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RESUMEN

Debido al aumento de actividades virtuales y necesidad de comodidad al realizarlas, la
demanda de sillones de oficina ha presentado fluctuaciones positivas en los ultimos afios,
sin embargo, la comercializacion de sillones de oficina en Ecuador es un mercado
competitivo, por lo cual, ha sido complicado que una empresa que adquiere productos de
distribuidoras e importadoras pueda establecer precios bajos en comparacion con empresas
similares. Por lo cual, en el presente proyecto se desarroll6 un plan de importacion para la

empresa Industrias Cotopaxi y asi definir el impacto que este tendra en su rentabilidad.

China trabaja bajo condiciones de materia prima y mano de obra barata, por lo cual, los
precios que ofrece al mundo son bajos, es asi, que la empresa proveedora del proyecto es
Hangzhou Yuegiang Technology Co., Ltd y el proceso logistico, precios y costos que se
establecen y proyectan a lo largo del plan estan determinados de acuerdo con una
importacion de 550 sillones de oficina comercializados bajo términos FOB y de acuerdo
con las condiciones de nacionalizacion establecidas a la partida arancelaria nimero
9401300000 y régimen aduanero 10.

El producto no presenta restricciones arancelarias y una vez realizado el estudio financiero
y evaluacion de este, se proyecta obtener utilidades por encima de los $6.000,00 en cada
afio proyectado y de acuerdo con los indices financieros obtenidos, se concluye que el

proyecto es viable y el tiempo de recuperacion de la inversion de 4 afios 6 meses.

Palabras clave: Industrias Cotopaxi, Plan de importacion, Sillones de oficina,

Sillones de altura regulable



ABSTRACT

Due to the increase of virtual activities and the need for convenience in carrying them out,
the demand for office chairs has shown positive fluctuations in recent years; however, the
commercialization of office chairs in Ecuador is a competitive market, so it has been
difficult for a company that purchases products from distributors and importers to establish
low prices compared to similar companies. Therefore, in this project an import plan was

developed for Industrias Cotopaxi to define the impact it will have on its profitability.

China works under conditions of cheap raw material and labor, therefore, the prices offered
to the world are low, so the supplier of the project is Hangzhou Yuegiang Technology Co.,
Ltd. and the logistic process, prices and costs that are established and projected throughout
the plan are determined according to an import of 550 office chairs commercialized under
FOB terms and according to the conditions of nationalization established to the tariff
heading number 9401300000 and customs regime 10.

The product does not present tariff restrictions and once the financial study and evaluation
of the product has been carried out, it is projected to obtain profits of over $6,000.00 in
each year projected and according to the financial indexes obtained, it is concluded that the

project is viable, and the recovery time of the investment is 4 years and 6 months.

Key words: Industrias Cotopaxi, Import plan, Office chairs, Adjustable height
chairs.



INTRODUCCION

Juntamente con el inicio de la emergencia sanitaria causada por el COVID-21, surgieron
nuevas necesidades en el consumidor, ya que, al pasar mas tiempo en casa para realizar
actividades de trabajado, estudio, etc. Optaron por adecuar espacios en su hogar para el
desarrollo de dichas actividades, por lo cual, entre los articulos que empezaron a demandar
estan escritorios, archivadores y sobre todo sillones adecuados a sus necesidades. Industrias
Cotopaxi es una empresa latacunguefia que desde 2019 implemento a su linea de negocio la
comercializacion de muebles de oficina y pelugueria, siendo 2021 su mejor afio en su nivel
de ventas, ya que, como se explicO anteriormente, las personas desarrollaban sus
actividades virtualmente, ademas se debe afiadir que constantemente se estan aperturando o
renovando oficinas, colegios y demas lugares donde se es necesario amoblar sus

instalaciones.

Desde sus inicios Industrias Cotopaxi adquiere los productos que comercializa mediante
distribuidores o importadoras, ya que, los sillones de oficina no son un producto que se
fabrique en gran escala en el pais, existiendo asi poca variedad nacional, por lo que, la
mayoria de los sillones que se comercializan son de proveedores extranjeros,
principalmente de China debido a los precios relativamente bajos que se ofertan en este
mercado. El hecho de no importar directamente ha puesto en desventaja a la empresa caso
de estudio, ya que, al participar como segunda o tercera intermediaria en la
comercializacion, no posee precios competitivos y el proveedor tiene poder en la
negociacion. Debido a estos problemas, se propone disefiar un plan de importacion de
sillones de oficina bajo modalidad de importacién al consumo, de manera que, Industrias
Cotopaxi obtenga mayores beneficios por la venta de sus productos y ademéas de
comercializarlos localmente pueda participar como empresa distribuidora dentro del

mercado.

Para analizar de mejor manera los resultados que podria obtener la empresa al importar los
productos directamente, se ha realizado una serie de estudios, lo cuales, se encuentran

estructurados de la siguiente manera:
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En el primer capitulo de contenido preliminar se presentan los objetivos que se desean
lograr con el proyecto y los lineamientos que se deberan cumplir para su desarrollo.

En el segundo capitulo se realizd un estudio preliminar de la empresa, tomando en cuenta
su fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, es decir, se realizé un anélisis de los
factores internos y externos que pueden afectar o impulsar el desarrollo del proyecto.

En el tercer capitulo se analizé la situacion actual del comercio exterior de China y
Ecuador, el primer pais maneja precios sumamente bajos en comparacion con otros paises y
en el presente proyecto participara como proveedor, por lo cual, se analizo diferentes
factores macroeconomicos y relacion comercial y politica que mantiene con el pais de

destino.

En el Cuarto capitulo se realiz6 el analisis técnico del proceso de importacion, empezado
por identificar el producto y la empresa proveedora de este, a continuacion, tomando en
cuenta las condiciones de negociacion, se establecen las condiciones juridicas que el
importador debe cumplir para la nacionalizacion de los sillones de oficina, producto que
ingresa dentro de la partida arancelaria 9401300000.

Una vez que se identificaron los requisitos y condiciones para la importacion y
nacionalizacion del producto, en el quinto capitulo se realiz6 el estudio financiero del
proyecto, empezando por el analisis de los datos pasados de la empresa y los costos y
gastos en los que se incurririan al poner en marcha la importacion. Ya con el
establecimiento de inversién inicial necesaria, se realizaron diversos estados financieros y
de presupuestos, de manera que al final del capitulo se visualiza las utilidades que la

empresa podria percibir.

Para concluir, en el sexto capitulo de evaluacidn financiera se analizd diversos indices
financieros y lo que sus resultados significan para la empresa, ademas a partir de estos se

determind la viabilidad del proyecto.
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1. CONTENIDO PRELIMINAR

1.1. Planteamiento del problema
La demanda de sillones de oficina en Ecuador ha ido incrementado debido a varias razones,
como el teletrabajo, aumento del desarrollo de actividades virtuales, salud, renovacion, etc.
Lo cual, distingue un crecimiento en la demanda por parte de diferentes sectores, como lo
son: estudiantes, oficinistas e instituciones publicas y privada. Por lo cual, varias empresas

han encontrado una oportunidad de negocio al comercializar con las mismas.

Industrias Cotopaxi es una empresa que analizando el mercado latacunguefio y la
inexistencia de locales dedicados a la comercializacion de muebles y sillones de oficina,
toma la decision de introducir esta nueva linea de negocio a sus actividades, empezando asi
a promocionarlos en el mercado a partir de marzo de 2019, siendo su mejor temporada el
afio 2021 debido al aumento de la virtualidad, sin embargo, en la actualidad la demanda ha
disminuido y la rentabilidad tiende a ser menor, por lo cual, es necesario tomar nuevas

iniciativas que permitan un mejor desarrollo de la empresa.

Entre las debilidades de Industrias Cotopaxi se encuentra el hecho de abastecerse de
empresas importadoras intermediaras, lo cual, afecta a la competitividad en el mercado, ya
que, se encuentran limitaciones en temas de precios, variabilidad y disponibilidad de

productos.

Adicionalmente, los negocios internacionales es un campo que la empresa caso de estudio
no ha tomado el riesgo de incursionar, sin embargo, debido a las dificultades comerciales y
financieras descritas anteriormente, se considera es necesario empezar a importar
directamente y con la direccion correcta, para evitar riegos y obtener una mejor

rentabilidad.

1.2. Formulacion del problema
¢Que impacto tendria en la rentabilidad de la empresa Industrias Cotopaxi la importacion

directa de sillones de oficina y la comercializacion de los mismos?

13



1.3. Objetivo general
Desarrollar un plan de importacion directa de sillones de oficina desde el mercado chino via

maritima y analizar su impacto en la rentabilidad de la empresa “industrias Cotopaxi”

1.4. Objetivos especificos
e Realizar el estudio situacional de la empresa caso de estudio, tomando en cuenta su
entorno interno y externo.
e Analizar la situacion del comercio exterior de China y Ecuador
e Analizar el proceso que se debe realizar para llevar a cabo la importacion de sillones
de oficina a Ecuador.
e Revisar el desarrollo y resultados del proyecto mediante un analisis financiero.

e Utilizar herramientas financieras para determinar la viabilidad de proyecto.

1.5. Justificacién
En Ecuador segun datos del SRI en 2020 el mercado de muebles manejé un nivel
economico de $69,5 millones y el sector comercial se encuentra focalizado en las
provincias de Pichincha, Azuay, Guayas, Manabi y Tungurahua, lo cual como empresa
Cotopaxenses brinda la oportunidad de ser pioneros en la zona. (Sanchez, Vayas, Mayorga,
& Freire, 2020)

Sin embargo, la competitividad del mercado es una limitacion, ya que, estadisticamente
13.779 empresas manejan la misma linea de negocio que la empresa caso de estudio, por lo
cual, la diferenciacion es un factor importante al momento de comercializar el producto, es
asi, que la importacién directa permitiria competir en aspectos como: precio, ergonomia,

calidad, innovacion y estilo.

Al hablar de importaciones es importante analizar minuciosamente los procesos necesarios
para efectuar toda la negociacion nacional e internacional con el producto. Es por ese
motivo, que el presente proyecto justifica su desarrollo para demostrar la factibilidad de la
importacion y por medio del estudio de mercado se lograra establecer la demanda,
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segmentacion, costos e informacion necesaria para su desarrollo y asi proyectar el impacto

que se tendra en la rentabilidad de la empresa.

1.6. Metodologia
El proyecto se desarrollard en base a datos de naturaleza mixta, siendo asi, datos
cuantitativos y cualitativos, debido a que se considera importante partir de componentes

bésicos y continuar desarrollandolos personalmente.

La informacion cuantitativa es necesaria para analizar indicadores de macro y
microentorno, los cuales, se obtendran por investigaciones de campo aplicadas mediante
encuestas y entrevistas para conocer a la demanda, adicionalmente se analizaran datos

financieros de la empresa caso de estudio.

La informacion cualitativa es fundamental, debido a que en un proyecto de importacién y
comercializacion como el que estamos desarrollando, se debe analizar informacién
documental presente en leyes, normas, acuerdos y descripcion general de los paises entre
los que se planea efectuar la negociacion, de manera que, se eviten problemas en su

aplicacion.

De acuerdo con el alcance de la investigacion a aplicar, el proyecto se distingue como
descriptivo, ya que, se explicara las actividades necesarias para la optimizacion del manejo
de la informacién, ademas, se plantea describir el orden adecuado de los procesos,
dirigiendo cada uno de los aspectos relevantes del trabajo hacia un desarrollo practico y

eficiente que afecten directamente a la rentabilidad de la empresa.

1.6.1. Fuentes primarias
Entrevistas: A la parte administrativa de la empresa, para mantener un proyecto que

involucre sus intereses en conjunto con el aprendizaje del autor,
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1.6.2. Fuentes secundarias
Libros: En los cuales se encontraran leyes, conceptos e investigaciones ya realizadas sobre

el area de estudio.

Prensa: Las noticias y publicaciones que se encuentran en periodicos y revistas son Utiles

para conocer el avance del mercado analizado y sucesos de impacto relacionados.
Internet: Consultas e investigaciones que aporten al proyecto

Libros contables de la empresa: Para revisar los analisis financieros presente y futuros de la

empresa caso de estudio
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2. ESTUDIO SITUACIONAL

En el estudio situacional se toman en cuenta datos pasados y presentes que se tendran que
analizar como base para conocer el entorno interno y externo de la empresa, de manera que,
se pueda establecer acciones estratégicas para desarrollar un plan o cumplir un objetivo.
(Quiroa, 2020)

Es asi como en el presente capitulo se determina examinar los diferentes factores que han

influido y siguen influyendo en el desarrollo de la empresa caso de estudio.

2.1. Resefia historica
Industrias Cotopaxi inicia sus actividades comerciales en el afio 2005 en la ciudad de
Latacunga en un almacén arrendado que se ubicaba en la calle Antonio Clavijo y Sucre con
un capital de 10 mil délares, en sus inicios su Unica actividad era la comercializacion de

productos de equipamiento comercial, principalmente los fabricados en metal.

El principal proveedor de la empresa en su inicio era un local intermediario ubicado en la
ciudad de Quito-Pichincha, el cual proveia a la empresa con productos como: vitrinas,
estanterias y frigorificos, todos de produccién nacional. Industrias Cotopaxi es la empresa
pionera en Latacunga en su linea de negocio, por lo cual, manejaba un monopolio que

diariamente generaba ventas promediadas en 700 dolares.

Como estrategia comercial, Industrias Cotopaxi establece su propia fabrica a finales de
2005, esta se focaliza hasta la actualidad en la produccidn de braseros y cocinas, los cuales,
son comercializados al por mayor en diversas provincias del pais cono Pichincha,

Esmeraldas, Santo Domingo, Puyo y al por menor en su local de ventas.

A través de los afios y debido a factores internos y externos, la empresa ha enfrentados
bajones y subidas comerciales, motivo por el cual la empresa incluyé a su linea de negocio
la comercializacion de muebles de oficina y peluqueria, linea que inicié en marzo de 2019 y
se ubica en su almacén propio en el centro de la ciudad de Latacunga, calle Calixto Pino y
Sanchez de Orellana. Cabe recalcar que las 2 lineas que maneja la empresa estan bajo

diferentes RUC’s y en los dltimos afios debido al incremento de la competencia, el
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crecimiento en ventas se encuentra limitado, a continuacion, se ilustra el desarrollo
obtenido:

Linea 1: Equipamiento Comercial
RUC: 0502150832001
Razon social: Tarco Tarco Edgar Patricio

Actividad econémica principal: Venta al por mayor de otros tipos de maquinaria N.C.P.
para uso en la industria, el comercio, la havegacion y otros servicios. Incluye venta al por

mayor de robots para cadenas de montaje, armas, etcétera.

Figura 1. Historico de ventas brutas Industrias Cotopaxi linea de equipamiento comercial
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B VENTAS BRUTAS | 67774,1972226,82 76888,09 109931,82 44788,88

Ventas brutas USD

o

Fuente: Declaraciones de Impuesto a la Renta Industrias Cotopaxi

Elaborado por: Paola Mishell Tarco Tarco

Linea 2: Muebles de oficina y peluqueria
RUC: 0502143365001
Razon social: Tarco Jague Norma Lucia

Actividad econdémica principal: Venta al por mayor y menor de otros materiales y
equipos
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Figura 2. Historico de ventas brutas Industrias Cotopaxi linea de muebles de oficina y peluqueria
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Fuente: Declaraciones de Impuesto a la Renta Industrias Cotopaxi
Elaborado por: Paola Mishell Tarco Tarco
Como vemos en las graficas, la Figura 1 se encuentra con una con tendencia negativa, lo
cual, es producido por el aumento de la competencia en el mercado, por el otro lado, en la
Figura 2 la tendencia es positiva, resaltando el crecimiento exponencial de 2021 generado
por el aumento de la demanda debido al incremento de teletrabajo y educacion digital.

Debido a la evolucién comercial de la empresa, se han tenido que incrementar o cerrar

plazas de trabajo, ademas de sucursales, esto puntos se simplifican en la Tabla 1.

Tabla 1. Evolucion comercial de Industrias Cotopaxi

Evolucion Comercial de Industrias Cotopaxi

Afo 2005 2013 2015 2017 2019 2021 Actual
NUmero de 5 5 5 6 5 8
colaboradores

Ndmero de

sucursales y 2 3 3 2 3 3 3
fabrica

Fuente: Industrias Cotopaxi

Elaborado por: Paola Mishell Tarco Tarco
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2.2. Ubicacion geogréfica

2.2.1. Macro localizacion
Macro localizacion se entiende como la zona general donde se encuentra ubicado el
proyecto y en este aspecto se analiza los factores socioecondmicos que mas interfieren en el

desarrollo de las actividades comerciales. (Corrillo & Gutiérrez, 2016)

Industrias Cotopaxi se encuentra ubicado en la zona centro del Ecuador, en la provincia de
Cotopaxi, zona dedicada a la agricultura e industria de metalurgia. Segun el ultimo censo

realizado por el INEC en 2010 en la zona viven alrededor de 409.205 personas.

2.2.2. Micro Localizacion
La micro localizacion determina el punto preciso donde se ubica la empresa dentro de la
macrozona, para su determinacion, se analizan factores de disponibilidad y costo de
recursos, la competencia, costo de transporte, limitacion tecnologica y ecoldgica. (Corrillo
& Gutiérrez, 2016)

Industrias Cotopaxi actualmente establece su planta de fabricacion y 2 locales de ventas en

la ciudad de Latacunga, capital y centro comercial de Cotopaxi.

Como se sefiala en la Figura 3, la fabrica se localiza en el centro del barrio Santan, calle
Chimborazo, zona rural del cantén, por lo cual, la problematica de contaminacion auditiva
y ecoldgica pasa desapercibida debido a la amplitud de zonas verdes en la localidad, por
otro lado, la instalacién es propia y cuenta con area de almacenamiento o bodega adecuada
a la capacidad productiva.
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Figura 3. Localizacion de fabrica Industrias Cotopaxi
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Fuente: Google Maps

El almacén de exhibicion de articulos de equipamiento comercial se ubica en el centro del
canton, asi como se indica en la Figura 4 en las calles Antonio Clavijo y Fortaleza del
Callo, zona con mayor circulacion de personas.

Figura 4. Localizacion de almacén de equipamiento comercial de Industrias Cotopaxi

Av. Cristobal Cepeda

Fuente: Google Maps
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La 3ra instalacion de Industrias Cotopaxi es su almacén de Muebles de oficina y
peluqueria, el cual, como se sefiala en la Figura 5, est4 ubicado en el centro del cantdn en
las calles Calixto Pino y Sanchez de Orellana, la instalacion es propia y esta rodeada de

centros de educacion y restaurantes.

Al ser la linea de negocio a la cual el presente proyecto busca abastecer, a continuacion, se

mostrara mas detalladamente su ubicacion y fachada.

Figura 5. Localizacion de almacén de muebles de oficina y peluqueria de Industrias Cotopaxi
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Fuente: Google Maps

A continuacién, en la Figura 6, se visualiza la fachada del lugar en donde se plantea

comercializar los productos importados en el presente plan.
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Figura 6. Fachada de almacén de muebles de oficina de Industrias Cotopaxi

Capturada por: Paola Mishell Tarco Tarco

2.3. Giro del negocio
Induciéndonos en la linea de negocio aplicado al caso, Industrias Cotopaxi comercializa al
por menor muebles de oficina y pelugueria de fabricacion nacional y extranjera,
actualmente la empresa mantiene un inventario compuesto por 300 items, distribuidos entre
sillas ergonémicas, sillas de peluqueria, taburetes, escritorios, mesas de reuniones,

estaciones de trabajo, espejos, etc.

2.4. Organigrama Estructural
El organigrama estructural de una empresa se disefia para tener una vision clara y ordenada
del orden jerarquico de las areas que participan en el desarrollo de actividades, de manera,
que la toma de decisiones y nivel autoritario se defina y sea de conocimiento para todos los

colaboradores.

En la Figura 7, se presenta el organigrama estructural de Industrias Cotopaxi.
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Figura 7. Organigrama estructural de Industrias Cotopaxi
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Fuente: Industrias Cotopaxi

Elaborado por: Mishell Tarco

Como se observa en el mapa estructural, Industrias Cotopaxi se encuentra conformado por
8 personas, de las cuales 7 personas trabajan de manera interna y 1 es externa, en este caso,
la persona encargada de contabilidad presta sus servicios sin influir directamente en el

funcionamiento de la empresa.

2.5. Mision, vision y valores institucionales de Industrias Cotopaxi

2.5.1. Mision
La mision se describe como la razén principal o el motivo por el cual una empresa se ha
constituido, es a partir de esta, que la empresa plantea objetivos y construye planes

estratégicos para desarrollarse. (Santander Universidades, 2022)
La mision establecida por Industrias Cotopaxi es la siguiente:

Apoyar el futuro de nuestros clientes dotandolos de insumos de equipamiento comercial,

ademas de muebles de oficina y pelugueria que cumplan con los mas altos estandares de
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calidad, comodidad y elegancia, garantizando durabilidad, innovacion y entregas a tiempo
con responsabilidad y amabilidad.

2.5.2. Vision
Al contrario de la mision, la cual se encarga de definir el origen o razon de la empresa, la
visién empresarial establece hacia donde la empresa plantea dirigirse o cuéles son sus

objetivos a mediano y largo plazo. (Santander Universidades, 2022)
La vision planteada por Industrias Cotopaxi es la siguiente:

En el 2025, ser una de las empresas lideres en el mercado nacional, ofreciendo calidad e

innovacion, logrando ser reconocidos por nuestra experiencia, actualizacion y tecnologias.

2.5.3. Valores Institucionales
Los valores institucionales son los principios a partir de los cuales se justifica el accionar
empresarial y su toma de decisiones, estos influyen directamente sobre el desarrollo
empresarial y el de todos sus colaboradores. Los valores institucionales se plantean de

acuerdo con la mision y visién. (Santander Universidades, 2022)

A continuacién, se mencionan los valores institucionales de la empresa Industrias

Cotopaxi:

Calidad
Perseverancia
Eficiencia

Innovacion

o~ w D e

Trabajo en equipo

2.6. Andlisis PEST
El andlisis PEST se trata de una herramienta utilizada para analizar y monitorear los
factores macro ambientales de una organizacion, para de esta manera evaluar sus

perspectivas y orientacion, asi como detectar posibles factores externos que puedan afectar
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de manera concurrente o futura a la empresa. Para realizar este andlisis se consideran

elementos: Politicos, Econémicos, Sociales y Tecnoldgicos. (Ruiz, 2020)

A continuacion, los elementos mencionados anteriormente se analizaran de acuerdo con los

factores relacionados a la empresa caso de estudio.

2.6.1. Politico
En Ecuador el gobierno de Guillermo Lasso sigue enfrentando desequilibrios en su politica,
principalmente desde la emergencia sanitaria causada por el coronavirus, ya que, a partir de
su surgimiento se denotaron algunas debilidades del pais como la carencia de
amortiguadores macroecondémicos, crecimiento del trabajo informal, bajo nivel del sistema

de salud y los retrasos que existen en los servicios publicos. (Banco Mundial, 2021)

Guillermo Lasso inicia su trabajo presidencial en 2021 y con él se insertan puntos positivos
y negativos al mercado, en cuanto a politica internacional Lasso explica la necesidad de
incrementar tratados de libre comercio, ya que, hasta enero de 2021 Ecuador cuenta con un
solo tratado, el cual es con la Union Europea, sin embargo, en la actualidad su gobierno
esta trabajando por mejorar las condiciones de comercio internacional para el pais, de
manera que nuestra materia prima tenga facilidad de ingresar a paises desarrollados y que
esta misma materia sea utilizada para realizar productos terminados que se importen al pais
con precios competitivos (Lasso & Borrero, 2021). El producto de nuestro caso de estudio
es realizado con materiales como aluminio, cobre, caucho, etc. Estos son elementos que
Ecuador exporta es menor cantidad, en 2020 segln datos del Banco Central (ITC, s.f.) el
aluminio obtuvo un ingreso de 58.540 mil ddlares, sin embargo, al tener menos barreras
comerciales con otros paises como China que en el caso participa como nuestro proveedor,
la cantidad exportada puede aumentar y el producto final regresara al pais con un
porcentaje de calidad de materia prima ecuatoriana.

Otro tema comercial de Ecuador es el nivel de aranceles que se maneja en el pais, factor
que delimita la libertad de comerciar con el mundo, segun el programa informatico
Solucién Comercial Integrada Mundial, en Ecuador se maneja un promedio arancelario de

7,35%, porcentaje alto en comparacion con paises como Chile y Peru.
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2.6.2. Econdmico

La economia ecuatoriana en 2019 inicid un ciclo de recuperacion después de los grandes
problemas que surgieron debido a los choques externos y el efecto de la emergencia
sanitaria que causé muertes, incremento de la pobreza e insostenibilidad de empresas que
tuvieron que cerrar, generando asi un aumento en nivel de desempleo. Dichos indicadores
tienden a influir directamente en la empresa caso de estudio en la toma de decisiones, ya
que, permiten identificar y planificar el nivel de inversion, tasa de interés, proyeccion de
demanda, etc. Industrias Cotopaxi considera que los factores econdmicos exdgenos que

permiten identificar oportunidades o amenazas son los siguientes:

2.6.2.1. Producto Interno Bruto (P1B)

Naturalmente en los paises el desarrollo econdémico se relaciona con el desarrollo de su
produccion, mientras mas produccion exista, existira mayor bienestar para los individuos,
es entonces, qué el Producto Interno Bruto (PIB) es la medida tradicional para explicar este
efecto, ya que, se mide la cantidad de bienes y servicios finales que se negociaran en el

mercado en un periodo de tiempo. (Martinez, 2010)

Para Ecuador 2020 fue un afio de desestabilizacion productiva, segin el Banco Central en
2020 el PIB se contrajo un 7,8%, en términos constantes la economia pasé de 71.879
millones en 2019 a 66.308 millones en 2020, una contraccion de 5.571 millones en un afio
y seguin Gabriela Coba (2021) este valor representa la caida mas grande de la economia del
Ecuador en el ultimo siglo. (BCE, 2021)

A continuacién, en la Figura 8, se muestra graficamente la variacion del PIB desde 2017 a
2020.

27



Figura 8. Evolucién del PIB en Ecuador
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Los datos sobre PIB 2021 todavia no han sido cerrados, sin embargo, hasta el tercer
trimestre de 2021 la economia ecuatoriana registraba un crecimiento de 5,6% en
comparacion con el mismo periodo en 2020, varios componentes de la formula del PIB
reflejan un incremento, el consumo en los hogares increment6 en un 11%, el gasto del
gobierno 3,3%, la formacion bruta de capital fijo 7,8%, las importaciones 7,7% vy las
exportaciones disminuyeron un 2,7%. En general la economia ecuatoriana mantiene un
criterio de recuperacién basada en el crecimiento del consumo de los hogares, inversion fija

de capital y gasto del gobierno en salud y educacién. (BCE, 2022)

Segun la informacién presentada por Gabriela Coba (2022) las proyecciones del PIB
ecuatoriano para 2022 son los siguientes: 3,1% (ONU), 3,1% (GBM), 2,6% (CEPAL) y
2,54% (BCE), las proyecciones son positivas debido a la atraccion de inversion planteada
por Guillermo Lasso, factor que impulsara el consumo de los hogares en un 3,2%, por lo
cual, el PIB para este afio favorece a la empresa caso de estudio en la comercializacion de
sus productos. (BCE, 2021)
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2.6.2.2. Desempleo
La tasa de desempleo indica que cantidad de la poblacion econdmicamente activa no tiene
trabajo a pesar de que hayan realizado actividades para encontrarlo. Es importante analizar
este punto debido a que en el mercado laboral la cantidad de oferta de empleo mantiene
relacion con la demanda, ya que, si la demanda de productos o servicios incrementa
significa que aumentd la oferta laboral, lo que produciria una menor tasa desempleo.
(Garcia & Almeida, 2021)

Si bien en 2020 la tasa de desempleo llegd a 4,9% debido a la crisis generada por la
pandemia, en 2021 Ecuador experimentd una recuperacion lenta del mercado laboral y
segun datos del INEC el 2021 cerr6 con una tasa de desempleo de 4,1%, indicando que al
menos 356,725 personas de la PEA se encontraban en situacion de desempleo.
Analiticamente se distingue una disminucidn, sin embargo, este porcentaje es mayor en
comparacion al afio previo de la pandemia, en 2019 la cifra era de 3,8% (Zumba, 2022). En

la Figura 9 se visualiza la evolucion de la tasa de desempleo en Ecuador.

Figura 9. Evolucion de la tasa de desempleo en Ecuador

Tasa de Desempleo

Fuente: INEC (2022)

En cuanto al subempleo, término que abarca a la poblacién que trabaja por menos del
salario minimo y sin los beneficios de un trabajo adecuado, en Ecuador esta variable ha

tenido un incremento, pasando de 17,8% en 2019 y 22,9/ en 2020 a 23% en 2021, lo que
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significa que mas personas estdn obteniendo ingresos menores y sus actividades tienden a

ser menos productivas. (Zumba, 2022)

Hasta febrero de 2022 el desempleo nacional segun el INEC (2022) fue de 4,3%,
indicandonos que ha existido un aumento porcentual de 0,2% comparando al cierre de
2021. Segun los valores presentados es este segmento, podemos notar que el mercado
laboral ecuatoriano esta desenvolviéndose inestablemente, por lo cual, el consumo de las

personas se puede ver afectado y es una amenaza para la empresa caso de estudio.

2.6.2.3.Inflacién
Segln Claudia Castillo (2022) La inflacion es la medida que nos permite visualizar la
disminucion del poder adquisitivo de nuestro dinero y es importante analizarla debido a
que, como empresa comerciante el poder adquisitivo de la demanda puede determinar los
precios del producto y como manejar su variacion, garantizando una adaptabilidad de
costos para la empresa y para el cliente.

Ecuador en 2021 demostré una inflacion anual de 1,94%, cifra mas alta desde 2015 y uno
de los principales motivos es el aumento en el precio de transporte de 1,26%, el indice de
precios al consumidor en alimentos y bebidas no alcohdlicas también tuvieron un
incremento de 0,21%. En la canasta basica familiar se distingue un excedente de $27,02,
debido a que en diciembre de 2021 esta cerr6 en $719,65 y el ingreso promedio familiar es
de $746,67. (Primicias, 2022)

Para el presente afio, la inflacion sigue creciendo y en términos mensuales el IPC en febrero
aumento 0,23%, es decir el costo de vida sigue encareciéndose y a pesar de que el gobierno
haya establecido un aumento del salario basico unificado el excedente sigue considerandose
bajo. Con el incremento del salario el ingreso promedio familiar aument6 a $793,33 y la
canasta basica familiar también experimenté un aumento a $725,16, dejando un minimo
excedente de $68,17. Si bien el excedente aumento, no es suficiente para cubrir con el
precio de un producto de la empresa caso de estudio, por lo cual la inflacion se consideraria

una amenaza y lo recomendable es ofrecer productos a menores precios 0 con mayor
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facilidad de pago. (Coba, 2022) A continuacion, en la Figura 10, se presenta como el IPC
ha ido variando desde 2017.

Figura 10. Evolucion del IPC en los meses de febrero

@ Variacion anual Variacion mensual

Fuente: INEC (2022)

2.6.3. Social
El andlisis de los factores sociales se realiza para conocer la situacion del publico objetivo y
entender su existente o posible relacion con el producto. Para la empresa caso de estudio
los factores sociales son determinantes para determinar los clientes que necesitan el

producto.

2.6.3.1. Demografia
Comenzando desde la demografia, segin datos del INEC en el Gltimo censo de 2010 se
registré una poblacion total de 14,483,499 y segun datos del Banco Mundial hasta 2020 se
estima una poblacion total de 17,64 millones y la edad promedio es de 28,4 afios. De la
poblacion total, 170,489 personas viven en la ciudad de Latacunga y estan divididas en
88,188 mujeres y 82,301 hombres. Por lo tanto, la cantidad de la poblacién se considera
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alta y es necesario crear medidas para que el producto se promocione estratégicamente y

ademas tener un enfoque de venta interprovincial.

2.6.3.2. Comportamiento del consumidor

A partir de los estragos causados por la COVID-19 han existido varios cambios en el estilo
de vida de las personas y por lo tanto su forma de consumo también, es asi, que el
consumidor post-covid presta mas atencion a lo que consume y el impacto que genera,
ademas de que ha incrementado su tendencia al consumo digital y sostenibilidad (Coca,
2020). Latacunga tiene una poblacién que ain no confia en los servicios online, sin
embargo, después de la pandemia esta es la Unica manera de precautelar su seguridad, es asi
como actualmente el uso de servicios de delivery, presencia estratégica en redes sociales y
el establecimiento de medidas de bioseguridad en los establecimientos, son factores clave

para que la empresa caso de estudio perdure en el mercado (Gabriela, 2021).

2.6.4. Tecnoldgico
En la actualidad el sistema tecnoldgico tiene un impacto en la empresa y en el consumidor,
ya que, en la empresa un avance tecnolégico incrementa la eficacia en los procesos,
mientras que para los consumidores el uso de la tecnologia permite que tengan mayor
accesibilidad a la empresa, mejore su comunicacién con la misma y se simplifiqguen modos

de compra y promocion. (Delgado, s.f.)

2.6.4.1. Investigacion, Desarrollo e Innovacion
En Ecuador el enfoque a la investigacidn es escasa y Unicamente destina el 0,43% de su
PIB a esta area, adicionalmente se encuentra en el puesto 99 de 129 paises en el desempefio
de innovacion. El gasto destinado para investigacion y desarrollo del area comercial segun
datos del INEC ha sido de 17,44 millones en 2014, se encuentra en el menor rango de

inversion después de minas y canteras.
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De acuerdo con los datos anteriores, el tema de I+D+l en Ecuador tiende a ser una
amenaza, debido al poco capital destinado a su desarrollo.

2.6.4.2. Internet y Redes Sociales
Después de los estragos del confinamiento debido a la pandemia, las redes sociales y el
internet se han vuelto parte esencial en el desarrollo de negocios y la manera de establecer
una comunicacion entre comprador y vendedor. En la Figura 11 realizada por Branch se

muestra el estado general del uso de internet y redes sociales en 2021.

Figura 11. Uso de los celulares, el internet y las redes sociales en Ecuador
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Como lo muestra la Figura 11, en 2021 de los 17,77 millones de habitantes, el 57,3% son
usuarios de internet y el 78,8% son usuarios de redes sociales. En comparacion con el afio
2020 fecha de inicio de la pandemia, los usuarios de internet aumentaron en un 1,5% y en
redes sociales hubo un incremento de 16,7%, ya que, se sumaron mas de 2 millones de
perfiles nuevos. Segun el informe de Ecuador Digital 2021, la red social mas utilizada es
Facebook y un ecuatoriano pasa en promedio 18,50 minutos usandola al dia y visualiza

8,83 péaginas.

Para la empresa caso de estudio este tema se toma como una oportunidad para abrir paso a
un e-commerce y aumentar su inversién digital, ademas se deben simplificar procesos de

compraventa. Otra oportunidad que vale mencionar es que, al existir un aumento de
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usuarios, sus necesidades de comodidad al estar utilizando plataformas digitales también
aumentan, con el incremento de la digitalizacion la demanda de sillones adecuados para

permanecer trabajando, estudiando o en momentos de ocio tiene una tendencia positiva.

Ademaés, con el internet la comunicacion rompe barreras y acceder a proveedores es mas

sencillo, ademas de que se pueden comparar precios y beneficios.

2.7. 5 Fuerzas De Porter

Las empresas no solo se miden o rigen de acuerdo con datos cuantitativo, sino que es
necesario analizar las fuerzas motrices que alteran el entorno, estas suelen ser de naturaleza
cualitativa, es decir, se debe realizar un analisis estructural que ayude a determinar el
panorama general del sector comercial. Porter en 1979 propone un modelo en el cual se
analiza el entorno empresarial a partir de las fuerzas que la constituyen, para que estas
delimiten precios, costos e inversion, ademas, este modelo permite identificar el grado de
competitividad que posee la empresa y definir estrategias para mejorar el rendimiento.
(Hernéndez, 2011)

A continuacion, se realizard un analisis de las fuerzas que influyen en la importacion y
comercializacion de sillones de oficina en la ciudad de Latacunga, dependiendo de la
situacion actual de la empresa Industrias Cotopaxi.

2.7.1. Poder de negociacion de los clientes
Como José Hernandez (2011) lo recalca, en una empresa de bienes la fortaleza del poder de
negociacion frente a los clientes varia dependiendo de 2 factores: sensibilidad de precios y
poder de negociacion. Como es de conocimiento general, el cliente es la fuerza de ser y
sustento de la empresa, por lo cual, constantemente esta exigiendo cambios o beneficios a
los cuales la empresa debe prestar total atencidn. En la Tabla 2 se analizan las variables que

influyen en el poder de negociacion de Industrias Cotopaxi y se determina su impacto.
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Tabla 2. Andlisis poder de negociacion de los clientes

# Factores Andlisis comparativo Impacto
1  Concentracion  La digitalizacion de diversas actividades como: estudio, ocio, Alto
de clientes trabajo, etc. Han incrementado, por lo tanto, el mercado a satisfacer
es mayor.
2 Volumen de Los sillones de oficina se venden en pocas cantidades y Alto
compra actualmente el precio minimo de una silla ergonémica es de $98,
por lo cual, el cliente exige mayor garantia y beneficios en el
producto.
3  Diferenciacion Al tratarse de productos importados, el cliente denota mayor Alto
calidad y confianza. Sin embargo, varias importadoras
promocionan y comercializan los mismos modelos.
4 Informacion La informacion de la empresa y sus productos no tiene la difusion Medio
acerca del correcta, por lo cual, el cliente llega a conocer las caracteristicas
proveedor del producto y su precio Gnicamente si se acerca a las instalaciones
0 mantiene comunicacion directa.
5 Identificacion de Al adquirir productos de importadoras, la empresa no cuenta con Alto
la marca marca propia en sillones, ademas, debido al tiempo en el mercado
los clientes distinguen el nombre de la empresa por su linea
principal que es equipamiento comercial y no por su linea de
muebles de oficina.
6 Productos En tema de comodidad, salud y disefio, los productos sustitutos son Bajo
sustitutos pocos

Elaborado por: Paola Mishell Tarco Tarco

2.7.2. Poder de negociacion de los proveedores

El posicionamiento de una empresa estd definido por el poder de negociacion de los

proveedores, ya que, son ellos los que suministran a la empresa de insumos en el caso de

produccién o de bienes en el caso de comercializacion. Generalmente su poder depende de

la cantidad de proveedores, grado de importancia de su oferta y condiciones del mercado.

(Hernandez, 2011)
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En la Tabla 3 se analizan las variables més significativas de esta fuerza aplicadas a

la empresa caso de estudio

Tabla 3. Andlisis poder de negociacion de los proveedores

# Factores Andlisis comparativo Impacto
1  Concentracion de En el tema de sillones de oficina en la empresa se identifica Alto
proveedores Unicamente un proveedor, el cual, es intermediario de una
importadora.
2 Importanciadel  Laempresa es cliente medianamente frecuente, abarcando un Alto
volumen para los  porcentaje bajo de su comercializacién.
proveedores
3 Diferenciacion de La mayoria de los proveedores manejan el mismo catalogo de Bajo
insumos productos.
4  Costos de cambio El proveedor actual ofrece facilidades de pago, por lo cual, Alto
cambiar a otro implicaria trabajar en confianza crediticia.
5 Disponibilidad de La variedad de modelos de sillones de oficina de produccion Alto
insumos nacional es baja.
sustitutos
6 Impacto de los  EIl producto es el bien final que se comercializa en la empresa. Alto

insumos

Elaborado por: Paola Mishell Tarco Tarco

2.7.3. Amenaza de nuevos entrantes

La naturaleza del mercado determina que cuando existe una industria en la cual aumenta su

demanda, se visualizan ganancias y beneficios, nuevas empresas van a querer incursionar

en el mismo mercado, aumentando asi la competencia y afectando a la rentabilidad de las

empresas ya existentes. Sin embargo, para determinar el grado de amenaza de nuevos

competidores es necesario analizar las barreras y facilidades de entrar o salir del mercado,

por lo cual, en la Tabla 4, se detallan algunas de las barreras mas relevantes y su relacion

con la empresa caso de estudio.
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Tabla 4. Analisis amenaza de nuevos entrantes

# Factores Andlisis comparativo Impacto
1 Economias de El mercado inmobiliario se abastece en grandes cantidades y Bajo
escala mientras mayor sea, los costos de produccién son menores y

empresas distribuidoras ofrecen mayores beneficios.

2 Curva de Para comercializar sillones de oficina es necesario manejar un Medio
experiencia correcto control de calidad, inventario y ademas conocer su
funcionamiento.

3 Diferenciacion ~ En Latacunga existen limitadas empresas dedicadas a la Medio
del producto comercializacion de muebles de oficia, las cuales ofrecen
productos iguales, sin embargo, cada una cuenta con carteras de
clientes establecidas.

4 Capital Importar sillones de oficina y comercializarlos representa un Bajo
gran valor de capital en tramites, producto, publicidad,
almacenamiento, etc.

5 Canales de Industrias Cotopaxi cuenta con un punto de venta, sin embargo, Alto
distribucion no se han planteado estrategias de marketing.
6 Politicas Para que una importadora funcione es necesario cumplir con Bajo

gubernamentales  varios requisitos en cuanto a registro, ademas, existen limitantes
en cuanto a patentes de funcionamiento.

Elaborado por: Paola Mishell Tarco Tarco

2.7.4. Amenazas de productos sustitutos
Los productos sustitutos constituyen una amenaza debido a que en ocasiones estos llegan al
mercado con menores precios, mejor rendimiento o calidad. Al ofrecer mayores beneficios
y cumplir las mismas funciones del producto de estudio, la demanda se puede ver afectada
(Hernandez, 2011). EI producto que sea plantea importar en el presente proyecto son
sillones de oficina giratorios y con regulacion de altura, por lo cual, el producto sustituto
unicamente serian sillones que cumplan con las mismas caracteristicas, pero de produccion

nacional. En la Tabla 5, se presenta el analisis de los factores que influyen en esta fuerza.
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Tabla 5. Analisis amenazas de productos sustitutos

Factores Analisis comparativo Impacto
Disponibilidad de  Se pude reconocer un Unico sustituto, que son los sillones de Bajo
sustitutos oficina de fabricacion de nacional.
Precio relativo entre  El precio del producto nacional es menor comparado al Medio
el producto sustituto  importado, sin embargo, la diferencia no es amplia si
y el ofrecido comparamos productos con iguales caracteristicas.
Rendimiento y En cuanto a calidad son similares, sin embargo, hay diferencia Medio
calidad comparada  en acabados, embalaje, manuales para armar y detalles.
entre el producto
ofrecido y su
sustituto
Costos de cambio  Las piezas de los sillones de fabricacidn nacional no son Bajo

para el cliente

estandares, a diferencia de los importados en los cuales se
ofrece repuestos para todas sus partes, por lo cual, si el cliente
opta por un producto sustituto incurrird en costos adicionales
por mantenimiento.

Elaborado por: Paola Mishell Tarco Tarco

2.7.5. Rivalidad entre los competidores existentes
Esta es la quinta fuerza y para Porter significa el resultado de las cuatro anteriores y la méas
esencial, debido a que, a partir de esta, se establecen estrategias y acciones que permiten

sobresalir a la empresa sobre su competencia. (Hernandez, 2011)

En la Tabla 6, se relaciona a la empresa caso de estudio y los factores que determinan la

intensidad de esta ultima fuerza.
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Tabla 6. Andlisis rivalidad entre los competidores existentes

# Factores Analisis comparativo Impacto
1 Concentracion  En Latacunga se concentran Unicamente 3 empresas dedicadas a la Medio
comercializacion de sillones de oficina, de igual manera, la zona
centro del pais no existen muchas empresas, sin embargo, en la
zona de la costa se encuentran la mayor parte de las importadoras y
comercializadoras de dicho producto.
2 Diversidad de En el mercado objetivo del proyecto, la mayoria de las empresas Alto
los competidores comparten objetivos, sin embargo, hay diferencia en costos y
estrategias de promocionar su producto.
3 Diferenciacion  Los productos ofertados son iguales a los de la competencia, sin Bajo
del producto embargo, en Industrias Cotopaxi se ofrecen facilidades de pago,
transporte, instalacion y garantia
4 Costos de Son minimos debido a que los productos son similares y ademas Alto
cambio tampoco se incurre en costos de busqueda debido a que existen
pocas empresas dedicadas a comercializar sillones de oficina en la
zona.
5 Crecimiento de  Lademanda ha aumentado debido a la digitalizacion de las Alto
la demanda actividades y nuevas necesidades del consumidor.
6 Barreras de En temas legales las barreras de salida son de mediano impacto, Alto
salida sin embargo, el capital invertido en producto e instalaciones es
alto, lo cual, puede causar que la competencia resista a dejar el
mercado.

Elaborado por: Paola Mishell Tarco Tarco
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3. SITUACION ACTUAL DEL COMERCIO EXTERIOR DE CHINA'Y
ECUADOR

3.1. Situacion actual del comercio exterior en China
China es un pais muy abierto a practicar actividades de comercio exterior y al ser
considerada la principal fabrica del mundo, es el principal exportador y el segundo pais a
nivel mundial en importaciones, dentro de sus principales productos de exportacion estan:
equipos electromecanicos, maquinaria, reactores nucleares, calderas, muebles, etc. Y en sus

importaciones se encuentran: equipos eléctricos, combustibles minerales, etc. (EFE, 2022)

Segun datos del Banco Mundial (2022) en 2020 China logré un superavit en su balanza
comercial de $369.670 millones y en 2021 la Administracion General de Aduanas publicd
que el comercio exterior chino alcanzo los $6,14 billones de dolares y obtuvo un superavit
de $685.470 millones de dolares, la mayor cifra lograda desde 2015.

Teniendo en cuenta el desarrollo de la pandemia de COVID-19 2021 fue un afio de
crecimiento comercial para China, sus exportaciones fueron su principal motor y segin
analistas econdomicos como Wang Dan, esto se debe al trabajo efectivo de prevencion y
control de brotes en China, lo cual, le permitio al pais mantener las operaciones de la
cadena industrial de manera estable, logrando asi un crecimiento potencial, a diferencia de
sus principales socios comerciales los cuales son: Estados Unidos, la Unién Europea, paises
de la ASEAN, Japon y Corea, los cuales tuvieron una tendencia de crecimiento moderada.
(CGTN, 2022)

Segun el anélisis realizado por la UNCTAD, para 2022 se prevé un crecimiento leve o
moderado en el comercio exterior chino, esto debido al acortamiento de las cadenas de
suministros y el nivel de deuda mundial que se pudieran alcanzar, los cuales son factores

que afectan el nivel de demanda y oferta de todos los paises. (teleSUR-HIM, 2022)

3.2. Situacion actual del comercio exterior en Ecuador
Sin duda, la situacion del comercio exterior para Ecuador ha ido mejorando y a pesar de los

problemas relacionados a materia logistica, en donde los fletes no tenian espacio para
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realizar exportaciones e importaciones y de incrementar sus costos, segin datos del Banco
Central en 2021 como se distingue en la Figura 12, se obtuvo un superavit de $2.871
millones en la balanza comercial total, un valor superior en comparacién al 2018 y 2019
juntos, en los cuales el superavit variaba entre 115,1 millones de ddlares. (Redaccion
Primicias, 2021)

Figura 12. Balanza comercial Ecuador

Total Petrolera Nopetrolera NOPetrolera

No minera
o 26.699 8.607 18.092 15.969
2 Exportaciones 31%A 84%4 20%A 14% 2

Importaciones 23.829 4-6$§ 19.172 19.135

41% A 79% & 34% A 35%A

2 Balanza
=  Comercial

«»

Fuente: BCE (2022)

Es importante mencionar que dentro de los principales productos de exportacion se
encuentran: el camarén, banano, atun, flores y cacao, mientras que entre sus productos de
importacion tenemos: Medicinas (debido a la necesidad de controlar la pandemia), autos,

polimero, manufacturas de metal y residuos de soya. (CAN, 2021)

Si bien Ecuador es un pais donde las exportaciones petroleras representan gran parte de sus
ingresos, en 2019 estas Unicamente representaron el 40% del total, dando lugar a un auge
de los productos del sector tradicional, en donde la exportacién de camarén increment6 un
33%, convirtiendo a Ecuador en 2021 en el principal proveedor de este molusco en Estados
Unidos, el cual es su principal socio comercial, seguido por China, Panam4, Chile y
Holanda. (Serrano, 2022)

Como lo hemos detallado, las exportaciones incrementaron en 2019, pero también hay un
aumento de importaciones, registrando hasta noviembre de 2021 un incremento del 41%,
sin embargo, estas estan enfocada principalmente en materia prima y combustibles,
productos que permiten a Ecuador seguir ofreciendo al mercado un producto final o

procesado. (Serrano, 2022)
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El presidente de la Federacion Ecuatoriana de exportadores Felipe Ribadeneira menciona
que, si bien el comercio exterior de Ecuador ha mejorado, en 2022 las empresas seguiran
afrontando retos, los cuales, estan relacionados a la poca reactivacion econémica nacional,

cambios en la reforma tributaria e incremento salarial. (Serrano, 2022)

3.3.Situacion actual de las relaciones comerciales entre Ecuador y China

China en su objetivo de expandir su economia y ampliar su nivel de globalizacion, ha
realizado varios lazos comerciales con paises de América latina, entre esos Ecuador, pais
que se distingue como uno de sus principales acreedores y segun el Ministerio de Finanzas
(2021) hasta agosto de 2021 Ecuador ha alcanzado una deuda de $5.016 millones de
dolares, de los cuales $2.077 millones estan respaldados con petrdleo y son provenientes de
17 créditos vigentes, en donde el crédito con mayor plazo de pago es el otorgado por
Exibank de Chinay vence en 20309.

China y Ecuador son paises que empezaron a mantener vinculos desde hace 42 afios,
comenzado en 1980, fecha en la cual empez6 su relacion diplomatica con la idea de unir a
los paises politicamente y es en este afio en el cual se plantea el intercambio de
embajadores, para que estos sean los encargados de ayudar en misiones diplomaticas en su

lugar de establecimiento. (Cancilleria Ecuador China, s.f.)

Otro hecho importante fue la firma de la “Asociacion Estratégica Integral” en 2016, donde
se pactaron términos de cooperacion politica, financiera y apoyo en proyectos de inversion

por parte del pais oriental. (Cancilleria Ecuador China, s.f.)

También se destaca la implementacion de un nuevo acuerdo bilateral firmado en 2018 y
con vigencia de 5 afios, en donde se plantea la adhesion de Ecuador a la “Nueva Ruta de la
Seda”, este acuerdo tiene como objetivo el beneficio mutuo, mediante una cooperacion que
envuelve al area politica, de infraestructura, comercial, financiera y de desarrollo de capital
humano, de manera que la Iniciativa de la Franja y Ruta, garantice un desarrollo mutuo en

base a una cooperacion practica y sostenible. (Ecuador & China, 2018)

Actualmente Ecuador vio la posibilidad de extender un tratado de libre comercio con

China, para lo cual, los ministerios de ambos paises iniciaron con la negociacion del tratado
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y se espera que este mismo afio se llegué a aplicar. Un tratado de libre comercio significaria
una gran oportunidad para mejorar el intercambio productivo entre paises, Julio José Prado
explicd que se abre la posibilidad de que las exportaciones ecuatorianas se expandan en
$1.000 millones de dolares anuales, se estima que entre los productos que gozarian de
mayores beneficios con este tratado esta: banano, camaron, cacao y otros snacks
comestibles. (FRANCE 24, 2022)

Ademas del tratado de libre comercio, el presidente Lasso en su ultima visita realizada a
China en febrero de 2022, plante6 una renegociacion de la deuda, Lasso propuso
desvincular la intermediacion petrolera que existe de terceros de los instrumentos de deuda,
para de esta manera, obtener un ahorro de 400 millones anuales con una relacién directa,
asi lo explico el ministro de Relaciones Exteriores Juan Carlos Holguin. (FRANCE 24,
2022)
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4. ANALISIS TECNICO PARA APLICAR PLAN DE IMPORTACION

4.1. Descripcion actual del mercado importador de sillones de oficina en Ecuador
En Ecuador las empresas inmobiliarias de oficina mantienen en stock mayoritariamente
sillones de oficina importados, esto se debe a que nacionalmente no se fabrican a gran
escala y se enfocan en fabricar sillas de estilo artesanal.

Segun datos recopilados por la ITC las importaciones de Ecuador de sillas de oficina
representan el 0,1% de las importaciones mundiales y hasta 2020 se ubicd en el puesto
namero 73 en el ranking de importaciones de sillones de oficina, a pesar de que 2020 fue
una época en la cual la demanda de mobiliaria aumentd debido a la digitalizacién, entre
2019 y 2020 se distingue en decrecimiento de -9% de este tipo de importaciones a Ecuador.
Analizando el codigo arancelario 940130 correspondiente a “asientos giratorios de altura
variable (excepto médicos, quirdrgicos, dentales o veterinarios y de barberia)”, los
principales paises que proveen al Ecuador son China, Estados Unidos y Corea. En la Tabla
7, se describe el nivel de importaciones que se tuvieron desde los paises antes

mencionados.

Tabla 7. Paises exportadores de sillones giratorios de altura regulable a Ecuador

Value Trade
Exporters imported Dalance  Sharein Quantity

in 2020 2020 Ecuador's imported Quantity

{usD {UsD imports  — S0 unit

thousand) thousand) (%) i
L)

World 4 287 -4 287 100 1,382 Tons
China 3,390 -3,380 791 1,313 Tons
United

Siates of 392 -382 91 21 Tons
America

Korea,

Republic of 255 -259 f 29 Tons

Fuente: ITC (2022)
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Como se visualiza en la Tabla 7, el 79,1% de las importaciones ecuatorianas de sillas
giratorias con altura regulable son originarias de China, esto se puede deber al bajo costo de

produccidn en este pais y por lo tanto los productos son mas baratos.

4.2. Descripcion del producto a importar
Industrias Cotopaxi plantea importar sillones de oficina de diferentes modelos, tamarios,
material y color, este producto tiene como fin llegar a ser usados en oficina, recepciones,
mesa de reuniones, estudiantes, locales comerciales, etc. Por lo cual es necesario garantizar
que el producto sea elegante, comodo y que se adapte a las diferentes necesidades del

comprador.

A continuacion, en la Tabla 8, se detalla alguno de los modelos a importar con su

descripcion de material, funcionalidades y tamafio.

Tabla 8. Modelo de sillones de oficina que se planea importar

Unidades
Modelo COD. Caracteristicas por
importar

Base de metal nylon alta 300mm de 5 puntas, asiento
en esponja de alta densidad, espaldar estructura
nylon/mesh.
-Hidraulico negro, ruedas de nylon.
1007 -Ajustable en altura. 150
-Apoyabrazos fijos.
-Apoyo lumbar curvo.
-Ergonémico
-Giro 180°.

Base de nylon 320mm, asiento/espaldar en esponja de
alta densidad, tapizado en PU.

-Ajustable en altura.

-Apoyo lumbar curvo.

- Balanceable

-Giro 180°

7701 30
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Unidades
Modelo COD. Caracteristicas por
importar

Base nylon alta 320mm de 5 puntas, asiento en
esponja de alta densidad, hidraulico cromado, ruedas
de nylon.
1019MB -Ajustable en al_t_ura. 45
-Apoyabrazos fijos.
-Apoyo lumbar curvo.
-Ergondmico
-Giro 180°.

Base NYLON 300mm de 5 puntas, asiento en esponja
de alta densidad, espaldar marco negro de nylon.
hidraulico negro ruedas de nylon.
-Altura ajustable.
1002 _Apoyabrazos de nylon fijos. 50
-Apoyo lumbar fijo.
-Giro 180°.

Base de nylon 350mm de 5 puntas, asiento/respaldo
en esponja de alta densidad, tapizados en PU color
cromado, hidraulico negro, ruedas de nylon.
-Ajustable en altura.

-Apoyabrazos fijos.

-Apoyo lumbar curvo.

-Ergonémico

-Giro 180°.

6624 50

Base METAL CROMADA 350mm de 5 puntas,
asiento en esponja de alta densidad, espaldar
estructura nylon, ruedas de nylon.
-Ajustable en altura.
2002HB -Apoyabrazos ajustables en alto. 75
-Apoyacabezas
-Ergonémico
-Giro 180°.
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Unidades
Modelo COD. Caracteristicas por
importar

Base nylon alta 320mm de 5 puntas, asiento en
esponja de alta densidad, espaldar estructura
Polipropileno, hidraulico cromado, ruedas de nylon
-Ergonémico

-Ajustable en altura.

-Apoyabrazos fijos.

-Apoyo lumbar curvo.

-Giro 180°.

6644 30

Base nylon alta 320mm de 5 puntas, asiento en

esponja de alta densidad, espaldar nylon, hidraulico,

ruedas de nylon

-Ajustable en altura.
A 2009 -Apoyo lumbar curvo. 60
e -Giro 180°.

- Color de espaldar: amarillo, azul, plomo

Base NYLON 300mm de 5 puntas, asiento en esponja
de alta densidad, espaldar marco negro de nylon.
hidraulico negro ruedas de nylon.
-Altura ajustable.
1003 -Apoyabrazos de nylon ajustables. 60
-Apoyo lumbar fijo.
-Giro 180°.

Elaborado por: Paola Mishell Tarco Tarco

4.3. Seleccién de proveedor
En la cadena de suministros la seleccion de proveedores es muy importante, ya que, estos
influyen en el rendimiento y funcionamiento de las empresas. Una seleccion adecuada

garantizara que el proveedor y la empresa demandante mejoren el flujo de informacion de

47



necesidades y cambios en la demanda de los consumidores. Antes de seleccionar un
proveedor es necesario analizar a un grupo que ofrezcan el mismo producto o servicio y
empezar a calificarlos dependiendo de ciertos criterios o indicadores. (Pacheco, Pupo, &
Parra, 2019)

Para el caso de estudio es necesario buscar empresas proveedoras de sillones de oficina que
sean originarias de China, para lo cual, se realizé la busqueda en Alibaba, una de las
plataformas méas importante de e-Commerce a nivel mundial, conectando a proveedores
chinos con compradores online de todo el mundo, facilitando la comunicacion entre estos y
otorgando confianza en el proceso de compra y entrega (Urbano, s.f.). Los proveedores por

evaluar son:

- Foshan Senlan Furniture Co., Ltd.
- Hangzhou Yuegiang Technology Co., Ltd
- Bazhou Yuda Trading Co., Ltd.

A continuacion, en la Tabla 9, se mostrara una matriz en la cual se analizaran diferentes

indicadores que son importantes para la seleccion de proveedor por parte de la empresa.

Tabla 9. Andlisis de posibles proveedores

Criteri Foshan Senlan Hangzhou Yuegiang Bazhou Yuda Trading
riterios
Furniture Co., Ltd. Technology Co., Ltd Co,, Ltd.
Ubicacion Guan dong, China Zhejiang, China Hebei, China
Puerto Shenzhen Shanghai / Ning Bo Tianjin Xingang
Precio Min. $15,50 (Desde 1 Min. $10 (desde 50 unidades) $16 (desde 1 unidad)
unidad)
Calidad Buena, Certificado Buena, Certificado ISO 9001  N/I
ISO 9001
Formas de pago  USD, CNY, T/T USD, CNY, T/T USD, EUR, JPY, CAD,
(Transferencia), L/C (Transferencia), L/C (Carta AUD, HKD, GBP, CNY,
(Carta de crédito) de crédito) CHF, T/T, L/C
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Criteri Foshan Senlan Hangzhou Yuegiang Bazhou Yuda Trading
riterios
Furniture Co., Ltd. Technology Co., Ltd Co., Ltd.
Tiempo de 20-30 dias 30 dias 15 dias
entrega

Servicio post

venta

Customizacion

Términos de

entrega

Tipo de empresa

Tiempo en
Alibaba

Empresa

verificada

Garantia de envio y

reembolso

>100 (Logo y
empaque)

FOB, EXW

Manufacturera,

comercializadora

5 afios

Si

Garantia de envio y

reembolso

>100 (Empaque) >500
(Logo)

FOB

Comercializadora,

manufacturera

4 afos

Si

Garantia de envio y

reembolso

>1560 (Empaque y logo)

FOB, CFR, EXW, DDP

Comercializadora

2 afios

No

Fuente: Alibaba (2022)

Elaborado por: Paola Mishell Tarco Tarco

Una vez analizados los criterios importantes, se procede a realizar la matriz de ponderacion,

en la cual, los diferentes indicadores se ponderan dependiendo de su grado de importancia,

de manera que, luego de una multiplicacion de los resultados la puntuacion se sumara para

obtener la calificacion final, el proveedor con mas alto puntaje sera el mas idoneo para

mantener una relacién comercial.

A continuacion, en la Tabla 10, se muestra la matriz de ponderacién aplicada al caso de

estudio.
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Tabla 10. Matriz de ponderacion a posibles proveedores

Evaluacion Peso por calificacion
Foshan Hangzhou Bazhou Foshan Hangzhou Bazhou Yuda
Criterios Senlan Yuegiang Yuda Ponderacion Senlan Yuegiang Trading Co.,
Furniture Technology  Trading Furniture Technology Ltd.
Ubicacion 3 3 2 7 21 21 14
Puerto 4 5 1 9 36 45 9
Precio 2 4 1 10 20 40 10
Calidad 3 3 1 9 27 27 9
Formas de pago 2 2 3 6 12 12 18
Tiempo de entrega 3 3 4 9 27 27 36
Servicio post venta 2 2 2 4 8 8 8
Customizacion 4 3 0 9 36 27 0
Términos de entrega 3 3 3 7 21 21 21
Tipo de empresa 4 4 2 8 32 32 16
Tiempo en Alibaba 4 3 1 8 32 24 8
Empresa verificada 4 4 0 9 36 36 0
Total 308 320 149

Elaborado por: Paola Mishell Tarco Tarco
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Segln la ponderacion realizada, el proveedor mas optimo es Hangzhou Yuegiang
Technology Co., Ltd. con el mayor puntaje de 320, esto se debe a que resalta en precios,
facilidad de logistica y confiabilidad de transacciones. Por lo cual, el proyecto tendrd un

enfoque a este proveedor y la negociacion se realizara bajo sus precios.

4.4. Condiciones de negociacion con el proveedor

4.4.1. INCOTERM
Los Términos Internacionales de Comercio generalmente conocidos por su abreviatura
como INCOTERM son las normas que regulan el modo de entrega de mercancia y las
obligaciones existentes entre el comprador y vendedor en la logistica internacional,
condicionando varios partes de este proceso como la distribucion de documentos, costos de

operacion, distribucion de riesgos y condiciones de entrega. (Luévano & Flores, 2013)

El tipo de Incoterm escogido en la negociacion incide en el costo del contrato. En el
presente caso de estudio se planea negociar bajo términos FOB (Free on board) debido a
que se aplica para transporte maritimo y establece que el proveedor tiene la responsabilidad
de cubrir costos y riegos hasta la entrega de la mercaderia a bordo de naviera escogida por

el comprador.

4.4.2. Ciudad punto de embarque
Segun la Camara Naviera Internacional el 90% de la logistica de comercio internacional es
realizada via maritima y es en los puertos donde se reciben bienes para exportacion e
importacion. Los puertos de embarque estratégicos favorecen a los consumidores debido a

que se reducen costos y el sector en si tiende a crecer. (Airpharm Logistics, 2020)

La empresa que se selecciond como proveedora en el presente proyecto indica que para sus
procesos de comercializacion utilizan dos puertos los cuales pueden ser el de Shanghai vy el
de Ningbo, el Consejo Mundial de Transporte Maritimo establece al puerto de Shanghai en

China como el mas eficiente e importante a nivel mundial, por lo cual, se plantea definirlo
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como el puerto de embarque del plan de importacion y el puerto de destino serd el puerto
maritimo de Guayaquil-Ecuador.

4.4.3. Numero de unidades comerciales para embarcar
Se entiende por unidades comerciales a la cantidad de mercancias por la cuales se esta
efectuado la negociacion, son el nimero de unidades exactas que constan en los
documentos comerciales. Para realizar la declaracion aduanera de importacién (DAI) es
importante distinguir entre los tipos de unidades, de manera que los campos sean llenados

correctamente. (Ojeda, 2020)

Como se describi6 en la Tabla 8, en el presente proyecto se plantea importar una cantidad
total de 550 unidades comerciales, nUmero de unidades que permite a la empresa hablar con

el proveedor sobre la customizacion de empaque.

4.4.4. Tipo de empaque
El tipo de empaque es importante en la transportacion de productos, un producto estara
protegido y seré facil de manipular de acuerdo con la calidad de empaque que tenga. Este
debe garantizar que las mercancias lleguen en excelente estado a su destino y se disefia para
proteger el producto durante el proceso de almacenaje, distribucion y arribo al punto de

venta. (Logycom, 2021)

Los empaques se clasifican de las siguientes maneras: primario, secundario y terciario, en
el caso de transportacion de sillones de oficina solo se utilizara el primario y secundario, de
manera que en primera instancia los sillones y sus piezas estan cubiertos por plastico de
burbuja, lo que minimiza el riesgo a dafios internos por rayaduras o cortes del material; el
empaque secundario es la caja de carton en el cual se colocan los elementos antes

mencionados.
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4.4.5. Forma De Pago
Alibaba proporciona a sus usuarios una amplia gama de formas de pago, de manera que
busca que el comprador y vendedor confien en la forma en la que se desenvuelve la
negociacion. Mediante Alibaba Trade Assurance el comprador puede recibir un rembolso
en caso de que su producto no llegue a tiempo 0 no cumpla con los estandares de calidad
ofrecidos. (Administrador, 2021)

Las formas de pago son las siguientes: Tarjeta de crédito, Pagos bancarios en linea, T/T,
Western Union, Boleto, Pague mas tarde y E-checking. En el presente proyecto se plantea
realizar el pago de la compra mediante tarjeta de crédito, de manera que la compra se
efectué de manera pronta, tomando en cuenta que la tarifa del procesamiento es del 2,95%
del total.

4.4.6. Tipo de contenedor
El contenedor es la estructura utilizada para transportar mercancias, este es lo
suficientemente resistente para ser manipulado, transportado y almacenado de manera
segura, su utilizacién permite facilitar el proceso logistico, ya que es apilable y se puede

transferir entre distintos modos de transporte. (Sarmiento, 2019)

El contenedor que se plantea usar es el de 20 pies, el cual cuenta con las siguientes
dimensiones internas: 5,898 metros de largo, 2,352 metros de ancho y 2,393 metros de

alto. Posee una capacidad de 28 toneladas.

4.4.7. Seguro
El seguro protege financieramente a las mercancias transportadas en caso de alguna
eventualidad como perdidas o dafios ocurridos durante su traslado. Pare este proyecto de
importacion, el seguro serd contratado por parte de la agencia de carga, la cual, debera
entregar a la empresa la poliza de seguros, en la cual, se especifica los riesgos sobre los
cuales la empresa aseguradora se compromete a indemnizar al comprador. Generalmente el

seguro genera un costo de 1% sobre el valor de la carga.
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4.5. Requisitos para importar

4.5.1. Registro Unico De Contribuyente (RUC)
El RUC es un instrumento indispensable para desarrollar actividades econémicas en el pais,
su codificacion ayuda a registrar e identificar a los contribuyentes para que de esta manera

el estado los administre tributariamente. (SR, s.f.)

Como se indico en el capitulo 1, Industrias Cotopaxi ya cuenta con el RUC numero
0502143365 bajo el nombre de su representante legal la Tnlg. Norma Tarco y su
descripcion de actividad comercial es venta al por mayor y menor de otros materiales y

equipos.

4.5.2. Obtencidn del certificado digital para firma electronica- Token
La firma electrénica tiene la misma validez legal que la firma fisica y en Ecuador esta
amparada en la Ley de Comercio Electrénico. La firma en token es un dispositivo
criptogréfico que ofrece una alta seguridad a su usuario, es de uso seguro, versatil y se
utiliza en trdmites ciudadanos o en procesos de firma masiva. Las instituciones avaladas a
emitir firma en token son: Registro Civil, Security Data. A continuacion, se muestra la tabla

de valores aplicada para 2 afios de ambas instituciones:

Tabla 11. Precios para obtener firma en token

Producto/Servicio Vigencia Tarifa (Registro Civil) Tarifa (Security Data)
Firma electronica en 2 afios 54,88 60,48
Token
Renovacion 2 afnos 20,16 35,84

Fuente: Registro Civil del Ecuador & Security Data (2022)

Elaborado por: Paola Mishell Tarco Tarco

Como se muestra en la Tabla 11, el precio mas competitivo es el ofrecido por el Registro

Civil, por lo cual, para el presupuesto del proyecto se tomara este valor como referencial.

Para el proceso, en primera instancia la empresa debera ingresar en la pagina del Banco

Central del Ecuador, solicitar firma electronica y completar el formulario pertinente,
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ademads, Industrias Cotopaxi al identificarse como persona natural, debera adjuntar los

siguientes documentos:

- Digitalizado del RUC

- Digitalizado de cédula o pasaporte a color

- Digitalizado de papeleta de votacién actualizada

- Digitalizado de la ultima factura de pago de luz, agua o teléfono, donde evidencie

direccion domiciliaria

4.5.3. Registro en el portal de Ecuapass
El sistema Ecuapass surge en el afio 2012 y es una plataforma que permite a los operadores
de comercio exterior realizar diferentes tramites aduaneros de manera digital. Para que una
persona natural o juridica pueda empezar su proceso de registro debe realizar el siguiente

proceso:

1. Instalar la plataforma Ecuapass en el computador.

2. Ingresar en la plataforma y crear usuario y contrasefia
3. Registrar firma electrénica
4

Actualizar base de datos

4.6. Determinacién De La Posicion Arancelaria
Se debe comenzar analizando el concepto de cddigo arancelario, el cual menciona que se
trata de un grupo de numeros determinados por el Sistema Armonizado y sirven para
clasificar las mercancias en el caso de importaciones o exportaciones, este cédigo mantiene
un formato estandarizado que es reconocido y aplicado a nivel internacional. (iContainers,
2021)

Inicialmente el codigo esta conformado por 6 digitos, sin embargo, las naciones miembros
del Sistema Armonizado pueden incrementar mas digitos de acuerdo con sus necesidades.
En Ecuador el codigo arancelario se establece de acuerdo con la Nomenclatura Comun de

los Paises Miembros de la Comunidad Andina (NANDINA) y esta se basa en el Sistema
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Armonizado de Designacion y Codificacion de Mercancias, originalmente el codigo
establecido en la NANDINA estd compuesta por 8 digitos, sin embargo, en Ecuador la
subpartida se obtiene agregando 2 digito mas y en el caso de no necesitar otorgar una
subpartida se agregan ceros, en total en el Arancel de Aduanas de Ecuador se identifican 10

digitos en total. (El Pleno del Comité de Comercio Exterior, 2017)

En Ecuador el cddigo arancelario se estructura de acuerdo con la manera como se indica en

la Figura 13.

Figura 13. Codificacion Arancelaria

00

0000 PARTIDA ARANCELARIA

0000.00 SUBPARTIDA INTERNACIONAL

0000.00.00 SUBPARTIDA REGIONAL

0000.00.00.00 SUBPARTIDA NACIONAL

L————— —=———nj
www.importacionesecuador.com.ec

Fuente: Importaciones Ecuador (2022)

Los sillones de oficina ingresan en la siguiente partida arancelaria: 9401300000 y es
determinado para asientos giratorios de altura ajustable.

4.6.1. Valores y tasas arancelarias
La tasa arancelaria son los impuestos que se deben cancelar por el producto importado y
este valor puede variar de acuerdo con su clasificacién. De acuerdo con la SENAE la
partida 9401300000 debe cancelar los tributos que se especifican en la Tabla 12 (todos
aplicables sobre la base imponible).
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Tabla 12. Tributos a la partida arancelaria 9401300000

Tributos Fijos de Mercancias Tasa
ADVALOREM (Arancel Cobrado a las Mercancias) 30%
SALVAGUARDIA 0%
FODINFA (Fondo de Desarrollo para la infancia) 0,50%
IVA (Impuesto al Valor Agregado) 12%
ICE (Impuesto a los Consumos Especiales) 0%

Fuente: Servicios de Aduanas del Ecuador (2022)

Elaborado por: Paola Mishell Tarco Tarco

Ademaés, es importante mencionar que en el sistema no se distingue ninguna restriccion o
prohibicion para su importacion, asi mismo no existe ninguna tasa preferencial aplicable

para el producto por su pais de origen.

4.7.  Eleccion del régimen aduanero de importacion
El régimen aduanero es el destino especifico bajo el cual se esté realizando la importacion,
este determinara los pasos legales que el importador deberd cumplir para validar su proceso

de comercializacion. (Paez, 20202)

Para el presente proyecto, se ha determinado importar sillones de oficina bajo el régimen 10
que especifica importacion a consumo, debido a que como se menciona en el Art. 147 del
COPCI, la mercancia que ingresa al pais bajo dicho régimen es para uso 0 consumo
definitivo y estara puesto a disposicion del consumidor una vez se haya cumplido con la
obligacion tributaria aduanera respectiva, asi como de las deméas normas establecidas por la
Ley Organica de Aduanas. (Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador)

4.8. Contratacion de agente de carga
El agente de carga es la persona encargada de manejar el movimiento y transporte de
mercancias a su punto de destino, dentro de sus funciones esta coordinar el informar sobre
el proceso de recoleccidn, aseguramiento y traslado de mercancias, ademas, debe cumplir

con la entrega de documentacién pertinente.
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La empresa que se contratara como agente de carga es “GP logistics”, empresa establecida
en la ciudad de Quito que ofrece los servicios de comercio exterior, integracion de aduana y
logistica. En este proyecto se plantea que “GP logistics” cumplira con las funciones de
consolidacién de carga, transporte internacional y despacho de aduanas, es asi, que ellos
tendrén la responsabilidad de cumplir con las actividades establecidas, dar seguimiento del

proceso y mantener informado al importador.

4.9.  Nacionalizacion de mercancias
La nacionalizacion de mercancias es el proceso que se debe cumplir para que un producto
se nacionalice en el pais. De acuerdo con la naturaleza u objetivo de la operacion la
mercancia es valorada por el SENAE bajo un régimen aduanero y a partir de este, el
proceso se realiza de acuerdo con las medidas pertinente de nacionalizacion. Como se
indica en el literal anterior, la importacion se plantea realizas bajo régimen de importacién

al consumo, por lo cual, los procesos a cumplir son los siguientes:

4.9.1. Contratacion de agente aduanal
El Agente Aduanal es la persona que representara legalmente al importador ante la aduana,
este prestara sus servicios y asesoria para que el proceso de despacho de mercancias puede

efectuarse. (Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador, s.f.)

En el proyecto se plantea establecer también a “GP logistics” como agente aduanal, ademas
de realizar encargarse del proceso logistico de la importacion, la empresa sera la
responsable de realizar la DAI, para de esta manera evitar errores y contar con la asistencia
suficiente en el proceso. Para la Declaracion Aduanera de Importacion que el Agente

Aduanal realiza en el Ecuapass es necesario contar con los siguientes documentos:

4.9.2. Documentos de acompafiamiento
Los documentos de acompafiamiento son los que deben tramitarse y aprobarse antes de que

la mercancia se embarque en el puerto de origen. Después de revisar los requisitos
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planteados a esta partida arancelaria, no se distingue ninguna exigencia de documentacion

de control previo.

4.9.3. Documentos de soporte
Los documentos de soporte son los cuales funcionan como base de informacién para la
elaboracion de la declaracion aduanera, estos se deberan adjuntar en su formato original al
momento de la presentacion de la DAI y estan bajo la responsabilidad del Agente Aduanal
(Servicio Nacional de Aduana del Ecuador , s.f.). Para la partida arancelaria de sillones de

oficina, es necesario presentar los siguientes documentos:

49.3.1. Documento de transporte
El documento de transporte varia dependiendo de la modalidad de transporte utilizado y su
objetivo es verificar el derecho de propiedad de las mercancias. Debido a que se planteo
importar via maritima, el documento a presentar en el Conocimiento de Embarque
Maritimo o Bill of Lading (B/L). Este documento sera proporcionado por el agente de carga

y en el se debe detallar minimo la siguiente informacion:

- Nombre, domicilio y referencias de contacto del agente de carga, exportador,
consignatario e importador.

- Nombre y Nacionalidad del buque.

- Puerto de Carga y Descarga.

- Lanaturaleza y calidad de la mercancia, nimero de paquetes o piezas o cantidad o
peso y las marcas identificativas. Modalidad de envio ya sea LCL (grupaje de
mercancia) o FCL (contenedor completo).

- Estado y condicion aparente de la carga.

- FLETE convenido y lugar de pago. El flete se anotard en PREPAID si es prepagado
en origen 0 COLLECT si es pagado en destino, en este caso seria en collect, debido

a que es negociacion en términos FOB.

59



- Lugar, fecha y firma del transportador, agente maritimo o capitan.

49.3.2. Factura comercial
Se trata del documento comercial internacional que es emitido por el proveedor una vez se

confirme la negociacion, en esta se debe encontrar la siguiente informacion:

Detalle de la mercancia (tipo, variedad, modelo, cantidad, pesos, valor).

Condiciones de compra (forma de pago, términos de entrega).

Lugar de expedicion y fecha.

Datos del comprador y vendedor.

N° de factura.

Para aplicar el plan de importacion se ha solicitado una proforma al proveedor, en la cual se

detalla la informacién antes mencionada y puede visualizarse en el anexo 1.

4.9.3.3.  Certificado de origen
El certificado de origen es el documento que permite validar y manifestar el pais o region
de donde procede la mercancia, para de esta manera el importador puede exigir la
liberacion de tributos o preferencias arancelarias en el caso de que la mercancia sea
originaria de zonas con las cuales el Ecuador mantenga convenios 0 tratados

internacionales. (Mise, 2022)

Como se indico en el apartado sobre los tributos arancelarios del presente capitulo, la
partida con las que estamos trabajando no goza de liberacion de tributos en el caso de que
sea originaria de China, por lo cual, en este caso el certificado de origen no es necesario

para la realizacion de la DAL

4.9.3.4. Pdliza de seguro
La poliza de seguro es el documento en el cual se detalla las condiciones establecidas entre
el importador y la aseguradora, se especifican los derechos y obligaciones de las partes

interesadas. De manera que a través de esta contratacion, el importador plantea disminuir
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los riesgos en el proceso, ya que, si ocurriera alguna eventualidad prevista, la aseguradora

indemnizara al asegurado. (Importaciones Ecuador, 2022)
La poliza de seguro debera contener la siguiente informacion:

- Informacion del asegurado y compafiia aseguradora.

- Detalle de los bienes asegurados.

- Cobertura de riegos

- Prima por pagar.

- Deducibles (Cantidad monetaria que la aseguradora no indemniza en caso de
siniestros).

- Valor asegurado.

- Beneficios y endosos.

- Beneficiario.

- Tiempo de vigencia del seguro.

Como se especificO en el apartado de términos de negociacion, el contrato de la
aseguradora serad realizado por el agente de carga, de manera, que GP logistics serad

responsable de entregar la poliza de seguro.

4.10. Control aduanero
Una vez que el Agente Aduanal ha realizado la Declaracion Aduanera de Importacion, el

SENAE designara el namero de DAI y el canal de aforo correspondiente.

4.10.1. Aforo
Como se menciona en el Art. 140 del COPCI, un aforo es el acto mediante el cual la
Administracion Aduanera establece una valoracion tributaria a las mercancias y esto lo
realizard mediante un proceso de verificacion, que puede ser electronico, fisico o
documental, de manera que se revise y verifique el origen, naturaleza, valor, peso, cantidad,
medida y clasificacion arancelaria de la mercancia. (EL DIRECTORIO DE LA
COORPORACION ADUANERA ECUATORIANA, 2011)
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Para determinar el tipo de aforo a realizarse, el SENAE analiza el perfil de riesgo existente
en los operadores aduaneros. Las modalidades de aforo que se aplican en el pais son las

siguientes:

- Aforo automatico: El despacho se efectuara Unicamente con la validacion y
andlisis electronico de la DA, no es aplicable para importaciones que requieran de
documentos de control previo.

- Aforo Documental: Para este tipo de aforo el SENAE antes del despacho procede a
verificar los documentos de soporte y la concordancia con la informacién
presentada en la DAI.

- Aforo fisico: Este tipo de aforo puede ser intrusivo o no intrusivo dependiendo de
la decision del SENAE, a través del aforo fisico la Aduana plantea comprobar que
la condicion, cantidad, peso y clasificacion arancelaria concuerden con los datos
presentados en la DAI y sus documentos de soporte. Generalmente este siempre se

aplica para primeras importaciones.

4.10.2. Pago de tributos
Los tributos arancelarios son valores establecidos por la ley organica y ordinaria pertinente.
Las respectivas tarifas arancelarias para pagar por la mercancia a importar se han

especificado en la Tabla 12 realizada anteriormente.

4.11. Levante de mercancias y transporte a destino final
Una vez que la mercancia cumple con todos los procedimientos de despachos previos y con
la liquidacion asignada a su declaracion, la SENAE autoriza la salida de la mercancia y esta
sera retirada del recinto de almacenamiento temporal en donde se encontraba. Para que el
producto pueda ser despachado y llegué a su destino final que en el caso de proyecto es la

ciudad de Latacunga, es necesario contratar servicios de transporte interno autorizados.
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4.12. Diagrama de flujo de proceso de importacion
El diagrama de flujo es una herramienta que detalla la secuencia de actividades realizadas
dentro de una operacion, para de esta manera, visualizar de manera simplificada el proceso

realizado.

Para el presente plan de importacion, el diagrama de flujo establecido se presenta en la

Figura 14.
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Figura 14. Diagrama de flujo: Proceso de importacién

Industrias Cotopaxi

Elaborado por: Mishell Tarco
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Industrias Cotopaxi

Elaborado por: Mishell Tarco
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Elaborado por: Paola Mishell Tarco Tarco
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5. ANALISIS FINANCIERO

El andlisis financiero se realiza para detectar dificultades y oportunidades de una empresa.
Para su aplicacion se revisa la situacion pasada, actual y asi se busca estimar el futuro de
una empresa y tomar decisiones que se justifiquen con los resultados obtenidos en el
andlisis financiero. (EALDE, 2020)

Para su realizacion es necesario integrar diferentes datos como: estados financieros de la
empresa, presupuesto de ingresos y gastos, fuentes de financiamiento, etc. En el presente
proyecto se realizard el andlisis financiero de su desarrollo, con el objetivo de obtener una
proyeccion de los resultados y asi desterminar si es factible o no su aplicacion, dependiendo

de todas las herramientas financieras a aplicar.

5.1. Situacion financiera actual
El estado de situacion financiera permite visualizar el estado de la empresa en una fecha
determinada, en este se debe explicar de manera clara la situacion patrimonial de la
empresa, para lo cual, se toma en cuenta datos de activos, pasivos y patrimonio. Al ser
datos pasados, es importante analizarlos para el desarrollo del analisis, es asi como en la
Tabla 13 se encuentra el estado de situacion financiera de Industrias Cotopaxi cerrado en
2021.
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Tabla 13. Estado de Situacion Financiera Industrias Cotopaxi 2021

Industrias Cotopaxi

Estado De Situaciéon Financiera

Del lero De Enero Al 31 De diciembre De 2021

Activos

Activo Corriente

$  45.200,06

Activo Corriente
Disponible

Caja

Bancos

Banco Pichincha
Banco Del Austro

Activo Corriente
Realizable
Inventario De
Productos
Terminados
Inventario De
Suministros Y
Materiales
Activo Corriente
Disponible
Cuentas Por Cobrar
Nelson Velasco

Eduardo Alarcon

$ 2.000,02
$ 600,04

$ 3.000,00
$ 2.000,00

$ 2.000,00
$ 2.600,06

$  32.000,00

$ 3.600,00

$ 5.000,00

&+

4.600,06

35.600,00

5.000,00

Activo Fijo

$ 280.360,00

Activo Fijo No
Depreciable
Terrenos

Activo Corriente
Depreciable
Inmueble Urbano
Muebles Y Enseres
Maquinaria Y
Equipo

Vehiculo

Depreciacién
Acumulada

$ 72.160,00

119.700,00
6.000,00
38.500,00

©+ & &H B

44.000,00

&+

&+

©+

72.160,00

208.200,00

62.550,00

$ 62.550,00

Depreciacion
Maquinaria Y
Equipo
Depreciacion
Vehiculos

$  11.550,00

$  13.200,00
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Depreciacion $  37.800,00
Edificio

Total Activos $ 263.010,06

Pasivo $186.639,57

Pasivo Corriente $ 38.071,57

Cuentas Por Pagar $  35.000,00
Varios Proveedores $ 35.000,00
Sri Por Pagar $ 2.820,89
Impuesto A La Renta 2.820,89
Anticipo Renta $ -
Patentes Municipales $ 250,68
Patente, Formularios $ 250,68

&+

Pasivo No Corriente $ 148.568,00

Prestamos Por Pagar 148.568,00
Cooperativa Oscus
Coopmego
Visandes

Uninova

Tarjetas De Crédito

&+

9.698,00
10.807,00
46.900,00
36.063,00
45.100,00

& B B BH B

Patrimonio $ 76.370,49

Aporte Capital $  16.500,00

Aporte Unico $ 16.500,00

Resultado Del Ejercicio

Anterior $ 36.811,10 $ 36.811,10
Resultado Del Ejercicio $

Actual 20.679,39 $  23.059,39

Total Pasivo + Patrimonio $263.010,06

Fuente: Industrias Cotopaxi (2022)

Elaborado por: Paola Mishell Tarco Tarco

De acuerdo con los datos mostrado en la Tabla 13, se visualiza que para diciembre de 2021
la empresa Industrias Cotopaxi obtuvo un total de activos de $263,010.06, mismos que son
originarios de su inventario, cuentas por cobrar, valoracion de activos corrientes
depreciables y su activo corriente disponible, el cual de acuerdo con el dinero disponible en
caja y bancos se posee $4,600.06, asi mismo, una de las cuentas que mas resalta es la de

activos no depreciables en donde encontramos un terreno valorado en $72,160.00.
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En la siguiente parte del estado financiero se encuentran los pasivos y patrimonio, mismos
que al sumar dan como resultado $263,010.06, valor que coincide con la parte de activos,
por lo cual se deduce que el estado financiero de 2021 esta correcto. En la parte de pasivos
se encuentra la cuenta de pasivos corrientes, misma que en el afio de analisis termind con
un valor de $38,071.57, ademas en las cuentas por pagar a largo plazo, provenientes de
préstamos bancarios estan sumando un total de $148,568.99. De acuerdo con estos 2
ultimos valores se puede mencionar que el nivel de endeudamiento de la empresa en alto,
en comparacion con sus ingresos. Para finalizar en la parte de patrimonio se afiade datos de
la utilidad del ejercicio obtenido en 2020 y en 2021, habiendo una diferencia negativa de

casi $13,000.00 en comparacidn al afio anterior.

5.2. Estado de resultados
Julio Castro (2021) indica que el estado de resultados de una empresa detalla el nivel de
ingresos y gastos en un periodo determinado, para de esta manera indicar las ganancias o

pérdidas obtenidas.

A continuacion, en la Tabla 14 se presenta el estado de resultados de Industrias Cotopaxi en
el afio 2021.
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Tabla 14. Estado de resultados Industrias Cotopaxi 2021

Industrias Cotopaxi

Estado De Resultados

Del lero De Enero Al 31 De diciembre Del 2021

Cddigo Denominacién
Ventas $67.827,97
624.02 Inventario Inicial De Mercaderia $ 32.350,00
624.03 Compras $ 37.673,48
Mercaderia Disponible Para La Venta $70.023,48
Inventario Final De Mercaderia $-46.200,00
Costo De Mercaderia Vendida $-23.823,48
Ganancia Bruta $44.004,49
633 Gastos Administrativos $-16.195,80
633.01 Remuneraciones Basicas $ 14.400,00
633.02 Remuneraciones Complementarias $ -
633.05 Remuneraciones Temporales $ =
633.06 Aportes Patronales A La Seguridad Social $ 1.360,80
633.08  Utiles De Oficina $ 135,00
633.09 Mantenimiento De Equipo $ 300,00
634 Gastos De Venta $ -680,00
634.01 Servicios Basicos $ -
634.02 Servicios De Rentas Internas $ =
634.03 Combustible $ 680,00
634.08 Arriendo Local $ -
Utilidad Antes De Impuesto A La Renta $27.128,69
Impuesto A La Renta Causado $ -4.069,30
Utilidad Neta Del Ejercicio $23.059,39

Fuente: Industrias Cotopaxi (2022)

Elaborado por: Paola Mishell Tarco Tarco

En la Tabla 14 se puede visualizar que en 2021 la empresa cerrd con una utilidad de

$23.059,39 lo cual se debe a que se registro una total de ganancia bruta de $44.004,49 y a

esto se le restdé un total de gastos administrativos de $16.195,8 y $680,00 de gastos de

venta, ademas se resta el 15% de impuesto a la renta.
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5.3. Inversiones para el proyecto
Se entiende por inversion al hecho de colocar fondos en algun tipo de actividad o negocio
con el objetivo de generar ganancias o un resultado positivo a lo largo del tiempo. (Gitman
& Joehnk, 2005)

Para el desarrollo del presente proyecto se plantea realizar una inversion inicial, a partir de
la cual se podra poner en marcha la importacion de los sillones de oficina, por tal razén a

continuacion se van a detallar las inversiones en activos fijos, diferidos y capital de trabajo

necesario.
Tabla 15. Inversion inicial
Industrias Cotopaxi
Inversién Inicial
Activos Fijos $ 34.355,00
Activos Diferidos $ 2.035,00
Capital De Trabajo $ 45.946,55
Total Inversion Inicial $ 82.336,50

Elaborado por: Paola Mishell Tarco Tarco

Como se visualiza en la Tabla 15, para desarrollar el presente proyecto se requiere de una
inversion inicial de $ 82.336,50. De los cudles, el 65% se destina para activos fijos, el 31%
a capital de trabajo y por Gltimo un 4% para activos diferidos. En el siguiente grafico se

puede comprobar las tasas antes mencionadas:

Figura 15. Distribucion de la inversion inicial

DISTRIBUCION DE LA INVERSION
INICIAL

ACTIVOS
FUOS; 42%

Elaborado por: Paola Mishell Tarco Tarco
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5.3.1. Inversion en activos fijos
Los activos fijos son aquellos bienes tangibles o intangibles esenciales para el
funcionamiento de la empresa, estos no seran transformados en efectivo al menos durante
un afo. (Sevilla, 2016)

Tabla 16. Inversion inicial activos fijos

Industrias Cotopaxi

Inversidn Inicial Activos Fijos

Detalle Cant. Valor Unitario Valor Total

Muebles Y Equipos De Oficina $ 513,00
Teléfono Movil 1 $ 230,00 $ 230,00
Lector De Cédigo De Barras 2 $ 43,00 $ 86,00
Maquina Etiquetadora 1 $ 102,00 $ 102,00
Silla Ergonémica 1 $ 95,00 $ 95,00
Equipos De Computacion Y Software $ 1.842,00
Software Fénix — Contabilidad 1 $ 1.344,00 $ 1.344,00
Impresora 1 $ 139,00 $ 139,00
Computadora Portatil Hacer 1 $ 359,00 $ 359,00
Vehiculos $ 32.000,00
Camioneta 1 $ 32.000,00 $ 32.000,00
Total Activos Fijos $ 34.355,00

Elaborado por: Paola Mishell Tarco Tarco

Como se visualiza en la Tabla 16, la inversion necesaria para activos fijos es de $34.355,00
y los activos que se consideran necesarios son el teléfono movil para que el departamento
de importaciones se mantenga comunicado con toda la cadena del proceso. Es importante
mencionar que la empresa dentro de sus activos ya existentes cuenta con escritorios y
archivadores para adecuar la zona de operacion del encargado de importaciones, por lo

cual, solo se necesita adquirir una silla.

El hecho de importar significa tener una mayor necesidad de control de inventarios, es asi
como se implementara un sistema contable completo, para lo cual se cotizo el software de
Fenix y para su funcionamiento se plantea adquirir lectores de barras, maquina

etiquetadora, impresora y computadora portatil.

Por altimo, para transportar la mercancia en el caso de despacho, entrega y adecuaciones es

necesario adquirir una camioneta que en este caso esta valorada en $32.000,00.
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5.3.1.1. Depreciacion activos fijos
La depreciacion de activos fijos se da durante los afios de vida que se establezcan al activo,
los cuales con el tiempo y el uso tiende a disminuir su valor dependiendo de las tasas de

depreciacion determinadas contablemente. (Suarez, s.f.)
A continuacion, se detalla la depreciacion de los activos que se plantean adquirir:

Tabla 17. Depreciacién de activos fijos

Depreciacién

Activo Ano 1 Afio 2 Afio 3 Ano 4 Ano 5

Vehiculos (5 Afios) $ 6.400,00 $ 6.400,00 $6.400,00 $6.400.00 $6.400.00
Equipo Computo Y
Software (3 Afios) $ 614,00 $614,00 $614,00

Muebles Y Equipo De
Oficina (10 Afios) $ 51,30 $ 51,30 $ 51,30 $ 51,30 $ 51,30

Total $ 7.065,30 $7.065,30 $7.065,30 $6.451,30 $6.451,30

Elaborado por: Paola Mishell Tarco Tarco

En la Tabla 17 se muestra la proyeccion de la depreciacion de vehiculos, equipo de
computo y software y muebles y equipo de oficina, los cuales dependiendo de su naturaleza
varian durante un determinado periodo de tiempo, en este caso de 5,3 y 10 afios
respectivamente, generando asi una depreciacién en los 3 primero afios de $7.065,30 y en
los siguientes 2 afios de $6.451,30

Tabla 18. Depreciacién acumulada de activos fijos

Industrias Cotopaxi

Depreciacion Acumulada

Activo Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Vehiculos $ 6.400 $12.800 $19.200 $25.600 $32.000
Equipo Computo $614 $1.228 $1.842

Equipo De Oficina $51 $103 $ 154 $ 205 $ 257

Elaborado por: Paola Mishell Tarco Tarco

Por ultimo, en la Tabla 18 se muestra la proyeccion de la depreciacién acumulada de cada
tipo de activo, constatando que al final del periodo de depreciacion, se cumple con el valor
total del activo adquirido.
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5.3.2. Inversion en activos diferidos
Javier Sanchez (2019) describe a los activos diferidos a aquellos bienes o servicios que la
empresa adquirié con anticipacion y se posterga su uso, de manera gque Su compra

anticipada no altere la realidad contable.

Tabla 19. Inversion inicial activos diferidos

Industrias Cotopaxi

Activos Diferidos

Detalle Valor Valor Total
Investigacién de Mercado $ 1.900,00
Gastos de Registro $ 135,00
Firma electronica TOKEN $ 55,00

Registro ECUAPASS $ 80,00

Total Activos Diferidos $ 2.035,00

Elaborado por: Paola Mishell Tarco Tarco

En la Tabla 19 se constata que la inversion total de activos diferidos para en proyecto es de
$2.035,00, valor que se origina de los gastos que se realizan para investigacion de mercado

y constitucion.

5.3.2.1. Amortizacion De Activos Diferidos
Los activos diferidos empiezan a amortizarse a partir de su inicio de uso, estos a diferencia
de la depreciacion no varian su valor dependiendo de su vida dtil, si no segin su consumo o

desgaste, esto puede variar en meses 0 afios. (Sanchez J. , 2019)

A continuacion, se muestra la tabla de amortizacion de los activos diferidos, considerando

un tiempo de recuperacion de la inversion de 5y 2 afios:

Tabla 20. Amortizacién activos diferidos

Industrias Cotopaxi

Amortizacion De Activos Diferidos

Activo Valor Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Ao 5
Investigacion De
Mercado $2.90000 $380,00 $380,00 $38000  $38000  $380,00
Gastos De

Constitucion $ 135,00 $67,50 $ 67,50

Total Amortizacion $ 447,50 $447,50 $ 380,00 $ 380,00 $ 380,00

Elaborado por: Paola Mishell Tarco Tarco
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Los gastos de investigacion de mercado y de constitucion de amortizan a los 5y 2 afios
respectivamente, generando asi un total de amortizacion de $447,50 en los 2 primeros afios

y de $380,00 en los siguientes 3 afios.

5.3.3. Capital De Trabajo
El capital de trabajo es la inversion indispensable para desarrollar actividades de gestion
financiera y econémica a corto plazo, debido a que serén los recursos indispensables para

que el proyecto se desenvuelva. (Ynfante, 2020)

Para el presente proyecto se plantea realizar la importacion en un tiempo estimado de 2

meses, por lo cual, se plantea que los principales egresos seran los siguientes:

Tabla 21 .Capital de Trabajo

Industrias Cotopaxi

Capital De Trabajo

Detalle Valor

Némina De Empleados Sueldos $ 4.396,00
Servicios Bésicos $ 150,00
Suministros De Oficina $ 22,50
Articulos De Limpieza $ 22,17
Publicidad $ 186,00
Costo De Importacion Y Nacionalizacion $ 41.195,97

Total $ 45.946,50

Elaborado por: Paola Mishell Tarco Tarco

Como se indica en la Tabla 21, el capital de trabajo necesario para desarrollar el proyecto
en un tiempo de 60 dias es de $ 45.946,50.

5.3.3.1. Sueldos némina
Conforme el rol de pagos de la empresa, los sueldos de 3 colaboradores representan
anualmente un total de $26.219,22 y mensualmente $2.184,94, por lo cual, de acuerdo con

los 2 meses de desarrollo de la importacion se requiere un capital de trabajo de $4.396,00.
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Tabla 22. Sueldos Némina

Industrias Cotopaxi

No6mina de empleados

[7p]
(6]
= Fondos
D un (@]
° s 13sueldo 14 sueldo 'S Aporte de
0% s patronal Total
Detalle o D SBU Total SBU S reserva Total Anual
E 2 > Mensual
S €
Z o
SBU/12 425/12 SBU/24 11,15% 8,33%
Administracion
Gerente 1 $ 650,00 $ 650,00 $ 54,17 $ 35,42 $ 27,08 $72,48 $ 54,15 $ 893,29 $10.719,44
Secretaria 1 $ 500,00 $ 500,00 $41,67 $35,42 $ 20,83 $ 55,75 $41,65 $ 695,32 $8.343,80
Ventas
Vendedor 1 $ 425,00 $ 425,00 $35,42 $35,42 $17,71 $47,39 $35,40 $596,33 $ 7.155,98
Total 3 $ 1.575,00 $ 1.575,00 $ 131,25 $ 106,25 $ 65,63 $17561 $131,20 $2.184,94 $ 26.219,22

Elaborado por:

Paola Mishell Tarco Tarco
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5.3.3.2. Servicios béasicos

Los servicios basicos de los cuales la empresa se abastece son los siguientes:

Tabla 23. Servicios basicos

Industrias Cotopaxi

Servicios Basicos

Detalle Valor Mensual Valor Anual
Energia Eléctrica $ 26,00 $ 312,00
Agua Potable $ 14,00 $ 168,00
Teléfono e internet $ 35,00 $ 420,00
Total $ 75,00 $ 900,00

Elaborado por: Paola Mishell Tarco Tarco

Anualmente Industrias Cotopaxi destina aproximadamente $900,00 al pago de servicios

basicos y en este caso el requerimiento para capital de trabajo es de $150,00.

5.3.3.3. Suministros de oficina
Los suministros de oficina se compran en grandes cantidades al inicio de afio,

generando un egreso anual de $135,00, asi como se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 24. Suministros de oficina

Industrias Cotopaxi

Suministros de oficina

Detalle Valor Anual Valor Mensual
Tarjetas de presentacion $ 45,00
Hojas y sobres $ 25,00
Variedad de Utiles de oficina $ 65,00

Total $ 135,00 $ 11,25

Elaborado por: Paola Mishell Tarco Tarco

De acuerdo con los datos de suministros de oficina, $ 22,50 serdn necesarios para
capital de trabajo.

5.3.3.4.Articulos de limpieza.
Los articulos de limpieza al igual que los suministros de oficina, se adquieren a inicio

de afio y las cantidades y precios de compra se describen a continuacion:
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Tabla 25. Articulos de limpieza

Industrias Cotopaxi

Articulos de Limpieza

Detalle Cantidad Valor Unitario Valor Anual Valor Mensual
Escoba 2 $ 3,00 $ 6,00
Trapeador 3 $ 3,00 $ 9,00
Aroma de pisos 12 $ 6,00 $ 72,00
Pala 1 $ 3,00 $ 3,00
Basurero 1 $ 4,00 $ 4,00
Papel Higiénico 24 $ 1,00 $ 24,00
Otros $ 15,00
Total 43 $ 20,00 $ 133,00 $ 11,08

Elaborado por: Paola Mishell Tarco Tarco

De acuerdo con la Tabla 25, los egresos anuales por concepto de articulos de limpieza
son de $133,00, obteniendo un diferido mensual de $11,08. Por lo cual, el requerimiento
para capital de trabajo es de $ 22,17.

5.3.3.5.Publicidad
En los gastos de publicidad ingresa aquellos egresos realizados con el fin de
promocionar los productos y la marca. Actualmente la empresa solo realiza actividades
de publicidad por redes sociales y radio, sin embargo, se plantea imprimir 100 volantes

al mes para llegar a més publico.

Tabla 26. Publicidad

Industrias Cotopaxi

Publicidad

Detalle Cantidad Valor Unitario Valor Mensual Valor Anual
Radio (contratos x mes) 1 $ 75,00 $ 75,00 $ 900,00
Redes sociales (# de
publicaciones con publicidad 3 $ 5,00 $ 15,00 $ 180,00
pagada)
Hojas Volantes 100 $ 0,03 $ 3,00 $ 36,00

Total 104 $ 80,03 $ 93,00 $ 1.116,00

Elaborado por: Paola Mishell Tarco Tarco

Anualmente hay un egreso por publicidad de $ 1.116,00, por lo cual, el valor requerido

para capital de trabajo es de $ 186,00.
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5.3.3.6. Importacion y nacionalizacion

Para la importacion inicial se plantearon importar 550 articulos, para lo cual, la empresa

proveedora planteo un precio total FOB de $ 19.332,00, la cotizacion proporcionada por

el proveedor se encuentra en el Anexo 1.

Ya con precios FOB y Packig List (Anexo 2), los valores planteados en conjunto con la

agencia de aduanas para la importacion y nacionalizacion son los siguientes:

Tabla 27. Costo de importacion y nacionalizacion

Industrias Cotopaxi

Costo de Importacion y Nacionalizacion

Detalle Valor

VALOR FOB DE MERCANCIA $ 19.332,00
FLETE+Seguro $ 8.241,00
Valor CIF $ 27.573,00
Tributos $ 11.718,53
Advalorem 30% $ 8.271,90
FODINFA 0,5% $ 137,87
IVA 12% 3 3.308,76
GASTOS LOCALES MARITIMO EN DESTINO $ 1.154,44
Manejo $ 400,00
Serv. Logistico $ 223,20
Servicios portuarios $ 111,60
Administracion $ 45,00
Transmision $ 45,00
Collect fee $ 329,64
GASTOS DE SERVICIOS INTEGRALES $ 750,00
Nacionalizacion $ 250,00
Transporte interno a latacunga $ 500,00

TOTAL GASTOS DE IMPORTACION $ 41.195,97

Elaborado por: Paola Mishell Tarco Tarco

El valor total de la importacion es de $41.195,97 y este rubro entrard en su totalidad

dentro del capital de trabajo necesario.

5.4. Tasa de rendimiento esperado

La tasa de rendimiento esperado es aquella que se espera generar de acuerdo con la

inversion realizada, esta puede reflejar perdidas o ganancias.
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Para calcular la tasa de rendimiento esperado en el presente proyecto, se analizaron
diversos indicadores econdmicos del Ecuador actualizados a mayo de 2022, los cuales

se indican en la

Tabla 28. Tasa De Rendimiento Esperado

Industrias Cotopaxi

Tasa De Rendimiento Esperado

Tasa Pasiva 5,54%
Inflacion 1,10%
Riesgo Pais 7,94%
Tasa Activa 14,58%
Riesgo Negocio 1,92%

Rendimiento Esperado 16,50%

Fuente: Banco Central del Ecuador (2022)

Elaborado por: Paola Mishell Tarco Tarco

Como se indica en la Tabla 28, en Ecuador la tasa de interés vigente para el sector
financiero publico, popular y solidario es de 5,54%. Adicionalmente, el valor presente
de inflacion y riesgo pais es de 1,10% y 7,94% respectivamente, mientras, la tasa activa
es de 14,58% y el valor de riesgo negocio es 1,92%, generando un total de rendimiento
esperado de 16,50%.

5.5. Origen del financiamiento
Para que una empresa desarrolle sus actividades diarias o logren levar a cabo un
proyecto, es necesario disponer de recursos financieros, los cuéles, dependiendo de la
gestion, se originan de diferentes fuentes, las cuales pueden ser internas o externas a la

empresa (Finnerty, 1999) .

Como se indica en la Tabla 29, el total de inversion necesaria para desarrollar el
proyecto de importacion es de $82.336,50, de los cuales, el 29,1% que corresponde a
$24.000,50 sera proporcionado por la empresa, mientras que para obtener el 70,9%
restante, sera necesario acudir a soporte financiero de una entidad bancaria, solicitando
asi un desembolso total de $58.336,00.
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Tabla 29. Financiamiento Del Proyecto

Industrias Cotopaxi

Financiamiento Del Proyecto

Valor _ % 3 Rendimiento Tasa de
Participacion Deseado Descuento
Aporte Propio $ 24.000,50 29,1% 16,50% 4,81%
Préstamos Bancarios $58.336,00 70,9% 11,26% 7,98%
Total Financiamiento $ 82.336,50 70,9% Kp ====> 12,79%

Elaborado por: Paola Mishell Tarco Tarco

Una vez realizado la distribucién del origen de la inversion, se comprueba en la Tabla

29 que la tasa de descuento con la que se plantea trabajar es de 12,79%.

5.5.1. Amortizacion Del Crédito Bancario
Se entiende por amortizacion a la manera en la que se presenta la distribucion de los
pagos de un préstamo. En la tabla de amortizacion se resume las responsabilidades
bancarias del prestatario durante el tiempo que se mantenga el préstamo (Donoso,
2017).

Para realizar el crédito bancario la empresa recurrira al Banco del Austro, institucion
financiera con el que la empresa lleva trabajando varios afios y la tabla de amortizacién

del crédito de $58.336,00, se establece de la siguiente manera:
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Tabla 30. Tabla De Amortizacion

Tabla De Amortizacion

Monto $ 58.336,00

Plazo 5 aflos
Tasa de interés

(Productivo PYMES) LA
Periodo Monto Capital Interés Cuota
0 $ 58.336
1 $49.017 $9.319 $ 6.569 $ 15.887
2 $ 38.649 $ 10.368 $5.519 $ 15.887
3 $27.114 $11.535 $4.352 $ 15.887
4 $14.279 $12.834 $3.053 $ 15.887
5 $0 $14.279 $1.608 $ 15.887
Total $58.336 $21.101 79.437

Elaborado por: Paola Mishell Tarco Tarco

Como se establece en la Tabla 30, la tasa de interés activa con la que trabaja la
institucion financiera es de 11,26%, tasa determinada para empresas de segmento
productivo PYMES. Ademas, el tiempo en el que se plantea cubrir el préstamo es de 5
afios, en los cuales, anualmente Industrias Cotopaxi pagara cuotas de $15.887,00 que
incluyen capital e interés. El interés total pagado por el préstamo sera de $21.101,00 y

al término del plazo de pago se habra cancelado un total de $79.437,00.

5.6. Presupuestos
Como lo describe Guadalupe Padilla (2003), los presupuestos reflejan cifras que se
esperan obtener a mediano o largo plazo, de manera que dentro del proyecto sirven
como una herramienta de planeacion. Este puede expresarse en unidades fisica y
monetarias, logrando asi que se indique los recursos utilizados y los resultados

obtenidos en una linea de tiempo establecida.

Para el presente proyecto de importacion se utilizé la informacion base de compras,

inversiones y gastos a realizarse y se obtuvo los siguientes presupuestos:
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5.6.1. Presupuesto de importaciones

Para que la importacion se efectué la empresa debe incurrir en la cancelacion de varios valores, lo cuales, se describen en la Tabla.

Tabla 31. Presupuesto De Importaciones

Industrias Cotopaxi

Presupuesto De Importaciones

PrOducto i itaes  Unitario $1933200 % Nciondlvacion . Naconalizacien | Co%0 De Venta
$ 21.863,97
1007 150 $ 19,50 $2.925,00 15,13% $3.308,10 $ 22,05 $ 41,55
7701 30 $ 69,90 $2.097,00 10,85% $2.371,65 $ 79,05 $ 148,95
1019mb 45 $ 31,00 $ 1.395,00 7,22% $1.577,71 $ 35,06 $ 66,06
1002 50 $ 25,00 $ 1.250,00 6,47% $1.413,72 $ 28,27 $ 53,27
6624 50 $ 68,00 $ 3.400,00 17,59% $3.845,31 $76,91 $ 14491
2002hb 75 $ 37,00 $2.775,00 14,35% $3.138,45 $ 41,85 $ 78,85
6644 30 $ 58,00 $ 1.740,00 9,00% $1.967,89 $ 65,60 $ 123,60
2009 60 $ 26,50 $ 1.590,00 8,22% $1.798,25 $ 29,97 $ 56,47
1003 60 $ 36,00 $2.160,00 11,17% $2.442,90 $ 40,72 $ 76,72

Elaborado por: Paola Mishell Tarco Tarco
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Como se indica en la Tabla 31, realizar la importacion de 550 sillones de oficina
representa cancelar un valor FOB de $19.332,00 y partir de este, la agencia de aduanas
establecio un valor final de transporte y nacionalizacion de $21.863,97, el cual, se
dividié a cada producto de acuerdo con su porcentaje de participacion dentro de la
compra. Una vez asignado el costo individual generado por la importacién, se sumé mas
el costo FOB unitario de compra, obteniendo asi, el costo de venta que se genera por

cada producto al realizar la importacion.

5.6.2. Presupuesto de ventas
El presupuesto de ventas es una herramienta que proyecta el nivel de ventas y
rentabilidad que se estiman obtener. Para el desarrollo del proyecto, se ha considerado
vender las 550 unidades de sillones de oficina en un tiempo estimado de un afio, es asi,
que en la tabla se describe el nivel de ingresos por ventas que se obtendra en el inicio

del proyecto.

Tabla 32. Presupuesto de ventas

Industrias Cotopaxi

Presupuesto de ventas

. . £

Producto irggg?’?:de;s Pr\;e;:(:ade Ucn:?tsat:)io -::’ E % Ingresos de Ventas Anual
1007 300 $ 85,00 $41,55 51% $ 25.500,00
7701 50 $ 175,00 $ 148,95 15% $8.750,00
1019MB 100 $ 115,00 $ 66,06 43% $11.500,00
1002 30 $ 85,00 $ 53,27 37% $ 2.550,00
6624 70 $ 175,00 $ 144,91 17% $12.250,00
2002HB 80 $ 165,00 $ 78,85 52% $13.200,00
664 70 $ 175,00 $ 123,60 29% $ 12.250,00
2009 70 $ 87,00 $ 56,47 35% $6.090,00
1003 40 $ 115,00 $76,72 33% $ 4.600,00
Total de Ventas Anuales $ 96.690,00

Elaborado por: Paola Mishell Tarco Tarco

En la Tabla 32, se empieza indicando el niumero de unidades por modelo que se plantea
vender en el afio, a continuacion se indica el precio de venta establecido, el cual se

determiné de acuerdo al precio actual de mercado de cada uno de los sillones, se debe
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tomar en cuenta que estos precios de venta tienen un ligero descuento, para de esta

manera la empresa trabaje con precios competitivos.

Teniendo en cuenta los costos de venta por producto, los porcentajes de rendimiento
varian entre 17% y 51% y se proyecta que en el afio O se genere un ingreso anual por
ventas de $96.690,00.

5.6.3. Presupuestos de gastos de administracion
El presupuesto de gastos de administracion toma en cuenta los valores generados por
sueldos y contabilidad de servicios que participan para el funcionamiento de la empresa,
estos gastos no necesariamente son requeridos para la aplicacion del ejercicio del

proyecto, sin embargo, se realizan para aumentar su eficiencia.

A continuacion, en la Tabla 33 se indica el nivel de gastos anuales en concepto de los

diferentes factores que influyen para el desarrollo del proyecto en Industrias Cotopaxi.
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Tabla 33. Presupuesto de gastos de administracién

Industrias Cotopaxi

Gastos Administrativos

Gé}StO Presupuesto Gastos Administrativos
Gasto Anual Prop_(l)lruonado A
Detalle Area Sillones I_D,e . . . . -
Administrativa Importacion Ao 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Directa
(40%)
Nomina De Empleados $19.063,24 $ 7.625,30 $8.08129  $856455  $9.07671  $9.619,50 10.194.74
Sueldos Administrativos U e e e T e T
Mantenimiento De Equipo $ 300,00 $ 120,00 $121,32 $ 122,65 $ 124,00 $ 125,37 126,75
Suministros De Oficina $ 13500 $ 54,00 $ 54,59 $55,19 $ 55,80 $ 56,42 57,04
Servicios Basicos $ 900,00 $ 360,00 $ 363,96 $ 367,96 $ 372,01 $ 376,10 380,24
Utiles De Aseo $ 133,00 $ 53,20 $53,79 $ 54,38 $ 54,07 $ 5558 56,19
Total Gastos $20.531,24 $ 821250 $8.67495  $9.164,74  $9.68350  $10.232,96 10.814.96

Administrativos

Elaborado por: Paola Mishell Tarco Tarco
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Para la determinacién el presupuesto se tomo en cuenta el valor de sueldos a personal
administrativo, en donde, como se indica en la Tabla 22 de sueldos nomina, se cuenta
con 2 personas para el area administrativa, generando asi un valor anual de $19.063,24.
Ademas, se afiadio el valor correspondiente a mantenimiento de equipo, suministros de
oficina, servicios bésicos y Utiles de aseo. Se debe tener en cuenta, que una vez
determinado el valor anual, se asignd Unicamente el 40% a la parte de sillones de
importacion directa, generando asi un valor anual de gastos en administracion de
$8.212,50.

Para realizar el presupuesto de los siguientes 5 afios, en el caso de los sueldos se los
incrementd en una tasa de 5,98%, tasa promedio del nivel de variacién de sueldos en
Ecuador. Por otra parte, los valores de los conceptos restantes aumentaron en un 1,10%,
correspondiente a la tasa de inflacion actual. Una vez detallado estos datos, se determina
que el presupuesto inicia en $8.674,95 en el afio 1 y concluye con $10.814,96 en el afio
5.

5.6.4. Presupuesto de gastos de ventas
Los gastos de ventas se calculan de acuerdo con la cantidad de egresos generados en el
proceso de venta de un producto. De acuerdo con dicha descripcion, en la Tabla 34 se
detalla los gastos de ventas incurridos en el proceso de importar y comercializar los

sillones de oficina.
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Tabla 34. Presupuestos de gastos de ventas

Industrias Cotopaxi

Gastos de Ventas

. Presupuesto Gastos Ventas
Gasto proporcionado a

Gasto Anual sillones de importacion
Detalle Ventas directa
(40%) Ano 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5

Nomina de
Empleados Sueldos $ 7.155,98 $2.862,39 $ 3.033,56 $3.214,97 $ 3.407,23 $3.610,98 $3.826,91
Ventas
Publicidad $1.116,00 $ 446,40 $451,31 $ 456,27 $461,29 $ 466,37 $471,50
Combustible $ 680,00 $ 272,00 $ 274,99 $ 278,02 $ 281,08 $ 284,17 $ 287,29

Total gastos $8.951,98 $3.580,79 $375087  $394926  $414959  $436151  $4.58570

ventas

Elaborado por: Paola Mishell Tarco Tarco
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En la Tabla 34 se indican las diferentes cuentas por las cuales se incurren en gastos de
ventas, se toma en cuenta a los gastos en sueldos del vendedor, publicidad y
combustible, generando asi un total de gastos anuales de $8.951,98. Como se especificd
en el presupuesto de gastos de administracion, se proporciona a ventas el 40% del total,
obteniendo asi un gasto anual de $3.580,79.Los sueldos incrementan a una tasa de
5,98% y los demas indicadores a una tasa de 1,10%, razén por la cual el presupuesto en

el afio 1 comienza con $3.759,87 y termina con $4.585,70 en el afio 5.

5.7. Estados De Resultados Presupuestado
El estado de resultados presupuestados es un reporte financiero, en el cual, se presenta
la proyeccion de ingresos y gastos en un tiempo determinado, para de esta manera,

prever el nivel de utilidades o perdidas que el proyecto puede generar.

De acuerdo con la informacion indicada a lo largo de este capitulo, el estado de

resultados presupuestados en un horizonte de tiempo de 5 afios es el siguiente:
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Tabla 35. Estado de resultados presupuestado

Industrias Cotopaxi

Estado De Resultados Presupuestado

Del 1 De enero Del 2023 Del 31 De diciembre Del 2027

Elaborado Por: Paola Mishell Tarco Tarco

ARO0S 20x0 2023 2024 2025 2026 2027
Producto Unidades Vendidas 14% 14% 15% 15% 16%
1007 150 171 195 224 258 299
7701 30 34 39 45 52 60
1019mb 45 51 58 67 77 90
1002 50 57 65 75 86 100
6624 50 57 65 75 86 100
2002hb 75 86 97 112 129 150
664 30 34 39 45 52 60
2009 60 68 78 90 103 120
1003 60 68 78 90 103 120
Producto Precio 1,10% 1,10% 1,10% 1,10% 1,10%
1007 $ 95,20 $ 96,25 $97,31 $ 98,38 $ 99,46 $ 100,55
7701 $ 196,00 $198,16 $ 200,34 $ 202,54 $204,77 $ 207,02
1019mb $128,80 $ 130,22 $131,65 $133,10 $ 134,56 $ 136,04
1002 $ 95,20 $ 96,25 $97,31 $ 98,38 $ 99,46 $ 100,55
6624 $ 196,00 $198,16 $ 200,34 $202,54 $204,77 $ 207,02
2002hb $ 184,80 $ 186,83 $ 188,89 $ 190,97 $ 193,07 $195,19
664 $ 196,00 $198,16 $ 200,34 $202,54 $204,77 $ 207,02
2009 $97,44 $98,51 $ 99,60 $ 100,69 $101,80 $102,92
1003 $128,80 $ 130,22 $131,65 $133,10 $ 134,56 $ 136,04
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Producto Costo 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%

1007 $41,55 $43,22 $44,94 $ 46,74 $ 48,61 $ 50,56
7701 $ 148,95 $154,91 $161,11 $ 167,55 $174,26 $181,23
1019mb $ 66,06 $ 68,70 $71,45 $74,31 $77,28 $ 80,37
1002 $ 53,27 $ 55,41 $ 57,62 $ 59,93 $62,32 $ 64,82
6624 $144,91 $ 150,70 $ 156,73 $ 163,00 $ 169,52 $176,30
2002hb $ 78,85 $ 82,00 $ 85,28 $ 88,69 $92,24 $ 95,93

664 $ 123,60 $128,54 $ 133,68 $ 139,03 $ 144,59 $ 150,37
2009 $ 56,47 $ 58,73 $61,08 $ 63,52 $ 66,06 $68,71
1003 $76,72 $79,78 $ 82,97 $ 86,29 $89,75 $93,34
Ventas $85.092,49  $98.072,50 $114.023,99 $132.569,99 $155.472,78
<Costo De Ventas> $48.841,94  $57.907,00 $69.256,77 $82.831,10 $99.927,44
Utilidad Bruta En Ventas $36.250,55  $40.165,50 $ 44.767,22 $ 49.738,89 $ 55.545,35
Utilidad Bruta En Ventas % 42,6% 41,0% 39,3% 37,5% 35,7%
<Gastos De Operacion> $19.947,61  $20.626,80 $21.278,40 $21.425,78 $22.231,96
Gastos De Administracion $8.674,95 $9.164,74 $9.683,50 $10.232,96 $10.814,96
Gastos De Ventas $ 3.759,87 $ 3.949,26 $4.149,59 $4.361,51 $4.585,70
<Depreciaciéon> $7.065,30 $7.065,30 $7.065,30 $6.451,30 $6.451,30
<Amortizacion> $ 447,50 $ 447,50 $ 380,00 $ 380,00 $ 380,00
Utilidad Operacional $16.302,94  $19.538,70 $ 23.488,82 $28.313,12 $33.313,38
Utilidad Operacional % 19,2% 19,9% 20,6% 21,4% 21,4%

(+/-) Movimientos Financieros

Intereses Ganados - - - - -

Intereses Pagados $ 6.568,63 $5.519,35 $4.351,91 $ 3.053,02 $1.607,87
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Utilidad Antes De Participacion e $9.734,31 $14.019,35 $19.136,91 $ 25.260,10 $31.705,51
Impuestos

% De Utilidad Antes De Impuestos 11,44% 14,29% 16,78% 19,05% 20,39%
(-)15% Participacion Trabajadores $1.460,15 $2.102,90 $2.870,54 $3.789,02 $4.755,83
Utilidad Antes De Impuestos $8.274,16 $11.916,45 $ 16.266,38 $21.471,09 $ 26.949,69
(-) 25% Impuesto A La Renta $ 2.068,54 $2.979,11 $ 4.066,59 $5.367,77 $6.737,42
Utilidad Neta Del Ejercicio $6.205,62 $8.937,34 $12.199,78 $16.103,31 $20.212,26

Elaborado por: Paola Mishell Tarco Tarco

La Tabla 35 presenta el estado de resultados presupuestados, donde de acuerdo con el alcance del proyecto y el nivel importacion, ventas y
costos, la utilidad varia. Como se ve, el proyecto termina todos los afios con utilidades, empezando en 2023 con una utilidad de $6.205,62,
en 2024 con $8.937,34, en 2025 se espera una utilidad de $12.199,78, para 2026 de $16.103,31 y para el altimo afio la utilidad

presupuestada es de $20.212,26. Para el anélisis, se restd el 15% de la participacién de trabajadores y el 25% de impuestos a la renta.

5.8. Flujo De Caja Proyectado
El flujo de caja proyectado es una herramienta que permite estimar y anticipar alguna situacion que pueda arriesgar la liquidez del

proyecto. Es en el fujo de caja donde se muestra la manera en la que el efectivo entrara o saldra de la empresa.
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Tabla 36. Flujo de caja proyectado

Industrias Cotopaxi

Flujo De Caja Proyectado

Utilidad Neta Del Ejercicio $6.205,62 $8.937,34 $12.199,78 $16.103,31 $20.212,26
<Depreciaciéon> $7.065 $7.065 $7.065 $6.451 $6.451
<Amortizacion> $ 448 $ 448 $380 $ 380 $ 380
Flujo Neto De Caja Feo $13.718 $ 16.450 $19.645 $22.935 $27.044
Inversion En Activo Fijo $-34.355,00

Inversion En Activo Diferido $ -2.035,00

Inversion En Capital De Trabajo $ -45947

Préstamo $ 58.336 $-9.319 $-10.368 $-11.535 $-12.834 $-14.279
Flujo Neto Total $-24.001 $4.400 $6.082 $8.110 $10.100 $12.764
Valor Actual Por Afio $27.569 $3.901 $4.781 $5.652 $6.242 $6.993
Tasa De Descuento 12,79%

VA $ 27.569

VAN $ 3.569

TIR 17,7%

C/B $ 11

PRI 4 afios 6 Meses

Elaborado por: Paola Mishell Tarco Tarco

Como se visualiza en la Tabla 36, en el proyecto se espera tener un flujo de caja positivo, ya que, las utilidades se mantienen en constante
crecimiento. Adicionalmente, se afiade los diversos valores necesarios para calcular el valor actual, valor actual neto, tasa interna de

retorno, relacion costo beneficio y periodo de recuperacion de la inversion, dichos indicadores se analizaran proximamente.
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6. EVALUACION FINANCIERA

La evaluacion financiera es la metodologia que permite determinar los niveles de
rentabilidad de un proyecto, para segln la informacion obtenida en el analisis trabajar
en los resultados de los indicadores financieros y determinar la viabilidad de la

operacion (Miranda, 2005).

Es asi como a continuacion, se describirdn los resultados de los indicadores de

financieros del proyecto.

6.1. Valor actual neto (VAN)
El VAN es el indicador financiero mediante el cual se presenta en términos absolutos la
cantidad total en la que ha aumentado el capital como resultado del desarrollo del

proyecto (Rocabert, 1995).

Para el calculo de este indicador primero se establece el flujo de caja y se le resta la
inversion inicial, a partir de esto se toma en cuenta la tasa de descuento y se afiadio esta
informacion a la formula automética de Excel “VNA”, obteniendo como resultado:

VAN: $3.569,00

Interpretacion: La inversion genera una utilidad neta traida a valor actual de $5.569,00.

6.2. Tasa interna de retorno (TIR)
La TIR es el valor que indica en términos relativos el cambio positivo del capital y
define cual es la tasa en la que el capital ha ido creciendo durante los periodos
establecidos. En el caso de la evaluacion de un proyecto, mientras mas alta sea la TIR,

significa un mayor retorno de capital (Rocabert, 1995).

En el presente proyecto se utilizo la formula establecida en Excel “TIR” y se tomaron
en cuenta los datos obtenidos como resultado del flujo de caja y finalmente se obtuvo un

resultado de:
TIR: 17,7%

Interpretacion: La empresa obtendra una rentabilidad del 17,7% sobre la inversion.
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6.3. Relacion costo/beneficio (R C/B)
La relacion costo beneficio es un indicador financiero que calcula el grado de beneficio
que genera un proyecto, se encarga de medir la relacion entre el costo unitario y la

unidad comercializada (Vazquez, 2016).

Para obtener este valor, se dividio el valor actual para el flujo neto total, reflejando un
total de:

RC/B: $1,1

Interpretacion: Por cada dolar invertido se tendra un retorno de $1,1 durante el periodo

de duracidn del ejercicio.

6.4. Periodo de recuperacion de la inversion (PRI)
El PRI es un indicador financiero que permite determinar en cuanto tiempo se

recuperara el total de la inversion realizada en el proyecto.
El PRI obtenido en el ejercicio es de:
PRI: 4 afos 6 meses

Interpretacion: La inversion interna de la empresa, correspondiente a $24.000,50 se

recuperara en 4 afios 6 meses.

6.5. Analisis de indices financieros
Como se ha venido analizando en la Gltima parte de este capitulo, los indices financieros
son herramientas que a través del analisis de los estados financieros permite

diagnosticar la viabilidad de la aplicacion del proyecto (BOLD, s.f.).

A continuacion, en la Tabla se simplifica los resultados de los indices financieros y la

condicion que deben cumplir para considerar viable el proyecto.
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Tabla 37. Criterios de Evaluacion Financiera

Industrias Cotopaxi

Criterios de Evaluacion Financiera

Indicadores Resultado Condiciones Viabilidad

VAN $ 3.569 VAN >0 Viable
TIR 17, 7% .

™ 12.79% TIR>TD Viable
C/B 1,1 CciB>1 Viable
PRI 4 afios 6 meses .

<
T 5 afios PRI < HT Viable

Elaborado por: Paola Mishell Tarco Tarco

Como se visualiza en la Tabla 37, segun todos los indicadores analizados el proyecto es

viable en su totalidad.

6.6. Andlisis de sensibilidad
El andlisis de sensibilidad permite visualizar como afecta el aumento o disminucion de
un valor, sobre las variables dependiente de este. Al realizar este andlisis se conocen

otros escenarios que podrian resultar del proyecto.

A continuacion, se realizara el analisis de sensibilidad del VA y VAN:

6.6.1. Andlisis de sensibilidad de VA
Para realizar el analisis de sensibilidad del valor actual se tomé en cuenta un cambio en

el volumen y precio del producto 1007.
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Tabla 38. Andlisis de sensibilidad Valor Actual

Industrias Cotopaxi

Analisis De Sensibilidad Valor Actual

Volumen
VA $ 27.569,16 145 175 205 235 265 295 325 355
$94 $22.676,53 $26.996,08 $31.315,63 $35.63518 $39.954,73 $44.27428  $48.593,83 $52.913,38
$95 $23.110,10  $27.519,35 $31.92860 $36.337,86  $40.747,11  $45.156,37  $49.565,62 $53.974,87
$96 $23.543,66  $28.042,62 $3254158 $37.040,54 $41.53949 $46.038,45 $50.537,41 $ 55.036,37
$97 $23.977,23  $28.565,89 $33.15455 $37.743,22 $42.331,88 $46.920,54 $51.509,20 $ 56.097,86
4 $98 $24.410,80 $29.089,16  $33.767,53 $38.44590 $43.12426 $47.802,63 $52.480,99 $57.159,36
g $99 $ 24.844,37 $29.612,44 $34.380,51 $39.14857 $43.916,64 $48.684,71  $53.452,78 $ 58.220,85
$ 100 $25.277,94  $30.135,71  $34.99348 $39.851,25 $44.709,03 $49.566,80  $54.424,57 $59.282,34
$ 101 $25.711,50 $30.658,98 $35.606,46 $40.55393 $45501,41 $50.448,89 $55.396,36 $60.343,84
$102 $ 26.145,07 $31.182,25 $36.219,43 $41.256,61 $46.293,79 $51.330,97 $56.368,15 $61.405,33
$ 103 $26.578,64  $31.70552 $36.832,41 $41.959,29  $47.086,17 $52.213,06 $57.339,94 $ 62.466,83
$ 104 $27.012,21 $32.228,79  $37.44538 $42.66197 $47.87856 $53.09514  $58.311,73 $63.528,32

Elaborado por: Paola Mishell Tarco Tarco
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Como se visualiza en Tabla 30, el VA actual es de $27.569,12 y en todos las cantidades
estimadas y cambios de precio, se mantiene un resultado positivo, por lo cual, se deduce
que desde un precio base de $94 y comercializacion de 145 unidades, el proyecto se

considera viable considerando el indicador de valor actual.

6.6.2. Analisis de sensibilidad VAN
Para realizar el andlisis de sensibilidad del valor actual neto, se establecen cambios en la
variable de precio y costo del producto 1007 y como se muestra en la Tabla 39, en su
mayoria los resultados son positivos y el valor actual neto obtenido del ejercicio es de
$3.568,66. EI VAN mas alto se encuentra cuando el precio esta en $104, 00 y el costo
en $39,00. Mientras que a una condicion de $94,00 en el precio y a $49,00 de costos,
los resultados son negativos, por lo cual, se determina que el proyecto sera viable
siempre y cuando se comercialice con un precio mayor a $94,00 y un costo menor igual
a $47,00.
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Tabla 39. Analisis de sensibilidad Valor Actual Neto

Industrias Cotopaxi

Analisis De Sensibilidad Valor Actual Neto

Costo
VAN = $3568,66 $ 39,0 $ 41,0 $ 43,0 $45,0 $ 47,0 $49,0 $51,0 $53,0
$ 94,00 $4.706,60 $3.621,74 $ 2.536,87 $1.452,01 $ 367,14 $-717,72 $-1.802,58 $-2.887,45
$ 9500 $5.217,91 $4.133,05 $3.048,18 $1.963,32 $ 878,46 $-206,41 $-1.291,27 $-2.376,14
$ 96,00 $5.729,22 $4.644,36 $ 3.559,49 $2.474,63 $1.389,77 $ 304,90 $ -779,96 $-1.864,83
$ 97,00 $6.240,53 $5.155,67 $4.070,81 $2.985,94 $1.901,08 $ 816,21 $ -268,65 $-1.353,51
@ $ 9800 $6.751,85 $ 5.666,98 $4.582,12 $3.497,25 $2412,39 $1.327,52 $ 242,66 $ -842,20
E $ 99,00 $7.263,16 $6.178,29 $5.093,43 $4.008,56 $2.923,70 $1.838,84 $ 753,97 $ -330,89
$ 100,00 $7.774,47 $ 6.689,60 $5.604,74 $4.519,88 $3.435,01 $2.350,15 $ 1.265,28 $ 18042
$ 101,00 $8.285,78 $7.200,91 $6.116,05 $5.031,19 $ 3.946,32 $2.861,46 $ 1.776,59 $ 691,73
$ 102,00 $8.797,09 $7.712,23 $6.627,36 $5.542,50 $4.457,63 $3.372,77 $ 228791 $ 1.203,04
$ 103,00 $9.308,40 $8.223,54 $7.138,67 $6.053,81 $4.968,94 $ 3.884,08 $ 2.799,22 $ 1.714,35
$ 104,00 $9.819,71 $8.734,85 $ 7.649,98 $6.565,12 $5.480,26 $4.395,39 $ 3.310,53 $ 2.225,66

Elaborado por: Paola Mishell Tarco Tarco
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7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1. Conclusiones

Industrias Cotopaxi es una empresa que cuenta con experiencia en diferentes
mercados como en comercializar muebles y sillones de oficina, sin embargo,
debido a la situacion de inestabilidad econdmica del pais y el nivel de ingresos
de las familias se evidencia que su nivel de competitividad ha disminuido y
actualmente sus compradores y proveedores poseen gran poder de negociacion,
pero a pesar de dichas condiciones, se considera que actualmente la empresa
maneja un mercado con demanda creciente debido a varias razones como el
aumento de actividades tecnoldgicas y necesidades de comodidad, ademas, se
considera que este no es un producto que tiene amenazas de sustitos debido a las
necesidades que satisface y las caracteristicas que posee y asi como en el
Ecuador el nivel de demanda ha aumentado, en la ciudad de Latacunga al existir
pocas empresas de la misma linea de comercializacion, la oportunidad de
mejorar su presencia en el mercado es mayor.

Ecuador y China son paises que desde hace mucho tiempo han mantenido
relaciones diplomaticas, econdémicas y comerciales, si bien para China nuestro
pais no es un gran aliado comercial, para Ecuador China representa un gran
mercado para realizar exportaciones debido a su nivel poblacional y la demanda
de productos primarios ecuatorianos, ademas al considerarse China como la
fabrica del mundo debido a sus altos niveles de produccion a costos muy
competitivos, ha atraido a varias empresas ecuatoriana a realizar importaciones
provenientes de este pais, por lo cual, resultaria muy beneficioso para Ecuador
sellar el pacto de libre comercio que se planteé en el gobierno de Lasso.

En Ecuador el proceso que se debe cumplir para efectuar una importacion se
debe realizar con cautela, empezando desde la seleccion de proveedor, en donde
después de cumplir con una serie de filtros la empresa proveedora seleccionada
para la negociacion es Hangzhou Yuegiang Technology Co., Ltd, ademas, el
proceso para la nacionalizacion varia ligeramente dependiendo del producto que
se desee importar, por lo cual, en el caso de la partida 9401300000
correspondiente a sillones de altura ajustable se percibe un nivel medio de

barreras al realizar el proceso, esto debido a que, si bien no se establecen
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salvaguardias, el valor de arancel ADVALOREM es de 30%, a lo cual se le debe
afiadir el 12% de IVA 'y 0,50% de FODINFA. Ademaés, el SENAE establece una
serie de requisitos documentales, los cuales en el caso del proyecto seran
generados por el agente de aduana, persona que obligatoriamente debe participar
en el proceso.

De acuerdo con el andlisis financiero realizado, para el desarrollo del proyecto
se calculd necesitar de una inversion inicial de $82.336,50 para realizar la
importacion de 550 unidades, las cuales, se plantea comercializar en un limite de
tiempo de un afio y de acuerdo con el estado de resultados proyectado generado,
el proyecto refleja utilidades a pesar de los costos y gastos que se deben asumir,
por lo tanto, el impacto en la rentabilidad que tendra en Industrias Cotopaxi sera
positivo, debido a que actualmente la empresa refleja utilidades anuales de
$23.059,39 de la comercializacion todos sus productos, sin embargo, en el
presente plan en el afio se proyecta una rentabilidad de $ 6.205,62, y llega a $
20.212,26 en el afio 5, dichos valores corresponden a la venta de sillones de
oficina importados, los cuales al sumarse con la utilidad de los demés productos
de la empresa, obtiene una utilidad superior a la actual.

El flujo de caja proyectado al igual que el de resultados, obtuvo resultados
positivos en el limite de tiempo establecido, por lo tanto, se concluye que a
medida que se desarrolle el proyecto, no se necesitara recurrir a un aumento de
aportacion de capital propio, ni de créditos de entidades bancarias.

Mediante la evaluacion de los indices financieros se logré concluir que el
proyecto cumple con todas las condiciones de viabilidad, esto debido a que se
obtuvo un VAN positivo, el PRI se encuentra dentro del horizonte de tiempo con
un total de 4 afios 6 meses, la TIR de 17,7% es mayor a la tasa de descuento y
finalmente se espera que la empresa obtenga un retorno de $1,1 por cada dolar

invertido.

101



7.2. Recomendaciones

El crecimiento de la demanda de sillones de oficina presenta fluctuaciones y
debido a cambios de consumo, la demanda local puede disminuir, sin embargo,
se recomienda seguir realizando las importaciones en masa, para de esta manera
no solo trabajar como minorista, si no establecer la empresa como distribuidor
nacional, bajo su propia marca.

El comercio exterior permite obtener mayores oportunidades de los nuevos
mercados, por lo tanto, es necesario que la empresa caso de estudio se mantenga
pendiente de los cambios que se realicen en la politica econémica, legal y
comercial del Ecuador y de los paises con los cuales se plantea realizar
negociaciones, para de esta manera obtener mayores beneficios para la empresa
y potencializar su presencia.

Si bien en el presente proyecto se recurrio a la plataforma de e-commerce
Alibaba para obtener un proveedor, conforme se desarrolle, se recomienda
acceder a un base de datos o acudir al pais de origen para analizar mas opciones
y asi poder acceder a precios mas bajos que seguramente existen.

Para nacionalizar el producto se recomienda analizar con anterioridad todas las
condiciones que establece la SENAE y demas entes reguladores, para de esta
manera evitar pérdidas de tiempo debido a la realizacion de algun tipo de aforo
que puede terminar hasta en una retencion total de la mercancia.

Se recomienda mantener el objetivo de mejora continua en cada uno de sus
procesos, para de esta manera ser mas eficientes y que estos se distribuyan de
mejor manera, como en el caso de publicidad, la cual con un estudio de mercado
optimo podra determinar la manera en como llegar al consumidor y asi generar
mayor utilidad de la esperada.

De acuerdo con los resultados obtenidos, se recomienda poner en marcha el

proyecto.
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ANEXOS
Anexo 1. Cotizacion del proveedor hangzhou yuegiang technology co.,Itd en términos

FOB

EMAIL panli@yqchatr com,

PROFORMA INVOICE

Irnvoice No.: | HI32022001
To: Industrias Cotopaxi - Ecusdor Date: | 221512
Customer Order No.: 101

Unit Price any cBMm G.W. NW.
wsn) pes FACIORe wy | ®e) | Gl

Hangzhou Yueqiang Technology Co.,Ltd
// Room 2806 2, No.5 Baildies, City of the future, Canggian St, Yahang District, Hangzhou City, Zbejiang Province, China

DESCRIPTION

: Black back trame, black Sxed armest
: Black lumbar rest

+ High rebound sponge for seat -

: Lant ciass 3 gas IR $31.00 45 EIL29WIEIHCM | 0.10962 a7 0.5 $1395.00
: Simple Mechansim

: 313 Black nylon fivestar base with S0mm
astor

1019M8

1: Black for back, seat, headrest
2:Riack back frame, Adjustable Armrest Halck

3: High rebound sponge for seat

5: Lant class 3 gas iR

6: Simp& Mechanism

7: 312 balck myton frve-star base with S0mm
custor

$31.00 " B1"28.5°6 1.5 0.1173488 104 12.5 $2115.00

= | e

1.¥ellow for back sest
2.Simple mechansim B2L"23WE60H

a0 3. Lant class 3 gas It $250 10 oggsse 18 a Q6500
+313MM Balck Nylon base with SOMM castors

1.¥ellow tor back, Gmy seat
2.Simphe mechansim B2L23WE0H

2009 $26.50 10 0gfpos .6 9 $265.00

1.Grey for back, Grey seat

2.5Imple mechansim 62L723W60H
3. Lant class 3 gas It $26.50 10 ot 1z 9 $265.00

[4.513MM Balck Nylon base with S0MM castors

2009

: Black back frame, black fxed armest
: Block lumbar rest
: High rebound sponge for seat .

Lant ciass 3 gas IR $19.50 150 STL"2BWWASHOM | 0076608 94 0.5 $2925.00
Simple Mechansim
6: 300 ron buse fivestar base with S0mm
castor

1007

TaEwN

1.PuPVC

2.High retosnd oeas ‘o sestand ack
3.Lantclaz 3 gas it

4 Lyt «g Mecharaim $69.90 0 BLGEW IBHCM | 0.220704 75 "5 $2097.00
5. 3D Annsest

6. Balck Nylon Base

7M1

1

2:
1002 3: Lant class 2 gas IR $25.00 S0 SHL*ZTW'SGHCM | 0.089208 10 1.5 $1250.00
4.
5:

1.Rad Pu+PVC

2.High mebaund prnge ‘or st and ot
3uLantclom 3 gas lift

4 Lyisg Mectarsin -

5. Linkage armrest $58.00 w0 BILIMWSBHCM | 0.151807 152 16.7 $580.00
6. Balck Nylon Base
7.Without Foatrest
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1.51ue PUPVC

2.4 gh resound oo for 5t and back
3. clazs 3 gas litt

& Lping Mwiarsin

$50.00

10

BILIIWSEHCM

0.151807

152

167

1.Black PutPVC

2.7 gh nesound sprnge orsed and lack
3. clazs I gas it

& Lping M irsine

5. Linkage armrest

6. Balck Nylon Base

7 Without Foolest

BIL MW SIHCM

0.151007

152

16.7

$290.00

1.7k PutPVC

2.4 gh nedound sprege st and back
3am ol S s lin

¢ Lring Meclarsin

B AMWHBHCM

0.151007

152

16.7

$200.00

&
:
ﬁ;...;.,.
k)

1. PusPVC

2.7 gh nsound sponge Yo st and bock
Slant clis $ g lin

<. Lring Mechansir

5. Foed armeest

6. Nylon Base

$68.00

50

TTL 300" 65.5HC

4191653

162

19

$3400.00

1003

1: Hlack for back, seat, headrest

2:Black back frame, Adjustable Amirest

3: High rabour<! sponge for seat

5: Lant class 3 gas I

Simple Mechanisim

7:318 baick nylon five star base with 50mm
castar

621" 25WSDHCM

0.093

1.8

£2160.00

TOTAL

6.2

s

$19,552.00

TOTAL AMOUNT: SAY US DOLLARS THREE THOUSAND EIGHT HUNDRED AND FOUR ONLY

Trade Term: FOB Shanghai or Ningbo
Payment Terux: 10035(394TSD) in advaace.
demmn'!!dlp after vecening the deposic

Benfit: Hangzhou Yuegiang Technology CO. Lid
Adz Room 1401, bulidng 3,

mmm;mmm Destrict. Hangzhou City, Znejlang Province
Bank: Bank of China Hangzhou Aanghan Branch of Science and Technology Branc
s-*w Thw fext dooe of XingYso Maession, mmr.mnum‘wo‘nﬂ.mw

Mcummm
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Anexo 2. Packing list proporcionada por el proveedor

HANGZHOU YUEQIANG TECHNOLOGY CO.,LTD

Xiaoyuan Village, Dipu Town, Anji County Zhejiang Province, China

PACKING LIST

INV.NO: 1H03-2022001 §/C NO: H03-2022001
DATE: May 12, 2022 P.0.E. : SHANGHAI/NINGBO, CHINA
SOLD TO: Cotopaxi Industries P.O.D.:

Mishell Tarco encarag

Quantity Packages
Marks & Nos. | Item no. Description (PCS) (CINS)

Vol (m3)

1: Black back frame, black fixed
armrest

: Black lumbar rest

High rebound sponge for seat

Lant class 3 gas 1ifk 45 45 436. 50 472. 50
Simple Mechansim

: 313 Black nylon five-star base
with 50mm castor

1019MB 1019¥B

S

4.93

1: Black for back, seat, headrest
2:Black back frame, Adjustable
Armrest Balck headrest 3: High
2002HB 2002HB rebound sponge for seat 5: Lant 75 75 787.50 937. 50
class 3 gas lift 6: Simple Mechanism
7: 318 balck nylon five-star base
with 50mm castor

5.85

1. Yellow for back, seat/ Yellow for
back, Grey seat/Grey for back, Grey
seat

2009 2009 2.Simple mechansim 60 60 456. 00 540. 00
3. Lant class 3 gas lift

4.313MM Balck Nylon base with 50MM
castors

0.52

1: Black back frame, black fixed
armrest

: Black lumbar rest

High rebound sponge for seat 150 150 1.410 1.575
: Lant class 3 gas lift

Simple Mechansim

300 Iron base five-star base with
50mm castor

1007 1007

RS

11.49

1. PutPVC

2.High rebound sponge for seat and
back

7701 7701 3.Lant class 3 gas lift 30 30 525.00 585. 00
4.Lying Mechansim
5. 3D Armrest

6. Balck Nylon Base

6. 62

1: Black back frame, black fixed
armrest

2: High rebound sponge for seat
1002 1002 3: Lant class 2 gas lift 50 50 500. 00 575. 00
4: Simple Mechansim

5: 300 Black nylon five-star base
with 50mm castor

4.46

1. Red/Blue/Black/Pink Pu+PVC

2. High rebound sponge for seat and
back 3.Lant class

3 gas lift

6641 6644 4. Lying Mechatisin 30 30 456. 00 501. 08
5. Linkage armrest
6. Balck Nylon Base
7.Without Footrest

4.55

1. Pu+PVC

2.High rebound sponge for seat and
back

6624 6624 3.Lant class 3 gas lift 50 50 810. 00 950. 00
4. Lying Mechansim
5. Fixed armrest
6. Nylon Base

9.58

1: Black for back, seat, headrest
2:Black back frame, Adjustable
Armrest

3: High rebound sponge for seat 60
5: Lant class 3 gas lift

6: Simple Mechanism

7: 318 balck nylon five-star base
with 50mm castor

1003 1003 60 600. 00 768. 00

5.58

TOTAL: 550 550 5981 6844

53.58

SAY TOTAL PACKAGE IN ONE HUNDRED AND TEN CARTONS ONLY.
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