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Paulina Leén Crespo

Presentacién

Paulina Leén Crespo

Coordinadora FLACSO Cultura

Sembrar vinculos, cosechar sentidos

Este libro nace del convencimiento de que la cultura, mds que un
conjunto de expresiones artisticas o patrimoniales, constituye un espa-
cio privilegiado para el encuentro, el aprendizaje colectivo y la transfor-
macioén social.

Las universidades tienen el privilegio de contar con comunidades
académicas de gran capacidad investigativa y critica. Pero este privilegio
conlleva también una responsabilidad: la de abrirse al entorno, escu-
charlo activamente y generar procesos de retroalimentacién donde el
conocimiento no solo circule dentro de las aulas, sino que dialogue con
otros saberes y contextos. La cultura permite esa apertura y la gestién
cultural universitaria, cuando es asumida con sensibilidad y compro-
miso, se convierte en una herramienta potente de vinculacién entre la
universidad y las personas con las que se comparte territorio.

Es asi como, mids alld de entender a la cultura como una oferta
paralela a la formacién académica, la entendemos como un proceso que
entrelaza academia, arte y accién social, abriendo espacios de didlogo,
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fomentando una participacién activa, aunque suene redundante, v, asi,
ir construyendo sentidos comunes. Talleres, encuentros, exposiciones de
arte, ciclos de cine, residencias, laboratorios creativos o intervenciones
comunitarias son solo algunos de los formatos desde los cuales se pue-
den generar aprendizajes colectivos. Lo que nos interesa, mds alld del
formato, es el proceso: ese espacio donde las personas se encuentran, se
reconocen, construyen vinculos y resigniﬁcan sus experiencias. En este
sentido, la gestién cultural universitaria resulta en procesos pedagdgicos
y politicos, capaces de generar nuevos sentidos y sentires colectivos.
Este libro recoge reflexiones, metodologfas y experiencias que dan
cuenta de ese horizonte. Las voces que aqui se retinen provienen de dis-
tintos campos, pero comparten una mirada comun: la conviccién de
que la cultura no es un adorno institucional, sino un eje estratégico para
pensar, sentir y actuar en comunidad. A través de estas pdginas, se hace
evidente cdmo la gestioén cultural puede operar como una pedagogia de
lo colectivo, como un espacio donde los conocimientos se construyen
desde la diversidad y en constante didlogo con la realidad. Se trata de
un aprendizaje que no ocurre Gnicamente en el aula o en el laboratorio,
sino también en la plaza, en el barrio, en el archivo, en el encuentro
intergeneracional, en la conversacién abierta. No nos interesa solamente
la difusién de contenidos, sino la generacién de procesos sostenidos en
el tiempo, que construyan sentido y pertenencia. Porque sabemos que es
en esos procesos donde se fortalece el tejido social. Desde la universidad
apostamos por una cultura viva, situada, critica y participativa.
Esperamos que este libro inspire nuevas formas de entender, pen-
sar y ejercer la gestién cultural desde las universidades y que convoque
a mds actores a sumarse a este esfuerzo en red. Pues, la cultura no solo
se gestiona: se vive, se comparte y, sobre todo, se construye en comun.
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Resumen

Benjamin Carrién fue un reconocido activista cultural. Su interés
por fortalecer las manifestaciones artisticas culturales del pais lo llevaron
a fundar la Casa de la Cultura Ecuatoriana el 09 de agosto de 1944,
durante el gobierno de José Maria Velasco Ibarra, siendo su obra mds
importante: una institucién pionera en el quehacer cultural e identitario
del Ecuador. Su vida polifacética lo llevé a conocer y trabajar con des-
tacadas personalidades del mundo literario y cultural de su época. Este
autor representa una figura clave para comprender el canon de la cultura
ecuatoriana. Y esto se debe a la enorme influencia que ejercié en la pro-
duccién cultural del pais durante gran parte del siglo XX. Su posicién
central en la historia de la literatura, la critica literaria y la promocién
cultural lo convierten en blanco de alabanzas, pero también de criticas.

13
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Fue una figura ampliamente reconocida dentro y fuera del Ecuador y
calificado como constructor, idedlogo y ejecutor de la institucionalidad
cultural del pais. Descifrar sin apasionamiento su proyecto ideolégico
nos ayudard a comprender los rasgos de la cultura ecuatoriana que fue-
ron permeados por su pensamiento y accién.

Palabras clave: cultura, identidad ecuatoriana, Benjamin Ca-
rrién, Casa de la Cultura.

Introduccion

Manuel Benjamin Carrién Mora representa el pensamiento ilustra-
do ecuatoriano de inicios del siglo XX. El escritor y politico ecuatoriano
(1897-1979), leg6 una amplia produccion literaria, entre la que se desta-
can estas obras: Los creadores de la nueva América (1928), El desencanto de
Miguel Garcia (1928), Mapa de América (1931), Atahuallpa (1934), Indice
de la poesia ecuatoriana contempordnea (1937), Cartas al Ecuador (1943),
El nuevo relato ecuatoriano (1951), San Miguel de Unamuno (1954), Santa
Gabriela Mistral (1956), Garcia Moreno, el santo del patibulo (1958), Nue-
vas cartas al Ecuador (1960), Por qué Jesiis no vuelve (1963), El cuento de la
patria (1967), Raiz y camino de nuestra cultura (1970); y, otras obras pds-
tumas como E/ libro de los prologos (1980), América dada al diablo (1981)
y Correspondencia de Benjamin Carrion (1995).

Fue abogado, periodista, escritor, politico, docente y promotor
incansable de la cultura ecuatoriana. A lo largo de su vida ocupé im-
portantes cargos publicos y de representacién diplomdtica de Ecuador
en Francia, México, Perd y Chile. Dentro del pais fue miembro funda-

14



Blas Orlando Garzén Vera

dor de la Federacién de Estudiantes del Ecuador; miembro fundador
del Partido Socialista del Ecuador; vocal, vicepresidente y presidente del
Tribunal Supremo Electoral; diputado por Pichincha; ministro de Edu-
cacion; representante del Ecuador ante la UNESCO, entre otros cargos.
Fue asistente de las tertulias de Gabriela Mistral, conocié a Miguel de
Unamuno, Francisco Garcia Calderén, Manuel Ugarte, Alfonso Reyes,
José Maria Arguedas, entre otros intelectuales hispanoamericanos, y a
los europeos Romén Rolland, Georges Duhamel y Herman Keyserling.
Trabajé y publicé con José Vasconcelos, con quien promulgé la cons-
truccién nacionalista de una “cultura oficial”.

Este trabajo se desprende de la tesis presentada en el Programa de
Postdoctorado en procesos identitarios, culturales y socioeconémicos en
la historia Latinoamericana de la Universidad Pablo de Olavide de Sevi-
lla-Espana. El trabajo original aborda varios capitulos como la cultura e
identidad ecuatoriana, una aproximacion teérica, la biografia de Benja-
min Carrién y rasgos de su proyecto cultural, visiones del mestizaje en
su obra Atahuallpa, la ecuatorianidad en Cartas a Ecuadory Nuevas Car-
tas al Ecuador, y el contexto cultural de mediados del siglo XX cuando
se produjo la fundacién de la Casa de la Cultura Ecuatoriana Benjamin
Carrién. Consideramos un tema con interés e importancia para com-
prender los complejos procesos identitarios de un pais que tiene simila-
res dificultades con el resto de paises de América Latina.

Desarrollo

La pregunta-problema que guio este trabajo fue: ;representa el
pensamiento ilustrado de Benjamin Carrién la construccién naciona-

15
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lista de la “cultura oficial” de Ecuador a mediados del siglo XX? Se re-
visaron trabajos previos y documentos de archivos con la finalidad de
despejar tres hipétesis: la construccién de un modelo de “lo nacional”
ha estado presente en los paises latinoamericanos desde sus surgimien-
tos como republicas independientes a inicios del siglo XIX; la cons-
truccién de naciones unitarias territorial, lingiiistica y culturalmente
llevé al planteamiento de una “identidad nacional” abstracta que en la
préictica defendia una cultura excluyente y elitista; y la fundacién de la
Casa de la Cultura Ecuatoriana por Benjamin Carridn representa un
proyecto politico del mestizaje ilustrado ecuatoriano.

El estudio se centré en la posibilidad de explicar los complejos
procesos socio histéricos que configuraron las caracteristicas cultura-
les e identitarias de esta nacién en la primera mitad del siglo XX. Se
analizé la construcciéon de los modelos politicos de “lo nacional” en el
contexto latinoamericano, el planteamiento de la “identidad nacional”
como ideal abstracto y sus précticas de exclusién, y la caracterizacién
del proyecto politico del mestizaje ilustrado en el pensamiento y obra
de Benjamin Carrién, fundador de la Casa de la Cultura Ecuatoriana.

Imagen 1. Benjamin Carrion. Fuente: Archivo fotogrdfico de

Benjamin Carridn. Centro Cultural Benjamin Carrién CCBC — Quito.
16
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Las fuentes, entre primarias y secundarias de consulta, fueron:
en primer lugar, el archivo del Centro Cultural “Benjamin Carrién”
— CCBC, de la ciudad de Quito; en segundo lugar, los archivos y bi-
bliotecas de la Casa de la Cultura Ecuatoriana “Benjamin Carrién”,
sede Matriz Quito y del nicleo del Azuay. Por otro lado, en el Archi-
vo de la Embajada de Ecuador en Francia, en la ciudad de Parfs, en-
contramos algunos documentos de la estancia de Benjamin Carrién
en el Consulado de El Havre, representacién que actualmente ya no
tiene Ecuador en Francia.

La misién cultural a la que iba a dedicar su vida de escritor y
pensador tuvo marcadas influencias de dos obras de finales del siglo
XIX: El rey burgués de Rubén Dario (1988) y Ariel de José Enrique
Rodé (1900). Pensamiento modernista que compartié con otros
intelectuales de la época, ademds de la influencia del liberalismo
de la Revolucién Alfarista que marcé en su formacién intelectual
e ideoldgica.

Carrién representa y evidencia una época tanto nacional como
continental, caracterizada por tensiones y contradicciones. No se
desmarca del todo de un pensamiento elitista que representaba el
arielismo de Rodé; pero busca incorporar nuevos argumentos y ac-
tores en su proyecto cultural, luchar por una nueva sociedad que
anunciaba el “tiempo de las grandes revoluciones”. El Ecuador eran
pais que para mediados del siglo XX se presentaba disgregado regio-
nal y étnicamente, no reconocido por sus habitantes como “suyo y
comun”, un pais semicolonial, con una ideologia racista y elitista que
discriminaba a indios, negros y mestizos por el color de la piel, una
Republica que no conocia la democracia (Quintero y Silva, 1999,

pp. 401-402).

17
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A decir de Michael Handelsman (2007), influyeron en el pen-
samiento de Benjamin Carrién: el liberalismo como fuerza sociopo-
litica, la burguesia como clase emergente y el imperialismo como
orden econémico.

Ya tenemos, ecuatorianos, a la patria achicada. Achicada en to-
das las dimensiones: el territorio, el prestigio, la moral, la voluntad
de ser. La voluntad de renacer. Ya tenemos por delante, hombres del
Ecuador, el imperativo formidable: con esto que nos han dejado de
territorio, del prestigio, del decoro, hacer una patria, construir una
patria (Carridn, 1943).

Handelsman (2007), prosigue con el andlisis de los intereses que
motivaron la obra de Carrién: “Es decir, de un Ecuador destinado a
distinguirse en la comunidad de naciones, por su capacidad de hacer
cultura, sea esta una expresion artistica refinada o, mds bien, popular
y artesanal. ...ese afdn por proporcionar lo ecuatoriano, intensificé
la orientacién nacional y coyuntural de gran parte del pensamiento
carrionesco” (p. 14).

De estos ideales nace la Casa de la Cultura Ecuatoriana. Recor-
demos que la década de los anos cuarenta fue complicada para el pais,
algunos lo calificaron a este periodo como sociedad problema. Ecuador
quedd afectado por la guerra con el Perd de 1941, con la pérdida de
una extensa cantidad de territorio nacional, lo que dio lugar a un pro-
yecto de reconstruccion espiritual que Carrién enarbolé como su ban-
dera de lucha junto a la frase “volver a tener patria’, para levantar a un
Ecuador derrotado y desmoralizado. Algunos, como Quintero y Silva
(1991), han calificado este espiritu como un “mesianismo mestizo”, la

18
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gran apuesta del politico e intelectual. Asi, la creacién de la Casa de la
Cultura fue una propuesta que aglutiné intereses y perspectivas muy
diversas. Tinajero lo sefiala:

cimentd ideoldgicamente el encuentro de los polos de la opo-
sicién y dio cabida en la Casa de la Cultura... a los intelectuales de
la burguesia y a los que actuaban como portavoces del campesinado
y del proletariado: por encima de la diferencias de clase, dos formas
opuestas de cultura encontraban asi la posibilidad de entenderse bajo
el lema de “lo nacional” y abdicaban parcialmente sus respectivos pro-
yectos histéricos en nombre del ilusorio objetivo de compensar con
una gran cultura la pequenez material y el fracaso internacional de
1941. La “salvacién del Ecuador por la cultura” fue entonces la forma
“cultural” que adopt6 el pensamiento politico que estaban en el tras-

fondo de la “Gloriosa” (Tinajero, 1986, p. 65).

Dado que el Estado ecuatoriano habia fracasado, o tenia casi
olvidado el sector cultural de pais, Carrién, en uno de los consideran-
dos de la fundacién de la Casa de la Cultura, decretaba: “el progreso
del pais necesita ser dirigido por la investigacién cientifica con fines de
aplicacién técnica inmediata a la realidad nacional” (Carrién, 1981).
En la década de 1940, mientras Velasco Ibarra dirigfa al pais desde el
Palacio de Carondelet, Benjamin Carrién ejercia su magisterio cultural
desde la Casa de la Cultura Ecuatoriana (Handelsman, 2007, p. 22).

Para Carrién, la cultura serfa una estrategia practica para sus
intereses de crear y cultivar una politica cultural en el pais y en la
regién. Un afdn que bien pudiera reivindicase en la actualidad, en un
mundo prevalente de un capitalismo imperante que ha convertido a la

19
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cultura en un objeto mds de consumo. El llamado de Carrién perma-
nece latente en la medida en que reclama para la cultura el centro de
la problemdtica nacional.

A través de sus ensayos, Carrién llama a la reflexion sobre estos
temas que posiblemente para la mayoria de los ecuatorianos pasen
inadvertidos, esa bisqueda de valores culturales “auténticos” pareceria
una utopia por cuanto estamos tan familiarizados con la llamada cul-
tura occidental que no existe un cuestionamiento o interés por lo que
existi6 antes. Otro autor como Agustin Cueva describi6 este fenéme-
no: “La Colonia sigue en pie. Solo que, a fuera de cohabitar con ella,
su rostro se nos ha vuelto tan familiar que hasta parece contempordneo
nuestro” (Cueva 1981, p. 8).

Carrién no se quedd solo en las aseveraciones acerca del peligro
del imperialismo cultural, ni tampoco en lamentaciones por sus conse-
cuencias. Se dedicé a advertir a lo largo de sus escritos de una manera
permanente: “No podia ser asi: la Patria resignada y humilde, la Patria
que acepta, con un silencio, el que se le vayan cambiando sus esencias,
se le vaya destruyendo su signo y su raiz” (Handelsmann 1989, 99).

Benjamin Carrién también es una gran motivador, un “suscita-
dor” que buscé convencer a los ecuatorianos de la necesidad de buscar
sus potencialidades y capacidades para construir —o seria adecuado
sefalar hoy— para reconstruir la patria, aquella que, ademds del le-
targo histérico y cultural en que vivia, habia sido golpeada en su au-
toestima e identidad por la guerra de 1941 con el Perd. La btsqueda
de valores y referentes histéricos es una constante en su pensamiento:

Con frecuencia, Carrién recurria a la historia nacional para

combatir la resignacién y la ceguera que habian hundido al Ecuador

20
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en un Estado de indiferencia y derrotismo. Al evocar a tales figuras
como Rocafuerte o Alfaro o tales fechas como el 10 de agosto y el
06 de marzo, Carrién pretendia inspirar a los demids a la accién... Y,
por lo tanto, se suponia que al conocer a fondo el patrimonio nacio-
nal, todo ecuatoriano superaria las falsedades que habian descarrila-
do al pais de su verdadero destino. Es asi que Carrién declaraba que
“Rocafuerte tiene para el Ecuador un significado histérico realmente
ejemplar. Nos comprueba que si es posible para nosotros la obra re-
publicana... que no somos como lo afirma el lugar comun el trépico
ingobernable” (Handelsman, 100).

Carrién describe su concepcién de identidad nacional apoydndose
en una serie de afirmaciones como las acotadas en las citas precedentes,
afirmaciones generales que encontramos en la tltima obra que citamos:
“la incorporacién de nuestro pais a la civilizacién occidental se ha hecho
generalmente por trasplante institucional, dentro de los moldes de las
democracias europeas” (Carrién 1954). Sefala ademds que, a lo largo
de la historia de este pais, ha existido “incompatibilidad” entre diversos
aspectos europeos y la realidad nacional. Uno de estos rasgos, segun la
visién de Carridn, caracteristico del concepto de ecuatorianidad, serfa su
espiritu de rebeldia ante cualquier sistema de opresion:

Remontdndose a raices espanolas “las caracteristicas de indo-
mabilidad y varonia del espanol” e indigenas “la rebeldia indigena”,
Carrién pretende explicar el porqué de “una historia de luchas liber-
tarias casi permanentes” en el Ecuador. Pero hemos de recordar que
estas luchas no han sido principalmente la obra de héroes militares.

Y he aqui otra cualidad de ecuatorianidad que Carrién ha puesto de

21
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relieve. “Nuestros grandes nombres” —puntualiza— “hacen una con-
jugacién singular: cultura y libertad. No hemos tenido la glorificacién
del soldado, del matador de hombres. Nuestros héroes son de insur-
gencia democrdtica y los primeros mantenedores de nuestra cultura:
Espejo, Olmedo, Gonzilez Sudrez. De modo que para Carrién, el
intelectual ecuatoriano ha desempefiado un papel primordial en las
luchas sociales del pais y, consecuentemente, el arte comprometido
tiene una larga tradicién en la letra nacionales. Es asi que Carrién
escribe: “El polemista por ideas, casi siempre en batalla por la libertad,
reforzado por el investigador, el amante de la cultura: he alli un ensa-
yo de tipificacion, del intelectual ecuatoriano a través de la historia”

(Handelsman, pp. 102-103)".

Acotamos que Benjamin Carrién no solo tuvo una posicién ted-

rica y critica con los temas y urgencia nacionales, sino que también

fue, para utilizar términos mds contempordneos, un activista, un ges-

tor y un trabajador cultural. Su vocacién y compromiso con el pais

lo llevaron en 1944 a fundar la Casa de la Cultura Ecuatoriana, que

se convirti6 en el vehiculo para canalizar todas las ideas que habia

expresado en sus ensayos. Con sus propias palabras expresé: “La Casa

ha despertado interés por el estudio, que ha prestado apoyo a la inves-

1

22

Michael Handelsman, utiliza en esta parte de su andlisis las siguientes obras
de Benjamin Carrién: Cartas al Ecuador, Nuevas Cartas al Ecuador, San
Miguel de Unamuno y Plan Ecuador. Obras escritas en diferentes épocas histé-
ricas, pero todas ellas con una clara intencionalidad. Advertir al pais de los males
que le aquejan y al mismo tiempo guiar a los ecuatorianos hacia mejores dias. El
papel de intelectual que asume Carridn se visibiliza claramente en estas obras.



Blas Orlando Garzén Vera

tigacién de la riqueza nacional, que ha mantenido en un nivel alto y
realista la obra de la inteligencia y la voluntad de la patria® (Carridn,
citado por Handelsmann 1989, 294-295). De todas estas reflexiones,
Benjamin Carrién intuyé la misién del pais. Se dio cuenta que no lle-
garfamos a ser una potencia militar o econémica, pero si cultural. Vio
la necesidad de hacer del Ecuador una potencia cultural.

Imagen 2. Benjamin Carrion, presidente fundador de la Casa de la Cultura Ecuatoria-
na, recibiendo la maqueta del nuevo edificio de la institucién. Entre otros, Pio Jarami-
llo Alvarado, Alberto Semanate O.P, Rafael Alvarado, Jorge Icaza, Isaac J. Barrera.

Handelsman sefala que existieron razones que motivaron a
Benjamin Carrién a fundar esta institucién, motivos parecidos a los
que lo llevaron a escribir un afno antes Cartas a Ecuador y otros textos
que demuestran el profundo interés del autor por construir su ideal
filoséfico y de vida, la patria chica:

Con el mismo idealismo utdépico que de una manera u otra lo

incité a escribir Cartas al Ecuador, Carrién vio en la creacién de la
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Casa de la Cultura la encarnacién de todos los valores “espirituales”
que él habia asociado intuitivamente con la ecuatorianidad. De he-
cho, la cultura como tal, y la Casa de la Cultura sobre todo, le sirvie-
ron como fundamento en el proyecto que él propuso para solucionar
la crisis general del Ecuador de los primeros afios de los "40 [sic]. Ante
las maltiples derrotas de la época, Carrién ensend que el pais podia

levantarse de nuevo siempre que recurriera al mundo de la cultura

(Handelsman, 114).

Pensamiento y descripcién de Benjamin Carrién de la presencia

de la Casa de la Cultura y su aporte para hacer realidad el suefio de

contar con una patria chica, pero grande en el aspecto cultural, y ade-

mis resalta el rol de la mujer en este contexto.
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Aqui estuvieron los que podian ensenar, unir al Ecuador era
ya un enaltecimiento para barrios, artistas y escritores. La Casa trajo
cultura y envié jévenes en busqueda de cultura, el drbol podado em-
pezé a germinar. Nuestra historia es una historia sembrada quizd no
de heroinas, pero si de bellas mujeres de amor, de construccién y de
vida. Esto he de decir que somos pueblo hijo de mujer no es menos
valorizarnos, no es achicador, es todo lo contrario. All{ estd la Casa de
la Cultura Ecuatoriana, obra nuestra, acaso la Gnica auténticamente
nuestra, de alli sali6 la cultura joven que nos alimenta, desde alli nos
acercamos al pueblo ecuatoriano, atrajimos la cultura extranjera en
todos los niveles, no es cierta la acusacién de academismo o de en-
claustracién, en la calle, en el campo, el coro, el ballet, el teatro, la in-
vestigacion folklérica, las exposiciones artesanales, que nos revelaron a

nosotros mismos los que podia, los que valia, dejamos desde entonces
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de ser la tierra de nadie en la cultural en la que se hacia un arco aéreo

de Bogotd a Lima, de Lima a Bogotd. (Handelsman, 114).

Debemos puntualizar qué concepcién que tenia Benjamin Ca-
rrién sobre cultura, era producto de su formacién y experiencia de
vida, es decir, de clara orientacién “europeizante”, que tenia sus princi-
pios en una visién dicotémica y etnocéntrica entre “civilizacién y bar-
barie”, en otras palabras, entre Europa y el resto del mundo. Exaltaba
esta postura, tanto por hacerse un espacio en el concierto cultural del
resto de paises, pero también por sus afanes mesidnicos de un hombre
ilustrado, de un “Maestro” que guiara a la nacién:

Ganar el respeto de los demds paises equivalia a asimilar la cul-
tura europea y, asi, superar la naturaleza bdrbara. En no poca medida,
Rocafuerte esta un epigono que Carrién exaltaba orgullosamente: “Le
dio el occidente europeo la sabidurfa acumulada en siglos, la experien-
cia adquirida en sangre y carne del hombre, la mesure francesa, el do-
minio vital de los ingleses”. Consecuentemente, Rocafuerte era “una
inspiracién de confianza”, y una comprobacién de que los ecuatoria-
nos podrian ser “civilizados, justos y libres”. Pero al mismo tiempo,
Carrién encontré en el quehacer cultural una estrategia prictica que
lo conducfa més all de cualquier clase de diletantismo. El puso de re-
lieve que “la cultura... no es simplemente especulativo. La cultura lle-
va consigo, sustancialmente, la pragmaxis, la realizacién. La cultura es
vital, esencialmente. Si se estudia Quimica, Fisica, Ciencias Naturales,
y sobre todo Matemdticas, se lo hace con intenciones de aplicacién
préctica, de aprovechamiento efectivo de nuestro bien material, de lo

que ofrece nuestra naturaleza” (Handelsman, p. 115).

25



Una mirada de la Gestién Cultural Universitaria en el Ecuador - 2024

Desde un anilisis critico del pensamiento y obra de Benjamin
Carrién, Fernando Tinajero analiza cudl fue su mayor logro, la funda-
cién de la Casa de la Cultura Ecuatoriana que hoy lleva su nombre,
insistiendo en que:

Con flacas y envejecidas ideas del pensamiento burgués, cimenté
ideolégicamente el encuentro de dos polos de la oposicion y dio cabida
en la Casa de la Cultura, que es su obra mayor, a los intelectuales de la
burguesia y a los que actuaban como portavoces del campesinado y del
proletariado: por encima de las diferencias de clase, dos formas opuestas
de cultura encontraban asi la posibilidad de encontrarse bajo el lema de
“lo nacional” y abdicaban parcialmente sus respectivos proyectos histri-
cos en nombre del ilusorio objetivo de compensar con una gran cultura

de pequefiez material y el fracaso internacional de 1941 (Tinajero, 1986).

Podemos sefalar entonces que la labor de Carrién ha sido una
lucha por definir y abrir nuevos caminos, considerando siempre las
limitaciones y complejidades de su época. Quien fuera uno de sus
criticos reconoce de esta manera la valia de este intelectual: “valiosa
aun en sus vacilaciones, la obra de Carrién es la expresién més clara
del movimiento real de la sociedad ecuatoriana y se constituye por lo
mismo en obra de imperecedero significado” (Tinajero, 1986).

Considerando necesaria esta visién desmitificada de Carrién,
tanto de su historia nacional como personal, se puede apreciar la ver-
dadera magnitud y valia de su pensamiento, obra e ideario. Conscien-
tes de sus aparentes contradicciones y también de las complejidades
de su época, la vida de Carrién es una larga buisqueda de liberacién y
solucién de problemadticas que atin persisten.
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Imagen 3. Benjamin Carrion leyendo el discurso al recibir el premio “Eugenio
Espejo”. Al fondo, el general Guillermo Rodriguez Lara, jefe supremo del Ecuador.
Fuente: Archivo forogrdfico de Benjamin Carrion. Centro Cultural

Benjamin Carrion CCBC — Quito.

Carrién es consciente de su realidad y de su tiempo. No se des-
marca de una visién utépica de la cultura; sin embargo, aflora su es-
piritu combativo cuando enarbola como su bandera de lucha a un
Ecuador disminuido en su autoestima nacional posterior al conflicto
con el Perti en 1944. Carrién busca no solo diagnosticar esa realidad,
sino que, como un verdadero militante nacional, pretende una solu-
cién para ese Ecuador que “se encontraba golpeado; se encontraba
mutilado en su ser, en su esperanza... Sobre esta base, digo, hay que
volverle a dar una posibilidad, algiin camino, alguna salida, y dije yo,
lo tinico que podemos ser... es un pueblo de cultura” (Rodriguez Cas-
telo, 1979).

Con estas premisas, Carrién se lanza a dar forma y ejecutar la
obra que ha sido considerada su mayor aporte, la Casa de la Cultura.
Desde ella ejercié su verdadero magisterio por la cultura ecuatoriana
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y por quienes él considerd sus representantes para los convertirlos en
embajadores cultuales de esta patria chica. Fue un verdadero suscita-
dor, en nuestro lenguaje, dirfamos un gestor cultural: “no creo haber
inventado talentos, ni siquiera haberlos descubiertos. Cuando tenfan
vocacién manifiesta y un comienzo de obra, se han acercado a mi, o
yo me he acercado a ellos para ayudarles siempre. Siempre he tratado
de ayudarles. Me han dicho que he sido demasiado benévolo en ciertos
casos, pero yo estimo que hay mucha gente para dar palo y muy poca
gente para dar la mano” (Carridn, citado por B. Proano 1979, p.2).
Sus intuiciones y su nobleza lo empujaron a ser un incansable
trabajador de la cultura ecuatoriana, explicado con sus propias pala-
bras: “toda mi intensién, mi vocacién, podria decir, de buscar que las
palabras que son la herramienta y la semilla de todo escritor sirvan
para el bienestar humano” (Carrién, citado por E. Louret 1968, p.4).
Acotamos que Benjamin Carrién quiso darle un uso pragmadtico
a la Casa de la Cultura, “una institucién util que iba a rendir un servi-
cio préctico al pais” (Handelsman, 1989, p. 116). Siendo el Ecuador
un pais con escasos recursos para el estimulo y fomento de las activi-
dades culturales e intelectuales, la Casa de la Cultura fue concebida
para suplir esta necesidad: “en paises con poca fuerza editorial como
lo son la casi totalidad de los hispanoamericanos... (se) necesita un
apoyo, un estimulante, un camino de posibilidades” (Carrién 1950).
En su informe de gestién, Carrién resaltard la importancia de la Casa

para el pais:
la Casa de la Cultura es la Institucién indispensable para los

pueblos pobres, no suficientemente desarrollados. Porque el pais rico

tiene poder en si mimos para estimular la obra de la cultura y hacerla
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interesante hasta para permitir medios de vida, asi sean muy modes-
tos, a quienes a ella se dedican. En los paises ricos, en donde hay em-
presas editoras, salas de exposiciones..., una institucién como la Casa

de la Cultura no es indispensable (Carrién, 1957, p. 116).

Carrién entonces defendié la valia de haber fundado la Casa de
la Cultural, sefalando no solo su importancia, sino su relevancia dada
las condiciones muy limitadas para el sector cultural. Situacién que,
dicho sea de paso, no ha cambiado hasta la actualidad, y las condicio-
nes restringidas que el Maestro describe sobre los artistas y trabajadores
culturales de su época no han variado, al contrario, se han precarizado
ain mds a raiz de la pandemia que azot6 el mundo desde el afo 2020.

De igual manera, Carrién no estd defendiendo una visién o
posicion elitista de la cultura, tal como la herencia ilustrada euro-
pea postuld en el siglo XVIII que se preocupaba mds de conservar
que de innovar; la Casa de la Cultura en cambio, a decir de las pro-
pias expresiones de Carrién “... creada en un momento de revolu-
cién... pretendia ser una luz para guiar los pasos de la patria en-
ceguecida de dolor y vacilante... Porque la Casa de la Cultura fue
fundada para luchar porque no se mantenga al pueblo del Ecuador
en el engafo, y al silencio de sus eternos explotadores. Para decirle
al Ecuador que no es una hacienda grande, con duefios, mayorales,
capataces” (Carrién, p. 116).

Finalmente, sefialamos el caricter mesidnico de la Casa de la
Cultura, que al igual que su fundador, se colocan en una posicién
para ser la gufa, la que conduce, la que muestra el camino para la
promocién y fortalecimiento no solo de la cultura, sino también de la
identidad y de la autoestima de los ecuatorianos.
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La Casa de la Cultura Ecuatoriana nacié... para ennoblecer
y rectificar los itinerarios de la patria. No es una Institucién cultural
mis, con este o aquel fin particular y episédico: publicar los “famo-
sos” clasicos, editar una revista, realizar estudios sobre tal o cual dis-
ciplina. No, la Casa de la Cultura, cuya raiz arranca en la definitiva
e irrevocable vocacidén nacional, tiene como misién profunda y alta
a la vez, desentrafar las esencias de nuestro destino, por medio de la
indagacién de su geografia y de su historia, de su potencial de suelo
y hombres. Ofrecer posibilidades a las realizaciones de cultura, hasta
entonces cosas merecedora de escaso apoyo del Estado entre el acervo
de las actividades del hombre ecuatoriano. Porque la cultura... no es
simplemente lo especulativo. La cultura lleva consigo... la realizacién
(Carridn, p. 47).

Las intenciones de Carri6n al erigir la Casa de la Cultura eran
las de ejercer un rol de promotor o suscitar de nuevos talentos. Hoy
dirfamos que Carrién fue el primer gran gestor de la cultura ecuato-
riana, se preocup6 que la Casa de la Cultura, sea el recinto que acoja a
promesas intelectuales y artisticas. Se preocupaba de crear las mejores
condiciones para la promocién y proyeccién a nivel local e internacio-
nal de esos talentos, en la Casa de la Cultura se formaron muchos de
ellos (Guayasamin, Kingman, entre otros).

Conclusiones y recomendaciones

La concepcién de la cultura en Benjamin Carrién navega entre
dos aguas. Por un lado, y debido a su formacién, experiencia de vida,
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sobre todo por su estancia en Francia, sostiene que la cultura es dico-
témica, una concepcién etnocéntrica que separa la “civilizacién” de la
“barbarie”; que habia que asimilar lo uno para superar a lo otro. Esto
serd duramente criticado por quienes han estudiado su pensamiento
y hemos descrito en este trabajo. Pero, por otro lado, en su accionar,
mds que en sus escritos, vemos una concepcion mds contemporanea
de la cultura, una visién antropoldgica que lo lleva a fomentar e im-
pulsar variadas manifestaciones cultuales del pais, habla mucho de la
vocacién manual del ecuatoriano, valora la vocacién artesanal del pafs,
escribe y denuncia la situacién subalterna del indio, etc. Sin embargo,
en un balance general, se impone la primera visién y es la que hemos
heredado a través del recorrido que ha tenido la Casa de la Cultura,
sobre todo en el siglo XX.

Hablar de la Casa de la Cultura, como un espacio que trazé el
camino para un dialogo intercultural en el pais, un centro que dio ca-
bida a posturas casi irreconciliables, para hacer frente a su suefo, con-
vertirnos en un referente cultural, esto habria que seguir evaludndolo.
Fuera del Ecuador, muy poco se ha escrito sobre Benjamin Carrién,
el gran suscitador de la cultura nacional y fundador en 1944 de la
Casa de la Cultura Ecuatoriana. Al ojear los principales manuales de
historia literaria latinoamericana, la brevedad excesiva y, a veces, hasta
el silencio absoluto con que la critica ha tratado a Carrién, nos parece
paradéjico, ya que este autor dedicé toda su vida a la construccién de
una América libre e independiente.

Creemos que el pensamiento de Benjamin Carrién puede en-
marcarse en la corriente progresista de mediados del siglo XX, sin ne-
gar las fuertes influencias que tuvo de una visién elitista de concebir
la cultura, que tanta critica generé incluso estando vivo o al frente de
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la Casa de la Cultura. Hay que senalar también que no por estas pun-
tualizaciones se puede negar su sitial entre los grandes intelectuales y
promotores culturales del pais: quizd no ha existido otro ecuatoriano
con estas caracteristicas. Fue también un pensador también polémi-
co, porque a lo largo de su vida fue tomando posturas ideoldgicas y
politicas que puedan parecer contradictorias: raices liberales al inicio
y una tendencia socialista en su etapa de madurez. A través de la Casa
de la Cultura Ecuatoriana, su pensamiento y accién pueden conside-
rarse medulares en la conformacién de la identidad y el canon de la
cultura ecuatoriana.

Se demuestra también que la visién del mundo que tiene Ca-
rrién y que condiciona de alguna manera su accién tiene como ver-
tiente una tradicién arraigada en el elitismo. Y desde esta postura de
aparente contradicciones o fragilidades, actud, amé, denuncié y pro-
puso cambios para el Ecuador, a través de su teoria de “volver a tener
patria”. Pese a sus nobles propdsitos y compromiso con el desarrollo
general de pueblo ecuatoriano, Carrién nunca logra desprenderse por
completo de un paternalismo ilustrado que jerarquiza la cultura. El
intelectual es el conductor; la Casa de la Cultura instruird al pueblo.

Finalmente, un descubrimiento importante del estudio, y coin-
cidiendo con Carlos Pifieiro, es que Benjamin Carrién puede ser con-
siderado como el primer gestor cultural que tuvo el Ecuador. Eviden-
temente, este término no estaba en uso a mediados del siglo XX, sino
el de suscitador, pero el alcance y contenido resulta muy cercano. Es
decir, Benjamin Carrién no solo fundé una Casa de la Cultura que co-
bija y promueve una diversidad de manifestaciones, sino es él mismo,
el prototipo que serviria como referente para el gestor cultural de hoy.
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Resumen

La gestién cultural universitaria ha cobrado relevancia en el con-

texto ecuatoriano como un componente esencial para la transformacién

de la educacién superior. Este articulo analiza el marco normativo, los

lineamientos institucionales y el rol estratégico de las universidades en la

articulacion de politicas culturales orientadas al desarrollo integral del ser

humano. Se toma como base la Constitucién de la Reptblica, la Ley Or-
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ganica de Educacién Superior (LOES), el Reglamento de Régimen Aca-
démico (RRA) y las reflexiones del autor como presidente del Consejo de
Educacién Superior (CES), que reivindican la cultura como eje de cohe-
sién social, memoria colectiva y creacién de conocimiento. Se plantea que
una gestion cultural sélida y transversal contribuye significativamente a la
calidad, pertinencia e inclusividad del sistema universitario, fomentando
la equidad, la interculturalidad y el desarrollo sostenible.

Palabras clave: gestién cultural, educacién superior, Ecuador,
LOES, interculturalidad, desarrollo sostenible

Introduccion

La cultura es el eje identitario de los pueblos. Como expresaba
Benjamin Carrién, Ecuador no estd destinado a ser una potencia militar
ni econémica, pero si una potencia cultural. Esta visién resuena con
fuerza en los actuales momentos de repensar los procesos de la educa-
cién superior, donde la cultura deja de ser un adorno institucional para
convertirse en un componente estratégico. La gestién cultural univer-
sitaria, entendida como el conjunto de politicas, acciones y procesos
orientados a promover, valorar e integrar la cultura en el quehacer aca-
démico, ha emergido como una herramienta clave para alcanzar los fines
superiores de la educacién en Ecuador.

En la Declaracién de México sobre Politicas Culturales celebrada en
1982 se reconocia que la cultura engloba, ademds de las artes y las letras,
los modos de vida, los derechos fundamentales del ser humano, los siste-
mas de valores, las tradiciones y las creencias (UNESCO, 1982). Asimis-
mo, la cultura da a las personas la capacidad de reflexionar sobre si mismas.
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En esta conferencia se afirmaron varios principios que rigen las
politicas culturales, dentro de los cuales se encuentran la dimensién
cultural del desarrollo y las relaciones entre cultura, educacién, ciencia
y comunicacién. Dentro del primer principio, lo que se debe resca-
tar es que se reconoce la necesidad de nuevos modelos dentro de las
politicas culturales donde la cultura y la educacién deben converger.
Ya hablando sobre las relaciones entre cultura, educacién, ciencia y
comunicacién se reconoce que:

La educacién es un medio por excelencia para transmitir los
valores culturales nacionales y universales, y debe procurar la asimila-
cién de los conocimientos cientificos y técnicos sin detrimento de las
capacidades y valores de los pueblos.

Se requiere hoy una educacién integral e innovadora que no
s6lo informe y transmita, sino que forme y renueve, que permita a
los educandos tomar conciencia de la realidad de su tiempo y de su
medio, que favorezca el florecimiento de la personalidad, que forme
en la autodisciplina, en el respeto a los demds y en la solidaridad so-
cial e internacional; una educacién que capacite para la organizacion
y para la productividad, para la produccién de los bienes y servicios

realmente necesarios, que inspire la renovacién y estimule la creativi-

dad (UNESCO, 1982).

Desarrollo

La Constitucion de la Republica del Ecuador (2008), en su ar-
ticulo 27, establece que:
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La educacién se centrard en el ser humano y garantizard su de-
sarrollo holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al
medio ambiente sustentable y a la democracia; serd participativa, obli-
gatoria, intercultural, democritica, incluyente y diversa, de calidad y
calidez; impulsard la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la
paz; estimulard el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa
individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacida-
des para crear y trabajar.

La educacién es indispensable para el conocimiento, el ejerci-
cio de los derechos y la construccién de un pais soberano, y constituye

un eje estratégico para el desarrollo nacional.

De esta descripcion se debe resaltar que desde 2008 en el Ecua-
dor ya se establecia que la educacién debe ser holistica. Lo que busca
este desarrollo holistico es estimular el sentido critico y el arte. El ob-
jetivo de esta propuesta de desarrollo apunta a la formacién de perso-
nas que no se limiten a repetir conocimientos previos y cumplir con
procesos preestablecidos, sino que estén en la capacidad de generar
alternativas coherentes y efectivas a partir del andlisis critico de lo ya
conocido, identificando nuevas formas de hacer las cosas. Es decir, la
idea es que se valore el conocimiento y, a través de esta valoracién, se
identifique que se asume y absorbe, y que se puede modificar.

Por su parte, la Ley Orgdnica de Educacién Superior (LOES,
2018), establece en su articulo 8 que uno de los fines de la educacién
superior es contribuir al conocimiento, preservacién y enriquecimiento
de la cultura nacional y de los saberes ancestrales. La LOES reconoce ex-
plicitamente a las artes y la cultura como productoras de conocimiento
y promueve su insercion transversal en la formacién universitaria.
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El Reglamento de Régimen Académico (RRA), en sus articulos
4, 35, 89, 93 y 110, detalla los mecanismos mediante los cuales las
instituciones de educacién superior (IES) pueden vincularse con el
entorno a través de practicas culturales y artisticas, reconociendo a la
cultura como un campo especifico de accién, investigacién, produc-
cién y circulacién.

La Declaracién Final de la Conferencia Regional de Educacién
Superior CRES+5 (2023) refuerza la necesidad de que la educacién
superior se constituya como un motor de transformacidn social, desa-
rrollo sostenible e integracién regional. Uno de los principios funda-
mentales de esta declaracién es el reconocimiento de la cultura como
eje transversal del quehacer universitario, planteando que la gestién
cultural debe articularse con las politicas educativas para salvaguardar
el patrimonio, promover la interculturalidad y democratizar el conoci-
miento. Este marco regional complementa la normativa ecuatoriana y
legitima el rol de la universidad como agente promotor de identidades
colectivas, inclusién y justicia cultural en América Latina y el Caribe.

Los fines de la educacién superior se dividen en primarios y
secundarios. Los fines primarios buscan la formacién de mejores seres
humanos, personas con una perspectiva cognoscitiva humanista que
les permita acceder a su esencia humana. Estdn relacionados con el
desarrollo del pensamiento critico, la generacién de conocimiento, el
ejercicio de la ciudadania y el fortalecimiento de los valores democra-
ticos y de justicia social. Los fines secundarios, por su parte, se vincu-
lan con la preparacién de profesionales con pensamiento critico, con
competencias y habilidades en alguna direccién del saber hacer y que
responda a las necesidades del mercado laboral, aporte a la innovacién
y a la transferencia tecnoldgica.

43



Una mirada de la Gestién Cultural Universitaria en el Ecuador - 2024

FINES BE LA EDUCACION SUPERIOR

FIN PRIMARIO FIN SECUNDARIO

?\;) 4

« Fopaasion du pralusionalis son
n e

« Furnacion  de mejwes e
hurmangs.

* POrSONSS GO LIP3 pOOICROCING
sl humanisly g ks
parita cuceder @ S0 ssensia

Fiana. e e
» Estin rulacionidds 600 ¢ gosonolo « aparte £ s Innovesion 8 1a

Ul uenmisne  citics. b tansfarancis teoroingica
genBrACIAN de  oonocimisnia. sl

dlerico de la cudadania ¢ e

folzlocmicni de los  valams
domosrd Coes p e aslicia socal BUEN CIUDADANO

para pi Identidad,
equided e inclusion.

lustracion 1. Fines de la educacion superior.
Fuente y elaboracion: CES

En este contexto, la gestion cultural se alinea directamente con
los fines primarios al promover la identidad, la participacién, la equi-
dad, la inclusién y el sentido social. Al mismo tiempo, se conecta con
los fines secundarios cuando fomenta competencias para el desarrollo
del pensamiento critico y el desarrollo de competencias relacionadas
con la economia creativa y la gestién de proyectos de cualquier indole
que tengan impacto cultural, social y econémico.

Alcance de la gestion cultural universitaria

La gestién cultural universitaria abarca las acciones y politicas
que las instituciones de educacién superior implementan para promo-
ver y valorar la cultura en sus diversas manifestaciones. Su objetivo es
integrar la cultura en el proceso educativo y fortalecer la vinculacién
de las instituciones de educacién superior con sus comunidades.
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La gestién cultural busca valorar y promover diversas manifesta-
ciones, no una sola, es decir, todas las manifestaciones culturales que
puede tener una sociedad. Y para ello cuenta con funciones especificas
de la educacién superior como es la vinculacién; sin embargo, no debe
limitarse solamente a la vinculacién para difundir la cultura o para
generar nuevas culturas, nuevas identidades.

La gestion cultural debe tener relacién con la gestién universita-
ria, por los recursos que se requieren. Estos recursos pueden ser utiliza-
dos, por ejemplo, para: fortalecer departamentos de gestién cultural a
través de la contratacién de personal que pueda desarrollar actividades
como la promocién y difusién cultural; desarrollar proyectos cultu-
rales, colaboracién interinstitucional, vinculacién con la comunidad,
entre otras. Por lo tanto, se requiere de un buen proceso de gestién
universitaria para tener una buena gestién cultural.

De acuerdo con la Convencién de 2005 sobre la Proteccién y la
Promocién de la Diversidad de las Expresiones Culturales la gestién
cultural en el dmbito educativo implica que las instituciones educati-
vas integren la cultura en sus actividades, promoviendo el acceso a di-
versas expresiones culturales y fomentando el aprendizaje intercultural
(UNESCO, 2016).

La gestién cultural no es difundir la cultura hacia afuera, sino
integrar la cultura en cada una de las actividades de la misma institu-
cién. Por lo tanto, esta integracién debe ser un proceso que la insti-
tucién ejecuta con su comunidad universitaria, al tiempo que toma
las expresiones de la comunidad para poder involucrarlas dentro de
su gestién cultural interna. En este sentido, es importante contar con
un departamento de gestién cultural que también mire hacia adentro,
que gestione hacia los integrantes de su institucién académica. De esa
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manera, se puede lograr el desarrollo cultural y acceder a diferentes
expresiones culturales que determinan la esencia de la sociedad. Asi se
fomenta el respeto a la interculturalidad, se desarrollan competencias
culturales para contribuir al desarrollo social, porque la difusién de la
cultura no se debe ver como algo que se consume y se desecha, sino
que cuando se recibe cultura se absorben elementos que definen la
cultura propia. La persona se ve enriquecida gracias a los dos fines de
la educacién superior: enriquecimiento como profesional de manera
holistica, interdisciplinaria y transdisciplinaria y como ser humano,
porque se adquiere conocimiento y se valora la cultura, la identidad y
esencia de la sociedad a la que se pertenece. De esta manera, se forta-
lece el compromiso con la comunidad y se busca mayores mecanismos
para proponer soluciones a sus problemas, todo con el objetivo de
construir una mejor sociedad.

Dentro de la gestién cultural, hay un camino en ambas direc-
ciones. Una direccién es aquella donde la gestién cultural, a través de
la educacién superior, y junto con los procesos de formacién, inves-
tigacién y vinculacién, como resultado de un efectivo proceso con la
gestidén universitaria, va a difundir las caracteristicas propias de la so-
ciedad y va a convalidar la esencia de cada uno de los integrantes de esa
misma sociedad. La segunda direccién apunta a la sociedad, que tiene
sus caracteristicas y esencia propia, y que a través de la gestién cultural
puede llegar a la universidad para que la universidad, a su vez, revise
sus procesos formativos y adapte sus funciones sustantivas (oferta aca-
démica, investigacion y vinculacién con la sociedad), a las necesidades
de la sociedad, respetando esa cultura, sin violentar esas caracteristicas
y esa esencia. Es decir, a través de la gestién cultural se puede alcanzar
una educacién superior que vaya de la mano de la sociedad y que en su
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instancia la sociedad acepte a las instituciones de educacién superior

como parte de su naturaleza.

¢ Como se integra la gestion cultural
en las tres funciones sustantivas?

Por tanto, integrar la cultura en los planes de estudio, en la in-
vestigacién y en los procesos de vinculacién con la sociedad responde
tanto a los objetivos fundamentales como a los complementarios de la
educacién superior, potenciando su calidad y pertinencia.

+COMO SE INTEGRA LA

GESTION CULTURAL EN

LAS TRES FUNCIONES
SUSTANTIVAS?

Llustracion 2. Funciones sustantivas.

Fuente y elaboracién: CES.

Segtin Gonzdlez (2018), la gestién cultural debe fomentar la
participacién activa de los estudiantes y docentes en iniciativas que
reflejen la diversidad del entorno. En este sentido, la gestién cultural
no es una funcién accesoria, sino sustantiva, al igual que la docencia,
la investigacién y la vinculacién con la sociedad.
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1. Docencia

La docencia es la construccién de conocimientos y desarrollo de
capacidades y habilidades, resultante de la interaccién entre profesores
y estudiantes en experiencias de ensenanza-aprendizaje, en ambientes
que promueven la relacién de la teoria con la préctica y garanticen la
libertad de pensamiento, la reflexién critica y el compromiso ético
(CES, 2022). Los docentes se convierten en difusores de la cultura.
Ademis, la funcién del docente no se limita al transferir conocimiento
que estd en un libro, articulo, resultado de un estudio en un labora-
torio, sino que tiene el compromiso de transferir ese conocimiento,
respetando las caracteristicas de la sociedad, que es lo que se conoce
como cultura.

Segtin la LOES (Art. 6), los profesores tienen el derecho y deber
de participar en la construccién, difusién y aplicacién de la cultura.
No solo transmiten conocimientos técnicos, sino que forman ciudada-
nos criticos, sensibles y comprometidos con su realidad. La formacién
integral exige incorporar contenidos culturales que promuevan la re-
flexion ética, la estética y el pensamiento histérico.

La docencia universitaria con enfoque cultural promueve el
desarrollo de competencias que trascienden lo técnico y disciplinar,
fomentando el pensamiento critico, el juicio estético, la sensibilidad
ética y la creatividad. A través de la integracién de contenidos y meto-
dologfas culturales, se enriquece el proceso de ensenanza-aprendizaje,
fomentando una formacién integral que considera al estudiante
como sujeto histérico y cultural.

El docente se convierte asi en un gestor cultural, responsable de
crear entornos educativos donde la diversidad cultural no solo se res-

48



Erik Pablo Beltrdn Ayala y Andrea Ledesma Alarcén

pete, sino que se utilice como recurso pedagdgico. Esto implica incluir
el arte, las expresiones locales, los idiomas originarios y los saberes
tradicionales en el curriculo universitario.

2. Investigacion

La investigacién es una labor creativa, sistemdtica y sistémica
fundamentada en debates epistemoldgicos y necesidades del entor-
no, que potencia los conocimientos y saberes cientificos, ancestrales
e interculturales. La investigacién debe planificarse de acuerdo con
normas y politicas establecidas por las IES, su modelo educativo, li-
neas de investigacion, dominios académicos y recursos; también deben
implementarse mediante programas y/o proyectos desarrollados bajo
principios éticos y précticas colaborativas (CES, 2022).

La cultura constituye un campo fértil para la investigacién cien-
tifica y aplicada. Desde la antropologia hasta la economia creativa,
pasando por los estudios de memoria, historia, comunicacién y pa-
trimonio, la investigacién con enfoque cultural permite interpretar,
preservar y transformar el entorno sociocultural.

Segtin el RRA (Art. 35), las IES estdn habilitadas para formu-
lar e implementar proyectos institucionales de investigacién aplica-
da, vinculados a las realidades sociales, culturales y ambientales del
territorio. Esto favorece un modelo de produccién de conocimiento
pertinente y situado. La investigacién con enfoque cultural permite
articular saberes ancestrales, pricticas sociales y produccion cienti-
fica. Como sefala el RRA (Art. 35), las IES pueden implementar

proyectos de investigacién aplicada que respondan a necesidades te-
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rritoriales. En este marco, la cultura se convierte en fuente y objeto
de estudio, permitiendo una comprensién mds compleja y situada de
los fenémenos sociales.

3. Vinculacion con la sociedad

A través de la vinculacién con la comunidad, las IES deben llegar
a la sociedad. El Reglamento de Régimen Académico (2022), define a la
vinculacién como la funcién que genera capacidades e intercambio de
conocimientos para garantizar la construccion de respuestas efectivas a
las necesidades y desafios de su entorno; asimismo, la vinculacién con-
tribuye con la pertinencia del quehacer educativo, mejorando la calidad
de vida, el medio ambiente, el desarrollo productivo y la preservacion,
difusién y enriquecimiento de las culturas y saberes (CES, 2022). Por
esto, se considera que la vinculacién es la funcién sustantiva mds propi-
cia para ejercer la gestién cultural, que es la que crea espacios de didlogo
y colaboracién. Y cuando hablamos de colaboracién, pensamos en que
esta debe trascender los espacios fisicos de las IES y asi, por medio de la
gestién cultural, incidir en la sociedad.

La vinculacién con la sociedad encuentra en la cultura un vehi-
culo privilegiado para generar didlogos horizontales, procesos de co-
laboracién y redes comunitarias. A través de actividades culturales,
las universidades pueden contribuir a la transformacién social, forta-
leciendo el tejido comunitario, empoderando a grupos historicamente
excluidos y promoviendo el desarrollo local.

En el camino para cumplir con el principio de pertinencia esta-
blecido en la LOES, la gestién cultural tiene un rol estratégico, pues
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exigird a las instituciones de educacién superior que realicen una ra-
diografia constante de su oferta académica, para cuestionar si esta se
encuentra o no alineada con los requerimientos de la comunidad, la
misma que se verd influenciada por los futuros profesionales. Esta in-
fluencia no solamente se dard desde las competencias técnicas de los
sujetos, sino también desde el impacto que su ejercicio profesional
puede aportar para el desarrollo cultural de la sociedad.

Es relevante la gestién a través de la vinculacién porque genera
cambios en la sociedad. Uno de los cambios principales es que la
sociedad acepta a las IES como el centro donde se puede ir transfor-
mando el conocimiento en beneficio de la poblacién. Por lo tanto,
las IES se convierten en esos espacios que van a responder a los pro-
blemas e inquietudes de la sociedad, con lo cual se cumple con el
principio de pertinencia.

La gestién cultural universitaria se convierte en un instrumento
de democratizacién del conocimiento y de reconocimiento de los
multiples saberes presentes en la sociedad. Es, ademds, una via para
garantizar que la universidad cumpla su papel como espacio piblico
que articula ciencia, ética y estética en favor del bien comun.

La vinculacién con la sociedad permite que la universidad actde
como agente transformador. A través de actividades culturales, las IES
pueden fortalecer el tejido social, promover la identidad comunitaria
y contribuir a la solucién de problemdticas locales. El RRA (Art. 4) es-
tablece que la vinculacién debe generar capacidades e intercambiar co-
nocimientos que mejoren la calidad de vida y enriquezcan los saberes.

En esta linea, el enfoque desarrollado en la Universidad de Las
Tunas (Cuba) en torno al trabajo cultural comunitario, desde la ex-
tensién universitaria, ofrece un marco conceptual til para pensar la
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gestion cultural universitaria en Ecuador. Se propone, asi, la necesidad
de contar con una estructura organizada de acciones que articulen el
diagnéstico participativo, la planificacién cultural, la implementacién
de actividades creativas y la evaluacién participativa del impacto. Este
modelo enfatiza, ademds, la participacién activa de los miembros de
la comunidad universitaria y de las comunidades locales, promovien-
do el empoderamiento cultural, la identidad colectiva y el desarrollo
local sostenible. La planificacién cultural se basa en las necesidades,
potencialidades y tradiciones de la comunidad, lo que permite una
gestion situada, flexible e incluyente. Asimismo, el modelo apuesta
por la articulacién intersectorial y el trabajo con redes socioculturales
para potenciar el alcance de las acciones. Aqui es necesario impulsar
metodologias de gestién cultural que promuevan el didlogo de saberes,
la apropiacién comunitaria y la continuidad de los proyectos cultura-
les como politicas de largo plazo Desde este enfoque, se reconoce a la
gestién cultural no solo como un canal de proyeccién institucional,
sino como un sistema dialégico y transformador donde se construyen
saberes compartidos.

Ecuador es un pais plurinacional e intercultural, por lo que la
gestién cultural de sus instituciones de educacién superior debe im-
pulsar la revitalizacién de las lenguas indigenas, la recuperacién de co-
nocimientos tradicionales y la promocién de expresiones artisticas lo-
cales. Esto implica disefar politicas institucionales que reconozcan la
diversidad como un valor y no como una barrera. La gestién cultural
universitaria debe garantizar el acceso equitativo a los bienes cultura-
les, reconociendo la diversidad étnica, lingiiistica y territorial del pais.
La cultura es un derecho que permite la construccién de ciudadania, el
fortalecimiento de la democracia y la consolidacién de la paz.
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La gestién cultural universitaria tiene, sobre todo, el potencial
de trascender el espacio académico para convertirse en un cataliza-
dor de transformaciones sociales. Las actividades culturales permiten
visibilizar problemadticas contempordneas, fomentar el didlogo inter-
generacional y promover el respeto por la diversidad. A través del
“saber hacer”, las universidades se posicionan como agentes activos
en la construccién de una sociedad mds equitativa, justa y sosteni-
ble. Esta visién se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), en particular con los que promueven educacién de calidad,
igualdad de género, reduccién de desigualdades y paz, justicia e ins-
tituciones sélidas.

Es necesario transformar la universidad ecuatoriana en un es-
pacio de innovacién, pertinencia y justicia social. La cultura es un eje
articulador entre la academia y la sociedad, y su gestion eficaz permite
superar la fragmentacién del conocimiento y promover el pensamien-
to critico. En este sentido, la universidad debe ser el reflejo de una
sociedad que se reconoce a si misma en su diversidad y que aspira a ser
mds justa e igualitaria.

El arte como expresidn creativa de la cultura es reconocida en el
RRA (Art. 89) como régimen especial. Se establece, también, que al
campo especifico de las artes pertenecen las manifestaciones relaciona-
das con la experimentacién e interpretacién de la dindmica humana.
Las artes involucran el desarrollo de capacidades creativas, técnicas, de
educacién y formacién artistica, investigativas, interpretativas, tedricas
y de gestién y produccién cultural (CES, 2022). Desde este enfoque,
las artes no deben limitarse a espacios extracurriculares, sino integrarse
plenamente en la malla curricular. Las pricticas preprofesionales en
arte (Art. 93, RRA) deben permitir que los estudiantes aporten a la
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sociedad a través de sus capacidades creativas, fortaleciendo procesos
comunitarios. Estas experiencias enriquecen tanto al estudiante como
a la comunidad, generando circulos virtuosos de aprendizaje. En este
contexto, se considera fundamental que los estudiantes de arte de-
sarrollen habilidades para investigar, crear, difundir y aplicar el arte
en contextos sociales diversos, contribuyendo asi al desarrollo cultural
sostenible de sus entornos La gestion cultural universitaria, en este sen-
tido, actiia como un puente entre la creacién artistica y las necesidades
socioculturales del pais, facilitando la implementacién de proyectos
de impacto en comunidades vulnerables o histéricamente margina-
das. Es un eje estratégico para el desarrollo de una educacién superior
integral, intercultural y pertinente en el Ecuador. Su implementacién
permite no solo preservar y enriquecer la cultura, sino también formar
profesionales y ciudadanos capaces de contribuir al desarrollo del pais
respetando la esencia y caracteristicas de su poblacién.

Aunque el marco legal es favorable, muchas universidades atin
carecen de politicas institucionales claras en materia cultural. Es nece-
sario crear direcciones de cultura, asignar recursos especificos y disenar
indicadores que permitan evaluar el impacto de la gestién cultural.

El pais requiere profesionales capaces de liderar proyectos cul-
turales con impacto social. Las IES deben fortalecer programas de
formacién en gestién cultural, integrando enfoques interdisciplinarios
que aborden la economia creativa, la planificacion participativa y la
comunicacién intercultural. Para ello, la colaboracién entre el CES,
el Ministerio de Cultura y Patrimonio y los gobiernos locales es clave
para potenciar las capacidades culturales de las universidades. Esta ar-
ticulacién debe basarse en principios de corresponsabilidad, equidad
territorial y sostenibilidad.
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Conclusiones

La gestién cultural universitaria es fundamental para integrar a
la cultura en los procesos educativos, promoviendo no solo la trans-
misién de conocimientos, sino también la formacién de individuos
criticos, creativos y comprometidos con su entorno social. La cultu-
ra, entendida como un conjunto de valores, tradiciones, creencias y
modos de vida, debe ser parte esencial de la educacién superior para
fomentar el desarrollo holistico de los estudiantes.

La Constitucién del Ecuador y la Ley Orgdnica de Educacién
Superior establecen que la educacién debe ser intercultural, inclusiva
y diversa, promoviendo el respeto a los derechos humanos, la equidad
de género, la justicia y la solidaridad. Ademds, se enfatiza la impor-
tancia de preservar y enriquecer los saberes ancestrales y la cultura
nacional, lo que refuerza la necesidad de una gestién cultural activa en
las instituciones de educacién superior.

La gestién cultural se integra en las tres funciones sustantivas
de la educacién superior; sin embargo, es a través de la vinculacién
con la comunidad que las instituciones de educacién superior tienen
la oportunidad de interactuar con la sociedad, creando espacios de
didlogo y colaboracién. A través de la colaboracién con la sociedad, las
IES pueden generar cambios positivos y fortalecer su rol como agentes
de desarrollo cultural y social.

La gestién cultural permite a las instituciones de educacién su-
perior dar cumplimiento con el principio de pertinencia establecido
en la Constitucién y en la LOES; es decir, responder a las necesidades
reales de la sociedad. A través de la gestién cultural, se pueden identi-
ficar las demandas culturales de la comunidad y adaptar los procesos
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educativos para que sean mds inclusivos y relevantes.

La gestién cultural no solo busca difundir la cultura, sino tam-
bién fomentar el respeto a la interculturalidad y desarrollar compe-
tencias culturales en los estudiantes. Esto contribuye a la formacién
de profesionales mds conscientes de su entorno y capaces de aportar
soluciones creativas a los problemas sociales.

La gestién cultural universitaria fortalece el compromiso de las
instituciones de educacién superior con la sociedad, promoviendo una
educacién que no solo forme profesionales competentes, sino también
ciudadanos conscientes de su identidad cultural y comprometidos con
el bienestar social.
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Abstract

Las Industrias Culturales y Creativas (ICC) en Ecuador repre-
sentan un sector clave para el crecimiento econémico y la cohesién
social. La politica pablica de fomento a las ICC permite impulsar la
economia, generar empleo, fomentar la innovacién y facilitar el acceso
a bienes culturales. Con un enfoque en derechos humanos y diversi-
dad, esta politica busca democratizar el acceso a la cultura y fortalecer
la gestién cultural, creando un entorno favorable para el desarrollo
econémico sostenible y la inclusién social.

Palabras clave: politica publica, cohesién social, desarrollo eco-
ndémico, acceso a la cultura, diversidad cultural.
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La importancia de tener una politica piblica de fomento
a las industrias culturales y creativas en el Ecuador

Las industrias culturales y creativas (ICC) representan un sector
estratégico con alto potencial para impulsar el crecimiento econémi-
co, la generacién de empleo y la cohesién social (UNESCO, 2013).

Sin embargo, no existe una apreciacién evidente que relacione el
desarrollo cultural con la dindmica econémica, productiva y reditua-
ble. Pese a que el valor intrinseco de la cultura es reconocido porque
tiene una valia por si mismo, se cuestiona el valor extrinseco que po-
see, cuestionando la capacidad de incidir en otros factores asociados,
incluso al nivel econémico (Garcfa Canclini, 1995).

Abordar un didlogo de la incidencia cultural entre lo social y
econdémico ha sido indispensable en este pais, sobre todo por la re-
nuencia que existe, desde el sector cultural, al planteamiento de la
cultura como un potencial eje econémico, ademds del miedo al aliena-
miento, donde el trabajador pierde la conexién con su trabajo.

Por ello, presentar las Industrias Culturales y Creativas como par-
te de la economia creativa y motor del desarrollo econémico y social im-
plica una propuesta paradigmdtica importante para un crecimiento en el
dmbito artistico cultural. Estas industrias abarcan diversos sectores, que
incluyen actividades artisticas y culturales, la produccién audiovisual, el
disefo, los videojuegos y el soffware creativo, y contribuyen de manera
significativa a la diversificacién de la matriz productiva (BID, 2024).

Segiin la Unesco y el BID, las ICC generan ingresos importantes
en las economias del mundo, crean empleos y fomentan la innovacién.
Su economia promueve la inclusion social e impulsa el crecimiento eco-
némico a través de la creatividad, la innovacién y la proteccién de la
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propiedad intelectual, lo que permite a los creadores obtener beneficios
econémicos de su trabajo y dinamizar otros sectores productivos.

En el Ecuador, el crecimiento del arte y la cultura presenta cifras
destacadas dentro de un contexto de dinamismo econémico. Segiin
los resultados de la medicién de la Cuenta Satélite de Cultura, en
adelante (CSC), la contribucién de este sector a la economia nacional
aumenté del 1.51 % (768 millones) en 2007 al 1.73 % (1.149 millo-
nes) en 2020 (Cuenta Satélite de Cultura, 2020).

Produccion Cultural y su Contribucign al PIB Nacional (2007-2020)
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lustracion 3. Produccion cultural y contribucion de las actividades culturales al PIB
Fuente: Cuenta Satélite de Cultura (CSC). Elaboracion: SIIC.

Desde esta mirada, el desarrollo de una Politica Pablica de Fo-
mento a las Industrias Culturales y Creativas en el Ecuador va a permitir:

* Impulsar el crecimiento econémico, la generacién de empleo
y la cohesién social.

* Fomentar la innovacién y la competitividad econémica.

* Generar condiciones para la inversién nacional e internacional.
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* Favorecer el acceso a bienes y servicios culturales.
* Fortalecer las capacidades y el desarrollo profesional de sector.

Con esta perspectiva, en el ano 2024 se marca un hito para el
pais y el sector artistico — cultural. Desde el ente rector de la politica
publica de la cultura se decide impulsar la politica nacional de fomen-
to a las industrias culturales y creativas que, sin duda, es un referente
a nivel regional.

Desde una visién de respeto a la diversidad y la libre creacién,
partiendo de los elementos innegables y documentados hace varios
afios, se ha identificado que la nocién de economia naranja, por ejem-
plo, no sea la dnica y adecuada para nuestra nacién, pero tampoco se
asume que la cultura es Gnicamente creacién sin mercado.

Desde la premisa que la cultura aporta el desarrollo humano,
simbdlico, es un elemento diferenciador, se asume que no todo lo que
se produce es comercial, pero al mismo tiempo es innegable que este
sector genera miles de empleos, genera riqueza y aporta con millones
de délares a nuestra economia (UNESCO, 2018).

Por eso, esta politica nacional tiene dos fuentes paradigmaticas:
una cultura para el bienestar y una ansiada reconstruccién del tejido
social y cultura para el desarrollo productivo.

1. ;A qué nos referimos con cultura para el bienestar?
Las industrias culturales y creativas (ICC) han demostrado ser

herramientas efectivas para generar impactos sociales de amplio alcan-
ce. La creatividad es una expresién de la libertad y un vehiculo para
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el libre acceso a valores éticos, estéticos e identitarios. Son ya mds de
treinta anos que el reconocido tedrico Néstor Garcia Canclini (1995)
definié a la cultura como un agente reparador, con un valor econémi-
co, simbdlico y social, que fomenta tanto la inclusién como el recono-
cimiento de la diversidad.

Este canon sigue vigente: actividades como festivales, talleres ar-
tisticos, ferias, conciertos, muestras, entre otros, desempefan un papel
esencial en la restauracién de las relaciones sociales. Participar en activi-
dades culturales mejora la autoestima, refuerza el sentido de pertenencia
y reduce el aislamiento social, contribuyendo asi a una mejor salud men-
tal y un adecuado uso del espacio publico. Actividades ligadas a las ICC
proporcionan espacios seguros y mejoran la calidad de vida, es decir, son
parte de nuestro bienestar y, por supuesto, entretenimiento.

La cultura, més alld de su valor estético y simbélico, se ha esta-
blecido como un pilar esencial para el bienestar humano, influyendo de
manera significativa en la salud mental y el desarrollo social. Participar en
actividades culturales no solo mejora la autoestima y refuerza el sentido de
pertenencia, sino que también reduce el aislamiento social, favoreciendo
asi una mejor salud mental y un uso adecuado del espacio publico.

En la investigacion La influencia de las artes como motor de bienes-
tar: un estudio exploratorio (Calderén Garrido, Martin Pifiol, Gustems
Carnicer y Portela Fontdn, 2017) se aborda el bienestar desde varios
factores, tanto internos como externos. Al vincular estos factores con la
salud, los autores adoptan la definicién de la Organizacién Mundial de
la Salud (OMS) que describe el bienestar como un “estado de completo
bienestar fisico, mental y social, y no solo la mera ausencia de enferme-
dad”. La investigacién presenta que un 44.2 % de la muestra considera
que el arte ‘siempre’ puede mejorar el estado animico, lo que concluye
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que las personas que han tenido un acercamiento al trabajo artistico
tienen una mayor percepcion del beneficio del arte en la sociedad.

Frequency of Engaging in Various Arts Activities
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Tlustracién 4. Uso de las artes en la consecucion del bienestar
Fuente: Calderén Garrido, Martin Pisiol, Gustems Carnicer, &
Portela Fontdin, 2017.

Ademds, la cultura fortalece el tejido social, genera entornos se-
guros y promueve el desarrollo neurolégico, actuando como un me-
canismo efectivo para reducir el estrés. En paises como Ecuador, con
una rica diversidad cultural, las industrias culturales y creativas (ICC)
tienen el potencial de transformar las comunidades y mejorar la cali-
dad de vida de manera integral.

La cultura desempena un papel crucial en el desarrollo neurolégi-
co y cognitivo, especialmente en las etapas tempranas de la vida. Inves-
tigaciones publicadas en la Revista de Neuropsicologia, Neuropsiquiatria
y Neurociencias han mostrado que la exposicién a estimulos culturales
como la musica y las artes escénicas estimula dreas del cerebro relaciona-
das con la memoria, la atencién y la creatividad (Pérez & Lépez, 2020).
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Los espacios culturales, como bibliotecas, teatros y centros co-
munitarios no solo cumplen su funcién bdsica, sino que se convierten
en entornos seguros que fortalecen el tejido social. Las comunidades
con acceso a estos espacios presentan tasas mds bajas de violencia y
delincuencia, ademds de un mayor sentido de pertenencia (Ramirez &
Torres, 2021). Esto se debe a la capacidad de la cultura para promover
el didlogo, la interaccién social y la resolucién pacifica de conflictos.

Por dltimo, la cultura juega un papel fundamental en la reduc-
cién del aislamiento social, especialmente en poblaciones vulnerables
como adultos mayores y personas con discapacidad. Quienes partici-
pan regularmente en eventos culturales reportan disminucién de sen-
timientos de soledad y un mayor bienestar emocional (Ferndndez &
Castillo, 2018). Las actividades culturales facilitan la creacién de redes
de apoyo y fortalecen los lazos comunitarios, contribuyendo significa-
tivamente a la integracién social.

Son varios los elementos que demuestran cémo la cultura, en
todas sus manifestaciones, son motor clave para el bienestar mental y
social. A través de su capacidad para fomentar la creatividad, mejorar
la salud mental, promover el desarrollo neuroldgico, crear entornos se-
guros y reducir el aislamiento social, la cultura se consolida como una
herramienta esencial para el desarrollo integral de las comunidades.

2. Cultura para desarrollo productivo
Se refiere al valor agregado que se produce en la cadena de valor

de nuestras ICC. Este dinamismo convierte a la cultura en un espacio
de creacién y expresion, genera ideas originales y las transforma en
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bienes y servicios de alto valor simbélico y econémico. La creatividad
permite que estos sectores evolucionen constantemente, adapténdose
a los desafios de un mercado globalizado y cada vez mds competitivo.
Sectores como la musica, el cine, las artes, los videojuegos y la moda
combinan el talento creativo con tecnologias innovadoras, lo que les
permite responder a la demanda de consumidores locales y globales.
Esto se traduce en oportunidades para la diversificacién econémica y
la creacién de empleo (UNESCO, 2010).

A nivel mundial, se calcula que la tasa de retorno de un evento
artistico puede llegar incluso a quintuplicarse. En Ecuador, las estima-
ciones preliminares hablan de un poco mds del doble.

La importancia de tener una politica ptiblica radica en que esté
alineada con un enfoque de derechos humanos para garantizar justa-
mente los derechos artisticos y culturales de las personas, asi como,
permitir el acceso universal del disfrute de estos derechos.

En el marco juridico del pais, es imprescindible alinearse con el
cumplimiento de las agendas nacionales para la igualdad, donde la que
la politica publica debe desarrollarse con distintos enfoques transver-
sales que garantizan el acceso y disfrute de los derechos culturales para
todas las personas.

Un enfoque basado en DDHH enfatiza que todos los seres hu-
manos poseen derechos inherentes. Esta politica, asimismo, asegura
el acceso y disfrute de los derechos para todas las personas, ademds de
crear la obligatoriedad de trabajar en protocolos preventivos y para
acceso de todas y todos.

Es necesario también abordar un enfoque de igualdad, mediante
medidas transversales en favor de nuestros pueblos y nacionalidades,
personas con discapacidad, adultos mayores, jévenes, diversidades se-
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xuales y personas en movilidad humana. En el arte y la creatividad
no existen los limites: nos miramos todas y todos como iguales y esta
politica creard mecanismos de acceso para aquellos grupos histérica-
mente excluidos.

Es necesario comprender las dindmicas territoriales mediante
procesos de fortalecimiento de capacidades culturales y también de
consumos ciudadanos heterogéneos, apoyados sobre todo en la gestién
cultural comunitaria que si, es parte de las ICC.

Para finalizar, en necesario apuntar que esta politica tiene un
enfoque de seguridad humana, basado en los aportes de la Unesco,
centrandose en la proteccién y el empoderamiento de las personas. En
este sentido, las ICC se presentan como un sector clave para promover
el desarrollo sostenible y la cohesién social, ademds de abarcar una am-
plia gama de actividades creativas que juegan un papel esencial en la
construccién de sociedades mds justas y equitativas. Definitivamente,
las ICC pueden contribuir a prevenir conflictos y a construir socieda-
des mds pacificas.

El aterrizaje de los paradigmas y enfoques, la politica ptblica de
fomento a las industrias creativas y culturales en el Ecuador contempla
varios ejes: i) un eje para espacios e infraestructuras culturales, ii) otro
para desarrollo econémico, iii) un tercero para educacién y formacién
de publicos, iv) el cuarto, relacionado a la diversidad cultural y final-
mente, v) un eje de gobernanza.

1. Espacios culturales para el desarrollo. Es necesario un “cambio
de telén” de nuestros beneficiarios. Durante muchos afos se ha
centrado en la produccién cultural en lo artistico y los artistas.
Se requiere —definitivamente— pensar en aquellas infraestruc-
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turas y espacios culturales que son los lugares que queremos ha-
bitar. La creacién de redes de espacios es nuestro horizonte y la
ocupacién de estos es nuestro camino. No se traduce esto ne-
cesariamente en crear nuevos espacios, sino en fortalecer los ya
existentes, dotarlos de modelos de gestién sostenibles, mejorar
su acceso, implementar de equipamiento y soffware, trabajar en
agendas conjuntas, mejorar sus condiciones con los municipios,
entre otras. jMds espacios habitados por y para la ciudadania!
iMayor fomento al uso de espacios! {Mds convenios de uso para
nuestros trabajadores culturales!

2. Desarrollo econémico y sostenibilidad. Impulsaremos la sos-
tenibilidad, el crecimiento y la innovacién de las industrias
culturales y creativas a través de incentivos y estimulos a la
cadena productiva. Es necesario ademds aumentar los empleos
y dar mejores condiciones a los ya existentes. Sin duda, esta
es una de las mayores tareas pendientes. Nuestro pais tiene la
capacidad de atraer capital privado que potencie estos sectores,
conectando sus recursos locales con las demandas internacio-
nales. Somos el pais con més incentivos tributarios en América
Latina y requerimos trabajar en su eficiencia. La creatividad se
convierte asi en una fuente de competitividad y diferenciacion
econdémica, lo que contribuye a la diversificacién productiva
y reduce la dependencia de sectores tradicionales. Las ICC se
destacan por generar empleo inclusivo, con alta participacién
de mujeres y jévenes, y refuerzan su contribucién a la equidad
y cohesién social. Ademds, presentan un alto nivel de retorno
de inversién, debido a su atractivo para capitales nacionales
e internacionales
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3. Formacién cultural y creativa. La formacién tiene dos gran-
des aristas: i) la de nuestros artistas y, ii) la de los ninos, ni-
fias y adolescentes. En ese sentido, hay que fomentar no solo
la produccién artistica sino fundamentalmente el acceso a esta
produccién de nuevos publicos. {Debemos consumir mds arte,
mids cultura! En febrero de 2024, la Unesco aprobé el primer
Marco Mundial en Educacién Cultural y Artistica, lo que re-
conoce la importancia de integrar la dimensién cultural en los
sistemas educativos y apoyarlos para que inviertan en el fomento
de habilidades y competencias a través de la cultura y el arte. La
sensibilizacién de la ciudadania respecto al arte y la cultura, asi
como su acercamiento a sitios y espacios culturales mediante es-
trategias para generar nuevos publicos y sensibilizarlos con una
perspectiva de innovacion y excelencia artistica, fortalecerd el
sector artistico y cultural.

4. Proteccién y promocion de la diversidad cultural. La inclusién
de la perspectiva desde las agendas de igualdad en las politicas
culturales democratiza el acceso a la creacién artistica y promue-
ve una sociedad mds equitativa y plural, en la que todas las vo-
ces sean representadas y valoradas por igual. La Cultura Viva
Comunitaria es parte de nuestro abordaje de industria cultural,
no porque se pretenda industrializarla, sino por su perspectiva
simbdlica, de formacién y de uso del tiempo, donde las comu-
nidades puedan ejercer sus derechos culturales y contribuir al
desarrollo social y comunitario. Este eje también se refiere al
respecto de la libre creacién.

5. Gobernanza y gestion cultural responsable. Las ICC enfrentan
importantes desafios en la administracién puablica. Se requiere
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coordinacién entre el Estado, los gobiernos locales y los secto-
res privados para crear un ecosistema favorable al desarrollo de
estas actividades. La integracién de los esfuerzos de entidades
publicas y privadas es fundamental para consolidar un marco
normativo y operativo que garantice la sostenibilidad del sector.
La premisa es fortalecer la capacidad institucional para mejorar
el ecosistema creativo. En este sentido, es fundamental que se
coordinen esfuerzos con actores publicos y locales para garanti-
zar la implementacién efectiva y el respeto a los mecanismos de
fomento cultural.

Las Industrias Culturales y Creativas (ICC) representan un pilar
fundamental para el desarrollo social y econémico del Ecuador. A lo
largo de este andlisis se ha demostrado cémo la cultura no solo enri-
quece la identidad y la cohesién social, sino que también impulsa la
innovacién, la generacién de empleo y la diversificacién productiva.
Desde una perspectiva tedrica, se ha discutido el papel de la cultura
como motor del bienestar social.

La implementacién de una politica ptblica de fomento a las
ICC no solo debe abordar el fortalecimiento del sector artistico y cul-
tural, sino que también debe garantizar mecanismos que permitan la
sostenibilidad econémica de estos emprendimientos. Es necesario un
marco normativo que incentive la inversién privada y publica en la
produccién cultural, asi como la generacién de incentivos fiscales y
estimulos financieros que permitan su consolidacién como un sector
competitivo en el mercado nacional e internacional.

Asimismo, la politica debe contemplar estrategias que integren a
las comunidades, garantizando un acceso equitativo a los bienes y ser-
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vicios culturales. La democratizacién de la cultura implica no solo la
participacion activa de los creadores, sino también el fortalecimiento
del consumo cultural entre la ciudadania. En este sentido, la forma-
cién de publicos es una tarea prioritaria, en la que las instituciones
educativas, los medios de comunicacién y las plataformas digitales jue-
gan un rol crucial.

Para lograrlo, es fundamental que las politicas puablicas en este
dmbito sean disenadas con una visién de largo plazo, en la que el de-
sarrollo cultural se integre de manera transversal en otros sectores es-
tratégicos del pais. La cultura debe estar vinculada a la educacién, la
tecnologia y el desarrollo econémico, permitiendo que se conviertan
en una fuente sostenible de ingresos y en un espacio de creacién cons-
tante. Esto implica fortalecer la capacitacién de los actores culturales,
mejorar la infraestructura cultural y generar alianzas publico-privadas
que potencien el crecimiento del sector.

Ademis, se requiere una institucionalidad sélida que permita la
implementacién efectiva de estas politicas, asegurando una gobernan-
za participativa donde los diversos actores del sector cultural puedan
contribuir activamente en la toma de decisiones. La descentralizacién
de la gestién cultural y el acceso equitativo a los recursos deben ser
prioridades en la agenda gubernamental, garantizando que todas las
regiones del pais puedan beneficiarse del potencial de las ICC.

En conclusién, la articulacién entre la teoria y la evidencia pre-
sentada permite reafirmar la urgencia de consolidar un ecosistema cul-
tural dindmico, resiliente e inclusivo. El reto del Ecuador no es solo
reconocer a las ICC como un sector estratégico, sino implementar
politicas ptblicas que traduzcan ese reconocimiento en acciones con-
cretas que fomenten la creatividad, el emprendimiento y la equidad en
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el acceso a la cultura. Solo de esta manera se podrd garantizar que la
cultura se convierta en un verdadero motor de desarrollo sostenible y
bienestar para toda la sociedad.
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Resumen

En el marco del andlisis de la gestién cultural universitaria, esta
tertulia interdisciplinaria reunié a gestores y académicos en un espacio
de didlogo abierto. Blanca Santos Rodriguez, directora del Area de
Arte y Cultura de la ESPOL, fue la moderadora de la tertulia que se
dio a cabo en el Centro Cultural de la Pontificia Universidad Catdlica
del Ecuador (PUCE). Durante el encuentro, se reflexioné sobre los
retos y oportunidades de la promocién cultural dentro del 4mbito uni-
versitario, abordando temas clave como la participacién estudiantil, la
burocracia institucional y la sostenibilidad de proyectos.

El encuentro facilité un intercambio enriquecedor en el que se
compartieron experiencias de éxito y estrategias innovadoras para for-
talecer la integracién de la cultura en la vida académica. Asimismo,
se puso énfasis en la necesidad de una mayor vinculacién entre ins-
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tituciones y en el aprovechamiento de herramientas digitales para la
difusién cultural. Las experiencias compartidas en esta tertulia eviden-
ciaron de manera contundente el papel fundamental de la universidad
como generadora y difusora de cultura.

El evento concluyé con un espacio participativo en el que los
asistentes propusieron nuevas estrategias para la gestiéon cultural en sus
respectivas universidades. Se subrayé el valor de la cultura como eje
transformador en la educacién superior y se destacé la importancia de
continuar fomentando estos espacios de didlogo y colaboracién.

Palabras clave: gestién cultural, universidad, tecnologfa, sos-
tenibilidad, interdisciplinariedad, participacién estudiantil, politicas
publicas, financiamiento

Introduccion

La gestién cultural en el dmbito universitario enfrenta desafios
significativos en un contexto de transformacidn social, tecnoldgica y
educativa. Este capitulo recoge las reflexiones surgidas en una tertulia
con gestores culturales de distintas universidades, en la que se dis-
cutieron aspectos clave como la evolucién del interés estudiantil en
la participacién artistica, el impacto de las tecnologias digitales en la
difusién y mediacién cultural, la sostenibilidad de los proyectos cul-
turales universitarios y el papel de las politicas ptblicas en la consoli-
dacién de la gestion cultural como una pieza estratégica dentro de la
educacién superior.

A partir de una mirada comparativa entre las dindmicas cultu-
rales pre y pospandemia, los participantes analizaron las transforma-
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ciones en los hébitos de consumo y participacién de la comunidad
universitaria, asi como la necesidad de repensar las estrategias de in-
tegracién, financiamiento y profesionalizacion de la gestién cultural.
Ademds, se debatié sobre las oportunidades que ofrecen la inteligencia
artificial y las plataformas digitales para ampliar el acceso a la cultura y
fortalecer la vinculacién entre el arte y la sociedad.

En este sentido, la discusién resalté la urgencia de reconocer ins-
titucionalmente la gestién cultural como una dimensién fundamental
dentro de las universidades, en paralelo con la docencia, la investi-
gacién y la vinculacién con la sociedad. La ausencia de marcos nor-
mativos sélidos y de una asignacién presupuestaria estable representa
un desafio estructural que impacta la continuidad de los proyectos y
la profesionalizacién del sector. A través de este andlisis, el capitulo
busca aportar elementos de reflexion sobre las condiciones actuales y
los posibles horizontes de la gestién cultural universitaria en Ecuador.

Participacion y percepcion de la comunidad universitaria

La gestién de actividades culturales en el entorno universitario
enfrenta diversos retos que condicionan el grado de participacion de la
comunidad. Uno de los principales desafios, segin Nelson Villalta, di-
rector del Centro de Arte y Cultura de la Universidad Bolivariana del
Ecuador (UBE), es generar interés en los estudiantes hacia la cultura,
disenando agendas atractivas que fomenten su participacién (Villalta,
2024). En este sentido, la interaccién de los estudiantes puede ser fa-
vorecida cuando las actividades culturales se alinean con sus intereses
personales y las tendencias sociales del momento. La incorporacién de
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nuevos medios y tecnologias en la programacién cultural puede tam-
bién resultar clave para captar su atencién.

El interés de la comunidad universitaria en actividades artisticas
ha experimentado cambios significativos en los dltimos afnos. Doris
Herrera destaca la importancia de diferenciar dos etapas: pre-pandemia
y pos-pandemia. En la actualidad, los estudiantes presentan nuevos in-
tereses y motivaciones, lo que ha impulsado la necesidad de adaptar los
proyectos culturales a estos cambios. En su experiencia, la realizacién
de eventos en espacios abiertos ha incrementado la participacién, pues
los estudiantes pueden acceder a ellos sin desplazamientos adicionales
(Herrera, 2024). Esta tendencia es respaldada por Villa Bajafa y Jdtiva
Macias (2024), quienes destacan que la participacién estudiantil en
actividades culturales ha aumentado en espacios abiertos, ya que estos
sitios permiten un acceso mds flexible y adaptado a las nuevas dindmi-
cas sociales y académicas generadas por la pandemia.

Para lograr una integracién efectiva de los estudiantes en la crea-
cién y difusién de proyectos culturales, Byron Toledo, director de la
Q Galeria de la Universidad San Francisco de Quito (USFQ), sugiere
dos estrategias clave. En primer lugar, considera que las galerias deben
fungir como extensiones del aula de clase, permitiendo que los estu-
diantes de arte apliquen sus conocimientos en procesos de exhibicién,
curaduria y montaje. Esta propuesta estd respaldada por Daza Sudrez
et al. (2024), quienes destacan cémo el arte puede ser una herramien-
ta para el desarrollo de habilidades comunicativas y la aplicacién de
conocimientos practicos en espacios educativos. En segundo lugar,
Toledo destaca la importancia de la mediacién cultural para generar
pensamiento critico y establecer vinculos entre el arte y otras discipli-
nas. La relevancia de la mediacién cultural se refuerza en el estudio de
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Quintanilla Carrillo (2021), quien argumenta que la mediacién y la
educacién museal son fundamentales para fomentar la participacién
critica y reflexiva del pablico. La integracién de estos espacios no solo
fomenta la creatividad, sino que también facilita la construccién de un
pensamiento critico interdisciplinario.

La relacién entre el arte y otras disciplinas, particularmente la
ciencia, es un drea de creciente interés. Patricia Pauta (2024), desde su
experiencia en la Universidad Nacional de Educacién (UNAE), sos-
tiene que la integraciéon de estos campos no presenta dificultades sig-
nificativas. Esta vision se alinea con la idea de que el arte y la ciencia,
lejos de ser dominios separados, comparten un propésito comtn de
explorar y comprender el mundo (Revista Métode, s.t.).

En la UNAE, se promueve una filosofia pedagdgica que enfatiza
la interconexién entre la teorfa y la préctica, fomentando la “teoriza-
cién de la prictica y la experimentacién de la teoria” (Pauta, 2024).
Este enfoque refleja la creciente tendencia a reconocer el valor de la in-
terdisciplinariedad en la educacién y la investigacion (Mind the Graph,
s.f.). La colaboracién entre artistas e investigadores, facilitada por esta
filosofia, impulsa la creatividad y la innovacién, permitiendo nuevas
formas de pensar y hacer (igeca.net, s.f.).

La gestién cultural universitaria, a pesar de su relevancia, en-
frenta errores comunes que pueden comprometer su efectividad. Ri-
cardo Gutiérrez (2024), director del Museo Weilbauer de la Pontificia
Universidad Catélica del Ecuador (PUCE), advierte sobre la tenden-
cia a “romantizar” la labor del gestor cultural. Esta idealizacién lleva a
asumir, erréneamente, que la comunidad universitaria compartird au-
tomdticamente el interés por las propuestas culturales, sin un andlisis
previo de sus necesidades y expectativas.
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Esta observacién se alinea con la importancia de realizar es-
tudios de publico, como senalan Kotler y Kotler (2006) en Museum
Strategy and Marketing, quienes destacan la necesidad de segmentar
al publico y adaptar las propuestas a sus intereses. La gestién cultural
eficaz requiere una comprension profunda de las necesidades y expec-
tativas del pablico objetivo, lo que implica realizar investigaciones de
mercado, encuestas y andlisis de datos para identificar las preferencias
y comportamientos de la audiencia.

Ademds, la critica a la “romantizacién” del gestor cultural se re-
laciona con la necesidad de profesionalizacién en este campo. Investi-
gaciones sobre la gestién cultural en entornos universitarios resaltan la
importancia de una formacién sélida en dreas como marketing cultu-
ral, comunicacién, gestién de proyectos y evaluacién de impacto. Por
ejemplo, en el articulo “Gestién Cultural Universitaria en las Univer-
sidades: Central y Flacso, Quito Ecuador” (unica.cu, s.f.), se habla de
la falta de profesionalizacién de los gestores culturales dentro de las
universidades. La planificacién estratégica y la evaluacién de impacto
son componentes esenciales de la gestién cultural, permitiendo medir
el efecto de las actividades culturales en la comunidad y determinar si
estas estdn alcanzando los objetivos establecidos.

La comunicacién del arte y la cultura en el contexto universita-
rio demanda una estrategia que trascienda la mera difusién de eventos.
Daniela Falconi (2024), coordinadora de Comunicaciones de FLAC-
SO Cultura, destaca la “transversalidad de la oferta cultural con la vida
académica y estudiantil” como un elemento crucial. Esta perspectiva
se alinea con la necesidad de integrar las actividades culturales en el
tejido mismo de la experiencia universitaria, tal como sugieren estu-
dios sobre la importancia de la participacién cultural en la formacién
integral de los estudiantes (Puig Rovira, 2011).
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La formacién de publicos, segin Falconi, es un “proceso a lar-
go plazo” que exige “la apertura de espacios de didlogo y la incor-
poracién de diversas voces en la programacién cultural” (Falconi,
2024). Esto refleja la idea de que la cultura no es un producto esta-
tico, sino un espacio de intercambio y construccién colectiva, don-
de la participacién activa de la comunidad es fundamental (Garcia
Canclini, 1999).

Patricia Pauta (2024) complementa esta visién al sefalar que
“la falta de conocimiento sobre las dindmicas estudiantiles puede di-
ficultar la asistencia a eventos, especialmente cuando estos coinciden
con horarios de clases o periodos de evaluacién”. Esta observacién
subraya la importancia de una programacién cultural que tenga en
cuenta las particularidades del calendario académico y las necesida-
des de los estudiantes, tal como se evidencia en investigaciones sobre
la gestién del tiempo y la participacién estudiantil en actividades
extracurriculares (Krause, 2005).

La atraccién de la juventud hacia las actividades culturales en
el dmbito universitario requiere estrategias innovadoras que respon-
dan a sus intereses y expectativas. Angela Arboleda (2024), coordi-
nadora de la Maestria en Gestion de la Cultura y de las Artes en la
Universidad de las Artes (UA), enfatiza la importancia de la trans-
disciplinariedad como un enfoque clave. Esta estrategia implica la
integracion de elementos de diversas disciplinas, como la historia,
la teorfa musical y la fisica, en las exposiciones artisticas, con el fin
de generar un mayor impacto en un publico acostumbrado al en-
tretenimiento digital. Esta propuesta se alinea con investigaciones
que destacan el valor de la transdisciplinariedad en la educacién y la
cultura, promoviendo un aprendizaje mds significativo y una mayor
conexién con el publico joven (Nicolescu, 2014). Ademds, estudios

79



Una mirada de la Gestién Cultural Universitaria en el Ecuador - 2024

recientes como el de Molina y Gonzilez (2021) subrayan cémo la
convergencia de diferentes campos del conocimiento en las activi-
dades culturales permite una mayor resonancia entre los estudiantes.

Un ejemplo de gestion cultural universitaria exitosa es el Festival
del Dia Internacional del Jazz en Guayaquil, liderado por Jenny Villa-
fuerte y otros docentes de la Universidad Catdlica de Santiago de Gua-
yaquil (UCSG). Este modelo de gestidn se caracterizé por la creacion
de alianzas estratégicas con instituciones como el Centro Ecuatoriano
Norteamericano (CEN) y la UNESCO, la cual brindé su aval a través
del legendario musico Herbie Hancock?, asi como por la integracién de
actividades académicas como talleres, clases magistrales y charlas. La rea-
lizacién de presentaciones en diversos espacios de la ciudad contribuyé a
ampliar el alcance del evento (Villafuerte, 2024). Este tipo de iniciativas
ejemplifica las buenas préicticas en gestién cultural, donde las alianzas in-
terinstitucionales y la programacién diversificada son fundamentales para
el éxito (Ramos & Ferndndez, 2022). Este tipo de iniciativas concuerda
con las ideas propuestas por autores como Duxbury y Jeannotte (2010),
que hacen énfasis en la importancia de las politicas culturales basadas en
la comunidad.

En sintesis, la participacién y percepcién de la comunidad uni-
versitaria en actividades culturales dependen de la adaptacién a los
intereses estudiantiles, la integracién del arte con otras disciplinas, la

2 Herbie Hancock es pianista, compositor y productor musical estadounidense,
reconocido como uno de los més influyentes y versdtiles musicos de jazz con-
tempordneo. A lo largo de su carrera, ha explorado una variedad de géneros
musicales, fusionando el jazz con el funk, la musica electrénica y el rock, y ha
recibido numerosos premios, incluidos varios premios Grammy (Giro, 2021).
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comprensién de las dindmicas universitarias y la implementacién de
estrategias de comunicacién y gestién adecuadas.

Nuevas tecnologias al servicio de la gestion cultural

La gestion cultural se encuentra en un punto de inflexién, impulsa-
da por los rapidos avances en comunicacién digital e inteligencia artificial.
Doris Herrera destaca la obsolescencia de los medios tradicionales para la
divulgacién, senalando que “los jévenes en la actualidad no ven carteles
o pantallas puestas en los pasillos, sino que simplemente usan el celular
como medio de informacién”. Esta observacion se alinea con estudios que
resaltan la predominancia de los medios digitales en el consumo de in-
formacién por parte de los jovenes. Por ejemplo, Livingstone (2004), en
su trabajo sobre los jévenes y los nuevos medios, explora como las nuevas
generaciones han adoptado el uso de los medios digitales como principal
fuente de informacién.

Patricia Pauta ve con optimismo estos avances, promoviendo el uso
de la tecnologfa para difundir pricticas artisticas y culturales a través de
redes sociales institucionales. Esta estrategia permite visibilizar el trabajo
investigativo detrds de cada producto artistico, superando las limitaciones
de los medios tradicionales. La era digital ofrece la posibilidad de crear
redes de trabajo que conecten iniciativas culturales, superando las barreras
geogréficas. Nelson Villalta enfatiza la necesidad de una agenda cultural
digital en Guayaquil, que permita exponer museos, foros y conferencias a
través de medios virtuales. Esta propuesta refleja la importancia de crear
ecosistemas digitales para la difusién cultural, tal como se plantea en in-
vestigaciones sobre la digitalizacién de la cultura. Un ejemplo de esto es
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el trabajo de Jenkins (2000) sobre la cultura de la convergencia, donde se
analiza cémo los medios digitales permiten la convergencia de diferentes
formas de expresién cultural.

La inteligencia artificial se presenta como un recurso valioso en la
gestion comunicacional digital, especialmente en plataformas como Face-
book, Instagram y YouTube. Daniela Falconi subraya la importancia de la
ética en el uso de la inteligencia artificial, planteando lineamientos claros y
entendiendo las limitaciones en la gestién de publicos. Esta preocupacién
ética es fundamental en la era digital, donde la inteligencia artificial plan-
tea desafios en términos de privacidad y manipulacién de la informacién.
O’Neil (2016), en su libro Weapons of Math Destruction, expone los ries-

gos del uso no ético de algoritmos y la inteligencia artificial.

Estrategias de gestion y sostenibilidad de proyectos culturales
Politicas vigentes y su impacto en la gestion cultural

Uno de los principales retos en la promocién del arte y la cultura
en Ecuador radica en la falta de politicas claras y sostenibles que ga-
ranticen el desarrollo a largo plazo de los proyectos culturales. A pesar
de la existencia de marcos normativos que reconocen la cultura como
un derecho fundamental, su aplicacién en el dmbito universitario si-
gue siendo limitada. Las universidades dependen en gran medida de
recursos auto gestionados y de convenios con instituciones externas
para financiar sus actividades culturales.

Segtin Patricia Pauta, el reconocimiento formal de la gestién
cultural como un pilar universitario, al mismo nivel que la docencia
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e investigacién, permitiria canalizar recursos y apoyo gubernamental
mis efectivo. Por su parte, Angela Arboleda resalta la necesidad de re-
visar las politicas actuales desde una perspectiva menos asistencialista
y mds estructural, permitiendo que la cultura sea un elemento trans-
versal en el desarrollo académico.

En este contexto, es crucial analizar ejemplos especificos de
politicas actuales y cémo afectan la gestién cultural universitaria en
Ecuador. La Ley Orgdnica de Educacion Superior (LOES) (Asamblea
Nacional del Ecuador, 2010), aunque reconoce la importancia de la
cultura, presenta limitaciones en su implementacién en términos de
financiamiento especifico. Esto resulta en dificultades para las univer-
sidades al asignar presupuestos adecuados a actividades culturales, res-
tringiendo su diversidad y alcance.

Asimismo, las politicas del Ministerio de Cultura y Patrimo-
nio (Ministerio de Cultura y Patrimonio, s.f.) ofrecen programas y
fondos concursables que representan valiosas oportunidades para el
sector cultural. No obstante, el acceso a estos recursos requiere que las
universidades participen en procesos competitivos junto a otras en-
tidades culturales. Esta dindmica, aunque estimula la excelencia y la
diversidad de proyectos, puede generar variaciones en la continuidad
del financiamiento para programas universitarios especificos.

Adicionalmente, la reduccién del presupuesto estatal destina-
do a la educacién superior ha impactado directamente en la gestién
cultural universitaria (Garzén-Vera, Santos Rodriguez, & Arrieta
Félix, 2024). Esta situacién ha generado una mayor dependencia de
fuentes de financiamiento externas y la necesidad de generar ingresos
propios, lo que puede comprometer la calidad y sostenibilidad de los
proyectos culturales.
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Sostenibilidad econémica del gestor cultural en Ecuador

La falta de estabilidad laboral y financiamiento son grandes obs-
tdculos para los gestores culturales en el pais. Byron Toledo destaca
que el sector es altamente precario y que los profesionales deben re-
currir a estrategias diversificadas para sostener sus proyectos. Entre las
estrategias recomendadas se incluyen:

* Aplicacién a fondos concursables nacionales e internacionales

* Generacién de alianzas estratégicas con instituciones cultura-
les y privadas

* Diversificacién de los modelos de gestién segiin el tipo de pro-
yecto y audiencia

* Creacién de modelos de autogestién y economias colaborativas

Francisco Arrieta enfatiza la importancia de la persistencia y la
capacidad de “tocar puertas”, ya que el acceso a financiamiento depen-
de en gran medida de la iniciativa del gestor. Este panorama se refleja
en estudios sobre la economia de la cultura y la precariedad laboral en
el sector cultural.

La precariedad laboral en el sector cultural, incluyendo la ges-
tién cultural universitaria, se manifiesta en diversas formas. Estudios
han demostrado que los profesionales del sector a menudo enfrentan:

* Inestabilidad contractual: contratos temporales, trabajos por
proyecto y falta de seguridad laboral son comunes (Jaramillo Vizquez,
2022).

* Ingresos variables: la dependencia de fondos concursables y
proyectos especificos puede resultar en ingresos fluctuantes e imprede-
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cibles (Bulloni, s.f.).

* Pluriempleo: muchos gestores culturales deben complementar
sus ingresos con otros trabajos, lo que puede afectar su dedicacién y
bienestar (Fundacién “la Caixa”, s.f.).

Estas condiciones laborales pueden limitar la capacidad de los
gestores culturales para desarrollar proyectos a largo plazo y contribuir
de manera sostenible al desarrollo cultural del pais.

El concepto de “circulos concéntricos de las industrias cultura-
les” de Throsby (2008) proporciona un marco Gtil para comprender
la economia de la cultura y cémo la precariedad laboral afecta a los
diferentes sectores culturales.

Sostenibilidad y financiamiento de proyectos culturales universitarios

En el contexto universitario, la sostenibilidad de los proyectos
culturales varfa dependiendo de la estructura de cada institucién. Cris-
tian Cortez, director del Centro de Difusién Cultural de la Universi-
dad Catdlica Santiago de Guayaquil (UCSG), menciona que la asig-
nacién presupuestaria no sigue un modelo homogéneo, lo que genera
dificultades en la planificacién a largo plazo. Para abordar este proble-
ma, se plantean las siguientes estrategias:

- Integrar la gestién cultural en los presupuestos institucionales
de manera formal.

- Fortalecer las redes de colaboracién interuniversitaria para
compartir recursos y conocimientos.
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- Impulsar iniciativas de monetizacién de eventos culturales me-
diante patrocinios y comercializacién de contenido.

- Explorar modelos de economia creativa para diversificar las
fuentes de financiamiento.

Modelo de gestion del Dia Internacional del Jazz en Guayaquil

Jenny Villafuerte detalla la experiencia de organizacién del festival
anual Dia Internacional del Jazz en Guayaquil, el cual ha logrado con-
solidarse como un evento de referencia gracias a estrategias de gestién
efectivas. Entre los elementos clave de su modelo de gestién se destacan:

- Alianzas estratégicas: colaboracién con el Centro Ecuatoriano
Norteamericano (CEN) y la UNESCO, lo que permitié obtener reco-
nocimiento internacional.

- Diversificacién de espacios: realizacion de actividades en dis-
tintos puntos de la ciudad para ampliar la accesibilidad del evento.

- Formacién y capacitacién: implementacién de talleres, clases
magistrales y charlas académicas, vinculando el evento con la oferta
formativa de la universidad.

- Involucramiento comunitario: inclusién de musicos locales y
oportunidades para nuevos talentos, garantizando un impacto en la
escena cultural de Guayaquil.

Conclusion

Las estrategias de gestién y sostenibilidad de proyectos culturales
requieren un enfoque integral que combine la incidencia en politicas
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publicas, la diversificacién de fuentes de financiamiento y la genera-
cién de alianzas estratégicas. La institucionalizacién de la gestién cul-
tural en las universidades y la creacién de modelos de financiamiento
sostenible son pasos fundamentales para fortalecer la cultura como un
eje clave del desarrollo académico y social.

Imagen 4. Segunda edicion del Congreso de Gestion Cultural Universitario. Elabora-
cion propia. Forografias: Centro Cultural PUCE.

Imagen 5. Segunda edicién del Congreso de Gestion Cultural Universitario.
Elaboracion propia. Fotografias: Centro Cultural PUCE.
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La Tertulia Cultural permitié identificar los principales desafios
y oportunidades en la gestién cultural universitaria. Entre las conclu-
siones mds destacadas se encuentran:

* La interdisciplinariedad como método eficiente para llegar a la
comunidad universitaria

* La necesidad de estrategias innovadoras para captar el interés
estudiantil y fomentar una participacién activa en la vida cultural de
la universidad

* El aprovechamiento eficiente de la tecnologia como herra-
mienta para la difusién del arte y la cultura dentro de la comunidad
académica.

* La relevancia del respaldo gubernamental en la asignacién de
recursos y en el reconocimiento de la gestién cultural como un pilar
esencial en el dmbito universitario.

* La promocién del pensamiento critico y la mediacién cultural,
favoreciendo el didlogo interdisciplinario y la interaccién entre diver-
sos actores universitarios.

* El desarrollo de modelos de gestién sostenibles, mediante la
diversificacién de fuentes de financiamiento y el fortalecimiento de
redes de colaboracién interuniversitarias.

Este capitulo resalta la importancia de la gestién cultural en la
educacién superior, enfatizando la urgencia de implementar politicas
inclusivas y estrategias alineadas con las dindmicas cambiantes de la
sociedad contempordnea.
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Recomendaciones

Con el propésito de fortalecer la gestién cultural universitaria
y potenciar su impacto en la comunidad académica, se proponen las

siguientes recomendaciones:

1. Implementar estrategias de comunicacion digital que permitan
una mayor difusién de actividades culturales en redes sociales y platafor-
mas moviles.

2. Fomentar la interdisciplinariedad y la mediacién cultural, pro-
moviendo el didlogo entre el arte y otras dreas del conocimiento.

3. Aprovechar las tecnologias emergentes, como la inteligencia
artificial y la realidad virtual, para innovar en la presentacién y divul-
gacién de proyectos artisticos.

4. Desarrollar politicas institucionales claras que aseguren la sostenibi-
lidad de la gestién cultural y su integracién en la planificacién universitaria.

5. Fortalecer las redes de colaboracién entre universidades, institu-
ciones culturales y organismos gubernamentales para garantizar un acceso
equitativo a recursos y oportunidades.

6. Promover la educacién artistica desde una perspectiva inclusiva,
asegurando que todas las comunidades universitarias tengan acceso a
experiencias culturales significativas.

7. Buscar fuentes de financiamiento alternativas, incluyendo fondos
concursables, alianzas estratégicas y patrocinios, para diversificar la soste-
nibilidad econémica de los proyectos culturales.

Estas recomendaciones buscan consolidar la gestién cultural
universitaria como un pilar esencial en la formacién integral de los

89



Una mirada de la Gestién Cultural Universitaria en el Ecuador - 2024

estudiantes y en el desarrollo de una sociedad mds critica, creativa y

comprometida con el arte y la cultura.
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Resumen [Abstract

El Centro Cultural de la Pontificia Universidad Catdlica del
Ecuador - (CCPUCE) se ha consolidado como un espacio clave donde
convergen el arte y la ciencia, promoviendo un didlogo enriquecedor
que trasciende la mera exhibicién de obras. Desde su fundacién hace
veintiocho anos, el Centro ha organizado mds de trescientas exposicio-
nes, muchas de ellas derivadas de investigaciones cientificas, convir-
tiéndose en un vehiculo para la divulgacién del conocimiento y la re-
flexién critica sobre temas relevantes para la sociedad contempordnea.

Aqui, el arte se presenta como un medio para traducir concep-
tos cientificos complejos a formatos accesibles, facilitando su com-
prensién y humanizando la ciencia. Entre las iniciativas destacadas
se encuentran el “Dia Internacional de los Museos” y la exposicién
“Mujeres Protagonistas en la Ciencia” que no solo visibilizan las con-
tribuciones de las mujeres en el dmbito cientifico, sino que también
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abordan cuestiones de equidad y justicia social. Estas exposiciones in-
vitan a la comunidad a reflexionar sobre la diversidad y el papel del
conocimiento en la construccién de sociedades mds inclusivas, mas
alla del género.

La planificacién estratégica del Centro refleja anualmente un
compromiso con la proyeccién cultural y la integracién de las huma-
nidades y las ciencias, que va en aumento. La rotacién continua de
exposiciones en cinco salas garantiza que la programacién se mantenga
actualizada y relevante, fomentando un espacio para el didlogo y la
critica sobre las dindmicas sociales y cientificas contempordneas. Acti-
vidades académicas como talleres y conferencias apoyan la formacién
continua y la divulgacién de saberes, utilizando el arte como cataliza-
dor del aprendizaje.

Entre tantas exposiciones realizadas en sus salas como “Neblina”
y “Mama Tinta”, ejemplifican cémo la produccién cientifica puede
transformarse en experiencias artisticas significativas, invitando a la
comunidad a explorar temas como la tecnologia, la salud mental y
la sostenibilidad ambiental desde perspectivas creativas diversas. Tam-
bién hay exposiciones temporales de investigacién sobre memoria y
patrimonio, con un enfoque desde la academia y la ciencia, abriendo
las reservas de los cuatro museos y archivos histéricos que forman par-
te de la administracién y gestiéon del CCPUCE.

El CCPUCE se consolida como un modelo de interaccién en-
tre arte, el patrimonio y la ciencia, promoviendo un espacio de did-
logo que contribuye a la educacién, visibiliza voces histéricamente
marginadas y fortalece el tejido social. Al continuar desarrollando
iniciativas que integren estas disciplinas, el centro no solo enriquece
la oferta cultural, sino que también desempefa un papel esencial en
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la transformacién social y en el avance del conocimiento hacia un
futuro mds equitativo.

The Cultural Center of the Pontifical Catholic University of Ecua-
dor (CCPUCE) has established itself as a key space where art and scien-
ce converge, promoting an enriching dialogue that transcends the mere
exhibition of works. Since its founding 28 years ago, the center has or-
ganized more than 300 exhibitions, many of them derived from scienti-
fic research, becoming a vehicle for the dissemination of knowledge and
critical reflection on issues relevant to contemporary society.

Here, art is presented as a means to translate complex scientific
concepts into accessible formats, facilitating their understanding and
humanizing science. Notable initiatives include International Museum
Day and the exhibition “Women Protagonists in Science,” which not
only highlight the contributions of women in the scientific field but
also address issues of equity and social justice. These exhibitions invite
the community to reflect on diversity and the role of knowledge in
building more inclusive societies, beyond gender.

The center’s annual strategic planning reflects a growing com-
mitment to cultural outreach and the integration of the humanities
and sciences. The continuous rotation of exhibitions in five galleries
ensures that the program remains up-to-date and relevant, fostering
a space for dialogue and critique on contemporary social and scienti-
fic dynamics. Academic activities such as workshops and conferences
support continuing education and the dissemination of knowledge,
using art as a catalyst for learning.

Exhibitions held in its galleries, such as “Neblina” and “Mama
Tinta,” exemplify how scientific production can be transformed into
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meaningful artistic experiences, inviting the community to explore
topics such as technology, mental health, and environmental sustai-
nability from diverse creative perspectives. There are also temporary
research exhibitions on memory and heritage, with a focus on acade-
mia and science, opening the reserves of the four museums and histo-
rical archives that are part of the administration and management of
the CCPUCE.

The CCPUCE is consolidating its position as a model for the
interaction between art, heritage, and science, promoting a space for
dialogue that contributes to education, gives visibility to historically
marginalized voices, and strengthens the social fabric. By continuing
to develop initiatives that integrate these disciplines, the center not
only enriches its cultural offerings but also plays an essential role in
social transformation and the advancement of knowledge toward a
more equitable future.

Palabras clave: Centro Cultural PUCE, CCPUCE, gestién
cultural universitaria, Agenda Cultural PUCE, museos PUCE, ex-
posiciones PUCE, exposiciones artisticas, arte, cultura y patrimonio
PUCE, investigacién cientifica, divulgacién cientifica.

Introduccion
La interseccién entre el arte y la ciencia ha sido un campo de
exploracién privilegiado en las tltimas décadas. Este didlogo no solo

enriquece las practicas artisticas, sino que también proporciona a la
comunidad una oportunidad de reflexién sobre temas cientificos de
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relevancia social. En el contexto del Centro Cultural de la Pontifi-
cia Universidad Catélica del Ecuador - CCPUCE, la gestién de ex-
posiciones artisticas que surgieron de la produccién cientifica se ha
convertido en una estrategia clave para promover la divulgacién del
conocimiento y fomentar un hdbitat de didlogo en la sociedad con-
tempordnea. El centro, a través de una variedad de actividades, que
incluyen talleres, conferencias y exposiciones temporales, busca inte-
grar las humanidades con las ciencias, permitiendo que el arte sea un
vehiculo para la educacién y la reflexién critica.

Imagen 6. Fachada Centro Cultural PUCE. Archivo
Jfotogrdfico CCPUCE.

El centro se ha consolidado como un referente en la promocién
del arte, el patrimonio y la cultura durante mds de veintiocho afos,
siendo un espacio que ha acogido mds de trescientas exposiciones, mu-
chas de ellas derivadas de investigaciones cientificas. Estas exposiciones
no solo representan un medio para presentar hallazgos académicos,
sino que actiian como escenarios que estimulan el pensamiento critico
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sobre temas que inciden en la vida cotidiana de la sociedad. Eventos
como el “Dia Internacional de los Museos” y exposiciones centradas
en la participacién de las mujeres en la ciencia contribuyen a visibilizar
el trabajo investigativo y promueven la igualdad de oportunidades en
el dmbito académico.

La planificacién estratégica del centro y sus objetivos orientados
a la proyeccién territorial y global evidencian una clara intencién de
fomentar la produccién y exhibicién de proyectos culturales que forta-
lezcan la cultura cientifica. Se han disefiado exposiciones que van mds
alld de la presentacién de resultados académicos y que buscan generar
experiencias significativas que inviten a la reflexion critica y al didlogo.
Esta es la esencia del enfoque del CCPUCE: transformar el conoci-
miento en experiencias vivenciales que enriquezcan a la comunidad y
contribuyan al desarrollo.

La PUCE, como universidad, se mantiene como un referente
en el avance del conocimiento cientifico en multiples disciplinas, in-
tensificando la conexién entre las investigaciones desarrolladas en la
institucién y la creacién de productos finales adecuados para la divul-
gacién cultural. Las investigaciones cientificas, por su complejidad y
especificidad, suelen dirigirse a un publico especializado; sin embar-
go, mediante estrategias de comunicacién accesibles, decodificacién
de conocimientos y familiaridad con una museologia y museografia
oportuna pueden transformarse en exposiciones que inviten a la re-
flexién de la comunidad en general. Es fundamental reconocer que
la ciencia, para cumplir su funcién social, debe ser comunicada de
manera efectiva, o mds bien dicho, asertiva.

Los investigadores pueden disenar exhibiciones interactivas que
simplifiquen conceptos complejos, pero esto siempre con la colabora-
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cién de profesionales que tengan conocimiento y experiencia en mon-
tajes expositivos. Por ejemplo, una investigacion sobre la biodiversidad
andina podria presentarse mediante una instalacién multimedia que
combine fotografias, videos y elementos téctiles, facilitando la compren-
sién cognitiva de la necesidad de preservar el ecosistema andino, pen-
sando puntualmente que la lectura la harfa cualquier persona, indepen-
dientemente de sus conocimientos previos. Asimismo, la colaboracién
entre investigadores y expertos en divulgacion cientifica es esencial.

Este trabajo conjunto puede dar lugar a talleres, conferencias y
actividades practicas que despierten el interés por la ciencia en un pu-
blico mds amplio. Contar con espacios dentro del Centro Cultural de
la PUCE, destinados también a la exposicidn de estas investigaciones,
no solo enriquece la oferta cultural de la universidad, sino que conso-
lida su posicién, como lo menciona su misién, ser un puente entre la
academia y la sociedad.

El desarrollo de dindmicas amigables facilita la interaccién y el
aprendizaje. Por ello la importancia de medios como juegos educa-
tivos, simulaciones y actividades interactivas pueden emplearse para
ilustrar los resultados de las investigaciones y conectar los conceptos
cientificos con la vida cotidiana de los visitantes. La informalidad de
estos métodos, combinada con el rigor cientifico, permite derribar ba-
rreras y acercar el conocimiento a un publico diverso.

La relacién entre las investigaciones cientificas de la PUCE u
otras instituciones y los productos culturales que se pueden exhibir en
el CCPUCE son fundamentales para fomentar una cultura cientifica
accesible. Por medio de iniciativas de divulgacién, que se desarrollen
como creativas y participativas, se promueve el fortalecimiento de la
PUCE en su compromiso con la educacién y la sensibilizacién social,
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actuando como un faro de conocimiento que guie el camino hacia una
mejor comprensién de los fenémenos que afectan a la sociedad. La cien-
cia, presentada de forma atractiva y comprensible, tiene el potencial de
transformar sociedades y motivar a futuras generaciones a involucrarse
en la investigacion y la innovacién.

Es importante reconocer la relevancia de las exposiciones artisti-
cas basadas en la produccién cientifica, asi como la relacién entre arte y
ciencia en el contexto del Centro Cultural de la PUCE y sus implicacio-
nes para la sociedad contemporanea. La relacién entre arte y ciencia no
es reciente, pero cobra mayor relevancia en la actualidad, cuando es ur-
gente que el conocimiento cientifico sea comprendido por la sociedad.
Ambas disciplinas, desde sus métodos diversos, comparten el objetivo
de interpretar el mundo y generar comprension significativa (Fuentes
Cid & Cordovil, 2021).

De igual forma, exposiciones como “Mujeres Protagonistas en la
Ciencia” no solo destaca el trabajo de cientificas ecuatorianas, también
son proyectos que abordan temas de equidad de género y justicia social.
Este tipo de iniciativas invitan a la comunidad a reflexionar sobre la im-
portancia de la diversidad en el dmbito del conocimiento, como en el
libro Genealogias feministas en el arte espariol, que analiza cémo el arte
feminista en Espana y en otros paises del viejo continente ha reescrito la
historia del arte, visibilizando a mujeres artistas y desafiando discursos pa-
triarcales dominantes en la narrativa expositiva (Mayayo & Aliaga, 2012).

El CCPUCE también cumple la funcién de ser un lugar para
la reflexién y el didlogo critico sobre temas relevantes para su entorno
social. Su misién de promover el conocimiento a través de la cultura se
refleja en su agenda cultural, que integra una variedad de actividades
artisticas y académicas.
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Se requiere abandonar viejas practicas y modelos gerenciales para
dar paso a nuevos paradigmas multidimensionales . .. adecuados a las ten-
dencias de cambio del entorno y la transformacién organizacional, donde
innovacién, creatividad [...] y sociedad del conocimiento hacen parte de

la nueva realidad organizacional (Reinoso Lastra et al., 2019, p.9).

Este enfoque es clave para lograr un impacto positivo, transfor-
mando el conocimiento académico en experiencias significativas para
el publico.

El impacto de actividades como el “Dia Internacional de los
Museos” resalta la importancia del CCPUCE como agente de cam-
bio social a través de sus exposiciones temporales, museos y archivos
histéricos. Estos espacios tienen la principal funcién de convertirse en
espacios que impulsen la reflexién y la receptividad de aprendizaje,
articulando a la ciencia para que sea entendida como un elemento pri-
mordial del desarrollo humano. De este modo, se promueve la fuerte
conexién entre el conocimiento cientifico y la vida cotidiana de las
personas (SdnchezMora, 2020, p. 45).

En este contexto, las exposiciones basadas en investigaciones
cientificas, y que por lo general se obtienen de las reservas patrimonia-
les de los cuatro espacios patrimoniales que administra y gestiona el
Centro Cultural de la PUCE, se conciben como proyectos de fomento
de la educacién formal y no formal. Se crea asi un nexo entre el cono-
cimiento académico y la experiencia del publico visitante.

He tomado dos exposiciones realizadas en el Centro Cultural,
“Neblina” y “Mama Tinta”, que ejemplifican el quehacer de la produc-
cién cientifica y las formas del desarrollo de estas por medio la gestién
y coordinacién éptima de una exposicion, como es el desarrollo de la
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curaduria, la elaboracién del guion museolégico y guion museogréfi-
co. Estas pudieron traducirse en experiencias artisticas significativas
que invitan a la comunidad a reflexionar y participar activamente.

1. Dia Internacional de los Museos

Esta exposicién se ha institucionalizado y se la realiza formalmen-
te en el CCPUCE desde el 2019, cada ano, para unirse a la celebracién
internacional del 18 de mayo. En esta fecha se busca visibilizar el que-
hacer de los museos y reservas de la PUCE, asi es que participan los
museos de investigacién de la Facultad de Ciencias Exactas, Naturales
y Ambientales y los espacios patrimoniales del Centro Cultural, con un
enfoque en la investigacién histérica, arqueoldgica, patrimonial, entre
otras. A través de una serie de instalaciones y actividades diddcticas, este
evento permite a los visitantes explorar el patrimonio cultural del Ecua-
dor y la importancia de la preservacién del conocimiento.

Imagen 7 Dia Internacional de los Museos — “Cdpsulas de Tiempo- Miradas
desde el presente”™ 2024.
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2. Mujeres Protagonistas en la Ciencia

Esta exposicion destaca las contribuciones de las mujeres en di-
versas disciplinas cientificas. Ademds de presentar perfiles de cientificas
ecuatorianas, pone énfasis en la importancia de garantizar la igualdad
de oportunidades en el dmbito académico. La muestra también busca
inspirar a nuevas generaciones a seguir el camino de la ciencia y se ha
presentado en diferentes sedes de la PUCE, asi como en otras institu-
ciones de varias ciudades del Ecuador.

Imagen 8. Exposicion “Mujeres Protagonistas
en la Ciencia” -2024.

3. Neblina

Es una exposicién que surgié de la investigacién de Santiago
Quevedo, alumni de la Facultad de Hébitat, Infraestructura y Creati-
vidad, de la Carrera de Artes Visuales, y que aborda la relacién entre
la tecnologia y la salud mental. Esta investigacién, realizada durante la
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pandemia, utiliza el arte como medio para explorar temas de memoria
y emociones, ofreciendo una plataforma para reflexionar sobre la de-
pendencia tecnoldgica en la actualidad.

Imagen 9. Exposicion “Neblina”— Santiago Quevedo 2023.

4, Mama Tinta

En esta exposicién se explora la relacién entre el uso y la ex-
traccién de pigmentos naturales y la identidad del territorio. A través
de una fusién de arte y sostenibilidad, los visitantes son invitados a
reflexionar sobre la conexién entre el medio ambiente y la cultura.
Esta muestra se realiz6 en el marco de la convocatoria Mycelium, una

iniciativa de investigacién y creacidn artistica.
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Imagen 10. Exposicion “Mama Tinta™2023.

5. Yuyais, Cosmovisiones desde los Andes

Esta muestra destaca la memoria del tejido andino y su relacién
con el arte contempordneo. A través de obras que evocan una gama de
emociones, se ofrece a los espectadores una mirada profunda de la cos-
movisién andina mediante una coleccién de ponchos, que constituye
el resultado de la investigacién plasmada en sus disefios.

Estas exposiciones, entre muchas otras, demuestran el esfuerzo
constante del Centro Cultural de la PUCE por acompanar y generar
un espacio que articule arte, ciencia y comunidad. La investigacién
detrds de cada una de estas muestras se traduce no solo en la creacién
de conocimiento, sino también en su transformacién en experiencias
vivenciales que enriquecen a la ciudadania y permiten explorar la ne-
cesidad de fomentar un hdbitat donde el arte y la ciencia coexistan de
forma armoénica. Son estas interacciones las que permiten a la sociedad
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construir un conocimiento colectivo mds amplio y diverso, fortale-
ciendo la cultura y la educacién en el camino hacia un futuro mds

equitativo y sostenible.

Imagen 11. Exposicion “Yuyais Cosmovisiones desde los

Andes” — Diego Calderén. 2023.

Conclusiones

Las actividades del CCPUCE recogen la experiencia viva de la
cultura, el arte y la ciencia, que demuestran que no solo pueden con-
vivir, sino que tienen, cuando se juntan, el poder de transformar la
manera en que se percibe el conocimiento.

El CCPUCE, con sus exposiciones, acerca la investigacién aca-
démica a la comunidad, mostrando que la ciencia no es solo teoria, no
algo exclusivo, sino también es emocién, memoria y reflexién.

Dentro de la gestién con talleres, conversatorios y demds acti-
vidades, estas actividades invitan a pensar de forma colectiva y a reco-
nocer que detrds de cada hallazgo cientifico hay historias, territorios
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y personas. Visibilizar voces que antes fueron invisibles, como lo hace
“Mujeres Protagonistas en la Ciencia’, es un paso hacia una universi-
dad y una sociedad mis justas.

Para que este camino siga creciendo, es importante mantener
vivo el didlogo el barrio y otras comunidades locales, escuchar sus his-
torias y reflejarlas en nuevas exposiciones.

Acompanar estas muestras con actividades educativas ayudard a
que nifas, nifos, jovenes y adultos se acerquen a temas complejos de
forma sencilla y participativa.

Es necesario explorar temas actuales y urgentes, generard la
apertura a nuevas miradas y permitir que las exposiciones viajen a
otros rincones del pais, incluyendo las sedes de la PUCE. Asi, el cono-
cimiento dejard de estar encerrado en laboratorios y aulas, y se volverd
parte de la vida cotidiana de mds personas.

Por ultimo, es punto clave el escuchar al publico: saber qué
piensa, qué siente y qué necesita para seguir construyendo juntos una
cultura que sea realmente viva, inclusiva y transformadora.

En definitiva, el CCPUCE propone no solo gestionar cultura,
sino vivirla, compartirla y multiplicarla, confiando en que cada en-
cuentro, cada pregunta y cada respuesta siembran un futuro méds hu-
mano y mds justo para todas y todos.
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Resumen

El presente estudio tiene un abordaje de la gestién putblica como
escenario para el desarrollo cultural. Por medio de un enfoque cuali-
tativo, se examina cémo el uso adecuado del espacio puiblico puede
convertirse en un motor clave para la cultura y su desarrollo, que no
solo debe enfocarse en permitir la movilidad de personas, sino que
debe actuar como escenarios de expresionismo y encuentros artisticos.
Asf como también debe fomentar actividades como: conciertos, re-
presentaciones teatrales o exposiciones.

El estudio parte de la premisa de que los espacios ptblicos no
deben ser solamente catalogados como lugares que te conducen hacia
un destino, sino que desempefian un papel fundamental en la identidad

113



Una mirada de la Gestién Cultural Universitaria en el Ecuador - 2024

de las personas. Esta investigacion se ha realizado mediante un andlisis
observado y la revisién de documentacion relacionada con politicas pu-
blicas de gestién de espacios. Asi también, se han encontrado desafios
como la privatizacién de lugares publicos y restricciones para activida-
des culturales, limitando la oportunidad de compartir tradiciones, cos-
tumbres y de expresarse con libertad, haciendo que los ciudadanos no
puedan involucrarse activamente y sentir el “yo pertenezco”. Ademds,
estas limitaciones generan un impacto negativo en la economia local, ya
que los eventos artisticos-culturales atraen turistas, brindan empleo y su
efecto es favorecedor para el crecimiento econdémico del sector.

El espacio publico no es una opcién es un derecho fundamental
de todas las y los ciudadanos, un entorno donde se puede circular
libremente sin estar restringido por propiedades privadas o intereses
de un Estado gubernamental oficial. Por ello, es necesario generar
politicas publicas que promuevan su uso cultural. Incluso lugares no
tradicionales, como una terminal de autobuses o una estacién de bom-
beros, se pueden convertir en puntos de integracién social y aprendi-
zaje, como lo demostré el proyecto “Lectores Viajeros”, en Machala,
donde los pasajeros podian disfrutar de un espacio de lectura mientras
esperan abordar el transporte para sus viajes. La investigacion resalta la
necesidad de politicas publicas inclusivas que garanticen la accesibili-
dad a estos espacios para realizar actividades culturales, considerando
que no solo se enriquece el drea cultural, sino que se fortalecerd la
identidad colectiva de las personas y se generard un impacto positivo
en la economia local.

Palabras clave: espacio publico, gestién cultural, politicas pu-
blicas, cultura, arte.
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Introduccion

La gestién del espacio publico es un elemento clave en la configu-
racién de las ciudades y en el progreso de la vida urbana. Estos espacios
no solo constituyen el dmbito de circulacién y encuentro diario de los
habitantes, sino también un escenario donde se entrelazan mltiples dind-
micas sociales, culturales y econémicas. Segtin Peralta et al. (2021), estos
espacios deben garantizar a los habitantes la socializacién, recreacién y ex-
presién que fomente una construccién de ciudadania y mejore la calidad
de vida (pdg. 249). En este sentido, comprender el espacio publico como
un territorio de crecimiento cultural conlleva a reconocer su capacidad
para ser un motor de intercambio, identidad y creatividad.

La trascendencia de este tema radica en que, al transformar el espa-
cio publico en un escenario activo de desarrollo cultural, no solo se enri-
quece la vida urbana, sino que también se contribuye a la construccién de
una sociedad mds participativa, equitativa, consciente de su patrimonio
y de su potencial cultural, creando ventajas competitivas y diversificando
actividades sociales y productivas del territorio (Olazabal et al., 2021, p.
45). Cuando estos espacios son administrados de manera adecuada, se
transforman en lugares inclusivos, accesibles y dindmicos para la expresién
artistica, la participacién ciudadana y el fortalecimiento de la cultura local.
Mediante su disefio, planificacién y uso, se pueden fomentar actividades
culturales que potencien el sentimiento de pertenencia y la cohesién so-
cial, creando entornos que favorezcan la innovacién y el disfrute colectivo.

El objetivo de este estudio es analizar la gestién del espacio pu-
blico como un motor para el desarrollo cultural. Evaluando cémo una
correcta administracién puede contribuir a la promocién de actividades
artisticas, que, a su vez, favorecen a la cohesién social. Es necesario que
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se conozca que los espacios publicos son mucho més que simples lugares
de paso; son lugares de encuentro, aprendizaje y expresién que refuerzan
la identidad y el sentido de comunidad. Y se debe garantizar su accesibi-
lidad, por ello, es esencial protegerlos de la privatizacién y gestionarlos
de manera inclusiva, para que todos puedan aprovechar las oportunida-
des culturales que ofrecen.

Esta investigacién adopta un enfoque cualitativo, a través del cual
se explora c6mo la gestién de espacios publicos puede servir de motor
para el desarrollo cultural, empleando técnicas como la observacién par-
ticipante, que permite un acercamiento directo a las actividades artisti-
cas. También se hace un andlisis documental de politicas publicas que, a
su vez, ayuda a identificar las précticas y barreras existentes, ofreciendo
recomendaciones para mejorar su uso en beneficio de los ciudadanos.

El espacio piiblico: un derecho colectivo

En el art. 23 de la Constitucién de la Republica del Ecuador
(2008) se menciona que las personas tienen derecho al acceso y par-
ticipacién del espacio puablico y el derecho a difundir en el mismo
espacio las expresiones culturales sin limitaciones (pag. 16). El espacio
publico estd definido como el lugar donde las personas tienen derecho
a circular libremente, sin restricciones de propiedad privada o intereses
gubernamentales que interfieran en el acceso. En su dimensién mds
bésica, comprende las calles, plazas, parques, carreteras, edificios pu-
blicos y otros lugares de uso comtn. Su valor radica en ser un espacio
de libre circulacién y expresién, en donde se materializan intercam-
bios culturales.
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El rol del espacio publico en el desarrollo cultural

Los espacios publicos sirven para la expresién y apropiacién co-
lectiva a nivel social, politico y cultural que ayuda a la reconstruccién
del tejido social. En palabras de Araiza et al. (2020), el espacio ptblico
es un conjunto de articulaciones donde intervienen lo natural y so-
cial (pdg. 66). Estos lugares dan sentido de pertenencia al individuo a
través de actividades culturales desarrolladas en teatros, museos, casas
comunales, casas teatro, universidades, etc.

El impacto econémico de los espacios publicos culturales es otro
aspecto fundamental de su gestién. Estos espacios no solo generan be-
neficios culturales y sociales, sino que también contribuyen al dinamis-
mo econémico de la comunidad. Las actividades culturales realizadas en
estos espacios generan empleos, atraen turistas y fomentan el consumo
local. Por ejemplo, las presentaciones artisticas y los festivales realizados
en plazas y parques puiblicos no solo ofrecen entretenimiento, sino que
también estimulan la economia local mediante la venta de productos
y servicios, creando un circulo virtuoso. La sociedad y las instituciones
necesitan reinventar el concepto de los espacios publicos para que se per-
mita actuar a la comunidad artistica- cultural, implementando politicas
adecuadas que garanticen el acceso a la cultura libremente.

Los espacios publicos son importantes para el desarrollo humano:
estos permiten distraccién, educacion, desenvolvimiento social, lo que
permite liberar el desarrollo personal e intelectual. Los lugares comunes
pocos convencionales como el Cuerpo de Bomberos, parques, terminales
terrestres, pueden volverse espacios de integracion al cumplir funciones
en el dmbito de aprendizaje, libertad de expresién o de integracién social
y cultural. En este sentido, se detallan a continuacién algunos ejemplos
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de proyectos realizados en el cantén Machala que desempenaron un
papel importante para la fomentacién de la cultura en la sociedad.

Primer proyecto: Creacién del espacio de lectura en el Terminal
Terrestre de Machala denominado “Lectores Viajeros™.

Imagen 12. Creacion de un espacio de biblioteca en Terminal
terrestre de Machala (2019). Fotografia: Connie Franco.

Imagen 13. Nifios antes de tomar su autobiis disfrutando del

proyecto “Lectores Viajeros™. Fotografia: Connie Franco.
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Segundo proyecto “Adopta un Monumento” es un proyecto
implementado en la ciudad de Machala al que asistieron mds de tres-
cientos nifios y jévenes, quienes tuvieron la oportunidad de conocer
su patrimonio local, su historia y sus monumentos. Esta actividad, que
involucré también a los padres de familia, promueve el vinculo entre
generaciones y genera conciencia sobre la importancia de los espacios
publicos como parte del patrimonio cultural.

Imagen 14. Estudiantes de la Escuela Fiscal Mixta “Clara Ferndndez Mdrquez” en
su recorrido por la ciudad, conociendo la historia de sus monumentos y el himno de la

ciudad. Fotografia: Connie Franco.

Imagen 15. Estudiantes de la Escuela Fiscal Mixta “Bolivar Madero Vargas”, disfrutando
del proyecto “Adopra un monumento”. Fotografia: Connie Franco.
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Tercer proyecto: “Espacios Publicos y la Cultura” fue realizado
en la ciudad de Machala y asistieron mds de ciento cincuenta alumnos
del colegio “Machala”. La actividad fue un cine foro en el parque del
barrio 18 de octubre, con la presentacién en pantalla LED de la peli-
cula El sltimo regalo, un filme que de seguro habrd hecho reflexionar a
los jévenes sobre lo hermosa que es la vida.

Imagen 16. Proyecto “Cine en parques” (2013).
Forografia: Connie Franco.

El espacio publico permite a los individuos adquirir su sentido
de pertenencia donde se desarrollan individual o colectivamente, esto
a través de las manifestaciones artisticas-culturales. Sirve para educar a
nifios y jévenes, pues existen actividades extracurriculares que les han
permitido que conozcan su ciudad, sus personajes, su himno y todo lo
que encierra la creacién de su territorio.

Estos lugares actdan como plataformas para la expresién y apro-
piacién colectiva de la cultura, lo cual es esencial para la construccién
del tejido social. A través, de la realizacién de actividades culturales,

120



Connie Katiuzka Franco Montealegre

cuenta cuentos, conciertos, representaciones teatrales, exposiciones y
otras manifestaciones artisticas, los ciudadanos no solo tienen acceso a
diversas formas de cultura, sino que, ademds, participan de una forma
activa. En este sentido, el espacio ptblico fomenta un sentido de per-
tenencia e identidad entre los individuos.

La identidad del ser humano se construye a través de lo socio-
culturalmente compartido, ya sea de su resultado a la pertenencia, de
lo colectivo, o de lo individualmente aprendido. El espacio publico y
la identidad estdn ligados al patrimonio cultural, ya que la identidad
cultural no existe sin la memoria colectiva, sin elementos simbdlicos y
sin los espacios que representan la historia.

Los ciudadanos tenemos derecho a la ciudad y sus espacios

Un derecho que nos asiste es el poder movilizarnos por la ciu-
dad y por el espacio ptblico para poder expresarnos de manera libre y
voluntaria. De acuerdo a ONU-Hidbitat, este derecho lo tienen todas
las personas y se deben tomar en consideracién los ocho principios
fundamentales: lugares libres de contaminacién, igualdad de género,
espacios inclusivos, participativos, accesibles y asequibles; servicios pu-
blicos de calidad, economias diversas, ciudades sostenibles con vincu-
los urbanos y rurales (Cepal, 2023).

La ciudad, entonces, tiene derecho a mantener espacios publicos
que se vuelven civicos y de expresion artistico-cultural. Tomando en
consideracién lo que argumenta Bonilla (2020), que los lugares comu-
nes desde la antigiiedad han sido el principal espacio de encuentros,
socializacién y soporte de multiplicidad de actividades (pag. 75), es
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importante que no se pierda la esencia de estos lugares para promo-
cionar actividades que van en beneficio del individuo y su desarrollo
socio-cultural.

Privatizar los espacios piiblicos

Uno de los principales desafios en la gestién de los espacios
publicos es la amenaza de privatizacién. Cuando los espacios publi-
cos son privatizados, se convierten en lugares exclusivos para ciertos
grupos, lo que genera una mayor desigualdad y exclusion social. La
privatizacién de estos lugares también limita la capacidad de la comu-
nidad para apropiarse de ellos y participar en actividades culturales. Es
fundamental, por tanto, que las autoridades garanticen la accesibilidad
para todos y que se desarrollen politicas ptblicas que fomenten su uso
para la cultura y el ocio.

La privatizacién de estos espacios y su falta de gestién pueden
generar exclusién y violencia, por lo que es esencial protegerlos como
bienes comunes, asegurando su disponibilidad para todos. Solo asi se
podré fortalecer el tejido social y promover una sociedad mds inclusiva.

La relacion entre lo publico y lo cultural
La gestién cultural permite adentrarse en los barrios o sitios pe-
riféricos de la ciudad, para conocer diferentes sectores y democratizar

el espacio publico central de la urbe. Se debe trabajar, asi, en el cui-
dado, la produccién y gestién compartida de estos lugares, donde los
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ciudadanos sean beneficiarios y co-responsables, sin olvidar o dejar a
un lado la responsabilidad de los gobiernos ya sean estos locales, sec-
cionales o del Estado.

La gran comunidad de artistas y gestores culturales debe apor-
tar con la experiencia en actividades que se desarrollen al aire libre,
ya sean talleres, emprender visitas junto a chicos y adolescentes de
barrios relegados a museos y otros espacios culturales a los cuales ellos
jamds han tenido acceso. Los gestores culturales son transformadores,
educadores, agentes de gestién y resultados, son el eslabén que conec-
ta las definiciones institucionales de politicas publicas de cultura con
la sociedad (Sanchéz, 2021, p. 5). Por ello, es conveniente generar
alianzas estratégicas entre distintos sectores, para elaborar proyectos en
conjunto con: ONG, organizaciones sociales, comunitarias, vecinos,
grupos empresariales, que pueden apadrinar nuestros proyectos o do-
nar insumos para llevar a cabo dichos proyectos.

El espacio publico, en la vida de las personas, es un elemento
que les permite relacionarse de manera efectiva con el entorno y apro-
piarse de él, como parte de su todo. La violencia hoy en dia de los
lugares comunitarios es, de hecho, una consecuencia de la exclusién
de actividades y privatizacién de los espacios, falta de gestién de auto-
ridades y falta de vision en la creacién de politicas ptblicas culturales.
Tener una poblacién dividida debilita a las sociedades y estas de a poco
se van fragmentando y quedando en el olvido.

La cultura es importante para el crecimiento del individuo y la
reduccién de la violencia en los espacios publicos que sirven para el
aprendizaje a través de las manifestaciones artisticas que les permiten,
también, a ninos, jévenes y adultos, expresarse, educarse y desarrollar-
se. Por ello, la gestién cultural desempena un papel crucial en la crea-
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cién de estrategias que permitan la adecuada utilizacién de los espacios
publicos como escenarios para el desarrollo socio-cultural. Los ges-
tores culturales son los encargados de disenar e implementar politicas
y programas que fomentan la participacién de la comunidad en activi-
dades que potencien nuestras costumbres y tradiciones, visibilizando
nuestra cultura. Para ello, es esencial trabajar de manera conjunta con
las autoridades locales y otros actores sociales, con el fin de garantizar
que los espacios publicos estén disponibles para todos y sean utilizados
de manera integral. Ademds, el gestor permite democratizar el acceso,
llevando la cultura a zonas con menos recursos, a través de actividades
como: talleres creativos, titeres, circo, clown, pintura, danza, marim-
ba, exposiciones itinerantes, etc. Asi se puede acercar la cultura a aque-
llos sectores que normalmente no han tenido acceso a ella.

De este modo, los gestores culturales se convierten en agentes de
cambio que promueven la inclusién y la participacién activa de todos
los ciudadanos en la vida cultural de las ciudades.

Los espacios publicos son fuente de inspiracién a nivel social,
politico y cultural, nos permiten identificarnos con el entorno, moti-
varnos y apropiarnos de nuestras ciudades.

Conclusion

A pesar de los indudables beneficios que conlleva, la transforma-
cién de los espacios publicos se enfrenta a mdltiples retos que requie-
ren una planificacidn estratégica, urbanistica y una visién compartida.
Entre estos desafios, las limitaciones presupuestarias de los gobiernos
locales o seccionales, las preocupaciones sobre la seguridad y la resis-
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tencia al cambio por parte de ciertos sectores de la comunidad emer-
gen como barreras significativas.

Sin embargo, la clave para superar estos obstdculos reside en la
transparencia, la comunicacién efectiva y en asegurar que los proyectos
reflejen las necesidades y los intereses de todos los grupos involucra-
dos, fomentando asi un verdadero sentido de pertenencia y cohesién.

El futuro de los espacios publicos transformados se proyecta
brillante y lleno de posibilidades. En un contexto urbano donde la
sostenibilidad y la inclusién adquieren cada vez mds relevancia, es pre-
visible que la tendencia a redisenar estos espacios se mantenga, evo-
lucionando hacia formas cada vez mds innovadoras e inclusivas. Este
movimiento no solo contribuird a la revitalizacién de las ciudades,
sino que generard entornos urbanos més dindmicos y resilientes, en los
que la cultura y la creatividad se integren como elementos esenciales
de la vida cotidiana.

La transformacién de los espacios ptblicos con un enfoque cul-
tural no es una tendencia pasajera, sino una necesidad urgente dentro
de la gestién urbana contempordnea. Estos proyectos de integracién
tienen el poder de revitalizar la ciudad, transformando los espacios
comunes en lugares de encuentro, expresién y celebracién.

Son, en ultima instancia, vehiculos para una comunidad mds
conectada y culturalmente vibrante.

Recomendaciones

* Debemos trabajar con la ciudadania en propuestas que unan a
las ciudades, promoviendo, a través de acciones culturales, la integracién
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de todos los sectores sociales, inculcando en nifos, jévenes y adultos la
pasién y compromiso para hacer realidad el arte en los espacios publi-
cos, creando lugares que no solo embellecen, sino que enriquecen, pero
sobre todo que transforman la sociedad a través de la cultura.

* Los espacios publicos no son solo lugares de trnsito, son
nuestras pertenencias colectivas. Es responsabilidad de todos los ecua-
torianos apropiarnos de ellos, debemos cuidarlos y utilizarlos como
herramientas para una transformacién social.

* Para lograr una sociedad mds inclusiva y equitativa, se debe
disenar las politicas publicas con un enfoque integral, en donde se
promueva el acceso universal a la cultura y el arte en los espacios pu-
blicos, donde, y sin importar la edad, el sexo o la condicién social, las
personas no solo tengan la oportunidad de demostrar su arte, sino,
también, de disfrutar y aprender de las creaciones de otros. De esa
manera se fomenta un espacio de intercambio cultural.
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Resumen

La divulgacién cientifica desempena un papel fundamental en la
construccién de una sociedad informada y critica; es un puente entre
la academia y la sociedad, permitiendo que el conocimiento genera-
do trascienda los espacios académicos o cientificos y se convierta en
expresiones accesibles para el publico en general. En el contexto ecua-
toriano, la necesidad de fortalecer la cultura cientifica se evidencia en
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los bajos niveles de confianza y aceptacién de la ciencia en la toma
de decisiones publicas y privadas. Esta realidad motivé la creacién de
“ESPOL Divulga”, una unidad de divulgacién cientifica de la Escuela
Superior Politécnica del Litoral (ESPOL), cuyo objetivo es transfor-
mar el conocimiento generado en la universidad en contenido accesi-
ble y atractivo para el publico general.

El Festival Sonido y Movimiento (SMOV) es una plataforma de
investigacion, creacién y exposicién que integra practicas artisticas y el
intercambio de saberes en torno a las artes escénicas, como la danza y
el teatro, junto con la composicién y produccién musical. Este evento
no solo busca ofrecer una experiencia artistica innovadora, sino que
también emplea el arte como una herramienta poderosa para la divul-
gacién cientifica y el bienestar emocional.

A través del Festival SMOV, ESPOL ha fomentado la sinergia
entre la ciencia y el arte, promoviendo nuevas formas de comunicacién
del conocimiento que despiertan el interés en disciplinas cientificas y
artisticas. Este enfoque interdisciplinario enriquece tanto a la comuni-
dad académica como al publico en general, impulsando el aprendizaje
colectivo y la creacién de nuevas oportunidades de colaboracién.

Ademds, esta iniciativa se ha alineado con eventos cientificos
y culturales de la ciudad, ampliando su impacto y contribuyendo
a la consolidacién de ESPOL como un referente en la divulgacién
cientifica. Al integrar arte y ciencia en un mismo espacio, el festival
transforma la percepcién social del conocimiento cientifico, hacién-
dolo més cercano, dindmico y significativo para diversas audiencias.
Este capitulo analiza los fundamentos conceptuales de la propuesta, su
impacto en la comunidad y las oportunidades que brinda para seguir
fortaleciendo la relacién entre ciencia, arte y sociedad.

129



Una mirada de la Gestién Cultural Universitaria en el Ecuador - 2024

Palabras clave: divulgacién cientifica, arte y ciencia, comunica-
cién del conocimiento, cultura cientifica, impacto social, produccién
artistica y cientifica

Introduccion

La divulgacién cientifica desempena un papel fundamental en
la construccién de una sociedad informada y critica. En el contexto
ecuatoriano, la necesidad de fortalecer la cultura cientifica se eviden-
cia en los bajos niveles de confianza y aceptacién de la ciencia en la
toma de decisiones publicas y privadas. Segin el informe “How does
the world feel about science and health?” (Gallup, 2018), el 32 % de
los ecuatorianos “dijeron que la ciencia no beneficia a personas como
ellas y no beneficia a la mayoria de la sociedad”, ubicdndose como
el pais mds escéptico de Latinoamérica, con respecto a la ciencia, se-
gan este informe. Mds recientemente, Gallup en su informe “How
COVID-19 Affected People’s Lives and Their Views About Science”
(Gallup, 2020) sefiala que Ecuador se encuentra entre los paises a ni-
vel mundial donde es mds probable que las personas perciban que los
lideres gubernamentales no valoran las opiniones de los cientificos.
Este escenario en gran medida motivé la creacién de “ESPOL Di-
vulga”, un programa de divulgacién cientifica del Vicerrectorado de
Investigacién, Desarrollo e Innovacién de la ESPOL, cuyo objetivo es
transformar el conocimiento generado en la universidad en contenido
accesible y atractivo para el publico general.

En esta linea, se debe recordar que lo que no se conoce no se
ama. Mientras la poblacién no especializada no comprenda cémo la
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ciencia contribuye a resolver problemadticas locales, nacionales y globa-
les, el escepticismo hacia la ciencia probablemente persistird. La falta
de familiaridad con los beneficios tangibles de la ciencia puede generar
desconfianza y dificultar la integracién de la evidencia cientifica en la
toma de decisiones.

La divulgacién cientifica permite transformar el conocimien-
to académico en recursos accesibles para la sociedad, y una forma de
conseguirlo es valiéndose de productos artisticos llevados a distintos
escenarios, permitiendo salir de sus zonas de confort tanto a artistas
como a investigadores. En este contexto, ESPOL innova con el Fes-
tival Sonido y Movimiento (ESPOL, 2023), un espacio que fusiona
las artes y las ciencias para generar nuevas formas de comunicacién
del conocimiento, organizado por el Area de Arte y Cultura de la Ge-
rencia de Bienestar Politécnico, también conocida como ESPOL Cul-
tural. Esta iniciativa se enmarca en el programa “ESPOL Divulga”,
contribuyendo a la creacién de contenidos creativos que hagan llegar
la informacién cientifica a audiencias no especializadas.

2

Justificacién, objetivos y ejes de accion de “ESPOL Divulga’

Si la ciencia no llega al ciudadano, el ciudadano no llegard a
confiar en ella y mucho menos a amarla, por tal motivo, ESPOL, a
través de su Vicerrectorado de Investigacién, Desarrollo e Innovacién,
inauguré el programa “ESPOL Divulga” en enero de 2023. Este pro-
grama refleja la conviccién de la ESPOL de que la ciencia debe estar
al alcance de todos. Por ello, los objetivos del programa son (Monsalve
& Santos, 2024):
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* Impulsar la conexion con la sociedad, difundiendo la ciencia que

hacen los investigadores de la institucién, empleando un lenguaje que
sea entendible no solo por especialistas en el tema, sino por cualquier
ciudadano.

* Promover el pensamiento critico, motivando a la sociedad a res-

paldarse en informacién cientifica al momento de tomar decisiones.
* Fortalecer la reputacion institucional, procurando que, a tra-

vés de la divulgacién, la informacién generada pueda llegar a espacios
donde antes no llegaba.

* Incrementar la colaboracién multidisciplinaria, buscando supe-
rar las barreras surgidas por el uso de un lenguaje especializado que no
siempre es comprensible para profesionales de otras ramas de la ciencia.

Para lograr estos objetivos, “ESPOL Divulga” ha definido los
siguientes ejes de accién:

* Promocion de la cultura cientifica y la innovacién: A través de
iniciativas como “Chela Cientifica”, donde cientificos de ESPOL dia-

logan con la ciudadania en espacios informales.
* Fomento de vocaciones cientificas: Especialmente en el géne-

ro femenino, mediante programas como “Ellas y la Ciencia’, que en
2024 se convirtié en un evento de alcance nacional.

» Comunicacidn de los resultados de investigacion: Adaptando el
lenguaje cientifico para su difusién en redes sociales, pdginas web y
medios de comunicacién masivos. En este eje también se busca educar
y desarrollar el pensamiento critico en la ciudadania, por ejemplo, me-
diante la generacién de pequefios videos de divulgacién denominados
« 7 . .

pildoras de ciencia”.
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* Formacion en_divulgacién cientifica: Brindando capacitacién a

investigadores sobre estrategias efectivas de comunicacién de la ciencia.

* [nvestigacion sobre divulgacion cientifica: Analizando el impac-

to de estas estrategias en la sociedad ecuatoriana.

El arte como puente para la divulgacion cientifica:
el caso del Festival Sonido y Movimiento

Desde la conferencia de Charles Percy Snow en 1959 sobre
“las dos culturas”, ha sido un tema recurrente la brecha entre la cien-
cia y el arte. Snow argumentaba que la separacién entre ambas 4reas
del conocimiento limitaba el progreso social, ya que los cientificos y
los humanistas operaban en esferas aisladas sin un lenguaje comun
(Snow, 1959). Esta falta de comunicacién entre disciplinas ha di-
ficultado la comprensiéon del impacto de la ciencia en la sociedad.
Ante esta realidad, la divulgacién cientifica adopta un enfoque inte-
grador, promoviendo el desarrollo de eventos donde el arte se con-
vierte en una herramienta clave para comunicar la ciencia de manera
emocional y atractiva.

Los gestores culturales deben mantenerse atentos a sus entornos
para identificar las necesidades reales y desarrollar proyectos que res-
pondan de manera eficiente. La efectividad de un proyecto depende
de la comprensién profunda del contexto en el que se implementa.
“ESPOL Cultural”, desde el 2022, ha buscado innovar sus proyectos
alinedndolos a las necesidades de la institucién en la que se desarrolla.
En el caso de la ESPOL, esto implica reconocer su constante impulso
hacia la innovacién, su sélida comunidad cientifica y el papel estra-
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tégico de ESPOL Cultural. Garantizar la continuidad y proyeccién
de ESPOL Cultural es clave para su sostenibilidad, lo que permite la
expansion de iniciativas que integren ciencia y arte. Como sefiala el
Project Management Institute (PMI, 2021), los proyectos deben ali-
nearse con las necesidades y expectativas de los grupos de interés para
maximizar su impacto y asegurar su viabilidad a largo plazo.

En este contexto, el Festival SMOV, desde su décima prime-
ra edicién en 2023, ha incorporado un eje curatorial dedicado a la
divulgacién cientifica, consolidando su compromiso con la intersec-
cién entre arte y ciencia como estrategia efectiva para la comunica-
cién del conocimiento y la visibilidad del trabajo desarrollado por
ESPOL Cultural. A través de expresiones artisticas como la danza,
la musica y el teatro, el Festival SMOV busca cerrar esta brecha,
haciendo que la ciencia sea accesible, emocionalmente relevante y
visualmente atractiva. Este evento ha demostrado ser una via eficaz
para acercar la ciencia a la comunidad, utilizando el poder del arte
para hacer que el conocimiento sea mds comprensible. Un ejemplo
claro de este impacto ha sido su vinculacién con medios nacionales,
como Ecuavisa, que ha destacado la relevancia de este tipo de even-
tos en la divulgacién cientifica (Ecuavisa, 2023).

Beneficios de la interseccion entre arte y ciencia

La interseccién del arte y la ciencia se ha convertido en una
herramienta para la divulgacién del conocimiento. Eventos como el
Festival SMOV han demostrado que el arte puede ser un vehiculo
poderoso para acercar la ciencia a audiencias no especializadas (Mon-
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salve & Santos, 2024). Entre los beneficios de iniciativas como esta,
podemos mencionar:

e Facilita la comprensién de conceptos cientificos complejos
(Gurnon, 2013).

* Atrae a un pablico mds amplio y diverso.

* Potencia la creatividad y el pensamiento critico.

* Fomenta nuevas formas de aprendizaje interdisciplinario.

Casos de éxito internacionales, en desarrollo

A nivel mundial, existen otras iniciativas similares que han lo-
grado integrar ciencia y arte con éxito, como el Science Gallery en
Dublin, el programa de Arte y Ciencia del MIT, y las producciones de
danza basadas en teorias fisicas en diversas instituciones académicas.

En el caso de ESPOL, el Festival SMOV ha sido una experiencia
destacada en la fusién de arte y ciencia, consolidindose como un espacio
innovador para la divulgacién del conocimiento. Este evento ha permi-
tido la colaboracién entre investigadores y artistas, generando produc-
ciones originales que abordan conceptos cientificos de manera accesible
y creativa. Son evidencia del éxito la participacién de proyectos de in-
vestigacién en dreas como la biotecnologia, las matemdticas, la fisica y
las ciencias sociales y naturales, los cuales han sido expuestos al publico a
través de la danza, la musica y el teatro, logrando una recepcién positiva
tanto en la comunidad académica como en el publico general.

La continuidad del Festival SMOV y su evolucién han posi-
cionado a ESPOL como un referente en la regién en la integracién
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de la ciencia y el arte dentro de la educacién y la comunicacién del
conocimiento. Este evento no solo ha fortalecido el vinculo entre
investigadores y artistas, sino que también ha permitido que con-
ceptos cientificos complejos sean transmitidos de manera accesible
y atractiva a través de expresiones artisticas como la danza, la md-
sica y el teatro. Gracias a este enfoque innovador, el festival ha al-
canzado una alta aceptacién tanto en la comunidad académica como
en el publico general, consoliddindose como un modelo exitoso de
divulgacién interdisciplinaria.

El proceso de seleccion de trabajos y su puesta en escena
El Festival SMOV cuenta con un proceso de seleccién y puesta

en escena de los trabajos cientificos. Este proceso abarca las siguien-
tes etapas:

e Convocatoria a investigadores: Por medio de un afiche se di-
funde en redes sociales institucionales y correos electrénicos masivos
a la comunidad politécnica, en los que se invita a los investigadores a
que envien su articulo cientifico que quieran divulgar por medio del
arte. Entre las dos ediciones del festival en que se hizo esta convoca-
toria, hubo un total de 37 papers enviados por sus autores.

* Preseleccion a cargo de “ESPOL Divulga™ En esta etapa fue

necesario que participaran en la seleccién personas que pudiesen en-
tender el lenguaje cientifico de los papers.
* Seleccion de los papers: En una reunién con los directores artisticos,

productor de SMOV, gestor de comunicacién y la directora de ESPOL
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Cultural eligen los papers que serdn divulgados través del arte, teniendo en
cuenta los recursos que contamos en ESPOL Cultural.

* Definicion de la obra artistica: Se realizan mesas de trabajo en-
tre los directores artisticos y los investigadores, teniendo a la directora
de ESPOL Cultural como mediadora en un constante intercambio de
ideas y explicaciones.

e Ensayos generales: Cada grupo artistico, a cargo de su respectivo

director, ensayan y presentan los avances de la obra con el seguimiento
de la directora de ESPOL Cultural y constante retroalimentacién del
investigador, de ser necesario.

* Presentacion durante el festival: Como parte de la programa-

cién de SMOV, junto a otros eventos artisticos de diferente indole, se
presentaron las obras basadas en los papers elegidos.

El Festival SMOV ha logrado consolidarse como un espacio in-
novador donde la divulgacién cientifica y el arte convergen para trans-
formar la manera en que se comunica el conocimiento. A través de un
proceso estructurado que abarca desde la convocatoria y seleccién de
investigaciones hasta su puesta en escena en producciones artisticas, ES-
POL ha demostrado que es posible hacer accesible la ciencia a través de
nuevas formas expresivas. La colaboracién entre investigadores y artistas
ha generado resultados impactantes, permitiendo que conceptos com-
plejos sean comprendidos por un piablico mds amplio. Con 37 papers
recibidos en sus dos primeras ediciones, en las cuales se inici6 la divulga-
cién cientifica a través del arte, y una creciente aceptacién en la comu-
nidad académica y cultural, SMOV se proyecta como un referente en la
interseccién entre arte y ciencia, reafirmando el compromiso de ESPOL
con la innovacién en la divulgacién del conocimiento.
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Imagen 17. Presentacion artistica del paper “La Tortuosidad” en el Festival Sonido y

Movimiento. Fotografia: archivo propio.

Imagen 18. Fragmentos de divulgacion cientifica a través del arte presentadas en el

Festival SMOV. Fotografia: archivos personales.
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Divulgacion cientifica a través del arte.
Experiencias del festival Sonido y
imiento,
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Imagen 19. Ponencia en Segundo Congreso de Gestion Cultural Universitario en

PUCE. Fotografia: archivos personales.

Conclusion

La experiencia de “ESPOL Divulga” evidencia el papel funda-
mental de la divulgacién cientifica en la construccién de una sociedad
informada y critica. En un contexto donde la confianza en la ciencia
sigue siendo limitada, iniciativas como esta contribuyen a democra-
tizar el conocimiento y a fomentar una ciudadania capaz de tomar
decisiones basadas en evidencia. Mientras la ciencia no sea plenamente
comprendida ni valorada por la sociedad en su conjunto, su impacto
seguird siendo restringido. Superar esta brecha requiere esfuerzos con-
tinuos que permitan una mayor apropiacién del conocimiento cienti-
fico por parte de la poblacién.

La combinacién de arte y ciencia para la divulgacién no solo
amplifica el acceso al conocimiento, sino que también transforma
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la percepcién social de la ciencia y la acerca a publicos diversos. El
Festival Sonido y Movimiento demuestra cémo las instituciones aca-
démicas pueden integrarse de manera efectiva con su entorno, utili-
zando el arte como una herramienta poderosa para fomentar la re-
flexién, el aprendizaje y la emocién en torno a la ciencia. Ademds, este
tipo de iniciativas refuerza el didlogo entre la comunidad cientifica
y la sociedad, creando nuevas formas de interaccién y comprension
del conocimiento.

Para que la divulgacién cientifica continte evolucionando, es
esencial identificar las necesidades reales que impulsan estos proyec-
tos y fomentar un enfoque disruptivo que cuestione paradigmas esta-
blecidos. En el caso particular de la interseccién entre arte y ciencia,
esto exige un ejercicio de humildad: reconocer que ni las disciplinas
artisticas ni las cientificas pueden, por si solas, alcanzar el mismo nivel
de impacto que cuando se integran en una colaboracién interdisci-
plinaria. Este enfoque no solo enriquece el proceso creativo, sino que
también amplifica el alcance y la profundidad de la divulgacién.

Ademis, es imprescindible fortalecer el vinculo entre los investi-
gadores y el arte, asi como garantizar el apoyo institucional para con-
solidar estos esfuerzos. La creacién de plataformas interactivas y multi-
disciplinarias permitird no solo una mayor difusién del conocimiento,
sino también la formacién de ciudadanos criticos y participativos.

En este contexto, las universidades y centros de investigacién
tienen el reto y la oportunidad de impulsar iniciativas que no solo
informen, sino que también inspiren. Al fomentar proyectos que in-
tegren ciencia, arte y sociedad, se potencia la capacidad de las perso-
nas para convertirse en agentes activos del conocimiento y del cam-
bio. Romper paradigmas a través del trabajo conjunto entre artistas
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e investigadores no solo abre nuevas posibilidades en la divulgacién
cientifica, sino que también redefine la manera en que entendemos y
compartimos el conocimiento.

Recomendacion

Para fortalecer la divulgacién cientifica a través del arte es clave
que las universidades fomenten la formacién en comunicacién cien-
tifica para investigadores y artistas, promoviendo talleres, cursos y re-
sidencias interdisciplinarias. Ademds, deben crearse espacios institu-
cionales dedicados a la interseccién entre arte y ciencia, consolidando
alianzas con entidades afines para ampliar el impacto. Es fundamental
desarrollar formatos interactivos, como experiencias inmersivas y pro-
yectos de co-creacion con la comunidad, para asegurar una apropia-
cién efectiva del conocimiento.

Los gestores culturales debemos estar atentos a nuestros entor-
nos de trabajo para identificar necesidades reales y proponer proyectos
que respondan a ellas de manera eficiente. Los proyectos exitosos sur-
gen de la comprensién profunda del contexto en el que se desarrollan;
en el caso de ESPOL, esto implica reconocer su constante busqueda
de innovacién, su sélida comunidad cientifica y el rol de ESPOL Cul-
tural dentro de la institucién. Garantizar la vigencia y proyeccién del
Festival SMOV espacio resulta fundamental para su sostenibilidad y
acceso a financiamiento, lo que permitird la continuidad y el creci-
miento de iniciativas que integren ciencia y arte.

Para asegurar la permanencia de estos proyectos, es fundamental
articular estrategias que garanticen su sostenibilidad a largo plazo. Una
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de las claves para ello es la generacién de alianzas estratégicas con el sector
privado, aprovechando mecanismos como la responsabilidad social cor-
porativa para canalizar financiamiento continuo. Estas colaboraciones no
solo proporcionan recursos, sino que también posicionan a las empresas
como agentes activos en la promocién de la cultura y el conocimiento,
ampliando el impacto de la divulgacién cientifica a través del arte.
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Resumen

La dindmica de los museos involucra varios aspectos interconec-

tados entre si con un fin comun que, sin duda, parten de la necesidad

de difundir las colecciones, con base en la gestién de investigacién de

los bienes culturales. Sobre esta necesidad, los procesos de exposicién e

investigacion se presentan como un modelo integral y cooperativo que

involucra a diversos actores, tanto intrainstitucionales como externos,
vinculados en un didlogo constante.

Palabras clave: musco, investigacidn, exposicién temporal, arte,
arqueologia, gestién.
Introduccion

El quehacer del museo implica varios aspectos interconectados
entre ellos, sin embargo, el eje central es la investigacién. Investiga-
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cién considerada en todos sus dmbitos. Investigar con miras a una
posible donacién, investigar/documentar la coleccién o colecciones,
investigar con intencién de difusién a pablico en general o a publico
especializado, investigar como parte de procesos de conservacién o
restauracién parcial o total de una coleccién, o investigar como ma-
terial base de una exposicién temporal o permanente, dmbitos que
nos ocupa en las lineas siguientes.

Estas posibilidades de investigacidn, sin duda, no son los tni-
cas, pero si las mds relevantes dentro del quehacer de los museos,
y ciertamente estdn relacionadas directa o indirectamente con
una exposicién temporal o permanente, aunque esta no sea su
finalidad primordial. De esta manera, es importante enfatizar que
la investigacién para exposicién tiene caracteristicas particulares,
principalmente porque su finalidad es una exposicién temporal o
permanente. Ambas se conciben como una forma de “socializacién
del conocimiento ya que es el elemento de mediacién que permite
de manera directa, hacer accesible y comprensible la informacién
cientifica a un puablico no especializado y heterogéneo”(Soler Mayor,
2008, p. 180).

Precisamente, y considerando lo expuesto, el objetivo central
de este apartado es mostrar algunas consideraciones sobre la investi-
gacién de la coleccién del Museo Jacinto Jijén y Caamano, tomando
en cuenta todo lo que involucra el proceso de elaboracién y ejecu-
cién de una exposicién temporal. Ahora bien, antes de continuar,
cabe plantear algunos cuestionamientos que pretendo responder
durante este apartado. ;Cémo se conciben las exposiciones? ;Qué
se investiga? ;Para quién? ;Qué tan relevante es la investigacién en
los museos?
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Exposiciones como narrativas visuales

Asumir una exposicién temporal o permanente, en todos sus
componentes, como una narrativa visual no es una simple afirmacidn;
implica que estos componentes son discursos, no necesariamente se-
cuenciales, ni cronolégicos, concatenados desde la visualidad. Cabe
puntualizar que estos discursos no son premisas dictadas unilateral-
mente, al contrario, implican la presencia de varios integrantes que
actdan, simultdneamente, como receptor y emisor, y que, en conjun-
to, generan un espacio de didlogo constante durante todo el proceso
de la exposicién temporal. Este es un didlogo basado en investigacién,
museologia, museografia, montaje, permanencia.

En este didlogo, asimismo, todos los integrantes tienen un lu-
gar de enunciacién. Consideremos, por ejemplo, una institucién, su
presencia involucra limite y apoyo en varios aspectos directamente re-
lacionados con la exposicién y con el personal involucrado en ella. Se
pueden mencionar dos, tal vez los mds relevantes y visibles, aspectos
econdémicos y discursivos. El primero hace referencia a todo lo que
involucra presupuesto y c6mo se gasta este: existe un rubro especifico
para la exposicién? o ssu ejecucién estd dentro de toda la actividad del
museo? Cualquiera que sea la respuesta, afirmativa o negativa, ya ha
incidido de manera directa en la exposicidn.

El segundo aspecto es el discursivo, es decir, qué puedo decir
dentro de mi contexto de produccién. En este aspecto es muy relevan-
te el discurso que maneja la institucidn, en este caso, y en primer lugar,
el Museo Jacinto Jijon y Caamano, al que en breves rasgos podemos
describir, como un museo de arqueologia, arte colonial y republicano;
que se encuentra el Centro Cultural de la Pontificia Universidad Ca-
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télica del Ecuador, en sintesis entonces el lugar de enunciacién serd un
museo de una universidad catdlica. Esto es relevante puesto que im-
plica que toda la programacién de exposiciones estard pensada desde
este lugar, y sobre todo que su discurso parte, necesariamente, desde
este lugar. No puedo plantear una exposicién que no tenga sustento
discursivo en la coleccién del museo.

Una exposicién no estarfa completa sin el espectador, que asiste,
que interpela lo que ve, lo cuestiona y lo debate, aun cuando ese no sea
su interés explicito. Esto ademds considerando que los visitantes ya no
pueden ser solamente concebidos como “sujetos que consumen, sino
que tienen agencia y optan por crear, por involucrarse y por difun-
dir publicamente sus ideas y trabajos” (Morales Carmona & Freitag,
2014, p. 46). ;Qué implica esto? Cuando un espectador o espectadores
deciden asistir a una exposicion, ya sea durante su inauguracién o
durante el tiempo de su permanencia, o inclusive si pasaba por ahi y
decide entrar, el acto mismo de entrar ya implica una intencionalidad,
y en este sentido, ya genera un discurso en torno a la exposicién.

Lo que ve le llega de una manera mediada por su conocimiento
previo sobre un tema, que ademds le permite cuestionar y debatir.
Asi, no es lo mismo un espectador interesado en museografia, cuya
intencidn se centrard en la altura de las cédulas y su informacién, o
un espectador interesado en arte cuyo foco serd la estética visual de las
obras, o un espectador cautivo que decide utilizar la exposicién para
pasar el tiempo, cuyo interés serd, en un panorama ideal, una obra u
obras que llaman su atencién porque le recuerdan a algo.

En todos estos casos, el proceso de investigacién se presentard
como un valor anadido al espectador, “porque los museos han de ci-
mentar en la investigacién los mensajes que ofertan a los ciudadanos,

150



Byron Alexis Lucero Oramas

y de este modo hacerles participes de un proceso que en la mayoria de
las esferas cientificas es minoritario y de escasa repercusién” (Nogales
Basarrate, 2004, p. 49). Por ello, es un didlogo constante, porque du-
rante todas las posibilidades de interaccién el discurso nunca se acaba
y siempre estd abierto a ser reinterpretado infinidad de veces.

Ya hemos planteado por qué son narrativas visuales, ahora es ne-
cesario plantear qué se necesita para mostrar estas narrativas. Necesito
saber qué tengo. Es decir, entiendo que, como ya se menciond, es un
museo universitario de arqueologfa, arte colonial y republicano, sin
embargo, es necesario conocer el universo de bienes de que consta el
museo, por ello, es preciso disponer de un inventario o registro actua-
lizado de la coleccién del museo.

Los inventarios son importantes porque brindan los datos de los
bienes, caracteristicas fisicas, dimensiones, posibilidades y limitaciones
de exposicién, condiciones de conservacién y permiten sistematizarlas
en temdticas. “De ahi que el valor de una coleccién, ya sea a efectos
de investigacién, educacidn, difusién o interpretacién, dependerd en
gran medida de la calidad de la documentacién que se le asocia” (Ca-
rrillo M., 2014, p. 47). En resumen, el inventario se presenta como
una condicién de posibilidad. En este sentido, serfa incomprensible
plantear una exposicién de arte medieval, si no tengo ni un solo bien
que se inserte en esta temadtica, a menos que mi exposicion sea mera-
mente fotogrifica, utilizando recursos visuales de otros museos, sin
embargo, en este caso, no tiene sentido plantear una investigacién y
exposicién de una temdtica ajena al museo.

Esto no implica que no se pueda o deba recurrir a bienes de
otros museos y a la posibilidad de préstamos, considerando que los
bienes de otros espacios deben complementar el discurso planteado,
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no ser el centro del discurso. Esto por dos aspectos, primero porque si
me baso en bienes ajenos, entonces no se puede considerar una inves-
tigacién basada en la coleccién del museo, pues en este caso, el museo
se reducirfa a una galerfa para exposiciones temporales, y segundo,
porque siempre es posible que no se ejecute el préstamo por varios
aspectos ajenos al control institucional expositivo.

Entonces, el conocer la coleccién da lugar a una idea de expo-
sicién que se debe materializar, en primera instancia, en la investiga-
cién y posteriormente en el montaje museografico. Sin embargo, las
exposiciones no estin planteadas solamente desde la coleccién, sino
también motivadas por diversos aspectos, ya sea por el interés de otras
instituciones o por otras unidades de la misma universidad o por acon-
tecimientos destacables del entorno social. En cierta forma, se puede
afirmar que las exposiciones estdn planteadas “a la medida de las nece-
sidades de los objetos que alberga y de las de los visitantes que acuden
a él” (Sanchez & Palomar, 2015, p. 11).

En el caso puntual de la coleccién del Museo Jacinto Jijén y
Caamano o de sus profesionales, cabe remitirse a las exposiciones tem-
porales desarrolladas desde el afo 2022:

* ;Héroes? Una mirada desde el bicentenario. Permanencia 13
de mayo al 29 de julio del 2022.

* Organizada en conmemoracién de los doscientos afios de la
Batalla del Pichincha, propuesta planteada con bienes de la coleccién del
museo, y bienes de otras instituciones como la Biblioteca Aurelio Espinosa
Polit y Cinemateca Nacional Ulises Estrella.

* La muerte a ojos de nuestros ancestros. Permanencia 03 de

octubre de 2023 al 05 de enero del 2024.
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* Propuesta planteada con bienes arqueoldgicos de la coleccién
del museo, con la intencién de mostrar las pricticas funerarias en dife-
rentes culturas arqueoldgicas del Ecuador. Desarrollada con apoyo eco-
némico de la direccién de Investigacién de la PUCE.

* Via Dolorosa. Permanencia 20 de marzo al 14 de mayo del 2024.

* Propuesta surgida desde el Centro Cultural y la Facultad de
Ciencias filos6ficas teoldgicas de la PUCE. Se traté de una exposicién
con bienes pertenecientes a la Fundacién Iglesia Compania de Jesus
presentados en didlogo con bienes artisticos coloniales de la coleccién
del Museo Jacinto Jijén y Caamano.

* Sagrado Corazén de Jesus: centro de la espiritualidad. Perma-
nencia 04 al 24 de septiembre del 2024.

* Propuesta surgida de la Curia Metropolitana de Quito, en
el marco del 53° Congreso Eucaristico Internacional y el Simposio
teoldgico realizados en el Ecuador. Desarrollada con bienes de la co-
leccién del Museo Jacinto Jijén y Caamano, fotografias de la Basilica
del Voto Nacional y el auspicio econémico de la Curia Metropolita-
na de Quito.

Ahora bien, todas estas exposiciones surgieron de varias dindmi-
cas, por varios motivos, en este sentido, hablar de una sola férmula de
investigacion es un error, no se puede hablar ni siquiera de un orden
establecido en el proceso, desde la concepcién de la exposicién hasta la
inauguracién. Sin embargo, si hay ciertos puntos que tenemos en co-
mun en los museos que proponen las investigaciones y es la revisién en
fuentes documentales, es decir, ir a la fuente primaria. Cuando habla-
mos de fuentes documentales, hablamos de documentos manuscritos
o documentos impresos. Pero también, por otra parte, hablamos de las
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colecciones artisticas, arqueoldgicas, etnograficas, etc. Toda fuente de
informacién primaria.

Como ya se menciond antes, es importante partir de las con-
diciones de posibilidad de la propia coleccién vy, a partir de esta, de-
sarrollar investigaciones en los repositorios de memoria, entiéndase
hemerotecas, museos, bibliotecas y archivos. Asi, el trabajo del investi-
gador no es un trabajo estdtico o en un solo lugar, sino una labor que
nos desplaza por varios espacios, incluso involucra conversaciones con
colectivos sociales o con comunidades. Y asi, a partir de estas fuentes,
se genera un documento base para la exposicién.

Aqui destaco la elaboracién de un documento investigativo base
y no de un documento investigativo consolidado. Esto se debe a que,
precisamente, la investigacién rara vez se transforma perfectamente en
una exposicién. Puesto que la exposicién implica otros aspectos que
incluyen todo un proceso de museologia, museografia y montaje, en
los que es inevitable se den cambios de toda indole.

Esto no se da por una falla en la planificacién de la exposicidn,
o una inadecuada investigacién, se da por varios aspectos técnicos, tal
vez la obra pictérica o escultérica o el bien arqueolégico seleccionado
no puede ser exhibido porque no existe una base apropiada o porque
la pared/panel destinado no soporta su peso. Por ello, es necesario
acoplarse a la realidad de los materiales disponibles en la institucién.

Otro aspecto para considerar dentro del proceso de montaje es
el trabajo cooperativo, es decir, el trabajo interdisciplinario con un fin
comun. Aqui cabe una precisién, no hablamos de colaborativo, puesto
que colaborar implica que otros apoyan a uno a cumplir con una meta
individual; al contrario de lo que sucede en una cooperacién, todos
operan por un fin comun. Las exposiciones no son metas individuales.
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Este es un aspecto destacable del quehacer de los museos, el
Centro Cultural de la Pontificia Universidad Catélica del Ecuador
posee cuatro espacios patrimoniales, cada uno con un personal con
conocimientos especificos: restauradores, musedgrafos, arquedlogos,
historiadores, quienes desde sus diferentes ramas cooperan en todos
los aspectos, no solo en el montaje, sino desde la concepcién museols-
gica hasta la museogréfica.

Durante este proceso de montaje, sin duda, es cuando mids se
evidencia el trabajo cooperativo. En algunos casos puntuales, la movi-
lizacién de bienes requiere inclusive la solicitud de apoyo a més perso-
nas que no necesariamente se encuentran involucradas directamente
con el Centro Cultural o los museos. Un ejemplo de esto se dio du-
rante el montaje de la exposicién “La muerte a ojos de nuestros ances-
tros”, en la cual estuvieron involucradas doce personas para el traslado
de una gran olla arqueoldgica desde el cuarto piso hacia el primer piso,
en la sala B, en donde se presentd la exposicién temporal.

Imagen 20. Montaje bien arqueoldgico. Fotografia:
Elizabeth Velarde.
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Diseno vs Realidad

Ahora bien, este aspecto cooperativo también estd presente
desde la concepcién misma de la idea de la exposicién, por ello,
durante este apartado hemos enfatizado la importancia del didlogo
constante. La investigacién para una exposicién no es igual a la ex-
posicién directamente, esto es muy importante de destacar, puesto
que, en este trayecto, la exposicién se presenta como un todo en
el que sus partes integrantes dialogan entre si: investigacién (en-
tiéndase investigadores) dialoga con el guion museogrifico (museé-
grafos), con el guion museoldgico (musedlogos) y con el montaje
(apoyo técnico).

Esta caracteristica se ha visto, al menos, en las exposiciones que
he puntualizado previamente. A menudo surgen las ideas, se presenta
un interés de investigacion, y se lo comunica al equipo de museografia,
que plantea cémo ejecutarlo, y se lo plasma en un disefio, que, a su
vez, se convierte en un modelo base de la exposicién. Aqui también
se observard una disyuntiva entre disefo versus la realidad expositiva.

Tomemos como ejemplo la exposicién temporal “La Muerte
a ojos de nuestros ancestros”, desarrollada museoldgica y museogra-
ficamente durante el afio 2023. La concepcién de investigacion y
exposicién se planteé desde fines del ano 2022 por el drea de ar-
queologia del Museo Jacinto Jijén y Caamano, a cargo de Mikel
Villaverde. En lo que se refiere al disefio, se considerd la recreacién
de tres tumbas separadas entre si, a modo de islas dentro de la sala de
exposicion. Sin embargo, ya ubicado en el espacio, durante el pro-
ceso de preparacion de sala se modificé este diseno para colocarlos
como tumbas agrupadas linealmente.
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Este cambio se vio incidido por dos motivos principales, pri-
mero, un motivo presupuestario y, en segundo lugar, un motivo es-
pacial. Sobre el espacial se ha mencionado que, una vez realizadas
las medidas puntuales de la sala, ubicacién de luces y distribucién
de espacios, se consideré la modificacién. Por otra parte, el aspecto
presupuestario, que habiamos mencionado brevemente al inicio, in-
cidié en gran medida, los vidrios eran parte de vitrinas que fueron
reutilizadas para esta exposicién y al ser este vidrio templado, no es
factible cortarlo o modificarlo en ninguna manera. La adquisicién
de otros vidrios involucraba un gasto excesivo y, hasta cierto punto,
innecesario, puesto que posteriormente no seria factible cortarlo o
modificarlo. En este sentido, es mucho mds econémico la reutili-
zacién de bienes museogréficos para acoplarse al espacio. Entonces,
reiterando lo mencionado, estos cambios no son decisiones unilate-
rales, no es solamente el musedgrafo, en este caso Mauricio Velaste-
gui, quien decide, es una decisién en conjunto.

Imagen 21. Disenio y realidad de montaje. Fotografia archivo propio.
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Como parte del disefo museogrifico surge otra interrogante:
¢pared blanca o pared con color? Aqui cabe remitirse a la primera pre-
misa planteada en este apartado, las exposiciones temporales se plan-
tean como narrativas visuales. Entonces, como parte de esta narrativa
y de esta visualidad, el color es muy importante porque genera y com-
plementa un discurso. Una pared blanca no dice nada, es una pared
muda, que ciertamente puede ser muy til, como parte de la exposi-
cién, pero no puede estar presente en toda la exposicion. El color, por
su parte, sirve para destacar una obra o un bien cultural, o inclusive
para recrear un concepto.

Ahora tomemos el caso de la exposicién “Sagrado Corazén de
Jests: centro de la espiritualidad”. Para esta se utilizé el color gris en
varios paneles, precisamente porque el equipo de museografia consi-
der6 replicar la tonalidad de la piedra y, ademds, permitié destacar el
dorado de los marcos de bienes artisticos y los colores propios de las

fotografias que se exhibieron.

Imagen 22. Pared blanca o pared a color.
Forografia: archivo propio.
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Mis alld de la inauguracion

Cuando hablamos de una exposicién temporal, ;cudndo se ter-
mina? ;Se termina con la investigacién? ;Se termina con el montaje?
:Se termina cuando se desmonta la exposicién? La respuesta directa
es: no termina con la investigacién, ni con el montaje, ni con el des-
montaje. La investigacién es la linea base para la exposicién vy, al plas-
marla en exposicién temporal, esta se convierte en un documento de
archivo que pertenece al expediente de exposiciones temporales tanto
del museo como del Centro Cultural. Su utilidad a futuro es conver-
tirse en modelo para préximas investigaciones y exposiciones, para la
difusién de la coleccién o, en caso de que se plantee asi, la itinerancia
de la exposicidn.

Ahora bien, ademds del documento de investigacién y del regis-
tro audiovisual, tanto del montaje como de la inauguracién y la per-
manencia, es importante la ejecucién de actividades complementarias
en las que la presencia del puablico se vuelva evidente. Esta necesidad
recae en la premisa de que las exposiciones no tienen la funcién de
adoctrinar directamente a las personas, a los espectadores, sino mds
bien generar un didlogo.

Para ello hay varias formas de propiciar este didlogo. En el caso
de las exposiciones planteadas, tanto en “;Héroes? Una mirada desde
el bicentenario” como en “La muerte a ojos de nuestros ancestros”, se
emplearon preguntas a las que el espectador podia responder en un
post-it y adherirlo a la pared. En el caso de la ltima exposicién con la
recreacién de las tumbas se buscé con los post-its colocar interpreta-
ciones desde la actualidad sobre lo que pueden observar en la presen-
tacién de bienes museables y arqueoldgicos.
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VS

Imagen 23. Exposicion La Muerte a ojos de nuestros ancestros.

Forografia archivo propio.
As{ un visitante anotd, al interpretar una recreacién de enterramiento:

“El juguete es del nifio

y lo acompana con

su comida favorita.

Ademds lo ponen en posicién
Fetal para que este
protegido”.

El juguete hace referencia a la pequefa figurina que se encuentra
entre el ajuar funerario, a pesar de que no habia recreacién de comida,
este espectador asumié que los cuencos tenfan esta finalidad. Aqui se
visibiliza un aspecto destacable del didlogo con el espectador. El inves-
tigador, basado en su experiencia y su conocimiento, puede proponer
una interpretacién, sin embargo, en el contexto de una exposicion, es-
tas son susceptibles a la interpelacién de las emociones propias del es-
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pectador, de esta manera “Surge una relacién mds cercana, mds intima
con el museo. Al mismo tiempo, el visitante siente que la atencién que
recibe es mds personalizada y concreta, que se atienden sus necesida-
des” (Sdnchez & Palomar, 2015, p. 10). De esta manera, entonces, se
observa un cambio en la relacién, de una actitud contemplativa tradi-
cional a una participativa y dindmica.

Por otra parte, hay otro tipo de actividades complementarias,
una de ellas es una propuesta gastronémica que integra la degustacién
de un alimento con un breve recorrido especializado por la exposicién.
Por citar un ejemplo tomamos el caso de la exposicién temporal “Via
Dolorosa”, al ser realizada con relacién a la Semana Santa, la actividad
comprendia un recorrido impartido por el padre Carlos Ignacio Man
Ging, de la Facultad de Ciencias Filoséfico-Teoldgicas, y concluia con
la degustacién de fanesca. Asi se observa ya un proceso de integracién
con otras unidades de la PUCE, y de otras profesiones que no necesa-
riamente guardan relacién con el quehacer de los museos.

A modo de consideraciones finales

A lo largo de este apartado se ha evidenciado la necesidad de
mantener un didlogo constante durante todo el proceso de una expo-
sicién temporal. La investigacién y la exposicion, en un dmbito mds
amplio, no deben buscar explicar, ensenar o adoctrinar sobre un tema,
sino abrir el didlogo y el debate, en primer lugar, hacia el interior de la
institucién y en segundo, hacia el exterior, con los espectadores.

Los espectadores, en cualquier rango de interés, entran a una ex-
posicién con una curiosidad propia, con un conocimiento y con una

161



Una mirada de la Gestién Cultural Universitaria en el Ecuador - 2024

matriz cultural que les permiten interpretar lo que ven y aprenden,
puesto que una exposicién “no debe tratar de tomar el poder sobre los
espectadores, sino proporcionar recursos que incrementen la potencia
del pensamiento” (Didi-Huberman, 2011, p. 25). Asi, la intencién de
un museo, institucién o del investigador no debe ser afirmar “esto es
asi”, sino proponer un didlogo, que en todos los casos sirve para nutrir
al museo y a sus profesionales.
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Resumen

Los archivos histéricos han trascendido su funcién tradicional
para convertirse en espacios vivos y accesibles. A través de estrategias
de investigacion y difusién, los Archivos Presidenciales del Centro
Cultural de la PUCE han democratizado el acceso a sus acervos, pro-
moviendo la participacién comunitaria. La idea de “habitar” estos es-
pacios fortalece el vinculo con el patrimonio, como lo demuestran
iniciativas en museos y centros culturales. Programas educativos, mi-
cro muestras y eventos especiales han acercado los archivos a diversos
publicos, fomentando el pensamiento critico y consoliddndolos como
agentes culturales dindmicos e inclusivos.

Palabras clave: archivos histéricos, habitar, investigacién, expe-
riencia, diversidad, conocimiento, comunidad.
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Introduccion

Ademds de nuestras necesidades fisicas y corporales, también
deben organizarse y habitarse nuestras mentes, recuerdos, suefios y
deseos. Habitar forma parte de la propia esencia de nuestro ser y de

nuestra identidad (Pallasmaa, 2016, p. 8)

Archivos histéricos, bibliotecas y museos son espacios de me-
morias que, cada uno desde su instancia y bajo su singular forma
de gestién, custodian bienes, los conservan, los investigan y los
ponen al servicio de la sociedad. Mientras los museos son, ante
todo, lugares de exhibicién, los archivos y bibliotecas han esta-
do tradicionalmente mds enfocados tinicamente en la consulta de
sus acervos. Sin embargo, en los Gltimos decenios, la estructura de
gestién, particularmente de los archivos, se encuentra en transfor-
macién. Muchos de ellos, hoy por hoy, son referentes en cuanto
a la democratizacidn, acceso, uso y apropiacién de sus fondos y
colecciones documentales y del recinto mismo por parte de la ciu-
dadania en general.

En tal sentido, los Archivos Presidenciales del Centro Cultu-
ral de la Pontificia Universidad Catélica del Ecuador (APCCPU-
CE) buscan ir mds alld de su rol de consulta para investigadores.
Estos han apostado por estudiar internamente y difundir sus co-
lecciones desde otras miradas y para otros usuarios, afianzdndose, a
su vez, en propuestas pedagdgicas innovadoras, mostrando cémo el
archivo es un espacio para habitar.
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La inspiracion de “Roba como un artista” y
experiencias locales en la idea de habitar

“Habitable” significa algo que puede habitarse. Es decir, algo acon-
dicionado, cémodo, adecuado (ASALE & RAE, s.f.). No obstante, el acto
de habitar va mds alld de un lugar fisico y es lo que deseamos mostrar en
el presente trabajo. Para ello, antes de abordar el concepto “habitar” en
el dmbito de los archivos histéricos —que es el drea que nos compete—,
resulta pertinente realizar un breve paréntesis para referirnos al libro Roba
como un artista: las 10 cosas que nadie te ha dicho acerca de ser creativo
(Kleon, 2020). Si bien su enfoque principal se desarrolla en el terreno ar-
tistico, sus principios pueden aplicarse en diversas profesiones, incluida la
gestion cultural y, especificamente, la gestién de archivos histéricos.

Kleon (2020) sostiene que nada en la vida es completamente
original. Aludiendo a la Biblia, sefiala: “No hay nada nuevo bajo el
sol” (Eclesiastés 1:9), y afade que esta idea, lejos de ser desalenta-
dora, deberia ser esperanzadora. En el mismo sentido, cita a André
Gide quien expresa que: “Todo lo que necesita decirse ya se ha dicho.
Pero, como nadie estaba escuchando, todo tiene que decirse de nuevo”
(Kleon, 2020, p. 9). Kleon concluye indicando que soltar la necesi-
dad de ser completamente originales nos permite reconocer y aceptar
nuestras influencias en vez de evitarlas.

En este marco, esta idea de “habitar”, de “habitar el archivo”, no
es algo novedoso, no es algo original. Este es un término mayoritaria-
mente empleado en arquitectura o en urbanismo, refiriéndose a cémo
vive el ser humano en las ciudades, en los paises, en el mundo. Asi mis-
mo, los museos han adoptado este término para repensar su relacién
con los visitantes. Como ejemplo, mencionaremos dos casos locales:
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El Museo de la Ciudad desarrollé Habitar el museo, habitar la
ciudad (2021), proyecto centrado en la relacién de los adultos mayores
con los espacios culturales. Buscaba analizar cémo se apropiaban de
los museos y cémo, a través de un apoyo mutuo, se generan discursos
curatoriales, museisticos y de convivencia, mds inclusivos.

Con la pandemia de COVID-19, este grupo de la tercera edad
enfrenté mayores riesgos de contagio y restricciones. Para mantener el
contacto, el museo, junto con sus asiduos visitantes del grupo Memo-
rias del Ayer, adaptaron la propuesta al entorno virtual, conservando
la comunicacién con varios de sus integrantes. Ante las dificultades
tecnolégicas de los participantes, se implementaron capacitaciones
especificas, logrando sostener el didlogo y la participacién. Por su im-
pacto social, obtuvo el 11.° Premio Ibermuseos de Educacién (Premio
Ibermuseos de Educacidn | Proyectos, s. £.).

Mientras que el Centro de Arte Contempordneo presentd la
exposicion temporal Formas mds bonitas de habitar el -museo- mun-
do (2023), proponiendo favorecer “encuentros, escuchas, cuidados y
juegos, como procesos educativos y artisticos construidos en colectivi-
dad” (Fundacién Museos de la Ciudad, s. £.), que incluian, de manera
novedosa, hasta salas disefiadas para acoger a mascotas. Inspirada en
la Educacién Popular®, esta iniciativa propicié la participacién activa

3 La Educacién Popular es una corriente tedrica y practica centrada en la formacién,
el trabajo social y comunitario, que busca llegar a los sectores populares. Se presenta
como una resistencia a modelos dominantes en lo educativo, social y politico, con el
fin de generar sociedades mds justas y humanas. Promueve la defensa de los derechos
humanos, la diversidad de identidades y géneros, y la proteccién del medio ambien-
te, empoderando a las personas para que sean protagonistas de su propio desarrollo
(;Qué es la Educacion Popular? Concepto y aplicaciones pricticas, s. £.).
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y la construccién de conocimientos desde un enfoque inclusivo y so-
cialmente comprometido.

SEs posible habitar los archivos historicos?

Con estos antecedentes, surgen las preguntas: ses viable cons-
truir experiencias similares en archivos histéricos, espacios que, aun-
que con menor intensidad, ain son percibidos en el imaginario colec-
tivo como lugares frios, lgubres y abarrotados de papeles viejos? ;Es
posible transformarlos en sitios comodos, adecuados, habitables, mas
alld de su funcién habitual de consulta?

El Centro Cultural de la PUCE custodia dos archivos hist4-
ricos de expresidentes del Ecuador: el Archivo Juan José Flores y el
Memorial José Maria Velasco Ibarra. Ambos resguardan documentos,
fotografias, libros antiguos, condecoraciones y objetos culturales inhe-
rentes a estos dos ex gobernantes y a personajes de su contexto.

En el Archivo Flores encontramos informacién sobre el primer
presidente del Ecuador, Juan José Flores, su hijo y a su vez presiden-
te Antonio Flores, su familia y diversas figuras histéricas del siglo
XIX como Bolivar, Olmedo, Garcia Moreno, Veintemilla, Alfaro,
entre otros.

Por su parte, en el Memorial Velasco Ibarra, que es una sala de
exposicién que invita a reflexionar sobre la figura del cinco veces pre-
sidente del siglo XX, se puede acceder a informacién relacionada con
el exmandatario, su esposa Corina Parral y otras personalidades. Este
cubre una amplia gama de temas, desde la politica interior y exterior
hasta aspectos mds intimos.
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Nuestra misién es democratizar el acceso a la informacidn, aten-
diendo las consultas de usuarios en general. Ademds, nos proponemos
satisfacer las necesidades de variados asistentes, interesados en conocer
y reconocerse en personajes y contextos en el que estos vivieron. Con
tal efecto, desarrollamos algunos mecanismos de difusién estratégicos
que se adaptan a los intereses y requerimientos de los visitantes, los
cuales detallaremos mds adelante.

La gestion de los Archivos Presidenciales
del Centro Cultural PUCE

Si bien el presente trabajo se orienta hacia la propuesta de ha-
bitar el archivo, es necesario destacar brevemente las acciones inter-
nas efectuadas sobre los bienes culturales y los espacios que efectiva-
mente permiten ponerlos a disposicién para su consulta, disfrute y
apropiacién. Desde 2021, se plante6 un modelo de gestién basado
en cuatro dreas: manejo de colecciones, conservacidn, investigacién
y difusién, a las que se sumé en 2023 programas educativos. Este
esquema ha permitido fortalecer los archivos y ampliar sus servicios
segtn las necesidades actuales.

Desde 2022 hasta la actualidad, se realiza la organizacién, re-
gistro, inventario y catalogacién de los bienes culturales, mejorando
procesos previos y estandarizando su manejo*. Ademds, se ha adqui-
rido mobiliario especializado para un almacenaje técnico. Paralela-

4 Apoyados en consultoria externa y en pricticas de los estudiantes Génesis Vega
y Andrés Ramirez.
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mente, se digitaliz6 documentos reduciendo su manipulacién y faci-
litando su consulta, aunque sin un propdsito inicial de preservacién
a largo plazo. Es en el 2024 cuando se lanzé un macroproyecto de
digitalizacién que se desarrollard gradualmente segiin la planifica-
cién y presupuesto del Centro Cultural.

En conservacién, desde 2022 se realizan monitoreos, limpiezas
superficiales e intervenciones menores en documentos para preve-
nir, minimizar o evitar deterioros, acciones que se han aplicado en
casos especificos. Solo en el 2024, se restauraron tres pinturas y un
escritorio portdtil a través de una consultoria externa. Estos procesos
contribuyen a la preservacién y acceso del patrimonio documental
y cultural.

Archivo espacio vivo, mds alld del servicio de consulta

Generalmente, los archivos histéricos tienden a ofrecer ser-
vicio de consulta que, junto con la custodia de los acervos, son su
principal razén de ser. En tal sentido, estos usualmente son fre-
cuentados por investigadores, quienes pueden ser considerados
como “habitantes de paso”, en cuanto no suelen permanecer en
el lugar. La mayoria de estos “habitantes de paso” o “transetintes”
llega con un objetivo especifico, consulta los documentos de su
interés, satisface su necesidad investigativa y se va.

Nuestra intencién es fomentar una relacién mds profunda,
tanto con estos profesionales como con otras audiencias diversas,
promoviendo experiencias que inviten a permanecer y regresar, en
un sentido no solo fisico, sino también simbdlico. Queremos que
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nuestros usuarios nos habiten, que nos perciban como territorios
cercanos y significativos. Con este fin, hemos creado un programa
de difusién que incluye multiples iniciativas culturales y académi-
cas que inspiren a volver, a conectar y a redescubrir.

Estas propuestas no podrian realizarse sin una investigacién
previa de los bienes culturales que custodiamos: sus materialidades,
sus contextos, su relacién con sus propietarios y también con la so-
ciedad actual. Para abordar la divulgacién de nuestras colecciones,
asi como el contenido y las vivencias derivadas de ellas, es funda-
mental partir de procesos de investigacidn.

Estas investigaciones, que pueden desplegarse en diversas
temdticas, aunque predominantemente histéricas, constituyen la
base primordial para la comunicacién efectiva de los contenidos
propuestos.

Inicialmente, esta labor era realizada por mi persona, poste-
riormente se gestiond colaboracién de estudiantes de Historia de la
PUCE’, quienes, a través de pasantias y pricticas preprofesionales,
concretaron trabajos investigativos que enriquecieron el proceso.
Finalmente, se logré crear el cargo de historiador, que lo desempe-
6 primero Sofia Granizo y, en la actualidad, Doménica Sotoma-
yor, ambas a/umni de nuestra universidad.

A partir de estos insumos investigativos, se han disenado di-
versas estrategias de divulgacién con distintos niveles de profundi-
dad y complejidad tales como exposiciones, conferencias, talleres,
publicaciones en redes sociales, entre otras. En el presente trabajo
expondremos solo algunas de ellas.

5 Camila Mufioz y Jonathan Flores
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Micro muestras

. Micra Muestras MEMENTO
ocubrs - s MORI B

Imagen 24. Exposicion “Memento mori’.

Forografia: Ana Mendoza.

Dentro de esta estrategia de difusién, esbozamos pequenas ex-
posiciones temporales que se centran en temdticas de interés particular
o relevancia coyuntural. El proceso de su creacién comienza con inte-
rrogantes clave como: ;cudl es su propésito? ;Qué queremos comuni-
car o qué queremos que los visitantes perciban? ;Qué elementos, tanto
museograficos como documentos u objetos culturales, utilizaremos
para transmitir el mensaje? La presentacién de una micro muestra se
estructura en fases: primero, se perfila un discurso expositivo, seguido
por una etapa de investigacién, la seleccién curatorial, la elaboracién
de guiones y, por ultimo, el montaje y la puesta en escena.

Es interesante destacar que, en términos generales, los museos
pueden albergar colecciones documentales. Sin embargo, en el caso de
los APCCPUCE, ocurre lo contrario: somos archivos histéricos que,
ademds de custodiar documentos, conservamos objetos culturales con
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valor “museal”. Esto podria considerarse una ventaja frente a otros
repositorios documentales que no posean bienes culturales muebles,
dado que la exposicién de documentos podria presentar dificultades
en cuanto a que su materialidad, en su mayoria, no es visualmente
muy atractiva.

Y aunque en los APCCPUCE contamos con objetos museales,
como ya lo hemos mencionado, no siempre es posible utilizarlos como
recursos expositivos. Es en este punto cuando el recurso humano co-
bra una importancia esencial, ya que el mediador desempefia un papel
crucial en la interpretacion y contextualizacién de los documentos,
para volver su valor histérico y narrativo atrayente.

Relacionando con nuestro enfoque principal de habitar el archi-
vo, considero pertinente hacer una analogia entre el espacio del archi-
vo, el recurso humano y los objetos que alberga, con los conceptos de
“casa’ y “hogar”. Mientras que la “casa” hace referencia al componente
fisico donde se puede estar, el “hogar” es ese sitio, no necesariamente
fisico, donde se generan relaciones interpersonales y vinculos. Como
senala Pallasma, el hogar es “un escenario de rituales, de ritmos perso-
nales y de rutinas del dia a dia” (Pallasma, 2020, p. 18).

Siguiendo esta analogia, nuestro objetivo, a través de las me-
diaciones que realizamos, es lograr que indistintos publicos conecten
con lo que les interesa, los identifique y les haga sentir que, en cierto
modo, han encontrado un “hogar”. No nos limitamos a guiar en el
archivo, a explicar solamente la funcién de uno u otro objeto expues-
to, a demostrar los conocimientos adquiridos en las investigaciones.
Lo que hacemos, al actuar como mediadores, es hacer las veces de un
canal entre los objetos exhibidos, con las historias que estos narran
y los visitantes. De este modo, impulsamos a que sean ellos quienes
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complementen el relato, se emocionen, se identifiquen o incluso no
lo hagan, pero que lo experimentado resuene en sus mentes. Al mi-
rar hacia estos afos pasados, creo que hemos logrado cumplir con
este proposito.

Desde el 2022 hemos presentado alrededor de 10 micro mues-
tras®. La primera de ellas. “Taza bigotera, vida cotidiana siglo XIX”,
se realizé en torno a ese Unico objeto sobre el cual construimos
un discurso expositivo. Desde entonces, hemos continuado con
otras micro exposiciones mds elaboradas, con varios objetos y
documentos expuestos.

Me gustaria enfatizar tres de ellas: “Mujeres protagonistas en la
historia de los archivos”, “Mujeres: entre la religiosidad y el poder”,
“Mujeres: agentes culturales para el cambio. Las perspectivas de Zoila
Ugarte, Lastenia Larriva y Juana de América, a través de sus escritos”.
Estas, como se puede observar, se centran en destacar la figura de mu-
jeres, lo cual no fue algo al azar.

La actual coordinacién de los APCCPUCE estd liderada por mi
persona, una mujer y que, de manera significativa, he compartido el

6 Micro muestras presentadas en los APCCPUCE: “Exposiciones Universales
como ideal progresista en el gobierno de Antonio Flores Jijon”, “Populismo, cul-
tura y ausencia’, “Un viaje en el tiempo: vestimenta y vida cotidiana”, “Mujeres
protagonistas en la historia de los archivos”, “Saboreando el Patrimonio: Batalla
de Pichincha”, “Mujeres: entre la religiosidad y el poder”, “La ideologia de José
Enrique Rodé en la vida de Velasco”, “Los Juegos del poder. Las dindmicas de
las elecciones ecuatorianas en 1888 y 19607, “Mujeres: agentes culturales para el
cambio. Las perspectivas de Zoila Ugarte, Lastenia Larriva y Juana de América,
a través de sus escritos”, “Palanqueados y luchando: Nepotismo y disputas mo-
vimientos laborales” y “Memento Mori: testamentos y condolencias de expresi-
dentes del Ecuador”.
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trabajo también con otras mujeres. Personalmente, considero relevan-
te hablar de aquellos personajes femeninos que nos precedieron, que
han sido referentes para nosotras —o tal vez no ya que no siempre
compartimos sus puntos de vista—, pero cuya historia es, sin duda,
esencial para comprender nuestro presente. Hablar de mujeres, y es-
pecialmente mujeres que hablen de otras mujeres, es crucial en el con-
texto actual, ya que se hace necesario visibilizar nuestro pensamiento.

Asimismo, me parece relevante reflexionar sobre c6mo, en do-
cumentacion histérica de personajes masculinos, en nuestro caso que
resguardan principalmente documentos de cardcter personal de expre-
sidentes —como cartas, diarios, recortes de periddicos, certificados de
bautismo y otros recuerdos— existe una carga femenina reveladora
que merece ser reconocida y puesta en valor.

Semillero de Conocimiento “El Tocte”

Semillero de Conocimiento
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Imagen 25. Semillero de Conocimiento “El Tocte’.
Forografia: Sofia Granizo.
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Para los APCCPUCE es primordial el brindar un servicio efi-
ciente de consulta de sus colecciones. A su vez, como lo hemos ano-
tado, nos interesa llegar a diversos publicos con variados intereses y
necesidades, lo cual hacemos a través de distintas ofertas culturales
y académicas. A mds de ello, nos hemos encaminado a ser un recin-
to donde prevalezca el componente educativo. Lo que intentamos es
mostrarnos como un espacio propicio para el desarrollo de conoci-
miento de manera divertida y responsable, por ello, hemos apostado
por crear propuestas educativas, unas mds complejas que otras, que
permitan incidir sobre toda la comunidad, en particular en nifos, j6-
venes o en personas con afinidad por la historia y la cultura, aunque
no necesariamente sean investigadores, al menos no por el momento.

En esta linea, a partir del 2023, se “incubd” desde los APCC-
PUCE un programa educativo llamado Semillero de Conocimiento
“El Tocte”. Este proyecto, que estd dirigido principalmente —mas no
exclusivamente— a personas no especializadas en historia ni investiga-
cién, pero afines a la historia y cultura, ha tenido gran acogida.

Los semilleros de investigacién son una estrategia de investiga-
cién formativa, son instancias en las que una persona no solo adquiere
conocimientos, sino también se ilustra sobre procesos de investiga-
cién mediante la prictica misma. En otras palabras, la mejor mane-
ra de aprender a investigar es investigando. Este ejercicio fomenta un
aprendizaje libre y creativo. Estos encuentros no solo contribuyen a la
formacién de investigadores, sino que, ademds, forman profesionales mds
humanos y socialmente comprometidos (Morales-Santillin & Peral-
ta-Herrera, 2023).

El Semillero de Conocimiento “El Tocte” se realiza aproxima-
damente cada tres meses. Inicia con la seleccién de un participante,
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ya sea por su disposicién y actitud o porque su temdtica de investiga-
cién resulta relevante y estd vinculada a los acervos que custodiamos.
Luego se produce un ciclo de mentorias, en las que ofrecemos asesoria
en temas histéricos, bisqueda de fuentes y técnicas de disertacion. Al
finalizar el proceso, el concursante tiene la oportunidad de realizar
una conferencia o mediacién, compartiendo su trabajo con el pabli-
co’. Aunque esta propuesta estd dirigida principalmente a personas no
especializadas, mantenemos una apertura para que de igual manera
puedan participar investigadores emergentes.

“El Tocte” ha demostrado ser un proyecto enriquecedor, en el que
existe una ganancia tripartita. Por un lado, el archivo cobra vida al ser
consultado y difundido. Por otro, el participante adquiere nuevos cono-
cimientos, desarrolla habilidades y tiene la oportunidad de exponerlas.
Finalmente, los asistentes se nutren de los temas tratados y comparten
sus propias experiencias, incrementando el intercambio de saberes.

Eventos especiales

Con el empeno de alcanzar a variados concurrentes, como se ha
senalado a lo largo de este trabajo, los APCCPUCE nos hemos pro-

7 Desde el 2023 hemos contado con los siguientes participantes: Cristian Guacha-
min, estudiante de Pedagogia de la Historia y las Ciencias Sociales de la Universi-
dad Central del Ecuador (UCE). De la PUCE participaron Camila Munoz, his-
toriadora; Ndyade Hurtado, estudiante de Arqueologia PUCE; Carlos Buitrén,
exdocente, y Francisco Trujillo, estudiante de Economf{a. Actualmente, estamos
preparando a Sebastidn Pérez, licenciado en Pedagogia de la Historia y las Cien-

cias Sociales de la UCE.
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puesto desarrollar eventos especiales de mayor alcance y magnitud, di-
rigidos a distintos sectores de la sociedad y que han sido organizados,
coordinados y ejecutados por nuestra gestion, en colaboracién directa
o indirecta con otras instancias de la universidad, asi como con otras
instituciones publicas y privadas.

Con estos eventos, pretendemos involucrar a mds gente, en
particular, a los llamados “no publicos™ (Varela Agiii, 2015), es decir,
aquellos grupos que habitualmente, por diversas razones, no asistirfan
a uno u otro recinto, aquellos que no frecuentarian, en nuestro caso,
los archivos. Para ello, les ofrecemos contenidos con los que se puedan
sentir identificados y asi generar un vinculo que los motive a regresar.

La inasistencia de los “no publicos” a estos sitios se puede deber
al desconocimiento de su existencia, a la percepcién de que la historia
es un tema aburrido, a la lejanfa del lugar o a maltiples otros facto-
res. Como gestores culturales y, especificamente, como responsables
de archivos histdricos, debemos preguntarnos: ;qué podemos ofrecer a
estos “no publicos” para convertirlos en visitantes recurrentes o, al me-
nos, esporddicos? ;Cémo lograr que se conviertan en nuestros “amigos
de los archivos™

La concepcién tradicional del archivo como un espacio exclu-
sivamente destinado a la investigacién y la gestién administrativa ha
quedado obsoleta. En la actualidad, su funcién cultural cobra relevan-
cia, destacdndose su valor como una fuente esencial para la educacién
(Alberch i Fugueras & Casas, 2018), y, yo afadiria, en el presente
también como fuente de ocio y disfrute.

Para Alberch y Casas (2018), el archivo puede llegar a ser un
centro de dinamizacién cultural que debe tener como objetivo invo-
lucrar a la mayoria de sectores sociales. No es ya solo necesario llegar
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a los investigadores o historiadores, quienes de hecho suelen conocer
qué es un archivo y qué se hace en el mismo, sino que se trata de
“divulgar las posibilidades que ofrecen los archivos acercando el con-
tenido a la poblacién para contribuir a su formacién cultural”(p. 25).

Por lo expuesto, durante esta gestion se han explorado estrategias
de divulgacién para atraer nuevas audiencias, destacando dos iniciati-
vas: la Primera Feria de Archivos Histéricos del Ecuador (2023), con
cerca de cuatrocientos visitantes en tres dias, y la exposicién “Urban
Sketchers Quito. 10 afios de sketch” (noviembre 2024), que recibié
alrededor de setecientas personas.

Primera Feria de Archivos Histéricos del Ecuador

Imagen 26. Feria de Archivos. Fotografia: Gonzalo Casares.

Evento sin precedentes que se desarroll6 en el marco de las cele-
braciones por el Dia Internacional de los Archivos, que se celebra cada
9 de junio a nivel mundial. La feria congregd por primera vez a mds
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de veinte instituciones archivisticas, publicas y privadas, asi como orga-
nismos relacionados a la salvaguarda del patrimonio documental®. En
ella, se expusieron documentos facsimilares y se presentaron la gestion,
servicios y productos que estos organismos generan.

Este espacio permiti6é que archivistas, conservadores e investiga-
dores puedan producir vivencias, memorias y conocimientos, tanto para
los participantes como para los visitantes. En el presente ano los archivos
nos uniremos nuevamente en el Centro Cultural de la PUCE para mos-
trar nuestros acervos y gestion.

Dentro de la feria se desarrollaron diversas actividades cul-
turales y académicas en paralelo, tales como conferencias dictadas
por destacados profesionales acerca de archivos histéricos y ges-
tién, una mesa redonda denominada “El archivo, el patrimonio do-
cumental y la investigacion histérica”, o el taller “Conservacién del
patrimonio documental”.

Tuvieron gran acogida los archivos que custodian material au-
diovisual como el Archivo del Instituto de Estudios Histéricos de la
Policia INEHPOL, que presenté cortometrajes histéricos sobre la la-
bor de la Policia ecuatoriana o la Cinemateca Provincial Nucleo Pi-

8 Instituciones presentes en la feria: Archivo Histérico Nacional del Ecuador,
Archivo Metropolitano de la Ciudad de Quito, Arquididcesis de Riobamba,
Consejo de la Judicatura, INEHPOL, Archivo “Alfredo Pareja Diezcanseco” y
Centro Documental de Soberania “Alfredo Luna Tobar” del MRE, Cinemateca
Nucleo de Pichincha, Centro Cultural Benjamin Carridn, Biblioteca Ecuatoria-
na Aurelio Espinosa Pélit, Asociacién Ecuatoriana de Archiveros, Archiveros Sin
Fronteras, Asociacién de Documentalistas del Ecuador, entre otras. Por su parte,
la PUCE estuvo representada a través de su Facultad de Ciencias Humanas, los
Archivos LIPADA y ADAM de la FADA, Archivo Central, asi como los Archi-
vos Presidenciales del Centro Cultural, quienes fueron los anfitriones.
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chincha de la Casa de la Cultura, con su proyecto “Memorias e imagi-
narios de la Provincia de Pichincha”, centrado en el cine comunitario.
La Asociacién de Documentalistas del Ecuador también proyectd
documentales de historia actual, contando con la participacién de
los cineastas.

Exposicion temporal “Urban Sketchers Quito. 10 agios de sketch”

e

Imagen 27. Dibujos USk UIO. Fotografia: Carlos Fierro.
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[mﬂgm 28. Inauguracion exposicion “USk UIO”.

Fotografia: Gonzalo Casares.
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Inaugurada el 27 de octubre del 2024 en la Sala B del Centro
Cultural, esta exposicién fue el culmen de un trabajo tanto de gestién
como de un proceso artistico que inicié en febrero del mismo ano
y que se desarrollé en conjunto con el colectivo que da nombre a la
muestra. “Urban Sketchers”, coordinado por el arquitecto Mauricio
Lépez, es un movimiento a nivel mundial que “propone contar ‘dibujo
a dibujo’ el entorno y la ciudad, respetando la diversidad de miradas”,
promoviendo, a su vez, “el reconocimiento visual de la ciudad por
medio de la préctica del dibujo y la acuarela in sitt”” (Urban Sketchers
Quito, s.f.).

Usualmente, este grupo de artistas, en su mayoria arquitectos o
estudiantes de arquitectura, se enfoca en capturar el paisaje urbano:
la ciudad, su arquitectura y su naturaleza. Empero, en esta ocasién
fueron invitados a plasmar dreas internas, asi como objetos culturales
resguardados en nuestros repositorios de memoria.

Ademas de dibujar, los participantes asistieron a mediaciones so-
bre archivos histéricos, su gestién y sus objetos culturales, acercindose a
un 4mbito que, de otro modo, quizd no habrian explorado. Para hacer
mds atractivo el evento, recurrimos a documentos histéricos que conec-
taran con sus intereses, como el arte, el dibujo y la arquitectura. Asi, la
experiencia no solo fue visual, sino también narrativa, concibiendo un
didlogo entre historia, gestién documental y creatividad artistica.

La exposicién se dividié en dos secciones: una, dedicada a la tra-
yectoria del colectivo, con mds de ciento cincuenta obras de diversos
artistas, y otra que exhibia los trabajos realizados en los APCCPUCE.
Se expuso, ademds, objetos culturales de los Archivos. Esta propuesta in-
centivé a los espectadores a acercarse al arte y a la historia, asi como des-
cubrir en los archivos, un nuevo campo de inspiracién y conocimiento.
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Paralelamente, hubo conferencias de alto nivel en el campo de
la arquitectura, asi como charlas y talleres de dibujo impartidos por
miembros del colectivo. Estas sesiones atrajeron a una audiencia diver-
sa, incluyendo estudiantes, docentes y administrativos de la PUCE, asi
como publico externo de otras universidades y particulares interesados
en arte e historia. Algunas de estas actividades se cumplieron en cola-
boracién con la Facultad de Arquitectura, Artes y Disefio de la PUCE,
fortaleciendo asi nuestra labor de construir vinculos dentro de nuestra
comunidad universitaria y con aliados externos.

Habitar el archivo: de la custodia documental
a la experiencia viva

Los archivos histéricos pueden trascender su funcién tradicio-
nal de consulta para convertirse en recintos habitables y significativos
para la sociedad. A través de estrategias de difusién e investigacion, los
Archivos Presidenciales del Centro Cultural de la PUCE han logrado
democratizar el acceso a sus acervos y generar nuevas experiencias para
sus visitantes. Este enfoque permite resignificar el archivo como un
lugar vivo, cercano y dindmico.

La idea de “habitar” un archivo, un museo o cualquier espacio
cultural no es reciente, no obstante, resulta fundamental para repensar
la relacién entre las personas y los sitios que los rodean. En este sen-
tido, varios proyectos locales han adoptado esta nocién para fortale-
cer la conexién entre las comunidades y los dichos espacios. Ejemplos
como el proyecto del Museo de la Ciudad dirigido a adultos mayores
o la exposicion en el Centro de Arte Contempordneo reflejan cémo
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el concepto de habitar va mds alld de lo fisico, convirtiéndose en una
experiencia de participacion, aprendizaje y resistencia. Estas iniciativas
revelan que habitar un espacio cultural implica apropiarse colectiva-
mente de él y crear significados compartidos.

En cuanto a los APCCPUCE, su gestién refleja un esfuerzo cons-
tante por mejorar su accesibilidad. Desde 2021, se implanté un modelo
de gestién basado en cinco pilares fundamentales: manejo de coleccio-
nes, conservacién, investigacién, difusién y programas educativos. Esta
estructura ha permitido organizar acciones que favorecen la consulta, el
disfrute y la asimilacién de contenidos por parte del publico.

Como parte de la difusién, se han aplicado algunas estrategias
divulgativas que acercan nuestros acervos a grupos sociales diversos. A
través de micro muestras, se han explorado nuevas formas de exposi-
cién que permiten contextualizar los temas y generar la participacién
activa de los visitantes. El Semillero de Conocimiento “El Tocte” ha
sido otro hito importante en esta gestién, brindando un espacio de
aprendizaje y mentoria para jévenes y adultos interesados en la historia
y la cultura. Este programa ha demostrado que los archivos pueden
ser mds que lugares de consulta, transformdndose en laboratorios de
formacién que producen nuevos conocimientos y fomentan el pensa-
miento critico.

Por otro lado, eventos especiales, como la Primera Feria de Ar-
chivos Histéricos del Ecuador y la exposiciéon “Urban Sketchers Quito.
10 anos de sketch”, también han contribuido a democratizar el acceso
a los archivos y a fortalecer los lazos con comunidades que tradicional-
mente no frecuentan estos emplazamientos. Estas iniciativas muestran
cémo es posible crear estrategias innovadoras para atraer a publicos
variados, consolidando los archivos como agentes culturales activos.
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En resumen, las acciones emprendidas en los Archivos Presidencia-
les del Centro Cultural PUCE han ampliado su funcién primaria, trans-
formdndolos en sitios dindmicos y relevantes para la sociedad. El futuro de
estos proyectos dependerd de la implementacion de estrategias sostenibles
y de la consolidacién de alianzas con otras unidades e instituciones para
asegurar su crecimiento y permanencia. De esta manera, los archivos se-
guirdn siendo espacios accesibles, vivos y de intercambio cultural.
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Resumen (Abstract)

El Observatorio Astronémico de Quito, fundado en 1873,
es una institucién emblemdtica que ha desempenado un papel
fundamental en la investigacién y la divulgacién cientifica y cul-
tural en Ecuador. Este articulo explora brevemente su historia, su
rol en la comunidad astronémica y su impacto en la sociedad a
través de programas educativos, eventos putblicos y colaboracio-
nes con otras instituciones. Se analizan estrategias para fomentar
la participacién ciudadana y estudiantil, asi como las iniciativas
para acercar la astronomia a diversos sectores de la poblacién,
incluyendo comunidades indigenas y docentes. Finalmente, se
presentan recomendaciones para fortalecer su labor y ampliar su
alcance en el futuro.
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Introduccion

El Observatorio Astronémico de Quito (OAQ) de la Escuela Po-
litécnica Nacional (EPN) es una de las instituciones cientificas mds an-
tiguas de América Latina. Fundado en 1873 por el presidente Gabriel
Garcfa Moreno, ha sido un pilar en la investigacién astronémica, geo-
désica, meteoroldgica y sismoldgica en Ecuador. Sin embargo, su labor
no se limita a la investigacién; también desempefa un papel crucial en
la divulgacién cientifica y cultural, acercando la astronomia a la comu-
nidad universitaria y al pablico en general.

Este articulo tiene como objetivo analizar el rol del OAQ en la
comunidad, destacando su programa general denominado “Ecuador
Astronémico”, del cual se desprenden programas educativos como ca-
pacitacién a docentes, ciencia en el aula, trabajo con gobiernos locales y
astronomia en el aula, eventos publicos y colaboraciones con otras ins-
tituciones. Ademds, se exploran las estrategias implementadas para fo-
mentar la participacién ciudadana y estudiantil, asi como las iniciativas
para integrar a comunidades indigenas en la divulgacién astronémica.

La divulgacién cientifica es un arte de visibilidad académica que
pretende llegar al piblico con un lenguaje sencillo a través de las redes
sociales, sin embargo, hay problemas de divulgacién debido a la poca
costumbre de compartir los hallazgos desde la misma comunidad cien-
tifica y las instituciones académicas (Auris Villegas, 2023).
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Desarrollo de la ponencia

1. Breve historia y contexto del
Observatorio Astronémico de Quito

El Observatorio Astronémico de Quito (OAQ) fue fundado en
1873 como parte de un esfuerzo por modernizar la educacién y la ciencia
en Ecuador. Su creacién se debié a la vision del presidente Gabriel Garcia
Moreno, quien, tras su formacién académica en Francia, anhelaba tecnifi-
car e impulsar el desarrollo cientifico del pais. Como parte de este objeti-
vo, el 30 de agosto de 1869 fundé la Escuela Politécnica Nacional (EPN),
concebida como el primer centro de docencia e investigacion cientifica,
asi como un motor para el desarrollo nacional. Més adelante comprende-
remos la relacién que se formaria entre estos dos centros.

El OAQ fue construido y disefiado por el jesuita Juan Bautista
Menten, de origen alemdn, quien también se convertiria en su director
y uno de los primeros profesores de la EPN. Se inspiré en el observa-
torio de Bonn, en Alemania, con el cual comparte una distribucién
similar de torres. Sin embargo, el cuerpo principal del observatorio
de Bonn es mds rectangular, mientras que el de Quito tiene forma de
cruz, ya que estd orientado hacia los cuatro puntos cardinales. Esta
disposicién permitié la instalacién de instrumentos de observacién
astrondmica para registrar el paso de cuerpos celestes por el meridiano
de Quito. La influencia europea en su disefo es una razén mds para
visitar esta joya arquitectonica y cientifica.

Inicialmente, el Observatorio no estaba adscrito a la Escuela Poli-
técnica Nacional, sino que estuvo bajo la administracién de distintos mi-
nisterios hasta que, en 1964, se integré oficialmente a la EPN por decreto
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de la Junta Militar de Gobierno. Esta estabilidad institucional le permi-
ti6 consolidarse como un centro de investigacién y divulgacién cientifica
(Decreto de la Junta Militar de Gobierno, de anexién del Observatorio
Astronémico de Quito a la Escuela Politécnica Nacional, 1964).

El OAQ es el tercer observatorio mds antiguo de Sudamérica,
después de los de Bogotd (Colombia) y Cérdoba (Argentina). A lo
largo de sus ciento cincuenta y dos afos de historia, ha sido testigo
y protagonista de avances cientificos en meteorologia, sismologia,
geodesia y, por supuesto, astronomia. Su impacto ha sido tan
significativo que importantes instituciones del pais surgieron a partir
de su labor, como el Instituto Nacional de Meteorologia e Hidrologia
(INAMHI), el Instituto Geofisico (IG) y el Instituto Geografico
Militar (IGM). Ademds, ha mantenido un estrecho vinculo con las
misiones geodésicas francesas que visitaron Ecuador en el siglo XVIII
e inicios del XX, ya sea resguardando objetos histéricos, como la placa
con la propuesta del metro de La Condamine, la piedra que reposaba
en las pirdmides de Oyambaro y Yaruqui o la contribucién de medi-
ciones cuando arrib6 la segunda misién geodésica.

Desde su fundacién, el Observatorio ha permanecido en su ubica-
cién original dentro del parque La Alameda, uno de los mds histéricos y
tradicionales de Quito. Su proximidad al Centro Histérico lo convierte
en un punto de referencia para residentes y turistas. Quienes han tenido
la oportunidad de visitarlo han podido maravillarse con su arquitectura
y la exhibicién de su valioso instrumental cientifico y patrimonial.

En la actualidad, el OAQ sigue manteniendo su funcién princi-
pal, la de ser un centro de investigacién donde trabajan fisicos, astréno-
mos, astrofisicos e ingenieros que contindan el legado de Gabriel Garcia
Moreno. Uno de sus objetivos principales es fortalecer el vinculo con la
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comunidad aficionada a la astronomia, y su museo juega un papel clave
en la promocién y divulgacion de las ciencias astronémicas.

Imagen 29. Fachada principal del QAQ.

Fuente: Archivo del Observatorio Astronémico de Quito.

Para cumplir con esta misién, el Observatorio emplea diversas
estrategias dirigidas a publicos de todas las edades: aficionados, pro-
fesionales, estudiantes y ninos. A través de actividades educativas y de
divulgacién, busca inspirar y fomentar el interés por la astronomia y
la ciencia en general, reafirmando su rol como un referente cientifico
en Ecuador y la regién.

Creacion del Museo Astronomico
Un hito importante en la historia del OAQ tuvo lugar en junio
de 2011, cuando, gracias al trabajo y gestién del Dr. Ericson Lépez,

actual director del Observatorio, se inauguré el Museo Astronémico.
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Esta exposicién permanente permite a los visitantes conocer los
instrumentos utilizados en la investigacién cientifica, asi como el
desarrollo de la astronomia y otras ciencias en el Ecuador.

Los visitantes pueden recorrer ocho salas de exhibicién distri-
buidas entre la planta baja y el subsuelo. Ademds, tienen la oportuni-
dad de subir casi setenta escalones para llegar a la cpula principal de
observacién, donde podrdn admirar la majestuosidad del gran Telesco-
pio Ecuatorial Merz, una de las joyas mds representativas del museo.

Imagen 30. El Gran Télescopio Ecuatorial Merz.

Fuente: Archivo del Observatorio Astronémico de Quito.

Para realzar atin més este emblemdtico punto de la ciudad, re-
cientemente se incorporaron disefios con temdtica astronémica en los
espacios verdes del Observatorio. Figuras como un eclipse solar, una
nebulosa, una galaxia, un cometa y estrellas han sido representadas
con flores de diversos colores, creando un espectacular paisaje orna-
mental que se ha convertido en un nuevo atractivo para los visitantes.
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Programas educativos

El OAQ ha desarrollado un programa integral para acercar la as-
tronomfa a la comunidad. Bajo el nombre de “Ecuador Astronémico”,
esta iniciativa agrupa diversos proyectos orientados a la educacién y
divulgacién cientifica, tales como: capacitacién a docentes, ciencia en
el aula, colaboraciones con gobiernos locales y astronomia en el aula.

Imagen 31. Salida del Observatorio a Cayambe
como parte del programa “Ecuador Astrondmico”.
Fuente: Archivo del Observatorio Astronémico de Quito.

Capacitacion a docentes

Entre marzo de 2018 y marzo de 2019, el Observatorio Astro-
némico de Quito capacité a mds de doscientos docentes en astrono-
mia y astrofisica, en colaboracién con la Secretarfa de Educacién del
Municipio del Distrito Metropolitano de Quito.
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Las capacitaciones abarcaron seis temdticas generales: funda-
mentos de astronomia, el Sistema Solar, el Sol, las estrellas, el uni-
verso y el Big Bang, asi como observacién e instrumentacion as-
tronémica. Con un total de cuarenta horas de formacién tedrica
y préctica, se brindé a los participantes un aprendizaje integral en
el campo.

Este proyecto surgié debido a que las mallas curriculares de
educacion general bdsica y bachillerato incluyen materias relaciona-
das con la astronomia, como ciencias naturales y fisica. Como el
Observatorio Astronémico de Quito es la Gnica institucién del pais
dedicada a la investigacién astronémica, colaboré con la Secretaria
de Educacién para capacitar a doscientos diez docentes de veintitin
instituciones educativas administradas por el Municipio de Quito.

El impacto de este proyecto trascendié a los docentes capa-
citados, beneficiando indirectamente a cerca de 10500 estudiantes
(aproximadamente 500 por cada institucion), quienes se beneficia-
ron de una mejora en la calidad de las clases y la propuesta de con-
formacién de clubes de astronomia en cada unidad educativa.

El proyecto “Capacitacién a Docentes” se implementé me-
diante una metodologia estructurada y participativa, disefiada para
garantizar que los docentes no solo adquirieran conocimientos te6-
ricos, sino que también los aplicaran en su practica diaria. Se inicié
con la identificacién de las necesidades educativas del Distrito Me-
tropolitano de Quito, lo que permitié disefar mddulos especificos
que abordaban metodologias de ensefianza innovadoras, uso de tec-
nologias educativas y estrategias de evaluacién. Estos médulos fue-
ron impartidos mediante talleres y seminarios, todo de manera pre-
sencial, facilitando la participacién de un buen nimero de docentes.
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Se llevaron a cabo tres ciclos de capacitacién, organizados en
sesiones intensivas los saibados de 08:00 a 13:00, asegurando que los
docentes tuvieran tiempo para asimilar y aplicar lo aprendido. Cada
ciclo combiné teorfa y prictica, con actividades disefiadas para fo-
mentar la participacién. Entre ellas, los docentes trabajaron en grupos
para disefiar telescopios caseros y explorar los principios bésicos de la
6ptica. Ademds, se les proporcioné material de apoyo, incluyendo un
texto gufa que sirvié como recurso permanente de consulta.

La parte préctica fue clave para alcanzar los objetivos del proyec-
to. Durante las sesiones, los docentes no solo aprendieron conceptos
tedricos, sino que también realizaron ejercicios aplicados a sus contex-
tos educativos reales. Esta combinacién de teoria y prictica garantizé
mejoras tangibles en las aulas, contribuyendo al objetivo de elevar la
calidad educativa en el Distrito Metropolitano de Quito.

El éxito del proyecto fue posible gracias a la colaboracién entre
las instituciones. La Secretaria de Educacién del Municipio se encargd
de la convocatoria de los docentes, la logistica de movilizacién del per-
sonal del Observatorio y la facilitacién de instalaciones para las sesio-
nes de capacitacion. Por su parte, el Observatorio aporté con material
didactico, expertos capacitadores y sesiones especiales en la Escuela
Politécnica Nacional y en sus propias instalaciones, donde los partici-
pantes realizaron recorridos por el museo y utilizaron telescopios para
la observacién del cielo quitefo.

Ciencia en el aula

Este fue otro proyecto de vinculacién implementado por el Ob-
servatorio Astronémico de Quito, el cual se llevd a cabo de manera
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virtual entre 2020 y 2021 debido a la crisis sanitaria que atravesamos
en esos anos a nivel mundial.

Con el apoyo del Ministerio de Educacién (MINEDUC), se
desarrollaron diversos recursos educativos virtuales para los estudian-
tes, quienes, bajo el plan educativo Covid-19 del MINEDUC, conti-
nuaron su aprendizaje de forma remota. El objetivo del proyecto fue
fomentar la divulgacién cientifica mediante charlas, talleres y la trans-
misién de conocimientos en astronomia y otras ciencias, utilizando
herramientas digitales como Zoom.

Estos encuentros ofrecieron una gran ventaja, permitieron a los
estudiantes comprender la aplicacién prictica de los conocimientos
adquiridos en clase, al mismo tiempo que incentivaron la formacién
vocacional de nifios y jévenes en carreras cientificas. A nivel nacional,
el proyecto beneficié a 3200 estudiantes y se realizaron dieciséis en-
cuentros con la participacién de doscientos alumnos en cada uno.

Entre los maltiples temas abordados se incluyeron: el agua en
el universo, la busqueda de vida en Marte, la exploracién espacial,
las leyes de Newton, domética y sus aplicaciones, asi como el cambio
climdtico y sus evidencias actuales, entre otros. La diversidad de es-
tos temas brindé a los estudiantes una amplia gama de opciones para
orientar su futuro académico y profesional.

Para evaluar el impacto del proyecto, se realizé una encues-
ta de satisfaccidon, cuyos resultados revelaron que el 98 % de los
encuestados se sintié satisfecho con los eventos de “Ciencia en el
aula”, lo que representé un resultado excelente. Ademds, el levan-
tamiento de informacién permitié identificar temas de interés para
futuras charlas y proyectos, asegurando la continuidad y mejora de
esta iniciativa educativa.
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Trabajos con gobiernos locales e
integracion de comunidades indigenas

El OAQ ha emprendido esfuerzos para integrar a los gobiernos
locales de diversas provincias del pais y a las comunidades indigenas en
sus actividades. Estas comunidades poseen un profundo conocimiento
astronémico basado en sus calendarios agricolas y observaciones celes-
tes, con especial atencién a los solsticios y equinoccios, que marcan
hitos en su cosmovisién.

Comprometido con la divulgacién de las ciencias astronémicas
en todo el Ecuador, el Observatorio Astronémico de Quito colabora
con los Gobiernos Auténomos Descentralizados de distintas provin-
cias para ofrecer a la ciudadania conferencias especializadas, observa-
ciones nocturnas y talleres dirigidos a ninos y jévenes en unidades
educativas o para el publico en general en espacios designados por las
autoridades locales.

Gracias a esta iniciativa, cientos de ciudadanos, que no tienen
la posibilidad de visitar la sede del Observatorio en la capital y utilizar
sus telescopios, han podido vivir la experiencia de la astronomia de una
manera interactiva y préctica. Se ha logrado llegar a comunidades como
Cayambe, Peguche, Otavalo, San Juan de Calderén, Yaruqui, Pacto y la
Comunidad de San Rafael de La Laguna (Imbabura), entre otras.

Astronomia en el aula

Ejecutado entre 2022 y 2023, este proyecto se desarroll con base en
la experiencia de iniciativas anteriores, con el objetivo de continuar promo-
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viendo la divulgacién cientifica y resaltar la importancia de la astronomia
entre los estudiantes.

Un especial agradecimiento al Ministerio de Educacién por su apoyo
y apertura a estos proyectos, que en esta ocasion beneficiaron a 2800 estu-
diantes de Unidades Educativas Fiscales en la provincia de Pichincha. Los
encuentros incluyeron una charla impartida por un experto del Observato-
rio, una actividad practica o manualidad y la observacién solar a través de
telescopios con filtros especiales.

A través de “Astronomia en el aula” se fomentd la curiosidad y el in-
terés por el cosmos, promoviendo la ciencia y la exploracién espacial como
herramientas educativas. Este proyecto representé una oportunidad valiosa
para fortalecer la ensefanza de la astronomia en las Unidades Educativas
fiscales de Pichincha e inspirar a las futuras generaciones a explorar los mis-
terios del universo, generando un impacto significativo en la formacién de
los jévenes y en la divulgacion cientifica.

El proyecto se dividié en dos fases. En la primera, el equipo del Ob-
servatorio visité directamente las Unidades Educativas, con el Ministerio de
Educacién a cargo de la logistica, incluyendo el transporte y la convocatoria
de las instituciones. En cada encuentro participaron doscientos estudiantes
junto con sus docentes, quienes tuvieron la oportunidad de interactuar con
expertos y profundizar en sus conocimientos astronémicos.

En la segunda fase, grupos de estudiantes de estas instituciones fis-
cales y otras particulares acudieron al Observatorio para explorar sus ins-
talaciones y aprender mediante una exposicién disenada especificamente
para este proyecto. La exposicién interactiva “Astronomia desde el Ecuador
para Nifos” fue desarrollada en colaboracién con estudiantes de diseno in-
dustrial de la Universidad Central del Ecuador. Su objetivo fue crear pane-
les interactivos y lidicos que permitieran a los ninos aprender tocando y
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experimentando con fenémenos astrondémicos, como la observacién de la
Luna desde el Ecuador en comparacién con los hemisferios Norte y Sur, las
orbitas planetarias y las fases de la Luna de una manera didéctica. En total,
ochocientos estudiantes visitaron el museo y ampliaron sus conocimientos
mediante estos paneles.

Desde una perspectiva constructivista, la ciencia no es la basqueda de
la verdad absoluta. Es un proceso para adquirir un sentido de nuestro mun-
do, para darle sentido. Desde una perspectiva constructivista, el aprendizaje
de la ciencia se hace de manera semejante a la que utilizan los cientificos: es
un proceso social activo para dar sentido a las experiencias (Toharia, 2004).

Dado el gran éxito de estos proyectos, en el futuro se prevé el desarro-
llo de iniciativas similares dirigidas a nifos y jévenes en todo el pais.

Eventos piuiblicos

Para comprender mejor el rol del Observatorio Astronémico de
Quito en la comunidad, es esencial destacar la programacién anual
que el Observatorio y su Museo preparan con el objetivo de difundir la
astronomia y acercar la ciencia a la ciudadania. Cada mes, se organizan
al menos dos actividades dirigidas al publico general, disenadas para
fomentar el interés por la astronomia y ofrecer experiencias educativas
y enriquecedoras.

Entre las actividades mds destacadas se encuentran:

AstroDia: Un evento mensual que incluye observaciones sola-
res, retos astronémicos y talleres interactivos. Esta iniciativa permite
a los visitantes explorar el cielo diurno y aprender sobre fenémenos
astronémicos de manera préctica y divertida.
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Talleres: Espacios dedicados a ensenar sobre galaxias, constela-
ciones, planetas y otros temas astronémicos, complementados con ac-
tividades pricticas y manualidades. Estos talleres estan disefiados para
todas las edades, promoviendo un aprendizaje ladico y participativo.

Cursos de verano: Durante dos semanas en julio o agosto, los
nifios y jévenes tienen la oportunidad de sumergirse en el mundo de
la astronomia, meteorologia, robdtica y otras disciplinas cientificas.
Estos cursos son impartidos por especialistas del Observatorio, ofre-
ciendo una experiencia educativa Gnica.

Astrocine: Proyecciones de peliculas relacionadas con la astrono-
mia y la fisica, acompafadas de explicaciones detalladas por parte de
expertos. Este evento combina el entretenimiento con la educacién, per-
mitiendo a los asistentes comprender conceptos cientificos a través del
cine. Ademds, se complementa con observaciones nocturnas utilizando
telescopios, lo que lo convierte en una actividad de gran acogida.

Imagen 32. “Astrocine” en la fachada del OAQ.

Fuente: Archivo del Observatorio Astronémico de Quito.
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Charlas y conferencias: Encuentros periédicos con expertos en as-
tronomia y ciencias afines, dirigidos a la comunidad. Estas charlas buscan
acercar el trabajo del Observatorio al piblico, fomentando el didlogo y la
divulgacion cientifica.

Eventos astronémicos masivos: Fenémenos como el paso de co-
metas, eclipses solares, lunares o alineaciones planetarias son momentos
tnicos que el OAQ aprovecha para abrir sus puertas al piblico. Cientos
de personas tienen la oportunidad de utilizar el instrumental del Obser-
vatorio y disfrutar de estos espectdculos celestes en compania de expertos.

Exposiciones temporales: El museo del OAQ alberga periédica-
mente exposiciones temdticas relacionadas con la astronomia y la historia
cientifica del pais. Estas muestras incluyen fotografias, instrumentos his-
toricos y objetos de la coleccién del Observatorio, ofreciendo una mirada
profunda a su legado.

Recorridos guiados: Dirigidos tanto al piblico general como a
grupos escolares, estos recorridos permiten explorar las instalaciones del
Observatorio, conocer su historia y admirar su instrumental cientifico.
Son una excelente opcién para salidas extracurriculares y visitas educativas.

\,WT‘I'

Imagen 33. Recorridos guiados por el Museo Astrondmico. Fuente: Archivo del Obser-

vatorio Astronémico de Quito.
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Observaciones nocturnas: Uno de los principales atractivos del
OAQ es la posibilidad de observar el cielo quiteno a través de telesco-
pios. Durante los meses de junio, julio y agosto, se organizan sesiones
de observacién nocturna, donde los visitantes pueden maravillarse con
planetas, estrellas y otros cuerpos celestes.

Programas culturales: El OAQ también integra la ciencia con
el arte y la cultura. Un ejemplo destacado es el mapping realizado en
2024, donde la fachada del edificio se iluminé con proyecciones ar-
tisticas, creando un espectdculo visual que combiné ciencia, historia
y creatividad.

Escuela Ecuatoriana de Astronomia y Astrofisica: Este evento
anual, organizado por la Unidad de Astronomia del Observatorio, estd
dirigido a estudiantes de nivel secundario y universitario, asi como a

aficionados de la ciencia.

;Como llegamos hasta la comunidad?

La promocién y difusién de las investigaciones, proyectos y
eventos publicos del OAQ se realizan principalmente con el apoyo de
la Direccién de Comunicacién de la EPN.

Para ello, se disena material visual atractivo, como afiches y pu-
blicaciones para redes sociales, que comunican de manera efectiva los
servicios y actividades del Observatorio. Este material ha sido clave
en la promocién de visitas guiadas, charlas, talleres, observaciones as-
tronémicas, cursos y congresos dirigidos tanto a estudiantes como al
publico en general.

Ademds, se han desarrollado contenidos educativos y estrategias
de difusién para acercar la astronomia y las ciencias a colegios y estu-
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diantes. Se han creado materiales lidicos y diddcticos que fomentan
el interés por estas disciplinas, contribuyendo significativamente a la
divulgacién cientifica y al aumento de la participacién en las activida-
des del Observatorio.

Asimismo, se han disenado libros y folletos que narran la tra-
yectoria del Observatorio y la historia de la astronomia en Ecuador.
Este material no solo preserva el patrimonio cientifico del pais, sino
que también motiva a mds visitantes a descubrir la riqueza histérica
del Observatorio.

Por dltimo, la gestién de redes sociales y la creacién de conte-
nido digital han sido fundamentales para ampliar la visibilidad del
Observatorio, permitiendo llegar a una audiencia mds amplia y forta-
leciendo su presencia en el dmbito digital.

Desafios y estrategias para el futuro

A pesar de los logros alcanzados en divulgacién cientifica y en la
promocién de la astronomia, el OAQ enfrenta desafios importantes,
como la baja afluencia de estudiantes universitarios y ptblico nacional
a su museo. Ademds, persiste la necesidad de ampliar su alcance y dar
a conocer todo el valor que representa esta institucion.

Para abordar estos desafios, se han implementado diversas estra-
tegias, entre ellas:

Encuestas publicas: Comprender los intereses del puablico es
fundamental para adaptar las actividades a sus expectativas. Realizar
encuestas permite identificar sus necesidades y evitar el error comiin
en los espacios culturales de disenar actividades basadas Gnicamente

202



Freddy Javier Picoita Bermeo

en criterios internos. Este enfoque optimiza los esfuerzos y contribuye
a un incremento constante en la afluencia de visitantes.

Inclusién en inducciones universitarias: Una estrategia efec-
tiva ha sido integrar al OAQ en la programacién de induccién de la
EPN. Informar a los nuevos estudiantes sobre las actividades culturales
y cientificas del Observatorio les permite reconocerlo como un espacio
académico y de divulgacién que forma parte de su vida universitaria.

Gestién de financiamiento externo: La colaboracién con em-
bajadas y otras entidades ha resultado clave para la obtencién de re-
cursos, aspecto fundamental para el mantenimiento y desarrollo de
museos y centros culturales. Este apoyo facilita la implementacién de
nuevos proyectos y la mejora de los servicios ofrecidos al publico.

Participacién en ferias universitarias: Establecer vinculos con
las dreas de gestién cultural de la EPN y participar activamente en
ferias y eventos universitarios permite acercarse a los estudiantes y pro-
mover el interés por la astronomia y las ciencias.

Es importante destacar que los logros del OAQ, en su misién
de divulgacién, han sido posibles gracias al esfuerzo conjunto de
su equipo multidisciplinario. Este, conformado por fisicos, astréno-
mos, astrofisicos, ingenieros, personal administrativo y de divulga-
cién, quienes participan activamente en eventos y actividades dirigi-
das a la comunidad.

Conclusiones y recomendaciones

El Observatorio Astronémico de Quito ha consolidado su
papel como una institucién fundamental para la divulgacién cien-
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tifica y cultural en Ecuador. A través de sus programas educativos,
exposiciones y eventos publicos, ha logrado acercar la astronomia
a miles de personas, fomentando el interés por la ciencia en ninos,
jovenes y adultos.

Los proyectos implementados han contribuido significativa-
mente al fortalecimiento de la educacién formal en el pais, com-
plementando los conocimientos impartidos en el sistema educativo
nacional. No obstante, es necesario ampliar el alcance de estas ini-
ciativas para incluir a mds unidades educativas, en especial aquellas
administradas por los municipios y las instituciones particulares,
garantizando as{ que un mayor nimero de estudiantes se beneficie
de estos programas.

Otro aspecto clave para la difusién de estos contenidos es la
necesidad de fortalecer la vinculacién con la comunidad univer-
sitaria. A pesar de que el Observatorio forma parte de la Escuela
Politécnica Nacional, atn enfrenta el desafio de atraer a mds es-
tudiantes y docentes a sus instalaciones y actividades. La integra-
cién de la astronomia en los procesos de induccién y en la agenda
cultural universitaria ha sido una estrategia efectiva, pero se deben
explorar nuevas formas de incentivar la participacién del pablico
universitario.

Asimismo, el OAQ ha trabajado en la integracién de comu-
nidades indigenas, cuyos conocimientos astronémicos ancestrales
representan una valiosa contribucién a la ciencia y la cultura. Es
recomendable continuar y expandir estos esfuerzos, promoviendo
un didlogo mds amplio entre la astronomia moderna y las tradi-
ciones indigenas, con el fin de rescatar y valorar el saber ancestral
sobre el cosmos.
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Recomendaciones

Gestionar convenios con mds instituciones educativas, inclu-
yendo colegios municipales y privados, para que se beneficien de los
programas del OAQ.

Implementar actividades conjuntas con otras facultades e insti-
tutos de la EPN y otras universidades, para atraer a mds estudiantes y
docentes al Observatorio.

Realizar campanas promocionales mds amplias para incentivar
la visita de turistas, estudiantes y publico en general, destacando su
valor histédrico y cientifico.

Buscar alianzas con instituciones extranjeras, embajadas y or-
ganismos cientificos para obtener financiamiento y apoyo en la ejecu-
cién de proyectos de divulgacién.

Desarrollar programas que integren la astronomia moderna con
el conocimiento astronémico ancestral, a través de talleres, investiga-
ciones y eventos en fechas clave como los solsticios y equinoccios.

Fortalecer la gestién de redes sociales y la produccién de conte-
nido digital, con estrategias que permitan alcanzar a un puablico mds
amplio y diverso.

Implementar mecanismos de seguimiento y evaluacién para
medir el impacto de las actividades del Observatorio, permitiendo
mejorar y adaptar continuamente sus estrategias de divulgacion.

Si bien la divulgacién cientifica es una parte fundamental del
trabajo del OAQ), su misién principal es la investigacién en astrono-
mia y astrofisica. Como institucién cientifica, el Observatorio lidera
proyectos de investigacién que contribuyen al desarrollo del conoci-
miento astronémico en Ecuador y a nivel internacional. La existencia
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de un museo y la oferta de actividades educativas no deben confun-
dirse con su rol esencial como centro de investigacién. Mds bien, estas
iniciativas refuerzan su compromiso con la sociedad al compartir los
avances cientificos y promover el interés por la astronomifa.

En este sentido, es crucial que la comunidad, las autoridades y
las instituciones educativas reconozcan al Observatorio como un espa-
cio de generacién de conocimiento cientifico, impulsando su fortaleci-
miento y crecimiento para continuar aportando al desarrollo del pais.
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de Ecuador. Ponente en Ecuador, Espana, Colombia, Perii, Chile e Italia. Autor
de libros y articulos. Docente titular, coordinador del Grupo de Investigacién
en Desarrollo Local, secretario técnico de Gestion cultural y director de la
maestria en Gestién Cultural de la Universidad Politécnica Salesiana.
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Mtr. Roberto Sebastidn Insuasti Moreta

Economista graduado de la Pontificia Universidad
Catélica del Ecuador (PUCE), cuenta con
un miéster en Gestién publica otorgado por
la Universidad Auténoma de Barcelona y la
Universidad Pompeu Fabra de Barcelona. Su drea
de especializacion se centra en el andlisis, ejecucién
y evaluacién de politicas publicas, especialmente
en la inclusién del enfoque de derechos humanos.

En la actualidad, ejerce como subsecretario de Emprendimientos, Artes
e Innovacién en el Ministerio de Cultura y Patrimonio. A lo largo de su
trayectoria profesional, ha colaborado con diversas instituciones publicas.
Ademds, ha desempefiado roles como consultor independiente en colaboracién
con fundaciones internacionales y organismos multilaterales, abordando temas
relacionados con el cultura, educacién, desarrollo y andlisis econdmico.

Mtr. Andrea Ledesma Alarcon

ﬂ Economista graduada de la Pontificia Universidad Caté-
lica del Ecuador, cuenta con un Master of Development
Practice de la University of Queensland de Australia.
Tiene experiencia en el dmbito de la politica puablica y
_ siete anos en el sector de la educacién superior en cargos
| ? de gestién y planificacién. Actualmente se desempena
24 como directora de Planificacién y Financiamiento del
Sistema de Educacién Superior del Consejo de Educacién Superior.
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Lic. Byron Alexis Lucero Oramas

Licenciado en Ciencias histdricas con mencién en
Historia del arte en la Pontificia Universidad Ca-
tolica del Ecuador. Cuenta con quince afos de
experiencia en el dmbito de investigacién en arte
colonial y republicano, y en la ejecucién de proyectos
de catalogacién del patrimonio cultural mueble y
documental ecuatoriano. Actualmente se desempena
como curador de arte y responsable del Museo Jacinto Jijén y Caamafio,
como parte del museo ha desarrollado tres exposiciones temporales enfoca-
das la coleccién de arte.

Mgtr. Ana Maria Mendoza Luderia

Conservadora Museéloga, especialista en Gestién
Documental y Archivos, magister en Archivistica y
en Pericia Caligrifica y Documentoscopia. Con vein-
te afos de experiencia en conservacion, restauracion,
organizacién e investigacién del patrimonio cultural.
Particip6 en proyectos de restauracién como en la
nave central de la Iglesia de la Compania de Jesus o
de las primeras Actas de Cabildo de Quito, entre otros. Impulsé la creacién
de un laboratorio de conservacién en el Registro Civil y gestioné proyectos
museales y archivisticos en el Museo Numismdtico. Actualmente coordina
los Archivos Presidenciales del Centro Cultural PUCE, liderando iniciativas
de conservacion, investigacién y difusion de acervos histéricos.
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Carlos Teodoro Monsalve Arteaga Ph.D

Ingeniero en computacién de ESPOL, ob-
tuvo una maestria en Purdue University y
un doctorado en Canad4, donde recibié la
Medalla de Oro del Gobernador General de
Canadd. Como subdecano y luego decano de
FIEC, modernizé laboratorios, impulsé cer-
tificaciones y foment6 la investigacién. Fue
director ejecutivo de CEDIA, desarrollando una red nacional de fibra éptica
y creando fondos para proyectos de investigacién. También se desempend
como presidente de IEEE Seccién Ecuador y decano de Investigacién de
ESPOL. Desde 2022, es el primer vicerrector de Investigacion, Desarrollo
e Innovacién de ESPOL, impulsando la investigacion, la innovacién y la
transferencia tecnoldgica para el desarrollo del pais.

Ing. Freddy Javier Picoita Bermeo

Ingeniero en Administracién Turistica por la Univer-
sidad Iberoamericana del Ecuador y cursa un mdster en
Direccién y Administracién de Empresas en la Universidad
Internacional de La Rioja (UNIR). Actualmente, se
desempefia como Coordinador del Museo Astronémico
en el Observatorio Astronémico de Quito de la Escuela
Politécnica Nacional, liderando proyectos de vinculacién
y divulgacién cientifica. Ha participado en mdltiples cursos de liderazgo y
comunicacion. En el Congreso Nacional de Gestién Cultural Universitaria
2024 present6 la ponencia “Ciencia para todos: el Observatorio Astronémi-
co de Quito y su rol en la comunidad”.
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Mgtr. Blanca Andrea Santos Rodriguez

Directora del Area de Arte y Cultura de ESPOL desde 2022
-y coordinadora del Congreso Internacional de Gestién Cul-
tural Universitaria. Arquitecta y licenciada en Musica con
especialidad en canto y saxofén por la Universidad Catélica
Santiago de Guayaquil, ademds de magister en Gestién de
Proyectos por ESPAE, Escuela de Negocios de la ESPOL.
Violinista y cantante lirica del Conservatorio Antonio Neu-
mane, ha innovado con el Design Thinking en la musica. Promueve la di-
vulgacién cientifica y la salud mental a través del arte con festivales como
SMOV, Cine ESPOL Fest y Mujeres en la Historia, visibilizando el arte

como herramienta de impacto social.
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Este libro ofrece una reflexién sobre la gestién cultural universita-
ria en Ecuador, destacando su papel esencial como herramienta
para el desarrollo humano y la transformacién social. Retne pers-
pectivas interdisciplinarias que evidencian cémo la cultura, mds
alld de ser un adorno institucional, es un eje estratégico entre la
academia, el arte y la accién social. Aborda la integracién de la
cultura en la educacién superior, tanto en docencia, investigacion
y vinculacién con la comunidad, en este sentido, analiza experien-
cias prdcticas en espacios culturales universitarios, exposiciones
artisticas basadas en produccidn cientifica y la gestién de espacios
publicos como escenarios de desarrollo cultural.
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