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1. Planteamiento del Problema

La ciudad de Manta, ubicada en la provincia de Manabi, Ecuador, enfrenta una serie de desafios
relacionados con el desarrollo sostenible en el sector de la construccion. A medida que la
poblacidn de la ciudad crece y las demandas de infraestructura se incrementan, se hace evidente
la necesidad de abordar de manera efectiva la problemaética ambiental, econdémica y social que
rodea a esta industria. En este contexto, se plantea la problematica central de la falta de
aplicacion de la economia circular como modelo de desarrollo sostenible en el sector de la
construccién en la ciudad de Manta. Segun estimaciones moderadas del crecimiento
poblacional, para el 2050 se requeririan 3 planetas para proporcionar los recursos naturales que
garantizan el actual estilo de vida de la humanidad (Muirragui, 2021).

De acuerdo a Apolitical (2023), al presente afio la economia circular representa sélo el 7,2%
de la economia mundial, mientras que en el afio 2018 representaba el 9,1%, lo cual deja en
claro que ha sufrido un retroceso paulatino, producto del aumento de la extraccion y uso de
materiales y recursos. Es por ello, que es de gran importancia gestionar respuestas estratégicas
de manera eficiente para enfrentar los cambios del entorno; vy, es bien conocido, que el sector
de la construccion es uno de los sectores de la economia que mas encadenamientos productivos
genera, fomentando la generacion de empleo directo e indirecto; lo que produce un alto impacto

positivo en la sociedad.

Sin embargo, también genera gran cantidad de desechos, producto de la extraccion y uso de
recursos naturales en el proceso constructivo, asi como la ausencia del componente ambiental
en su etapa de disefio y desarrollo, que permita una interaccién mas favorable con el medio
ambiente, por lo cual es deseable implementar medidas responsables para la conservacion y

equilibrio del mismo.

El Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca del Ecuador, en su
boletinde cifras del sector productivo de junio de 2023?, coloca al sector de la construccion en
el sexto puesto de participacion en relacion a la poblacion economicamente activa (PEA), con
el 6,7% de participacion. Asi también, de acuerdo a las estimaciones del Banco Central del
Ecuador (BCE) para este afio 2023, indica que el sector de la construccion sigue siendo el

quinto sector en importancia de la economia ecuatoriana, a pesar de que se mantendra del

1 para més informacién ver: https://www.produccion.gob.ec/wp-content/uploads/2023/06/Boletin-Cifras-
Productivas-JUN-2023.pdf



http://www.produccion.gob.ec/wp-content/uploads/2023/06/Boletin-Cifras-

2022 al 2023 en el 6,1% de aportacion al PIB.

1.1.  Caracterizacion de la problematica

1.1.1. Desperdicio de Recursos

El desperdicio de recursos en el sector de la construccion en la ciudad de Manta es un problema
critico que contribuye significativamente a la insostenibilidad ambiental y econémica. A
continuacion, se detallan aspectos claves relacionados con el desperdicio de recursos de

acuerdo a Arroyo (2018):

Desperdicio de Materiales de Construccion: Segun estimaciones de la industria de la
construccion, en promedio, se desperdician alrededor del 10% al 15% de los materiales de
construccion en los proyectos convencionales en Manta. La construccion de edificios y
estructuras implica una alta demanda de materiales como concreto, acero, madera y ceramica.
La falta de gestion eficiente conduce a la sobreexplotacion de recursos naturales y al

aprovechamiento de canteras y bosques locales.

Desperdicio de Energia: Durante el proceso de construccion convencional, se consume una
gran cantidad de energia, tanto en la fabricacién de materiales como en la maquinaria utilizada
en el sitio de construccion. El uso ineficiente de la energia se traduce en costos mas altos y en
una mayor emision de gases de efecto invernadero. Los datos especificos sobre el consumo de
energia en proyectos de construccion en Manta pueden variar segin el tamafio y el tipo de

proyecto.

Desperdicio de Agua: La construccion requiere una cantidad significativa de agua,
especialmente para la mezcla de concreto y la preparacién de superficies. En muchos casos, el
agua utilizada no se recicla ni se reutiliza, lo que resulta en un desperdicio considerable. A
nivel global, se estima que la industria de la construccion es responsable del consumo del 32%

de los recursos hidricos dulces disponibles.

Residuos de Construccion y Demolicién (RCD): Los RCD representan una parte sustancial del
desperdicio en la construccion. En Manta, se generan toneladas de escombros de construccion
y demolicion cada afio. De acuerdo con datos locales, se estima que mas del 50% de estos

residuos podrian ser reutilizados o reciclados en lugar de ser depositados en vertederos.

Impacto Econdmico del Desperdicio de Recursos: El desperdicio de recursos en la

construccién aumenta los costos de los proyectos, lo que a su vez puede elevar el precio de la



vivienda y la infraestructura para los residentes de Manta.

Oportunidades de Economia Circular: La implementacion de practicas de economia circular
en la construccion podria reducir drasticamente el desperdicio de recursos. Reutilizar, reciclar
y recuperar materiales y componentes en lugar de desecharlos podria disminuir

considerablemente los porcentajes de desperdicio mencionados anteriormente.

1.1.2. Contaminacion Ambiental

La contaminacion ambiental asociada al sector de la construccion en la ciudad de Manta es un
problema critico que afecta negativamente a la calidad del aire, el agua y el suelo. A
continuacion, se detallan los aspectos clave de la contaminacion ambiental segin lo menciona
Chamas (2020):

Emisiones de Particulas y Gases Contaminantes: Durante la construccion y la operacion de
maquinaria pesada, se emiten particulas finas (PM2.5) y otros contaminantes atmosféricos.
Estas particulas pueden tener efectos perjudiciales para la salud humana y contribuir a
problemas respiratorios. La maquinaria diésel utilizada en los sitios de construccién puede ser
una fuente significativa de emisiones de 6xidos de nitrdgeno (NOx) y dioxido de azufre (SO2),

que contribuyen a la contaminacion del aire.

Ruido y Vibraciones: Las actividades de construccién generan niveles significativos de ruido
y vibraciones que pueden ser molestos para los residentes cercanos y tener un impacto negativo
en la calidad de vida. Datos especificos sobre niveles de ruido y vibraciones en proyectos de

construccién en Manta pueden variar segun la ubicacion y el tamafio del proyecto.

Contaminacion del Agua: La construccion a menudo implica el uso de productos quimicos,
como solventes y pinturas, que pueden contaminar las aguas superficiales y subterraneas si no

se manejan adecuadamente.

Gestion Inadecuada de Residuos: Los residuos de construccion y demolicion (RCD), como
escombros y materiales no utilizados, a menudo se disponen de manera inapropiada en
vertederos o lugares no autorizados, contribuyendo a la contaminacion del suelo y el paisaje.
Los productos quimicos peligrosos, como pinturas y aceites, a veces se desechan

incorrectamente, lo que puede tener consecuencias graves para el medio ambiente.

Impacto en Ecosistemas Naturales: La expansién de proyectos de construccion puede llevar a



la degradacion de areas naturales, incluyendo la destruccion de habitats de vida silvestre y la
pérdida de vegetacion. Esto puede tener un impacto negativo en la biodiversidad local y alterar

los ecosistemas naturales.

Impacto en la Calidad del Suelo: La construccién y la excavacién pueden causar la
compactacion del suelo y la erosién, lo que afecta la capacidad del suelo para retener agua y
sostener la vegetacion. Los productos quimicos utilizados en la construccidon también pueden

contaminar el suelo si no se manejan adecuadamente.

Impacto en la Salud Humana: La exposicion a contaminantes del aire y agua asociados a la
construccién puede tener efectos negativos en la salud de los trabajadores de la construccion y

la poblacion cercana a los sitios de construccion.

De acuerdo a Ramirez (2021) se alcanza a considerar que el 80% de los impactos ambientales
vinculados con el producto se determinan durante la fase de su propio disefio. En relacion con

lo mencionado anteriormente, Arenas (2018) indica lo siguiente:

En términos estadisticos, se puede decir que el sector de la Construccidn es responsable
del 50% de los recursos naturales empleados, del 40% de la energia consumida
(incluyendo la energia en uso) y del 50% del total de los residuos generados. La fase de
empleo o uso racional de los materiales, quizas la mas desconocida pero no menos
importante, dado que incide en el medio ambiente, en general; y, en particular, en la

salud...

Es decir que, el sector de la Construccidn tiene un impacto significativo en el medio ambiente
y la salud. Es responsable del 50% de los recursos naturales utilizados, el 40% de la energia
consumida (incluyendo la energia en uso) y el 50% de los residuos generados. Ademas, la fase
de uso y manejo adecuado de materiales, aunque menos conocida, también es crucial, ya que
afecta tanto al medio ambiente en general como a la salud. Los materiales de construccion y
ciertos productos utilizados pueden generar contaminantes y toxinas en ambientes interiores,
como el ozono, el raddn, el mondxido de carbono y compuestos organicos volatiles como los

organoclorados (PVC), que pueden tener efectos bioldgicos perjudiciales.

La economia circular se basa en tres principios fundamentales de acuerdo al Banco Mundial
(2021):



e Disefio regenerativo y sostenible: Este principio implica la creacion de productos y
sistemas que minimizan la generacion de residuos y maximizan la durabilidad y la
reparabilidad. Los productos se disefian de manera que sus componentes puedan ser

reutilizados o reciclados al final de su vida Gtil, reduciendo asi la cantidad de desechos.

e Ciclo de vida prolongado: En lugar de la obsolescencia planificada, la economia
circular promueve alargar la vida Gtil de los productos y componentes. Esto se logra a
través de la reparacion, el reacondicionamiento y la reutilizacion, lo que reduce la
necesidad de producir nuevos productos y, por lo tanto, reduce la extraccion de recursos

naturales.

o Cierre de ciclos de materiales: Este principio se refiere a la optimizacion de la gestion
de recursos y residuos. Se busca recuperar y reciclar materiales y recursos de productos
al final de su vida util para reintroducirlos en la cadena de produccién, reduciendo asi

la demanda de materias primas virgenes y minimizando la generacion de desechos.

La aplicacion de la economia circular a escala global, segun la Fundacién Ellen MacArthur
(2023), podria representar alrededor de unos 3.000 millones de dolares al afio a la economia,
como también se estima que se lograria reducir en un 40% la generacion de gases de efecto
invernadero (GEI) al 2050. Por lo anterior, es necesario que el sector de la construccion se

vuelva un sector ambientalmente sostenible y que genere conciencia en los diferentes actores.

Segun Almeida & Diaz (2020) la falta de conocimiento de las empresas sobre este modelo
econdmico a nivel mundial, la falta de financiamiento para nuevos proyectos de insercion en
la economia circular, y una escueta cultura de separacion de residuos por parte de las empresas
y de los ciudadanos, son algunas de las barreras que impiden a las economias insertarse de
forma adecuada en este nuevo modelo; v, se identifican, segun el autor, como desafios para las

economias actuales, en el marco de una estructura productiva sostenible con el medio ambiente.

Segun Ding (2008) “La construccion ha sido acusada de causar problemas ambientales que van
desde el consumo excesivo de recursos globales, tanto en términos de construccion y operacion
de edificios, como a la contaminacién del medio ambiente circundante” (p. 460), es por ello
que se crea la necesidad de generar practicas que minimicen los impactos ambientales desde
la formulacion del proyecto hasta la ejecucion del mismo, aplicando los principios de economia

circular en todo el proceso productivo.



1.1.3. Impacto social

El impacto social asociado al sector de la construccion en la ciudad de Manta es un aspecto
critico que afecta a la comunidad local en varios niveles. A continuacion, se detallan aspectos

clave del impacto social de acuerdo a la EPAM (2022):

Vial de congestion: Durante la construccion de proyectos a gran escala, como edificios o
infraestructura vial, se pueden generar congestiones de trafico significativas en areas cercanas.
Esto puede afectar la movilidad de los residentes y aumentar los tiempos de desplazamiento.
Por ejemplo, en proyectos de construccion de carreteras, las vias pueden experimentar una
reduccién de su capacidad, lo que resulta en congestiones que pueden aumentar el tiempo de

viaje en un 20% o mas, segun la magnitud del proyecto.

Ruido y Perturbacién: Las actividades de construccién, incluyendo el uso de maquinaria
pesada y trabajos de demolicién, generan niveles significativos de ruido que pueden ser
molestos para los residentes cercanos. La exposicion prolongada al ruido de la construccion
puede afectar la calidad de vida y la salud auditiva de los residentes. Los niveles de ruido
pueden variar, pero pueden superar facilmente los 85 decibeles en sitios de activos de

construccion.

Impacto Visual: Los proyectos de construccion a gran escala pueden alterar el paisaje urbano
y afectar negativamente la estética de una zona. Esto puede tener un impacto en la percepcion
de la comunidad sobre su entorno y su calidad de vida. Por ejemplo, la construccion de
rascacielos en areas previamente dominadas por edificios bajos puede alterar la apariencia de

un vecindario.

Desplazamiento de Comunidades: En algunos casos, proyectos de construccién pueden
implicar la demolicién de viviendas y desplazar a comunidades enteras. Esto puede tener un

impacto social significativo, ya que las personas pierden sus hogares y redes de apoyo social.

Generacion de Empleo: La construccion aporta oportunidades de empleo en la ciudad de
Manta, tanto directa como indirectamente. Los trabajadores de la construccion y los
proveedores de materiales y servicios relacionados dependen en gran medida de la actividad
de construccion. Por ejemplo, un proyecto de construccion grande puede emplear varias

decenas de trabajadores locales durante su ejecucion.



Impacto en la Seguridad: Los sitios de construccion pueden representar riesgos para la
seguridad de los trabajadores y la comunidad local. Los accidentes de construccion, como

caidas o colapsos de estructuras, pueden tener consecuencias graves.

Participacién Comunitaria: La planificacion y ejecucion de proyectos de construccion a
menudo involucra a la comunidad local. La falta de participacion o comunicacion efectiva
puede generar descontento y resistencia por parte de los residentes. La participacion
comunitaria puede variar segun el proyecto, pero es importante para abordar las preocupaciones
y necesidades de la comunidad.

1.1.4. Marco Regulatorio

La falta de un marco regulatorio sélido en el sector de la construccién en la ciudad de Manta
es una preocupacion critica que impacta la sostenibilidad y el desarrollo de proyectos. A
continuacion, se detallan aspectos clave de la falta de marco regulatorio segin el GAD de
Manta (2021):

Falta de Normativas de Construccion Sostenible: En muchos casos, la normativa de
construccién puede carecer de directrices claras y especificas relacionadas con la
sostenibilidad, como requisitos para la eficiencia energética, el uso de materiales sostenibles
o0 la gestion de residuos de construccion. La ausencia de normativas especificas limita la

adopcion de practicas mas respetuosas con el medio ambiente en el sector de la construccion.

Incentivos Fiscales y Financieros Insuficientes: La falta de incentivos fiscales y financieros
para proyectos de construccion sostenible puede desincentivar la inversion en practicas mas
respetuosas con el medio ambiente. La ausencia de incentivos como créditos fiscales o tasas
reducidas para proyectos sostenibles puede contribuir a la persistencia de enfoques no

sostenibles en la construccion.

Gestion de Residuos de Construccion y Demolicion (RCD): La falta de regulaciones especificas
sobre la gestion de RCD puede llevar a practicas inadecuadas, como la disposicion ilegal de
escombros en lugares no autorizados. Sin una regulacion adecuada, los RCD pueden

representar una carga significativa para el medio ambiente y la comunidad local.

Cumplimiento y Fiscalizacion Deficientes: La falta de una supervision efectiva y fiscalizacion

por parte de las autoridades competentes puede dar lugar a préacticas irregulares y a la violacion



de normativas existentes. Esto puede llevar a problemas como construcciones ilegales o

incumplimiento de estandares de seguridad.

Desafios en la Aplicacion de Estandares Internacionales: En algunos casos, la falta de
armonizacion entre las normas y estandares locales y los estdndares internacionales puede
dificultar la adopcion de practicas mas avanzadas de construccion sostenible. Esto puede
afectar la competitividad del sector de la construccion local y su capacidad para participar en

proyectos internacionales.

Falta de Claridad en Responsabilidades: En la ausencia de un marco regulatorio claro, puede
haber ambigiiedad en cuanto a las responsabilidades de las partes involucradas en un proyecto
de construccidn, incluyendo desarrolladores, contratistas y autoridades locales. Esto puede dar

lugar a disputas y dificultades en la toma de decisiones.

Desafios en la Planificacion Urbana: La falta de una planificacion urbana integral y
normativas claras puede llevar a un desarrollo desordenado ya la construccion de proyectos
gue no se ajustan a la vision a largo plazo de la ciudad. La falta de una vision estratégica en la

regulacion urbana puede tener un impacto duradero en la calidad de vida de los residentes.
1.2.  Relevancia del problema

La relevancia del problema relacionado con la falta de aplicacion de la economia circular en el
sector de la construccion en la ciudad de Manta es significativa y se manifiesta en multiples
niveles. A continuacion, se detallan aspectos clave que resaltan la importancia de esta
problematica:

Impacto Econémico: El sector de la construccion es uno de los motores econémicos de la
ciudad de Manta, generando empleo y contribuyendo al PIB local. La falta de sostenibilidad
en la construccion puede aumentar los costos de los proyectos, lo que a su vez puede afectar la
inversion y reducir la eficiencia y la rentabilidad econdémica de los proyectos. La adopcion de
la economia circular puede generar oportunidades de ahorro de costos a través de la
reutilizacion de materiales y la reduccién de residuos, lo que puede ser significativo para el

sector y la economia en su conjunto.

Impacto Ambiental: En un contexto de creciente preocupacion por el cambio climatico y la

preservacion del medio ambiente, la falta de sostenibilidad en la construccion puede tener



efectos negativos en la calidad del aire, el agua y el suelo. La reduccion del desperdicio de
recursos y la gestion adecuada de residuos pueden contribuir a la conservacion de recursos

naturales y la mitigacion de impactos ambientales.

Compromisos Internacionales: Ecuador, como muchos otros paises, ha adquirido
compromisos internacionales relacionados con la sostenibilidad y la reduccion de emisiones de
gases de efecto invernadero. La falta de préacticas sostenibles en la construccion puede dificultar
el cumplimiento de estos compromisos. La adopcion de la economia circular en la construccion
puede alinearse a la ciudad de Manta con objetivos internacionales de desarrollo sostenible
(ODS).

Calidad de Vida de la Comunidad: La construccion no sostenible puede tener un impacto
negativo en la calidad de vida de los residentes locales. El ruido, la congestion vial y la
degradacion del entorno urbano pueden afectar la satisfaccion y el bienestar de la comunidad.
La promocion de practicas sostenibles, en contraste, puede contribuir a la mejora del entorno

urbano y la calidad de vida de los habitantes de Manta.

Competitividad y Mercado Internacional: La adopcion de practicas sostenibles en la
construccién puede aumentar la competitividad de las empresas locales en el mercado
internacional. Muchos paises y mercados exigen estandares sostenibles en proyectos de
construccién. Esto puede abrir oportunidades para la exportacion de conocimientos y

tecnologia relacionados con la economia circular.

Resiliencia y Adaptacion al Cambio Climético: En un contexto de cambio climatico, la
construccién sostenible puede contribuir a la resiliencia de las infraestructuras y edificaciones
frente a eventos climaticos extremos, como inundaciones o tormentas. La inversion en
construccion sostenible puede ayudar a preparar a la ciudad de Manta para los desafios futuros

relacionados con el clima.
1.3.  Experiencias y lecciones aprendidas

Es importante destacar que las experiencias y lecciones aprendidas en la aplicacion de la
economia circular en el sector de la construccidn pueden variar segun el contexto y las politicas
especificas implementadas. A continuacion, se presentan ejemplos de algunas experiencias y

lecciones aprendidas en contextos diversos de acuerdo al estudio de Almeida (2020):
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Ejemplo 1: Paises Bajos

Experiencia: Los Paises Bajos han sido pioneros en la adopcién de la economia circular en la
construccion. Han implementado politicas que promueven la reutilizacion de materiales de

construccién, como ladrillos y madera, y han establecido programas de reciclaje de RCD.
Lecciones Aprendidas:

e La implementacion de incentivos fiscales y financieros, como reduccion de impuestos
para proyectos sostenibles, ha sido efectiva para fomentar la economia circular en la

construccion.

e La creacion de mercados secundarios para materiales de construccion reutilizados ha

estimulado la demanda y la oferta de estos materiales.
Ejemplo 2: Brasil

Experiencia: Brasil ha implementado programas de capacitacion y certificacion de
profesionales de la construccion en practicas sostenibles, como el uso de energias renovables

y la gestion de residuos.
Lecciones Aprendidas:

e La capacitacion y certificacion de profesionales de la construccion son fundamentales

para garantizar la calidad y sostenibilidad de los proyectos.

e Laeducacion y concientizacién de los actores clave en la industria, como arquitectos y

constructores, son esenciales para la adopcion de précticas sostenibles.
Ejemplo 3: Kenia

Experiencia: Kenia ha promovido la construccion de viviendas sostenibles utilizando

materiales locales, como bambu y tierra cruda, en lugar de materiales importados y costosos.
Lecciones Aprendidas:

e La utilizacion de recursos locales y materiales naturales puede reducir

significativamente los costos de construccion y promover la sostenibilidad.
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e La adaptacion de las soluciones de construccion sostenible a las condiciones locales es

esencial para su viabilidad y aceptacion.
2. Objetivo General

Identificar los factores clave que afectan la adopcion de la economia circular en la construccion
en Manta y desarrollar una estrategia para impulsar su implementacion en empresas

constructoras locales, promoviendo asi un desarrollo sostenible en el sector.
3. Analisis de Involucrados

El analisis de involucrados es una parte crucial en el desarrollo de un proyecto, dado que
permite comprender quiénes se ven afectados por el proyecto y quiénes pueden influir en su
éxito. En el contexto de la "Aplicacion de la Economia Circular como Modelo de Desarrollo

Sostenible en el Sector de la Construccion en la Ciudad de Manta™ son los siguientes:
3.1. Identificacion de Actores y Grupos de interés

En un proyecto de esta naturaleza, es fundamental identificar y comprender a los diferentes
actores y grupos de interés que estan involucrados de alguna manera en el sector de la

construccion en la Ciudad de Manta. Tales como:

e Empresas Constructoras: Las empresas constructoras son actores centrales en este
contexto. Su interés radica en la eficiencia operativa y la rentabilidad de sus proyectos.
La implementacion de practicas de economia circular puede ayudar a reducir costos a
largo plazo al reutilizar materiales y minimizar el desperdicio. También pueden estar
motivadas por el cumplimiento de regulaciones ambientales, ya que esto puede afectar

su capacidad para operar Y licitar proyectos.

e Expertos del Sector de la Construccion: Los expertos en construccion, arquitectura e
ingenieria son fuentes importantes de conocimiento técnico. Estan interesados en
promover y asesorar en la implementacion de tecnologias y practicas sostenibles en el
sector. Su participacion puede ser fundamental para garantizar que las construcciones

sean seguras, eficientes y respetuosas con el medio ambiente.

e Gobierno Local: Las autoridades locales de la Ciudad de Manta juegan un papel crucial

en la regulacion y promocion de practicas de construccion sostenible. Tienen el
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mandato de establecer normativas que regulen la calidad de la construccion y su

impacto en el entorno.

Comunidades Locales: Las comunidades que residen cerca de proyectos de
construccion pueden tener un interés significativo en el proceso. Les preocupa la
minimizacion de impactos negativos en su calidad de vida, como el ruido, el polvo y

las alteraciones del trafico.

Organizaciones Ambientales: Grupos y organizaciones ambientales estan dedicados a
la proteccion del medio ambiente. Estan interesados en la reduccion de los impactos
ambientales de la construccion, como la conservacion de recursos naturales, la

reduccion de residuos y la mitigacion de la contaminacion.

Clientes y Usuarios Finales: Las personas y empresas que utilizaran o viviran en las
construcciones son actores cruciales. Pueden estar interesados en viviendas de alta
calidad, eficientes en términos de energia y que ofrezcan un ambiente saludable. La

sostenibilidad en la construccién puede influir en sus decisiones de compra o alquiler.
Posiciones/ Intereses, Recursos, Mandatos y Relaciones

Empresas Constructoras: Las empresas constructoras, como actores principales, buscan
maximizar su rentabilidad. Sus intereses se centran en la eficiencia operativa y la
reduccion de costos a mediano y largo plazos. La implementacion de la economia
circular puede ser vista como una oportunidad para reutilizar materiales de
construccién, reducir el desperdicio; y, en ultima instancia, mejorar sus margenes de

ganancia.

Expertos del Sector de la Construccién: Los expertos en construccion, arquitectura e
ingenieria desean promover practicas sostenibles en el sector. Su interés radica en
asegurar que las construcciones sean seguras, eficientes y respetuosas con el medio
ambiente, considerando su responsabilidad y prestigio profesional. Sus recursos son su
conocimiento técnico y experiencia, que pueden contribuir significativamente a la

implementacion exitosa de practicas de economia circular en la construccion.

Gobierno Local: El gobierno local posee mandatos y debe cumplir leyes con el fin de

regular y promover la calidad de las construcciones en la ciudad de Manta. Sus intereses
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incluyen garantizar la seguridad de las construcciones y reducir su impacto ambiental.
Puede imponer regulaciones que afecten directamente las précticas de economia
circular en el sector de la construccion y promover iniciativas sostenibles para mejorar

la calidad de vida en la ciudad.

Comunidades Locales: Las comunidades en las que se desarrollan proyectos de
construccién estan preocupadas por su calidad de vida. Sus intereses incluyen la
minimizacioén de impactos negativos, como ruido, polvo y alteraciones del trafico
durante el proceso de construccion. También le preocupa la seguridad y la
sostenibilidad a largo plazo de las construcciones en su entorno.

Organizaciones Ambientales: Estas organizaciones se dedican a la proteccion del medio
ambiente y estan interesadas en reducir los impactos ambientales de la construccion.
Sus recursos incluyen la experiencia en cuestiones ambientales y la capacidad de abogar

por practicas mas sostenibles en el sector.

Clientes y Usuarios Finales: Estos no solo buscan viviendas de alta calidad en términos
de construccion y disefio, sino también aquellas que integren principios de
sostenibilidad. Esto implica edificaciones que optimicen el uso de recursos, reduzcan
residuos y promuevan la eficiencia energética, lo que no solo contribuye a un ambiente
maés saludable, sino que también puede traducirse en costos de mantenimiento mas
bajos a largo plazo. La adopcidon de materiales reciclados o reutilizables, el disefio
orientado a la eficiencia energética y la implementacion de sistemas que favorecen la
gestion adecuada de residuos son aspectos clave que pueden influir significativamente
en la decisién de compra o alquiler por parte de estos consumidores conscientes de su
entorno y buscadores de soluciones habitacionales que se alinean con sus valores de

sostenibilidad.

Metodologia

La investigacion se bas6 en una metodologia cualitativa con un enfoque descriptivo. Se eligio

este enfoque debido a la naturaleza exploratoria y comprensiva del estudio sobre el sector de

la construccion en la ciudad de Manta en relacion con la Economia Circular (EC). El enfoque

cualitativo permitié recopilar informacion en profundidad y comprender las perspectivas de los

actores involucrados.
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Se utilizaron técnicas cualitativas para obtener datos no numéricos, como opiniones,
percepciones y experiencias, con el objetivo de comprender las motivaciones y puntos de vista
de los actores y grupos de interés. Ademas, se optd por una orientacion descriptiva para detallar
exhaustivamente la situacion actual del sector de la construccion en Manta en relacion con la

Economia Circular.

La recoleccion de informacion se realizo a través de fuentes primarias y secundarias. Las
fuentes primarias incluyen entrevistas con empresas constructoras que habian llevado a cabo
construcciones representativas en los Gltimos 4 afios y con expertos del sector. Estas entrevistas
proporcionaron una vision directa de las posiciones, intereses y recursos de los actores clave,

asi como de sus relaciones con el tema de la Economia Circular en la construccién.

Se complementd la informacion con fuentes secundarias, como trabajos de investigacion
académica, articulos cientificos, ensayos, libros, blogs y paginas web relacionadas con la
investigacion. Estas fuentes secundarias proporcionaran un contexto mas amplio y una base

tedrica solida.

La combinacion de entrevistas a actores clave y el analisis de fuentes secundarias permitié
obtener una comprension integral de las perspectivas, desafios y oportunidades relacionadas
con la implementacion de la Economia Circular en el sector de la construccion en la Ciudad de
Manta. Esta metodologia proporcion6 una base sélida para el disefio de estrategias y politicas
sostenibles que tuvieran en cuenta las necesidades y expectativas de todos los actores
involucrados en el proyecto.

3.4.  Alcance del proyecto

El proyecto busca abordar el sector de la construccion en su totalidad, por lo que no se limita a
un enfoque aislado en un solo actor o grupo de interés. Por lo tanto, tiene un alcance mas amplio
y sistemico al involucrar a diversos actores, que pueden incluir empresas constructoras,
expertos del sector, el gobierno local, comunidades locales, organizaciones ambientales y los
clientes y usuarios finales. Esto refleja la complejidad del sector de la construccion y la

necesidad de abordar las practicas sostenibles en una variedad de niveles.

El proyecto tiene un enfoque intersectorial, ya que atraviesa varias instituciones estatales,
empresas privadas y comunidades locales en la ciudad de Manta. Esto implica la necesidad de
colaboracion y coordinacion entre diferentes entidades para lograr los objetivos de la Economia
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Circular en la construccion. Ademas, el proyecto puede tener implicaciones a escala nacional
al servir como un modelo de desarrollo sostenible que puede replicarse en otras ciudades,

especialmente de la Costa ecuatoriana.

La aplicacion de la Circular de Economia no se limita Unicamente a aspectos técnicos o
constructivos, sino que también abarca consideraciones sociales, ambientales y econdmicas.
Esto significa que el proyecto busca no solo reducir el desperdicio de materiales y fomentar la
reutilizacion, sino también mejorar la calidad de vida de los habitantes de la ciudad de Manta,
promover la conservacién de recursos naturales y contribuir a la sostenibilidad econémica a

largo plazo.
4, Desarrollo

4.1. Andlisis de las entrevistas
4.1.1. Gobierno

En la entrevista al Jefe de Calidad Ambiental del GAD Municipal de Manta, se destacan
varias cuestiones relacionadas con las practicas ambientales y la economia circular en los
proyectos de construccion del gobierno local. En cuanto a la implementacién de la economia
circular en la construccién, se menciona que el municipio se enfoca en la disminucion de la
huella de carbono a través de la siembra de arboles para compensar las emisiones de carbono
generadas en las obras. Ademas, se han recibido capacitaciones sobre economia circular,

aungue aun no se han aplicado directamente en la construccion.

La gestion de residuos se aborda a través de las Buenas Practicas Ambientales, que exigen a
los contratistas asumir el costo de planos de manejo ambiental. Aunque se requiere la
separacion de desechos, no estd completamente inmerso en la economia circular. En cuanto a
la reutilizacion de materiales, no hay un programa especifico, pero algunos contratistas
practican la reutilizacidn por iniciativa propia. No obstante, el gobierno local planea incorporar

la economia circular en sus planes de gestion ambiental en el futuro.

La eficiencia energética en los edificios se esta discutiendo en programas como "Manta ciudad
sostenible y resiliente”, aunque no existe una normativa especifica al respecto. La reutilizacion
del agua se esta considerando como parte de la economia circular, con planos para usar agua

de segundo uso en diversas aplicaciones, como la hidratacion de suelos y el control de
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emisiones.

En cuanto a las energias renovables, el municipio planea incorporarlas en futuros contratos de
obra, pero aun no se han implementado. EI GAD Municipal de Manta no ha establecido
alianzas con proveedores que promueven la economia circular, y no se han mencionado

ejemplos de ello.

Se realizan auditorias y evaluaciones periddicas para medir el impacto ambiental de los
proyectos de construccion, y se cuenta con un programa de disminucién de huella de carbono.
En cuanto a la conciencia y educacion sobre la economia circular, se estan llevando a cabo
capacitaciones para la poblacion y los empleados del municipio, con el objetivo de promover
practicas mas sostenibles, como la reutilizacion de desechos organicos y la reduccién de

residuos.
4.1.2. Expertos

En la entrevista con el Arg. Leonardo Alvarez de la Asociacion de Arquitectos de Manta, se
destaca una falta de familiaridad con el concepto de economia circular en el sector de la
construccion. Se menciona que, aunque se han participado en proyectos que podrian
considerarse parte de la economia circular, este término no se utilizaba de manera explicita. El
principal desafio identificado en la implementacion de la economia circular es la falta de
informacién y planificacion en la industria de la construccion. Se menciona la informalidad y

la falta de control en las obras como un problema a superar.

En cuanto a la medicion de los beneficios ambientales y econdémicos de la economia circular,
se plantea la necesidad de incluir planos de economia circular en las normas de construccion y
de hacerlos mas accesibles y conocidos para los profesionales del sector. Se destaca el papel
de los gobiernos locales en la promocion de la economia circular y la importancia de incorporar

requisitos relacionados con la economia circular en las politicas publicas.

El uso de tecnologias emergentes, como el modelado en 3D y el Building Information
Modeling (BIM), se menciona como una forma de impulsar la implementacion de la economia
circular en la planificacion y ejecucion de proyectos de construccion. Los beneficios
economicos y sociales de la implementacion de la economia circular se relacionan con la

reduccidn de costos, la creaciéon de empleo y el cuidado del medio ambiente.
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4.1.3. Empresas Constructoras

La entrevista con el Arg. Santiago Baque Mero de Constructora Vicente Rodriguez Cia.
Ltda. (CVR) muestra que la empresa estd involucrada en précticas relacionadas con la
economia circular en el sector de la construccion. El Arg. Baque Mero menciona la importancia
de la planificacion y optimizacioén de recursos en la construccion para minimizar el uso
excesivo de materiales. Se destaca como se aplican practicas circulares, como el estudio y
reutilizacion de materiales y la optimizacién de recursos, especialmente en proyectos de

reconstruccion.

En cuanto a la gestion de residuos, laempresa CVR tiene un sistema de clasificacion y reciclaje,
separando los materiales para su reuso, lo que contribuye a reducir el impacto ambiental de la
construccion. Se enfatiza el uso de materiales reciclados o reutilizados en los proyectos, como
perfiles de estructuras y porcelanatos, lo que refleja una prioridad en esta préactica.

La eficiencia energética también es promovida a través de la reutilizacion de lamparas y la
instalacion de iluminacién LED en los proyectos. Aunque no se menciona explicitamente un
programa de reutilizacion de materiales, la empresa fomenta la reutilizacion a través de charlas

de orden y limpieza y la colaboracion con proveedores para identificar oportunidades de reuso.

La CVR demuestra un compromiso con la gestion sostenible del agua al construir una planta
de tratamiento de aguas residuales y reutilizar el agua para riego y control del polvo. Sin
embargo, en el tema de energias renovables, la empresa depende en gran medida de
generadores en lugar de fuentes de energia renovables, lo que podria ser un area de mejora.

Se mencionan alianzas con proveedores que practican la economia circular, como proveedores
de fachadas flotantes, cielo raso y pisos de caucho, que reutilizan sus materiales y promueven
la sostenibilidad en sus procesos. La empresa realiza auditorias y evaluaciones periddicas para
medir el impacto ambiental de sus proyectos, lo que es un paso importante en la gestion de la

sostenibilidad.

Por otro lado, la entrevista con la Ing. Moénica Reyes Mora de CONSTRUINMO R&M
muestra que la empresa esta comprometida con préacticas relacionadas con la economia circular
en el sector de la construccidn, aunque estas practicas parecen ser mas informales en
comparacion con algunas otras empresas. La constructora realiza un sondeo de los materiales

al finalizar la construccién para determinar cuéles pueden ser reutilizados. Esto demuestra una
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voluntad de minimizar el desperdicio y reutilizar materiales siempre que sea posible.

En cuanto a la gestion de residuos, la empresa clasifica los materiales y los que no sirven son
desechados en el Botadero Municipal, o que contribuye a una gestion adecuada de los residuos.
CONSTRUINMO R&M utiliza materiales reciclados siempre que estén en buenas condiciones
para su reuso, lo que sugiere una practica de priorizar la reutilizacion de materiales. La empresa
promueve la eficiencia energeética en sus edificios, utilizando paneles solares y sistemas de

iluminacion solar para ahorrar energia y recursos.

Aungue no tiene un programa formal de reutilizacion de materiales, la empresa fomenta la
revision de materiales por parte de los trabajadores y esta considerando la implementacion de
puntos de reciclaje en obra y oficinas, lo que podria fortalecer sus practicas de economia
circular. La empresa ain no ha implementado estrategias para reducir el consumo de agua en

sus proyectos, y esto podria ser un area de mejora.

Ademas, la constructora esta utilizando energias renovables, como los paneles solares, lo que
es un paso positivo hacia la sostenibilidad y la reduccién de la huella ambiental. Actualmente,
no tienen alianzas con proveedores que promuevan la economia circular, pero consideran

establecer alianzas con proveedores relacionados con la energia solar en el futuro.

En cuanto a auditorias y evaluaciones ambientales, la empresa no realiza evaluaciones
periddicas para medir el impacto ambiental de los proyectos. Sin embargo, mencionan que,
para proyectos de mayor envergadura, se les pide estudios de impacto ambiental por parte de
las autoridades reguladoras. La constructora fomenta la conciencia y educacion sobre la
economia circular entre sus empleados y colaboradores, animandolos a reciclar y reutilizar

materiales y promoviendo la reduccion del uso de plasticos.
4.1.4. Usuario final

Analizando la entrevista realizada a Maria Belén Jaramillo, residente de la Ciudadela Los
Almendros en Manta, se pueden identificar varios puntos clave. Inicialmente, se evidencia un
nivel basico de familiaridad con la economia circular, comprendiendo su esencia como un
modelo de produccién y consumo basado en la reutilizacion y valorizacion de materiales.
Aunque no ha participado en proyectos de construccion aplicando este modelo, identifica

ejemplos potenciales, como el uso de ladrillos fabricados con residuos.
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Se destaca la necesidad de fomentar la implementacion de la economia circular en la
construccién a traves de materiales renovables y sistemas de gestion de recursos, enfatizando
la reduccion del desperdicio de agua y la concienciacion comunitaria. Ademas, Maria Belén
reconoce que esta implementacion no solo beneficiaria al medio ambiente, sino que también

podria reducir costos.

Su percepcion sobre la disposicion de los consumidores a pagar mas por productos sostenibles
es matizada: considera que si, pero condicionada a que sean productos de su agrado. Asimismo,
enfatiza el rol clave de los gobiernos y politicas publicas para difundir informacién y crear

conciencia en la sociedad.

La entrevistada subraya la responsabilidad social y ambiental de las empresas constructoras y
propone que se promueva la economia circular mediante campafias informativas. Sugiere a las
empresas informarse sobre materiales reciclados y aplicarlos en sus proyectos, promoviendo

asi la adopcion de préacticas mas sostenibles.

Finalmente, Maria Belén resalta el impacto positivo que estas practicas podrian tener en la
comunidad, principalmente en beneficio del medio ambiente. En resumen, su perspectiva
enfatiza la importancia de la concientizacion, la informacion accesible y la aplicacion practica
de materiales sostenibles en la construccion como pilares fundamentales para la promocion de

la economia circular en Manta.
4.2.  Plan de trabajo propuesto

En el presente trabajo de investigacion se analiza el contexto actual de la economia circular en
el sector de la construccion de la ciudad de Manta, con ello se ejecuta una caracterizacion de
la situacién actual del sector de la construccidn. Se analizan los principios basicos de la
economia circular haciendo una identificacion de las empresas constructoras que se encuentran
aplicando este modelo en la ciudad de Manta y se presentan casos de éxito de empresas
constructoras a nivel nacional o internacional para que cualquier empresa del sector pueda
replicar esta transicion del modelo econémico lineal al modelo circular, conforme a sus
necesidades; y por ultimo se identifican los factores mas relevantes de la EC que agregan valor
a las empresas constructoras, asi como las barreras que existen y frenan la implementacion de

la EC en el sector de la construccion en la ciudad de Manta.

Como complemento, se tomara como base los 5 pasos que plantea Colombia productiva (2020)
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para llevar a las empresas hacia la economia circular, las cuales son: (1) Entender las tendencias
y el papel de la empresa en la economia circular; (2) Identificar oportunidades que agreguen
valor al negocio; (3) Priorizar oportunidades; (4) Establecer plan de accion para implementar
las oportunidades identificadas; y (5) Monitorear los procesos respecto a la estrategia y metas
del plan de accion. Los pasos 1y 2 son de diagnostico y los pasos 3, 4 y 5 son para elaborar el
plan de trabajo y ejecutarlo. En el diagndstico se ejecuta un andlisis interno y el estudio del
sector, para identificar las etapas donde se presenta un mayor consumo de energia, agua,

insumos, materias primas, entre otros.

“Adoptar una Economia Circular en el Ecuador tiene como vision introducir el principio de la
cuna a la cuna, que potencia iniciativas donde los residuos materiales y energéticos son
recogidos y reincorporados en las cadenas de valor, minimizando sustancialmente los desechos.
Con esto, se cierra el circulo de produccion, consumo y reinsercion de materias, cambiando el

sistema de economia lineal tradicional que produce, consume y desecha.” (Torresano, 2020,

pag. 10).

Segun (Almeida & Diaz, 2020), “la implementacion de los modelos circulares de economia
nace a partir de la necesidad de modernizar la economia de los paises, conservar la
competitividad y a la vez avanzar hacia un modelo sostenible. Para el Ecuador en general, es
un tema desafiante y un reto para los actores e instituciones implicadas, ya que el cambio en
los habitos de produccion y consumo necesitan una modificacion en la sociedad.” Esto pone
en la balanza del nivel empresarial la disyuntiva de saber qué beneficios les trae a las empresas
ser encaminadas a la EC, estos beneficios vienen desde el reconocimiento hasta la reduccion

de costos, en el grafico 1 se pueden evidenciar varios de estos beneficios a nivel organizacional.
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Grafico 1.

Beneficios de la economia circular a nivel de organizacion
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Nota. La figura enuncia los beneficios de la economia circular a nivel organizacional.
Recuperado de Fundacion Férum Ambiental (Mayo 2018) Economia Circular y Verde en el mundo local: Cémo pasar a la accion y
herramientas para los entes locales. Recuperado el 27 de julio de 2020 de https:/bit.ly/3fdBUyx

Esto nos indica que es complejo que una empresa por si sola pueda ejecutar de manera aislada
la economia circular, por lo cual se hace imprescindible que se trabaje de manera holistica entre
todos los actores involucrados y se generen diversos modelos de negocios de economia circular
aplicables al sector de la construccién. A continuacion, se presenta un plan de trabajo detallado
basado en el enfoque mencionado, que se centra en la implementacién de la Economia Circular
en el sector de la construccion en la Ciudad de Manta, Ecuador. Este plan abarca un periodo de
un afo e incluye actividades especificas, recursos necesarios y resultados esperados en cada

fase del proyecto:


https://bit.ly/3fdBUyx

Tabla 1.

Plan de trabajo
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Fase Objetivos Actividades Recursos Resultados esperados Duracion
FASE 1: - Comprender el nivel - Realizar encuestas y Encuestadores, - Informe de diagnostico 3 meses
Diagnostico y actual de adopcion de entrevistas con  empresas entrevistadores, del estado actual de la
Estudio del Sector la economia circular constructoras locales. analisis de politicas. economia circular en la
en el sector de la - Analizar la regulacion y construccion de Manta.
construccion en politicas gubernamentales - Identificacion  de
Manta. relacionadas con la economia desafios y oportunidades.
circular.
- Identificar practicas actuales y
desafios en la industria.
FASE 2: - Desarrollar un plan - Disefiar un plan estratégico Consultores, equipo - Plan estratégico 6 meses
Planificacién estratégico para que incluya metas y acciones a de planificacion. detallado con metas y
Estratégica fomentar la economia corto y largo plazo. actividades.
circular en la - Identificar socios y aliados - Red de socios y grupo de
construccion local. clave. trabajo establecido.
- Establecer un grupo de trabajo
interdisciplinario.
FASE 3 - Implementar - Desarrollar proyectos piloto Recursos para - Proyectos piloto en 9 meses
Implementacion acciones y proyectos de construccion siguiendo los proyectos  piloto, ejecucion.
piloto basados en el principios de economia personal de - Profesionales
plan estratégico. circular. capacitacion. capacitados en economia

- Capacitar a profesionales y
trabajadores de la construccion.
- Fomentar la colaboracion con
proveedores que promuevan la
economia circular.

circular.
- Alianzas con
proveedores establecidos.
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FASE 4: - Evaluar el impacto - Medir el impacto ambiental y Herramientas de - Datos y resultados de 3 meses
Evaluacion y de las acciones econdmico de los proyectos medicion, personal impacto recopilados.
Seguimiento implementadas y piloto. de evaluacion. - Metas estratégicas
realizar ajustes segun - Evaluar el progreso hacia las revisadas segun  sea
sea necesario. metas estratégicas. necesario.
- Realizar revisiones periodicas - Grupo de trabajo vy
con el grupo de trabajo y socios. socios informados y

comprometidos.

Nota. Elaboracion propia de autor.
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Tabla 2.
Presupuesto
Fases Actividades y Recursos Costo
(USD)
FASE 1: Diagnostico y Estudio Encuestas y entrevistas $7,000
del Sector Andlisis de politicas y regulacion. $5,000
FASE 2: Planificacién Disefio del plan estratégico $10,000
Estratégica Identificacion de socios y aliados $5,000
FASE 3: Implementacion Desarrollo de proyectos piloto $20,000
Capacitacion de profesionales y trabajadores. $10,000
Colaboracion con proveedores $15,000
FASE 4: Evaluacion y Medicidn del impacto de proyectos piloto. $7,000
Seguimiento Evaluacion del progreso estratégico $5,000
Revisiones  periddicas y reuniones de $3,000
seguimiento
Total $82,000

Nota. Elaboracién propia de autor.

5.

5.1.

Recomendaciones

Recomendaciones

Es fundamental que las empresas constructoras se comprometan activamente con el

proyecto. Se recomienda establecer acuerdos formales con estas empresas para

garantizar su participacion y cooperacion a lo largo del proceso de implementacion de

la Economia Circular.

La participacion y aceptacion de la comunidad local son clave para el éxito del

proyecto. Se deben desarrollar estrategias efectivas de comunicacion y divulgacion para

garantizar que la comunidad comprenda los beneficios de las practicas sostenibles en

la construccidn y esté dispuesta a respaldarlas.

Se recomienda fomentar la colaboracién activa entre expertos del sector de la

construccion y las empresas constructoras. La sinergia entre estos actores es esencial

para la implementacion exitosa de tecnologias y practicas sostenibles.
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Establecer un sistema de monitoreo constante de los indicadores clave de rendimiento
es esencial para evaluar el progreso y realizar ajustes cuando sea necesario. Esto

asegurara que el proyecto esté en camino para alcanzar sus objetivos.

Incentivar gobierno local a establecer normativas y regulaciones que respalden y

promuevan las practicas sostenibles en la construccion.
Supuestos

Se asume que se asegurara el financiamiento necesario para llevar a cabo todas las fases
del proyecto, incluyendo la investigacién, planificacion, implementacién y

seguimiento.

Se parte del supuesto de que las regulaciones locales en la Ciudad de Manta permitiran
la implementacion de practicas de Economia Circular en el sector de la construccion.

Cualquier cambio regulatorio adverso podria impactar negativamente el proyecto.

Se supone que las tecnologias sostenibles necesarias para la implementacion de la
Economia Circular estaran disponibles y seran accesibles en el mercado local.

Cualquier escasez de estas tecnologias podria retrasar el proyecto.
Alternativas para mitigacion de riesgos

Para mitigar el riesgo relacionado con la disponibilidad de financiamiento, se puede
explorar la posibilidad de diversificar las fuentes de financiamiento. Esto podria incluir
la busqueda de subvenciones, la participacion de inversores privados o el

establecimiento de asociaciones publicas privadas.

Para reducir el riesgo asociado con cambios regulatorios desfavorables, el proyecto
podria incluir una estrategia de educacion dirigida a las autoridades locales y la

comunidad para promover regulaciones que respalden la Economia Circular.

En caso de escasez de tecnologias sostenibles, se puede llevar a cabo una investigacion
mas amplia para identificar fuentes alternativas o soluciones de tecnologia que puedan

utilizarse en el proyecto.
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