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PROLOGO

El presente trabajo de investigacion esta centrado a la incoativa de generar
nuevas fuentes de ingresos y la vez de empleo para la ciudad y provincia de
Esmeraldas, optimizando los recursos naturales de la que es privilegiada dicha
provincia ademas fomentar las exportaciones en el pais, ya que estas son las

fuentes primordiales de divisas en una economia.

Ademas muestra todos los procesos por los cuales es objeto la madera balsa
previa a su exportacion y los tiempos de cosecha y produccion de la misma y de
productos ademas todos los documentos necesarios para dicho proceso de

exportacion.

Con la explotacion de los recursos naturales se busca ayudar al desarrollar la
economia de las sociedades, siendo que la exportacion tiene su génesis en la
distribucion irregular de los recursos se busca el aprovechamiento responsable

para la comercializacion internacional de la madera balsa.

La exportacion de madera balsa se constituye en una alternativa viable de
inversion que permitira la diversificacion de las opciones de negocios en la ciudad
y provincia de Esmeraldas, que a su vez, dotara de lineamientos que viabilicen el
acercamiento comercial con otros paises especialmente con los de la Union
Europea como en este caso Francia para efecto del presente proyecto de

inversion.
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RESUMEN EJECUTIVO

Marco referencial

La ciudad y provincia de Esmeraldas cuenta con una variedad de recursos
naturales, la mayor parte de estos con una gran demanda en los mercados
internacionales entre los cuales se encuentra la madera balsa, pese a esto no

existen actividades orientadas al comercio en el campo de las exportaciones

El Ecuador es reconagcido a nivel internacional por la excelente calidad de sus
maderas'y es el primer exportador de balsa a nivel mundial, ademas de esto la

madera balsa esmeraldefia e la de mejor calidad de todo ¢l pais
Marco teérico

La madera de balsa proviene de un arbol también denominado Balsa, este
nombre lo recibe luego de que la fabricacion de una balsa fuera uno de los
primeros usos conocidos que se le dio a esta singular madera. La Balsa

(Ochroma Piramidales)

La exportaciones pueden definirse como la salida de mercaderia desde el
Ecuador hacia el extranjero. Muchas veces se hace referencia a éstas utilizando

el término FOB
Metodologia utilizada

Técnicas de investigacion descriptiva y aplicada asi como también el método

inductivo y técnicas entrevistas.
Restricciones arancelarias para la exportacion de madera Balsa

Debido a los acuerdos comerciales entre Ecuador y la Union Europea,
particularmente con Francia, actualmente la madera balsa ecuatoriana esta libre

de aranceles y no tiene restricciones arancelarias este producto

El certificado fitosanitario es emitido para exportar desde Ecuador toda clase de
productos agricolas y en cualquiera de sus formas y se extiende a través de
AGROCALIDAD
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Indicadores Econémicos del proyecto

Interpretando los resultados del estudio financiero se pudo determinar que la
inversioén inicial es de 75100,02 con un at asa interna de retorno del 22.14% y un
periodo de recuperacion del capital de 3.86 afios, la recuperacion costo beneficio
es de por cada délar invertido se recupera 2.59 dolares con una rentabilidad
simple de 25.90

Conclusiones y Recomendaciones

» La capacidad productiva de la provincia de Esmeraldas es de 32789.85
metros clbicos anuales

= |os tramites aduaneros, legales y portuarios estan orientados Unicamente
permisos fitosanitarios por tratarse de un producto maderero,
aduaneramente hablando no existen mayores requisitos, ya que [as
exportaciones no generan tributos.

« |ncentivar todos los exportadores madereros ubicados en la provincia para

crear un asociacion
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introduccion

El analisis de factibilidad para la exportacion de madera balsa por el Puerto
Comercial de Esmeraldas hacia Francia, desarrollado a continuacion, conlleva ala
investigacion de! tema basandose en datos, datos histéricos, analisis y

desarrollado por parte del autor.

Me complace profundamente contribuir con esta investigacién al desarrollo
empresarial de la ciudad y provincia de Esmeraldas, y todas las personas que
deseen realizar algun tipo de inversion, asi como todos los procedimientos
legales, aduaneros y portuarios para realizar exportaciones por el puerto

comercial de Esmeraldas.

Capitulo 1.- Esta conformado de los datos histéricos, justificacion, problematica

del tema, objetivo general, y especificos.

Capitulo 2.- Aqui se puede encontrar todo el marco tedrico, antecedentes del
tema, conceptos basicos para poder tener una realidad mas clara de la presente

investigacion

Capitulo 3.- Se encuentran las herramientas metodolégicas escogidas para
nuestra investigacion bibliografica, descriptiva y aplicada asi como también el

método inductivo y las técnicas utilizadas.

Capitulo 4.- Consta del estudio de mercado, se analiza la oferta la demanda los
proveedores de la materia prima, la demanda del producto en el mercado francés,

formulas estadisticas, flujo proceso formas de comercializacion, analisis FODA.

Ademas conformado del estudio técnico andlisis de resultados indicadores
requerimientos para la puesta en marcha del negocio y los impactos que se

generarian.

Capitulo 5.-Esta formado de las conclusiones y recomendaciones producto del

analisis de la investigacion

Capitulo 6.- se encuentra la bibliografia utilizada y anexos.
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CAPITULO|
1 MARCO CONTEXTUAL DE LA INVESTIGACION

1.1“ANALISIS DE FACTIBILIDAD PARA LA CRECION DE UN CENTRO DE
ACOPIO DE MADERA BALSA PARA SU EXPORTACION POR EL PUERTO
COMERCIAL DE ESMERALDAS HACIA FRANCIA”

1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

e Laciudad y provincia de Esmeraldas cuenta con una variedad de recursos
naturales, la mayor parte de estos con una gran demanda en los mercados
internacionales entre los cuales se encuentra la madera balsa, pese a
esto no existen actividades orientadas al comercio en el campo de las
exportaciones ya que la falta de inversiébn en el cantén tiene como

resultado el subdesarrollo econémico empresarial de la ciudad.

e Esmeraldas pese a ser una ciudad puerto ,esta cuenta con un poca
optimizacion de los recursos logisticos a la hora de la exportacion de los
productos, provocando el encarecimiento de los costos a la hora de las
exportaciones en la ciudad, lo que contribuye al elevado nivel de
desempleo que es uno de los principales problemas que aquejan a esta

ciudad.

e Otro factor que es importante mencionar es el desconocimiento de los
beneficios derivados del comercio exterior por parte de la ciudadania en
general ya que no existe capacitacion adecuada a los microempresarios
para enfocarse en exportar este tipo de productos lo que tiene como
resultado la saturacion de negocios repetitivos en la urbe por lo que es

necesario realizar un estudio para la exportacién de madera balsa



1.3 OBJETIVOS
1.3.10BJETIVO GENERAL

e Analizar la factibilidad para la creacion de un centro de acopio para la
exportacion de madera balsa por el puerto comercial de Esmeraldas hacia
Francia.

e 1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Identificar la capacidad productiva de madera balsa de la provincia de

Esmeraldas, para determinar la oferta exportable del producto.

e Determinar los tramites aduaneros, portuarios y legales referentes a la
exportacion de la madera balsa desde el puerto de Esmeraldas, de
acuerdo con los voliimenes de importacion y exigencias existentes en el

mercado francés

e Establecer el lugar de acopio para determinar la inversion a requerir, de

acuerdo a la logistica y comercializacion de la madera balsa.

1.4 JUSTIFICACION

La madera balsa es un producto originario de regiones subtropicales por lo que la
condiciones geograficas del Ecuador hacen que el balso ecuatoriano de mayor
desarrollo y calidad que en el resto del mundo, por ende la balsa es un producto
con una creciente demanda internacional y es utilizada principalmente para la
construccion de navios, construccion de tanques para quimicos, tinas de bario,

paletas para generadores eléctricos, entre otros.

El Ecuador es reconocido a nivel internacional por la excelente calidad de sus
maderas y es el primer exportador de balsa a nivel mundial, ademas de esto la

madera balsa esmeraldeiia es la de mejor calidad de todo el pais. La union

3



Europea y especificamente Francia es uno de los principales paises
importadores de este producto para la fabricacion de tablas de surf, maquetas de
arquitecturas etc., por tal virtud, la exportacion de este producto es una gran

alternativa de inversion para el desarrollo econdémico del pais.

Esmeraldas es una de las principales provincias del Ecuador en la produccion de
la madera balsa pese a esto, no han sido debidamente utilizados estos recursos
para su comercializacion y la poca utilizacion del puerto comercial a pesar, de

que este se encuentra ubicado dentro de la ciudad.

Complementando lo que dice el parrafo anterior se puede sefialar que el centro de
acopio para la exportacion de madera balsa estara ubicado (especificar el sitio)
dentro ciudad lo que da como resultado, los costos de transportacion interna

también serian minimos y segun los nuevos inversionistas, la balsa es una de las

maderas con muchas perspectivas a futuro.

Es de conocimiento general que el puerto de comercial de Esmeraldas es el mas
proximo al canal de Panama, por ende, a Francia lo que da como resultado que el
transporte internacional sea mas bajos, y hace que los costos de inversion de la
propuesta para la exportacion del producto se reduzcan y asi se genere mayor
margen de utilidad. Es importante sefialar que la madera balsa es un producto de
bajo costo y su produccion es abundante en el Ecuador y la cuidad de
Esmeraldas, ademas, su crecimiento y produccién no nenecita de un cuidado
minucioso y en muchos casos la produccion de madera balsa en el pais es

espontanea.

Dadas las condiciones favorables de este tipo de producto, no podria ser de otra
manera que los tramites y requisitos para su exportacion de madera balsa son
minimos, ya que el Ecuador es un pais que fomenta las exportaciones y estas no
generan ningan tipo de tributos aduaneros. Es axiomatico que la ciudad de
Esmeraldas se encuentra saturada de negocios repetitivos, que lejos de ser una
inversion terminan convirtiéndose en un gasto, en consecuencia, la propuesta

para la exportacion de madera balsa es una alternativa viable para poder



diversificar el mercado y contar con otras variantes de inversion que pueden ser

rentables.

Mediante un estudio preliminar se determino que la madera balsa en el Ecuador y
particularmente en la provincia de Esmeraldas estd teniendo un auge muy
importante, que incluso el Gobierno mediante los ministerios de Ambiente y el
ministerio de agricultura ganaderia y pesca (MAGAP), se encuentran
encaminados a la produccion de esta particular madera, en la actualidad con

mas de 600 hectareas sembradas en diferentes sectores de la provincia.

Por otra parte el gobierno mediante las instituciones de crédito como son la
Corporacién Financiera Nacional y el Banco Nacional del Fomento esta otorgando
crédito a pequeiios y medianos productores para reactivar produccion de esta

madera.

Cabe recalcar que mediante el antes mencionado estudio realizado, se pudo
analizar que el nimero de posibles competidores del centro de acopio para la
posterior exportacion de madera balsa por el Puerto Comercial de Esmeraldas es
bien limitado, ya que segln datos oficiales de la Camara de la Pequefia Industria
de Esmeraldas nivel de exportadores dentro de la provincia no excede mas 7 el

numero de exportadores.

Ademas es importante sefialar que esta propuesta es viable porque se tiene
acceso a una amplia gama de informacion sobre la exportacion de la madera
balsa, por otro lado se cuenta con los contactos de los potenciales compradores
del producto; cabe resaltar que al realizar la propuesta de exportacion de madera
balsa tiene una connotaciéon econoémica y social que propone fomentar la creacion
de empleo y mejorar el nivel de vida de la ciudad, por todo lo expresado

anteriormente queda plenamente justificada la presente investigacion.



CAPITULO I

2. MARCO TEORICO DE LA INVETIGACION
2.1MARCO TEORICO
2.1.1ANTECEDENTES DEL TEMA

La madera de balsa proviene de un arbol también denominado Balsa, este
nombre lo recibe luego de que la fabricacién de una balsa fuera uno de los
primeros usos conocidos que se le dio a esta singular madera. La Balsa

(Ochroma Piramidales).

El balso es un arbol comun del Ecuador, de los paises sudamericanos y de centro
Ameérica, el cual crece en la selva subtropical, este arbol crece muy rapido,
aunque por las influencias del clima, los balsos que crecen en la cuenca del rios
guayas por lo general no se desarrollan efectivamente, ahora bien, estos se

pueden cortar a partir de los 6 afios y pueden llegar hasta los 30 m de altura

Los livianos troncos de balso también han sido vitales para las comunidades
riberefias muestra de eso es el uso de plataformas flotantes, que a manera de
lavaderos de ropa” o de “muelles” estan construidos en su madera. Las
caracteristicas anatomicas de madera se puede determinar por el color de la
misma los poros y otros. El color de esta es blanco grisaceo, palida con lustra
sedosa la blancura y el duramen no son marcados, no tienen color ni olor
caracteristicos. Los poros son dispersos y gruesos pero no muy numerosos las
ranuras de los poros cuando se realizan cortes longitudinales aparecen con un

color ligeramente café, la generalidad de sus fibras son rectas.

La produccion de madera balsa en el Ecuador se remonta a los afios de 1927 -
1930 donde se dieron las primeras plantaciones de este producto, ya que el
Ecuador proporcionaba madera balsa para los modernos aviones Mosquito de
bombardeo de los paises aliados sobre Alemania a comienzos de la segunda

guerra mundial.



Las propiedades que han hecho a la madera de Balsa ganarse una buena
reputacion guardan relaciéon con su bajo peso y baja densidad. A pesar de ser tan
liviana es muy resistente y flexible, haciendo de ésta una madera muy fuerte, que
al trabajarla permite realizar finas terminaciones. Cabe recalcar que este tipo de

madera no es una especie en peligro, ya que crece salvajemente y rapidamente.

La madera balsa es usada en diferentes aplicaciones tales como construccién de
tanques para quimicos, tinas de bafio, paletas para generadores eléctricos
eblicos, autos, camiones, botes, etc. La madera balsa tiene un sinntimero de
cualidades que la hacen superior a muchos otros productos. Dentro de estas
cualidades se tiene; su gran capacidad de aislamiento térmico y acustico, su bajo

peso, su facilidad para encolarse y su poco movimiento de agua entre sus celdas.

Otro de los usos mas extendidos a nivel mundial para la balsa es en
aeromodelismo y en maquetas de arquitectura en donde se usa la madera de
mejor calidad para elaborar ldminas y otras piezas necesarias para la
construccion de los modelos de aviones. Una de las aplicaciones cada vez mas
extendida, es su uso en componentes de aerogeneradores, especialmente en

palas.

Sus caracteristicas mecanicas de bajo peso y alta resistencia a compresion,
hacen que sea Optima para estos usos, como también un material para fomentar
la actividad artesanal para la fabricacion de objetos elaborados por los reos de la
carcel de Quevedo. También usada esta aplicacién en la industria del cine para
elaborar efectos especiales, sillas, muebles, y mesas rompibles sobre los actores
sin que éstos sufran dafios y también la utilizacion de madera Balsa es un método

sostenible para la produccién de tablas de surf a nivel mundial.

La balsa que se explota en el Ecuador se destina casi en su totalidad a las
exportaciones principalmente Estados Unidos y Comunidad Econdémica Europea,
cabe destacar que Ecuador es el primer exportador de balsa a nivel mundial. Al
ingresar al este mercado pagando un arancel del 0%, un gran numero de
productos agropecuarios ecuatorianos tienen una gran ventaja en el mercado

francés



2.2 RECURSOS NATURALES DEL ECUADOR

1 os recursos naturales son considerados la fuente principal de riqueza de todos
los paises en el mundo, su clasificacion general los considera como renovables y
no renovables. Los recursos naturales renovables son aquellos que tienen la
facultad de reproducirse sea natural ¢ artificialmente como la flora bosques y
formaciones vegetales y la fauna, considerandose dentro de éste grupo los
recursos regenerables como el agua y los suelos agricolas. Los recursos

naturales no renovables son el petréleo, las minas, vetas de minerales, carbon,

antracita etc.

La cuenca imbrifera o nacimiento donde se originan las aguas del rio Guayas en
el litoral ecuatoriano es considerada el sistema hidrografico mas importante a
desarrollar en los sectores agropecuarios y acuicola en la costa occidental de
América del Sur, de igual forma, podemos mencionar la cuenca de los rios Daule

y Peripa; y el trasvase a la peninsula de Santa Elena.

Deben considerarse las Regiones Hidrograficas como Auténomas para que sean
controladas y administradas con el fin de evitar la tala indiscriminada de los

bosques que en definitiva son el origen del azolvamiento de los rios y puertos.

2.2.1SECTOR FORESTAL

La actividad contribuye al empleo con aproximadamente 200.000 puestos
directos de trabajo en labores del bosque, industria, pequefia industria y artesania
lo que representa el 5.6% de la poblacion econémicamente activa. Se estima que

alrededor de 100.000 personas dependen indirectamente de este sector.

iLa contribucién del PIB es d el 1,7%.El promedio de las exportaciones en el
periodo 1.995 a 2.000 ha sido alrededor de US $ 100 millones a tableros

contrachapados

! hitp:/iwww.sica.gov.ec/agronegocios/bibliotecaling%20rizzo/recursos_naturales



la madera de balsa 19%, a tableros aglomerados 5%, a tableros de fibra 4%, a
molduras 3%, a chapas 3%; a muebles 2%, y las demas manufacturas de

madera el 7%.

2.2.2SECTOR MADERERO DEL ECUADOR

La actividad maderera del Ecuador tiene aproximadamente 70 afios. No hay que
descuidar el potencial de los recursos naturales renovables que mantiene el
Ecuador De la superficie que tiene, el 52 % tienen una vocacion forestal que
equivale a 13'561.000 de Has.; el 42.38 % se conserva cubierto con bosques
naturales que corresponde a 11'473.000 de Has de las cuales el 80 % se
encuentra en la Amazonia, el 13.00 % en el litoral y el 7 % en la sierra;
perteneciendo el 17.15% a los Sistemas Nacionales de Areas Protegidas, el 8.83
% a areas de Bosques y Vegetacién Protectores, el 7.02 % como Patrimonio

Forestal del Estado, y el 9.28 % a otros Bosques Naturales Privados.

Solamente 165.000 hectareas pertenece a plantaciones con hosques cultivados
que se encuentran relacionadas directamente con la industria y economia forestal
del pais, que equivale al 0.01 % del territorio nacional. Factores tales como la
ubicacion geografica del pais, la presencia de la Cordillera de los Andes y la
influencia de las corrientes marinas determinan que el Ecuador disponga de
climas tan variados y formaciones vegetales, situandose entre los 10 paises de
mayor biodiversidad del mundo. Parte de esta riqueza constituyen sus bosques,

en los cuales crecen alrededor de 5.000 especies arboreas.
2.2.3 LA OFERTA MADERERA ECUATORIANA

2Ecuador corta 50.000 hectareas anuales para abastecer el mercado y casi todo
proviene de Bosques Nativos. Para abastecer al sector industrial sin tocar el

bosque nativo deberian sembrar 10.000 Has anuales.

2 http://www.ees.com.ec/htm/esmeraldas



Las cifras para nuestro pais son muy halagadoras solamente con la explotacion
adecuada de los recursos naturales renovables descritos, los cuales siempre han
estado latentes de producir, habiendo llegado el momento de explotarlos

racionalmente.

En los dltimos afos, el Ecuador ha experimentado una gran evolucion en la
explotacion maderera, que ofrece una excelente perspectiva como fuente de
ingresos para la nacién. Sin embargo, ésta solo podra continuar si se ejecuta a
través de un programa de produccion organizado que permita la sostenibilidad del
producto. Ecuador exporta principalmente a EE. UU., Colombia y Venezuela.

2.3 PROVINCIA DE ESMERALDAS

SuURLINDE

La provincia de Esmeraldas se encuentra ubicada en el extremo noroccidental del
Ecuador, entre las coordenadas de longitud 7828 (O) y 80’05 (O), y de latitud
01'27 (N) y 00’01 (S). Esta limitada al norte por el Océano Pacifico y la Republica
de Colombia (Departamento de Narifio) con una temperatura de 23 grados
centigrados. Esta ciudad tiene 416.272 habitantes es la capital de la provincia del
mismo nombre y disfruta de clima un tropical caliente durante todo el afio. Este es

el puerto principal del norte del pais y posee la refineria mas grande del Ecuador
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Productos agricolas, comercio, madera, y la refineria son la base de la economia
en Esmeraldas. Es también un importante centro turistico para el turismo nacional

y el acceso a las estupendas playas desde el norte la Tola y al sur hasta Muisne.

La provincia de Esmeraldas es llamada la provincia verde a pesar de estar
ubicada en la costa, con sus principales rios: Esmeraldas, Cayapas, Santiago,
Quinindé, Viche, este bosque es menos denso y en la parte sur encontrara
bosques secos tropicales. EIl nombre de Esmeraldas proviene de los primeros
espafoles que se desembarcaron en estas costas en 1526 y vieron que los jefes
indios de Atacames llevaban joyas de oro y de esmeralda. Estas piedras
preciosas probablemente originadas de comercio o guerras con otros grupos de

diferentes sectores.

La poblacion es predominantemente de raza negra. Originarios de esclavos que
fueron traidos en un barco desde Panama en 1553. El barco chocé contra un filon
y los esclavos fueron enviados para buscar el alimento, pero nunca volvieron. Los
espaiioles murieron de hambre y enfermedades, mientras que los nuevos
esmeraldefios que escaparon se establecieron y formaron una comunidad bien

organizada que prospero6 durante mas de 50 afos®.

La influencia africana cultural es muy fuerte y se observa muchisimo en la

musica, bailes, ropa, gastronomia, religion, la organizacién social
2.2.1 PROVINCIA MADERERA

Existen muchos aserrios para toda clase de maderas, inclusive de balsa para la
exportacion, Las trozas son transportadas por via fluvial hasta Esmeraldas y
desde alli a los centros de procesamiento. El sector industrial se encuentra
todavia abierto a muchas posibilidades de inversion en la agroindustria.
Esmeraldas es muy rica en pesca, especializandose en [a captura del camarén,
langostino y el camaron pomada. El langostino es procesado en diferentes

empresas pequefas instaladas en el puerto donde luego se lo empaca en

3 hitp://Iwww.ees.com.ec/htm/esmeraldas
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cartones y se lo envia a Guayaquil desde donde se lo exporta, Esmeraldas es un
puerto pesquero de primer orden desde el cual diariamente salen cientos de

toneladas de pescados y mariscos hacia las diferentes ciudades de costa y sierra.

Se explotan todo tipo de maderas con diferentes finalidades, desde las mas
ligeras como la Balsa, hasta las gruesas como el Guayacan. Existen bosques muy
fértiles en Esmeraldas, Quinindé y San Lorenzo. El Chanul, el Laurel, la Madera
Blanca; que han convertido al sector maderero de esta provincia en un sector muy

importante y desarrollado®.

2.3. LA BALSA

La balsa se exporta con la partida arancelaria 4407240000. En el afo 2.003 su
exportacion representé el 0.34% de las exportaciones ecuatorianas. De acuerdo
al peso especifico de la balsa que es 0.11g/cm3; o sea que una tonelada tiene
6.50 M3 de balsa. El precio de exportacion de la balsa procesada y elaborada es
de USD 314/m3 en el aiio 2.004 (enero-mayo).

Factores tales como la ubicacién geografica del pais, la presencia de la Cordillera

de los Andes y la influencia de las corrientes marinas determinan que el Ecuador

% hitp:/lecuador.acambiode.com/madera

12



disponga de climas tan variados y formaciones vegetales, situandose entre los 10
paises de mayor biodiversidad del mundo. Parte de esta riqueza constituyen sus

bosques, en los cuales crecen alrededor de 5.000 especies arboreas.’

De la superficie que tiene, el 52 % tienen una vocacion forestal que equivale a
13'561.000 de Has.; el 42.38 % se conserva cubierto con bosques naturales que
corresponde a 11°473.000 de Has., de las cuales el 80 % se encuentra en la
Amazonia, el 13.00 % en el litoral y el 7 % en la sierra; perteneciendo el 17.15%
a los Sistemas Nacionales de Areas Protegidas, el 8.83 % a areas de Bosques y
Vegetacion Protectores, el 7.02 % como Patrimonio Forestal del Estado, y el 9.28
% a otros Bosques Naturales Privados. Solamente 165.000 hectareas pertenece a
plantaciones con bosques cultivados que se encuentran relacionadas
directamente con la industria y economia forestal del pais, que equivale al 0.01

% del territorio nacional.

Todas las plantaciones son cultivadas bajo el control del Ministerio del Medio
Ambiente-Inefan y solo se puede exportar con su autorizaciéon.Con respecto al
Tratado de Libre Comercio, los productos maderables no son objeto de discusién
en la Mesa de Acceso a Mercados-Sector Agricultura, por lo tanto no tienen

representacion en el TLC.

La Balsa se diferencia de las otras maderas porque es mas blanda, ligera y de
baja contraccién. En el pais es utilizada para las artesanias principalmente en un
10%, el resto, o sea el 90% se exporta. Siendo su utilidad como material
estratégico en las dos guerras mundiales, en la construcciébn de salvavidas,
boyas, balizas, flotadores, maletas, aislantes térmicos en buques tanqueros, en
construccion naviera y en exportaciones como bloques, laminas, listones y

molduras, para maquetas de aviacion y piezas de aeromodelismo.

* http://iwww.cccuenca.com.ec/descargas/indicadores/indicadoresmadera
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Se exporta en Bloques o preparada. Es biodegradable, teniendo una buena
aceptacion en el mercado internacional del cual somos el principal exportador del
mundo. Se exporta a EE. UU., Europa vy lejano Oriente con la “marca pais” de
Ecuador. No tienen problemas arancelarios para su exportacién. A partir de Junio
del 2.004 se elimind en el pais el impuesto que se paga como “pie de monte por

m3” para la balsa.’

El sector forestal ecuatoriano es unos de sus mejores recursos sustentables para
nuevas fuentes inversion, la madera de este pais una de las mas privilegiadas
debido a la ubicacion geografica en la que este se encuentra y cuanta con una
demanda internacional por lo que la produccién y exportaciéon de la misma se a

convertido en un actividad muy rentable

2.4 PUERTO COMERCIAL DE ESMERADAS

Se define puerto al conjunto de obras, instalaciones y servicios que proporcionan
el espacio de aguas tranquilas necesarias para la estancia segura de los buques,
mientras se realizan las operaciones de carga, descarga y almacenaje de las

mercancias y el transito de viajeros.

¢ www.sica.gov.ec/agronegocios/BiblioRizzo/forestacién/ecuador_forestal.htm
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Geograficamente un puerto es un desembarcadero natural o construido
artificialmente a las orillas de un océano, lago o rio. Segun su uso, los puertos
pueden ser de tres tipos: de abrigo, comercial o base naval. Los puertos
comerciales son los que disponen de muelles y demas instalaciones para la carga
y descarga de los buques y también de puntos de abastecimiento de combustible

y lugares de reparacién de barcos.”

El puerto de Esmeraldas fue primer puerto concesionado del Ecuador por el
Consorcio Puerto Nuevo Milenio Sociedad Anénima El modelo de concesion lo
convierte en el Unico operador y administrador del puerto comercial de
Esmeraldas, en la actualidad por disposiciones gubernamentales y la  no
renovacion del contrato de concesion volvid a estar administrado por APE(

Autoridad Portuaria de Esmeraldas)

La situacién geoestratégica del puerto comercial de Esmeraldas con relacion a
los mercados del Asia y lo equidistante que se encuentra en los mercados del sur,
centro y Norteamérica, lo ubican en un lugar muy favorable para el desarrollo de

la actividad maritimo-portuaria.

El puerto de Esmeraldas se encuentra en una posicion de 00° 59’ 39” de latitud
norte y 79° 38’ 40" de longitud oeste es un puerto de aguas profundas, abrigado

en una darsena.

Las vias alternas que lo comunican con otras regiones del pais son: La ruta del
sol, por el norte y sur de la provincia, Quito-Calacali-La Independencia-
Esmeraldas, Esmeraldas-San  Lorenzo-lbarra—Quito, Esmeraldas-Santo,

Domingo—Aloag-Quito.

El puerto de Esmeraldas, ha sido tradicionalmente la puerta de ingreso de los
insumos de la estratégica industria petrolera y la via para la exportacion de

productos del sector maderero, como astillas y aglomerados. Aqui se exporta

7 http:/iwww.puertodeesmeraldas.com/paginas/interna.php?idpagina=296
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principalmente madera y astilla. También se exporta el banano y otros productos
agricolas. El puerto de Balao es el puerto petrolero de Ecuador. En cuanto a su
infraestructura, el puerto de Esmeraldas en la terminal de contenedores tiene
capacidad para almacenar 2664 TEUS secos y 144 tomas refrigeradas para
TEUS reefers ®

Cuenta con dos basculas en el acceso al patio de contenedores junto al muelle
#02 para facilitar las tareas de pesaje y verificacion de la carga de importacion y
exportacion. La inversion en infraestructura para atender camiones de carga ha

sido de 2 millones 187 mil 873 délares.

En el patio de contenedores posee: bafios, construccion de dos basculas, acceso
a las mismas, casetas de control, generador eléctrico, pavimentacion de 50 mil
000 km2, cerramiento de malla plastificada, sistema contraincendios, sistema
eléctrico y transformadores de 400 y 1000 kva y alcantarillado pluvial;, ademas
posee un edificio de capacitacion, bodega de transito, taller electromecanico,
talleres montacargas, complejo de seguridad, comedor de estibadores, talleres de
mantenimiento y oficinas, bodegas de patios, bodegas de mercancias peligrosas,
baterias de servicios higiénicos, galpén de generador, subestaciones y planta

eléctrica.
2.5 EXPORTACION

La exportaciones pueden definirse como la salida de mercaderia desde el
Ecuador hacia el extranjero. Muchas veces se hace referencia a éstas utilizando
el término FOB, asi se las presenta en millones de délares FOB. Estas siglas,
cuyo significado en inglés es Free On Board, representan un precio libre o franco
a bordo, es decir que no se incluyen los costos de exportacién asociados a su

traslado, como seguros y fletes.

2.5.1 EXPORTACIONES DEL ECUADOR

8 http://iwww. puertodeesmeraldas.com/paginasfinterna.php?IDPAGINA=296
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Las exportaciones son el principal rubro de entrada de dolares desde el exterior.
El Ecuador depende en gran medida de este rubro, sobre todo al destinar una
importante proporcion de su produccion al exterior. Si bien se ha buscado muchas
veces fomentar la produccién, es necesario siempre considerar su orientacion

hacia las exportaciones aprovechando otros mercados mas grandes y con

distintas preferencias que el ecuatoriano.’

2.5.2 EXPORTACION MADERERA

El crecimiento de las exportaciones madereras del pais en los Gltimos afios, no es
nuevo en el comercio exterior ecuatoriano. A comienzos de la década del 80, el
sector comenzé a experimentar una relativa bonanza en los mercados del Grupo

Andino, que constituy6 por entonces su principal objetivo.
2.5.3 PROCEDIMIENTOS PARA EXPORTAR

Todas las exportaciones deben presentarse la Declaracion Aduanera Unica de
Exportacion y llenarlo segin as instrucciones contenidas en el Manual de
Despacho Exportaciones en el distrito aduanero donde se trasmita y tramita la

exportacion.'®

Documentos a presentar para las exportaciones

-RUC de exportador.

-Factura comercial original.

-Autorizaciones previas (cuando el caso lo amerite).
-Certificado de Origen (cuando el caso lo amerite).

-Registro como exportador a través de la pagina web de la CAE

-Documento de Transporte.

? http://www.corpei.org/inicio

1 hitp:/lecuador.acambiode.com/madera
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El Tramite de una exportacion al interior de la aduana comprende dos fases:

2.5.4 PRE-MBARQUE

Se inicia con la transmision y presentacion de la Orden de Embarque (codigo 15)
es el documento que consigna los datos de la intencion previa de exportar. El
exportador o su Agente de Aduana (Verificar la obligacion de utilizar Agente de
Aduana en el art. 168 de Reglamento a la Ley Organica de Aduana con respecto
a las entidades del sector publico y los regimenes especiales) deberan transmitir
electronicamente a la Corporacion Aduanera Ecuatoriana la informacion de la
intencion de exportacion, Utilizando para el efecto el formato electronico de la
Orden de Embarque, publicado en la pagina web de la Aduana, en la cual se
registraran los datos relativos a la exportacion tales como: datos del exportador,

descripcion de mercancia, cantidad, peso y factura provisional.

Una vez que es aceptada la Orden de Embarque por el Sistema Interactivo de
carga al recinto aduanero donde se registrara el ingreso a Zona Primaria y se

embarcaran las mercancias a ser exportadas para su destino final.

2.5.5 POST-EMBARQUE

Se presenta la DAU definitiva cédigo 40 que es la declaracion aduanera Unica
de exportacién que se realiza después del embarque.''Luego de haber ingresado
la mercancia a Zona Primaria para su exportacion el exportador tiene un plazo de
15 dias habiles para regularizar la exportacion, con la transmision de la DAU
definitiva de exportacion. Para el caso de exportaciones via aérea de productos
perecibles en estado fresco el plazo es de 15 dias habiles después de la fecha de

fin de vigencia (tltimo dia del mes) de la orden de embarque.

1 www.aduana.gov.ec
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Previo al envio electrénico de la DAU definitiva de exportacion, los transportistas
de carga deberan enviar la informacion de los manifiestos de carga de

exportacion con sus respectivos documentos de transportes.

El SICE validara la informacién de la DAU contra la del Manifiesto de Carga Si el
proceso de validacion es satisfactorio, se enviara un mensaje de aceptacion al

exportador o agente de aduana con el refrendo de la DAU

Numerada la DAU el exportador o el agente de aduana presentaran ante el
Departamento de Exportaciones del Distrito por el cual salio la mercancia, los

siguientes documentos:

o DAU impresa.

o Orden de Embarque impresa.

o Factura(s) comercial(es) definitiva(s).

o Documento(s) de Transporte.

o Originales de Autorizaciones Previas (cuando aplique).

o Pago a CORPECUADOR (para exportaciones de banano).
o CORPEL

2.5.6 Agente Afianzado de Aduana

Es la Persona autorizada por la aduana o habilitada ante ésta por la autoridad
Competente, para despachar mercaderias por cuenta ajena. También llamado
Agente Aduanal o Aduanero, Despachante de Aduana, Corredor Aduanero.
Requisitos para ser Exportador en la Aduana:

-Contar con el Registro Unico de Contribuyentes (ruc)

-Registrarse en la Pagina Web de la Corporacion Aduanera (CAE).

-adicionalmente se registren con el Ministerio de Industrias y Competitividad
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2.5.7 AGENCIAS NAVIERAS

Las agencias navieras son los representantes del Armador en un puerto
determinado, por su ello su funcién primordial es la de representar a su cliente.
El cual ha delegado en su persona las funciones que este no puede realizar por
si mismo, por motivos de imposibilidad material de estar en cada puerto al cual

arribe un buque bajo su administracion

A esta funcibn que desempeiia el Agente Naviero se le denomina
“Agenciamiento” donde existe una relacion entre el Agente y el Principal para
resolver, en su nombre, ciertos actos que afectan los derechos Del Principal y
tareas que el mismo, delegue en el Agente para que éste las lleve a cabo ante
terceros involucrados, 2

Procedlmlento Exportac:ones

Zona Primaria

Aduanera

Empresa
Transportista |
{Aerolinea
Haviera)

Agencia de
Cargal
Consolidadora

Agente de Transmite
Aduana [ DAL

Exportador Exportacion

Departamento_de

Recibie yreavisa
Exportacioneés ABELUMENtoS Ciarre de Aforo

12
www.aduana.gov.ec
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CAPITULO Il
3. ASPECTOS METODOLOGICOS
3.1.1METODO DE INVESTIGACION
METODO INDUCTIVO

Se aplicara el método inductivo en la presente investigacion, en vista que se
estudiara primeramente las caracteristicas y volimenes de produccion de la balsa
para posteriormente analizar la incidencia en las exportaciones para su

comercializacion por el puerto comercial de Esmeraldas.
3.1.2TECNICA DE INVESTIGACION
TECNICA DESCRIPTIVA

La técnica descriptiva sera utilizada en la presente investigacion porque por
medio de esta se podra entrevistar a los exportadores de madera balsa de
negocio de afios anteriores y conocer su experiencia, logistica y produccion del

producto para asi poder obtener una realidad mas exacta de del negocio.
3.1.3 FORMAS DE INVESTIGACION
INVESTIGACION APLICADA

En la presente investigacion de una propuesta de exportacion de madera balsa
por el puerto de Esmeraldas se utilizara la investigacion aplicada, porque se va
a investigar quienes son los potenciales compradores , el nivel de produccion del
producto, las formas en las que se exporta el mismo, por lo que este tipo de

investigacion es la mas adecuada.
3.1.4TIPOS DE INVESTIGACION
INVESTIGACION DE CAMPO

La investigacion se realizara en los lugares donde se produce la balsa, donde se
la acopia para su posterior exportacion, asi como también a los exportadores del

producto.
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3.1.5 FUENTES DE LA INVESTAGACION
FUENTES PRIMARIAS

Se utilizara las fuentes primarias de investigacion por que por medio de esta se
podra realizar entrevistas de personas expertas en el tema de la madera balsa,
productores, exportadores, y los potenciales compradores en el destino final que

es Estados Unidos.
3.1.6. FUENTES SECUANDARIAS

Las fuentes secundarias se las utilizara para obtener datos mas técnicos del
producto niveles de exportacion parametros y demanda del mismo en internet y

datos mas técnicos en textos folletos.
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3.2 OPERALIZACION DE VARIABLES

OBJETIVOS ESPECIFICOS VARIABLE DEFINICION INDICADO | TECNICA FUENTE preguntas
RES

PRODUCCION
Identificar la capacidad | Capacidad Hace referencia a | Costos Entrevistas | Productores
productiva de madera balsa de | productiva la accion de )

) cultivos

la provincia Esmeraldas, para producir, a la cosa
determinar la oferta exportable producida, al Ministerio de | Ver anexos
del producto. modo de ambiente

producirse del

suelo a la industria

MAGAP
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Determinar todos los tramites
aduaneros, portuarios y legales
referentes a la exportacion de la
madera balsa desde el puerto
de Esmeraldas, de acuerdo con
los volimenes de importacion y
tendencias existentes en el

mercado estadounidense

Tramites

aduaneros

Aduana.- es una
oficina publica o
institucion fiscal
establecida
generalmente en
fronteras, con el
fin de registrar el
trafico
internacional de
mercancias que
se importan o
exportaneny

desde un pais

Documento
S para

exportar

entrevistas

Agente
afianzado

aduana

Agente

naviero

Ver anexos
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Establecer el lugar de acopio
para determinar la inversion a
requerir, para la logistica y
comercializaciéon de la

madera balsa.

Inversion a

requerir

la inversién es
toda
materializacién de
medios financieros
en bienes que van
a ser utilizados en
un proceso
productivo de una
empresa o unidad
econdmica,
comprenderia la
adquisicién tanto
de bienes de
equipo, materias
primas, servicios
etc.

Costos

entrevistas

exportadores

Ver anexos
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3.3ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

3.3.1RECURSOS HUMANOS

TUTOR: Francisco Milla

PRESUPUESTO

CANT DESCRIPCION PRECIO/UNI| TOTAL
ARANCELES 453.94 453.94

3 RESMAS DE PAPELES 5.00 15.00

3 MESES DE INTERNET 33.60 100.80
500 FOTOCOPIAS 0.04 20.00
TRANSPORTACION 50.00

OTROS SUMINISTROS 200 200
TOTAL 839.74

3.3.2FINANCIAMIENTO

El trabajo de investigacion serd financiado mediante recursos propios del

investigador
3.3.3NORMAS ETICAS

Este trabajo de investigacion es de plena realizacién del autor, por lo que el tema
ni sus contenidos no son plagiados asi como también se respetara las citas y

referencias bibliograficas durante el desarrollo del mismo en su informe final.
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CAPITULO IV

4.1CARACTERISCA DEL MERCADO DEL PROYECTO
4.1.1 Plan Nacional de Desarrollo

Proyectos 2006/2007 La propuesta de proyectos existentes y listos para
financiamiento ain con fondos CEREPS 2007, hacen referencia a los
presentados por los organismos del sistema al 2006 y de los cuales se tiene las
siguientes estructura por las areas antes expuestas y que se observa mas
ampliamente en las fichas resumen de cada area incluyendo el sector de la
agricultura y el sector agropecuario. En el siguiente cuadro se puede apreciar los
sectores en los que el gobierno tiene especificado el desarrollo para la produccién
desde el afio 2007.Se puede apreciar los sectores en los que este apoyo
impulsado por el gobierno nacional se esta fortaleciendo dentro de estos tenemos

el sector de la agricultura ocupando el primer lugar.

Fortalecimiento

Area No. PROG. Monto 1er Aiio
Agropecuaria 1 $179.976,00
Economia y Produccion 1 $ 66.559,13
Educacién 5 $ 873.436,80

Recursos Naturales 12 $2.562.942,73

Salud y Nutricién 8 $ 1.067.188,08
Seguridad Alimentaria 1 $ 75.258,00
total $ 4825060,74

El Ministerio de coordinador de la produccion a través del Ministerio de agricultura
ganaderia y pesca promueve el desarrollo manejo y establecimiento de madera

balsa en las siguientes provincias:

http://plan.senplades.gov.ec/m.c.-produccion
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PROVINCIA

Sector

NUMERO DE HECTAREAS

ESMERALDAS

EL ALBE, PARROQUIA VICHE,
CANTON QUININDE,

786

CANAR

SAN LUIS DEL RECINTO LA
PUNTILLA, PARROQUIA
PANCHO NEGRO, CANTON LA
TRONCAL

20

ORELLANA

SHIRIPUNO, PARROQUIA INES
ARANGO, CANTON
FRANCISCO DE ORELLANA

60.57

MANABI

LAS HIERBAS, PARROQUIA
SAN FRANCISCO DE
NOVILLO, CANTON FLAVIO
ALFARO

70

MORONA SANTIAGO

EL SECTOR SANGAY,
PARROQUIA SANGAY,
CANTON PALORA

50

SANTO DOMINGO

LA MINA, PARROQUIA EL
ESFUERZO, CANTON STO.
DOMINGO

50

EL ORO

EL FARINO SECTOR RIO
CHICO, PARROQUIA
BELLAMRIA, CANTON SANTA
ROSA,

50

ESMERLDAS

EL RECINTO CHUNGUILLO
PALMA REAL, PARROQUIA
ROCAFUERTE, CANTON
RIOVERDE

207

ORELLANA

LA PARROQUIA INES
ARANGO, CANTON
FRANCISCO DE ORELLANA

468

PASTAZA

LA PARROQUIA INES
ARANGO, CANTON
FRANCISCQ DE ORELLANA

25

ESMERLDAS

PRODUCCION EN EL SECTOR
LA PERLA, CANTON RIO
VERDE

400

: hitp://plan.senplades.gov.ec/m.c.-produccion
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Las propuestas contenidas en el Plan Nacional para el Buen Vivir 2009-2013,
plantean importantes desafios técnicos y politicos e innovaciones metodolégicas e
instrumentales. Sin embargo, el significado mas profundo del Plan esta en la
ruptura conceptual que plantea con los idearios del Consenso de Washington y

con las aproximaciones mas ortodoxas del concepto de desarrollo.”

En vista de del creciente fomento que el Gobierno Nacional esta otorgado para la
produccion y exportacion de madera balsa, se puede afirmar entonces que existe
una amplia viabilidad para desarrollar este tipo de negocios. Por ofro lado se
puede acotar que por lo privilegiado de nuestro clima la produccion de madera
balsa se la encuentra en las diferentes provincias al lo largo del pais, esto da
como resultado que el Ecuador cuenta con una gran oferta exportable de este

tipo de madera para su exportacion.

Se puede destacar que la provincia de Esmeraldas, es una de las beneficiadas
con este tipo de proyectos de produccion de madera balsa, como lo pudo indicar
el funcionario del Ministerio de ambiente de Esmeraldas el Ing. Bolivar Gamboa,
el cual corroboro esta informacién en una entrevista realizada, con respecto a la

produccion de mas 700 hectareas sembradas a o largo de la provincia.
4.1.2 Efectos de las restricciones con tratados Internacionales

La madera balsa al ser un producto agricola requiere principalmente, un
certificado FITOSANITARIO emitido en base a las normas internacionales
tipificadas en los textos de la OMC (organizacion mundial de comercio), la Union
Europea y la CAN han firmado convenios de cooperacion comercial , con el afan
de la diversificacion de mercados, el Ecuador ha realizado una serie de convenios
comerciales con paises de la UE, especialmente en productos agricolas como

madera, caco, banano, frutas tropicales, exoéticas, etc.

2 http://plan.senplades.gov.ec/m.c.-produccion
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Se ha direccionado los acuerdos al campo comercial de libre comercio, es decir,
que los productos de la CAN ingresarian al mercado de la UE con preferencias
arancelarias y viceversa, en el caso particular de Ecuador, siendo parte de la CAN
y Francia de la UE forman parte los convenios indicados anteriormente, la balsa
por ser una madera esta dentro los tratados comerciales, en consecuencia, las
restricciones para la madera balsa son cualitativas, es decir, obedecen a
requerimientos que certifiquen que la madera esta libre de enfermedades, por otro
lado, no existen restricciones arancelarias, mas bien, existe un fomento para la

comercializacion de la madera balsa a paises de la UE como Francia.

Al existir convenios internacionales con la UE, los productos ecuatorianos, como
la balsa, ingresarian al mercado francés sin el pago de Ad valoren, pero para
conseguir este efecto y en a base a las normas de origen se debe incluir un

certificado de origen para acreditar la procedencia del madera balsa.

Ademas con el estudio preliminar realizado se pudo determinar, que Ia
exportacion de este tipo de madera hacia el mercado francés ha tomado un auge
considerable en los Ultimos afios, principalmente en la provincia de Esmeraldas,
ya que con los acuerdos antes mencionados entre el Ecuador y la Unién Europea

fomentan las exportaciones.
4.2 FUNCION DE LA DEMANDA

4.2.1 Naturaleza de la demanda

Francia es el principal productor agricola de la Unioén europea, aproximadamente
un tercio de toda la tierra agricola. Al norte esta caracterizado por granjas de trigo
grandes. Los productos lacteos, la carne de cerdo y la produccion de manzana se
encuentran sobre todo en la region occidental. La produccion de ternera esta
localizada principalmente en la zona central, mientras la produccion de frutas,
verduras, y el vino se extiende del centro hacia el sur. Es un gran productor
agricola y actualmente amplia su silvicultura e industrias de piscifactoria. La
puesta en practica de la Politica agricola comun de la Union Europea y el Acuerdo

General sobre tarifas y comercio, GATT ha causado reformas el sector agricola
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de la economia. Es el lider de produccién mundial agricola y el sexto mas grande.

También es el segundo mayor exportador, después de los Estados Unidos.

Pese a ser el mayor productor agricola de la UE la estructura territorial y las
condiciones climatoldgicas, no permiten que ciertas maderas tropicales originarias
de paises sudamericanos como Ila balsa crezcan en dicho territorio y en
consecuencia, de acuerdo las teorias del comercio y la distribucion irregular de los
recursos, nace la necesidad de la compra de madera balsa para aplicarlas a las
diferentes actividades de ese pais, tales como la industria del aeromodelismo
,para la fabricacion de tablas de surf a escala, para laminas para la fabricacion de
maquetas de arquitectura, construccién de navios, fabricacion de chalecos
antibalas ente otros, por tal motivo el mercado francés se ve en la necesidad de
importar madera balsa ecuatoriana, como la principal materia prima, para darle
un valor agregado en las diferentes aplicaciones para su posterior
comercializacion a los diferentes paises que demandan toda clases de productos
derivados de esta madera, asi también para atender la necesidades del mercado

interno de este tipo de productos.
4.2.2 Estructura preferencias y gusto de la demanda del consumo

Francia al ser un pais desarrollado cuenta con una gran cantidad de industrias
tales como construccién naval, farmacéutica entre otras., La balsa ecuatoriana
esta considerada como la mejor calidad y desarrollo que la del resto del mundo,
gracias las condiciones climatolégicas muy diversas del Ecuador vy
particularmente a la gran cantidad de suelo humifero existente en su territorio, en
vista delo dicho Francia demanda en grandes cantidades la balsa en especial la
ecuatoriana , para aplicarlo en la industria de navios, en las industria farmaceutica
para aislante para medicinas, para maquetas de arquitectura , corchos para
botellas de vino , tablas surf, para industria del aeromodelismo teniendo esta
ultima un aumento considerable en el continente europeo y consiste basicamente
en la construccion de aviones hechos de madera balsa para ser maniobrados a

control remoto.
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Cabe recalcar que el deporte del surf esta teniendo un desarrollo muy importante,
ya que cada afio se realizan campeonatos internacionales a lo largo y ancho de
las diferentes playas en todo el mundo, por lo que la demanda de tablas para este
deporte, estd en aumento en muchos paises cada vez mas personas estan
interesadas en practicar dicho deporte, por otro lado la industria del
aeromodelismo se remonta a los afios 1870 y tuvo su nacimiento en Grecia, en
la actualidad se ha extendido a muchos paises principalmente europeos donde
se realizan campeonatos mundiales y cada vez existe mas personas que se
dedican a esta actividad, por lo que la industria francesa de aeromodelismo tiene

mayor demanda de este tipo de articulos.

Ademas la demanda de vacunas para las diferentes enfermedades alrededor del
planeta, principalmente para la pandemia de la gripe A (h1n1), las industrias
fabricantes de estos aislantes para medicinas, tiene una demanda lo largo de todo

el planeta, para poder atender la demanda mundial.

4.2.3 Nivel de Ingreso de la Demanda

De acuerdo al anadlisis preliminar realizado se puedo determinar que los
productores y exportadores ecuatorianos y especificamente los esmeraldefios
mayoritariamente comercializan la madera balsa a través broker o intermediarios
que estos a su vez venden a las industrias francesas para su procesamiento, de

acuerdo al sector productivo que pertenezcan.

La comercializacion de madera balsa a través de broker se debe a que no existen
fuentes que permitan canalizar la venta directamente, porque no se conoce con
exactitud los requerimientos del mercado y las condiciones legales del pais de

destino, sin embargo, los broker estan al tanto de las situaciones indicadas.

4.2 .4 Precios de los articulos relacionados

Existen antecedentes de maderas como el ceibo, La madera de ceibo es muy
liviana y porosa, y se la utiliza para la construccion de balsas, colmenas, juguetes

de aeromodelismo, entre otras, pero su altitud no pasa los 15 metros.
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Cuadro Comparativo Balsa- Ceibo

Tipo de | Imagen Precio FOB
madera Altura de Aplicaciones
exportacion
balsa hasta 30 | hasta $450 | Maqueta de
metros metro cubico | arquitectura,
aeromodelismo
Aislante  para
medicinas ,
tablas de surf
ceibo Hasta 15| Hasta $ 200 | Aeromodelismo,
metros metro cubico | fabricacion de

juguetes

4.2.5 Demanda del Producto

Luego de haber analizado la demanda elastica e inelastica, se puede indicar que

la demanda en el caso particular de la madera balsa se podria determinar que es

elastica por las condiciones del mercado francés, en vista de que este mercado

podria llegar a sufrir problemas de tipo econémico, politico o de otra indole, esto

influiria de manera directa el nivel de importaciones de madera balsa ecuatoriana

hacia dicho mercado.
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Pais Productos

Italia Banano cavendish, camarones,
conservas de pescado, atunes, rosas,
flores, pifias y sombreros es lo que mas

demandan los italianos

Alemania Guineo, cacao, extractos de aceites y
concentrados, rosas, atunes, brécolis y
madera tienen peso en el comercio
aleman.

Francia Camarones, atunes, palmitos, rosas y
madera de balsa tienen una mayor
demanda en el mercado francés

Bélgica LLos compradores belgas lo que mas
demandan de Ecuador es banano, cacao,
camaron, platano, atun, brécoli y tabaco

negro

http://www_diario-expreso.com/ediciones/2010/05/19/nacional/actualidad/una-cumbre-de-promesas/

Y en cualquier circunstancia se veria en la necesidad de importar otras clases de
productos que satisfagan necesidades mas emergentes, por este motivo este tipo

de productos disminuiran considerablemente su demanda en tal destino
4.2.6 Condiciones del mercado para la comercializacion

Analizadas las condiciones del mercado de la madera balsa para su exportacion
hacia Francia, se puede determinar que la comercializacion se encuentra
enmarcada en una competencia perfecta, porque es un mercado donde estan
inmiscuidos muchos compradores del producto para las diferentes aplicaciones
antes mencionadas para los diferentes paises y diferentes productores vy
vendedores de madera balsa ninguno ejercer una influencia sobre los precios en

el mercado, cabe recalcar que la balsa ecuatoriana es la de mejor calidad,
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desarrollo y textura que la del resto del mundo, por la virtud que la demanda de la

balsa ecuatoriana en diferentes mercados internacionales, incluido el mercado

francés .
4.2.7 Durabilidad del Producto

La balsa es un tipo de madera que no requiere un cuidado minucioso a la hora del
acopiado para su comercializacion, porque una vez cortado el arbol de esta
madera se lo puede tener hasta un tiempo estimado de entre 2 a 2 meses y
medios sin sufrir ninguna alteracion y sin perder su color y textura, luego del
secado en al hormo de la madera para su posterior aserrado o para su
comercializacion en bruto se necesita un lugar amplio ventilado con piso de
cemento y, para que esta pueda estar asta por un tiempo estimado de 1 mes,
algunas ocasiones y en el caso que se pierda su color original se procede a lijar
la madera para que esta vuelva a tomar su color blanco grisaceo y asi poder ser

exportada sin ningn inconveniente .
4.2.8 Condiciones de consumo del producto

Dadas las condiciones de la madera balsa se puede sefialar que es un producto
independiente en muchas aplicaciones tales como la fabricacion de maquetas de
arquitectura, tablas de surf en donde esta madera, es la materia prima principal
para la fabricacion de este tipo de productos es mas sin ella dificimente se
podria ser fabricados y complementario en otras ocasiones tales como aislante
para medicinas donde es utilizada para proteger y mantener herméticamente la
temperatura de los medicamentos, por tales razones se puede determinar que la
madera balsa puede cumplir estas 2 condiciones antes mencionadas.

4.3 OFERTA DEL PRODUCTO
4.3.1 Incentivo para la produccion o comercializacion de madera balsa

Es de conocimiento general que la madera balsa es un producto que esta
tomando un auge considerable, por tal motivo el estado ecuatoriano a través del
gobierno, esta fomentando a la producciéon de este tipo de madera para su
posterior exportaciony en menor cantidad para el consumo local. Este incentivo

es otorgado mediante organismos gubernamentales, tales como la Corporacién
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Financiera Nacional y el Banco Nacional de Fomento, cuales son los encargados
de entregar los diferentes créditos y microcréditos a pequefios y medianos
productores de madera balsa a lo largo de todo el Ecuador con el tnico requisito
es el de presentar el titulo de propiedad de la tierra, dicha informacion se la pudo
constatar a través del estudio preliminar que se realiz6 a través de entrevistas a
productores de madera balsa en la provincia de Esmeraldas, como es el caso del
Sr. Hernan Jiménez representante de Aso—Can, el cual es beneficiario de un
crédito por parte del BNF(Banco Nacional de Fomento) para la produccion de este

tipo de madera.

Cabe recalcar que ademas de esto el gobierno ecuatoriano, a través de los
diferentes ministerios tales como el MAGAP y el de Ambiente son los encargados

de la produccion de este tipo de madera a lo largo de todo el pais.
4.3.2 Requerimientos tecnolégicos para la produccion de Madera Balsa

La produccion de madera balsa requiere de muy pocos requerimientos
tecnolégicos para su produccion y posterior exportacion ya que en muchos casos
este proceso se lo realiza manualmente mediante una moto sierra para realizar la
tala de la mata de la balsa, también se usa una mini sierra de mesa para las
medidas exactas de los cortes pequefios, ademas una canteadora, cepillo y un

horno en muchos casos artesanal para el secado de la madera.

Por todo lo expuesto y por los datos obtenidos en el estudio preliminar de las
entrevistas realizadas tanto a productores y exportadores se puede determinar

que los requerimientos tecnologicos son minimos para la exportacion de madera

balsa.
4.3.3 Incidencia Climatica para la Produccion de Madera Balsa

La madera Balsa es una especie heli6fila efimera y su produccion se da en
muchos casos espontaneamente ya que sus semillas son dispersadas por el
viento y el agua y es un arbol tipico de bosques secundarios y areas intervenidas.
Se encuentra también en margenes de rios, caminos y otros.

La particularidad del clima de regiones subtropicales como las del Ecuador y en

particular la provincia de Esmeraldas, tiene como resultado la calidad y desarrollo
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de mucho tipos de maderas, por lo que la incidencia climatica es directa en la

produccion de madera balsa en el pais.

4.3.4 Bienes Sustitutos existentes en el Mercado

Con la peculiaridad que se conoce a la madera balsa, de ser una madera bien
liviano y de poca densidad, se podria considerar como producto sustituto a la
madera de ceibo porque esta es muy liviana y porosa, y se la utiliza para la
construccion de balsas, colmenas, juguetes de aeromodelismo.

Ademés en el Ecuador existe produccién de ceibo en algunas provincias, ya que
esta madera es propia de regiones subtropicales, propias de esta region .

4.4 ESTUDIO DE MERCADO
4.4.1 Mercado Proveedor

A continuaciéon se tiene detallado los proveedores de todos los requerimientos
para el desarrollo del centro de acopio para la exportacion de madera Balsa:

MATERIA PRIMA
UNIDAD DE
CANTIDAD | MEDIDA DESCRIPCION
360 M/IC MADERA BALSA({anual)
MUEBLES DE OFICINA
UNIDAD DE
MEDIDA DESCRIPCION
1 UNIDAD Estaci6n de trabajo de 150 x150 x75
1 UNIDAD Escritorio ilucion
1 unidad Silla de secretaria 206
1 unidad Sillon Brama
TERRENO
UNIDAD DE
CANTIDAD | MEDIDA DESCRIPCION
1 Terreno de 1000 metros cuadrados
TOTAL TERRENO
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UNIDAD DE
CANTIDAD MEDIDA DESCRIPCION
1 AIRE AC de 800 vtu Split
1 TELEFAX
MAQUINARIA Y EQUIPO
UNIDAD DE

CANTIDAD MEDIDA

DESCRIPCION

HORNO DE SECADO(de 50mc con un solo
ventilador de 2,5m de largo)

SIERRA ELECTRICA de uso industrial

SEPILLADORA de 2mm de espesor

N P P N

CANTIADORA para curvas de 25 cm

EQUIPOS INFORMATICOS

UNIDAD DE
CANTIDAD MEDIDA DESCRIPCION
Computadoras cored duo2 2.80ghz- disco duro
2 UNIDAD 500gb memoria ddr- DVD card Reader- parlantes
COSTO KV/H 0,51 |
TIEMPO -
POTENCIA | PROMEDIO DE B'E ﬂ;g
N° DESCRIPCION (PROMEDIO) USOALDIA | AL MES
VATIOS EN HORA
h d
2 | computadoras 420 8 22 176
1 | aire acondicionado 400( 8 22 176
1 | teléfono fax 10| 8 22 176
1 | canteadora 100| 8 22 176
1 | cepilladora 60| 8 22 176
1 | horno de secado 1200 8 22 176
0
TOTAL MENSUAL 200
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SERVICIO DE AGUA Y TELEFONO
COSTO POR M® 0,58
N° CONSUMO e
TOTAL
dias DESCRIPCION S R
22 | AGUA 0,25 5,5
22 TOTAL MENSUAL 0,25

Se tiene el registro de todos los proveedores con lo que se cuenta la empresa
tanto de la materia prima, las maquinarias y los implementos para llegar a cabo la

empresa, en la base de datos se tiene las direcciones y los teléfonos de cada uno

de ellos.
BASE DE DATOS DE
PROVEEDORES
NOMBRE DIRECCION TIPO DE PRODUCTO
MAGAP Cantén Rio Verde (CHUNGILLO) madera balsa en bruto
Hernan Jiménez Canton Rio Verde (CHONTADURO) madera balsa en bruto
Douglas Rodriguez Cantén_Muisne (tres vias ) madera balsa en bruto
Javier Zambrano Sector de Mutiles via a al U. Vargas Torres | madera balsa en bruto
Palfra Via al Cantén Rio Verde Frente al aeropuerto | madera balsa en bruto
ARTE EN MUEBLE Callo Olmedo y 10 de agosto Equipo de Oficina
Tenho-home Calle Mejla y Olmedo Equipo de informatico
Alicia Banguera Sector de timbre a 20" del control de San Mateo Terreno
VIRUTEX CALLE RIO PASTAZA Y RIO SANTIAGO Ensanchadora
VIRUTEX CALLE RIO PASTAZA Y RIO SANTIAGO SIERRA DE CORTE
VIRUTEX CALLE RIO PASTAZA Y RIO SANTIAGO CEPILLADORA
VIRUTEX CALLE RIO PASTAZA Y RIO SANTIAGO CANTEADORA
VIRUTEX CALLE RIO PASTAZA Y RIO SANTIAGO PENDULO
GUIBOR LTD AV. MAZONAS Y 9 OCTUBRE Horno de secado
empresa Eléctrica Av. Espejo Sector Santas Vainas Servicio de luz
Agua Potable Calle Salinas y Sucre _ Agua Potable

4.4.2 Mercado Competidor

En los siguientes cuadros estan detallados la oferta, competencia y la demanda
de madera balsa en el exterior, con la que se cuenta la provincia de Esmeradlas:

OFERTA

Se cuenta con los datos de los productores la ubicacion de los cultivos ubicados
alrededor de la provincia:
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Nombre Direccion Caracteristica Teléfono
Edmundo Panchano Barrio Rio Esmeraldas productor- exportador | 095972716
maderas Donario Piedrahita y Bolivar productor -exportador | 093145980
Palfra Codesa 062704578
Douglas Rodriguez Sector “las tres vias” productor 098137617

cantén Muisne
Javier Zambrano mutiles productor 062712908
Hernan Jiménez Chontad%ro é:anién Rio productor 062704158
erde
COMPETENCIA

Estas son las empresas y exportadores de madera balsa registrados en la
provincia, los cuales exportan balsa por el puerto comercial de Esmeraldas:

Nombre Direccion Caracteristica RUC
Edmundo Panchano Barrio Rio Productor — 0802497255
Esmeraldas exportador 001
Maderas Donario Bolivar y Piedrahita | Productor exportador | 0800237541
001
Palfra Codesa Productor exportador | 0803751422
001
DEMANDA

A continuacién se detalla a las principales empresas en el exterior ademas de
broker demandantes de madera balsa ecuatoriana y principalmente de la
provincia de Esmeraldas, las que continuamente requieren de este producto:

NOMBRE DIRECCION PAIS TELEFONO

EURONEW www.euronewsa.com/ FRANCIA 593-099294304

BTSA/HGREUB www.BTSA/GREUB.net FRANCIA 4021548871

BALSA-LUMBER www.mccormickfinewoodworking. FRANCIA 5177700841

com
ZINA SPAIN POOL SL fwrwvi hotfrog.es/Empresas/Zina- ESPANA 0034-9669662
Spain-Pool

LO BUSCAMOS.COM Mww.lobuscamos.com EEUU/FRANCIA 221754810
BALSATICA www.balstica@rosca.com Espafa 003456781141

BIGABREADS www.dmartino@bigabreads.com EEUU 6178728865
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WELLNESS www.wellnessspa.it Italia 00390544586523

BALSAWOOD www.info@balsawood.com EEUU 4922516505995
INSENSEE www.lsenseehalsa.com ALEMANIA 49050431001
HOLZUNDNSTOFF

4.4.3 POCISION DEL PROYECTO FRENTE A LA COMPETENCIA

La principal ventaja con la que cuenta el proyecto es que su principal mercado
proveedor estd ubicado en el Cantén Rio Verde, donde existen extensas
plantaciones de madera balsa para su exportacion, dentro de esta estan las
produccién de el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAGAP) y otros
productores locales, lo que reduciria los costos de trasportacion interna hasta el
centro de acerrado y secado en el sector de timbre para su posterior exportacion

por el puerto comercial de Esmeraldas.

Ademas se tiene el conocimiento de todos los requerimientos portuarios vy
legales para la exportacion de este tipo de productos y se tiene una base de datos
de los potenciales compradores de madera balsa en Francia como en otros

paises alrededor del mundo.
4.4.4 ESTRATEGIA COMERCIAL

4.4.41 CANALES DE DISTRIBUCION

EMPRESA (empresa )
PRODUCT RELRESCHS BROKERS PROGEGIIORS CLIENTES
ORES .| DEMADERA .| DE MATERIA
LOCALES BALSA PRIMA EN EL
“BALSEC SA “ EXTERIOR
- /
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Para la comercializacion de la madera balsa en la provincia de Esmeraldas se
utilizaran estos canales de distribucion para su exportacion, primero partiendo de
los productores locales ubicados en diferentes sectores de la provincia en su
mayoria en el Cantén Rio Verde, posterior a esto la madera balsa seria trasladada
hasta el centro de acopio, que estaria ubicado en el sector de Timbre para su
aserrado y secado en el horno, luego de esto se procede a realizar la exportacion
y venta Broker directamente ubicados en diferentes paises entre estos en
Francia, pero cabe destacar que ofra forma de negociacion podria ser utilizar al
broker como un intermediario para poder ubicar el producto en el exterior y en
este caso se le cancela la comision estimada, este tipo de negociaciones van a
depender del tipo de producto, las caracteristicas de los mismos; para estos
proceder a vender la mercaderia las empresas procesadoras de materia prima de
madera balsa y finalizando el proceso y realizar la venta final del producto

terminado derivado de madera balsa

4.4.4.2 Variables externas

Sociales

Los factores exégenos deben tomarse en cuenta a la hora de realizar cualquier
tipo de inversion ya que son determinantes para el normal funcionamiento de una
empresa, pues las decisiones del gobierno pueden afectar positiva o
negativamente en el desempefio de la misma, ademas de esto los factores
ambientales pueden tener una realizacion directamente proporcional con la

actividad a empresarial.
Politica Exterior

La creciente crisis en la que se encuentra Grecia y Esparfia y la devaluacion del
Euro frente al Délar se podrian convertir en factores externos que indirectamente
podrian incidir el desarrollo de los negocios internacionales, por ende en las

exportaciones desde el Ecuador a la Unién Europea podrian verse disminuida.
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Economicas

La variacion de las tasas de interés en las instituciones encargas de otorgar
crédito que fomenten la produccion en el Ecuador se podrian constituir en una

variable externa que influya en la consecucion de esta actividad.

4.4.4.3 Analisis FODA
> Fortalezas
Se tiene Conocimiento todo el proceso de exportacidn de madera balsa.

La produccion de madera balsa en la provincia de Esmeraldas es garantizada y

de gran calidad.
Tener la base de datos de los productores locales de madera balsa.
> Oportunidades

La produccion de madera balsa se produce en todas las épocas del afio en la

provincia de Esmeraldas y en Ecuador.

La exportacién de madera balsa también se la realiza por el Puerto Comercial de

Esmeraldas.

Existen empresas navieras en la ciudad de Esmeraldas que facilitan la

exportacion productos en la provincia.

En la provincia de Esmeraldas existen instituciones gubernamentales que otorgan

créditos a proyectos que incentivan la produccion.
> Debilidades
No tener los recursos economicos para llevar a cabo el proyecto.

No contar con la maquinaria necesaria para el aserrado y corta de la madera

balsa.
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El no poder calificar para obtener el crédito en alguna entidad destinada para

esto.

» Amenazas
Los cambios o reformas arancelarias que se puedan presentar.
La devolucion de Euro con su relacién al délar en la actualidad.

Las plagas y los cambios climaticos que podrian incidir en la produccion regular

de madera balsa.
4.4.4.4 Estrategias de Ventas

Dentro de las estrategias de comercializacion que se utilizarian para la

comercializacion de la madera balsa encontramos las siguientes:

e Unas de las principales estrategias de venta seria garantizar los
volimenes de produccion de la materia prima (madera balsa ), para
asegurar la entrega de los pedidos y cubrir con los cupos requeridos

por el comprador en el exterior

e Otfra estrategia estaria en ofrecer un precio competitivo del producto
tomando en cuenta con los precios del mercado internacional,
considerando que la balsa ecuatoriana es la de mejor es de mejor

calidad y textura que la del resto del mundo

e A corto plazo, dotar a la madera balsa de un valor agregado

requerido por los compradores.

4.4.5 Proyeccion de Ventas

Exportaciones de Balsa tonelada métrica

Aiios TONELADAS METROS CUBICOS
METRICAS
2005 16374.07 75572,63
2006 18806.89 86801,63
2007 15567.53 71850,13
2008 20991.73 96884,90
hitp:/iwww.portal.bce.fin.ec/vio_bueno/ComercioExterior.jsp
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Calculos:

anos | X y X2 Xy y2

2005 |-3 16374.07 9 | -49122.21 | 268110168.36

2006 | -1 18806.89 1 |-18806.89 | 353699111.47

2007 1 15567.53 1 | 15567.53 | 242347990.30

2008 | 3 20991.73 62975.19 | 440652728.39
SUMAN | 0 71740.22 | 20| 10613.62 [13004809998.52

Formulas:

> (xy) - (2x) ()
N

2(x2) - (3x)2
N

>y-bjx

y= a+b.(x)

10613.62— (0) (71740.22)

b =530.68 //
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71740.22 - (530.68) (0)
a= a = 17935.05//

y= a+b. (5) y = 17935.05+530.68 (5) y =20588.45//

Proyecciones de venta a 10 aios

aios Toneladas
meétricas
2009 20588.45
2010 21119.15
2011 21649.81
2012 22180.49
2013 22712.62
2014 23241.85
2015 28772.53
2016 24303.21
2017 24833.89
2018 25363.45
2019 25894.13

En el cuadro anterior esta detallada la proyeccion de las ventas por exportaciones
de madera balsa en toneladas métricas, partiendo de la informacién tomada de la
pagina del Banco Central del Ecuador en el periodo 2005- 2008, y aplicando la
formula estadistica indica que la variacion de este producto en 10 afios estaria
estimado el incremento cada afio en 530.68 toneladas. Teniendo en cuenta esta
variacion, y analizando que la empresa exportadora de balsa pretende exportar un
alrededor de 78 toneladas métricas anuales, se estaria en condiciones de cubrir

de un el 14.6%de dicho incremento estimado de las exportaciones en el Ecuador
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4.5 INGENIERIA DE PROYECTO
4.5.1 Caracteristica de la madera balsa

Se denomina madera balsa a la madera del balso , arbol que crece en la selva
sub-tropical del Ecuador, asi como en Centroamérica. El balso crece muy
rapidamente y en la mayoria de los casos su madera esta lista para el corte a los
seis afos, su altura puede llegar hasta los 30 m y puede llegar a tener un

diametro de hasta 5 m.

Es usada en diferentes aplicaciones tales como construccion de tanques para
quimicos, tinas de bario, paletas para generadores eléctricos edlicos, autos,
camiones, botes, etc. La madera balsa tiene un sinnimero de cualidades que la
hacen superior a muchos otros productos. Dentro de estas cualidades se tiene: su
gran capacidad de aislamiento térmico y acustico, su bajo peso, su facilidad para

encolarse y su poco movimiento de agua entre sus celdas.
Entre otras caracteristicas podemos observar: °

Colores palidos y rosados.
Peso liviano, y muy estable para trabajar.

Facil de pegar.

T T T

El tamafio mas largo es de 150mm x 100mm x 3m y 150mm x 100mm x

4am.

AN

La balsa es muy facil de trabajar y no es necesario usar sierras eléctricas ni
ningun otros de los elementos utilizados normalmente para las maderas
duras, simplemente un cortante y un bloque de lija nos permitira trabajarla
con comodidad.

v Es que muy resistente a todo tipo de enfermedades tales como hongos e

insectos.
4.5.2 Proceso de Produccion y Comercializacion

Como se ha dicho en apartados anteriores la balsa es una madera subtropical,
razén por la cual el tratamiento que se le da para la produccion es exactamente

igual a las demas maderas, con la tnica diferencia que el ciclo de produccion esta
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dado alrededor de unos 4 aiios, siendo relativamente mas cortos en relacion al
guayacan, laurel entre otras; para la produccion de la balsa se inicia con la tala
del arbol por parte de los productores, es limpiada y seleccionada en troncos de
entre 7 y 12 metros de largo, esa es la forma usual como se la adquiere, pero
también puede darse el caso en que algunos productores la venden sembrada o
en pie y su costo va depender de estos factores principalmente. Siendo su precio
de compra por paimo de entre $6 y $1 dolares, pero su costo puede verse
incrementado de acuerdo a la distancia que se encuentra la produccion de

madera por los costos de transportes

Cabe mencionar que 4 matas o palmos de madera balsa son equivalentes a 0,25
metros clbicos. Respecto a los costos de transportacion de la balsa teniendo
como referencia que en su gran mayoria los proveedores se encuentran ubicados
en el sector de Rio Verde, por lo que los costos de transportes de 30 metros
cuibicos de madera ascienden por lo general a $150 délares hasta llegar al centro

de acopio ubicado en el sector de “Timbre”.
4.5.3 Descripcion del Proceso

Definido el pedido del madera balsa, previo a lo oferta del mismo con la base de
datos de los potenciales compradores de producto en el exterior, ya antes
mencionados estos envian lista de pedido con las caracteristicas Yy

especificaciones de como esta requiriendo el producto

Empezada la post-cosecha, una vez ubicada la madera balsa en el centro de

acopio ubicado en el Sector de Timbre se realiza el siguiente proceso:

» limpieza
Primeramente a la limpieza de la mata para sacar los desechos y que el arbol
quede listo para el

corte.

48



@,

» Medicion

Se realiza la medicion de la madera considerando un margen de error con

relacion a la medida para la cual este hecho el pedido de la balsa.

» Aserrado

En esta fase la madera es llevada al centro de acopio donde se procede a
dividir en trozos la madera seg(in el uso que se le vaya a dar después. Se usa, la ‘
sierra eléctrica y se hace los respectivos cortes por lo general las medidas de

acuerdo a los pedidos del mercado en este caso el francés:

Bloques pulgadas

Laminas pulgadas

6-36 de largo

12-36 de largo

1-3 de ancho

2-6 de ancho

0.5-3 espesor

1.32 3/8 espesor
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» Pre-secado Natural

Se colocan los maderos en pilas separadas del suelo y con huecos para que corra

el aire entre ellos y protegidos del agua y el sol para que asi se vayan secando.

» Secado al horno
La madera que vaya a ser exportada necesita un contenido maximo de humedad

entre el 8% y el 10%, sino menor,.. Este proceso se toma como adicional al
secado natural y demora unos 15 dias. Las piezas de madera se apilan y se
introducen en el horno a 90 grados para obtener un nivel adecuado de humedad.
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» Cepillado
Una vez la madera secado en su grado de humedad necesarios procede al

cepillado de la misma.

» Embalaje
Habiendo obtenido la madera seca del horno se procede al embalaje con plastico
paraqué el producto tenga una mayor durabilidad y resistencia agentes externos

y segun los requerimiento del comprador.

» Almacenamiento

El ultimo pasa a realizar es el almacenamiento de la madera ya embalada para su
posterior exportacion.
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4.5.4 Flujo de proceso

Simbologia

Simbologia

Operacion

/\

Almacenamiento de la madera
balsa al centro de acopio previa
llegada de donde los proveedores

O

Limpieza de la madera balsa
para que quede apta para el corte

Medicion se realiza las medidas
exactas para el corte segun |
reguerimientos de el comprador

Corte se procede al aserrado de
la madera balsa

Secado se procede al secado en
un horno por unos 15 dias para
que el nivel de humedad que listo
para su exportacion

Cepillado Este se lo realiza en
forma cilindrica

Embalaje una vez la madera
secada se procede al embalaje
de la misma para su exportacion

Almacenamiento culminado el
proceso de el embalaje se
procede a almacenar la madera
balsa para su exportacion
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Flujo de proceso

Cepillado

ALMACENAMIENTO

l

Limpieza

A

Embalaje

ALMACEMAMIENTO
FINAL
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4.5.5 Sistema de comercializacion y Ventas

Las condiciones de comercializacion con las que se interviene en este tipo de
productos ecuatorianos y hacia este tipo de mercado, por lo general se lo realiza
con carta de crédito emitida por un banco corresponsal, este documento que
respalda al exportador en este tipo de negociaciones, obviamente cumpliendo con
las obligaciones estipuladas poniendo la madera en el puerto de embarque. Se
tomara contactos con bréker ya antes mencionados para realizar la exportacion
con mayor agilidad y confianza .Otra alternativa de comercializacion podria ser el
pago por el adelantado de la madera balsa, esto por lo general se realiza cuando
ya se existe una fidelidad en entre el exportador y el importador, este procede a
realizar el giro directo desde el exterior antes de tener la mercancia en sus
bodegas, este método agilita la exportacion del producto. Las ventas estan
orientadas a cubrir en primera instancia con una parte de la demanda del
mercado francés que es uno de los principales demandantes de la balsa

esmeraldena.
Carta de crédito

La carta de crédito o crédito documentario es un instrumento de pago
independiente del contrato que dio origen a la relacion entre las partes
negociantes, es decir, el cominmente llamado contrato de compra-venta
internacional. Tiene sustento legal en las Reglas y Usos Uniformes Relativos a los
Créditos Documentarios - UCP 600 de la ICC (International Chamber of
Commerce), que en la industria son popularmente conocidas en conjunto como “la
brochure 600".

Ordenante: es el importador o comprador de la mercancia, y es entonces quien
solicita la apertura del crédito documentario e instruye al banco emisor sobre las
condiciones para llevarlo a cabo. Es el obligado final a pagar, y debera

reembolsar al banco emisor cuantas cantidades o gastos anticipe éste.

Banco emisor: es el banco sobre el que recae la obligacién principal para con el
beneficiario, y el que debera abrir el crédito documentario a favor de éste. Obra a

pedido y bajo las instrucciones del ordenante.
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Beneficiario: es el exportador o vendedor de la mercancia, y el que tiene el
derecho de cobro en funcién del cumplimiento de las condiciones impuestas en el
crédito. Es el receptor del documento que sustenta el crédito, y el que recibira
entonces una garantia de pago siempre que esté en posicion de presentar la

documentacion requerida en los plazos correspondientes.

Banco corresponsal: segun la responsabilidad que tenga, se llamara banco
pagador si debe entregarle dinero a la vista al beneficiario contra el cumplimiento
de sus obligaciones (pago a la vista), banco negociador si estuviera encargado de
descontar letra/s al beneficiario contra el cumplimiento de sus obligaciones (pago
diferido), banco aceptador si acepta la/s letra/s del beneficiario para pagarselas al
vencimiento o banco avisador si solo actGa notificando al beneficiario de la
apertura del crédito a su favor. Los usos y costumbres hacen que el banco
corresponsal pueda investir la figura de mas de un sujeto, por tener
responsabilidades diferentes (por ejemplo, puede ser banco avisador y banco

negociador a la vez).
Revocables o irrevocables

Por omision, la carta de crédito se considera irrevocable, es decir, el compromiso
emitido y aceptado por las partes no puede ser modificado sin el consentimiento
de todas las partes involucradas (ordenante, bancos, beneficiario). Por expresa
indicacién puede emitirse un crédito documentario nominado revocable, en cuyo
caso podra modificarse siempre que no haya sido utilizado, y quedaran firmes las

obligaciones adquiridas, o en curso de ejecucion.’

4.5.6 Tamaiio del mercado

L.a demanda de madera balsa en muchos paises europeos es muy alta dentro de
estos se tiene a Francia que es uno de los principales importadores de este tipo
de madera ecuatoriana, pero cabe destacar que dadas las condiciones del

proyecto la capacidad del mercado que se estaria en condiciones de cubrir seria

3 http://es.wikipedia.org/wiki/Carta_de_cr%C3%A9dito
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relativamente pequefio, de exportacion de madera balsa estaria oscilando en

alrededor de 1 a 2 embarques mensuales.
4.5.7 Disponibilidad de la materia prima

Como se ha mencionado anteriormente la madera balsa es un producto que no
requiere de un cuidado minucioso para su produccién y esta es abundante en
muchas regiones del Ecuador, cabe indicar también que el estado promueve el
desarrollo y produccién de este tipo de madera por lo que la produccion de la
misma es considerable ya que segin datos del Ministerio de Ambiente de
Esmeraldas a través del Ingeniero Bolivar Gamboa en el 2009 la provincia se
obtuvo 32789.32 metros cibicos madera balsa aprovechados dato que no es

menor, lo que garantiza la disponibilidad de este producto para su exportacion.

4.5.8 Disponibilidad de Capital

Para la ejecucién de este proyecto de la creacion de un centro de acopio para la
exportacién de madera balsa, estaria conformado por el 40% de capital propio,
partiendo con que se cuenta con el terreno que es el punto de partida para la
ejecucion de dicho proyecto y el 60% restante estaria conformado por un
préstamo a la banca en primera instancias publica mediante el Banco Nacional
del Fomento el cual esta promoviendo el desarrollo de las pequeiias empresas,
principalmente con empresas vinculadas con el sector agricola o en el ultimo de
los casos, mediante entidades privadas ubicadas en la ciudad de Esmeraldas.

4.5.9 Programa de produccion

La balsa es uno de los cultivos que piden paco para su mantenimiento, se adapta
a cualquier tipo de suelo inclusive a aquellos pobres en nutrientes, pero de todas
maneras hay que ayudar con abonos completos hasta el primer afio. Ademas la
balsa se la puede intercalar hasta los dos afios con otros productos de ciclo corto
como maiz, arroz, soya y cacao. Sin embargo, al momento de cosechar se debe
hacer con cuidado porque puede afectar al otro cultivo. Para concluir se puede
acotar que la balsa no tiene un ciclo estimado e produccion y cosecha fijo porque

se lo hace en cualquier época del aiio.
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Partiendo de la base de datos de los productores que estarian en condiciones de
abastecer al centro de acopio, se compraria la madera balsa a los mismos, se
recepta dicha materia prima, con un minimo de 180 metros cubicos, estimando
que se pretende exportar en una ocasion cada 60 dias, por lo que segun los
requerimientos se la va procesando la madera balsa que se tendria en bodega ,
empezando por la limpieza, el corte aserrado segun los requerimientos del
comprador previo el pedido, secado al horno, el cepillado y el embalaje final para
terne lista la madera balsa en bodega para su exportacion por el puerto comercial

de Esmeraldas.
4.5.10 Localizacion y tamaiio

El centro de acopio para la exportacion de madera balsa estaria ubicado en la via
Esmeraldas-Quininde sector de “Timbre” a 5 minutos del control de San Mateo y
cabe destacar que este sector rural es particularmente habitado y cuenta con
todos servicios basicos (agua, luz y linea telefonica).Se puede acotar que con la
construccion del puente sobre el Rio Esmeraldas se contara con otra via de

acceso para este sector con un recorrido de tiempo mas corto desde la ciudad

Cabe destacar que la ubicacién del pais donde estaria destinada la produccion
de madera balsa es la Republica de Francia, es el pais mas extenso de Europa
occidental con su capital Paris con una area de 643,427 kilometros cuadrados,
una poblacion de 64°057.790 de habitantes, esta dividido en 26 regiones su
idioma es el francés (oficial) aleman y catalan (no oficiales) Su moneda es el euro.
Por otro lado su PIB PERCAPITA esta en 32.700 en el 2008 y cuenta con un alto
nivel de desarrollo industrial y un abaja tasa de desempleo. Cabe destacar que
por todo lo antes mencionado es uno de los factores por lo cual la demanda de

balsa ecuatoriana a tenido un auge importante.
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Croquis:

Via Aeropuerto Gral. Rivadeneira (Tachina )

Q

L1 C——> Quininde

<J
Esmeraldas | Comuna de Timbre

Primera entrada
. —T™ Subcentro de salud

v

Control de San Mateo

Centro de 3copio de madera balsa

4.5.11 Distribucion de la planta

El centro de acopio para la exportacion de madera esta la exportacion de madera
balsa esta conformado por un galpéon de 40 metros de largo por 25 de ancho, en
la parte exterior derecha por el horno para el secado de la misma con una
capacidad de 18 metros clbicos. En la parte interior del centro de acopio dispone
al costado derecho de sector 1 donde se recibe la madera en bruto, luego de esto
en el sector 2 se realiza el corte de la misma, posterior a esto se la traslada al
sector 3 que es el horno por ultimo en el sector 4 donde se procede a realizar el
embalaje. También dispone de una pequeria oficina sector 5 y un porton amplio
para el ingreso del camion con el contenedor para el embarque de la madera para

su exportacion.
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4.5.12 Inversion de equipo y maquinaria

A continuacion se detalla los valores de equipos y maquinara a emplear y el

material humano a necesitar en la implementacion del centro de acopio:

» Inventario Materia prima:

Materia Prima Metros cubicos Tonelada
Métrica
Madera 39
balsa(SEMESTRAL)
Madera balsa (anual) 78

La materia prima estimada para la exportacion de madera balsa anualmente en

toneladas métricas y metros clbicos, estas que son las medidas en las que se

comercializa internacionalmente este tipo de mercancias.

» Inversion fija

CANT Detalle P/U Precio USD

1 Horno de secado 31.808. 31.808
2 Muebles de oficina 706.51 706.51
1 Terreno 5.000,00 5000.00
1 Equipo de computacion 764 1.528,00
1 Sierra para corte 45000 450,00
1 Cepilladora 400,00 400.00
1 Cantiadora 1500,00 1.600,00
1 ensanchadora 250,00 250,00
1 centro de acopio (galpon) 21892.03 21892.03
1 Teléfono fax 30,00 300,00
1 Aire acondicionado 460,00 460,00

TOTAL 65732.36
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Dentro de la inversion fija se encuentra detallado todos los requerimientos para
iniciar con la empresa desde el terreno, las maquinaria los equipos informaticos,

entre otros con sus respectivas cotizaciones, dando un total de $79056.51

dolares.

» Capital humano

N° FUNCION

Administrador Gerente
secretaria contadora
porteadores
guardia

N FICH N S

N° FUNCION
1 ingeniero forestal

Por otro lado, se estima la contratacién de un Ingeniero Forestal, el cual como Ya
se menciono anteriormente es el encargado de la inspeccion de la materia prima,
previa a la compra de la misma donde los proveedores y de la aprobacion de la
compra y su remuneracion seria en razén de honorarios profesionales los mismo

que estan detallados en el cuadro anterior.
4.6 ESTUDIO ORGANIZACIONAL LEGAL
4.6.1 Nombre del Negocio
Exportadora — BALSEC SA
EXPORTADORA DE BALSA ECUADOR SA

4.6.2 Logo

Aok ’ g
g R G L E RTY
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4.6.3 Slogan
»  Maderas de calidad mundial
4.6.4 Tipo de Organizacion

La exportadora de Balsas Ecuador S.A, esta organizacion en una sociedad
formada por dos accionistas, estos corresponden tnicamente por el monto de
sus aportaciones. Esta compaiiia se administrara por uno de los socios por las
caracteristicas mismas de la empresa. Uno de los socios aportara con bien

mueble y el otro con el dinero.
4.6.5 Mision, Vision y objetivos de la Empresa

Mision.- Balsec SA es una empresa dedicada a proveer a sus clientes, madera
balsa de la mas alta calidad y textura, cumpliendo con todos los requerimientos
del mercado internacional, teniendo como principio basico la conservacion del

medio ambiente.

Visién.- La vision de Balsec SA es la de convertirse durante los proximo 5 afios
en una empresa lider en la exportacion y distribucién de madera balsa de la
provincia de Esmeraldas, acopléndose a los cambios y necesidades de los

mercados internacionales.
Objetivos

» Conseguir el reconocimiento de muestro producto en los diferentes

mercados, debido a la calidad de nuestra madera balsa.

» Lograr expandir la Empresa, creando otras sucursales a lo largo del
Ecuador, para poder acaparar mas la demanda internacional de madera

balsa.
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4.6.6 Requerimiento de capital humano para la puesta en marcha

NO

FUNCION

Administrador Gerente

secretaria contadora

porteadores

ingeniero forestal ( honorarios)

R PR %] R RN

guardia

ACCIONISTAS

ADMINISTRADOR

4.6.7 Organigrama Estructural y funcional de la empresa

Administrador

los tramites pertinentes para las exportaciones.
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SECRETARIA
SUPERVISOR DE CONTAODRA
MATERIA PRIMA
O
Porteador
PORTEADOR Embialador PORTEADOR
OPERADOR

El gerente administrador de BALSEC SA debe ser un ingeniero comercial mayor
de 30 afios e ingeniero en Comercio exterior encargado del manejo los contactos
de los proveedores de la materia prima en toda la provincia coordinar los precios
en el mercado ademas contactar los comparadores tomar los pedidos, por otro

lado es el que se encarga de contratar al agente nacional e aduanas para realizar
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Supervisor de materia prima

El supervisor de materia prima, debe ser un ingeniero forestal, con experiencia en
procesamiento de balsa este debera trabaja conjunto con el gerente constatando
la calidad de la balsa donde los proveedores para realizar la compra adecuada
de la madera y después de ello estipular los dias para el corte secado y cepillado

la balsa, para obtener la méas alta calidad de la misma para su exportacion.

Secretaria contadora

La secretaria contadora, debe ser bachiller en contabilidad con estudios
superiores en contabilidad y auditoria, mayor de 20 afios, es la encargada de
llevar la contabilidad hacer los pagos, llevar el inventario de la materia prima

maquinaria en insumos.
Porteador operador

Ser bachiller en de electricidad mayor de 20 afios, debe tener conocimientos de
corte manejo de sierras, experiencia minino un 1 afio en este tipo de procesos y
se encarga del corte y aserrado de la madera balsa previa el ingreso al horno de

secado, ademas colabora en las labores de carga y descargar
Porteador Embalador

Minimo bachiller técnico mayor de 20 afios experiencia minimo 1 afio en embalaje
de maderas, encargado de embalar adecuadamente la madera balsa una vez

culminado todo el proceso, ademas colabora con las labores de carga y descarga.

Porteador

Este persona debe ser bachiller técnico, con experiencia en manejo de

herramientas para manejo de maderas, edad minimo 23 afios.
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Guardia

Minimo bachiller 2 afios de experiencia en esta rama referencias personales,

todos los documentos al dia Es el encargado de precautelar la seguridad de la

empresa.

4.6.8 Tramites y permisos para el funcionamiento de la empresa

4.6.9

Inscripcion de la empresa en la superintendencia de compaiias
Obtener el ruc como persona juridica, con la razon social de la empresa

Obtener el permiso de funcionamiento para la compafiia en el municipio de

la localidad

Permiso del cuerpo de bomberos
Permiso de salud

Registro de la marca en el IEPE

Certificaciones y normativas para el proceso de exportacion e

O importaciéon en Francia

]

Original del certificado de la policia antinarcéticos del Ecuador
Original del certificado de Inspeccion de una verificadora en el Ecuador

Original del Certificado fitosanitario emitido antes del embarque emitido por
AGROCALIDAD

Original del conocimiento de embarque
Original de la factura comercial

Presentacion de la declaracion en la aduana de Francia

4.6.10 Restricciones arancelarias
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Debido a los acuerdos comerciales entre Ecuador y la Unidon Europea,
particularmente con Francia, actualmente la madera balsa ecuatoriana esta libre

de aranceles y no tiene restricciones arancelarias este producto.

4.6.11 Controles fitosanitarios

El certificado fitosanitario es emitido para exportar desde Ecuador toda clase de
productos agricolas y en cualquiera de sus formas y se extiende a través de
AGROCALIDAD, el mismo que es de vital importacién para la exportacion de
productos madereros en este caso la balsa, ya que este de fe da calidad y las

condiciones en que la madera esta siendo exportada.
4.6.12 Sistema de negociacion

Dadas las condiciones para la exportacion madera balsa hacia Francia, ya sea
mediante un broker o directamente a empresas procesadoras de materia prima, el
termino de negociacion a utilizar seria FOB, la empresa BALSEC SA se
encargaria en poner la mercancia a disposicion del comprador en el muelle del
puerto, incurriendo por supuesto con todos los gastos hasta llegar a este punto,
una vez ahi la mercancia queda a responsabilidad del importador el cual debe

incurrir con los gastos hasta llegar al destino final.
4.6.13 Permisos y procesos de exportacion

Proceso de Exportacion

Habiendo obtenido el RUC como personeria juridica, se procede a inscribirse
como exportador en la Corporacion Aduanera Ecuatoriana, exactamente en el

sitio web www.adauana.gov.ec seccion OCES en registro de datos, seleccionar

exportador

SISTEMA INERACTIVO DE COMERCIO EXTRIOR SICE
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Permite interactuar a todos los operadores de comercio exterior

COMO REGISTRARSE COMO OPERADOR DE COMERCIO EXTERIOR

o Digitar la direccion: www.adunana.gov.ec
¢ En la pagina de la aduana clic en OCEs
e Clic en registro de Datos

e Seleccionar el tipo de operador

(- Aduana del Ecuador

Acerca de la Aduana - Windows Inlernet Explorer

@'\._, v E‘ mwix 7‘ ¢ - 77_ o _-_V. " K r.‘l — |p‘
Ayctéivo  Ediddn  Ver  Favorkos Hmaﬂuias ﬁ?_\_lii_

T e v I - Bomes < (W - B varee @DITTTTIDS s - » [i¥
L Squnektl14.84.0.1.65.., © Stossugeidos v 2 Mis complementos ¥ &2 Hotmal grahute

| Favakos 40 Adiona o Fausdor - Bcerca dsha Advna e e "

ADUANA
DEL
LECUADOR

SICE
Workflow SICE
CTG - CAMY

Acer

(LI Arancel Naclonal Integrado
Lista de OCEs

L piasanty Correo Segquro

colacliidad| FuUncionarios Habiitados
expresada ¢ Audliares de Oces |
constants rengacin

do en cambiar la imagan da |3 organizaciin frents a la
odema estd simbalizado en 13 nuza imagen corporatia
_hos reafirma como emypresa ecuateriana, agl. flanibla y en

Aparecera la siguiente pantalla en la cual debe seleccionar el tipo de
operador de comercio exterior.

£ Ingreso de datos para Operadates de Comercia Exterior (OCL)
€. o~ e sdenagwec W = e A

T o (D ~ B o - ED TV - B vourum @O ELLE

Windows Internel Explorer

P ool Scperelt=l 148401, €5, @0 Stos sugeridos - 2, Més complomentos - 2 Hobrad grahito
| Favokos &% iriy eso da dabos paa Operadores da Comercho Exter... e O

tipa de Operador | AGENTE AFIANZADO DE ADUANA [«

— L{MEA NAVIERA O TRANSPORTISTA
Linen AEREA O © TRANSPORTISTA

Cédigo SICE 20 TRANSPORTISTA TERRESTRI ‘
ALMACEN TEMPORAL
DEPOSITO COMERCIAL
Clave de Acceso AGENTE DE CARGA INTERMNACION F ver
temporal EMPRESA DE TRAFICO POSTAL IHTERNACION-‘IL ¥ CORREQS RAPIDOS O COURIER
Confirmacidn Cla CONSOLIDADORA DE CARGA
do Adcese AUTORIDAD PORTUARIA

ST sy isons |
DEI—‘?S]TO INDUSTRIAL
Tipo de Identifica’ ﬂU::ACEN uel

irEESE BE SEavicios sRopORTIIRIOS _
lflPDHT!BDOR

| Pt‘)ﬁmDQR
mlwﬂ'ﬂﬁﬂsm EI-I=C'F“CD _
MACEN ESPECIAI
Fecha clorgam erDlRECClQ" MACIONA.L GE MARINA MERTANTE  P— |
AGENTES DE CARGA INTERMACIONAL DE EXPORTACIGNES | =
Mo, Recclucién of CORREQS DEL ECUADOR Uacign Ucenciat
Tiulo Prefesional:
Nombre Universidad: | |

Afo de graduacidn:

£ i1 >

68




Al seleccionar un tipo de operador aparecera un formulario como el siguiente en
el cual debe colocar el RUC vigente en el campo correspondiente si es
importador o exportador y se procede al llenado del formulario, luego se envia la
informacion y el sistema le envia una clave de acceso temporal, para tener la

clave definitiva revise la informacion en www.aduana.gov.ec

Tipo de Operador ‘ EXPORTADOR Vv

Sector
5i es Maquiladora no tomar en cuenta este campo.

Cédigo SICE
asignado |0902497’255901 | Si es Importador o Exportader ingresar su RUC vigente.

Clave de Acceso
temporal
Confirmacién Clave
de Acceso

|esoe | La dlave ingresada le servira para acceder 3l SICE por primera vez.
|evee

DATOS GENERALES

Tipo de Idantificacién | RUC (] Nimero RUC |0802497255001 |

RAZON SOCIAL / APELLIDOS Y HOMBRES

IMENDOZA CEDENO ROBBY ENRIQUE]

REPRESENTANTE LEGAL

Primer Apellido Segundo Apellide Nombres Cargo Tipo de Documento Nro. de Documento

| | | | | | | | [ruc. vl |

Primer Apellido Segundo Apellido Nombres Cargo Tipo de Documento Nro. de Documento

[ | | | | | [Ruc vl |

Clasificacion arancelaria en la siguiente direccion

http://sice1.aduana.gov.ec/ied/arancel/index.jsp

Autorizacion previa para la exportacion

Una vez realizado el registro de operador de comercio exterior es importante
gestionar la licencia de exportacion que consiste en un certificado fitosanitario
para lo cual se es necesario realizar una inspeccion de la madera, actualmente el
organismo encargado de hacer las inspecciones es AGROCALIDAD, con una de

sus oficinas en el puerto comercial de Esmeraldas.

Se realiza la inspeccion correspondiente haciendo pruebas de laboratorio para
constatar que la balsa esta libre de enfermedades, de ser ese el coso, se emite el

certificado fitosanitario que debe ser obligatoriamente antes del embarque.
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Para conocer aspectos mas especificos es prudente visitar el sitio web de
AGROCALIDAD http://www.agrocalidad.gov.ec/vegetal/miscl.php donde dice que
para comunidad europea es necesario CFl (Certificado Fitosanitario Internacional)

En el cual se debe detallar que "*No se han observado sintomas de Spodoptera
eridiana Cramer, Spodoptera frugiperda Smith ni Spodoptera litura (Fabricius) en
la parcela de produccidon desde el principio del ultimo ciclo completo de
vegetacion.

Se presenta a continuacion el modelo de certificado aue se debe obtener

REPUBLICA DEL ECUADOR P
A MINISTERIO DE AG!\ICULTURA,GANA(!ERIA & gt
4 AR ACUACULTURA Y PESCA ' .

AGENCIA ECUATORANA [ ASEGURARENTODE LA AGHOCALIDAD
CALIDAD DIL AGRD - AGROCALIDAD

En cumplimianto a la Resolucion 012 publicada en el Regisiro Olficial 248, de 9 de enero
del 2004, mediante la cuol so expide la norma que establece los procedimientos teenicos
de los medidas fitosenitarios y el uso de la marca que aprucba su aplicacién, para ol
embaolaje de madera que se viiliza en el comercio imernacional, se concede el presente:

CERTIFICADO DE REGISTRO N2 0000053

“TROPICAL PALLET"
NMOMBRE DE LA EMPRESA: -

SRA LEIDA LUA MORANTE

PROPIETARIO/GERENTE:
MADERA (FABRICANTE DE EMBALAJES)

PRODUCTO: s -

EC-R-87-MT
CODIGO DE REGISTRO: " S

TERMICO
TRATAMIENTO UTILIZADO: — y
LOS RIOS QUEVEDO
PROVINCIA: . CANTON:
EL ENPALME ¥R 1 177 VA EL EMPALE

PARROGIUIA: SECTOR:

_ R QUITO, 24 DE JUNIO DEL 2009
FECHA DE EXPEDICION: o

~ SECTOR £ o
X DIRECTOR EJECUTIVO DE AGROCALDAD

|
NOTA: en caia de incumplimiento de lo establetido en lo 1esolucién 012 y el Manuol de Procedimientos, ‘I |
AGROCAUDAD procederd o cancelor el pretente certificode.

|

|
VALIDO POR UN ANO i
|

" http://www.agrocalidad.gov.ec/vegetal/REQUISITOS_13_DIC_2010.pdf
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Sin este certificado sera imposible nacionalizar en el pais de destino la balsa, sin
el certificado de sanidad las autoridades sanitarias del pais de destino pueden

quemar la madera por no presentar las garantias sanitarias necesarias.
Generar factura proforma y orden de exportacion

Para poder continuar con el proceso el exportador debe generar una factura
proforma en la cual deben constar los datos preliminares del producto y la

negociacion, se deben detallar los siguientes datos:

o Nombre logotipo, RUC del exportador

o Nombre y direccion completa del comprador
e Pais de destino

e Forma de pago

o Clasificacion arancelaria

e Peso neto y peso bruto

e INCOTERMS de la negociacion

Modelo de factura proforma

BALSEC SA
NSECe R.U.C.: 0802497255001
o Km 3 1/2 Via ESMERALDAS QUININDE-ECUADOR
g i Telf: 02-2750693 Fax: 02-2758991
= B A LT
PROFORMA N° 01031
FECHA: ENERO 05 DE 2008
CLIENTE: WIGGLESWORTH & Co_ Ltd. ORIGEN: ESMERALDAS, EC
DIRECCION: 69 Southwark Bridgs Road, Londres, Inglaterra DESTINO: NANTES FRANCIA
ATENCION: JENNY COLEBECK
CANT. DESCRIPCION KILOS P. UNIT. TOTAL
180|MADERA BALSA 18.000.00
180
180
540
PARTIDA ARANCELARIA: 4407220000
PESO NETO: g KG
PESO BRUTO: - KG
FORMA DE PAGO: A PLAZO 90 DIAS
D.AU.:
MAERSK LINE
M MAERSK FALMOUTH VY. 0906
SON: SETENTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS VEINTE Y CINCO, DSTO.
00/100 ——m e e nm meee DOLARES AMERICANOS TOTAL
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Gestionar reserva de espacio en el buque (obtener booking)

El Booking es la reserva de espacio en el caso de Esmeraldas se lo debe hacer

en maersk line, inicialmente en el sitio web

http://www.maerskline.com/link/?page=home

Registered customers, start here:

» Go to My Maersk Line

» Track your cargo

» Find a rate

» Search schedule

» Reuse an existing booking

» Create a new booking

» Create a new shipping instruction

» Amend/Approve transport documents

Seleccionar Create a new booking y seguir las instrucciones pagar los

costos correspondientes para entonces retirar el contenedor vacio

Modelo de un Booking

MAERSK LINE BOOKING CONFIRMATION

i ; 86107

Booking No.: 076215 Print Date: 010-10-28 17:19 UTc
Booked by Paity: RECICLAJE NACIONAL SA Seivice Mode: CY/sD
Contact Nanwe: ALEXANCER TRUJILLO From: l'sn erabdas - Femeraldas,Ecsads
Booked by Ref. No: Arddis Lether 'Yn' S nl"o;:aq SRR

X X S3nto, %
:::\;arc"c(:,o;:!énll _—— Customer Cargo: Screp rctal

i ustomer: MA AMA i 2 3

S . Business Unit: Mazrsk Panama SA- Panama Oty

Wao thaak you for your booking and endoso your beoking detals as follows .-

SHIPPER RECICLAJE HACIONAL SA

Equipment
Quantity  SizefTypeHelght (fLin) CoMapsible  Sub. Equi
; : - Equip  Gross Weight Pack. Qty/Kind G
5 40DRY 86 110000.00 KGS ‘ e kg Vchms
Intended Transport Plan
To Vessel Voy No
: 3 ETD
Balboa Port Termnal * VARAMO IW):l 2010-11-19 EI'H,:!'II-?E
AMlgeciras - MU Teqmnal OLUF MAFRSX 1014 2010-11-26 2010-12-07
Mantima Valeroana ANTIE RUSS 1033 201012412 )l)lEJ' 1213
2t 2010-12-14 2010-12-14
Load Itinerary
Type Location Release Date F
om T |
Eingty Conteine a5 Tesrrinal 2010-10-28 1w ? RORDOR | Toue LN
Dt 3 Tesmnad | ‘
Retum Equip

Debvery Terminal  Esmera'das Terminal
Esrreratdas - Eemotaldas
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Generar orden de embarque (contratacion de agente de aduanas)

Es un documento aduanero mediante el cual se informa la SENAE (SERVICIO
NACIONAL DE ADUANA DEL ECUADOR) se gestiona con un agente de aduana

Modelo de orden de embarque

REPUBLICA DEL ECUADOR

JLIANA
y AIDDUAN "
X 1511 11 A D0OR ORDEN DE EMBARQUE 14703298 A
A. ADUANATBANCO B. REFRENDO
o1 EX SN 02| AC_AMA A3 |g3] 55 i G330 oa| NOVERD
|:IZCr-.3 Ezre:zdias | oS O:der &2 Eabargae 15 L3 [0 Bty Bl |
os] =TS BN os|EANCD cuzan FLTY [m FECHAZVIS 2N FECS4ARSCER
) | C1042009
C. CONTRIBUYENTE ! AGENTE ishia
10 1] m2aynicaz o 1715
i DFOAETENL AEOE
13 v AFCRO DOCUMENTAL

18) DL

T DECLAPADG USO DUPIC FLE==F08

|54

En2lavwesieo

16| DECA -3 5=T70%
CORONEL TOLEDD MARCO XAVIER I 2320200
D. REGIMEN PRECEDENTE / DEPOSITO
20|RsG ey =aEc=cEwTE ATO 21|53288 |2z|Azvanars 23| FEoHAALZAT.  |za) FEIRAVENCW 25| C==57Q ci0 &7 |zslvEEim FAaR
E. CONSIGNANTE 0 CONSIGNATARIO / TRANSACCION 7
27 |CoNIE 4 =L 28| =ECIN 70| EERSFLAARO DEL G RD 30|7A%
rzzwccMaea MARLA FUGENTA LLANCA
31 [AATLRALEZS TRANIATTIIN 33| =Tz (34 37
33| T=0 CE TRATAL ERTC 39 CANZD CEIZLOT.CCE AFZSD 40 41
NORMAL 13
F. TRANSPORTE
az |V ATE TEANSZINTE 30 B2 asfrEs=a Evzasiu a5 CAsGa ¢80 |ap|EavCERA 267 |ao
Mareno 1 Conteraly | 3
as|CoD wANIRIZSTD ARG TPONAME  =UANFESTO ool KavE L AERAVATVER |54 S0NDS G AZREACSSORTE
HE o )
52 | NI RS LATR 5 EA g3 ACUANA 23 ICA Ise] ~ FC Q0

EYI PAZCEITING

58| 7 TRAT
FR  Fra>z

G. DETERMINACION BASE IMPONIBLE B
CONCEITO LEALEDE TCAVBLED TOTAL WONISA TRARSSEC 5 TOTAL BN DOLARSS USD TSTAL BN WONECA hAZiONAL
59 rea UsD 10406000 28200.09 2320000
&0 fF EvE LOT4000 ¢.00 000
51 sz6uRD 0080000 0.00 0.0
2310000
TEART 2A3 EHFESD 2UTC nf! |66 TOTAEL.TOS [o7] ToTAL CLNMTEHECLRES TOALU FE2AS [ed TOTALUCAY
L 1200 6 X 332 9 53090 £ 000
H. DOCUMENTOS DE AGOMPANAMIENTO
EMEISY VISZHCLA PARTIOA BONTO
CLASH HIVERS TiFG EMSOR PAIS | FECHA CESDE HASTA | #$R| Hanoma |YOGNEDA]  uso.
70 @ 10 | PANCHANO ESCRUCERIA =C kR 1 SD
7
T2
73
74
75
76
i
78
78
1. DECLARACIGN DE LA MERCANCGIA
so| M | TEe | sustasToa Z=5) (e T
EEAE BRI BT M
L MADEFABATSA 12200 §2f MARLA FUGENTA
Ll | TERG | TARE sGREEN CAM30 Fiznaz AETEUSD ZGURD USD
2 0 |Eraada EC 25200 133 ’ bR
J. OBSERVAGIONES
81| s=2usnda 82| TE3 22 Isalf“_,crlw—;“ 0335
‘K. FIRMAS Y SELLOS B B - T
T FRIACCHTREUVE  FIRVADEL DECLARATE CESERVACIINES ]
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Con la orden de embarque se puede ingresar los contendedores al almacén
temporal a la espera del arribo del medio de transporte que llevara la carga al

destino final

Regularizacion de orden de embarque en el distrito de Esmeraldas,

ventanilla de exportaciones.

La regularizacion de la orden de embarque consiste en la presentacion de la

orden de embarque en el distrito aduanero en la ventanilla de exportacion
Coordinacion para la inspeccién anti narcoéticos

Una vez que la carga se encuentra en el almacén temporal, debe someterse a
una inspeccién anti narcéticos, para determinar que la carga no tiene droga, por
parte de la policia de la unidad de narcéticos, luego de la inspeccion satisfactoria

la carga puede ser embarcada caso contrario, no se embarca.

Apertura del contenedor

Revision
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Modelo de notificacion para la inspeccion de narcéticos

POLICIA NACIONAL DE ECUADOR
IMRECCION NACIONAL ANTINARCOTICOS
UNIDAD CANINA ANTINARCOTICOS ESMERALDAS.

Oficio No.- 876-UTCAE-CAC-DNA,
Fsmeraldas, 22 de Dictiembre  del 2010.

S
AGENCIA NAVIERA MAERSK
JEFE DE PATIOS DEL PUERTO DE ESMERALDAS

Ciudad.-

De mis consideraciones

Por medio del presente me permito informar. que la Unidad Canina Antinarcoticos de
Fsmeraldas reahizard la INSPECCION del sigmente contenedon:

UESU 4648010 DEL EXPORTADOR EDESA
MSKU 7329776 Y MSKU 7653500 DEL EXPORTADOR IDEAL ALAMBREC

Los cuales se realizaran el dia Jueves 27 de Iictembre del 2010 a las 10h0O, en ¢l drea
destimada para ¢l control antmaredticos, por lo gque solicito muy comedidamente se digne
realizar los contactos y/o su representante, ¢l Agente Alianzado de Aduanas, un representante
de la naviera con los respectivos documentos de exportacion, a tin de garantizar transparencia
en el control,

De igual manera se solicta comunicar al exportador que debe coordinar con Autoridad
Portuaria de Esmeraldas para el uso del montacargas vy la cuadnlla para facilitar la movilizacion
de la mercaderia del contenedor a fin de reahizar una imspeccion minuciosa y de contar con la
reposieton de la carga y materiales: ademas de la obligacion de asistir @ la inspeccion con un
sello de seguridad para ¢l contenedor  caso contrario dicho contenedor NO s¢ embarcara hasta
que sea inspeccionado y revisado

OBSERVACION - Si dentro del térmimo de 48 Horas, a parur de la fecha de la notificacion, no
se presenti el exportador o surepresentante para ly imspeceion, se pondrid mmediatamente en
conocimiento del Ministerto Publico (Fiscalin Anunarconcos), para que en presencia del mismo
se proceda a laapertura ¢ inspeccion del contenedor y su contemdo. sin penuicio de que el
caporiadun iwnga ha vblpgacion de caneelar a Autondad Portuana de Esmeraldas, los valores por
concepto de uso del montacargas v cuadnilla para la movilizacion de la mercaderia

Particular que pongo en su conocimicnto para los lines consiguientes.

Adentamente.
DIOS, PATRIA Y LIBERTAD.

(o (8B S i,

Radl Paucar Paucar
Spos. de Polhicia .

ENCARGADO DE LA UCA-ESMERALDAS

Direccion:
I"ucrto Mantimao | sn

O POV K v esmeraldas a hotrmaal com an2 712

aldas beldtonag

WAL |‘|'5Il o
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Coordinacion del embarque

Luego de la inspeccién de narcéticos se procede al embarque del contenedor al
medio de transporte, una vez la carga embarcada la naviera genera un manifiesto

de carga y emite el BL.

El exportador entonces retira de la naviera el B/L original, ademas genera la
factura original, el certificado de origen y el certificado fitosanitario todos esos
documentos deben der originales, esos mismos documentos sirven para

regularizar el proceso en el pais de destino y en el Ecuador
Documentos a enviar al exterior para el comprador

e BJ/L original
e Factura Comercial original
o Certificado de Origen original

e Certificado fitosanitario

Todo los documentos enlistados anteriormente son necesarios para que el
comprador pueda liberar la madera balsa en Francia caso contrario no podra

hacerlo.
Documentos para finalizar procesos de exportacién en Ecuador

Dentro de los 15 dias calendarios realizar el régimen 40(exportacion definitiva)

para esto se debe derivar al agente de aduana los siguientes documentos:

e B/L original
e Factura Comercial original

e Certificado fitosanitario(autorizaciones previas)

Con estos documentos el agente procede a realizar el régimen 40 que es el fin del
proceso de las exportaciones utilizando software de generacion de DAU
electronico firma la declaracion y la presenta en el departamento de

exportaciones.
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Manifiesto de carga

Contenedor || Mercancia || Correciones || Documentos Hijos || Observaciones

|

046-09-04-000140

858113370 BILL OF LADING

7986-MAERSK LINES | Descripcién  MAERSK VICTORIA
|

O nro.vise 930

8110-MAERSK DEL ECUADOR Fecha
I 0

Fecha
Consolidadora No Definida Culminacién
I sandera: UNITED KINGDOM
~ Documento Nimero R
1-RUC 1791941322001 | pais ECUADOR
ANDESFREIGHT CORPORATION S.A. Goign ECESM-ESMERALDAS
Direccién : Descarga ECESM-ESMERALDAS
AV NNUU Y AMAZONAS EDIF BANCO LA Einal FRLEH-LE HAVRE
RE
L R S
Trasbordo -
pr=iy e | Almacemsie |
5-0TROS 999999
A 3020-CONSORCIO
DISTe: Almacen PUERTO NUEVO

TO ORDER MILENIUM S.A.

Direccidn :
e | DumdelmCarm |

| S et | USD 300
- Flete
v
Documento Namero v Pagado
5-0TROS 999999
Bultos 350
Nombre: Manifestado
MR. LEMARCHAND JEAN-MARIE Peso —
Direccion : Manifestado
PHO OFFICE 2.33.52.85.88 Buitos 0
| Recibidos
. Peso Recibido 0
| E:::S:r:za 11/04/2009
w Fecha de
‘ Descons.
- Fecha de
l‘ Almacen nul
| Fecha de
. Trasbhordo
| Fecha de Salida
i Fecha de
. Traslado
Régimen : 40-EXPORTACION A
9 : CONSUMO
Nro.
Deslaracion 046-2009-40-000447
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Datos contenedores

Peso
Manifestad
0

Descripcion de Condicion Tipo de Precinto Peso

No Contenedor Cantidad | Embalaje

la Mercancia Contenedor Dimension Ne Contenedor

352 PAQUETES OF
BALSA WOOD R9
AND/OR R11
QUALITY ALL
THICKNESS
MINIMUM 2 1/2

"TO MAX:IMUM 4 CAIUB281210 352 PA&%'?EL
1/4" AND ALL («PARCEL)
LENGTH UNTIL 48"
LONG L/C
NUMBER?:
866,£0919000: 249
[RREVOCABLE
FREIGHT PR

CONTAINER

[C 40 FT. EC0501277 3870 12200

FCL/FCL

Régimen 40 regularizado

. . 1
! s Dl ]E s N ! s REPUBLICA DEL ECUADOR DECLARACION R c

DEL Ec UAD OR ADUANERA UNICA

A ADUANA B REFRENDO
N°Qrden|Afio Aduana |Codigo Régimen Codigo Fecha/Hora TX 05
Namero
o - - EXPORTACION A 5
000102 ESMERALDAS|046 CONSUMO 40 14/05/2009-16:49:19 046-2009-40-
000447-2
C CONTRIBUYENTE / AGENTE
Fecha
Recepcidn
Importador / Exportador Tipo y N° Doc 1D Ciudad
¥
06) 07 08 14/05/2009
PANCHANO ESCRUCERIA EDMUNDO SI 1 0902404607001
Hora
Direccién Teléfono Nivel Comercial
09 10 11 16:49:19
BARRIO R10 ESMERALDAS (CALLE HAITI 104 Y
Aforo
Declarante / Agente Cédigo Almacen / Depdsito Codigo
12 113 D
3100 9100 CONSORCIO PUERTO NUEVO MILENIUM S.A. 3020
D VALORES EN ADUANA
14| Fob USD |15 Flete USD 16 |[Seguro USD|17 Ajuste USD (18 SSIE 19 Valor Aduana USD
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28200

28200.0) 28200.0

E AUTOLIQUIDACION DE TRIBUTOS

CONCEPTO

20

LIQUIDACION $(1)

LIBERACION

CANTIDAD A PAGAR $ (1-2)

AD / VALOREM

21 |DER. ESPECIFICO

-

22 [IMP. CONSUMO ESPECIAL

23 |[IMP. VALOR AGREGADO

24 [DERECHO ANTIDUMPING

=

25 IDERECHOS CONSULARES

w

26 |SOBRETIEMPO PETROLERO

27 |ADICIONAL POR BARRIL DE CRUDO

28 [TASA MODERNIZACION

29 [TASA DE CONTROL

30 [TASA ALMACENAJE

3

=4

MULTAS (ART 89 Y 91)

32 [INTERESES

33 [[MP. A LA SALIDA DE DIVISAS

34 [FODINFA

35 |CORPEI

36 [OTROS

37 [SALVAGUARDA

38

TOTAL AUTOLIQUIDACION

F BANCO Y ADUANA

LIQUIDACION DE DAU ELECTRONICO

Nro DAU

046-2009-40-000447-2-01

Fec Liquidacion

22/05/2009

Declarante

PANCHANO ESCRUCERIA EDMUNDO SI

Pago

Fec Ultimo Dia de

26/05/2009

Id Autorizacién:

110182-BANCO DEL PICHINCHA

Fec Cancelacion

27/05/2009

Nro Secuencial

14859891

PAGO CONFIRMADO

CONCEPTO DEL TRIBUTO

AUTOLIQ (%)

LIQUIDACION
(#

LIBERACION /
SUSPENSION
(%)

LIQUIDACION
COMPLEMENTARIA|
(%)

CANTIDAD A
PAGAR (%)

AD VALOREM
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DERECHO ESPECIFICO 0 0 0 0|
T o : : :
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 0 0 0 0 0
DERECHO ANTIDUMPING 0 0| 0| 0 0
MULTAS 0 26.28 0| 0.00 26.28
TASA DE MODERNIZACION 0 0 0 0 0
ITASA DE CONTROL 0 0 0 0] 0
ITASA DE ALMACENAJE 0 0 0 0
FODIN 0 ‘ 0 0 0 0
SALVAGUARDA 0 0| 0 0 0
INTERES 0 0 0 0
BP:\P{;J;ASS"I'O A LA SALIDA DE o 0 i B o
TOTAL .0 26.28 .0 .0| 26.28
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O

Modelo de declaracion de régimen 40

DAU A

gy ADUANA

REPUBLICA DEL ECUADOR

14859891 A

AR . DECLARACION ADUANERA UNICA
ADUANATBANCO B. REFRENDO
o1|rcrosn A ez cHoao o3| RESMEN CO0ED Jpa| FECHASDATL o3| NIVERO
WA I::r_.-} | s Experizocina consmm =1 0 1549 50920000 147.2.0]
os|=v0 870 P | LD O=THA i“ FECHAEV 2I0Y 03 FECHA RECEP
- — 1463 2003
C. CONTRIBUYENTE { AGENTE FORA
10| MPCATAZCRSNPORTALSH < 19| TROzMRDOSIT 12| cu23 1629
ANCEANQ ESCRUCERIA EDMUNDO 31LVANG 1 (0287 0] Esmeralday AFORO
=  |1a] TELEFCNG 18| niELcovzRc AL 20 DOCTMENTA
Bzmia Pio Eemerabdas calle Herd 100 v Fatsdcs Ussdo _ || mEoea e FABRCANTE AEORD PEGTNENTAL
16| DECARANTE!AGENTE cHD G2 17| SECTC 18| cng 15| TRECLER200 USD [ WRLCIFEAP=R035]
COPOXEL TOLEDO MAPCO NAVIER | 9100 2l 210 2320000
D. REGIMEN PRECEDENTE / DEPOSITO
20 |RzaiVEN SRECECENTE AU 21 |zeazs [22]acuanaric 23| FzcHa 22237 [24] FECHAVINCM 25| DIFdEC folodolic QN F 1 SIVELE N

15 O | | 2 L [ L2 205 0205 38
E. CONSIGHANTE o CONSIGNATARIO [ TRANSACCION
27[conzienare: conesaTERD 23| oRE: 2| BarERIzisR 0D G 40|72 2 22002002570
AAPIA EUGENIALLANCA 11500 cresseat Mooz MZAPIA EUGENIA LLANCA Ecusder
31 | MATURAL E74 TRANS oy 312 |FCRAA CEFAGD 13| E£CE (24| C333 [35|0OTEL [Ig|MTHL 37 ALNACEN [l
0} CetadeCrédte Sob X0 ] 303

38 |TFO DS TRATAVEYD

18| céoizo oz soLerin e AFORD

40| COD.OE RCD.ACOSLESALRGENTE g4

NORMAL g <
F. TRANSPORTE

42 |415 0= TRANSSCRTE O3 60|43 aa|FeEcHA LEG DY as| C2RGA o537 |ag|zanozRa cH2 |e7LMzaTRANSECATE COD
Marituro ! 1 Cotenadar ¥ Bara Urede GB LAERSK LINES 588

43 |co0D AN FEETO 230 TIFQRMNIE EVAY o las]agcamaa: TrRans2 cdo 50| MAVE L AERANATVEH 54| 0000 CAZREAC FEATE
(A1 | 2072 [} s B} SAERSK DEL ECUADOR | g LAZRSK VICTORLA V630 §38113370

52 | MOV NAVSVATAICVEH 5 PO Y s4] viz suima 55| A205NA EEST MO &8 TP DEST MO §7|F4 2 CESTHO 53|~ "RAT]
AAEPSK VICTORIA V330 Erzlestraniars FR  Frazoz

G. DETERMINACION BASE IMPONIBLE

TOTAL MONZOA TRANSACT ON

TOTAL SHOOLAZS USD

TOTALEN WChESANACCHAL

81

CONCE2TO YONZ0A TCAUSLED
=l rcB UsSD 1.00 2510200 2§200.00
€0 FLETE 1200340 .00 (Hiet}
0.0002¢0 0.02 LRSY
2820000
Ga[FES0 NSTO Gcs) [6HPSSOCAUTONc st |66 TOTALELL O3 [G7] TG A CCWIENEDCSES  [€8] TOTALY FSICAT |65 TOTAL JCOV
12200 1223348 352 1 .60 £1007
H. DOCUMENTOS DE ACOMPARAMIENTO
VIGENCIA PARTIDA HONTO
cLAsH NUMERD PO FECHA DESDE HASTA | #SR| NANDINA |WOMEDA]  uso.
70 10 fPaNe 6022009 1 USD
- 11 |MAFRSK LDVES EC 1 UsD
72 41 | CORPEL 200 1 UsD 4230
73 16 §CAE I DISTRITO EC 020 20 Q20298 0205 2 1 UsD
74
75
76
77
78
79 _ _
l. DECLARACION DE LA MERCANCIA
Fr ne | TIPS BIZVEOE A u. cov. P50 (Ags ) MERCAS Y T
SZRE |ELF .0 SELAAE T TF. | car NETO | 5300 MAVES (1]
i 1 LADERA BALSA 0% I\Lv[ [eker) lIl-EJ.(")l 12200 0 MARIAEUGENIA |
TS| RN E ool ) FLETZLS3 SZGUIOUSD CIFLSD
0 | B¢ a0 i) 28
J. OBSERVA
81| ZECLENTIA ul-:‘rowamoca,:.,
K. FIRMAS Y SELLOS
___ FiRMA CONTRIZN . __FIRMACEL DECLARSNTE Q3SERVACICNES CCD.Y = RLIA AFCRADOR |




DAU C

NI

LB I (1

ANA

REPUBLICA DEL ECUADOR
DECLARACION ADUANERA UNICA

14839891

A. ADUANA / BANCO B.REFRENDO
o1 wrcaney A gz]ATiaa COIGo |o3| RESMIN C3030 |pg| FECHL403ATX 05| NJLER
s (O IL?’.'P Eemzraldas I (53 Expotasidn s comeps ‘ . 05 122009 1642 (45_(.9_ Woe47.201
C. CONTRIBUYENTE / AGENTE FECHA RECEP
= o
os| Arecarasoa =y 7| Trostenozs osf cuzza RGPl
PANCHANO FS{‘F‘ CERH EDLUNDO SIVANOG i AT TN Eimeralias FORA
o3| o3zocon 10| EEon $1] VEELCOVERC AL 16:49
 Bamis Ria Ermeemabdes calle Hesi 104 v Estedes Unidas 321062711440 FABXCANTE AFCRO
12| DEc_sRaE AGENTE oh3ad 13| Avacsn =203 TO Cooiad AFDRO DOCUMNENTAL
"O?U\EL TOLEDO WARCO NAVIER | 9122 - 3020

D. VALORES EN ADUANA

I

14 FO2 U0 18 FLETELSD

232000

||sl S=GLROLSD

11 AJJ5TZLED

18)C7 LS3 14 VACRAILANALED
23,0000

3520

200.00

E. AUTOLIQUIDACION DE TRIBUTOS

CONGEPTO

LIZLIZACION § {f) LI3ZRACICN §i2)

CANTIDAD APASAR §(1-2}

20{ A0/ VALOREY

21| DERECHO ESSEC T

22 1¥P. CONSULD ESPECIAL

23 I"F' \’-\‘C‘RHG'\'EGJ- Z0

24| -\E'IE’\HO ANTIDUMENG

25| CERECHOS CChSUWLARES

26| SCER=TIZN20 P=TRCLERO

2v| ADICICNAL POR BARRIL OZ CRUCO

SANOTERNIZACISN

28| TASA
20| TASA D CONTRCL

30| TASA AL VATENAIE

31| VULTAS {ART. 32 Y 01)

32| INTERZSES

33| 'YPUESTO A LA §5LI2A DE CVISAS

341 FOCINEA

35| CCR=¢El

38| OTRCS

37| SALVACUARCIA

3e

TOTAL AUTCUQJIDSCON

F. BANCO Y ADUANA

DECLARANTE FECHA

3w 1403 200
CCPONEL TOLEDD

FIRYADZL DECLARANTE
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Detalle de bultos y contenedores

\J \ I )l \ N \ REPUBLICA DEL ECUADOR DETALLE DE BULTOS
N1 DECLARACION ADUANERA UNICA 0 CONTENEDORES
A ADUANA!BANCO _ — — [ B.REFRENDO _
o1|woRpey A ezfazdats cOzGo |3 RESMEN CORGT |pa| FECHA433ATA 05| hUVERQ

£CaIm |111219 Eupzralias |N5 Epotacidzacocve | B 03 122005 1549 QEIH2 00T 201
C. CONTRIBUYENTE [ AGENTE FECHA RECEP
o8] WPCRTACCR ./ EN2ORTALT o7} TFoyreooI D 03 1445 2002

PANCHANQ ESCRU CEPJ-\ EDMLUNDO SILVANG 1 o0AETT0L FORA
03 10 1 1649

’Eln'zﬂlhi callz Heri 104 v Estades Unidoe AFCRO

12] o= NTE =os o] 13| BLMASIN T AFORODOCUNENTAL

CO?O\H TOI._DO LIAPCO NAVIER | 91ea

D. TOTAL DE CARGA DECLARADA

1] TotaLssaizs/FaaT 225 ]1d

3 16| FESCZRUTGMI sl 7| TOTAL 3U.TOS  [18] TOTAL CONTENZDDA=S

19 TOTA_ U FISCAS

208 TOTAL U COM

pasudi] a2 i £1.000 0000
E. DOCUMENTOS DE TRANSPORTE { BULTOS O CONTENEDORES
“[nivERopzoos| céoiecconT i [ TFO LC'P. 5] HARCAQ " VARCAD | WARCAD | MARCAQ | ALVACEROLDEPISTO
21| TRANGPORTE | WARCASALT. c*mau AT SELLC 1 §.102 $2.L03 sEL.04 {Cod.) NOVBRE
ST cavsEae B ECOIL2TT

F. FIRMAS Y SELLOS

FRAVA GECLARANTS

£ED. 7 FRMA ATIRL0OR

FISNA JSFE A7030
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Requisitos

A mas de los requisitos exigidos por la aduana, como la orden de embarque y
dentro de los 15 dias habiles la exportacion a consumo, o régimen 40 hay que
O obtener el certificado fitosanitario ya mencionado anteriormente, como se
demuestra en el arancel nacional del Ecuador que para la subpartida 4407220000
bajo la cual, se exporta la balsa objeto de este estudio, dado esto se cita la

siguiente informacién obtenida del arancel.

madera, carbén vegetal y
manufacturas de madera;

Seccion IX : corcho y sus manufacturas;
manufacturas de esparteria o
cesteria

Capitulo 44 : madera, carbon vegetal y

manufacturas de madera

madera aserrada o desbastada
longitudinalmente, cortada o
Partida Sist. Armonizado 4407 : desenrollada, incluso cepillada,
lijada o unida por los extremos,
de espesor superior a 6 mm.

SubPartida Sist. Armoniz. :
SubPartida Regional :

Codigo Producto Comunitario
(ARIAN) 4407220000-0000 :

Cédigo Producto Nacional (TNAN)
4407220000-0000-0000 :

Cédigo de Producto (TNAN) 0000 ‘E

Antidumping 0%

|| Advalorem 10 %

E): 0.5 %
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Salvaguardia por Porcentaje 0% I
O |
Evaguardia por Valor J
{Aplicacién Salvaguardia por Valor 1
Fecho Consolidado 0% —’
Incremento ICE 0 % J
‘Ecto a Derecho Especifico
Unidad de Medida Metro Cubico Real (M3)
Observaciones '
Es Producto Perecible NO —l
O
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4.7 ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

EQUIPOS INFORMATICOS

CANTIDAD DESCRIPCION P.U. TOTAL
2 | computadoras 764.00 1,528.00
TOTAL EQUIPOS
INFORMATICOS 1,528.00
EQUIPOS DE OFICINA
CANTIDAD DESCRIPCION P.U. TOTAL
1 | Telefax 30.00 30.00
1 | aire acondicionado 460.00 460.00
TOTAL EQUIPOS DE
OFICINA 490.00
MUEBLES Y ENSERES
CANTIDAD DESCRIPCION P.U. TOTAL
1 | Estacion de trabajo 232.23 232.23
1 | Escritorio ilusion 72.32 72.32
1| Sillén Brama 208.93 208.93
1| Silla de secretaria 64.29 64.29 |
TOTAL MOBILIARIOS Y
ENSERES 577.77
EDIFICIO
CANTIDAD DESCRIPCION P.U. TOTAL
1 | centro de acopio (galpon) 21,892.03 21,892.03
TOTAL EDIFICIO 21,892.03
TERRENO
CANTIDAD DESCRIPCION P.U. TOTAL
1000 | Terreno de 25x40 (1000 m2) 5.00 5,000.00
TOTAL TERRENO 5,000.00
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MAQUINARIA Y EQUIPO

CANTIDAD DESCRIPCION P.U. TOTAL
2 | Sierra de corte 450.00 QO0.0L
1| cepilladora 400.00 400.00
1 | canteadora 1,500.00 1,500.00
2 | Ensanchadora 250.00 500.00
1 { pendulo 600.00 600.00
Horno para secar mdera (3hp
1150m3) 31,808.00 31,808.00
TOTAL MAQUINARIA 35,708.00
SUMINISTROS DE OFICINA
GANTIDAD DESCRIPCION P.U TOTAL
2 | Resmas de hojas inen A4 6.00 12.00
1| Sello 25.00 25.00
TOTAL SUMINISTROS DE
OFICINA 37.00
TOTAL DE INVERSION | r 65,732.@
GASTO DE CONSTITUCION
Gastos de constitucion 500.00
TOTAL GASTOS DE
CONSTITUCION 500.00
RESUMEN DE INVERSION
DESCRIPCION l TOTAL
Recursos materiales y equipos 65,732.80 | 65,732.80
Recurso Humano 3.00 [ 1,863.75 5,591.25
Gastos de Constitucion 500.00
Capital de Trabajo 3.00 278.00 360.00
Materia Prima 2,916.67
TOTAL INVERSION INICIAL 75,100.72

EL CAPITAL DE TRABAJO ESTA PRESUPUESTADO
PARA 3 MESES

SE ESTABLECE EL VALOR DE MATERIA PRIMA QUE SE REQUIERE PARA

INICIAR EL NEGOCIO

EL CUAL ESTA DETALLADO EN FUNCION DE LOS PLATOS QUE SE VAYAN A

REALIZAR Y ASI

QUE REQUIERE EL NEGOCIO PARA INICIAR SU FUNCIONAMIENTO Y ESTA DISTRIBUIDO AS:
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1.- Activos Fijos 65,732.80

2.- Materia Prima 2,916.67
3.- Recursos Humanos 5,591.25
4.- Gastos de Constitucion 500.00
5.- Capital de Trabajo 360.00
TOTAL DE INVERSION $ 75,100.72
REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA
PRECIO
PRODUCTO CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Madera balsa en bruto en tm 50 350.00 17,500.00
$ 17,500.00
O CAPITAL DE TRABAJO
- CUADRO DE CAPITAL DE TRABAJO
DESCRIPCION SUBTOTAL | TOTAL
GASTOS DE CONSTITUCION 500.00
SUELDOS Y REMUNERACIONES 1,863.75
Sueldos y salarios del personal fijo 1,863.75
Sueldos y salarios del personal eventual
SERVICIOS BASICOS 228.00
Energla Eléctrica 200.00
Agua 10.00
Telecomunicacion 18.00
SUMINISTROS DE OFICINA 10.00
SUMINISTROS DE LIMPIEZA 10.00
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 0.00
SUMINISTROS DE SEGURIDAD Y MANTENIMIENTO 30.00
SERVICIO BANCARIO 0.00
OTROS 0.00
SUBTOTAL 2,641.75
TOTAL DE CAPITAL DE TRABAJO 2,641.75

Nota: El capital de trabajo ha sido provisionado para tres meses
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4.7.3. RECURSOS HUMANOS

NOMINA LABORAL
wy
(5] =] o = S W e
: 55 E | 2 | Bl E | oEs o Bsp) i i
= FUNCION mmm = £ & S = 525 g SES Eg
z E g = 3 z 82 |3%E| S | Fzs =3
< =P E S = = o " o- S = =
1| Gerente 350.00 350.00 29.17 20.00 14.58 63.75 413.75
1 | Secretaria contadora 240.00 240.00 20.00 20.00 10.00 50.00 290.00
3 | Porteadores 240.00 720.00 60.00 60.00 30.00| 150.00 870.00
1| Guardia 240.00 240.00 20.00 20.00 10.00 50.00 290.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
6 TOTAL 1070.00 0.00| 1550.00 129.17 120.00 0.00 0.00 64.58 DD 1863.75
| | MENSUAL | ANUAL _ | _ | _ | !
TOTAL IESS PATRONAL 188.33 2259.9 BaEEsn
Nomina del primer afio
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NOMINA LABORAL
a g5t g o " S.02 | B 2., &
S =2a m m = S g - S28 5 =S5 52
= FUNCION SEs | g 3 2 3 5% | £82| 2 | BES ¥
== ~ 52 e =
3 R L L
1| Gerente 350.00 350.00 29.17 20.00 28.17 7.29 14.58 100.21 450.21
1 | Secretaria contadora 240.00 240.00 20.00 20.00 20.00 500 10.00 75.00 315.00
3 | Porteadores 240.00 720.00 60.00 60.00 60.00 15.00|( 30.00 225.00 945.00
1 | Guardia 240.00 240.00 20.00 20.00 20.00 500 10.00 75.00 315.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
6 TOTAL 1070.00 0.00| 1550.00 129.17 120.00 129.17 32.29 64.58 475.21 2025.21
| | MENSUAL | ANUAL _ _ _ _ _ | _
TOTAL IESS PATRONAL 188.33 2259.9 Az

Némina a partir del segundo afic
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4.7.7 DEPRECIACION DE ACTIVOS Y AMORTIZACION

TABLA DE DEPRECIACION ANNUAL

TABLA DE DEPRECIACION ANNUAL

91

[NOMBREDELACTIVO | EQUIPOS DE OFICINA
NOMBREDELACTIVO | EQUIPOS DE COMPUTACION COSTO 490.00 )
COSTO 1,528.00 VIDA UTIL 10 ANOS
'VIDA UTIL 3 ANOS | VALOR RESIDUAL 10% 49.00
| VALOR RESIDUAL 10% 152.80 | | DEPRECIACION ANUAL 44.10
DEPRECIACION ANUAL 458.40 | | V.U. | DEPRECIACION | DEPRECIACION VALOR EL
V.U, | DEPRECIACION | DEPRECIACION VALOREL ANNUAL ACUMULADA LIBROS
ANNUAL ACUMULADA LIBROS 0 490.00
0 1,528.00
1 4410 | 44.10 44590
1|458.40 458.40 1,069.60
2 44,10 | 88.20 401.80
21458.40 916.80 | 611.20
3 44,10 132.30 | 357.70
31458.40 1,375.20 152.80
4 4410 176.40 | 313.60
5 44,10 220.50 | 269.50
1,375.20 6 44,10 264.60 | 225.40
7 44.10 308,70 | 181.30
8 44,10 352.80|137.20
9 44.10 396.90 93.10
10 4410 441.00 49.00
441.00




RESUMEN DE DEPRECIACIONES

NOMBE DEL ACTIVO VIDAUTIL | COSTODEL |DEPRECIACION | DEPRECIACION [ VALOR DE

[ AGIVG S MENSUAL ANNUAL | RESCATE

MUEBLES Y ENSERES 10 577.77 4.33 52.00 57.78
EDIFICIO 20| 21,892.03 82.10 985.14 2,189.20

VEHICULO 5 - - - -

EQUIPOS DE OFICINA 10 490.00 3.68 44.10 49.00
EQUIPOS DE COMPUTACION 3 1,628.00 38.20 458.40 152.80
MAQUINARIA Y EQUIPOS 10| 35,708.00 267.81 3,213.72 3,570.80
TOTAL 60,195.80 396.11 4,753.36 6,019.58

92




TABLA DE AMORTIZACION GRADUAL

CREDITO BANCARIO
METODO CUOTA FIJA 12
CAPITAL | o 00 | PAGO cADA 1 | MESES
TASA DE INTERES -
ANUAL ' U/ | PERIODOS a0
PLAZO " |ANOS
PAGOS ANUALES ot lZ
INTERES r 086% PAGO PERIODICO 537.65
PERIODO PAGO INTERESS CAPITAL SALDO
PERIODICO PAGADOS PAGADO INSOLUTO
0 25,100.72
1 537.65 216.49 321.16 24,779.56
2 537.65 213.72 323.93 24,455.64
3 537.65 210.93 326.72 24,128.92
4 537.65 208.11 329.54 23,799.38
5 537.65 205.27 332.38 23,467.00
6 537.65 202.40 335.25 23,131.75
7 537.65 199.51 338.14 22,793.62
8 537.65 196.59 341.05 22 .452.56
9 537.65 193.65 344.00 22.108.57
10 537.65 190.69 346.96 21,761.60
11 537.65 187.69 349.96 21,411.65
12 537.65 184.68 352.97 21,058.68
TOTAL 6,451.79 2,409.75 4,042.04
13 537.65 181.63 356.02 20,702.66
14 537.65 178.56 359.09 20,343.57
15 537.65 175.46 362.19 19,981.38
16 537.65 172.34 365.31 19,616.07
17 537.65 169.19 368.46 19,247.61
18 537.65 166.01 371.64 18,875.97
19 537.65 162.81 374.84 18,501.13
20 537.65 159.57 378.08 18,123.05
21 537.65 156.31 381.34 17,741.72
22 537.65 153.02 384.63 17,357.09
23 537.65 149.70 387.94 16,969.15
24 537.65 146.36 391.29 16,577.86
TOTAL 6,451.79 1,970.97 4,480.82
25 537.65 142.98 394.67 16,183.19
26 537.65 139.58 398.07 15,785.12
27 537.65 136.15 401.50 15,383.62
28 537.65 132.68 404.97 14,978.65
29 537.65 129.19 408.46 14,570.20
30 537.65 125.67 411.98 14,158.21
31 537.65 12211 415.53 13,742.68
32 537.65 118.53 419.12 13,323.56
33 537.65 114.92 42273 12,900.83
34 537.65 111.27 426.38 12,474.45
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35 537.65 107.59 430.06 12,044.39
36 537.65 103.88 433.77 11,610.63
TOTAL 6,451.79 1,484.56 4,967.23
37 537.65 100.14 437.51 11,173.12
38 537.65 96.37 441.28 10,731.84
39 537.65 92.56 445.09 10,286.75
40 537.65 88.72 448.93 9,837.83
41 537.65 84.85 452.80 9,385.03
42 537.65 80.95 456.70 8,928.32
43 537.65 77.01 460.64 8,467.68
44 537.65 73.03 464.62 8,003.07
45 537.65 69.03 468.62 7,534.44
46 537.65 64.98 472.66 7,061.78
47 537.65 60.91 476.74 6,585.04
48 537.65 56.80 480.85 6,104.19
TOTAL 6,451.79 945.35 5,506.44
49 537.65 52.65 485.00 5,619.18
50 537.65 48.47 489.18 5,130.00
51 537.65 44.25 493.40 4,636.60
52 537.65 39.99 497.66 4,138.94
53 537.65 36.70 501.95 3,636.99
54 537.65 31.37 506.28 3,130.71
55 537.65 27.00 510.65 2,620.06
56 537.65 22.60 515.05 2,105.01
57 537.65 18.16 519.49 1,585.62
58 537.65 13.68 523.97 1,061.54
59 537.65 9.16 528.49 533.05
60 537.65 4.60 533.05 0.00
TOTAL 6,451.79 347.60 6,104.19
PERIODO PAGO INTERESS CAPITAL SALDO
PERIODICO PAGADQOS PAGADO INSOLUTO
61 537.65 0.00 537.65 -5637.65
62 537.65 -4.64 542.29 -1,079.94
63 537.65 -9.31 546.96 -1,626.90
64 537.65 -14.03 561.68 -2,178.58
65 537.65 -18.79 556.44 -2,735.02
66 537.65 -23.69 561.24 -3,296.26
67 537.65 -28.43 566.08 -3,862.34
68 537.65 -33.31 570.96 -4,433.30
69 537.65 -38.24 575.89 -5,009.18
70 537.65 -43.20 580.85 -5,590.04
71 537.65 -48.21 585.86 -6,1756.890
72 537.65 -63.27 590.92 -6,766.82
TOTAL 6,451.79 -315.03 6,766.82
73 537.65 -58.36 596.01 -7,362.83
74 537.65 -63.50 601.15 -7,963.98
75 537.65 -68.69 606.34 -8,5670.32
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76 537.65 -73.92 611.57 -9,181.89
77 537.65 -79.19 616.84 -9,798.73
78 537.65 -84.51 622.16 -10,420.90
79 537.65 -89.88 627.53 -11,048.43
80 537.65 -95.29 632.94 -11,681.37
81 537.65 -100.75 638.40 -12,319.77
82 537.65 -106.26 643.91 -12,963.67
83 537.65 -111.81 649.46 -13,613.14
84 537.65 -117.41 655.06 -14,268.20
TOTAL 6,451.79 -1,049.59 7,501.38
85 537.65 -123.06 660.71 -14,928.91
86 537.65 -128.76 666.41 -15,595.32
87 537.65 -134.51 672.16 -16,267.48
88 537.65 -140.31 677.96 -16,945.44
89 537.65 -146.15 683.80 -17,629.24
90 537.65 -152.05 689.70 |  -18,318.94
91 537.65 -158.00 695.65 -19,014.59
92 537.65 -164.00 701.65 -19,716.24
93 537.65 -170.05 707.70 -20,423.94
94 537.65 -176.16 713.81 -21,137.75
95 537.65 -182.31 719.96 -21,857.71
96 537.65 -188.52 726.17 -22,583.88
TOTAL 6,451.79 -1,863.89 8,315.68
97 537.65 -194.79 732.44 -23,316.32
98 537.65 -201.10 738.75 |  -24,055.07
99 537.65 -207.47 745.12 -24,800.19
100 537.65 -213.90 751.55 -25,551.74
101 537.65 -220.38 758.03 -26,309.78
102 537.65 -226.92 764.57 -27,074.35
103 537.65 -233.52 771.17 -27,845.51
104 537.65 -240.17 777.82 -28,623.33
105 537.65 -246.88 784.53 -29,407.85
106 537.65 -253.64 791.29 -30,199.15
107 537.65 -260.47 798.12 -30,997.26
108 537.65 -267.35 805.00 -31,802.26
TOTAL 6,451.79 -2,766.59 9,218.38
109 537.65 -274.29 811.94 -32,614.21
110 537.65 -281.30 818.95 -33,433.15
111 537.65 -288.36 826.01 -34,259.16
112 537.65 -295.49 833.13 -36,092.30
113 537.65 -302.67 840.32 -35,932.62
114 537.65 -309.92 847.57 -36,780.18
115 537.65 -317.23 854.88 |  -37,635.06
116 537.65 -324.60 862.25 -38,497.31
117 537.65 -332.04 869.69 -39,367.00
118 537.65 -339.54 877.19 -40,244.19
119 537.65 -347.11 884.76 -41,128.95
120 537.65 -354.74 892.39 -42,021.33
TOTAL 6,451.79 -3,767.28 10,219.07
64,517.88 -2,604.17 67,122.05
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PROYECCION DE VENTAS

PRONOSTICO DE COMPRAS Y VENTAS
INCREM. COSTOS Y GASTOS 3.30%
VENTAS MENSUALES PROMEDIO 6,900.00 INCREMENTO DE LAS VENTAS 4.90%
VENTAS COSTOS UTILIDAD GASTOS UTILIDAD
AROS VALOR VALOR | "Venras | OPERACIONALES | ooepacionat
1 82,800.00 26,140.00 56,660.00 24,074.11| 32,585.89
2 86,857.20 27,002.62 59,854.58 24.868.55| 34,986.03
3 91,113.20 27,893.71 63,219.50 25,689.22 | 37,530.28
4 95,577.75 28,814.20 66,763.55 26,536.96 | 40,226.59
5 100,261.06 29,765.07 70,495.99 27,41268 | 43,083.31
6 105,173.85 30,747.31 74,426.54 28,317.30 { 46,109.24
rd 110,327.37 31,761.98 78,565.39 29,2561.77 | 49,313.63
8 115,733.41 32,810.12 82,923.29 30,217.08 | 52,706.21
9 121,404.35 33,892.86 87,511.49 31,214.24 ) 56,297.25
10 127,353.16 35,011.32 92,341.84 32,244.31| 60,097.53
TOTAL 1,036,601.35 303,839.18 732,762.18 -428,923.00 | 452,935.97
RESUMEN DE COSTOS
PRESUPUESTO DE COSTOS
DESCRIPCION VALOR
Materia Prima 17,500.00
Mano de Obra Directa 8,640.00
TOTAL COSTOS 26,140.00
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PRESUPUESTO DE GASTOS

DESCRIPCION VALOR
Sueldos 830.00
Luz 200.00
Agua 10.00
Teléfono 18.00
Publicidad
Pago de intereses crédito 200.81
Utiles de Aseo y Limpieza 10.00
Utiles de Oficina 10.00
Manten. De Maquinarias y equipos 30.00
Manten. De Instalaciones
Depreciacion de Activos Fijos 396.11
Servicios Bancarios
Décimo Tercer Sueldo 69.17
Décimo Cuarto Sueldo 60.00
Provision Afios de Servicio y Vacac. 34.58
Fondo de Reserva 129.17
Gastos de Constitucion 8.33
Otros Gastos
TOTAL GASTOS MENSUALES 2,006.18
TOTAL GASTOS ANUALES 24,074.11
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BALANCE DE SITUACION INICIAL

ACTIVO PASIVO
ACTIVOS CORRIENTES PASIVO CORRIENTE
3,694.67 4,042.04
37.00 TOTAL PASIVOS CORRIENTES 4,042.04
- PASIVOS NO CORRIENTES
21,058.68
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 3,731.67 TOTAL PASIVOS NO CORRIENTE 21,058.68
ACTIVOS NO CORRIENTES(FIJOS) TOTAL PASIVOS 25,100.72
577.77 PATRIMONIO
490.00 44,326.75
1,528.00
35,708.00
5,000.00
21,892.03
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 65,195.80 TOTAL PATRIMONIO 44,326.75
OTROS ACTIVOS
500.00 PASIVO MAS PATRIMONIO ™
TOTAL OTROS ACTIVOS 500.00
TOTAL ACTIVO 69,427.47 69,427.47

CAPITAL DE TRABAJO

-310.37

ACTIVOS CORRIENTES - PASIVOS CORRIENTES
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FUENTES DE FINANCIAMIENTO

COSTO DE CAPITAL
{
|
MESES
TASA
TASA TASA DEL APLICADA
o ‘ SISTEMA SISTEMA AL
INVERSION INICIAL 75,100.72 100% FINANCIERO FINANCIERO | PROYECTO
Tasa
TOTAL APORTE 50,000.00 | 0.66577261 | Pasiva 3.85 0.0385| 0.02563
TASA
CREDITO BANCARIO 25,100.72 | 0.33422739 | ACTIVA 12.56 01256 | 0.04198
Tasa
0 | Activa 0| 0.00000
TOTAL INVERSION 75,100.72 | 1.00000000 | TASA DE RENTABILIDAD 0.067611
6.76%
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INDICADORES FINANCIEROS DEL PROYECTO

TASA MAYOR
INVERSION INICIAL 75,100.72 TASA MENOR DEL DE
TASA PASIVA REFERENCIAL 0.06% PROYECTO INCERTIDUMBRE
TASA ACTIVA REFERENCIAL 11.23% 0.0533 0.1533
VIDA UTIL PROYECTO 10 ANOS 0.1
ohumi | ewonero FacToRTSAE | ruopresenenero | FATIORTASADE
FLUJO PRESENTE NETOQ
0 -75,100.72 -75,100.72
1 22,572.95 |10.05632800| 0.9494152 21,431.10 0.8671 19,572.83
2 22,678.21 |0.0632800| 0.9013891 20,441.89 0.7518 17,050.59
3 22,749.45 |0.0532800| 0.8557925 19,468.80 0.6519 14,830.87
4 22,781.82 |10.05632800| 0.8125024 18,5610.28 0.5653 12,878.03
5 22.769.94 |0.0532800| 0.7714021 17,564.78 0.4901 11,160.62
6 29,374.65 |0.0532800| 0.7323808 21,513.43 0.4250 12,484.30
7 29,990.18 |0.0532800| 0.6953335 20,853.18 0.3685 11,051.87
8 30,621.10 {0.0532800| 0.6601601 20,214.83 0.3195 9,784.59
9 31,267.80 |0.0532800| 0.6267660 19,597 .59 0.2771 8,663.32
10 34,793.71 {0.0532800| 0.5950612 20,704.39 0.2402 8,358.98
194,499.09
TOTAL FLUJO PRESENTE
NETO 200,300.28 125,835.98
INVERSION INICIAL 75,100.72 75,100.72
VAN 125,199.56 50,735.26
PRC 3.8612
TIR 22.14%
R.C.B. 2.59
RENTABILIDAD SIMPLE 25.90
TRAIDO EL DINERO DE LOS
FLUJOS DE LOS 10 ANOS A LA
ACTUALIDAD EL PROYECTO
VAN VALOR ACTUAL NETO 125,199.56 GANARIA EL VALOR SENALADO
PRC RECUPERACION DE CAPITAL
TIR TASA INTERNA DE RETORNO
RCB RECUPERACION COSTO BENEFICIO
RENTAB. INDICE DEL MERCADO
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INDICE DEL MERCADO

TASA ACTIVA 11.23

SERV.BANCARIOS

RIESGO PAIS 3.81
15.04

M)
L
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4.8.3 RAZONES FINANCIERAS (LIQUIDEZ, ENDEUDAMIENTO,
RENTABILIDAD)

Al analizar los indices financieros, se puede establecer que el proyecto es viable y
factible, por tanto, dependera de los socios que puedan llevar adelante este

proyecto financiero

VAN

Si el VAN es positivo, el proyecto es rentable y se recomienda realizar la
inversion. Por el otro lado, en caso de ser negativo, el proyecto no es rentable y
deberia rechazarse., por lo que se puede destacar en este proyecto de
exportacién de madera balsa el valor actual neto de la presente investigacion es
de 125,199.56 que es superior y la inversion inicial de 75,100.72 del mismo por
lo que el VAN es positivo.

TIR

La T.I.R. es un indicador de rentabilidad relativa del proyecto, por lo cual cuando
se hace una comparacion de tasas de rentabilidad interna de dos proyectos no
tiene en cuenta la posible diferencia en las dimensiones de los mismos, en este
proyecto se puede concluir que la tasa interna de retorno es de 22.14 y la tasa de
interés activa es de 11.23 lo que significa que es positiva dicha tasa, haciendo

favorable al proyecto de exportacion de madera balsa.

PRC

Es un instrumento que permite medir el plazo de tiempo que se requiere para que
los flujos netos de efectivo de una inversion recuperen su costo o inversion inicial.
Se puede resaltar que el periodo de recuperacion del capital para este proyecto
es de menos de 4 los cuales se pretende recuperar la inversion de 75,100.72 y
desde el punto de vista tiempo de recuperacion se confirma la viabilidad del

proyecto.
RCB

Es un instrumento que permite medir el plazo de tiempo que se requiere para que
los flujos netos de efectivo de una inversién recuperen su costo o inversion inicial,

analizando este proyecto de exportacion de madera balsa es muy positivo por la
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razon de que por cada doélar invertido para la ejecucion del proyecto se recupera

2,59 lo que indica lo positivo del mismo.

4.9 ANALIZIS DE IMPACTOS

4.9.1 Impacto Social

Con la realizacion de este proyecto de un centro de acopio para la exportacion de
madera balsa, se crearia fuentes de empleo y con esto se mejoraria el nivel de

vida de algunas personas.

Indicador | -3 -2 -1 1 2 3 Total
‘Empleo o X 1
Nivel de X 1
vida

total 1

Considerando la magnitud del proyecto, es pequefia se generaria fuentes de
empleos y con esto se mejoraria del nivel de vida de dichas personas, pero
considerando el indice poblacional de la provincia de Esmeraldas dicho impacto
seria levemente positivo.

4.9.2 Impacto Econdémico

Con la exportacion de madera Balsa en la provincia de generaria produccion en la

misma, por ende esto produciria desarrollo econémico

indicador | -3 -2 -1 1 2 3 total
Desarrollo X 1
Econdmico

Produccion X 1
total 1
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Con la exportacion de madera balsa con destino a Francia se incorporarian
divisas para la economia de la provincia, pese a traer divisas extranjeras no sera
un aporte considerable para el desarrollo de la ciudad y provincia de Esmeraldas,
por otro lado ese aporte pese a ser marginal, contribuye levemente al desarrollo
econdmico de la ciudad, sin descartar que un futuro se puede incrementar el nivel
de exportaciones con el incremento de produccion balsera fomentada por el

gobierno actual.
4.9.3 Impacto Ambiental

Para la comercializacion de madera balsa se tendria que talar algunas hectareas
anuales de este arbol, pero cabe considerar que este tipo de madera no se halla
en peligro y el estado tienen un plan para la produccion de este tipo de productos

como ya se menciono anteriormente

indicador -3 -2 -1 1 2 3 total
deforestacion X A
fotal -1

Al producir madera balsa para su previa exportacion se puede destacar que existe
un nivel alto de deforestacion en la provincia, pero teniendo en cuenta todos los
programas que fomentan la produccién balsera y la reforestacién fomentados por
los ministerios de Ambiente y de Agricultura se puede considerar que el impacto

ambiental para este proyecto seria levemente negativo.
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CAPITULOV

5.1 CONCLUCIONES

La capacidad productiva de la provincia de Esmeraldas es de 32789.85
metros cubicos anuales, lo que dota de una gran cantidad de materia prima
(balsa) para su exportacion, sumado a esto, por las caracteristicas de la
balsa originaria de Esmeraldas es altamente demandada en el mercado

francés, con una tendencia a incrementar.

Los tramites aduaneros, legales y portuarios estan orientados Unicamente
permisos fitosanitarios por tratarse de un producto maderero,
aduaneramente hablando no existen mayores requisitos, ya que las
exportaciones no generan tributos, en el afan de fomentar esta actividad,
por otro lado el puerto de Esmeraldas cumple las condiciones necesarias
para realizar este tipo de exportaciones por la ubicacién geografica, las
condiciones de transporte terrestre y maritimos se muestran favorables
para consumar el proceso de comercializacion, por presentar variables que

permiten minimizar en gran manera los costos operativos.

El lugar de acopio para procesar la madera se encontrara ubicado
estratégicamente en el sector de “Timbre” para optimizar los costos de
transporte, por otro lado la inversibn a requerir osilla alrededor
75,100.72, valor que es perfectamente financiable el TIR esta en 22,14%
superando la tasa de interés en 12.14% siendo mayor a la tasa de interés
del 10.35 por lo tanto de acuerdo a este indicador econémico es viable la
concepcion de este proyecto, para ampliar la factibilidad al calcular el PRC
es de 3.86% lo que muestra que la inversion se recuperara en al 4 anos
por otro lado el RCB es de 2.59 lo que significa que por cada délar que se
invierte se recupera 1.59, por lo que es plenamente viable la ejecucion del

presente proyecto de inversion.
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5.2RECOMENDACIONES

e Procurar de crear pequehas alianzas estratégicas con los
productores ubicados en principalmente en el norte de la provincia,
con el fin de garantizar el promedio de materia prima que requerido
por la empresa y asi evitar inconvenientes con la disponibilidad de
la balsa para procurar siempre cumplir con la demanda del
mercado francés, como por ejemplo comprar en pie la produccion y

tratar de mejorar en algo los precios de compra.

e Incentivar todos los exportadores madereros ubicados en la
provincia para crear un asociacion de exportadores para asi por
intermedio de los gobiernos seccionales poder obtener costos mas
econdmicos en las tarifas en portuarios del puerto de Esmeraldas

gue al momento son las mas elevadas

e Tratar de incrementar el volumen de exportacion de madera balsa
uno contenedor de 40 pies, cada 2 meses para que con esto se
vean elevadas considerablemente el margen de utilidad para la

empresa.

e Por otro lado es importante mencionar que se podria darle un valor
agregado a este tipo producto en las diferentes aplicaciones ya
antes mencionas, esto demandaria mayor inversion econémica pero
el incremento de las ganancias seria también considerable y no solo
enviarlo como materia prima, esto veria incrementado también el

desarrollo para la ciudad y provincia de Esmeraldas

e El termino de negociacidbn mas conveniente para la exportacion de

madera balsa seria FOB
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CAPITULO VI

6.1LIBROS Y DOCUENMNETOS

Tecnologia de la madera y el mueble
Almanaque mundial 2009
Correlacién de la ley organica de aduanas codificada y el

regalamiento general a la ley organica de aduanas

RECURSOS DEL INTERNET ANALIZADOS.

Informacién de la madera balsa
www.sica.gov.ec/agronegocios/productos%20para%20invertir/forestales/di
agnostico-final-final-madera%20(blanco)/sld002.htm"

Carta de crédito
http://es.wikipedia.org/wiki/Carta_de_cr%C3%A%dito

Productos con mayor demanda en la Unién Europea

http://www.diario-
expreso.com/ediciones/2010/05/19/nacional/actualidad/una-cumbre-

de-promesas

Incentivos del Gobierno para la producciéon de madera balsa
http://plan.senplades.gov.ec/m.c.-produccion

Exportacion en tonelada métrica de madera balsa del Ecuador

http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/seguridad/ComercioExteriorE
st.jsp

Demanda de madera balsa

http://www.corpei.org/inicio
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= Crecimiento de las exportaciones
http://ecuador.acambiode.com/madera

= Esmeraldas provincia maderera
http://lecuador.acambiode.com/madera

» Manuales para inscripcion como exportadores en la pagina de la

aduana
http://www.aduana.gov.ec/contenido/procOperadores.html
» | a madera ecuatoriana recursos forestales

www.sica.gov.ec/agronegocios/bibliotecal/ing%20rizzo/recursos_natu

rales
»  |pdicadores

www.cccuenca.com.ec/descargas/indicadores/indicadoresmadera

= Puerto comercial del Esmeraldas
http://Iwww.puertodeesmeraldas.com/paginas/index.php

«  Esmeraldas
http://www.ees.com.ec/htm/esmeraldas

» Datos de Francia
http://www.bancomundial.org/investigacion/

= Aplicaciones de la madera balsa en los mercados europeos

http://www.balsaexport.com/espanol.htm
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Anexos

indice de anexos
N.1 Cuestionarios de entrevistas realizadas

N.2 Proformas

ANEXOS
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N.1

Entrevista 1

NONBRE ENTREVISTADO: Dr. Ernesto Sosa
INSTITUCION: “Maderas Tropicales Donario
ACITIDAD: Productor de madera balsa
HORA ENTREVISTA: 25 minutos

Preguntas:
1.- ¢Cual es el costo de inversion aproximado por hectarea sembrada de

madera balsa?
En el caso de la madera balsa se tiene estimado mas o menos por hectarea
sembrada 1200 plantulas, el 20 % se mueren el 80% llegan la cosecha, mas o

menos a unos 0.15 centavos de dolar por plantula.

2.- ;Cual es el ciclo de producciéon de madera balsa?
El proceso listo de la madera balsa es de alrededor de 4 afios en una semilla
germinada puede ser asta tres arios, eso es lo positivo de este tipo de madera

es de ciclo corto

3.- ¢ Cual es el periodo adecuado para el corte de la madera balsa?
Una vez cortada la pata, 6sea el arbol dependiendo el requerimiento del
comprador se la corta en el mismo momento del la tala del arbol y en las

dimensiones pedidos.
4.- ; Qué tiempo se debe dejar reposar la madera para su secado previo al
aserrado?

Dependiendo el tipo de horno se estima entre unos 15y 20 dias

5.- ;Cual es el destino actual de su produccion de madera?
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Se distribuye alas empresas balseras de Santo Domingo y Guayaquil y en la
mayor parte es exportada a Francia, en blogue es enviada y alla es usada para

fabricar chalecos antibalas, barcos aeromodelismo

6.- ¢ Cuantas areas de cultivo de madera balsa tiene actualmente?
Se estima no son datos exactos que se tienen sembradas unas 30 hectareas

Entrevista 2

NONMBRE del ENTREVISTADO: Edmundo Panchano
ACTIVIDAD: Productor de madera Balsa

HORA DE ENTREVISTA: 20 MINUTOS

Preguntas:

1.- ¢Cual es el costo de inversion aproximado por hectarea sembrada de

madera balsa?

Unos $ 1800 por hectarea asta el afio de su corte, esa es la estimacion que se

tiene.

2.- ;Cual es el ciclo de produccion de madera balsa?

Esta lista en unos 5 afios la madera balsa pero desde los 3 afios se hacen los

raleo.
3.- ¢ Cual es el periodo adecuado para el corte de la madera balsa?
La madera balsa, tiene una caracteristica muy singular, se la mide por palma que

son los circulos en el tallo estos salen, cada ario y estos tienes una diferencia de

22 pulgadas por cada palma, 6sea por cada ario.
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4.- ; Qué tiempo se debe dejar reposar la madera para su secado previo al

aserrado?

En el mismo dia después del cortado se la deja reposar de 13 a 15 dias para que

vote el agua antes del aserrado.
5.- ¢ Cual es el destino actual de su produccién de madera?

En los actuales momento estoy parado por el motivo de que se me incendio la
planta procesadora de madera y no estoy en el negocio por ahora, pero mi ultima

produccion fue destinada a la empresa balsera en Santo Domingo.

6.- ; Cuantas areas de cultivo de madera balsa tiene actualmente?

Enla provincia tengo actualmente unas 3000 hectareas mas o menos.

Entrevista 3

ACTIVIDAD: Productor de madera Balsa
NOMBRE ENTREVISTADO: Alfredo Gutiérrez
INSTITUCION: PALFRA

HORA DE ENTREVISTA: 15 MINUTOS

1.- ¢Cual es el costo de inversion aproximado por hectarea sembrada de

madera balsa?
Asta le afio del corte de la madera es de unos 2500 dblares

2.- ¢ Cudl es el ciclo de produccion de madera balsa?

El tiempo es de unos 5 afios que esta apta para el corte y es la mejor calidad
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3.- ;Cual es el periodo adecuado para el corte de la madera balsa?
A los 5 afios es el tiempo adecuado para el corte y dependiendo las exigencias

del comprador puede ser mas o menos tiempo.

4.- ; Qué tiempo se debe dejar reposar la madera para su secado previo al

aserrado?
Este tipo de madera se es metido al horno y dependiendo de este se la seca a

partir de los 10 dias

5.- ¢ Cual es el destino actual de su produccion de madera?
Principalmente mi producciéon maderera esta destina para la exportacion y en
minima cantidad es para consumo nacional, 6sea las empresas balseras de otras

provincias, entre los destinos esta los paises europeos y asiaticos.

6.- ¢ Cuantas areas de cultivo de madera balsa tiene actualmente?

Unas 60 hectareas tenemos en estos momentos de cultivo
ENTREVISTA 4

INSTITUCION: Pro forestal- MAGAP

NOMBRE ENTREVISTADO: Ing. Frederick Cervantes

HORA DE ENTREVISTA: 10 MINUTOS

1.- ¢Cual es el costo de inversion aproximado por hectarea sembrada de

madera balsa?

El presupuesto estimado por hectarea sembrada de madera balsa es de mas o
menos unos 1500 dolares en el afio 1y asta el afio 4 unos 4000 dblares mas o

menos.
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2.- ;Cual es el ciclo de produccién de madera balsa?
Se estima que para el afio 6 se tiene la mejor calidad de esta madera
3.- ¢Cuél es el periodo adecuado para el corte de la madera balsa?

Una vez cortada la mata que es el propio arbol dependiendo el requerimiento o el

destino que se la vaya a dar a la madera se la puede cortar en el mismo tiempo

del corte.

4.- ;Qué tiempo se debe dejar reposar la madera para su secado previo al

aserrado?

Nosotros como ente que fomenta el la reforestacion no tenemos ese dato exacto
por lo que la produccion es destinada en estado natural a empresas encargadas

del procesamiento de la balsa.

5.- ¢ Cual es el destino actual de su produccioén de madera?
El MAGAP como ministerio nunca antes a comercializado este tipo de madera

recién e esta fomentando la produccion de esta madera.

6.- ¢Cuantas areas de cultivo de madera balsa tiene actualmente?

Actualmente témenos sembradas en el sector de | canton Rio verde sector la
perla 200 hectareas y en este mismo cantén pero en el sector de chunguillo
tenemos alrededor de 207 hectareas que son un total de 407 hectareas que son

parte de un proyecto estatal de reforestacion dela provincia.
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INSTITUCION: Ministerio de Ambiente
ENTREVISTADO: Ing. Bolivar Gamboa
HORA DE ENTREVISTA: 20 MINUTOS

1.-¢ Cuantos metros ciibicos dispone la provincia de madera balsa?
Asta el 2009 ‘en“ la provincia .de; Esmeraldas se. aprovecharon alrededor de
32798.85 metros cubicos de madera balsa ya sea para la exportacion como para

el consumo local -

2.- ¢Cual es el costo de inversion aproximado por hectarea sembrada de

madera balsa?
El presupuesto estimado por hectarea es de 650 délares y a esto sumale uno 150

dolares de mantenimiento por aiio asta los 3 afios o 4 afios aproximadamente

que esta lista.

3.- ;Cual es el ciclo de produccion de madera balsa?

El ciclo de esta madera es de uno 5 o 6 afios mas 0 menos

4.- ; Cual es el periodo adecuado para el corte de la madera balsa?
Una vez talada la madera se le puede hacer el corte dependiendo el uso que se

le vaya a dar.

5.- Qué tiempo se debe dejar reposar la madera para su secado previo al
aserrado?

No tengo muy claro ese asunto por que le ministerio de ambiente solo se es
encargado de regular la tala indiscriminada de los bosques y proteger el medio
ambiente y fomentar la reforestacion ,pero asta donde tengo entendido es de 20

dias aproximadamente.
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6.- Cual es el destino actual de su producciéon de madera?
El ministerio de ambiente vende por lo general su produccion a las balseras
ubicadas Quevedo y Guayaquil y la regeneracion del a balsa se da naturalmente

7.- Cuantas areas de cultivo de madera balsa tiene actualmente?

El ministerio de Ambiente dispone en estos momentos de 150 hectareas

NOMBRE ENTREVISTADO: Hernan Jiménez
INSTITUCION: Aso Can

Productor de madera balsa

HORA DE ENTREVISTA: 10 MINUTOS

1.- ¢Cual es el costo de inversién aproximado por hectarea sembrada de
madera balsa?

No se tiene la cifra exacta pero esta alrededor de unos 1000 délares la hectarea
mas o menos, a este tipo de madera cada 15 dias se le debe hacer
mantenimiento limpiar el monte por que de no hacerlo el monte tumba la balsa y

no la deja desarrollar normalmente.

2.-; Cual es el ciclo de produccion de madera balsa?
El ciclo de produccién de este tipo de madera es de entre 3 afios y medios y 5

afnos

3.-¢ Cual es el periodo adecuado para el corte de la madera balsa?
Para serte franco este es mi primer cultivo y produccion de madera balsa, pero
por los entendidos en la materia una vez cortada la mata se la puede cortar en

las especificaciones requeridas para ingresarlas al horno.
4.- ; Qué tiempo se debe dejar reposar la madera para su secado previo al

aserrado?
Se debe dejar reposar la balsa unos 12 dias mas o menos
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5.- Cual es el destino actual de su produccion de madera?
Como soy nuevo en este negocio de la balsa aun no tengo definido que destino le
voy a dar a mi produccion, pero se estima que la hectarea de balsa en pie la

compran en 8000 délares.

6.- Cuantas areas de cultivo de madera balsa tiene actualmente?

Por el momento tengo sembradas alrededor de 8 hectareas

ISNTITUCION: Marcos Coronel Toledo agente nacional de aduanas
NOMBRE DEL ENTREVISTADO: ING. Francisco Mila

CARGO: Auxiliar del Agente

TIEMPO DE ENTEVISTA: 20 minutos

PREGUNTAS:

1.- ¢ Cuales son los documentos especificos para exportar madera balsa?

Para la exportacion de madera balsa, siendo esta un producto de origen agricola
se podria decir que lo primero que hay que hacer es de reunir todos los permisos
necesarios, como tu puedes recordar que todas las plantas necesitan un permiso
fitosanitario, entonces lo primero que hay que hacer antes de cualquier otra cosa
es obtener este permiso antes de todo, es te documento certifica que en este
caso la balsa no tiene ningun tipo de enfermedad, posterior a eso , se debe
contratar ala transporte que entes caso si es maritimo debe ser una naviera , este
tramite se lo realiza con una agencia de este tipo, después de esto necesitas un
régimen 15 que es una orden de embarque, este documento te va permitir que tu
contenedor lleno de balsa entre la puerto y se embarcado en el medio e
transporte, obviamente antes de eso se tiene qué haber hecho toda a la gestion
con la naviera, una vez embarcada la mercaderia y emprendido viaje a destino ,
se tiene 15 dias habiles para hacer le cierre que aduaneramente hablando se lo
conoce como un régimen 40 , que una exportacion a consumo, pero antes de que
la mercaderia se embarcada siempre se le debe hacer al contenedor por ley una
inspeccion  antinarcéticos, la policia antinarcoticos con sus unidas

correspondientes preceden a revisar todas la balsa, para constatar que esta
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mercaderia no tenga drogas ni sustancias prohibidas, posterior a eso se procede

a embarcar, es basicamente eso lo que se necesita para exportar madera balsa.

2.- ¢ Cual es procedimiento aduanero en el caso particular de la balsa?

Una vez que has obtenido todos los permiso correspondientes como es el
fitosanitario, este permiso te poder movilizar la balsa desde el aserrio o el lugar
donde de tengas las balsa al puerto, con este documento la balsa puede ser
traslada legalmente porque sino tiene este documento la policia forestal te pueden
incautar tu cargamento, ahora una vez que se hiso el tramite en la naviera, se
hiso un buking, que la reserva de espacio en el buque porque no se embarca la
carga porque si, tu primero que reservar el espacio en le buque para que tu
mercaderia pueda ser acogida, como se hace lo del buking para esto tienes que
ir ala naviera , acordar los costos del transporte decir el destino y el tipo de
contenedor que tu quieres para la embarcacion , en base a eso y al los acuerdos
de como vas a pagar si lo vas hacer en el extranjero , en base a eso ellos te
hacen una proforma , tienes con consignar una informacion de lo que vas a
exportar , ademas el nombre del consignatario, nombre del destinatario, nombre |
del vendedor.etc, datos de identificacién ahi pueden darte el biking que es tu
numero de reserva en el BL posterior que ellos te van a dar, con este buking y los
pagos locales, ellos te dan el contenedor para que tu lo saque s del puerto y lo
lleves a tu lugar donde tiene la madera balsa, ya con esta documentacion y la
factura de pago lo obtienes y ya puedes movilizar tu madera la puerto, para esto
debes contratar los servicios de un agente de aduana, este va proceder a realizar
una documentacion aduanera exigida , para que la mercancia entre al puerto ,
pero el primer paso para que el agente te cree el régimen 15 tu como exportador
debe entregarle la factura proforma, por que la ley dice que para elaborar un
régimen 15 que es una orden de embarque, tiene que ser primero con una factura
proforma, se la tramites por cualquier medio electrénico o fisico en base eso se
procede a hacer la clasificacion arancelaria, que de ante mano debe hacer el
exportador, con esta clasificacion se ve los requerimientos para exportar en este
caso la balsa, posterior a eso se hace la trasmision electronica de datos a la

aduana
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3.- ; Cuantos dias toma la llegada de la mercancia al EE UU?

Bueno tu como puede saber que para llegar una mercaderia EEUU esta entre 2
o 3 dias no puedes ser mas dependiendo el puerto a donde vallas si es del
océano atlantico cruzar el canal de panama y eso , si hablamos de destinos como

son los paises europeos el tiempo es un poco mayo por la distancia

4.- ; Cuales son los costos de el transporte internacional en el caso de las
Exportaciones a EE UU y en que contenedores suele ir la madera balsa?
Dependiendo la cantidad que vallas exportar se mide, sabemos que la balsa se
mide en metros clbicos el tipo de contenedor dependiendo el volumen de
exportacion para 60 metros cuibicos un contenedor de 40 pie, el contendor secos

estandar el contenedor, general mente

5.- ¢Con qué frecuencia se exporta madera balsa por el Puerto de

Esmeraldas
Generalmente los exportadores de Esmeraldas realizan unos o 2 embarques por

mes, generalmente
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Exportador
Maderas tropicales Donario

Dr. Ernesto Sosa

PREGUNTAS:

1.-¢ Cual es el Presupuesto estimado para acopiar la madera balsa

para su previa exportacion?

Este valor de un contenedor de 20" que son 28 metros clbicos esta estimado
por alrededor de unos 15000 délares puede variar un poco dependiendo el

mercado internacional donde valla dirigida la madera

2.- 4 Cual es el Costo estimado de exportacion FOB de la madera balsa?

Se tiene estimado mas o menos , y en lo personal que se realizan embarques por
lo general a paises europeos como Francia , en unos 2000 dolares con lo que se
refiere al flete y todos los tramites de ley , contratar el agente en general ese es
el valor estimado y el valor total la mercaderia para exportacion es de 27000
dolares ese es el precio FOB

3.- ;Qué lugar es adecuado para acopiar este tipo de productos antes de
ser exportados?

Este tipo de madera necesita un galpén es el lugar adecuado para procesarla
previo pedido.

4.- ;Cuantos embarques de madera balsa realiza usted anualmente?

Asta el afio pasado se contabilizo un total de unos 7 embarques unos por el

puerto de Esmeraldas y otros el puerto de Guayaquil.

5.-En el caso de los pagos por parte de los compradores jcomo se los

realizan?
En todas las exportaciones realizadas de nuestra empresa, los pagos siempre se

los realizo mediante una carta de crédito emitida por el banco de Guayaquil.
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6.- A que paises a realizado su exportaciones y para que fue utilizada la

madera balsa?
Como te vuelvo a reiterar el principal pais comprador de nuestra madera balsa es

Francia y por lo general el uso que se le da a la madera es para laminas y

magquetas para arquitectura

NOMBRE DE ENTREVISTADO: ALFREDO GUITIERREZ
INSTITUCION: PALFRA

EXPORTADOR DE MADERA BALSA

HORA DE ENTREVISTA: 10 MINUTOS

PREGUNTAS

1.- 2 Cual es el Presupuesto estimado para acopiar la madera balsa

Para su previa exportacion?

En nuestro caso particular nosotros todas las exportaciones de madera balsa que
realizamos son de contenedores de 40" pies es para utilizar al maximo el valor del
flete, considerando este dato te puedo decir que el costo para acopiar la madera
previa la exportacion esta mas o menos en unos 10000 ddlares desde el
momento que se compra la madera previa su corte asta el momento es

embarcada por el puerto.

2.- ¢ Cual es el Costo estimado de exportacion FOB de la madera balsa?

El valor FOB de una exportacion como te dije anteriormente para un contenedor
de 40” es de unos 2800 en todos los requerimientos necesarios para la
exportacion y el precio estaria osilla unos 25000 dependiendo el requerimiento del

exportador las medidas de la madera balsa.

3.- ¢Qué lugar es adecuado para acopiar este tipo de productos antes de

ser exportados?
Para que la madera se encuentre en perfectas condiciones se recomienda

siempre tenerla en un hangar cerrado, pero con ventilacion.
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4.- ;Cuantos embarques de madera balsa realiza usted anualmente?
Por el momento y asta el afio pasado se contabilizaron 20 embarques realizados

todos por este puerto.

5.-En el caso de los pagos por parte de los compradores ¢como se los
realizan?
Como existe muy buena relacion con los compradores los pagos se los realizan

en giro directo y por adelantado en su gran mayoria.

6.- ¢A que paises a realizado su exportaciones y para que fue utilizada la
madera balsa
Principalmente las exportaciones son destinadas a paises de Europa como

Espaiia y Francia, y paises asiaticos como Japén en menor cantidad.

NOMBRE ENTREVISTADO: Edmundo Panchano
Exportador de madera balsa
HORA DE ENTREVISTA: 30 MINUTOS

1.- ¢Cual es el Presupuesto estimado para acopiar la madera balsa

Para su previa exportacion?

Yo tengo exportando madera desde 1972, ya son mas de 30 afios en el negocio,
bueno con relacién a tu pregunta te podria decir que 1 metro cubico son 423,33 y
que un contenedor de 20" entran alrededor de 27 o 28 metros cubicos y para
acopiar este tipo de madera se debe tener minimo un galp6n de unos 25 x 40

metros que estar en unos 800 délares el alquiler.

2.- ¢ Cual es el Costo estimado de exportacion FOB de la madera balsa?
Estimado el precio FOB es de unos 11872 délares en un contenedor de 20"
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3.- ¢Qué lugar es adecuado para acopiar este tipo de productos antes de

ser exportados?
Debe ser un galpén con piso de cemento y minimo con techo de zinc y debe

tener extractores de polvo.

4.- §Cuantos embarques de madera balsa realiza usted anualmente?
En el 2009 después del siniestro que tuve con mi planta procesadora alcance a

enviar 2 embarques nada mas.

5.-En el caso de los pagos por parte de los compradores icomo se los

realizan?
Generalmente ene este negocio se cancela es con carta de crédito y con orden

directa de pago que se cobra en 12 dias después del embarque mas o menos.

6.- ¢A que paises a realizado su exportaciones y para que fue utilizada la
madera balsa

Por 10 dkrieral es a Francia mis Gltimos embarques , se destinaron a ese pais y
el uso que se les daba tengo entendido que era para embalaje de productos

farmacéuticos..
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" LO MEJOR EN UTTLES ESCOLARES
R.U.C: 0879895610001

TELEF.: 2728985
DIRECCION: Av. Olmedo y Espejo

PROFORMA

CLIENTE: FECHA:
RUC: TELF:
4 Cant. Detalle P. unitario P. total )
2 RESMAS DE PAPEL BOND A4 6 12
1 SELLO 25 25
o /
Subtotal ( 37 N
NOTA: ILV.A 12% 444
Este documento es valido para 15 dias a partir de la fecha de emision.
TOTAL 41.44

Firma Autorizada
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Tecnohome

Name / Address

ROBIN MENDOZA

Cl:080249725-5

DIR: CALLE GUAYAS ENTRE
COLON OLMEDO

TLF: 2712908

Mejia # 418 y Olmedo
Esmeraldas,
RUC:0891709528001
Fono:062724035

PROFORM/

Date

Eslimate #

2010772010

3750

Project

Description

Qty

Rate

Total

COMPUTADOR CORED 2DUO 2.80GHZ- DISCO DURO
500GB-2GB MEMORIA DDR2-DVD RW-CARD
READER-PARLANTES- MOUS-TECL

IMPRESORA MULTIFUNCION CANON MP190; COPIADORA,
ESCANER E IMPRESORA A COLOR Y NEGRO;11 PPM
NEGRO/ 9 PPM COLOR: TECNOLOGIA 2PL;4800 DPI/PPM.
MONITORES LG FLAT PANEL 19"

MESA DE MADERA CON VIDRIO MX805 MDF

REGULADO CDP 1000VA B-AVR1006 6 OUTLETS

COMBO GENIUS KMSW 1104 EN I; TECLADO

MULTIMEDIA KB 09E-MOUSE OPTICONS120-PARLANTES
S110

678,57

1.357.14°

0.00°

0.00]

0.007]

0.0071

0.0

Subtotal

$1.357.14

Sales Tax (12,0%)

$162.86

Total

$1.520.00
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CUOPANW KON FVAROSTE KAGTO0N

CREDITO DIRECTO DE LA CORPORACION FIANCIERA NACIONAL

CREDITOS ORIENTADOS LA PRODUCCION
BENEFICIARIO

o PEROSNAS NATURALES O JURIDICAS(PRIVADAS PUBLICAS) O BAJO COTROL DE LA
SUPER INTENCIA DE COMPANIAS
e COOPERATIVAS NO FINANCIERAS, ASOCIACIONES O FUNDACIONES

DESTINO

e ACTIVO FIJO
e CAITAL DE TRABAJO

MONTO

e DESDE 100,00 ASTA 50.000,00

REQUISITOS

e  SOLICITUD DE PRECALIFICACION

e DECALRACIONES DE IMPUESTO IVA- RENTA

e DOCUMENTACION LEGAL: ESCRITURAS , DECLARACION JURAMENTADA,

e PLAN DE INVERSIONES

e BALANCES

e FLUJO DE CAJA

o CURRUCULUM

e  CERTIFICADO DE HONORABILIDAD: PERSONAL COMERCIALES, BANCARIOS
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GUIBOR LTD. PROFORMA

PROYECTOS EN INGEMIERIA- DESARROLLO DEINVENTOS
RUC:1789120129874
DRECCION: AV. AMALOHAS Y 9 E OCIVERE N(.] 0 0 0 2 8 2

TELF: 228755687 - O22EF 5479

RU.C./C.L:
Cliente: .
5 Fecha:
Dhiecclon:
Teleténo: Forma de Pago:

% 5 . !
HORNO DE SECADO DE 50 CM CON DOS VARIANTES. LLEVA UNSOLO VENTILADOR CON UN MOTOR DE |
DE 3HP. DADAS LAS DIMENSIONES DEL HORNO, SE LA ADICIONA UNA CINTA TRANSPORTADORA PARA
CIRCULACION DE LA MADERA, DE 2.5 M DE LARGO 1
!
|

; i

i | | ’
i | 1
1 |
‘l | |
! | o _
| . . - o B - i . -
— S siES S | SUMAN: l $:20.400 i
Abono: DESCUENTO: | {
1 Sald; SUBTOTAL: I !
' Observaciones: LI.V.A. 12% 43,408 |
~ _|TOTAL: _ i _ ¥ams
e = .__ s A e e = S o SRS S = — - I. e et e I 1
| ; |
! ‘ |
i ! g - ‘
~ EABORADOFOR | | RECIBICOMFORME

- ADQUIRIENTE -
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(%H{Lfé‘ﬁ) ( PROFORMA &

leccl6mER Tueb De: Tenorio Estupifian Alex
su elecclon en muebles RUC: 0802943001001 |-

B Dir.: Olmedo 14-19 entre 10 de agosto y RocafuerteT@  ACEPTAMOS TODAS LAS &
[N Telf.: 06 2726216 Cel: 094753143 WM  TARJETAS DE CREDITO '€

Ponemos a su disposicion lo{s) siguiente(s) articulo(s) espicificado a continuacion, %
esperando ser parte de su desicién de compra y ofrecienclo productos de primera.

Seﬁor(u):.gﬂww&él&(’z&nb Fecha : JJOCIE ,i'VLO/QCMC

Ruc: Direcc: Olm“fcﬂﬂ 1 Olue

Yelf maaqoa [ O z?baaﬂ%

CCANL. | ' DESCRIPCION | VUNIE. | v.TOTAL
I |celcon &b frhan dm/acwer 232.23
Al JJOM [OkFG !
I |[Eacrtods Ywidn ]| muvea 12.32.
failled Prasi; 268 .93
T Hills " Seretans 9.2
2 T2 53 | 5309
1
SUB. TOTAL |G30: €%
VA % | —
VA 12% | 4590
FUC. DBOZY94 3001000 TOTAI.A PAGAR 700:51

* MUEBLESIDE OFICINA, HOGAR) ELECTRODOMESTICOS) COMPUTADORAS YMAS |
__ GRACIASPORBREFERIR LONUESTRO, EMRRESAY CARITALI10076 ESMERALDENO -






