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Resumen

Las mujeres a menudo se enfrentan a condiciones precarias en el mercado laboral y pueden ser excluidas de
los sistemas financieros tradicionales, lo que limita sus oportunidades para generar ingresos de manera
auténoma. Esto puede tener un impacto negativo en su autoestima, su capacidad de negociacion tanto en el
hogar como en la comunidad. Por lo tanto, es crucial buscar herramientas que cierren las brechas de género
existentes en las sociedades actuales a través del empoderamiento de las mujeres.

En las dltimas décadas, el microcrédito ha sido reconocido como una herramienta efectiva que promueve un
"circulo virtuoso", beneficiando especialmente a las mujeres. La provision de servicios financieros a las mujeres
puede influir en su capacidad de toma de decisiones en diferentes areas. Con el objetivo de determinar los
efectos del microcrédito en el empoderamiento femenino, este articulo académico emplea una metodologia
mixta que combina andlisis cuantitativo y cualitativo para obtener una visiébn mas completa y profunda sobre el
impacto del microcrédito en el empoderamiento de las mujeres.

El estudio se centra especificamente en el caso de la Corporacién Grameen Loja en la provincia de Loja,
Ecuador. Esta organizacion es un claro ejemplo de una réplica exitosa de la metodologia del Banco Grameen
del profesor Yunus, que ha estado funcionando con éxito durante mas de 20 afios en el sur del pais, otorgando
crédito a mujeres en situacién de pobreza.

Palabras clave: Empoderamiento de la mujer, microcrédito, brechas de género, Corporacion Grameen Loja,
Banco Grameen.

Abstract

Women often face precarious conditions in the labor market and can be excluded from traditional financial
systems, limiting their opportunities to generate income autonomously. This can have a negative impact on their
self-esteem and their ability to negotiate both at home and in the community. Therefore, it is crucial to seek tools
that close the existing gender gaps in today's societies through women's empowerment.

In recent decades, microcredit has been recognized as an effective tool that promotes a "virtuous circle,"
benefiting women in particular. The provision of financial services to women can influence their decision-making
capacity in different areas. In order to determine the effects of microcredit on women's empowerment, this
academic article employs a mixed methodology that combines quantitative and qualitative analysis to obtain a
more comprehensive and in-depth understanding of the impact of microcredit on women's empowerment.

The study specifically focuses on the case of the Grameen Loja Corporation in the province of Loja, Ecuador.
This organization is a clear example of a successful replication of Professor Yunus' Grameen Bank methodology,
which has been operating successfully for over 20 years in the southern part of the country, providing credit to
women in poverty.

Keywords: Women's empowerment, microcredit, gender gaps, Grameen Loja Corporation, Grameen Bank.
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Introduccion

El papel de la mujer en la economia ha estado rezagado durante décadas en casi todas las sociedades del
mundo. Las mujeres han permanecido al margen de las actividades productivas tradicionales! y en su mayoria
realizan tareas del hogar y de cuidado de su familia, trabajo que no es remunerado y ademas es invisibilizado.
Este escenario se debe a la existencia de la division sexual del trabajo, division que esta determinada por la
cultura y los roles de género de las sociedades, y que reserva a las mujeres la mayor parte de las
responsabilidades domésticas (Rodriguez-Enriquez, 2012).

El hecho de que las mujeres tengan una menor participacion en el trabajo de mercado reduce la posibilidad de
gue generen una autonomia de ingresos, lo que incide en su poder de gestidon dentro del hogar (Duflo, 2012).
Adicionalmente, la falta de ingresos propios provoca que la probabilidad de que las mujeres posean activos
financieros se reduzca, siendo este un factor crucial en la autonomia de una persona. Segun Deere y Doss
(2006), los activos, ademas de tener un valor de uso presente y permitir el acceso a servicios, también tienen
otras funcionalidades como ser una fuente de ingresos financieros y servir como garantia para la obtencion de
créditos. Con esto se evidencia, ademas, que las mujeres tienden a tener una mayor probabilidad a ser
marginadas de los sistemas financieros tradicionales. Cada uno de estos aspectos incide negativamente en el
desarrollo autbnomo de la mujer.

Es por la problematica descrita anteriormente que, a partir de los afios 80, se empieza a hablar del
empoderamiento femenino como medio para lograr el desarrollo de las sociedades. Cornwell (2016) menciona
que, entre 1980 y 1990, el empoderamiento de las mujeres se convirti6 en un enfoque radical que buscaba
transformar las relaciones de poder a favor de los derechos de las mujeres y una mayor igualdad de género.
Desde aquel entonces, se han realizado diversos estudios sobre el empoderamiento femenino y como este
puede ser generado. A pesar de que el empoderamiento es un término que puede resultar abstracto, Batliwala
(1993) menciona que este se trata de un proceso de cambio de las relaciones de poder; entendiéndose la
nocion de poder como el control tanto de recursos — financieros, intelectuales, fisicos, humanos, y sobre uno
mismo— como de la ideologia - creencias, valores y actitudes-. En otras palabras, el empoderamiento se
relaciona con el incremento en la capacidad de las mujeres para tomar decisiones sobre sus propias vidas para
alcanzar un mayor nivel de bienestar; esto puede conducir a cambios en su persona, en el hogar y en la
comunidad (Davico, 2004). En este sentido, el empoderamiento debe dejar de entenderse y medirse como un
proceso solamente econdémico, sino que en su conceptualizacién se debe incluir dimensiones sociales que
permitan incorporar a la sostenibilidad (Koehler, 2016).

Se han desarrollado diversos estudios (Hashemi & Riley, 1996; Al-shami, Samer, Razali, & Rashid, 2017; Akhter
& Cheng, 2020) que discuten que una forma de iniciar el proceso de empoderamiento en la mujer es a través
del otorgamiento de microcréditos. Un microcrédito es un préstamo de baja cuantia destinado principalmente a
inversiones de pequefios emprendedores. Segun Marban-Flores (2006), existen algunas diferencias entre un
microcrédito y un préstamo bancario tradicional. Los microcréditos estan destinados a personas en situacion
de pobreza, que en muchos casos son mujeres; ademas de que requieren tramites menos complejos, carecen
de garantias financieras y los periodos de reposicion son mucho mas cortos. Autores como Hashemi y Riley
(1996) manifiestan que los programas de crédito empoderan a las mujeres ya que permiten el fortalecimiento
de sus roles econdmicos, y también aumentan su capacidad de apoyar al sustento de sus familias.

El estudio de mecanismos que impulsen al inicio de un proceso de empoderamiento en la mujer resulta
relevante. En primer lugar, el empoderamiento otorga libertades a la mujer que le permiten ampliar sus
capacidades y desarrollarse autbnomamente, disminuyendo asi las brechas de género existentes. Adicional a
esto, el empoderamiento de la mujer contribuye al desarrollo de la sociedad en general. Asi también, Duflo
(2012) menciona que los esquemas de microcrédito, por ejemplo, se han dirigido casi exclusivamente a las
mujeres porque estas invierten el dinero en bienes y servicios que conducen al desarrollo, tales como
educacion, salud infantil, bienestar del hogar, etc.

! Entendiéndose como trabajo de mercado o trabajo remunerado.



Dentro de este contexto, el modelo de Banco Grameen, creado por el Dr. Muhammad Yunus en Bangladesh a
inicios de los afios ochenta, es un claro ejemplo de un programa exitoso de microcrédito para mujeres rurales
en situacion de pobreza. Su experiencia ha servido de inspiracion para crear programas de microfinanciamiento
en los paises en vias de desarrollo. Yunus, consciente de la dificil realidad de las mujeres en su pais, decide
iniciar un programa de investigacion y accion para disefiar un sistema que permita acceder a préstamos a las
personas que son marginadas de los sistemas financieros tradicionales. Yunus (1995) sostiene que, si los
recursos financieros son puestos al alcance de la gente mas pobre, bajo términos y condiciones apropiadas y
razonables, entonces estas personas podrian iniciar un proceso de desarrollo econdmico. De ahi el nombre
Grameen, aldea en bengali; en este sentido, Grameen es el banco de las aldeas, el banco de los pobres, el
banco para las mujeres.

En el afio 2000 se fundo al sur de Ecuador la Corporacion "En las Huellas del Banco Grameen Loja" como una
réplica de la metodologia del Banco Grameen, la cual sigue estrictamente los principios de la institucion original:
las mujeres se relnen en grupos y centros, tienen reuniones semanales y existe una garantia solidaria entre
las socias. Esta corporacion otorga microcréditos a mujeres de las provincias de Loja y Zamora Chinchipe que
se encuentran en situacion de pobreza; con el objetivo de insertarlas en un sistema financiero alternativo y asi
puedan emprender en diferentes actividades productivas que les generen ingresos. Durante su trayectoria,
Grameen Loja ha asegurado la inclusién econdmica y social de las mujeres al brindarles acceso a recursos
para implementar sus propios negocios y fuentes de ingresos sostenibles. Aunque su papel es casi desconocido
fuera de la region, en el area de intervencién se ha consolidado como una alternativa de microfinanzas efectiva
gue beneficia a las mujeres de la zona, que se han caracterizado por estar excluidas del sistema financiero
tradicional y, por tanto, con mayor probabilidad de encontrarse en situacion de pobreza. Se puede estimar que
la intervencion de Grameen Loja abarca aproximadamente el 10% de la poblacion femenina de la provincia de
Loja.

El programa Grameen Loja es un caso de estudio interesante por su fuerte enfoque de género y método de
otorgamiento de créditos. En este sentido, este articulo académico tiene como objetivo analizar los efectos del
microcrédito en el empoderamiento de las mujeres socias de la Corporacion Grameen Loja, enfocandose en su
autonomia econdémica, poder de toma de decisiones en el hogar, autoestima y participacion politica.

Marco tedrico-empirico

1. El empoderamiento femenino: un concepto en construccion
En las ultimas décadas, el término empoderamiento femenino ha ganado popularidad en un sinnidmero de
discursos e investigaciones sobre desarrollo e igualdad de género; sin embargo, su uso excesivo ha llevado a
su banalizacion y a la pérdida de su verdadera esencia teérica. Para poder estudiar y analizar el
empoderamiento de la mujer es imprescindible comprender su fundamentacion tedrica.

Varios autores han dado su definicibn de empoderamiento. Por ejemplo, Naila Kabeer (2001), define al
empoderamiento como la expansion de la capacidad para tomar decisiones, esto dentro de un contexto en el
gue aquella capacidad habia sido restringida anteriormente. En la misma linea, Adams (2008), menciona que
el empoderamiento hace referencia a como los individuos y los grupos obtienen el poder para acceder a los
recursos y controlar las circunstancias de sus vidas. Asimismo, Batliwala (1993) destaca que el poder tiene dos
aspectos centrales: control sobre los recursos (fisicos, humanos, intelectuales, financieros y sobre uno mismo)
y control sobre la ideologia (creencias, valores y actitudes); entonces, si poder significa control, el
empoderamiento es el proceso de obtener el control. Bennet (2002, citado en Vasconez, 2005) lo define como
al incremento de activos y capacidades de una persona que pueda ser parte y tener influencia sobre las
instituciones que le afectan. Al analizar todas estas definiciones, se puede ver que existen algunos puntos clave
en comun, estos son: poder, control, capacidades y decision.

En primer lugar, es importante destacar que la nociéon de poder es fundamental para comprender el concepto
de empoderamiento. Si bien es cierto que el poder puede entenderse como la dominacion que se tiene sobre
algo o sobre alguien, esta acepcion tiene ciertas limitaciones. Segin Weber (1946, citado en Page y Czuba,
1999), el poder se refiere a la probabilidad de que una persona imponga su voluntad en una relacién social, a
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pesar de cualquier resistencia. A partir de esta definicion, se reconoce que el poder existe en un contexto de
relaciones interpersonales, lo que implica que no puede ser entendido de manera individual. Teniendo en cuenta
esta premisa, Page y Czuba (1999) sostienen que el empoderamiento puede ser visto como un proceso de
cambio, ya que, si el poder se construye en las relaciones, estas pueden ser transformadas.

Kreisberg (1992) habla sobre el "poder relacional”, el cual, a diferencia de la relacion dominacién-poder, permite
fortalecer el poder de los deméas cuando una persona gana poder; es asi como, para este autor, el poder es "la
capacidad de implementar", abarcando tanto dominacion, como influencia y poder relacional. En esta misma
linea, Jo Rowlands (1997) distingue a cuatro tipos de poder: 1) el poder sobre, que sucede cuando el incremento
de poder de una persona involucra la pérdida de otra; 2) el poder para, permite fortalecer el poder de los deméas
cuando una persona gana poder a través del estimulo o incentivo; 3) el poder con, el cual es compartido
colectivamente; y, 4) el poder desde dentro; el cual genera autoconfianza y autoestima en cada individuo.

En este sentido, el empoderamiento puede ser entendido como un proceso social multidimensional que fomenta
el poder — es decir, la capacidad de implementar- en los seres humanos, para usarlo en sus vidas, familias,
comunidades y sociedad, al actuar sobre cuestiones que ellas lo definen como importantes (Page & Czuba,
1999). Es social porque ocurre en las relaciones entre personas; es multidimensional porque se produce dentro
de diversos ejes como econdmico, psicoldgico, socioldgico, politico, culturales etc.; y, es un proceso porque no
se desarrolla instantaneamente, sino en medida en que se avanza en él. En otras palabras, el empoderamiento
€S un proceso que permite a las personas tener control sobre sus vidas.

Es importante comprender que el empoderamiento femenino engloba algunos elementos diferenciadores.
Segun Malhotra, Schuler y Boender (2002), las mujeres no son un grupo mas dentro de los diversos
subconjuntos desfavorecidos de las sociedades, como las minorias étnicas o los pobres, sino que representan
categorias transversales de personas que se superponen con todos estos otros subconjuntos. Estas mismas
autoras argumentan que las relaciones dentro del hogar y la familia son el lugar central del desempoderamiento
de las mujeres, lo que no ocurre con los otros grupos vulnerables. Por esta razén, el empoderamiento femenino
debe incluir un cambio sistémico en todas las instituciones, especialmente en aquellas que mantienen
estructuras patriarcales. Se empieza a hablar de empoderamiento de la mujer en la década de 1980, siendo
este un enfoque feminista que se basa en la transformacion de las relaciones de poder a favor de los derechos
de la mujer y una mayor igualdad de género (Cornwall, 2016). Es asi que el empoderamiento femenino debe
sebe ser tratado de una forma diferenciada y conlleva un cambio en las dinamicas sociales, especialmente en
aqguellas basadas en la distincién de género.

Las activistas feministas definen al empoderamiento como un conjunto de actividades que van desde la
afirmacion personal hasta la resistencia en grupo, las protesta y las movilizaciones para desafiar las dinamicas
de poder (Batliwala, 1997). Esto implica que el proceso de empoderamiento femenino comienza cuando las
mujeres toman conciencia de las fuerzas sistémicas que las someten y, por tanto, se proponen cambiar las
relaciones de poder establecidas. Dicho proceso esta dirigido a transformar la naturaleza y el curso de estas
fuerzas sistémicas que marginan a las mujeres y a otros grupos vulnerables en un entorno especifico.

Otro elemento central del empoderamiento es la capacidad de agencia (Malhotra et al., 2002). En el caso del
empoderamiento femenino, son las propias mujeres quienes deben ser las actoras fundamentales en el proceso
de cambio y no como simple receptoras. Al hablar de la importancia de la agencia en el empoderamiento, se
destaca que este es un proceso “bottom up”. Es asi como, Nahar y Mengo (2021) mencionan que el
empoderamiento implica una transformacion personal que abarca el proceso de toma de conciencia,
autosuficiencia y realizacion. Esto quiere decir que es necesario que las mujeres se den cuenta que pueden ser
agentes de cambio en sus propias vidas. El concepto de agencia humana es central en el analisis de desarrollo
de Amartya Sen (1999), él la define como la capacidad que tienen las personas para tomar decisiones y actuar
de acuerdo con sus propias preferencias y objetivos, siendo esta una meta de desarrollo. La definicion de
Kabeer (2001) sobre el empoderamiento femenino se basa en la comprension de la agencia de Sen, asi como
en su conceptualizacion de los vinculos entre la agencia individual y la accion puablica.



El empoderamiento femenino es un proceso que provoca modificaciones en las relaciones de género; lo que
puede resultar en transformaciones a nivel de la persona, del hogar y de la comunidad (Davico, 2004). A nivel
individual esta relacionado con la capacidad de agencia descrita en el parrafo anterior, pues la mujer se
considera como ser autbnomo Yy libre, que confia en si misma y en su capacidad para tomar decisiones de
forma independiente. A nivel familiar, la mujer pasa a ser un miembro con responsabilidad y poder dentro de su
hogar, tomando decisiones sobre bienestar de su familia; esto también conlleva a que haya un cambio dentro
de los roles de género tradicionales. Finalmente, a nivel de la comunidad, implica que la mujer se involucre y
relacione con otros miembros de la sociedad -fuera de su hogar-, participando de forma activa en la
representacion y que sus opiniones sean valoradas.

Como se mencioné anteriormente, el empoderamiento es un proceso que involucra una variedad de
dimensiones. A continuacion, en la Tabla 1 se presenta informacion desarrollada por por Malhotra, Schuler y
Boender (2002) en la que se sintetiza las dimensiones mas utilizadas del empoderamiento de las mujeres, a
partir de los marcos realizados por diversos autores. Estas dimensiones se interrelacionan en diferentes niveles:

hogar, comunidad y otros espacios de la sociedad.

Tabla 1: Dimensiones del empoderamiento

Dimensioén

Hogar

Comunidad

Otros espacios

Econémica

Control sobre los ingresos.
Contribucion relativa al
apoyo familiar.

Acceso y control de los
recursos familiares.

Empleo.

Propiedad de bienes y tierras.

Acceso al crédito.
Participacion y/o
representacion en
asociaciones comerciales
locales.

Acceso a los mercados.

Trabajos bien remunerados.
Mujeres directoras ejecutivas.
Representacion de los
intereses econdémicos de las
mujeres en las politicas
macroecondémicas

Sociocultural

Libertad de movimiento.

No discriminacion contra las
hijas.

Compromiso con la
educacion de las hijas.

Visibilidad y acceso a
espacios sociales.
Acceso a transporte
moderno.

Participacion en grupos
extrafamiliares y redes
sociales.

Cambio en las normas
patriarcales.

Alfabetizacion de las mujeres.
Acceso a una amplia gama
de opciones educativas.
Imagenes positivas de las
mujeres en los medios.

Familiar-interpersonal

Participacion en la toma de
decisiones en lo
relacionado al cuerpo y la
fecundidad.

Cambios en los sistemas de
matrimonio y parentesco que
indiqguen mayor valor y
autonomia.

Campafias locales contra la
violencia doméstica.

Cambios en lo legal y
religioso.

Opciones de divorcio,
aborto seguro,
anticoncepcion.

Autoeficacia.
Bienestar psicologico.

injusticia.
Potencial de movilizacion.

Legal e Conocimiento de los e Movilizacion y conciencia por | ¢ Leyes y abogacia por
derechos legales. los derechos. derechos y accesos.

e Apoyo interno para el e Uso del sistema judicial para
ejercicio de los derechos. reparar violaciones de
derechos.

Politica e Conocimientoy e Participacion o movilizacion e Representacion en los
participacion de los de las mujeres en el organos de gobierno
sistemas democraticos. sistema/campafias politicas regionales y nacionales.

locales. e Representacion de los
e Representacion en los intereses en negociacion
organos de gobierno locales. politica.

Psicoldgica e  Autoestima. e Conciencia colectiva de la e Sentido propio y aceptacion

de inclusion y derecho de las
mujeres.

Fuente: Adaptacion de Malhotra, Schuler, & Boender, 2002.




En sintesis, el empoderamiento femenino es un proceso social y multidimensional en el que las mujeres van
obteniendo la capacidad de tomar decisiones autdnomas, controlar sus vidas y transformar esas decisiones en
acciones y resultados deseados como contribuir en la busqueda de igualdad de derechos y oportunidades con
relacién a sus pares hombres. El empoderamiento femenino implica el cambio de las relaciones de género y de
poder establecidas, las cuales marginan a la mujer de las diferentes dindmicas de la sociedad.

De ahi que se vuelva necesario analizar qué herramientas pueden ser utilizadas para activar un proceso de
empoderamiento femenino. No hay una sola forma, ya que estas son variadas y dependen de las condiciones
iniciales y de las necesidades de las mujeres en el contexto estudiado. En los paises en vias de desarrollo, el
microcrédito esta ganando popularidad como un medio para alcanzar este proceso de cambio en las mujeres.

2. El microcrédito como herramienta para lograr el empoderamiento de la mujer
La raiz de la palabra "crédito" proviene del término en latin "credititus”, que se deriva del verbo "credere", que
significa "creer". Esto quiere decir que el concepto de crédito esta relacionado con la idea de confiar o tener fe
en alguien o algo.

El microcrédito consiste en el préstamo de pequefias cantidades de dinero a individuos que tienen el objetivo
de iniciar o ampliar un negocio o emprendimiento. Estos préstamos se caracterizan por ser brindados con una
limitada o nula garantia econdémica, tramites de documentacion sencillos y a cortos periodos de reposicion. Los
programas de microcrédito suelen tener como objetivo brindar acceso a financiamiento a miembros de la
sociedad que histéricamente han sido excluidos del sector financiero tradicional, como pobres, personas del
area rural y mujeres. Es asi como, Marban Flores (2006) menciona que el origen del sistema de microcrédito
radica fundamentalmente en la necesidad de los mas desfavorecidos de acceder a financiamiento formal para
romper el ciclo de pobreza en el que se encuentran.

En las ultimas décadas el microcrédito ha sido reconocido como una herramienta efectiva que contribuye
desarrollo econdémico y social de los paises emergentes. Estos programas han sido orientados a combatir la
pobreza entre los grupos mas vulnerables de la sociedad, especialmente mujeres. Ademas de ser una
herramienta econdmica, se dice que los programas de microcréditos permiten cambios sociales. Gutiérrez
Pastor (2012), menciona que los proyectos de microfinanzas contribuyen a transformar las relaciones de poder,
pues a través de recursos econdmicos se concede poder a los pobres, tanto a hombres como a mujeres, lo que
se traduce en impulsar a los beneficiarios a alcanzar metas a nivel personal, profesional y de la comunidad.
Esto quiere decir que los efectos de los microcréditos no son solo econdmicos, sino que también provocan
cambios sociales y psicolégicos en los beneficiarios, tales como aumento del autoestima y confianza,
fortalecimiento de las mujeres y establecimiento de relaciones personales mas igualitarias. Es por esto que los
microcréditos han sido utilizados como estrategias en programas relacionados con el alivio de la pobreza, el
desarrollo comunitario y la igualdad de género.

Bajo esta misma linea, Linda Mayoux (2001) sostiene que el aumento del acceso a las microfinanzas contribuye
a la disminucién de la pobreza y a la sostenibilidad financiera, ademas de promover un “circulo virtuoso” que
beneficia particularmente a las mujeres. Pues el acceso al microcrédito permite el empoderamiento econémico,
el aumento de bienestar y el empoderamiento social y politico de las mujeres. Sin embargo, la autora admite
gue el proceso que las mujeres deben atravesar para acceder a los servicios financieros en igualdad de
condiciones es largo, ya que se requiere de la formulacién de estrategias enfocadas en la justicia de género,
gue busquen eliminar las desigualdades y discriminaciones que limitan a las mujeres en todos los ambitos, para
gue asi puedan aprovechar todo su potencial.

La provisién de servicios financieros a mujeres podria incidir en su poder de toma de decisiones a través de
diversos canales. Basandose en los modelos de negociacion cooperativa de Nash del comportamiento de los
hogares, las mujeres con mas recursos econémicos tienen un mayor "punto de amenaza" para salir de una
agrupacion y, por lo tanto, una mejor capacidad de negociacion dentro de la asociacion, lo que les da mas voz
(Al-shami, Samer, Razali, & Rashid, 2017). Esto quiere decir que, si se da crédito a las mujeres y se mantiene
bajo su control, ellas tendran la capacidad de participar en las decisiones del hogar y controlar los recursos
generales del hogar. De la misma forma, el acceso a créditos productivos también permite incrementar la oferta

8



de trabajo laboral femenina y aquellas mujeres que ganan mas ingresos tendran un alto nivel de control sobre
los recursos del hogar (Al-shami, et al., 2017).

En la practica, existen varios estudios que han analizado en diferentes contextos los efectos del microcrédito
en el empoderamiento de las mujeres, los resultados de estos estudios no han llegado a un consenso. Por
ejemplo, en los estudios de Hashemi et al. (1996) y Kabeer (2001) realizados en Bangladesh, los autores
concluyen que cuando las mujeres participan en programas de microcrédito existe un proceso de
empoderamiento. Sin embargo, Goetz y Gupta (1996) no llegaron a las mismas conclusiones; estos autores
encontraron que las mujeres que participan en programas de microcrédito tienden a usar los préstamos para
consumo doméstico e inversiones a pequefia escala, mientras que los hombres tienden a usar los préstamos
para inversiones a mayor escala. Ademas, las mujeres tienden a tener menos control sobre el uso de los
préstamos y es mas probable que enfrenten consecuencias sociales negativas si no pueden pagarlos. Se puede
decir que, la discrepancia en los resultados refleja expectativas y evaluaciones diferenciales. Hashemi et al. y
Kabeer reconocen que las estructuras patriarcales mas grandes no fueron alteradas por el microcrédito, pero
gue las mujeres tenian incrementalmente mas poder y control sobre sus vidas dentro del ambito familiar. Por
otro lado, Goetz y Gupta esperaban cambios estructurales, una agenda que podria parecer demasiado
ambiciosa para el alcance de intervenciones de un solo enfoque como los programas de microcrédito.

En el caso de Ecuador, se han realizado escasos estudios que relacionan el microcrédito y el empoderamiento
femenino. Tal es el caso de Castro (2016), quien analiza el caso de las mujeres que trabajan en los mercados
del canton Loja. La autora encuentra que el microcrédito otorgado a estas mujeres les da independencia
econdmica, lo cual les ha permitido tomar decisiones e iniciar su camino hacia el empoderamiento. No obstante, es comun que
estas mujeres sean explotadas por los agiotistas, 1o que disminuye su capacidad de ahorro y aumenta sus duedas.

Se puede decir que los microcréditos no generan empoderamiento en las mujeres automaticamente. La
bibliografia revisada demuestra que el acceso a recursos econémicos genera una mayor autoestima, confianza
y respeto en las beneficiarias de los programas de microcrédito; mas no una verdadera transformacion en los
roles de género dentro del hogar ni tampoco en la participacion de la mujer en la comunidad. Pues la capacidad
de cada mujer para mejorar su calidad de vida a través de la utilizacion de los servicios financieros depende de
factores adicionales como la situacién de cada mujer, sus habilidades, contexto y posicion social. A nivel
personal, el acceso al crédito puede tener un impacto significativo en la percepcién y tratamiento de las mujeres
dentro de sus comunidades. No obstante, su empoderamiento es mas limitado si no actian de una forma
conjunta o asociativa. Es importante tener en cuenta que, para lograr un empoderamiento colectivo, es
necesario tener en cuenta los factores que influyen en el estatus y los derechos de la mujer dentro de la
sociedad (Gutiérrez Pastor, 2012).

3. Historiay metodologia del Grameen Bank
El Banco Grameen es una instituciéon financiera que fue fundada en Bangladesh en 1983 por el profesor de
economia Muhammad Yunus. Esta institucion se enfoca en otorgar microcréditos a personas de escasos
recursos que no tienen acceso a los servicios bancarios tradicionales. Beilman (2009), lo describe como un
buen ejemplo de como se puede otorgar crédito a las personas en situaciébn de pobreza con éxito, y
simultdneamente, minimizar el riesgo de que se desperdicien los recursos.

La historia del Banco Grameen se remonta a 1976, cuando Muhammad Yunus, en aquel entonces profesor de
economia en la Universidad de Chittagong en Bangladesh, tras su retorno de Estados Unidos se da cuenta de
la dura realidad que vive la gente en su pais de origen. Yunus se cuestionaba la enorme brecha existente entre
la economia tedrica que se estudia en las aulas de clase y la economia real que se desarrolla en las calles de
su pais. En aquel entonces Bangladesh atravesaba un fuerte episodio de pobreza y hambruna ocasionado por
la Guerra de Liberacion por la Independencia obtenida en 1971 (De Diego Rabago, 2018). Consecuentemente,
el profesor Yunus decide involucrarse en un proyecto de investigacion sobre la pobreza rural en Bangladesh,
especificamente en la aldea de Jobra. Durante su trabajo de campo, Yunus descubre que un gran niumero de
personas pobres no podian acceder a préstamos de los bancos tradicionales porque no tenian suficiente dinero
0 garantias para respaldar sus solicitudes; ademas, ellos se veian amenazados por las practicas de los usureros
gue querian obtener beneficios de las extremas condiciones de pobreza que atravesaban estas personas.



Consecuentemente, el economista empieza a disefiar un programa que consiste en ofrecer servicios de
microcréditos a personas en condicion de extrema pobreza a plazos de pago cortos y sin una garantia
economica. Yunus descubrié asi que estos préstamos, los cuales eran de solo unos pocos dolares, podian
ayudar a las personas a iniciar sus propios negocios y escapar de la pobreza. Después de algunos intentos de
prueba y error, en 1983, Yunus fund6 formalmente el Banco Grameen, que se convirtio en la primera institucion
de microfinanzas del mundo. A través de su metodologia, el Banco Grameen ha brindado servicios bancarios
basicos a millones de personas en Bangladesh, especialmente mujeres.

La metodologia del Banco Grameen se basa en el concepto de "banca social", que busca ofrecer servicios
financieros a las personas méas necesitadas de la sociedad. Ademas, esta institucion financiera tiene una
metodologia particular que ha sido clave en su éxito. Entre los aspectos fundamentales de esta metodologia se
incluyen la conformacion de grupos solidarios, la garantia social, los pagos y las reuniones semanales. A
continuacioén, se describiran estos aspectos en detalle.

El Banco Grameen utiliza un enfoque de "grupos solidarios" para otorgar préstamos a sus clientes. En lugar de
exigir garantias tradicionales, como propiedades o activos, el Banco Grameen utiliza la garantia social, que se
basa en la confianza y la responsabilidad compartida de un grupo de méaximo cinco personas conocidas como
"grupos solidarios". Cada miembro del grupo se compromete a garantizar los préstamos de los demas
miembros, lo que significa que, si uno de ellos no puede pagar su préstamo, los otros miembros del grupo se
hacen responsables y deben pagar el préstamo en su lugar. Este sistema fomenta la responsabilidad y el
compromiso compartido entre los miembros del grupo, lo que ayuda a garantizar que los préstamos sean
pagados atiempo. Este sistema ha demostrado ser un mecanismo muy efectivo para reducir el riesgo de impago
y, también ayuda a fortalecer la comunidad y fomentar la solidaridad entre sus miembros (Yunus, 2009).

Otra caracteristica de la metodologia Grameen es que, en lugar de exigir pagos mensuales, exige pagos
semanales, los cuales permiten llevar un mejor seguimiento de los préstamos y un mayor control sobre la mora
de pago. Ademas, los pagos semanales también ayudan a los prestatarios a administrar mejor sus finanzas y
mejorar su capacidad para cumplir con sus compromisos financieros.

Es asi que, también se propone que los grupos solidarios se reinan semanalmente para realizar el seguimiento
y pago de cuotas de sus préstamos y para compartir sus experiencias. Estas reuniones no solo son una
oportunidad para discutir los asuntos financieros, sino también para establecer lazos de confianza y solidaridad
entre los miembros del grupo. Durante estas reuniones, los miembros tienen la oportunidad de recibir
capacitaciones sobre diversos temas -ocasionalmente-, compartir sus problemas y buscar soluciones
conjuntas. Ademas, las reuniones también son un momento para celebrar los logros alcanzados y fortalecer el
compromiso de los miembros con su grupo y con el Banco Grameen.

Adicionalmente, las socias del Banco Grameen deben asistir a capacitaciones antes de ingresar al banco. Estas
capacitaciones se centran en temas financieros, empresariales y de liderazgo. Durante las capacitaciones, las
futuras socias reciben informacién sobre cémo funcionan los préstamos del Banco Grameen, cémo administrar
sus finanzas, como planificar y administrar un negocio y cémo liderar eficazmente un grupo solidario. También
se les brinda informacién sobre los valores y la filosofia del Banco Grameen, incluyendo la importancia de la
responsabilidad, la solidaridad y la transparencia.

En su libro, “El Banquero de los Pobres”, Yunus (1999) menciona que a pesar de que pueda parecer paradojico,
el objetivo de los microcréditos, que se centra en el uso, distribucion y obtencion de dinero, tiene poco que ver
con el dinero en si mismo; ya que en realidad su funcién es permitir que cada persona alcance su maximo
potencial. Para el creador del Banco Grameen, el valor de los microcréditos no solo se encuentra en el capital
financiero, sino también en el capital humano; pues el dinero es simplemente una herramienta para hacer
realidad los suefios de las personas y ayudar a que incluso los individuos mas pobres y marginados del mundo
alcancen la dignidad, el respeto y la realizacion en sus vidas.

Con el pasar de los afios, el éxito del Banco Grameen ha inspirado la creacion de muchas otras instituciones
de microfinanzas en todo el mundo, y su metodologia ha sido replicada en diferentes paises y culturas. Tal es
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el caso de Ecuador, especificamente al sur del pais donde se ha replicado la metodologia Grameen por mas
de 20 afios y es el caso de estudio del presente articulo académico.

4. Corporacion Grameen Loja
La Corporacién “En las Huellas del Banco Grameen Loja” de Ecuador es un claro ejemplo de una réplica de la
metodologia del Banco Grameen del profesor Yunus que funciona exitosamente desde hace mas de 20 afios
al sur de este pais, especificamente en la provincia de Loja y en ciertos cantones de la provincia de Zamora
Chinchipe.

La intervencion de microfinanzas comenzo en el aflo 2000, cuando el pais enfrent6 una crisis social y econémica
después del colapso del sistema financiero que culmindé con la dolarizacién de la economia ecuatoriana.
Inspiradas por la experiencia del Banco Grameen en Bangladesh, un grupo de mujeres locales comenzé6 a
otorgar préstamos de 25 a 40 ddlares a lavanderas en la ciudad de Loja. Cuando el grupo de beneficiarias se
expandio, la corporacion recibié un fondo fiduciario de la Fundacion Esquel para fortalecer la intervencion. En
este sentido, la Corporacion “En las Huellas del Banco Grameen Loja” fue establecida como acuerdo Ministerial
No. 0099685 del Ministerio de Produccion, siendo una organizacién social sin fines de lucro, con personeria
juridica de derecho privado, con patrimonio propio, administracion autbnoma y regida por sus propios estatutos
(Reglamento Corporacién Grameen).

Desde aquel entonces, el objetivo de Grameen Loja ha sido otorgar microcréditos a mujeres que presentan
condiciones de extrema pobreza, buscando insertarlas dentro de un sistema financiero alternativo al cual, por
su rol histérico de inequidad, no han tenido acceso a servicios crediticios. Con el pasar de los afios y siguiendo
todas las reglas establecidas por la metodologia Grameen, la corporacién ha crecido hasta ser lo que es el dia
de hoy. Segun datos brindados por la corporacion, actualmente Grameen Loja otorga microcréditos que van
desde $200 hasta $5.000. En las provincias de Loja y Zamora Chinchipe, la corporacion cuenta con mas de
25.000 socias (ver Figura 1), de las cuales el 99% son mujeres.

Figura 1: Evolucién del nUmero de socios de la Corporacién Grameen Loja
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Fuente: Corporacion Grameen Loja (2023)
Elaboracion propia

El portafolio de crédito de la institucion es de 8 millones de dolares. Un 60% de los créditos concedidos se
destina para actividades agricolas y pecuarias, la parte restante se destina al comercio informal, actividades
artesanales, y de servicios. El proceso de desembolso sigue estrictamente los principios de Grameen: mujeres
reunidas en grupos y centros, reuniones semanales y garantia solidaria entre los prestatarios. EI monto de
crédito otorgado a las socias del banco va creciendo gradualmente en funcion de su disciplina de pago, su
puntualidad en las reuniones semanales, su participacion en las diferentes capacitaciones.

5. Un acercamiento ala provincia de Loja, Ecuador
Loja es una de las 24 provincias de Ecuador, esta ubicada en el sur de la cordillera de los Andes y es la provincia
mas al sur del pais. Loja tiene 16 cantones y su capital es el cantén que lleva su mismo nombre. Esta provincia
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tiene una superficie de 11.065,42 kmz2, lo que equivalente aproximadamente al 4% de la superficie del pais;
siendo esta la mas extensa de la Sierra ecuatoriana (INEC, 2011).

Debido a su ubicacion geogréfica y lejania de los principales centros econémicos de Ecuador, Loja ha tenido
desventajas en su camino hacia el desarrollo econdmico y social. Ospina et al. (2011) mencionan que Loja
estuvo fisica y econémicamente aislada de las diferentes dindmicas del pais durante todo el periodo republicano
debido a la escasa red vial que conectaba a Loja y a las tensiones militares desencadenadas en la frontera con
Peru. Es asi como, desde los inicios de la época republicana hasta tiempos recientes, el aislamiento y la
condicion fronteriza han configurado una base fundamental de la dinamica socioeconémica lojana.

A pesar del mejoramiento en las ultimas décadas de las redes viales y de los medios de comunicacion a nivel
nacional, la lejania de Loja respecto a los tradicionales polos econémicos de Ecuador, sumada a su condicion
fronteriza, convierte a su geografia en un desafio complejo, especialmente para los cantones rurales. Este factor
hace que exista una ausencia del estado, la poca presencia de ONG y debilidad de los gobiernos locales. Esto
ha dificulta el acceso de la poblacién rural a formas de financiamiento "formal" productivo.

En la Figura 2 se puede ver que la principal actividad productiva de la provincia de Loja es la construccion,
representando esta aproximadamente un 20% de la economia de la zona para el afio 2020. Ademas, se observa
que la produccion de la provincia es diversificada, sectores como las actividades profesionales e inmobiliarias;
la ensefianza; el transporte, informacion y comunicaciones; el comercio; la salud; y, la administracion puablica
representa cada uno el 10% de la economia total. EI hecho de que haya una diversificacion de la economia de
la provincia significa que existen mas oportunidades de produccion en diferentes sectores.

Figura 2: Valor Agregado Bruto de la provincia Loja por rama de actividad (2010-2020)
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Fuente: Banco Central del Ecuador (2020)
Elaboracion propia

El cantdon Loja es el principal centro de produccion de la provincia y contribuye con el 75% de la produccién
total. Las actividades de construccion y bienes raices son las que mas aportan a la economia de la provincia
en su conjunto. Sin embargo, si excluimos al cantén Loja de este andlisis, la agricultura se convierte en la
actividad productiva mas importante, representando aproximadamente el 33% de la produccion total.

La agricultura en la provincia de Loja abarca una amplia variedad de cultivos, como maiz, café, fréjol seco,
cereales, maiz choclo, cafia de azucar, fréjol tierno, mani, arroz, yuca, hortalizas, papa, cebolla, entre otros.
Ademas, la region también se destaca por su actividad ganadera, principalmente en los cantones de Loja,
Gonzanama y Saraguro.
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Este enfoque en la agricultura puede explicar las actividades que realizan las mujeres beneficiarias de
microcréditos de la Corporacion Grameen Loja. Estas mujeres podrian estar involucradas en proyectos
agricolas o agroindustriales, aprovechando las caracteristicas de la zona.

6. Situacion econémica de la mujer lojana
Segun las proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INEC) basadas en el censo poblacional
de 2010, la poblacion total de la provincia de Loja para el afio 2020 alcanz6 los 521.154 habitantes, de los
cuales el 50,72% correspondia al género femenino. Este dato es un indicativo de la importante presencia de
las mujeres en la region.

Las tasas de participacion laboral femenina han aumentado significativamente en Ecuador, y la provincia de
Loja no es la excepcidn. Sin embargo, las mujeres aun enfrentan brechas salariales persistentes y una mayor
vulnerabilidad al desempleo en comparacion a los hombres. Ademas, el trabajo femenino se concentra
desproporcionalmente en sectores laborales y de baja productividad (BID, 2021).

Segun datos obtenidos de la ENEMDU anual del afio 2022, del total de la Poblacion Econ6micamente Activa
(PEA) de Loja, el 52,5% fueron hombre y 47,5% mujeres. Esta brecha se invierte en la Poblacion
Econémicamente Inactiva (PEI), que para el 2022, el 63,43% eran mujeres. Al analizar las caracteristicas de la
PEI, encontramos que el 44,27% de las mujeres no buscé trabajo porque no tenia tiempo. Esto se debe a que
las mujeres enfrentan una carga de trabajo no remunerado (TNR) mayor que los hombres, lo que dificulta su
capacidad para buscar empleo y participar plenamente en el mercado laboral. Segun datos del INEC (2019),
durante el periodo de 2007-2017, las mujeres realizaron 77 horas de TNR por cada 100 horas. En el caso de
la provincia de Loja, para el afio de andlisis (2022), el 29,86% de las mujeres se dedicaron al trabajo no
remunerado, mientras que en el caso de los hombres fue solamente 11,36%. Al analizar el empleo doméstico,
la tasa para las mujeres fue de 4,64% y de los hombres de 0,09%.

El 96,54% de las mujeres de la provincia de Loja tuvieron empleo en 2022; sin embargo, es importante analizar
el tipo empleo de esta poblaciéon y las brechas en relacién a los hombres. El 17,28% de las lojanas tenian un
empleo adecuado, en comparacion al 32,32% de hombres; esto quiere decir que, solamente el 17% de las
mujeres tenia un trabajo por el cual recibian un salario igual 0 mayor al salario minimo y que trabajaban igual o
mas de 40 horas semanales. Consecuentemente, el ingreso laboral de las mujeres de Loja es notablemente
diferente al de los hombres, con un promedio de $355 dolares para las mujeres en comparacion con los $452
ddlares obtenidos por los hombres; esto quiere decir que las mujeres ganan, en promedio, el 78% del salario
laboral de un hombre (ver Figura 3). Ademas, las mujeres trabajaron un promedio de 24 horas a la semana,
mientras que los hombres trabajaron en promedio 34 horas. Estos datos reflejan una clara brecha de género
en los ingresos y en los horarios laborales en la provincia.

Figura 3: Ingreso promedio por género — Provincia de Loja (2022)

oier N  :::

Hombre $453

S0 $50 $100 $150 $200 $250 $300 $350 $400 $450 $500
usb

Fuente: ENEMDU anual (2022)
Elaboracion propia

Las principales actividades en las que se ocupan las mujeres de Loja estan relacionadas a roles tradicionales
en sectores como agricultura, comercio servicios, alojamiento, servicios de comida y ensefianza (ver Figura 4).
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Figura 4: Ocupacion por rama de actividad de las mujeres en Loja (2022)
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Elaboracion propia

Ecuador es un pais de ingresos medios caracterizado por niveles persistentes de trabajo informal,
particularmente entre las mujeres. El 66,02% de las mujeres de Loja tienen un empleo en el segmento informal.
Las mujeres rurales tienen una mayor probabilidad de ubicarse en la informalidad; es asi que, para el afio 2022,
el 86,10% de las mujeres de las zonas rurales formaron parte de este sector. Esto quiere decir, que estas
mujeres estdn empleadas en trabajos precarios y sin proteccion social, lo que aumenta su vulnerabilidad
economica y su capacidad para salir de la pobreza. Es asi que, en el mismo afio, el 32,52% de las mujeres de
Loja vivian en situacién de pobreza por ingresos, mientras que el porcentaje para hombres fue del 30%.
Ademas, un 13,5% de las mujeres estaban en situacién de pobreza extrema, en comparacion con el 11,5% de
los hombres (ver Figura 5).

Figura 5: Pobreza por ingresos por género- Provincia de Loja (2022)
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Fuente: ENEMDU anual (2022)
Elaboracion propia

Como se puede observar, las mujeres se encuentran en una posicion laboral menos favorable debido a su
predominancia en el sector informal de la economia, al que acuden para poder equilibrar el trabajo productivo
y reproductivo, o por estar afectadas por el aumento del trabajo no remunerado y la falta de empleo.

Las brechas de género también estan presentes en la concesion de créditos en Ecuador, incluyendo en la
provincia de Loja. A menudo las mujeres tienen acceso limitado a préstamos y otros servicios financieros, lo
que les impide participar plenamente en la economia y aumentar sus ingresos (Pérez Caldentey & Titelman,
2018). En Ecuador, solo el 15% de las mujeres tuvo acceso a crédito en 2021, lo que muestra un aumento del
4% en comparacion con el 11% registrado en 2017. Sin embargo, la tasa de participacién de los hombres ha
crecido considerablemente méas r4pido, aumentando en 9 puntos porcentuales durante el mismo periodo
(Torres, 2022).
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En la provincia de Loja, también se puede apreciar la existencia de una brecha de género en el acceso a
créditos. Segun los datos de la Superintendencia de Bancos y Seguros del afio 2022, del total de 3907
operaciones realizadas por el sistema de banca privada y publica en la zona, tan solo el 46% de estas
operaciones fueron destinadas a mujeres, lo que demuestra una clara tendencia hacia la preferencia de los
hombres en cuanto al otorgamiento de créditos (54%) (ver Figura 6.a). Ademas, al estudiar el monto promedio
de crédito extendido en esta provincia, se muestra que el valor de los préstamos es significativamente menor
para las mujeres, con un promedio de $6967 ddlares, en comparacion con el monto promedio de 8700 doélares
concedido a los hombres (ver Figura 6.b). Es importante destacar que, aunque se ha reducido la brecha de
género en cuanto al volumen de crédito trascurridos desde el 2018 al 2022, aun persiste la desigualdad para
las mujeres en el marco del sistema financiero.

Figura 6: Volumen de crédito por género - Provincia de Loja (2022)

a. Numero de operaciones b. Monto promedio otorgado
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Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros (2022)
Elaboracion propia

Segun el Informe Sombra de la CEDAW (2020), las mujeres en Ecuador tienen dificultades para obtener
créditos y microcréditos agropecuarios, incluso en las instituciones financieras publicas, ya que los requisitos
son dificiles de cumplir. Especialmente en el caso de las mujeres rurales, quienes no tienen acceso suficiente
a informacién, asesoramiento y recursos para tramitarlos, lo que desalienta su participacion. La falta de acceso
a préstamos tiene consecuencias adversas en la productividad y calidad de vida de las mujeres, incluyendo sus
ingresos. (MacKernan, 2002).

Es asi que, al analizar el nimero de microcréditos concedidos en la provincia de Loja, segun datos del Banco
Central del Ecuador (BCE), en el ultimo trimestre de 2022, el 46,85% fue entregado a las mujeres (ver Figura
7). Hecho que resulta particular porque las mujeres presentan menores tasas de morosidad.

Figura 7. Microcréditos otorgados por género - Provincia de Loja (2022)
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Fuente: Banco Central del Ecuador (2022)
Elaboracion propia
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Metodologia

En este articulo se empled una metodologia mixta, que combina tanto el analisis cuantitativo como el cualitativo,
con el objetivo de obtener una visibn mas completa y profunda sobre el impacto del microcrédito en el
empoderamiento femenino. Se estudia especificamente el caso de la Corporacion Grameen Loja de la provincia
de Loja, Ecuador. El universo de este estudio son socias de esta institucion pertenecientes a los cantones de
Loja, Gonzanama y Catamayo (ver Anexo 1); se escogié estos cantones porque es donde existe una mayor
concentracion de mujeres asociadas a esta corporacion. Se obtuvo informacion primaria a traves de la
aplicacion de encuestas a una muestra de la poblacién, para lo cual se aplicé la formula para poblaciones finitas.
Para poder estructurar el cuestionario, se realizé previamente una revision bibliogréfica exhaustiva para poder
fundamentar teéricamente el término empoderamiento (revisar Anexo 2). Las preguntas del cuestionario fueron
adaptadas del apéndice 1 de la “Guia Practica para la Medicién del Empoderamiento de Mujeres y Nifas en
Evaluaciones de Impacto" de J-PAL. Para medir el empoderamiento femenino de las socias de esta institucion
se han seleccionado las siguientes dimensiones: 1) econémica, 2) familiar-interpersonal, 3) psicoldgica, y 4)
politica.

A partir de esta encuesta se pudo obtener datos para aplicar técnicas estadisticas descriptivas e inferenciales
para examinar las variables de interés. De la misma forma, se realizaron entrevistas semiestructuradas a
mujeres emprendedoras que han recibido microcréditos por parte de Grameen Loja, con el fin de comprender
mejor sus percepciones y experiencias sobre los efectos del microcrédito.

Adicionalmente se realizé un analisis sobre la situacion socioecondmica de la mujer en Ecuador y en la provincia
de Loja, calculando indicadores de empleo y pobreza; para esto se utilizara la base de datos de la Encuesta de
Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU) anual de 2022 disponible en la pagina web del Instituto Nacional
de Estadistica y Censos (INEC). De la misma forma, se revisé datos sobre el sector financiero en Ecuador y en
la provincia de Loja, especificamente sobre el acceso a créditos y microcréditos, haciendo un analisis por
género. Para esto se utilizaron las bases de datos disponibles en las paginas web de la Superintendencia de
Bancos y Seguros y del Banco Central del Ecuador.

Para poder realizar una caracterizacién de la Corporacién Gramen Loja y entender su metodologia y filosofia
de trabajo, se aplicaron una entrevista semiestructurada a la directora de esta institucion; a quien también se le
solicité documentos y bases de datos de la corporacion. También se aplicé la técnica de observacién no
participativa durante las reuniones semanales a las que asisten las beneficiarias del microcrédito; asi se pudo
conocer de primera mano la condicion in situ de la realidad de las beneficiarias de microcrédito.

Resultados y discusion:
En este apartado se discuten los resultados obtenidos mediante la aplicacién de una encuesta para evaluar el
impacto del microcrédito en el empoderamiento femenino de las socias de Grameen Loja. La encuesta fue
aplicada a una muestra representativa de mujeres que han recibido microcréditos por esta corporacion.

a. Dimensién econOmica:
Los resultados obtenidos muestran que, en promedio, el monto de crédito otorgado a cada socia es de
$1.618,50, con un rango que va desde $200 hasta $5.000. Las socias de Grameen Loja se dedican
principalmente a actividades como el comercio, los servicios y la agricultura, siendo esta Ultima la actividad mas
destacada en zonas rurales (ver Figura 8). Estos resultados coinciden con los datos provinciales obtenidos de
la ENEMDU, donde se observa que las mujeres de Loja se dedican mayormente a la agricultura, comercio y
servicios como la preparacion de alimentos.
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Figura 8: Actividad economica que les genera mayor ingreso
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Fuente: Estudio de campo
Elaboracién propia

Es importante sefialar que las actividades que realizan las mujeres en la corporacién Grameen se han
considerado tradicionales y relacionadas con los roles de género, tales como actividades de servicio de
alimentacién y comercio. Sin embargo, los resultados sugieren que el microcrédito puede tener un impacto
positivo en el fomento de la actividad emprendedora y el empoderamiento econémico de las mujeres, ya que
les permite generar sus propios ingresos a partir de diferentes actividades productivas, tales como confeccion
de ropa, venta de alimentos, produccién agricola, etc. Es destacable que aproximadamente el 80% de las socias
en Grameen Loja utiliza el dinero del crédito para iniciar o expandir su propio emprendimiento, lo que contribuye
significativamente a su empoderamiento econémico (ver Figura 9). Tener su propio hegocio les permite tomar
decisiones respecto a su emprendimiento y obtener independencia financiera.

En concreto, durante las entrevistas realizadas con socias del Banco Grameen, una de ellas que tenia un taller
artesanal de helados caseros expres6 que "Grameen nos ayudo a crecer como emprendedoras. En mi caso,
esta institucién me ayudé a adquirir maquinaria y la materia prima necesaria para gue mi negocio crezca". Otra
socia menciona que antes de ingresar al Banco Grameen no se endeudaba, pero que gracias al crédito y
capacitaciones gue recibié pudo emprender y volverse autosuficiente. Estas entrevistas reflejan como el acceso
a los recursos financieros puede contribuir significativamente al crecimiento y desarrollo de los negocios de las
mujeres emprendedoras.

Por otro lado, se observa en la misma Figura, que un 11,32% de las socias utilizé su crédito para iniciar o
ampliar un emprendimiento de su pareja; esto puede representar una limitacion para el empoderamiento
femenino, el cual debe ser analizado. Pues en ocasiones, se utiliza los programas de microcrédito destinados
a mujeres para que ellas obtengan el financiamiento, pero este es utilizado y administrado por su pareja. Es asi
como Goetz y Gupta (1996) sefialan que "en algunos casos, los programas de microcrédito destinados a
mujeres pueden no tener el impacto deseado si los préstamos son utilizados y administrados por el esposo” (p.
16).

El porcentaje restante (9,43%) destind su ultimo crédito en la educacién de sus hijos, gastos personales, en su
propia educacion, en la reparacion de su casa. Si bien, este no es el objetivo del microcrédito, se puede ver
gue las mujeres suelen utilizar su dinero en aspectos que promueven el desarrollo, como sefiala Kabeer (2001),
quien indica que "el microcrédito puede ser utilizado por las mujeres no solo como capital para actividades
generadoras de ingresos, sino también como una herramienta para incrementar su poder de decision y mejorar
su bienestar y el de sus familias" (p. 9). Asi, una de las mujeres entrevistadas sefiala que trabaja “por ellos (sus
hijos) para que no les falte nada” y que las ganancias se destinan para “ir mejorando la vida de nosotros:
arreglando la casa y comprando cualquier necesidad que se tenga”.
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Figura 9: Destino del ultimo crédito concedido
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Elaboracion propia

El empoderamiento econdmico se relaciona con la contribucién relativa de las mujeres al apoyo familiar y su
capacidad para controlar sus ingresos. En el caso de las socias de Grameen Loja, se puede ver que la mayoria
aporta mas de la mitad a los ingresos totales de sus hogares (ver Figura 10). El ingreso de la mayor parte de
las mujeres solteras y divorciadas representa lo totalidad del ingreso del hogar. En el caso de las mujeres
casadas y en union libre, su ingreso es la mitad de los aportes familiares. Esto quiere decir que, las mujeres
socias de Grameen Loja, en general, tienen una participacion significativa en la economia de sus hogares, en
algunos casos incluso aportando mas de la mitad de los ingresos totales. Es posible que este mayor control
sobre sus ingresos haya implicado un mayor nivel de empoderamiento en las mujeres.

Figura 10: Cuanto aportan las socias al ingreso del hogar
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Elaboracion propia

Las mujeres socias de Grameen Loja tienen un nivel significativo de control en la administracion y manejo de
los recursos economicos que generan. En particular, una de las socias destaco la capacidad de tomar
decisiones independientes al comentar: "Es un dinero que me lo prestan a mi como mujer, yo no necesito la
firma de mi esposo, por ejemplo, porque si voy a un banco y pido un crédito, tengo que esperar que mi eSposo
me quiera firmar. En cambio, acé es mi firma, es mi persona la que se garantiza y yo decido cémo utilizarlo".

Ademas, se observa en la Figura 11 que este control es mayor en aquellas mujeres que tienen algun nivel de

instruccion, lo que sugiere que la educacion es un factor importante en el empoderamiento econémico de las
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mujeres. Esta conclusion es consistente con la literatura existente sobre el tema, y destaca la importancia de
la educacion, ya que se la puede considerar como una herramienta para mejorar la autonomia financiera y el
control de recursos por parte de las mujeres.

Figura 11: Yo manejo los recursos que genero
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Elaboracién propia

En la Figura 12 se puede ver que solo el 11,21% de las socias de la organizacién no utiliza parte de sus ingresos
en gastos personales, lo que significa que la mayoria invierte su dinero en su propio bienestar. Esta es una
sefal positiva de empoderamiento econémico y personal, ya que demuestra que las socias estan tomando
decisiones informadas sobre sus finanzas y que ademas valoran su bienestar personal. Es posible que esta
decisién sea el resultado de la confianza y los recursos que les ha brindado la organizacion.

Figura 12: Utiliza parte de sus ingresos en gastos personales
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Elaboracion propia

En promedio, las socias de la corporacién Grameen tienen un ahorro de $437. Es importante mencionar que,
segun las reglas de la corporacion, las socias deben ahorrar de forma obligatoria semanalmente, con un monto
gue varia desde $2 y se incrementa progresivamente de acuerdo al crédito otorgado. Generalmente, estos
ahorros se utilizan en caso de emergencias o en el pago de cuotas, y pueden ser aprobados para su uso por
las miembros del grupo. Esta practica fomenta el habito del ahorro en las socias, lo cual contribuye
positivamente a su empoderamiento econémico y a la adopcion de habitos financieros mas saludables.

Una socia de Grameen, compartio su testimonio sobre su experiencia: "Estar en Grameen nos ensefia a ser
ordenadas con nuestro dinero. El dia domingo cobro de los clientes, de eso aparto lo que corresponde al pago
de las cuotas, pago a mis proveedores de leche y otros productos, y el resto lo ahorro para mi, tal vez para un
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viaje en el futuro." Su testimonio destaca cémo la practica del ahorro en la corporacion se extiende mas alla del
marco institucional y se convierte en una estrategia para alcanzar la autonomia financiera y a largo plazo.
También sugiere que la capacitacion y educacion financiera que se brindan en Grameen, permite a las socias
desarrollar habitos saludables en torno a la gestion del dinero. En este sentido, la practica del ahorro comunitario
ha demostrado ser una herramienta efectiva para la inclusion financiera y el empoderamiento econémico de las
mujeres.

Segun los resultados obtenidos, se observa que un 89% de las socias de la corporacion Grameen tienen un
objetivo por el cual ahorran, lo que sugiere una alta motivacion hacia el ahorro. Ademas, se encontré que este
porcentaje es mayor en las mujeres que tienen un nivel de instruccién mas alto (ver Figura 13).

Figura 13: Tiene un objetivo por el que ahorra
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Elaboracion propia

Estos hallazgos ponen de manifiesto la efectividad del modelo de ahorro comunitario y el impacto positivo que
tiene en la vida de las socias. La existencia de objetivos de ahorro claros puede ser una de las razones detras
del éxito del programa, ya que ayuda a las socias a enfocarse y perseguir objetivos a largo plazo hacia la
autonomia financiera. Se evidencio que las mujeres beneficiarias se plantean objetivos a mas largo plazo: “con
los ahorros que tengamos puede que después ya no esté arrendando y pueda tener un propio terreno o mi
propia ladrillera”.

A través de las entrevistas realizadas, se pudo observar que la metodologia del Banco Grameen, que incluye
reuniones semanales y garantia solidaria, permite desarrollar cualidades de compafierismo y solidaridad en las
socias. De hecho, una de las socias mencion6 durante la entrevista que, si alguien necesita ayuda y no tiene
los recursos, ellas se dan la mano y ofrecen ayuda, ya que se consideran humanitarias. Este testimonio
demuestra como la metodologia del Banco Grameen no solo tiene un impacto econémico positivo, sino también
un impacto social en las socias y en la creacion de una comunidad solidaria. Aunque se encuentra presente
una asociatividad entre las socias para el pago de sus créditos, cabe mencionar que todavia existe una
oportunidad para que puedan desarrollar una asociatividad en términos productivos, lo cual podria brindarles
aun mas beneficios en sus emprendimientos.

b. Dimensién familiar-interpersonal
La autonomia y el poder de decisién son aspectos fundamentales para el empoderamiento femenino, no solo
en el ambito publico sino también en el privado. Una dimension importante de este poder de decision es el
grado de influencia que tienen las mujeres en las decisiones que se toman dentro del hogar.

El 77,57% de las socias se considera jefa de hogar, siendo el estado civil de casadas el que presenta el
porcentaje mas bajo (68,42%); sin embargo, este porcentaje sigue siendo relativamente alto (ver Figura 14).
Esto indica que las mujeres tienen un papel importante en la toma de decisiones en el hogar y que es probable
gue influyan en el destino de los ingresos familiares.
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Figura 14: Se considera jefa de su hogar
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Elaboracion propia
Adicionalmente, los datos obtenidos muestran que un alto porcentaje de mujeres, en concreto el 95,31% de las
socias, son las encargadas de tomar decisiones en cuanto a su trabajo. Este hallazgo sugiere una importante
participacién de la mujer en el ambito laboral y rompe con los estereotipos de género que histéricamente
limitaban su presencia en el mercado laboral. Ademds, una socia resalté en un testimonio que "tenemos nuestro
propio trabajo, nuestro propio dinero, somos mujeres independientes". Este comentario refuerza el mensaje del
estudio, ya que demuestra que estas mujeres han alcanzado una mayor independencia econémica, lo que
supone les da mayor poder de toma de decisiones dentro de su hogar.

Para continuar con el andlisis de esta dimension del empoderamiento femenino, se les pregunté a las socias
en la encuesta aplicada cuanto estaban de acuerdo con afirmaciones relacionadas con su capacidad para tomar
decisiones en diferentes aspectos dentro de su hogar, como los gastos grandes y pequefios, la educacion, la
salud, la religion, la politica, la vida social y la salud sexual (consulte el instrumento en Anexo 2). Ademas, se
considero especificamente a las mujeres casadas o en unarelacion de parejay que tienen a su cuidado hijos/as,
ya que esto permitié6 analizar las negociaciones en la toma de decisiones con sus parejas y también la
distribucién de tareas en el hogar. En la siguiente Figura 15 se exponen los resultados obtenidos.

Figura 15: Toma de decisiones dentro del hogar
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Elaboracion propia
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Se puede observar que las mujeres tienen un papel fundamental en la toma de decisiones en su hogar,
especialmente en temas relacionados con la educacion, la salud y los gastos pequefios. Es importante destacar
gue un porcentaje significativo de mujeres esté totalmente de acuerdo con tomar decisiones en estas areas, lo
gue indica un aumento en la participacion de las mujeres en la toma de decisiones dentro del hogar y una
valoracion de su opinién en estos temas. Sin embargo, en asuntos politicos, las mujeres casadas o en unién
libre no tienen la misma participacién en la toma de decisiones, ya que solo el 27% esta en completo acuerdo.
Este dato sugiere una posible brecha en la participacion politica de las mujeres en la toma de decisiones a nivel
local y nacional.

Asimismo, se destaca que la salud sexual es un tema en el que las mujeres tienen una menor incidencia a
tomar una decision. Sin embargo, cuando se analiza esta variable por grupo de edad; las mujeres de 20 a 40
afios participan mas en las decisiones sobre su salud sexual; mientras que en mujeres de edades mas
avanzadas se observa una menor participacion. Esto puede deberse a una mayor educacién y conciencia sobre
la importancia de la salud sexual en jovenes y una menor informaciéon en mujeres de mayor edad.

Al analizar la participacion de las mujeres en la toma de decisiones sobre gastos grandes dentro del hogar, se
observa que esta es menor en comparacion con los gastos pequefios. Histéricamente, se ha considerado
culturalmente apropiado que las mujeres decidan en asuntos relacionados con la comida diaria de la familia y
la compra de ropa, pero no en gastos mayores que implican una mayor inversion, como la compra de
electrodomésticos o un vehiculo. Sin embargo, esta percepcion estereotipada ha cambiado, y es importante
reconocer el papel de la mujer en la toma de decisiones en todas las areas del hogar.

Con los resultados obtenidos en esta investigacion se observa que, aunque las mujeres socias de los programas
de microcrédito de la corporacion Grameen Loja tienen mayor participacion en la toma de decisiones en temas
relacionados con la salud, educacion, religibn y compras pequefias, aln persisten los roles de género
tradicionales. Aunque estas mujeres son jefas de hogar y toman decisiones relacionadas con su trabajo, no
sucede lo mismo en temas de politica, salud sexual y la adquisicién de bienes duraderos. Se puede decir
entonces, que existen signos de empoderamiento femenino; pero que alin se mantienen roles de género
estructurales dentro de los hogares de las mujeres beneficiadas de crédito. Estos resultados se relacionan con
el estudio de Kabeer (2001), en que la autora encuentra que, aunque las mujeres tienen cierto grado de poder
en la toma de decisiones, el género sigue siendo un factor que influye en su capacidad de tomar decisiones
significativas. En particular se encuentra que en las decisiones de gastos relacionados con el hogar las mujeres
tienen cierto grado de poder, pero en cuestiones econémicas mas amplias y politicas, su poder es limitado.

c. Dimensién psicoldgica

El autoestima y autoconfianza son factores criticos en el empoderamiento econémico y social de las mujeres,
y pueden tener un impacto significativo en su capacidad para desafiarse a si mismas y a las normas de género
tradicionales. La autoestima y la autoconfianza son fundamentales para el empoderamiento de la mujer y para
gue ésta pueda asumir un papel activo y productivo en su vida y en la sociedad en la que vive. Para muchas
mujeres, la adquisicion de habilidades y conocimientos es un primer paso para ganar confianza en si mismas
y para tener el coraje de desafiar las normas y las actitudes tradicionales que rigen su lugar en la sociedad
(Kabeer, 2001).

En esta seccidn, se presentan los resultados especificos de la investigacion, que se enfocan en los efectos del
microcrédito en la autoestima y la autoconfianza de las socias de Grameen Loja. Para analizar esta dimension,
se consultdé a las socias sobre su acuerdo con afirmaciones relacionadas con estos temas. Los datos se
presentan a continuacion (ver Figura 16).
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Figura 16: Autoconfianza y autoestima
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Elaboracion propia
En la figura anterior se observa que los niveles de autoestima y autoconfianza son altos en las beneficiarias del
programa Grameen. Las socias creen que su vida tiene importancia y estan impulsadas y motivadas a trabajar
duro; por lo que, creen que su emprendimiento tendrd éxito en el futuro. Esto se ilustra en el testimonio de una
socia que afirma: "Porque si yo trabajo bien, mi organizacion y el futuro esta asegurado”.

Estos resultados reflejan que el microcrédito puede ayudar a aumentar la autoestima de una mujer al permitirle
emprender una actividad productiva y generar ingresos. Al tener su propio negocio, las mujeres pueden sentirse
mas independientes y seguras de si mismas. Adicionalmente, el hecho de que se les otorgue un microcrédito
puede ser visto como un reconocimiento de su capacidad para administrar y hacer crecer un negocio.

Ademés de aumentar la autoestima de las mujeres, el microcrédito también puede ayudar a empoderarlas al
permitirles tener un mayor control sobre sus vidas y su futuro. Al tener su propio negocio, las mujeres pueden
tomar decisiones importantes y sentirse mas independientes. También pueden contribuir al bienestar de sus
familias y comunidades al generar empleo y mejorar la economia local.

Sin embargo, en la figura se observa que en la afirmacion “puedo mantener mi hogar sin la ayuda de mi pareja
u otras personas” un menor porcentaje de socias estan totalmente de acuerdo con esta. Esto puede sugerir
gue aun hay desafios adicionales que deben ser abordados para ayudar a las mujeres a alcanzar la total
independencia econdmica que les permita mantener su hogar sin ayuda externa.

El hecho de valorarse a ellas mismas como personas y como mujeres es un paso muy grande dentro del
proceso del empoderamiento. Reconocer sus capacidades y habilidades, y tener confianza en su capacidad
para tomar decisiones y desempefiarse bien en diferentes ambitos de la vida, especialmente en el laboral, es
clave para que las mujeres puedan alcanzar su pleno potencial.

d. Dimension politica

Los cambios que se producen a nivel individual pueden reflejarse en un empoderamiento femenino externo que
se traduzca en la participacion en la toma de decisiones dentro de su comunidad y en una participacion activa
en la politica. Por lo tanto, al hablar del empoderamiento politico de las socias de Grameen, se puede
argumentar que la participacion en actividades de su barrio o comunidad, asi como en ferias y eventos
comerciales, puede ser una forma de ampliar su influencia y representacion en la sociedad; y una oportunidad
para desarrollar habilidades de liderazgo y comunicacion, y mejorar su capacidad para establecer contactos y
negociar en nombre de sus negocios.
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En base a los resultados de las encuestas, se puede observar en la Figura 17.a que una gran cantidad de
socias de Grameen Loja se involucra activamente en las actividades que se realizan dentro de sus centros.
Estas actividades incluyen capacitaciones, celebraciones de fechas especiales como el Dia de la Madre, San
Valentin y Navidad, entre otras, rifas solidarias y capacitaciones. Este alto nivel de participacion refleja un fuerte
compromiso y motivacion por parte de las socias, lo que sugiere un sentido de comunidad y pertenencia en la
organizacion. Es importante destacar que las socias asisten a estos espacios voluntariamente y no por
obligacién, lo que sugiere que disfrutan y valoran su tiempo compartido con otras socias, quienes no solo se
han convertido en sus amigas, sino también en sus aliadas en el camino hacia el empoderamiento y el éxito en
Sus negocios.

Por otro lado, se observa en la Figura 17.b que solo el 17% de las socias participa de forma constante en las
ferias locales, mientras que el 50% lo hace ocasionalmente. A pesar de que esta participacion no sea
completamente alta, se puede evidenciar un cierto interés de las socias en querer ser parte de estas ferias.
Entre las razones que motivan su interés se encuentra el deseo de mostrar los bienes y servicios que ofrecen
en sus negocios y de apoyar a sus compafieras de Grameen. En el testimonio de una panadera de Gonzanama4,
se menciona que ella y otras socias de Grameen participaron en una feria en Loja donde presentaron sus
productos y servicios. Ella comenta: "Estuvimos todo el grupo de Grameen, de todos los cantones. Y yo hice
bizcochuelos tortillas, otros llevan distintas cosas que se hacen. Muy bonito, buena experiencia"

Figura 17: Frecuencia de asistencia actividaddes de GL y ferias locales

a. Actividades de Grameen b. Ferias locales
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60,28
49,07
Nunca Aveces m Siempre Nunca Aveces m Siempre

Fuente: Estudio de campo
Elaboracion propia

También es importante observar que, en promedio, el 50% de las socias manifiesta interés por la politica de su
comunidad, independientemente de su nivel educativo (ver Figura 18). Sin embargo, esta tendencia no permite
obtener una conclusién precisa sobre el nivel de interés de las socias en la politica local.

Figura 18: Interés en la politica de la comunidad
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Si bien es cierto que un porcentaje significativo de las socias muestra interés en la actividad politica de su
comunidad, se puede observar en la figura adyacente que la mayoria de ellas tiene una participacion neutral o
pasiva. Ademas, se evidencia que a medida que el nivel educativo de las mujeres aumenta, su involucramiento
en la politica local se vuelve mas activo (ver Figura 19). Estos hallazgos indican que el microcrédito por si solo
no otorga a las socias la capacidad de incidir de manera activa en las decisiones que se tomen en su comunidad.

Figura 19: Participacion en la politica de la comunidad
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Conclusiones

Las mujeres a menudo enfrentan condiciones precarias en el mercado laboral, y también pueden estar excluidas
de los sistemas financieros tradicionales. Como resultado, tienen menos oportunidades para generar ingresos
de manera autbnoma, lo que puede impactar negativamente su autoestima, su poder de negociacion en el
hogar y en la comunidad. Por estas razones, es fundamental que se busquen herramientas que permitan cerrar
las brechas de género que existen en las sociedades actuales a través del empoderamiento de la mujer.

Esta investigacién permite entender al empoderamiento femenino como un proceso de cambio por el cual las
mujeres ganan poder y capacidad para tomar el control sobre sus vidas. Implica un aumento del bienestar,
acceso a recursos, confianza en si mismas, respeto, participacion en la toma de decisiones y un mayor control
sobre los beneficios y su propia vida. Estos resultados deben contribuir en la basqueda de una sociedad con
igualdad de derechos y oportunidades entre hombres y mujeres. La revision bibliografica sugiere que el
empoderamiento femenino debe incluir un cambio sistémico en todas las instituciones, especialmente en
aguellas que mantienen estructuras patriarcales.

Los resultados del estudio en la corporacién Grameen Loja muestran que los microcréditos tienen un impacto
positivo en el empoderamiento econdmico individual de las mujeres, permitiéndoles generar sus propios
ingresos y fortalecer su rol como emprendedoras, asi como incrementar su capacidad de apoyar al sustento de
sus familias. De la misma forma, la metodologia Grameen les ha permitido desarrollar el habito de ahorro y
responsabilidad financiera, lo cual les permite seguir fortaleciendo su camino hacia el empoderamiento.

Asimismo, se evidencia que los efectos de los microcréditos no son Unicamente econdémicos, sino que también
provocan cambios sociales y psicolégicos en las beneficiarias, tales como aumento de la autoestima y la
confianza como persona 'y como mujer. Se puede ver la existencia de una transformacion personal reflejada en
la toma de conciencia que permite la autosuficiencia y la realizacion individual. Estas mujeres estan conscientes
de que son agentes de cambio en sus propias vidas.

A nivel interpersonal, se ha observado que las mujeres han logrado influir en la toma de decisiones dentro del
hogar, como se puede evidenciar en las beneficiarias del programa Grameen, quienes han experimentado un
aumento de poder y control sobre sus vidas en el &mbito familiar como ellas mismo lo manifiestan.

A pesar de que los programas de microcrédito minan las bases que aun persisten en los roles de género tanto
en el espacio del hogar como en la comunidad, no se producen cambios sustancias en las fuerzas sistémicas

gue marginan a las mujeres. Los roles de género tradicionales persisten; pues es importante reconocer que las
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estructuras patriarcales son muy dificiles de cambiar en un corto plazo y que el microcrédito por si solo no
puede cambiar estas instituciones que estan fuertemente establecidas en este tipo de sociedades.

De la misma forma, se puede decir que en las socias de Grameen se observa una transformacién en su
participacion en la toma de decisiones dentro del hogar, mas no su posicion en la comunidad. Aungue algunas
de ellas si muestran interés en la politica local, su participacion activa es solo una excepcién, y en general no
se percibe una influencia significativa de las beneficiarias de microcréditos en la toma de decisiones fuera de
su hogar. Esto quiere decir que su transformacion individual aun no se traslada a la accién publica.

A pesar de que existe una colaboracion en el ambito financiero, no se ha logrado una asociatividad efectiva en
las actividades econémicas, limitando asi el crecimiento de los negocios. A nivel personal, el acceso al crédito
tiene un impacto significativo en la percepcién y tratamiento de las mujeres dentro de sus comunidades. No
obstante, su empoderamiento se limita ya que no actdan de una forma conjunta o asociativa en los diferentes
emprendimientos.

Con todo lo mencionado anteriormente, se evidencia que el microcrédito concedido por la corporacion "En las
Huellas del Banco Grameen Loja" ha permitido abrir camino inicial al empoderamiento femenino de sus socias,
ya que se observa en ellas un desarrollo de capacidades de toma de decisiones en ciertos aspectos de sus
vidas. Si bien es cierto que el microcrédito no puede lograr cambios estructurales en cuanto a los roles de
género, el acceso a recursos financieros permite a las mujeres sentirse mas seguras y tener un mayor control
sobre sus vidas.

Es evidente que la corporacion estudiada desempefa un papel vital en el acceso a recursos financieros para
un numero significativo de mujeres en el sur de Ecuador. Gracias a Grameen Loja, muchas mujeres en situacion
de vulnerabilidad han tenido la oportunidad de establecer emprendimientos que les han generado ingresos para
sustentar sus vidas y las de sus familias. A lo largo de méas de 20 afios, esta institucion ha tenido un impacto
positivo en la vida de miles de mujeres; sin embargo, adn tiene un gran potencial por explotar y seguir aportando
al empoderamiento de sus socias y al desarrollo de la provincia de Loja.

Recomendaciones

Para explotar el potencial de la Corporacién Grameen en el empoderamiento femenino de sus socias se
recomienda lo siguiente:

Es fundamental fomentar el asociativismo y la solidaridad entre las socias tanto en el ambito financiero como
en otros ambitos. La emprendeduria colectiva puede ser altamente beneficiosa para las socias, ya que durante
el proceso productivo la asociatividad puede conducir a una reduccién de los costos de producciéon y a un
aumento del poder de negociacion. Las reuniones semanales que se realizan en Grameen podrian ser una
herramienta valiosa para fomentar la asociatividad entre las socias y asi motivar el desarrollo de un capital
social. Esto podria potenciar alin mas el empoderamiento individual y colectivo de las socias y, por ende, su
incidencia politica y una mayor igualdad de género.

La educacion financiera es una herramienta efectiva para fomentar el empoderamiento econémico y la
independencia financiera de las mujeres. Por lo tanto, seria una excelente recomendacion para la corporacion
Grameen Loja ofrecer talleres sobre educacion financiera durante las reuniones semanales de los grupos de
socias. De esta forma se les estaria brindando a las socias de la institucion conocimientos practicos y
herramientas efectivas para manejar su dinero de manera efectiva y tomar decisiones financieras informadas.

En cuanto a la promocion del crecimiento personal de las socias del Banco Grameen Loja, se puede hacer la
recomendacion de realizar un seguimiento mas particularizado de sus negocios. Esto permitiria que las socias
reciban un apoyo mas directo y personalizado en sus emprendimientos, y se les brindaria la oportunidad de
trabajar en &reas especificas donde necesiten mejorar o expandirse. De esta manera, se fomentaria su
desarrollo personal y profesional, y se les estaria brindando una herramienta efectiva para alcanzar una mayor
autonomia econdmica y empoderamiento.

26



Una de las recomendaciones que se puede hacer para fortalecer el empoderamiento de las socias del Banco
Grameen Loja es brindar programas de concienciacién para que obtengan de manera confidencial métodos
anticonceptivos modernos, y proporcionarles informacién sobre salud y derechos sexuales y reproductivos,
eliminando actitudes y estereotipos de género discriminatorios. Esto les permitira a las socias tomar decisiones
informadas y responsables sobre su salud sexual y reproductiva, lo que contribuird con la eliminacion de
barreras que les impiden tener un mayor control sobre su cuerpo y su vida. Esto contribuira ademas a fomentar
una cultura mas igualitaria y libre de violencia de género en la comunidad.

Para fomentar el empoderamiento politico de las socias del Banco Grameen Loja, una recomendacion podria
ser ofrecer talleres o charlas sobre liderazgo y participacion civica durante las reuniones semanales de los
grupos de socias. De esta manera, se les estaria brindando a las mujeres las herramientas necesarias para
tomar un papel mas activo en la vida politica de la comunidad local, participar en las decisiones importantes y
hacer oir sus voces. Ademas, la institucion podria alentar a sus socias a postularse para cargos politicos y
facilitar su participacién en estos procesos, ya sea a través de capacitaciones especializadas o mediante el
establecimiento de alianzas estratégicas con organizaciones politicas locales.

Es crucial que la corporacion Grameen Loja promueva la afiliacion de sus socias al seguro voluntario,
especialmente para aquellas que se encuentran en situacion de informalidad. La afiliacion al seguro puede
brindar a las socias una mayor seguridad financiera ante situaciones imprevistas, reduciendo el riesgo de caer
en endeudamiento y permitiéndoles continuar con sus actividades productivas.

Se recomienda a la Corporacion realizar evaluaciones periodicas de la situacion de las socias para evaluar el
impacto del microcrédito en diferentes aspectos de sus vidas. Para esto, es necesario aplicar una encuesta a
las mujeres antes de que formen parte de Grameen y reciban su crédito, y hacer lo mismo después de un lapso
de tiempo considerable.

Por otro lado, para futuras investigaciones sobre la metodologia Grameen, se recomienda lo siguiente:

Resultaria interesante analizar las diferentes dinamicas econémicas en los cantones de Loja, asi como las
posibles diferencias en la implementacion de la metodologia Grameen en areas urbanas y rurales. Asimismo,
seria relevante encuestar y analizar las barreras psicolégicas y culturales que podrian impedir que las mujeres
aprovechen los beneficios del microcrédito. Para estos trabajos futuros se recomienda implementar otras
técnicas de recoleccion de datos, como los focus group, pues estos pueden aportar en mayor profundidad al
analisis. Finalmente, se podria evaluar el impacto de los programas de microcrédito en términos de la reduccién
de la pobreza.
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Anexo 1: Fotografias de las reuniones de las socias en Grameen Loja
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Anexo 2: Encuesta

Encuesta sobre
empoderamiento femenino

El objetivo de la presente encuesta es determinar los
efectos del microcrédito en el empoderamiento de
las mujeres socias de la Corporaciéon Grameen en la
provincia de Loja.

Por favor sirvase contestar a cada una de las
siguientes  interrogantes, se guardard total
confidencialidad, el trabajo tiene caracter
netamente académico.

1. Cantdn de residencia

2. Area de residencia
O Urbana O Rural

3. Edad

4. Estado civil

O Soltera

O Casada

O Unidn libre
O Divorciada
O Viuda

5. Nivel de educacion

O Ninguno

O Bdsico
OBachillerato
O Superior

6. 3Con quién vive actualmente? (puede
seleccionar mdas de una opcion)

O Sola

O Pareja

0O Hijos

O Padres
O Parientes
O Oftros

7. ¢Tiene a su cuidado...

a. Nifos/as menores de edad? OSi | OdNo
b. Adultos mayores (+65 ahos)?2 Osi | ONo
c. Personas con discapacidad?e OSi | ONo

10. 3Cudl es la actividad econémica que a usted le
genera mayor ingreso?

O Agricultura (ej: pesca, produccion de frutas o
vegetales)

O Comercio (gj: fienda de vegetales, abastos, ropa)
0O Servicios (ej: preparaciéon y venta de comida,
maaquillaje, costura)

0O Produccion (ej: procesamiento de alimentos,
artesanias, confeccion de prendas de vestiry
accesorios )

O Ofra

11. 3Cudnto tiempo ha sido miembro (socia) de la
Corporacion Grameen Loja?

O Me uni en los Ultimos 12 meses
O Me uni hace 2-5 anos
O Me uni hace mds de 5 anos

12. Nombre del centro al que pertenece

13. 3Cudl es el monto de su Ultimo crédito solicitado?

$

14. 3Ha tenido refrasos en el pago de sus cuotas?

o si 0 No

15. 3En qué utilizd el dinero otorgado en su Ultimo
crédito?

O Iniciar/expandir un emprendimiento PROPIO

O Iniciar/ampliar un emprendimiento de mi esposo
O Iniciar/ampliar la actividad de econémica de un
pariente (esposo/padres/hermanos/hijos)

O Invertir en mi formacién/educaciéon

O Invertir en la educacion de mis hijos

O Gastos personales

0O Ahorro

0O Reparacion de casa

O Comprar comida para la familia

O Uso de emergencia

O Pago de dinero prestado

OOtros

16. 3Ha asistido a las capacitaciones que brinda
GRAMEEN?

asi O No

Tema fratado

8. zUsted se considera jefa del hogar?
asi O No

9. sTiene usted un negocio o emprendimiento
propio?

asi O No

17. sQué tan Utiles le resultan las capacitaciones de
GRAMEEN?

Ol o2 O3 O4 aos
Nada util Muy Uil
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18. 5Cudl es el monto de ahorros que posee en
GRAMEEN?2

$

A continuacion, se le haran preguntas sobre su
poder de toma de decisiones denfro del hogar. Por
favor responda de la manera mds honesta posible.

19. sToma usted las decisiones sobre su frabajo?
O Si O No

20. Yo tomo las decisiones sobre gastos pequenos
dentro de mi hogar (ej: compra de comida, ropa,
etc). Qué tan de acuerdo estd con la afirmacion?

Ol 02 O3 04 as

Totalmente
de acuerdo

Totalmente De
en desacuerdo acuerdo

21. Yo tomo las decisiones sobre educacién en mi
hogar 3Qué tan de acuerdo estd con la
afirmacion?

Ol 02 03 04 as

Totalmente
de acuerdo

Totalmente De
en desacuerdo acuerdo

22. Yo tomo las decisiones sobre salud en mi hogar
2Qué tan de acuerdo estd con la afirmacion?

Ol 02 03 04 as

Totalmente
de acuerdo

Totalmente De
en desacuerdo acuerdo

23. Yo fomo las decisiones sobre asuntos politicos en
mi hogar (votaciones, dfiliaciéon a un partido,
etc.)sQué tan de acuerdo estd con la afirmacién?

Ol 02 03 04 as

Totalmente
de acuerdo

Totalmente De
en desacuerdo acuerdo

24. Yo tomo las decisiones sobre asuntos religiosos
(ej: a quéiglesia ir). sQué tan de acuerdo estd con
la afirmacion?

| [(1:2 03 04 as

Totalmente
de acuerdo

Totalmente De
en desacuerdo acuerdo

25. Yo tengo autonomia sobre mi vida social 3 Qué
tan de acuerdo estd con la afimaciéon?

Ol [E1:2 O3 04 os

Totalmente
de acuerdo

Totalmente De
en desacuerdo acuerdo

26. Yo tengo autonomia sobre mi salud sexual (uso de
preservativos u otros anticonceptivos por decision
propia) 3 Qué tan de acuerdo estd con la afirmaciéon?

Ol 02 a3 04 as

Totalmente De
en desacuerdo acuerdo

Totalmente
de acuerdo

27.Yo tomo las decisiones sobre gastos grandes dentro
de mi hogar (ej: compra de TV, carro, etc) 3Qué tan
de acuerdo estd con la afirmacion?

(| o2 o3 04 as5
Totalmente De Totalmente
en desacuerdo acuerdo de acuerdo

A continuacioén, se le hardn preguntas sobre su
autonomia econdémica. Por favor responda de la
manera mas honesta posible.

28. zRedliza usted alguna actividad econdémica que le
genere ingresos?e

asi O No

29. s Cudanto aporta usted a los ingresos del hogar?
Ol 02 o3 04 as

Nada Poco La mitad Mucho Todo

30. Yo manejo los recursos econdmicos que genero
2Qué tan de acuerdo estd con la afirmacion?

Ol 02 o3 04 as

Totalmente De
en desacuerdo acuerdo

Totalmente
de acuerdo

31. Los ahorros que tengo gracias a Grameen los
considero sélo mios 3Qué tan de acuerdo estd con la
afirmacion?

Ol o2 a3 04 as5
Totalmente De Totalmente
en desacuerdo acuerdo de acuerdo

32. s Utiliza parte de sus ingresos para sus necesidades
personales?

asi O A veces O No

33. zTiene usted un objetivo especifico por lo que
ahorra actualmente?2

O si 0O No
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Ahoraq, se le hardn preguntas sobre su autoestima y
avtoconfianza. Por favor responda de la manera
mds honesta posible.

34. Confio en mi mismma como persona. sQué tan de
acuerdo esta con la afrmacion?

Ol L2 O3 04 as

Totalmente
de acuerdo

Totalmente De
en desacuerdo acuerdo

A continuacion, se le hardn preguntas sobre su
involucramiento en la comunidad. Por favor responda
de la manera mdas honesta posible.

41. Con qué frecuencia se involucra usted en
actividades que se readlizan en el centro Grameen al
cual pertenece?

O Nunca O A veces O Siempre

35. Confio en que mi emprendimiento tendrd éxito
en el futuro. 3Qué tan de acuerdo estd con la
afimacion?

(my a2 O3 04 as

Totalmente
de acuerdo

Totalmente De
en desacuerdo acuerdo

36. Puede usted mantener su hogar sin la ayuda de
mi pareja u otfras personas. 3 Qué tan de acuerdo
estd con la afirmacion?

(my 02 O3 04 as

Totalmente
de acuerdo

Totalmente De
en desacuerdo acuerdo

37. Tengo el control de lo que sucede en mi vida.
2Qué tan de acuerdo esta con la afimacion?

Ol 02 o3 04 osb

Totalmente
de acuerdo

Totalmente De
en desacuerdo acuerdo

38. Tengo confianza en que mi situacién mejorara
en el futuro. 3Qué tan de acuerdo estd con la
afirmacion?

01 o2 O3 04 as

Totalmente De
en desacuerdo acuerdo

Totalmente
de acuerdo

39. Estoy impulsada y motivada para trabajar duro.
3Qué tan de acuerdo esta con la afirmacion?

01 02 O3 04 as

Totalmente De
en desacuerdo acuerdo

Totalmente
de acuerdo

40. Siento que mi vida tiene importancia 3 Qué tan
de acuerdo esta con la afirmacion?

(| 02 03 04 as

Totalmente De
en desacuerdo acuerdo

Totalmente
de acuerdo

42. 5Con qué frecuencia participa usted en ferias
locales?

O Nunca O A veces O Siempre

43. Influyo en la toma de decisiones dentro de mi
comunidad. 3Qué fan de acuerdo estd con la
afirmaciéon?

Ol 02 O3 04 as
Totalmente Totalmente
en desacuerdo de acuerdo

44. Como describre su participacion en las
actividades de su comunidad?

O Pasiva O Neutral O Activa

45. 3Esta usted interesada en la politica de su
comunidad?

asi O No

46. Cuando usted escucha la palabra
"Empoderamiento”, 3cudl es la primera palabra que se
le viene a la mente?
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