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RESUMEN

El presente proyecto de investigacion tiene como objetivo disefiar un sistema de
acumulacion de costos para la toma de decisiones de la empresa Tempotex, debido
a que la empresa actualmente no lleva los costos de manera adecuada pues no
mantiene un control contable, sistematico y actualizado de los movimientos de
inventarios de materia prima, productos en proceso y producto terminado para ,lo
cual, se aplicé una investigacion con enfoque cuantitativo de corte transversal
descriptivo con la aplicacién de un cuestionario como instrumento a 20 miembros
de la empresa, cuyos resultados muestran que no existe el control adecuado de los
recursos, no tienen actualizado los inventarios, ni realizan andlisis previa a la
adquisicion de mercaderia en un 55%, no tienen determinado los inventarios
minimos en un 40%, no poseen formatos automaticos o fisicos en un 80% de los
procesos, ni estan separadas las bodegas por el tipo de proceso requerido. En base
a lo mencionado se plante6 una propuesta donde se establece los documentos y
manejo actual del sistema de costos, el redisefio de los formatos para que sea
aplicable en la implementacion y una capacitacion con los responsables donde se
muestra como gestionar documentos y el sistema de acumulacion de costos; asi
como el control de recursos en el proceso, por lo que, esta investigacion es de gran

aportacion para la empresa Tempotex.

Palabras clave: Sistema Acumulacion Costos, Produccion, Tempotex
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ABSTRACT

The objective of this research project is to design a Cost Accumulation System for
decision making at the Tempotex company. The company is currently not carrying
income costs adequately, because it does not maintain an accounting, systematic,
and updated control of inventory movements of raw material as well as products in
process of elaboration, and finished products. Therefore, an investigation with a
descriptive cross-sectional quantitative approach was applied with the application
of a questionnaire applied to 20 members of the company, the results show that
there is no adequate control of resources, inventories are not updated and 55% of
the company’s members do not carry out analysis prior to the acquisition of
merchandise. Furthermore, they have not determined the minimum inventories in
around 40% as shown on the results as well as lack of automatic or physical
formats in 80% of the processes, and the warehouses are not separated according
to the type of process required. Based on the aforementioned, a proposal was
made to establish the documents and current management of the cost system
along with the redesign of the formats for its applicability and implementation.
Likewise, a training with those responsible was conducted where it was shown how
to manage documents and the system of cost accumulation as well as the control of
resources in the process. This research has become a great contribution to the

company.

Keywords: cost accumulation system, production, Tempotex
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INTRODUCCION

La Contabilidad de Costos se desarrolla a lo largo del siglo XIX como una necesidad
para las empresas manufactureras que carecian de registros contables y, por lo
tanto, su proceso productivo no estaba ligado a un sistema financiero que verifique
los costos y gastos de operacion; por lo que en la revolucion industrial se incorpora
un sistema de produccién multiple que permite determinar el costo productivo en
cada etapa con la finalidad de establecer costos exactos de materia prima, mano
de obra y costos indirectos para mejorar las estrategias de produccion y toma de

decisiones oportunas.

Actualmente las empresas comercializan productos y brindan servicios en un
mercado altamente competitivo, esto exige un mayor control de los recursos
empresariales y la introduccion de una Contabilidad de Costos como herramienta
fundamental que permita a las organizaciones controlar de manera eficiente los
recursos fisicos y financieros, lo que da valor a cada actividad que se realiza en el
proceso productivo; para ello es necesario recolectar informacion referente a los
costos directos e indirectos asociados con la produccion, comercializacion y

distribucion del producto final.

La presente investigacion se desarrollara en la empresa Tempotex, dedicada a la
fabricacion de prendas de vestir, que tras ser afectada por la pandemia ha
incursionado en el mercado comercial con un nuevo producto. Sin embargo, al no
contar con un sistema adecuado para el calculo de los costos de produccion, la
organizacion carece de registros que permitan suministrar la informacion necesaria
acerca del proceso productivo y apoyar la toma de decisiones a la Gerencia. Para,
lo cual, el presente trabajo de investigacion se desarrollara por capitulos que se

describen, a continuacion.

En la parte introductoria se desarrolla el problema, se establece los objetivos y la
justificacion de la investigacion, lo que permite conocer las necesidades actuales
de la empresa. En el capitulo | se plantea el estado del Arte donde se describe las

variables y categorias estudiadas en la investigaciéon como fundamentacion de la



misma; asi como se revisa investigaciones similares como pautas para desarrollo

del presente proyecto investigativo.

En el capitulo Il se desarrolla la metodologia, se establece el tipo de investigacion,
el nivel investigativo, se determina la poblacion y muestra; asi como las técnicas e
instrumentos que permitirdn recolectar los datos necesarios para desarrollar el

analisis de costos.

En el capitulo Il se presenta una propuesta de costos para la empresa Tempotex
viable para su adaptacion; asi como la descripcion de las fases de implementacion
de la misma. Finalmente, se establecen las conclusiones del estudio y se hacen las
recomendaciones pertinentes para que el presente estudio sea viable a lo largo del

tiempo y sirva como fuente de consulta para futuras investigaciones de este tipo.

Planteamiento del problema

Tempotex es una empresa que se dedica a la fabricacion de prendas de vestir en
jean en sus inicios para posterior hacer una ampliacion en sus lineas de produccion;
la empresa desde el afio 2020 tuvo que enfrentar las restricciones operativas,
legales, administrativas por la pandemia del COVID-19 que ha afectado a todas las
empresas econdmicamente y ha obligado a la mayoria de pequefias y medianas
empresas a cerrar sus puertas debido a la falta de ingresos monetarios y a grandes
empresas a reducir sus gastos de administracion; es aqui, donde nace la necesidad
de optimizar los costos de produccion mediante un sistema de costeo de

acumulacion.

Por otra parte, la empresa al depender de las ventas diarias y contar con una
escaza reserva de liquidez, resultado de la pandemia ha incursionado en el
mercado comercial con un nuevo producto que es la camiseta T-shirt manga corta
en colores; sin embargo, al no poseer un sistema de acumulacion de costos para
este producto lo ha hecho de manera rudimentaria y esto representa un serio

problema puesto que no existen métodos, procedimientos ni registros que permitan



suministrar la informacidén necesaria acerca del proceso productivo para la toma de

decisiones adecuada por parte de la gerencia.

Ademas, la empresa desconoce los costos directos e indirectos asociados con la
produccién, comercializacion y distribucién de la camiseta T-shirt, asi como los
relacionados con la administracion y financiacion de la empresa en general; por lo
gue el sistema a implementar representard una herramienta fundamental que
servira de soporte para la planificacion, control y toma de decisiones, ademas, de
establecer un procedimiento para el control y calculo de costos reales dentro de la
entidad.

Problema Cientifico

¢, Como contribuye la determinacion de costos de produccion en la rentabilidad de

la empresa Tempotex?

Idea a Defender

La determinacion de los costos de produccion a través de un sistema de

acumulacion de costo permite incrementar la rentabilidad de la empresa Tempotex.

Objetivos

Objetivo General

e Disefiar un sistema de acumulacion de costos para la toma de decisiones de

la empresa Tempotex.

Objetivo Especifico

1. Fundamentar Teoricamente los elementos integrantes que inciden en el

sistema de costos de produccion.



2. Diagnosticar las condiciones del calculo de costos actual de la empresa
Tempotex.
3. Establecer los componentes necesarios para la implementacién de un

sistema de acumulacion de costos de produccion.

Justificacion

La implementacién de un sistema de acumulacion de costos permite analizar,
identificar y reportar informacion relacionada con los costos fijos y variables
asociados con la produccién, comercializacion y distribucién de productos, bienes
y servicios dentro de la empresa objeto de estudio y en general aporta al proceso

productivo y la toma decisiones.

Los beneficios que brinda la implementacion de este sistema de acumulacion de
costo son el registro cronologico de actividades, maximizacion de la productividad
y rentabilidad de la empresa, ademas, mejora la planeacion estratégica y

cumplimiento de los objetivos planteados.

Por otra parte, los métodos y procedimientos tedricos, administrativos y contables
gue en este sistema se encuentran envueltos, permiten evaluar los elementos del
proceso productivo y recopilar informacion contable para una adecuada
planificacion, control y por ende la toma de decisiones; por lo que la permanencia
de la empresa en el mercado dependera de la toma de decisiones adecuadas y el
disefio riguroso de un sistema de costos que permitird ejercer controles apropiados
en los elementos involucrados en el proceso de produccién para lograr la
optimizacién de costos y productos que generen un producto altamente competitivo

en el mercado.

En base a lo mencionado y en base a los datos que ha proporcionado la empresa
el mantener un sistema de costo empirico como el actual no permite la innovacion,
ni permanencia de la empresa en el mercado; por lo que el presente proyecto busca
beneficiar directamente a la empresa y sus empleados a través de la

automatizacién de los procesos de costeo lo que permitird tener el control de



inventarios en todas sus fases dentro de la entidad, o que beneficia indirectamente

al cliente y el mercado en el compite.



CAPITULO I. ESTADO DEL ARTE Y DE LA PRACTICA

1.1. Contabilidad de Costos

Definicién de Contabilidad de Costos

La Contabilidad de Costos es una especialidad de la contabilidad general que
sintetiza y registra los costos de los procesos productivos, comerciales y de
servicios y de una organizacion, con el objetivo de identificarlos, registrarlos,
controlarlos e interpretar los mismos, por medio de la obtencion de precios unitarios

y totales (Sinchi y los otros, 2020)

La Contabilidad de Costos es parte de la organizacion estratégica de las
instituciones, que tienen el proposito de manejar adecuadamente el registro y
control de costos para controlar sus ingresos y, por lo tanto, las utilidades en un
periodo econémico, ademas, se la considera como el instrumento base para latoma

de decisiones gerenciales (Rojas, 2020).

En base a lo mencionado, la Contabilidad de Costos es una herramienta
administrativa que permite determinar de forma exacta los costos que incurren en
un proceso comercial, productivo o de servicios para tomar decisiones con respecto

al precio y la gestion administrativa, de ventas y de produccion de una empresa.

Origen y evolucion de la Contabilidad de Costos

Se establece que el origen de la Contabilidad de Costos fue en el antiguo Egipto,
debido a que existia de manera profesional la “Teneduria de Libros” que se apoya
en elaborar, prepara, organizar y disponer de libros que registraban los valores que
incurrian en sus actividades, con el principal objetivo de determinar el monto de

impuestos recaudados y que debian pagar (Gonzélez & Martinez, 2017).

Oficialmente se lo conoce como Contabilidad de Costos por Kaplan en el afio

1984, quien analiz6 su evolucién, uso y control de gestion administrativa, al exponer



su teoria en la revolucién industrial, donde inicio su aplicacién en la industria del

tren y del acero en las ultimas décadas del siglo XIX (Gutierrez, 2017).

Del mismo modo, desarrollaron medidas para evaluar los precios y costos de
operacion para implementarlos a sus procesos productivos; Andrew Carnegie,
profesionalizo su uso debido a su obsesién en la determinacion de costos exactos
y mejorarlos con relacion a sus competidores en la industria de acero de aquel

entonces (Gonzalez & Martinez, 2017).

Actualmente la Contabilidad de Costos es importante, debido a que revisa
diferentes métodos en las todas las areas de la organizacion sobre, las cuales, se
ejercen diversas técnicas y procedimientos ya sean internos como externos en los
costos de la produccion, para optimizar el uso de los recursos econdémicos
(Cevallos, 2021).

Objetivo de la Contabilidad de Costos

Los principales objetivos de la Contabilidad de Costos segun (Garcia, 2017) son

entre otros los siguientes:

e Fortalecer los mecanismos de organizacion, coordinacion y apoyo entre
cada una de los departamentos o areas de la empresa para el logro
consecutivo de objetivos.

e Establecer los costos de produccién unitarios para implantar tacticas que se
conviertan en ventajas competitivas sostenibles, para evaluar eficientemente
los inventarios de produccion en proceso y de productos terminados.

e Producir informacién que posibilite a los diferentes niveles de direccion una
mejor planeacion, evaluacion y control de sus operaciones.

e Mejorar los resultados operativos y financieros de la organizacion, al
propiciar el ingreso a procesos de optimizacion continua.

e Establecer presupuestos en la organizacion de utilidades y presentar
alternativas que proporcione informacion adecuada y anticipada de la

produccion, comercializacion, gestion y financiamiento de la entidad.



e Mantener el control de los todos los costos incurridos por medio de
comparaciones con valores establecidos previamente, para determinar
ineficiencias en el area de produccion o en el registro de costos.

e Producir informacion que contribuya a decidir resultados por linea de
negocios, por articulo o centros de costo de la empresa.

e Atender los requerimientos de las normas fiscales establecidas

e Informar los costos de manera apropiada a la direccién de la organizacion,

para una mejor toma de elecciones.

1.2. Costos

Definicién de Costos

Al termino contable costos se lo identifica como todos los valores econdémicos que
incurre una empresa para procesar un producto o servicio, esto permite determinar
el valor intrinseco en el mismo o costo con el fin de determinar un precio de venta
(CAYMANSSEQO, 2018).

Clasificacion de los costos

Los costos se clasifican en base a 11 criterios, segun (Salinas, 2020) y son los

siguientes:

e Porlafuncién que desempefan

Por la funcion o el departamento en donde se ejecutan, los costos se clasifican

segun (Salinas, 2020) como se detalla, a continuacion:

1. Costos de Producciéon. son aquellos involucrados en el proceso de
transformacion de la materia prima en un producto terminado; estos se
dividen en costos de materia prima, costos de mano de obra y Gastos

indirectos de Fabricacion.



2. Costos de Venta. Son todos los valores incurridos en el area de ventas o
distribucién de la empresa como publicidad, comisiones, transporte en
ventas, etc.

3. Costos administrativos. Son los valores incurridos en la gestion de
direccion, organizaciéon y administracion de la empresa, los cuales, permiten
el funcionamiento de la misma, como el pago del internet, electricidad,
sueldos de los directivos, etc.

4. Costos de financiamiento. Hace alusion a todos los costos o valores que
se deben pagar por concepto de préstamos y servicios bancarios que

requiere la empresa.

e Por identificacidén con la actividad, el producto o el servicio

Por la identificacion con la actividad, el producto o servicio, se clasifica segun

(Salinas, 2020) en los siguientes:

1. Costos directos. Son los valores que estan intrinsicamente relacionados
con la transformacion del producto como la materia prima o la mano de obra
de los obreros de planta.

2. Costos indirectos. Son los valores que no estan relacionados directamente

con la produccién de un item como la depreciacion de la maquinaria.

e En funcion al tiempo en el que fueron calculados

La clasificacion de los costos por el tiempo en que fueron calculados, segun

(Salinas, 2020), se clasifica en:

1. Costos histéricos. Representa lo costos de productos en proceso,
terminados y de ventas en un periodo definido, los cuales, sirven como
herramienta de proyeccion de costos.

2. Costos predeterminados. Estos valores son predeterminados como base
estadistica, normalmente se utilizan en los presupuestos y son parte de los

costos historicos.
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e En funcion con el tiempo en que se cargan o afrontan los ingresos

Los costos se clasifican segun Salinas (2020) por el tiempo en que se afrontan los

ingresos en los siguientes:

1. Costos del periodo. Estan identificados por los intervalos de cada periodo
y no por la produccion de items, por ejemplo, alquiler de oficinas.

2. Costos del producto. Representan el costo de productos vendidos y no los
que permanecen en inventarios, pues los que se generan en ventas

contribuyen a la generacion del ingreso en un periodo establecido.

e En funcion al control o aprobaciéon hacia el costo

Los costos se clasifican, también, de acuerdo al control y aprobacion que se les da,

segun (Salinas, 2020) y son los siguientes:

1. Costos controlables. Son los valores que requieren de cierta aprobacion
jerarquica para realizar dicho costo; si bien todos los costos deben ser
aprobados, existen valores comunes dentro de la produccion que estan pre
aprobados, por lo que no requieren de una aprobacion en particular, sin
embargo, existen costos que deben ser controlados o aprobados para su
ejecucion.

2. Costos no controlables. Son los valores que no se tienen control y que
deben realizarse para el desarrollo normal de las actividades de la empresa
como, por ejemplo, la depreciacion de equipos que son valores con

porcentajes ya establecidos.

e En funcion al comportamiento del costo

La clasificacion de los costos segun el comportamiento de los mismos, segun

(Salinas, 2020) con los siguientes:
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1. Costos variables. Estos varian en funcién del volumen del uso de los
mismos, es decir, que a mayor cantidad utilizada se requiere de mayor costo
como, por ejemplo, en la produccion la cantidad de materia prima que
requieren y en el caso de las ventas las comisiones estan en funcién de la
cantidad de ventas que realizan.
2. Costos fijos. Estos valores se mantienen permanentes sin importar el
volumen de articulos o servicios que se produzcan o usen como, por
ejemplo, los sueldos administrativos. Los costos fijos a su vez se dividen en:
e Costos Fijos discrecionales. Son valores que pueden ser modificados
como los sueldos y salarios que independientemente de la produccion
por decisiones gubernamentales pueden aumentar.

e Costos Fijos comprometidos. Son los valores que no pueden ser
modificados como las depreciaciones pues son porcentajes establecidos.

3. Costos semivariables o semifijos. Estos costos mixtos estan compuestos
por una parte fija y otra variable como, por ejemplo, el costo de los servicios
basicos, el cual, posee una parte fija como tarifa basica y una parte variable

segun el consumo de los mismos.

e En funcion de su importancia para latoma de decisiones

Los costos se clasifican, también, de acuerdo con la importancia de la toma de
decisiones gque se deben ejecutar, es asi que Salinas (2020) los clasifica en los

siguientes:

1. Costos relevantes. Denominados, también, como diferenciales son valores
gue fluctuan en funcion de las decisiones que se tome, por ejemplo, una vez
terminada la produccion y asignado el costo, toda unidad adicional solo
tendra su diferenciacién por la materia prima que en ella incurra, puesto que
los costos productivos ya han sido devengados.

2. Costos irrelevantes. Son valores que permanecen inmutables

independientemente de las decisiones que se tomen.
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En funcion por el tipo de sacrificio que se realiza

Los costos pueden clasificarse en funcidén al sacrifico que se hace al ejecutar o

tomar una accidén con respecto a realizar otra, segun (Salinas, 2020) como se

detalla, a continuacion:

1.

2.

3.

Costos desembolsables. Son valores que se registran al realizarse el
desembolso de los mismos y que formaran parte de los costos histéricos
estos pueden o no ser valores relevantes, como el costo de sueldos y
salarios de ndmina administrativa actual.

Costos de Oportunidad. Es el valor que se renuncia al elegir una opcion de
inversion en lugar de elegir otra, por ejemplo, la compra de un tipo de
magquinaria determinada.

Costos virtuales. Son valores que afectan la utilidad de una empresa
durante un periodo determinado, pero que no representan un desembolso

economico, por ejemplo, la depreciacion de la maquinaria.

En funcion por el cambio que originen al aumentar o disminuir la

actividad

Los costos se pueden clasificar por la variacion en mayor o menor de una actividad

determinada, segun (Salinas, 2020), a continuacién, se detallan los siguientes:

1.

Costos sumergidos. Permanecen inmutables de forma independiente a los
cambios, por lo que no son utilizados para la toma de decisiones, como la
depreciacion de la maquinaria, la cual, no tienen ninguna influencia sobre la
venta de items.

Costos diferenciales. Estos varian directamente con el incremento o

disminucién de la produccién de inventarios, ademas, se clasifican en:
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e Costos diferenciales decreméntales. Estos valores diferenciales se
decrementan cuando existen reducciones en el volumen de la
produccién, actividades u operaciones de la empresa.

e Costos diferenciales incrementales. Son valores diferenciales que se
incrementan cuando existen incrementos en el volumen de la produccion,

actividades u operaciones de la empresa.

e En funcién delarelaciéon con ladisminuciéon de las actividades

Al existir diminucion en las actividades, los costos segun (Salinas, 2020), se

clasifican en los siguientes:

1. Costos evitables. Son valores que estan relacionados a una linea de
productos, area o departamento lo que produce que, al eliminar esta linea,
area o departamento, estos desaparecen, por ejemplo, el costo de auditor
externo, que al cancelar el servicio se deja de pagar.

2. Costos inevitables. Son valores que no estan relacionados con el producto,
areas o departamentos, pues independientemente se eliminen los mismos
estos siempre tendran que ser incurridos como, por ejemplo, el sueldo de

gerencia.

e En funcion del impacto con la calidad

Los costos se clasifican en funcion del impacto con la calidad segun (Salinas, 2020)

en los siguientes:

1. Fallas internas. Son valores incurridos por procesos fallidos o productos
gue no alcancen la calidad suficiente para la venta.
2. Fallas externas. Son valores que se incurren por devolucion de productos

0 servicios por defectos o fallas en la calidad del item.
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3. Evaluacién. Son los valores incurridos para testear la calidad del producto
0 servicio como los costos del departamento de calidad o los insumos para
medir la calidad del producto.

4. Prevencion. Son valores que se incurren por prevencion, por ejemplo, el de

mantenimiento preventivo de maquinarias y equipos.

La clasificacion de los costos puede ser aun mas detallada, sin embargo, para

resumir la misma se establece el cuadro Nro. 1 que se detalla, a continuacion:

Cuadro 1. Clasificacion de los costos

e Costos de produccion

e Costos de Distribucion
y venta

1. Por su Origen e Costos de

administracion

e Costos de
Financiamiento

2. Por su identificacion con la actividad, e Costos directos
departamento o producto e Costos Indirectos
e Costos Historicos
3. Por el tiempo de calculo e Costos
predeterminados
4. Por el tiempo en que se cargan o e Costos del periodo
enfrentan los ingresos e Costos del Producto
5. De acuerdo con el control que se tenga e Costos controlables
sobre la ocurrencia de un costo e Costos no controlables

e Costos Variables

. e Discrecionales
e Costos Fijos

6. Por su comportamiento e Comprometidos
e Costos semivariables o
semifijos
7. Por su importancia en la toma de e Costos relevantes
decisiones e Costos irrelevantes

e Costos desembolsables
e Costos de oportunidad
e Costos virtuales

e Costos sumergidos

8. Por el tipo de sacrifico en que ha
incurrido

9. Por el cambio originado debido al

aumento o disminucion de la actividad e Costos diferenciales Decrementales

Incrementales

Costos evitables
Costos inevitables
Fallas internas
Fallas externas
Evaluacion

e Prevencion

10. Por su relacion con una disminucion de
actividades

11. Segun su impacto en la calidad

Fuente: (Salinas, 2020). Elaborado por: (Miranda, 2022)
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Elementos de los Costos de produccién

Los elementos de los costos de produccion son tres: la materia prima, la mano de

obra y los costos indirectos de fabricacién (IEP, 2019).

Figura 1. Elementos de los Costos de Produccion

Costos

Indirectos
Fabricacion

Fuente: (IEP, 2019). Elaborado por: (Miranda, 2022)

Materia Prima (MP)

La materia prima es considerada el primer elemento del costo de produccién, el
cual, representa todos los valores de los materiales e insumos que se utilizan para
la producciéon de un articulo o servicio destinado a la venta (Rincon & Villareal,
2017). Segun Rincon y Villareal (2017), la materia prima se divide en:

e Materia Prima Directa (MPD). Esta relacionada intrinsecamente con la
elaboracién del producto, por lo tanto, la acumulacién del costo de la misma
es importante para la determinacion del costo de produccion.

e Materia Prima Indirecta (MPI). Lo constituye la materia prima que no esta

directamente vinculada en la elaboracion del producto o articulo.

Mano de Obra (MO)

El elemento del costo denominado Mano de Obra consiste en la actividad realizada
por una o varias personas para la transformacién de un bien o servicio, por medio
de sus habilidades y capacidades y cuya retribucion es un acuerdo monetario
percibido (Guillen, 2017). Al igual que la materia prima, la mano de obra segun

Guillen (2017) se divide en las siguientes:
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e Mano Obra Directa (MOD). Corresponde a todos los salarios, prestaciones
legales y obligaciones patronales de todos los empleados y trabajadores del
area de produccién y que se encuentran directamente relacionados con la
transformacion de un articulo o servicio.

e Mano Obra Indirecta (MOI). Esta constituida por los salarios, prestaciones
legales y obligaciones patronales de los trabajadores y empleados de la
entidad que no estan relacionados directamente con la transformacién de un

producto o servicio.

Costos indirectos de Fabricacion (CIF)

Los costos Indirectos de Fabricacion, son todos los valores que se implican en el
proceso de transformacion de la materia prima a productos terminados, pero que
no intervienen directamente en el proceso productivo como, por ejemplo, el salario
del supervisor, el consumo de energia, servicios basicos, impuestos a la propiedad,
compostura de maquinarias, depreciaciones de la planta y equipo de fabrica y

demas aportes que forman parte de este proceso (Latorre, 2016).

En base a lo mencionado, los CIF son valores necesarios para la produccion pero
gue no estan relacionados directamente con la misma como el costo de los

mecanicos para el arreglo de la maquinaria en un caso inhospito.
Acumulacion, medicion y asighacion de costos
El sistema de costos registra contablemente los costos asignados en el proceso

productivo en tres fases o etapas segun (Casalilla & Garcia, 2019), como se puede

ver en la figura Nro. 2.
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Figura 2. Acumulacion, medicién y asignacion de costos

scnnnscon Rl wooon
. /o Mano de Obra '

Compra de

materias > 4 Directa
Primas \<
7’

* Nomina de

Mano de Obra \.

* Nomina de
supervisores

* Materiale
Directos

* Arriendo de

edificio * Costos Z______——<. * Producto B

Indirectos de
Produccion
* Depreciacion

Fuente: (Melara M. , 2020). Elaborado por: (Miranda, 2022)

e La primera etapa es la acumulacion del costo en base al reconocimiento y
registro los materiales, mano de obra o uso de equipo que se requiere dentro
del proceso de produccion.

e La segunda etapa es la medicion de los costos donde se organiza la
informacion registrada para asociarla a los articulos producidos.

e Finalmente, la tercera etapa es la asignacion del costo, donde se asigna a
un determinado articulo o servicio objeto el costo unitario incurrido en el

proceso productivo del mismo.

1.3. Sistemas de Acumulacion de Costos

Definicién Sistemas de Acumulacién de costos

Los sistemas de costo permiten mantener y procesar la informacién de los costos
durante las actividades que componen el proceso productivo como son la
adquisicion de materia prima e insumos, la contratacion de servicios externos, los
costos de los servicios basicos incurridos, etc.; lo que permite determinar el costo
del producto terminado disponible para la venta en su ingreso al inventario (Rincén

y los otros, 2019).
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En otras palabras, los sistemas de acumulacion de costos son todos los métodos
técnicos, contables y administrativos, que permiten registran informacion sobre el
proceso productivo de un articulo o servicio en sus diferentes fases o etapas de

produccién hasta que esté disponible para la venta.

Clasificacion de los Sistemas de Acumulacién de costos

Los sistemas de acumulacién de costos son importantes segun (Martinez, 2018),
para definir el valor agregado en el proceso productivo, comercial o de servicios

para, lo cual, estos se clasifican en los siguientes sistemas o métodos:

e Sistemas de Acumulacion de Costos por Proceso

El sistema de Acumulacion de Costos por Proceso se utiliza en empresas
productoras cuyo proceso productivo es continuo, intermitente o en serie y que
generan productos masivos y constantes, homogéneos o semejantes en diferentes

fases o procesos de produccion (Melara M. , 2021).

El Sistema de Acumulacién de costos por Proceso, es un método que acumula los
valores incurridos en el proceso productivo consecutivos y/o en serie, el cual, es
usado una vez que se fabrican productos iguales o similares en grandes
magnitudes, por medio de una secuencia de fases productivas en las que los costos
se acumulan a lo largo del proceso y son traspasados de un proceso a otro, junto
con la entrega de las unidades fisicas del articulo (producto en proceso), de forma
gue este costo se acumule hasta obtener el costo total de produccién al finalizar el
proceso acumulativo secuencial, lo que permite determinar el costo unitario (Rincén

y los otros, 2019) (ver Figura Nro. 3).
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Fuente: (Pesca, 2017) Elaborado por: (Miranda, 2022)

En el sistema de Acumulacién de Costos por procesos, la materia prima puede

verse afectada por tres formas de produccion, que segun Melara (2021), son las

siguientes:

Proceso en linea. En este proceso la materia prima de forma gradual por
los diversos departamentos de produccion de forma continua, también, se
puede considerar dentro del proceso en linea a la produccion de materia
prima en un solo departamento; por otra parte, en este tipo de produccion,
el costo unitario se define por las unidades obtenidas como producto
terminado.

Procesos multiples. Este proceso es de forma secuencial, donde utiliza las
diversas materias primas que se generan de forma separada en distintos
procesos, de manera que al final componen el articulo final; en este caso, el
costo unitario es la suma de los procesos de cada area o departamento y el
costo final de unificacion o ensamblaje.

Procesos en serie. En este proceso, el costo total de la produccién se les

asigna a todos los productos terminados en ese lapso de tiempo.
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e Sistemas de Acumulaciéon de Costos por Ordenes de Produccion

La acumulacién de costos por Ordenes de produccion es un sistema que asigna y
acumula los costos de produccién de una orden de trabajo; este sistema se utiliza
cuando existen diversas ordenes con articulos diferentes entre si y cada uno

representa un costo importante diferente (Corvo, 2019).

Su importancia radica en la obtencién de los costos de produccion por orden de
trabajo o lote producido, lo que permite realizar cotizaciones o presupuestos que
sirven como apoyo de datos para las negociaciones del area comercial o de ventas
(Evidencetec, 2021).

Figura 4. Flujograma del Sistema de Costos por Orden de Produccion

Costo
Servicios
.. Directos
' Orden de Produccion :
I (OP)

g % Costo
i Materia
S Prima Directa

Terminada Orden de
Produccion (OP)

Costo Mano
Obra Directa

Fuente: (Evidencetec, 2021)

e Diferencias entre los Sistemas de Acumulacion de Costos por

Procesos y por Ordenes de Produccion.

Las principales diferencias entre los sistemas de Costos por procesos y por

Ordenes de Produccién segun (Melara M. , 2020) se detallan en el cuadro Nro.2.
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Cuadro 2. Diferencias entre los Sistemas de Acumulacién de Costos por Procesos y por Ordenes
de Produccion

Por Procesos Por Ordenes de Produccion
Se produce un articulo de forma continua o durante Se realizan diversas ordenes durante un
un periodo especifico de tiempo. periodo de produccion.

Los costos se acumulan en funcion de

Los costos se acumulan de forma individual para el .
las ordenes de trabajo en forma

articulo producido.

individual.
La hoja de costos es un instrumento donde se La hoja de costos es el documento
registra, asigna y acumula los costos de produccion  donde se registra los costos de
de todas las fases productivas del articulo. produccion por cada orden de trabajo.
Se emiten reportes de produccion por cada area Solo se utiliza la planilla de costos de
productiva produccion de la orden de produccion.

El costo unitario se calcula por la planilla
de costos de produccion de la orden de
trabajo.

El costo unitario se calcula por departamento que
interviene en cada fase productiva.

Fuente: (Melara M. , 2021).

Las diferencias entre los dos sistemas de acumulacién de costos son evidentes,
pues la de procesos se adjudica los costos a los articulos y las de orden de
produccion se asigna el costo a la orden de trabajo.

1.4. Acumulacion de costos en empresas de produccién

Luego de abordar la fundamentacion tedrica de la investigacion se determina
estudios de empresas productoras cuyo objetivo sea la implementacion u
optimizacion de los sistemas de acumulacion de costos para que sirvan como base

para la realizacion del proyecto investigativa, donde se cita las siguientes:

En la investigacion que plantea establecer Sistema de Acumulacion de Costos en
las Empresas Industriales del canton Pelileo: Caso Authentic Kavas Jeans, se
establecié que la Contabilidad de Costos establece los costos en el proceso
productivo para apoyar a la gestion en la preparacién, ejecucion y control de los
planes estratégicos de una empresa; por lo que plantea implementar un sistema de
acumulacion de costos para el mejoramiento de la toma de elecciones, en base a
los costos y datos productivos; del mismo modo plantea optimizar la eficiencia y
efectividad de los procesos de planta a través de la reduccion de falencias

presentes en el proceso de produccion (Chabarro, 2021),
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La metodologia implementada en este estudio fue analitica y detallada, donde los
resultados del costo de produccion se encuentra en funcion de los procedimientos,
técnicas y herramientas empleadas para la elaboracion del item; por otro lado, la
recoleccion de la informacion se obtuvo mediante las encuestas aplicadas a 62
empleados y entrevista que fue aplicado a los propietarios, al concluir que es de
suma importancia disefiar un sistema de acumulacién de costos apropiado para la
toma de elecciones y para el mejoramiento de la informacion en la organizacion
(Chabarro, 2021).

En base a los datos establecidos, el estudio muestra la importancia de tener un
sistema de acumulacion de costos establecidos en la empresa para la optimizacion
de los recursos economicos y la eficiencia en la toma de decisiones de la gerencia,
también, muestra la aplicacion de los instrumentos investigativos cuyos resultados

diagnostican las falencias y ajustes a realizar en el proceso contable implementado.

Por otra parte, en la investigacion de los costos de produccion de la empresa INDU
JEANS, dedicada a la fabricacion de pantalones jeans, se analiz6 las falencias
presentes en el proceso de produccién, asi como el procedimiento para el calculo
de los costos de produccion, donde se encontré que la empresa determina sus
costos de forma empirica debido a que no registra la materia prima ni insumos
utilizados en el proceso productivo de los pantalones; por lo que la implementacion
de un sistema de acumulacion de costos permitio obtener los valores reales de la
produccion de productos, para la toma de decisiones efectiva y real (Moyolema,
2016).

Esta investigacion mostro como la determinacion de costos reales en la produccion
beneficia la fijacion de los precios de venta y que son la base para la toma de
decisiones, ademas, que permite conocer la realidad financiera y econémica de la
empresa, para una toma precisa de decisiones y manejo efectivo de la gestion

administrativa.

Finalmente, en la investigacion de, cuyo objetivo fue el de desarrollar un sistema

de costos de produccion para la empresa FBE SPORT de Ambato, se empled un
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enfoque cuali-cuantitativo, acompafiada de una revision bibliografica para basar las
cambiantes de analisis y estructurar el marco teorico, ademas, se hizo una
investigacion de campo, en donde se aplico6 una entrevista al personal
administrativo y operativo de la organizacién (Barrera, 2018).

Se obtuvo como primordiales hallazgos que los costos es manejado de manera
experimental, lo cual, hace que la compafiia tenga problemas de liquidez al conocer
su situacion real en el campo financiero puesto que no cuenta con un sistema de
acumulacién de costos de produccion; por lo que estos precedentes se disefié un
Modelo de costos directos de produccion, por medio de los flujos de procesos, se
disefia todos formatos necesarios para estos procesos y para la correcta asignacion
de costos (Barrera, 2018).

Esta investigacion aporto al presente estudio pues muestra que para la recoleccion
de informacion se requiere determinar el flujo productivo de los principales items de
la empresa, ademas, de establecer los formatos requeridos para que la
investigacion se registre de manera adecuada y que los costos sean asignados

eficientemente.
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CAPITULO II. DISENO METODOLOGICO

2.1. Caracterizacion de la empresa

Tempotex es una empresa creada en septiembre de 2008, cuya actividad principal
la fabricacion de prendas de vestir en jean en sus inicios para posterior hacer una
ampliacion en sus lineas de produccion dedicada a vestir al hombre en todas las
lineas hace de Tempotex una empresa diferente en fabricacion. Esta empresa,
nace como una respuesta a la necesidad de disefar y confeccionar ropa para
jovenes, donde Pelileo es la ciudad Azul del Ecuador, debido a la aceptacion del

mercado a la apertura de empresas de este tipo.

Desde sus inicios, Tempotex ha merecido la confianza de los clientes no solamente
de la provincia sino de otros puntos del pais a lo largo y ancho de la Costa, Sierra
y Oriente ecuatoriano y si bien la entidad esta ubicada entre los mercados medios,
su aspiracion inmediata es la de crecer y situarse dentro de un mercado mas
competitivo. Las prendas de Tempotex llevan la denominacion de STATION 022,
inscrito en el IEPI, con el nimero 571920 nombre ampliamente conocido en los

circulos del pais.

Su objetivo principal esta orientado a auscultar los gustos y preferencias de
adolescentes y jovenes que aspiran vestirse con prendas que respondan a disefios
acorde con su tiempo, debido a que las prendas que confeccionan no son
exclusivamente las de jeans, pues utilizan otro tipo de textiles que son el blanco de
la preferencia a nivel de la juventud entre ellos: jersey, piqué, cambas, charleston,

driles, resinados y especificamente telas de tejido plano.

Como objetivo a largo plazo es ser una marca preferencial en el mercado, que sea
facilmente identificada y requerida por la sociedad; por lo que Tempotex es una
empresa producto del esfuerzo de la entidad por una parte y del aporte plural de
guienes ahi laboran, entidad que ha recibido la confianza y el espaldarazo de las
Instituciones Bancarias y Financieras que les han facilitado créditos y donde gracias

a su seriedad ostentan la categoria A.
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Se encuentra ubicada en Pelileo, en la avenida Eloy Alfaro interseccién 22 de Julio,
la cual, representa a 3 marcas en distintos mercados. Estas son: “Station 022" cuya
marca es la bandera de la empresa y por tanto la mas conocida y costosa. “Retro”
es una marca creada para otro grupo de consumidores. Finalmente, “Praga” cuya
marca se cre6 para competir en el mercado econémico con productos de calidad y

costos al alcance de toda economia.

Por otra parte, la empresa esté estructurada con el aporte valioso de 20 personas,
gue cumplen con sus propias actividades y responsabilidades. Su principal es el Sr.
Luis Daniel Cueva Carrasco, en calidad de propietario y gerente de la empresa; por
tanto, es la cabeza visible de la compaifiia.

Cuenta, ademas, con una contadora, que es la persona encargada de los registros
y transacciones financieras y contables. Un disefiador, bajo cuya responsabilidad
esta precisamente el disefio de las prendas de vestir, y un disefiador técnico que
es el encargado de la elaboracion del patron inicial del producto. Para el area de
produccion, se dispone de un personal de 14 operarios que laboran en el corte,
armado, lavado, estampado y terminado de las prendas. Esta es la realidad de la
empresa que busca vigorizar su actividad, para ser la preferida en el gusto de una

juventud cada vez mas exigente en disefios y colores.

2.2. Modalidad Basica de la Investigacion

La presente investigacion se realiza mediante las siguientes modalidades:

e De Campo. La investigacion es de campo pues se desarrolla dentro de la

empresa Tempotex tanto al hacer la investigacion contable como en la

aplicacion del instrumento para la recoleccién de datos.

2.3. Tipo de Investigacién

La investigacion de tipo descriptiva busca especificar las caracteristicas, las

propiedades y los perfiles de individuos, equipos, sociedades, procesos, objetos o
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cualquier otro fendmeno que se someta a un estudio, es decir, solamente pretenden
medir o recoger informaciéon de forma libre o conjunta sobre los conceptos o las
cambiantes a las que se refieren, en otros términos, su objetivo no es indicar como

se relacionan éstas (Hernandez y los otros, 2014).

En base a lo mencionado, la presente investigacion es de tipo descriptiva debido a
gue recopila informacién de todos los datos contables histéricos para registrarlos
segun el sistema de acumulacion de costos para obtener los resultados reales de
los costos de produccién y de esta forma aportar a la toma de decisiones, para
optimizar los recursos econémicos e incrementar la rentabilidad de la empresa

Tempotex.

2.4. Enfoque de la Investigacion

La investigacion tiene un enfoque cuantitativo, basado en la recopilacion de
informacion a través de encuestas, que tiene como base el uso numérico y el
célculo estadistico para determinar comportamientos y hallazgos pertinentes

(Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014).

La investigacion es de corte transversal con enfoque cuantitativo, puesto que es un
estudio Contable que requiere la revision de los documentos de produccién, los
procesos que en ellaincurre y los calculos de costos para la realizacion del modelo

e implementacién del proyecto investigativo.

2.5. Instrumento de Recolecciéon de la Informacion

El instrumento para la recoleccién de la informacion es una encuesta (ver anexo
1), la cual, seré aplicado al personal del &rea administrativa y al area de produccién

de la empresa Tempotex; este instrumento consta de 3 dimensiones:

e La dimension de la Planeacion de la produccidén que busca identificar si la
empresa cuenta con los factores basicos como documentos o formatos de

trabajo, sistema contable, asi como el tipo de produccién que realiza.
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e La dimensién del Proceso de Produccién, para determinar el tipo de
produccién que realiza y el control de la misma a través de sus bodegas.
e Ladimensién del registro y calculo de costo donde se determina el costo de

produccién por articulo para la toma de decisiones.

El instrumento estda basado en un formulario de Google Forms cuyo link es el
siguiente https://forms.gle/e6hfdWMbGQAhm(fiR9, el cual, seré socializado a través
de mensajeria instantdnea por medio de la aplicacion de WhatsApp.

Validacién del instrumento
Para validar el instrumento a ser aplicado en la investigacion metodoldgica del

presente estudio, se contd con el apoyo de 3 expertos en Costos, los cuales, se

describen, a continuacion, en la tabla Nro. 1.

Tabla 1. Validacién de Expertos

Experto Formacién Académica Validacion
Dr. José Luis Viteri Medina Doctor en Contabilidad y 31/35 puntos 88,57%
Auditoria validacion (Ver Anexo V).
José Alfredo Villacis Yank Magister en gerencia contable  35/35 puntos, 100%
y finanzas corporativa validacion (Ver Anexo V).
Mg. Danilo Bombén Magister en Direccion 33/35 puntos 94,28%
Financiera validacion (Ver Anexo VI).

Elaborado por: (Miranda, 2022)

2.6. Poblacion y muestra

e Poblacion

Para la aplicacion de la encuesta se aplicara tanto al area administrativa como al
area de produccion, cuyos datos son los siguientes que se expresan en la Tabla
Nro. 2.

Tabla 2. Poblacion

Area Cantidad Detalle
Administrativa 2 Propietarios
1 Contador
Produccion 17 Jefe Productivo, asistente y operarios
Total 20

Elaborado por: (Miranda, 2022)


https://forms.gle/e6hfdWMbGQAhmfiR9
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e Muestra

Debido a que la poblacion del estudio es inferior a 100 personas, no se utilizara

muestra, sino que se trabajara directamente con toda la poblacién involucrada.

2.7. Propuesta

Tema

Implantacién de un Sistema de Acumulacién de Costos para la empresa Tempotex

de la ciudad de Pelileo
Datos Generales de la empresa
La Empresa para la que se ha disefiado la propuesta es Tempotex, la cual, posee

el Registro Unico de Actividades (RUC) (Ver Anexo 1), en el cual, se detalla la

siguiente informacion:

Numero de RUC: 1803281813001

Apellidos y Nombres:  Miranda Aguaguiiia Olga Gabriela
Nombre Comercial: Tempotex

Personeria Juridica: Persona Natural

Provincia: Tungurahua

Canton: Pelileo

Direccion: Av. Eloy Alfaro y 22 de Julio

Barrio: Central



Elaborado por: (Miranda, 2022)

Ubicacion de laempresa

Figura 6. Croquis de la Empresa Tempotex
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Fuente: (GoogleMaps, 20223
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Marca y Logotipo de la empresa

La marca de la empresa es Tempotex y su logo es su inicial con los colores de la

empresa como se puede ver en las figuras 16y 17.

Figura 7. Marca Tempotex

TEMPRLD

Fuente: (Tempotex, 2022)

Figura 8. Logo Tempotex

-

4

Fuente: (Tempotex, 2022)

—

Mision y vision

e Mision
Brindar productos de alta calidad a través del uso productivo y optimo de sus

recursos y por medio un personal comprometido con los objetivos de la empresa
(Tempotex, 2022).

e Vision
Ser una de las mejores empresas de produccion textil en el canton Pelileo y en el

mercado nacional; por medio de sus disefios modernos y calidad en los productos
(Tempotex, 2022).

e Valores Empresariales

Innovacion

Trabajo en equipo



Calidad en los productos

Eficiencia en el trabajo

Negociaciones solidas y honestas

Responsabilidad administrativa y social

Modelo Operativo
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El modelo operativo de la propuesta esta basado en tres fases que son las

siguientes:
Cuadro 3. Matriz del Modelo Operativo de la propuesta
FASES OBJETIVO ACTIVIDADES RECURSOS TIEMPO RESPONSABLE
Descripcion Descripcion de .
Organigrama .
de procesos  aspectos generales 2 dias
estructural .
generales 'y de la empresa Investigador
de costos de Establecimiento de
FASE | produccién Gerente Empresa
los elementos del
enla costo. el calculo Formatos de 1
empresa actuai formatos la Empresa semana Empleados
Tempotex tual'y
existentes.
Redisefio de
formatos necesarios Formatos 1 Investigador
Disefio del para el control de semana  Contador
Sistema de costos.
Acumulacién  Determinacion de
FASE
de Costos elementos del costo . .
Il . Matriz de 1 Investigador
para la y sus cantidades en
costos semana  Contador
empresa el proceso de
Tempotex produccion.
Establecimiento del Asientos 1 Investigador
Registro Contable Contables semana  Contador
Capacitacion Determinacion de Investigador
pa responsables del 1 9
del Sistema control de costos por Responsables semanas Gerente
FASE de . P Contador
L, areas
" Acumulacién Diserio Plan de
de Costos Capacitacion por 2 Investigador
disefiado P P semanas Responsables

recursos de control

Elaborado por: (Miranda, 2022)
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Desarrollo de las Fases
Desarrollo de la Fase 1 — Descripcién
Organigrama Funcional

La empresa Tempotex cuenta con 20 personas como parte de sus recursos

humanos, los cuales, estan distribuidos acorde el siguiente organigrama:

Figura 9. Organigrama empresa Tempotex

Ganendia

GerEnda L
Adm iristrativa

Dt de
Dpta. Finandiern nvestigaciin, gt e Producciing
desarplio y disefo

—e

Diprtie, Mebercadeny
Comerciglizacion

_—

Dpka, thonico Fatrin
wEscalads

Opto, de modas
sratatipa

Dpta. imagen de

Corle { Comarcislizscicn
Producta

Contabi leiad Compras Bodeges ‘

Froduco Tenmisadd Comeccion 1 Mgl 1 Wentas

Fateria Prima Lyvado lm Lyvado

Estampado

Elaborado por: (Miranda, 2022)

Descripcion de las Funciones de cada area

Una vez determinada la estructura funcional de la empresa se detalla cada puesto

de trabajo que en esta se abarca:

e Gerencia: representada por el Gerente General de la empresa es la
autoridad maxima y representante legal ante las entidades del Estado.
e Gerencia Administrativa: este puesto se encarga de cumplir la parte

administrativa de la empresa, es decir, de la organizacién, planificacion,
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direccion y coordinacion del resto de departamentos con el propédsito de

consolidar las operaciones para el normal funcionamiento de la empresa.

Contabilidad: es el encargado de la parte contable de la empresa, tanto del

cumplimiento ante los organismos publicos como el registro de las

transacciones y costeo de productos.

Compras: este departamento se encarga de hacer las adquisiciones de la

empresa tanto de materia prima como de suministros requeridos.

Bodega: Es el encargado de llevar al dia el control del inventario de materia

prima, suministros y de producto terminado, ademas, es el encargado de

realizar despachos de mercaderia a nivel nacional segun corresponda.

Encargado Departamento de Desarrollo y Disefio: esta area en particular

se encarga de crear los prototipos de los disefios antes de ser enviados al

mercado, asi como datos técnicos, patrones y escalado, ademas, de
establecer la imagen del producto para la salida al mercado.

Produccion: ElI area de produccion se encarga de todo el proceso

productivo desde la transformacion de la materia prima, el seguimiento y

entrega de la maquila, hasta el empaquetado y etiquetado para que el

producto esté listo para la venta. Dentro de los procesos que abarca se
encuentran los siguientes:

a. Proceso de Corte: El proceso de corte consiste en desplegar la tela
adquirida sobre una meso lo suficientemente amplia y espaciosa para
tender varias capas una sobre otra y una vez que se considera que la
cantidad es suficiente de inmediato se procede a efectuar el corte
provistos precisamente de una cortadora industrial, la misma que tiene
gue ser manejada diestramente y bajo todos los protocolos de seguridad
por una persona que conozca del oficio. Concluido este procedimiento
las piezas se juntan por tallas, las mismas que son atadas para confirmar

con la siguiente fase.
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Figura 10. Proceso de Corte
=] (1]

Elaborado por: (Miranda, 2022)

b. Proceso Maquila: Este proceso inicia con la recepcion de las piezas
debidamente clasificadas, para que los obreros unany se arme la prenda,
luego se procede a colocar las marquillas de instruccion y pertenencia
entre las que constan Ruc y datos complementarios del duefio de la

empresa

Figura 11. Proceso de Maquila

Elaborado por: (Miranda, 2022)

c. Proceso Lavado: Las prendas maquiladas ingresan a la lavadora para
cumplir con este proceso y pasan por tres instancias: area de
manualidades donde los obreros lijan para conferirle el efecto de
desgaste aspecto que estd muy en boga en la comunidad juvenil.
Posteriormente, van al area de sanblas donde se suspende a las prendas

de alambres para rosearles con permanganato, lo que les da tonalidades
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de color a los detalles. Finalmente, van al &rea de lavado donde se fija el
color definitivo para luego pasar al area de secado y posteriormente se

realiza el respectivo egreso de bodega.

Figura 12. Proceso de Lavado

3 T -
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Elaborado por: (Mirada, 2022)

d. Proceso Estampado: Este proceso parte del disefio grafico y evidencia
las preferencias de los clientes, el disefio se imprime en hojas de papel
calco para ser reveladas en una maquina propia de estampacion a través
de cuadros formados por mallas, lo que permite trasladar la idea con

tintas sobre superficies de lona y la prenda misma

Figura 13. Proceso de Estampado

Elaborado por: (Miranda, 2022)

e. Proceso Terminado: En este ultimo proceso la prenda cubre los

requisitos para el rotulo de terminado. Es decir, se pule, se coloca
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botones, remaches, placas y se procede al planchado, etiquetado y

perchado de las prendas.

Elaborado por: (Miranda, 2022)

e Ventas: Una vez terminado el producto el departamento de mercadeo y ventas
se encarga de la comercializacion y distribucién del producto tanto al por mayor
en los almacenes, como al por menor en venta directa.

Descripcion de los costos produccién existentes

La empresa Tempotex fabrica pantalones jeans, camisetas y capuchas, el calculo
de los costos se maneja de forma empiricamente a través de hojas de Excel; los
mismos se detallan, a continuacion:

a. Camisas Tempotex.

Sobre la produccidon de Camisetas Tempotex se establece los siguientes costos de

produccion en la tabla Nro. 3.
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Tabla 3. Costo Camisetas Tempotex (Calculo Empirico)

DETALLE COSTO UNIDAD TOTAL (1000 U.)
Disefio $0,01 $ 10,00
Escalado $0,01 $ 10,00
Corte $ 0,05 $ 50,00
Confeccion $ 0,05 $ 45,00
Disefio Gréfico $ 0,02 $ 24,00
Estampado (Personalizacion) $0,35 $ 350,00
Doblado Y Control De Calidad $ 0,07 $ 70,00
Enfundado Y Perchado $ 0,03 $ 30,00
Materia Prima $1,90 $ 1.900,00
Mano De Obra $ 0,59 $ 589,00
Materiales $0,10 $ 100,00
Costos Indirectos De Fabricacion $ 0,20 $ 200,00
COSTO PRODUCCION $2,79 $2.789,00
Costo Produccion $2,79 $ 2.789,00
Costo De Comercializacion $0,25 $ 250,00
COSTO UNITARIO $ 3,04 $ 3.039,00
Valor Neto $ 3,04 $ 3.039,00
Precio De Venta $ 4,50 $ 4.500,00
UTILIDAD NETA $1,46 $ 1.461,00

Fuente: (Tempotex, 2022). Elaborado por: (Miranda, 2022).

Segun los datos obtenidos el costo de las camisetas es de 3,04 dolares por unidad.

A continuacion, se muestra el estilo del producto en la figura Nro. 15

Figura 15. Producto Camiseta Empresa Tempotex

e
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Fuente: (Tempotex, 2022)
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b. Capuchas Tempotex

Con respecto a las Capuchas Tempotex, se detalla el calculo de su costo y precio
para un lote de mil unidades, en la tabla Nro. 4.

Tabla 4. Costo Capuchas Tempotex (Calculo empirico)

DETALLE COSTO UN. TOTAL(1000 U.)
Disefio $ 0,02 $ 15,00
Escalado $0,01 $ 10,00
Corte $ 0,09 $ 90,00
Confeccion $1,50 $ 1.500,00
Diserio Gréfico $ 0,02 $ 24,00
Estampado (Personalizacion) $0,35 $ 350,00
Doblado Y Control De Calidad $ 0,09 $ 90,00
Enfundado Y Perchado $ 0,03 $ 30,00
Materia Prima $ 5,00 $ 5.000,00
Mano De Obra $2,11 $ 2.109,00
Materiales $0,35 $ 350,00
Costos Indirectos De Fabricacion $0,20 $ 200,00
COSTO PRODUCCION $ 7,66 $ 7.659,00
Costo Produccion $ 7,66 $ 7.659,00
Costo De Comercializacion $0,35 $ 350,00
COSTO UNITARIO $8,01 $ 8.009,00
Valor Neto $8,01 $ 8.009,00
Precio De Venta $ 11,00 $ 11.000,00
UTILIDAD NETA $2,99 $2.991,00

Fuente: (Tempotex, 2022). Elaborado por: (Miranda, 2022).

El costo unitario de las capuchas Tempotex es de 8,01 y el precio de venta es a

11,00 ddlares, los modelos que dispone se establecen en la figura 16.

Figura 16. Producto Capuchas Empresa Tempotex

Fuente: (Tempotex, 2022)
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Los Pantalones Jean de la empresa Tempotex se calculan su costo en funcién de
la tabla Nro. 5.

Tabla 5. Costo Pantalones Jean Tempotex (Calculo Empirico)

DETALLE COSTO UNIDAD TOTAL (1000 U.)
Disefio $ 0,03 $ 25,00
Escalado $0,01 $ 10,00
Corte $0,12 $ 120,00
Confeccion $2,75 $ 2.750,00
Disefio Gréfico $0,20 $ 200,00
Estampado (Personalizacion) $ 1,50 $ 1.500,00
Terminado Y Control De Calidad $ 0,50 $ 500,00
Materia Prima $7,25 $ 7.250,00
Mano De Obra $5,11 $ 5.105,00
Servicio De Lavanderia Y Tintoreria $ 2,50 $ 2.500,00
Materiales $0,35 $ 350,00
Insumos $ 1,00 $ 1.000,00
Costos Indirectos De Fabricacion $ 0,20 $ 200,00
COSTO PRODUCCION $ 16,41 $ 16.405,00
Costo Produccién $16,41 $ 16.405,00
Costo De Comercializacion $ 0,50 $ 500,00
COSTO UNITARIO $16,91 $ 16.905,00
Valor Neto $ 16,91 $ 16.905,00
Precio De Venta $ 24,00 $ 24.000,00
UTILIDAD NETA $7,10 $ 7.095,00

El costo unitario de los pantalones es de 16,91 y el precio de venta es de 24

ddlares. Los modelos que ofrece la empresa son los establecidos en la siguiente

figura 17.

Fuente: (Tempotex, 2022). Elaborado por: (Miranda, 2022).

Figura 17. Producto Pantalones Jean Empresa Tempotex

—

Fuente: (Tempotex, 2022)
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Descripcion de Formatos existentes

Dentro de los formatos establecidos actualmente en la empresa Tempotex para el

proceso de produccion se establecen los siguientes:

a. Formato de Corte y Produccion: es un documento que maneja el jefe de
produccién y contiene informacion pertinente al articulo a fabricarse. En él se
detalla: la tela, ancho, rendimiento, nimero de prendas y maquila que realizara
este proceso. El cuadro de tallas permite conocer la cantidad de prendas
cortadas por talla y color.

Maquila, lavanderia, estampacion y terminado llenan el espacio correspondiente
a fecha de inicio y fecha de entrega. Finalmente, al momento de colocar las
prendas terminadas en bodega se debe llenar en primeras todas las prendas que
no presentan fallas, muestras, reprocesos, fallas y el total que debe coincidir con

el nimero de prendas cortadas.

Figura 18. Formato Corte y Produccion Tempotex
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CUADRO DE TALLAS
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m}nulu | LAVANDERA ISTAMPACION TIAMINADO |
ORI . .. . . REOTOREES WESNOR . ... Sabesdas -~ AL L S
INKIA INTRIGA NOA { INTHERA NOA INTALGA INKA INTREGA
. — . - s -

- . A - —
ORSAVACONEY FINSERVACONTS. CRSEWADIONES OASERVADONES

SESUMEN OF DODIOA [ IMIRAS I MUESTAAS { NEPCCLYON [ TNLAS TOTAL
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Fuente: (Tempotex, 2022)

b. Formato de Control de Entrega de Corte e Insumos: es un documento que se

usa para controlar los tiempos de entrega y recepcion de prendas con fechas.



41

Se detalla todo lo referente al tipo de tela, referencia, cantidades, materiales
entregados como cierres, marquillas e hilos.

Todo esto permite que la maquila tenga los materiales para trabajar de manera
continua y pueda cumplir su objetivo de entregar la produccién a tiempo. Este

documento lo maneja el jefe de produccion.

Figura 19. Formato de Control de Entrega de Corte e Insumos

| CUEVA CARRASCO LU DAMIIL
- RU.C.1804ITEIZI
- Dir_ Padre Chacde s/n y Maidonade
cﬂ Cel 06 5633362 - 0F 58548189 :
PEULED - ECLADOR 0000125
TEMPOTEHX coNTROL DE ENTREGA DE CORTE E INSUMOS
FECHA PREFERENCIA
MAQUI TIPO PRENDA!
TELA 1 CANTIDAD
TELA2
TELA3
TOTAL UNDS.
CIERRES J
MEDIDA |

MARQUILLA INST. LAVADO!
MARQUILLA INFORMACION
APLIQUES | PRETINERO| GARRA

_CANTIDAD|

TALLAS 28 30 32 4 38 38
CANTIDAD

HILOS CALIBRE MARCA COLOR

MUESTRA FISICA|
RETAZOS

OTROS

MAQUILADOR RESPONSABLE y
WPRENTA ABERGAAF TELP. 171001 - SENE DEL 11 AL 190/ \ COPM

Fuente: (Tempotex, 2022)

c. Formato Ingreso de Produccién a Terminado: En este formato el jefe de
produccion ingresa toda la mercaderia al area de terminado para su respectivo
procesamiento, control de calidad, terminacién de prenda, lo hace mediante esta

ficha para controlar la fecha y la cantidad.
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Figura 20. Formato de Ingreso de Produccion a Terminado

r CUEVA CARRASCO LUIS DANIEL
Direccitn Padre Chacdn sin y Maldonadt

Tétts Q) 2830148 . 0 95533382

0000031
TEMPOTE®

INGRESO DE PRODUCCION A TERMINADO
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Fuente: (Tempotex, 2022)

d. Formato Orden de Salida de Insumos: Mediante esta ficha ingresa al area de
terminado todos los insumos para el acabado final de la prenda como son
botones, remaches, placas, apliques, broches, entre otros insumos que le dan el
detalle final a la prenda. Los mismos que debe tener un orden en su salida para
el descargue en el inventario y deben ser sacados en cantidades exactas de

acuerdo a la cantidad de produccion



Figura 21. Orden de Salida de Insumos

" LUIS DANIEL cus\‘l‘u‘ cm:geuo ORDEN DE SALIDA
; /\ gl mmm DE INSUMOS
] Cel: 09 95933382 - 09 98848169 —
e 000
TEMFDTE N2 000113
CODIGO OBSERVACIONES CANT. V. UNIT. | V. TOTAL
TOTAL
ENTREGA RECIBE TRANSPORTISTA
........... iy e o
........ e — 7T — T T

Fuente: (Tempotex, 2022)
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e. Formato Control de Entrega de Terminado a Bodega Este formato la usa el

jefe del area de terminado, es la persona encargada de entregar todas las

prendas terminadas aun aquellas que tiene falla y reprocesos a la bodega para

su comercializacion y distribucion



44

Figura 22. Formato Control de Entrega de Terminado a Bodega

r CUEVA CARRASCO LUIS DANIEL

TEMPOTEH
CONTROL DE ENTREGA DE TERMINADO A BODEGA

FECHA REF

COLOR 28 30 32 34 TOTAL POR COLOR

TOTAL POR YALLA
FALLAS

OBSERVACIONES

ERINEGA necine

Fuente: (Tempotex, 2022)

Desarrollo de la Fase 2 — Disefio del Sistema de Acumulacién de Costos

Para el Desarrollo de la fase 2 se inicia con el redisefio de los formatos existentes
para que toda la informacion y procesos sean llevados de la forma adecuada;
posteriormente se determina los elementos del costo que estan involucrados dentro
de la produccion con el fin de determinar los mismos y clarificar el proceso y su

registro adecuado.
Redisefio de Formatos de Produccién y Control de Costos
Una vez revisada los procesos y documentacion existentes en la empresa

Tempotex se procede a redisefiar para la implementacién de un Sistema de

Acumulacion de Costos para, lo cual, se determina los siguientes documentos:
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a. Formato Orden de Produccion: El formato de la Orden de Produccién es un

documento Pre Impreso de manipulacion manual, en el cual, se detallen la orden

de trabajo que debe ingresar a produccién con las debidas firmas de respaldo,

ademas, de contener todas las caracteristicas de los productos a producir.

Figura 23. Formato Orden de Produccion.

€ temro

ORDEN DE
PRODUCCION DE PBENDAS DE VESTIR PRODUCCION # 001
DIRECCION
RUC
TELEFONO
CLIENTE RUC
TELEFONO FECHA
DIRECCION
TIPO DE PRENDA MODELO | TALLA | CANTIDAD

Chente Vendedor

b. Formato de Orden

Elaborado por: (Miranda, 2022)

de requisicion de Materiales: Este formato se usa para

solicitar materia prima especifica para una orden de produccion, el cual, permitira

llevar un control adicional a los materiales solicitados e implicitos en el costeo de

una orden, al igual que hacer el registro correspondiente en el sistema contable.

Figura 24. Formato Orden de Produccion.

r TEMPRPD
NOTA DE REQUISICION DE MATERIALES #001
Sefor Bodeguero Fecha
Despache con cargo a Orden oe
Cantdad produccian
N*
. PRECIO PRECIO | OBSERVACION
DESCRIPCION ‘ CANTIDAD l UNIDAD l UNITARIO I TOTAL S
Jefe de Produccion Bodeguero

Elaborado por: (Miranda, 2022)



46

c. Formato de Orden de Compra: En este formato se detalla el requerimiento de
materiales que la produccion solicita para un determinado periodo, por lo general
este formato se usa previo un andlisis del inventario actual donde se estima la

produccién y sus requerimientos particulares (Ver figura 34)

Figura 25. Formato Orden de Compra.

r TEMPD
ORDEN DE COMPRAS 2001

Sefor Bodeguero: Fecha

Despacha con cargo & Orden de

Cantidad produccidn
N*:

DESCRIPCION CANTIDAD UNIDAD ARTICULOS | IMPORTE | OSSERVACIONES

Elabarade por; Autorizado por Recibido por

Bodequero jefe de Produccion Departamento de compeas

Elaborado por: (Miranda, 2022)

d. Formato de Ingreso a Bodega: El formato de ingreso a Bodega es como donde
se plasma toda la mercaderia que ingresa a bodega como sustento del registro
contable, este formato puede ser pre impreso o ser parte de los formatos del
sistema, sin embargo, es el Unico documento que debe acompafiar a las facturas
de compra como confirmacion de la recepcion de la materia prima e insumos

recibidos.

Figura 26. Formato Ingreso a Bodega

C remro
INGRESO A BODEGA DE MATERIA PRIMA

PROVEEDOR: FECHA ENTREGA:
NRO. PEDIDO:

CANTIDAD CANTIDAD |

souciTADA | Recigipa | “N'OAP ARTICULOS

Elaborado por: Autorizado por: Redbido por:

Elaborado por: (Miranda, 2022)
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e. Formato Tarjeta Kardex: Las Kardex se utilizan para administrar los ingresos y
egresos de los items que manejan en bodega tanto de materia prima, insumos y
productos terminados por, lo cual, llevar estos documentos es importante para el
control de los inventarios. El formato como tal se lo lleva dentro del sistema

contable.
Figura 27. Formato Ingreso a Bodega
r TEMPRPDO
CONTROL DE EXISTENCIAS EN EL INVENTARIO
CODIGO: CANTIDAD MAXIMA: CANTIDAD MINIMA: METODO:

NOMBRE:

ENTRADAS SALIDAS SALDOS
CANTIDAD [V, UNITARID [V, TOTAL CANTIDAD |V, UNITARID |\, TOTAL CANTIDAD |\, UNITARIO |\, TOTAL

Fecha | DETALLE

BODEGA

Elaborado por: (Miranda, 2022)

f. Formato Rol de Pagos: El formato del Rol de Pagos es importante para
establecer la Mano de Obra como elemento del costo por, lo cual, debe constar

todas las provisiones que en estan implicadas a través de un formato adecuado.

Figura 28. Formato Rol de Pagos

r TEMPD
ROL DE PAGDS
Afio: MES:
Nosbre | Cedula Cargo Sueldo Horas Extras | Total Descuentos Anticipos Tatal qull_dn_- 3
Suplementarias Extraordinariad Ingresos Imp. Renta [ IESS Persanal Egresos Recibir
EMPLEADOR CONTADOR

Elaborado por: (Miranda, 2022)

g. Formato Hoja de Costos: Finalmente, la Hoja de Costos es el documento donde
se reunen todos los elementos del costo y que permiten registrar todos los
valores que se involucraron dentro del proceso productivo para obtener un costo

de produccién real.
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Figura 29. Formato Hoja de Costos

C remeo
HOJA DE COSTOS NRO #001
PRODUCTO: CLIENTE FECHA INICIO PRODUCCION:
CANTIDAD: CRDEN PRODUCCION: FECHA DE TERMINACION:
Fecha Comprobante Detafle Materia Prima| Mano Obra Costos Totai Costos BServaciin

Directa Directa Indirectos Prodeccion

Jefe de Procucdon Contadora

Elaborado por: (Miranda, 2022)

Determinacion de los elementos de costo

Una vez establecida la documentacion a utilizar, es necesario establecer los
elementos del costo de produccidon de la empresa Tempotex que se detallan, a

continuacion:

a. Materia Prima

Con respecto a la determinacion de la materia prima como elemento del costo de
produccion en la empresa Tempotex se identifican 3 tipos de productos principales
como son las capuchas, los jeans y las camisetas, cuyo requerimiento de materia
prima lo corresponde por las tallas de confeccion y el nUmero de prendas de cada
talla para, lo cual, se utiliza patrones de corte que permiten optimizar el uso de la
tela que es el principal material que consume en la produccién. A continuacion, se

detalla la materia prima directa e indirecta utilizada por producto:



Tabla 6. Materia Prima Directa

Producto Materiales Unidad Cantidad Precio U. Total
Camiseta Tela Jersey Mts. 0,64 2,93 1,87
Colgante Unidades 1 0,03 0,03
Valor total unitario 1,90
Valor total orden 1.900,00
Capucha Materiales Unidad Cantidad Precio U. Total
Tela Flece Mts 1 3,79 3,79
Puntillas Unidades 2 0,035 0,07
Colgante Unidades 1 0,08 0,08
Valor total unitario 3,94
Valor total orden 3.940,00
Jean Materiales Unidad Cantidad Precio U. Total
Tela Jean Mts 1,20 5,00 6,00
Lonas Mts 0,02 8,50 0,17
Cierres Unidades 1 0,18 0,18
Botoén Unidades 1 0,14 0,14
Colgantes Unidades 1 0,12 0,12
Valor total unitario 6,61
Valor total orden 5.288,00

Elaborado por: (Miranda, 2022).

Tabla 7. Materia Prima Indirecta

Materiales Total

Hilo poliéster 40/2 141,20

Hilo poliéster 20/2 - 20/3 150,00

Materiales de estampacién 600,00

Cordon 190,00
Remaches 270,00
Total 1351,20

b. Mano de Obra

Elaborado por: (Miranda, 2022).
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La Mano de Obra Directa la constituye todos los operarios que de forma directa se

encargan del proceso productivo, especificamente del proceso de disefio y corte en

la produccion; es importante recalcar que dentro de la investigacién se determiné

gue no tienen mano de Obra en relacién de dependencia, sino que todos los costos

gue implican estan basados en pagos por maquila y servicios administrativos por lo

gue actualmente los costos de la mano de Obra en la Tabla 8 siguiente.



Tabla 8. Mano de Obra
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Personal Cargo N Area Total Bono Total
Administrativ ° ingresos S MO
o] Gerente 1 Administrativ 800,00 800,00
0
Gerente 1 Administrativ 800,00 800,00
Administrativo 0
Contadora 1 Financiero 250,00 50,00 300,00
Vendedor 1 Administrativ 425,00 200,0 625,00
0 0
Total mensual 2.525,00
Total anual 30.300,0
0
Personal Cargo N Area Total Bono Total
Operativo ° ingresos S MO
Disefiador de modas 1 Administrativ 700,00 700,00
0
Disefiador técnico 1 Administrativ 425,00 425,00
0
Jefe de produccion 1  Produccién 425,00 425,00
Cortador 1 Produccién 600,00 600,00
Total mensual 2.150,00
Total anual 25.800,0
0
Contratacion Proceso N Costo x Costo Total
por servicios ° unidad 1000
unidades
Maquila
Camiseta 4 0,45 450,00
Capucha 4 1,50 1.500,00
Jean 4 2,75 2.200,00
Total 4,150,00
Lavanderia
Jean 8 2,50 2.000,00
Total
Estampacion
Camiseta 2 0,35 350,00
Capucha 2 0,35 350,00
Jean 2 1,50 1.200,00
Total 1.900,00
Terminado
Camiseta 2 0,10 100,00
Capucha 2 0,12 120,00
Jean 2 0,50 400,00
Total 620,00

c. Costos Indirectos de Fabricacién

Elaborado por: (Miranda, 2022)

Para considerar los gastos que la empresa mantiene para su normal desempefio

se establece los Gastos Anuales como se describe en la tabla Nro. 9.
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Tabla 9. Costos Indirectos de Fabricacion

GASTOS MENSUAL
Alimentacion $ 100,00
Teléfono e internet $ 35,00
Electricidad $ 60,00
Combustible $ 150,00
Mantenimiento vehicular $ 30,00
Depreciacion $ 466,66
Utiles de oficina $ 15,00
Instalaciones y adecuaciones $ 25,00
Utiles de aseo $ 10,00
Gastos seguros $ 50,00
Gasto bancario $ 10,00
Hospedaje $ 50,00
Viaticos $ 70,00
Flete - Guias de envio $ 70,00
TOTAL MENSUAL $1.141,66
UNIDADES PRODUCIDAS 2.800
COSTO POR UNIDAD 0,41

Elaborado por: (Miranda, 2022)

En esta tabla, ademas, se considera la produccion anual de 2.800 unidades lo que

implicaria un costo por unidad de 0,41

Registro Contable del Sistema de Acumulacion del Costo

Una vez establecido los formatos e informacion que en el abordan se establecen

los registros contables a ser utilizados durante este proceso (ver tabla 10).



Tabla 10. Registro Contable

Fecha

Detalle

Parcial

Debe

Haber

-1-

Inventario de materia prima directa

$11.128,00

Inventario de materia prima indirecta

$ 1.351,20

Iva Pagado

$ 1.335,36

Proveedores

$ 13.814,56

P/r la orden de compra de materia prima directa e indirecta.

2

Inventario de productos en proceso - MPD

$11.128,00

Costos indirectos de fabricacién - MPI

$ 1.351,20

Inventario de materia prima directa

$11.128,00

Inventario de materia prima indirecta

$ 1.351,20

P/r el envio de materia prima a produccion.

-3-

Mano de obra

$ 10.820,00

Gastos de administracion

$ 1.900,00

Gastos de ventas

$ 625,00

Bancos

$ 13.345,00

P/r el pago de la mano de obra directa e indirecta por orden de produccién.

-

Inventario de productos en proceso - MOD

$ 10.395,00

Costos indirectos de fabricacion - MOI

$ 425,00

Mano de obra

$ 10.820,00

P/r el cargo de la mano de obra directa e indirecta a la produccidén en proceso.

-5-

Costos indirectos de fabricacion

$1.141,66

Alimentacion

$ 100,00

Teléfono e internet

$ 35,00

Energia eléctrica

$ 60,00

Combustible

$ 150,00

Mantenimiento vehicular

$ 30,00

Depreciacion

$ 466,66

Utiles de oficina

$ 15,00

Instalaciones y adecuaciones

$ 25,00

Utiles de aseo

$ 10,00

Gastos seguros

$ 50,00

Gasto bancario

$ 10,00
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Hospedaje $ 50,00

Viaticos $ 70,00
Flete - Guias de envio $ 70,00

Bancos $ 675,00

Depreciacion acumulada $ 466,66
P/r el pago de los costos indirectos de fabricacion de la empresa.

-6-

Inventario de productos en proceso - CIF $2.917,86

Costos indirectos de fabricacion $2.917,86

Alimentacioén $ 100,00

Teléfono e internet $ 35,00

Energia eléctrica $ 60,00

Combustible $ 150,00

Mantenimiento vehicular $ 30,00

Depreciacién $ 466,66

Utiles de oficina $ 15,00

Instalaciones y adecuaciones $ 25,00

Utiles de aseo $ 10,00

Gastos seguros $ 50,00

Gasto bancario $ 10,00

Hospedaje $ 50,00

Viaticos $ 70,00

Flete - Guias de envio $ 70,00

Mano de obra indirecta $ 425,00

Materia prima indirecta $1.351,20
P/r aplicacion de costos indirectos ala orden de produccién.

-7-

Inventario de productos terminados $ 24.440,86

Inventario de productos en proceso $ 24.440,86
P/r el costo de los productos terminados de la orden de produccion.

SUMAN IGUALES $24.440,86 $ 24.440,86

Elaborado por: (Miranda, 2022)

El registro de la Hoja de Costos para el articulo camiseta tiene como costo unitario el valor de $5,36 (ver tabla 11).

Tabla 11. Hoja de Costos Camiseta



Hoja de Costos No.

Articulo: CAMISETA Orden de Trabajo No.:
Unidad: Fechade inicio:
Cantidad: 1000 Fecha de término:
Departamento
Materias primas directas Mano de obra directa Costos indirectos
Fecha Detalle Valor Fecha Detalle Valor Fecha Detalle Valor
Tela Jersey [ $ 1.870,00 Maquila $ 450,00 Materia prima indirecta | $ 482,57
Colgante $ 30,00 Estampacion $ 350,00 Mano de obra indirecta| $ 151,79
Terminado $ 100,00 Gastos varios $ 407,74
Personal operativo $ 616,07
Total general: $ 1.900,00 $ 1.516,07 $1.042,09
Resumen:
MPD: | $ 1.900,00
MOD: | $ 1.516,07
Costo primo | $ 3.416,07
CIF:|$1.042,09
Costo de producciéon | $ 4.458,16
Gastos administracion: | $ 678,57
Gastos ventas: | $223,21
Costo total: | $ 5.359,95
Responsable Costo unitario: $ 5,36

Elaborado por: (Miranda, 2022)

El registro de la Hoja de Costos para el articulo capucha tiene como costo unitario el valor de $8,47 (ver tabla 12).
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Tabla 12. Hoja de Costos Capucha

Articulo: CAPUCHA
Unidad:

Cantidad: 1000

Hoja de Costos No.

Orden de Trabajo No.:
Fechade inicio:
Fecha de término:

Departamento

Materias primas directas

Mano de obra directa

Costos indirectos

Fecha Detalle

Valor

Fecha

Detalle

Valor

Fecha

Detalle

Valor

Tela Flece

$3.790,00

Magquila

$ 1.500,00

Materia prima indirecta

$ 482,57

Puntillas

$ 70,00

Estampacion

$ 350,00

Mano de obra indirecta

$ 151,79

Colgante

$ 80,00

Terminado

$ 120,00

Gastos varios

$ 407,74

Personal operativo

$ 616,07

Total general:

$ 3.940,00

$ 2.586,07

$1.042,09

Responsable

Resumen:

MPD:

$ 3.940,00

MOD:

$ 2.586,07

Costo primo

$ 6.526,07

CIF:

$1.042,09

Costo de produccién

$ 7.568,16

Gastos administracion:

$ 678,57

Gastos ventas:

$ 223,21

Costo total:

$ 8.469,95

Costo unitario:

$8,47

Elaborado por: (Miranda, 2022)

El registro de la Hoja de Costos para el articulo jean tiene como costo unitario el valor de $16,42 (ver tabla 13).
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Tabla 13. Hoja de Costos Jean

Articulo:  JEAN
Unidad:

Cantidad: 800

Hoja de Costos No.

Orden de Trabajo No.:
Fechade inicio:
Fecha de término:

Departamento

Materias primas directas

Mano de obra directa

Costos indirectos

Fecha Detalle Valor Fecha Detalle Valor Fecha Detalle Valor

Tela Jean | $ 4.800,00 Maquila $ 2.200,00 Materia prima indirecta $ 386,06

Lonas $ 136,00 Lavanderia $ 2.000,00 Mano de obra indirecta $121,43

Cierres $ 144,00 Estampacion $ 1.200,00 Gastos varios $ 326,19
Boton $ 112,00 Terminado $ 400,00
Colgante $ 96,00 Personal operativo $ 492,86

Total general: $ 5.288,00 $6.292,86 $ 833,67

Resumen:

MPD: | $5.288,00

MOD:| $6.292,86

Costo primo | $ 11.580,86

CIF: $ 833,67

Costo de produccién |$ 12.414,53

Gastos administracion: $ 542,86

Gastos ventas: $ 178,57

Costo total: [ $ 13.135,96

Responsable Costo total unitario: $ 16,42

Elaborado por: (Miranda, 2022)
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Una vez determinado los costos reales se procede a realizar la comparacion de los
costos que manejaba la empresa anteriormente contra los costos calculados (ver
tabla 14).

Tabla 14. Comparativo Costos Empirico y por el sistema de Acumulacién de costos
Producto Calculo Empirico Sistema Acumulacion Costos

Camisetas $3,04 $5,36
Capuchas $8,01 $8,47
Jean $16,91 $16,42

Elaborado por: (Miranda, 2022)

Desarrollo de la Fase 3 - Capacitacién del Sistema de Acumulacion de Costos

Una vez establecido el proceso actual del calculo de costos (Fase I), determinado
el proceso adecuado para la implantacion de un sistema de costos (Fase Il), es
necesario se socialice esta informacion con el objeto de que sea util y aplicada a la
empresa en su proceso productivo para, lo cual, se pretende capacitar a los
involucrados en el manejo del proceso y la documentacion correspondiente en todo

el proceso productivo.

Determinacion de los encargados del control de costos por areas

correspondientes

Para establecer un plan de capacitacion sobre el sistema de acumulacién de costos
es necesario primero establecer los responsables de cada area o seccion con el fin
de poder asignar, junto con la administracion de la empresa los responsables del
sistema de control de costos para, lo cual, se determina que los responsables de

las areas son los siguientes:

e Produccion Jefe de Produccion
e Disefio Disefiadora

e Administrativo Gerente

e Clientes Gerente

e Comprasy Proveedores Gerente
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Establecimiento del Plan de Capacitacion por Recursos a controlar.

Luego de establecer los responsables por areas es importante disefar el Plan de
Capacitacion por los recursos o0 procesos a controlar, los cuales, se detallan, a

continuacion:

a. Materia Prima: Para el control de materia prima se provee realizar una
capacitacion sobre el uso de documentos y control de recursos en base al

siguiente esquema:

Compras Gerente
Negociacion Gerente
Requerimiento Disefio
Pago Contador
Comprobante Factura

b. Insumos y materiales: de igual forma para el control de documentos y proceso
del manejo de insumos de materiales la capacitacion abordara los siguientes

puntos estratégicos:

C.
Compras Gerente
Negociacion Gerente
Requerimiento Disefo

Comprobante Factura

Una vez capacitado al personal sobre el uso de la documentacién, el proceso a
realizar y los controles requeridos el sistema de acumulacién de costos para la

empresa Tempotex puede ser implantado y controlado.
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CAPITULO IIl. ANALISIS DE RESULTADOS

3.1. Procesamiento y analisis de la Informacién

Una vez aplicada la encuesta a los empleados de la empresa TEMPOTEX se

obtiene los siguientes resultados:

e Dimensién Planeacién de Produccion

Los resultados obtenidos en la Planeacion de la produccion se identifican en los
items del 1 al 6 como se muestra en el grafico Nro. 1.

Gréfico 1. Analisis de Inventarios Tempotex (items 1,4,5)

RS mN

Elaborado por: (Miranda, 2022)

Analisis e Interpretacion

El 100% del personal conoce la actividad principal de la empresa; por otra parte,
con respecto al andlisis de inventarios como determinacion de la demanda
productiva y de proyeccion el 55% indica que se realiza y el 45% indica que no se
efectla; mientras que al hablar de determinacion de inventarios minimos y maximos
de materia prima para la produccion el 60% indica que no tienen establecidos estos

datos y el 40% indican que los datos existes.



60

En base a los resultados se establece que no existe un procedimiento adecuado
para establecer los requerimientos de inventarios tanto de demanda productivo
como de materia prima para la adquisicion por lo que es indispensable, establecer

las pautas correspondientes para este proceso mediante este estudio.

Gréafico 2. Frecuencia Planificacién Produccion. (item 2)

_Semanal
5%

Elaborado por: (Miranda, 2022)

Gréfico 3. La produccion se realiza por (item 3)

S

5%

Elaborado por: (Miranda, 2022)

Analisis e Interpretacion

La frecuencia con la que se planifica la produccion es mensual en 70%, quincenal

en 25% y semanal en 5%; con respecto a la generacién de la produccion, el 32%
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indica que se produce en base a los pedidos de los clientes, el 23% establece que
se realiza en base del presupuesto productivo establecido, el 18% indica que se
produce para mantener el stock de inventario y el 15% para no detener la
produccién, el 12% indica que es una mezcla de todas las opciones indicadas.

La produccion de la empresa Tempotex se planifica en base a los presupuestos
establecidos mensualmente, sin embargo, debido a pedidos de clientes se hace
una planificacion quincenal e incluso semanal si asi se lo requiere, ademas, se
considera dentro de esta planificacion el stock requerido como base de inventario
para la venta y para mantener en funcionamiento a la maquina; esto demuestra que

la produccion esta planificada en base a todas las areas relativas a la venta.

Gréfico 4. Formatos Fisicos para el proceso productivo (item 6)

mS mNo

Elaborado por: (Miranda, 2022)

Analisis e Interpretacion

Los resultados demuestran que el 80% no utiliza el requerimiento de adquisicion de
materia prima, el 80% no usa el requerimiento de materia prima para la produccion,
el 75% no utiliza Orden de Pedido, el 65% no utiliza la Entrega de Producto
Terminado, el 80% no usa la Orden de Reproceso, el 75% no usa las Kardex y el
65% no utilizan la Hoja de Costos para el Registro Contable; apenas utilizan la
Orden de produccién o procesos dentro de todo el proceso productivo de la

empresa.
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En forma general, los resultados muestran que dentro de la empresa Tempotex no
utilizan formatos ni fisicos ni digitales para el proceso de produccién en sus diversas
etapas, lo que muestra que no existen procesos definidos desde el requerimiento
de materia prima hasta el registro contable de la hoja de costos, por lo que el
presente estudio debe establecer las normas necesarios para el proceso productivo

y los documentos que requiere para controlar los mismos.

e Dimensién Proceso de Produccion

La Dimensién que analiza el proceso de produccién estd compuesta por los items
del 7 al 15 cuyos resultados obtenidos son los siguientes:

Gréfico 5. Proceso Productivo Tempotex (item 7, 8, 9, 12, 13, 15)

45%
55%

15. Entrega PT a tiempo
40%
L. ) 60%
13. Responsables control elementos produccior
65%
35%
12. Control Elementos Produccion entre bodegas j
0%
I  100%
9. Produccion esta dividido por areas o procesos 100%
T | | (7
Y . o
8. Dasarrollo Proceso Productivo completo *
0%
. R ) y
/. Conoce Proceso Produccion 100

0% 205 80°% B S0% 1 00¥% 120%

Elaborado por: (Miranda, 2022)

Analisis e Interpretacion

Los resultados determinan que el 100% indica conocen claramente el proceso
productivo pero que no se realiza dicho proceso en su totalidad, ademas, el area
de produccién esta dividida segun el proceso a realizar en un 100%, sin embargo,

no existe un adecuado control de movimiento de los elementos de produccion entre
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bodegas en un 65%, a pesar de que existen responsables de este control en un
60%, finalmente, sobre la entrega del producto terminado a tiempo se establece
gue existe un 55% de entregas a tiempo.

En la dimensién de produccién se planteé conocer si se lleva a cabo el proceso
productivo en su totalidad, los resultados demuestran que parte de este proceso lo
hacen externamente, ademas, no existe el control adecuado del movimiento de
inventarios desde el requerimiento de la materia prima, la produccién en proceso y
el producto terminado; a pesar de que existe responsables de estos inventarios;
razon por, la cual, la entrega de produccién de producto terminado no es adecuada
ya que apenas abarca el 50% de entregas a tiempo.

Gréafico 6. Uso de Bodegas Tempotex (item 10,11)

B Espacio Ads nv. Actuaizad

Elaborado por: (Miranda, 2022)

Analisis e Interpretacion

Con respecto a las bodegas, el 100% de la Bodega General esta desactualizada
en su inventario o no existe datos ni el espacio adecuado para el mismo; por otra
parte, la bodega de materia prima si posee un espacio adecuado en un 100% vy el
60% tiene un inventario desactualizado; la bodega de productos en proceso no
posee un espacio fisico y tiene un 100% de inventario desactualizado, es decir, no
conocen sobre este inventario hasta que termine la produccién; por otra parte, la

bodega de producto terminado, también, posee al 100% un espacio adecuado y
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tiene el 85% de su inventario actualizado; con respecto a los reprocesos poseen un

espacio adecuado del 5%, pero no tienen actualizado dicho inventario.

El manejo de bodegas de la empresa Tempotex, segun los datos establecidos en
la investigacién no es el adecuado, puesto que no poseen el espacio adecuado
para la bodega general, de productos en proceso y de reprocesos; si bien tienen
espacio para materia prima y producto terminado, se debe adaptar de forma
adecuada para tener un orden en todas las bodegas requeridas. Por otra parte,
ninguna bodega esta actualizada en sus inventarios lo que implica que los registros

contables del proceso productivo no son los adecuados.

Gréfico 7. Desperdicio de Produccion (item 14)

65%

s Alto Bajo = Moderado e lirelevante

Elaborado por: (Miranda, 2022)

Analisis e Interpretacion

Al respecto del desperdicio de produccion se establece que el 65% considera que
es bajo y el 35% considera que es moderado. En base a la percepcion del
desperdicio productivo, el personal de Tempotex considera que existe un
desperdicio moderado y bajo por lo que se aprovecha los recursos econémicos de
la empresa.

e Dimensidén de registro y célculo de Costos
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Los resultados de la dimension de registro y calculo de costos esta conformada por
la informacion obtenida por los items 16 al 20, cuyos resultados son los siguientes

establecidos en las siguientes figuras:

Gréfico 8. Dimension de registro y calculo de Costos (item del 16 al 19)

. 60.00%
19. Bxastancia dep. control y registro Costo
40.00%
18. Registro Contable Costo Prod. esSimple y 75.00%
actualizado 25.00%
65.00%
17. Correcto Metodo Actual Costo Articulos :
35.00%
i . .00
16. Sistema Acum. Costo Produccion
0.00%
0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100,005
®NO mSI

Elaborado por: (Miranda, 2022)

Andlisis e Interpretacion

Los resultados demuestran que no existe un sistema de Acumulacion de Costos de
Produccion en un 100%, ademas, el 65% considera que el método actual no es el
adecuado para el establecimiento de costos de los articulos; por otra parte, el 75%
del registro contable de los costos de produccidén no es simple ni esta actualizado,
debido a que no existe un departamento que registre y controle contablemente este

costo en un 60%.

Los datos sobre el registro y célculo de Costos de produccién de la empresa
Tempotex muestran que no existe un Sistema de Acumulacion de Costos de
Produccion lo que incide notablemente en el manejo, registro y actualizacion de los
costos de los articulos que producen, ademas, que afecta a las decisiones que
toman las autoridades de la empresa, puesto que no poseen la informacion

adecuada ni existe un control permanente de los recursos financieros de la misma;
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lo que demuestra que la presente investigacion es de importante valor para la

gestion empresarial de la Tempotex.

Grafico 9. Contratacion de empleados (item 20)

0% 0%

Elaborado por: (Miranda, 2022)

Andlisis e Interpretacion

El tipo de contratacion con la que la empresa Tempotex se maneja es el 60% por
maquila y el 40% por prestacion de servicios. Estos resultados demuestran que no
existe relacion de dependencia dentro de la empresa, lo que afecta el clima y
entorno laboral, pues no existe un vinculo legal o contrato autorizado por el

Ministerio de Trabajo que sea de forma directa con la empresa.
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CONCLUSIONES

La fundamentacién tedrica de los elementos integrantes que inciden en el
sistema de costos de produccion, al igual que, el analisis del sistema de costeo
desde el aspecto contable sustenta la metodologia de investigacion que avalan
las ventajas de la implantacion del mismo en una empresa para la optimizacion

de recursos.

El diagnostico de las condiciones del célculo de costos actual de la empresa
Tempotex es netamente empirico lo que omite ciertos valores, ademas, el
manejo de la empresa administrativamente no mantiene protocolos de control
en las diversas fases productivas por lo que es eminentemente necesario la

implantacion de un sistema de acumulacion de costos.

El establecimiento de los componentes necesarios para la implementacion de
un sistema de acumulacion de costos de produccion va desde el disefio de
formatos adecuados, la determinacién de la materia prima, mano de obra y
costos indirectos de fabricacion que la produccion requiere y la capacitacion al

personal y responsables del manejo del sistema y control de recursos.
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RECOMENDACIONES

Mantener actualizado el sistema de acumulacién de costos segun indique la
normativa de contabilidad ecuatoriana, esto se realizara a través del
departamento financiero, quien es el encargado de socializar estas normativas

e implementar las mismas.

Realizar seguimiento del cumplimiento del proceso adecuado del sistema de
acumulacién de costos, pues luego de la capacitacion se realiz6 el compromiso
del llenado de documentos y actualizacion del sistema en cada proceso, pero

se debe realizar una auditoria permanente del cumplimiento del mismo.

Actualizar los elementos del costo segun corresponda, dado que estos estan
actualizados hasta la presente fecha pero debe constantemente realizarse una
revision para conocer cuanto se gasta en la produccion por producto de tal forma
gue la administracion cuente con toda la informacion pertinente para la toma de

decisiones.
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ANEXOS

Anexo 1.

www.sri.gob.ec

RUC de la empresa (Frente)

Certificado

Registro Unico de Contribuyentes

Apellidos y nombres Nimero RUC

MIRANDA AGUAGUINA OLGA GABRIELA 1803281813001

Estado Régimen Artesano

ACTIVO REGIMEN GENERAL No registra

Fecha de registro Fecha de actualizacion

07/11/2016 01/12/2020

Inicio de actividades Reinicio de actividades Cese de actividades
07/11/20186 No registra No registra

Jurisdiccion Obligado a llevar contabilidad
ZONA 3/ TUNGURAHUA / SAN PEDRO DE PELILEO NO

Tipo Agente de retencion Contribuyente especial
PERSONAS NATURALES NO NO

Domicilio tributario

Ubicacion geografica

Provincia: TUNGURAHUA Canton: SAN PEDRO DE PELILEO Parroquia: PELILEO
Direccion

Barrio: CENTRO Calle: ELOY ALFARO Numero: SN Interseccion: 22 DE JULIO
Numero de piso: 0 Referencia: A MEDIA CUADRA DEL PARQUE, CASA DE UN PISO,
COLOR BLANCO, TECHO DE ETERNIT

Medios de contacto
Email: station dnm022@gmail.com Celular: 09989060283 Teléfono domicilio: 032830631

Actividades econémicas

« MES100101 - ACTIVIDADES DE REPRESENTACION JURIDICA DE LOS INTERESES DE UNA PARTE
CONTRA OTRA, SEA O NO ANTE TRIBUNALES U OTROS ORGANOS JUDICIALES, REALIZADAS
POR ABOGADOS © BAJO LA SUPERVISION DE ABOGADOS: ASESORAMIENTO Y
REPRESENTACION EN PROCEDIMIENTOS CIVILES

+ C14100201 - FABRICACION DE PRENDAS DE VESTIR DE TELAS TEJIDAS, DE TELAS NO TEJIDAS,
ENTRE OTRAS, PARA HOMBRES, MUJERES, NINOS Y BEBES: PANTALONES, FALDAS,
CAMISETAS, ETCETERA DE ROPA EXTERIOR

+G47711101 - VENTA AL POR MENOR OE PRENDAS DE VESTIR Y PELETERIA EN
ESTABLECIMIENTOS ESPECIALIZADOS.

+ G46412101 - VENTA AL POR MAYCR DE PRENDAS DE VESTIR, INCLUIDAS PRENDAS (ROPA)
DEPORTIVAS,

Establecimientos

Ablertos Cerrados
2 0
Obligaciones tributarias

+ 2011 DECLARACION DE IVA

12
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Anexo 2. RUC de la empresa (Posterior)
e

Apellidos y nombres Numero RUC
MIRANDA AGUAGUINA OLGA GABRIELA 1803281813001

o Las obligaciones tributarias refléjadas en este documento estan sujetas a cambios. Revise
periddicamente sus obligaciones tributarias en www.sri.gob.ec

Nimeros del RUC anteriores

No registra
COSg0 o6 vonlicacsn CATRCR2022000939180
Facha y hom do emesnn 18 do abal de 2022 10:47
Direccion # 170.244 206 146

Viliiz et canihicado. Bl prosents cenficado o8 vido oo condormided & 10 estatiecdo en
Resclucdn Ho. NAC-DGERCGC15-00000217, pubbcads on of Tercer Suplemento del Regsto Ofical
462 gt 10 da marzo do X115, por o gue no roquare <olio ni frma par parte de la Adminestrackon
Trintsne, musmo que o pusce verlice on B paging Yanssccong SRE en Iinss yo en ks aplaacion
SR Mont

22

www.sri.gob.ec
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Anexo 3. Cuestionario

Jé_ F’Dnyiﬁcia Universidad | Sede
\L'L Catolica del Ecuador | Ambato

Objetivo

La presente encuesta tiene la finalidad de recolectar informacién sobre los procesos

productivos de la empresa Tempotex, con el fin de implantar un sistema de

acumulacion de costos acorde a las necesidades de la misma.

La informacion brindada es confidencial y para uso exclusivo de la investigacion

Instrucciones

Por favor lea cada pregunta y escoja la opcion mas adecuada.

A. Dimension Planeacion de Produccién

1. Conoce usted la actividad principal que desarrolla la empresa

Tempotex:

U
U

Si
No

2. Con que frecuencia se planifica la produccion

U
U
O

semanal
quincenal

mensual

3. Laproduccién de la empresa Tempotex se realiza por:

O

O o o o

Pedido de algun cliente

Mantener el stock del inventario

Se produce para No parar la produccion de la empresa
Un presupuesto realizado

Todas las anteriores
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. Se realiza un andlisis de inventarios para determinar la demanda
productivay proyecciones.

1 Si

7 No

. Se ha determinado inventarios maximos y minimos de las materias
primas necesarias para la produccion

1 Si

7 No

. Laempresa cuentacon los siguientes Formatos fisicos o digitales para

el proceso productivo (elija todos los que corresponda)

Formato Si No

Requerimiento de materia prima para adquisicion

Requisicion de Materia Prima para produccion

Orden de Produccion por Pedido o Trabajo

Orden de Produccion por Proceso

Entrega de Producto Terminado a Bodega

Orden de Reproceso

Kardex

Hoja de Costos para Registro Contable

. Dimensién Proceso de Produccion

. Conoce usted cuél es el proceso de produccion
1 Si

] No

. La empresa desarrolla todo el proceso de fabricacion para obtener el
producto terminado

1 Si

7 No
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9. El departamento de producciéon es un espacio divido por éreas,
secciones 0 procesos.
1 Si
7 No

10.Existe un espacio adecuado para almacenar cada elemento. (Elija las
bodegas existentes)

Bodega de Materia Prima

Bodega de Productos en Proceso

Bodega de Producto Terminado

Bodega de Reprocesos

O 0o o o o

Bodega General

11.Las bodegas mencionadas tienen actualizados sus inventarios.
Bodega Si No

Bodega de Materia Prima

Bodega de Productos en Proceso

Bodega de Producto Terminado

Bodega de Reprocesos

Bodega General

12.Existe un control de los elementos del costo (materia prima, mano de
obray costos de fabricacion) entre bodegas.
1 Si
1 No

13. Existen funcionarios responsables del control y manejo de los
elementos que intervienen en el proceso de producciéon
1 Si
7 No

Argumente su respuesta
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14.Considera usted que los desperdicios del proceso de produccién son:
1 Alto
1 Bajo

1 Moderado

O

Irrelevante

15. Laempresacumple con laentrega de laproducciéon en formaoportuna
1 Si
7 No

C. Dimension Registro y Calculo del Costo
16.La empresa Tempotex cuenta con un sistema de acumulacién de
costos para el registro y seguimiento de su produccion y que permita
tomar decisiones.
1 Si
1 No

17.Considera usted que el actual método del calculo del costo de
produccion de los articulos es correcto con los datos contables de
inventario y costo.
1 Si
1 No

18. El registro contable de los costos de produccion es de método sencillo
para que lainformacidn se encuentre actualizada.
1 Si
1 No
19. Existe un departamento encargado del control y registro del costo de
produccion
1 Si
7 No
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20. Bajo qué relacién se encuentran contratados los trabajadores de la

empresa Tempotex (Elija todas las opciones que correspondan)

[

O O o o

Relacién de dependencia tiempo completo
Relacién de dependencia medio tiempo
Relacion de dependencia tiempo parcial
Prestacion de servicios

Maquila



Anexo 4. Validacion Experto Viteri Medina José Luis.

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE
INFORMACION

Estudiante: Carla Miranda
Fecha: 20/04/2022
Instrucciones:

Después de leer, analizar el instrumento de recoleccién de informacion
“Encuesta para empleados y trabajadores de la empresa TEMPOTEX" y de
cotejarlo con la matriz de consistencia adjunta, se le solicita puntuar, argumentar
y de ser necesario realizar observaciones y sugerencias acorde a su criteno y
experiencia.

Para cada criterio de validez considere |a siguiente escala:

Aceptable

Nada Poco { Regular Muy
~_aceptable aceptable aceptable
v | 2 | 3 | & | s
Criterio de Puntuacion Argumento Observacion/
validez r - -
1]2[3]a]s Sugerencia
Imparcialidad X
X Mejorar la relacion de
; ideas en las preguntas
Congruencia 12y 13
X Redactar las preguntas
; de manera que sean
Redacoion entendibles para todos
i los encuestados.
Orden X
Presentacion
del X
instrumento




Criterio de Puntuacién Argumento Observacion/
validez
2(3]als Sugerencia
Pertinencia
de ": Aumentar el numero
pregun' s X de preguntas para
w::e';‘;o comprender de mejor
i " manera el proceso de
objetivos de praduesion.
investigacion
Definicion de Aumentar las
alternativas X opciones de
de respuesta respuesta,
por pregunta
Total 16 | 15
Parcial
Total 31
Calificacion del Instrumento:
Puntuacion Recibida Porcentaje
(Sobre 35)
3 88,57%
Escala (x)
No valido-Reformular ' De7a13 | 20% - 39%
N6 valido-Modificar De 14 a 20 | 40% - 59%
Valido-Mejorar De 21a 27 | 60% - 79%
Valido-Aplicar De 28 a 35 | 80% - 100% X
Nombre del experto: Dr. José Luis Viteri Medina
_Formacion Académica: | Dr.en Contabilidad y Auditoria
Firma: )
f —
JMA
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Anexo 5. Validacion Experto Villacis Yank José Alfredo.

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE
INFORMACION

Estudiante: Carla Miranda
Fecha: 20/04/2022
Instrucciones:

Después de leer, analizar el instrumento de recoleccion de informacion
“Encuesta para empleados y trabajadores de |la empresa TEMPOTEX" y de
cotejarlo con la matriz de consistencia adjunta, se le solicita puntuar, argumentar
y de ser necesario realizar observaciones y sugerencias acorde a su critero y
experiencia.

Para cada criterio de validez considere la siguiente escala:

Nada Poco Regular Aceptable Muy
_aceptable aceptable | : aceptable
1 2 3 4 5
Criterio de Puntuacion Argumento Observacion/
validez | m
1 ?72' 348 Sugerencia
Imparcialidad X
X
Congruencia
X
Redaccion
X
Orden
X
Presentacion
del
instrumento
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Criterio de Puntuacion Argumento Observacion/
validez
2/3lals Sugerencia
Pertinencia
de las
preguntas
para la X
consecucion
de los
objetivos de
investigacion
Definicion de X
alternativas
de respuesta
por pregunta
Total 35
Parcial
Total 35
Calificacion del Instrumento:
Puntuacion Recibida Porcentaje
(Sobre 35)
a5 100%
Escala (x)
No valido-Reformular | De7a13 | 20% - 39%
N6 valido-Modificar De 14 a 20 | 40% - 59%
Valido-Mejorar De 21a 27 | 60% - 79%
Valido-Aplicar De 28a 35 | 80% - 100% | X

Nombre del experto:

José Alfredo Villacis Yank

Formacién Académica:

Magister en gerencia contable y
finanzas corporativas

Firma:

s
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Anexo 6. Validacion Experto Bombdn Danilo

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE
INFORMACION

Estudiante: Carla Miranda
Fecha: 19/04/2022
Instrucciones:

Después de leer, analizar el instrumento de recoleccion de informacion
“Encuesta para empleados y trabajadores de la empresa TEMPOTEX" y de
cotejarlo con la matriz de consistencia adjunta, se le solicita puntuar, argumentar
y de ser necesario realizar observaciones y sugerencias acorde a su criterio y
experiencia.

Para cada criterio de validez considere la siguiente escala;

Nada Poco Regular Aceptable Muy
aceptable aceptable aceptable

1 2 3 4 5

Criterio de Puntuacion Argumento Observacion/
validez Sugerencia

1 2/3 45

Imparcialidad X

Congruencia

Redaccion

Orden X

Presentacion
del
instrumento




Criterio de Puntuacion Argumento Observacion/
valldez
203/als Sugerencia
Pertinencia
de las
preguntas
para la X
consecucion
de los
objetivos de
investigacion
Definicion de
alternativas X
de respuesta
por pregunta
Total 8 |25
Parcial
Total 33
Calificacion del Instrumento:
Puntuacién Recibida Porcentaje
(Sobre 35)
33 04,28%
Escala (x)
No valido-Reformular | De7a13 | 20% - 30%
N6 valido-Modificar De 14 a 20 | 40% - 59%
Valido-Mejorar De 21a 27 | 60% - 79%
Valido-Aplicar De 28 a 35 | 80% - 100% X

Nombre del experto:

Mg. Danilo Bombén

Formacién Académica:

Magister en Direccion Financiera

Firma:

Ak
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