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RESUMEN

La avicola Anahi Andrea Espin, es una empresa privada con mas de 22 anos de
operacion orientada al lucro, la misma ha enfrentado en los ultimos afios un déficit
financiero significativo. Esto se debe, a cambios en el entorno econémico y a la falta
de informacion adecuada para gestionar eficazmente los riesgos financieros. Ante
esta situacion, la investigacion es necesaria porque identifica y desarrolla politicas
financieras especificas que optimizan los procesos de toma de decisiones y

aseguran la sostenibilidad a largo plazo de la empresa.

El objetivo general es analizar los riesgos financieros y su impacto en la estabilidad
financiera para la toma de decisiones en la avicola Anahi Andrea Espin, con la
finalidad de que se puedan disefar estrategias que mitiguen dichos los riesgos
existentes y mejoren la resiliencia financiera de la organizacién. Esta investigacion
es de tipo descriptiva-explicativa con un enfoque cualitativo. Para sustentar el
estudio, se emplean métodos tedricos como el analisis-sintesis y el método

hipotético-deductivo, lograndose con ello, profundidad en los analisis del estudio.

Los resultados se asocian a la determinacion y analisis de la evaluacion del riesgo
para su disminucion y la mejora de la informacion disponible para la toma de
decisiones estratégicas. Estos criterios, contribuyen al progreso de la filosofia y el
funcionamiento de las actividades operativas y financieras de la empresa objeto de

estudio.

Palabras clave: gestion de riesgos, estabilidad financiera, avicola, riesgos

financieros, toma de decisiones.
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ABSTRACT

Anahi Andrea Espin Poultry is a private, for-profit company with over 22 years of
operation. In recent years, it has faced a significant financial deficit due to changes
in the economic environment and the lack of adequate information to effectively
manage financial risks. In response to this situation, the present research is
essential as it identifies and develops specific financial policies aimed at optimizing

decision-making processes and ensuring the company's long-term sustainability.

The general objective is to analyze financial risks and their impact on financial
stability in order to support decision-making at Anahi Andrea Espin Poultry. The goal
is to design strategies that mitigate existing risks and enhance the organization's
financial resilience. This is a descriptive-explanatory study with a qualitative
approach. To support the research, theoretical methods such as analysis-synthesis
and the hypothetical-deductive method are employed, allowing for in-depth analysis

of the subject.

The findings relate to the identification and evaluation of financial risks, their
mitigation, and the improvement of available information for strategic decision-
making. These insights contribute to the development of the company’s operational

and financial philosophy and practices.

Keywords: risk management, financial stability, poultry, financial risks, decision-

making.
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INTRODUCCION

La gestion de riesgos financieros se ha desarrollado como una herramienta esencial
para las empresas que buscan obtener tener estabilidad y crecimiento econémico
en un entorno cada dia mas incierto. La identificacion, evaluacion y mitigacion de
los riesgos financieros son factores claves para asegurar la sostenibilidad de las
avicolas a largo plazo. Es asi que, este estudio propone investigar los elementos
que inciden en los riesgos financieros, buscandose con ello, comprender cada una
de las fluctuaciones del mercado, costos operativos y otros factores externos

pueden afectar la rentabilidad y viabilidad econémica — financiera de las empresas.

Por consiguiente, y relacionado con algunos estudios referentes a la gestion de
riesgos financiero, las empresas en este sector han enfrentado a un entorno
altamente competitivo, en el cual, la toma de decisiones estratégicas esta basada
en el correcto uso de los recursos financieros, como el trabajo establecido de
Garcia (2019), en el cual destaca la importancia de implementar una adecuada

gestion de riesgos para prevenir pérdidas considerables.

Dado tal contexto descrito, la situacion problémica de este estudio esta enfocada
en los diversos problemas financieros que enfrenta la empresa avicola Anahi
Andrea Espin, debido a la complejidad del entorno econémico actual. Las empresas
de mencionado sector han experimentado un crecimiento considerable en Ecuador,
pero a su vez, se ven expuestas a una serie de riesgos financieros derivados de la
fluctuacion de precios, costos operativos altos, arrastramiento de deudas, entre
otros factores externos. Pese a que diversas empresas en este sector han logrado
consolidarse, la falta de un estudio de riesgos financieros podria ser una amenaza
en la estabilidad econémica-financiera. No todas las empresas del sector cuentan
con los procesos necesarios para identificar, evaluar y mitigar riesgos de una forma

efectiva.

Dado tal contexto, se plantea como problema cientifico: ;Qué riesgos financieros
afectan la sostenibilidad econémica de la empresa Avicola Anahi Andrea? Ademas,

se bosqueja como idea cientifica para defender: el analisis de una gestidon de



riesgos financieros contribuye a la estabilidad y rentabilidad de la empresa avicola
Anahi Andrea Espin en el mercado. Por consiguiente, el proyecto de investigacion
tiene como objetivo general: analizar los riesgos financieros y su impacto en la

estabilidad financiera para la toma de decisiones en la avicola Anahi Andrea Espin.

Acorde con este objetivo se plantean los siguientes objetivos especificos:

1. Sustentar tedricamente los riesgos financieros y su impacto en la toma de
decisiones para las empresas productivas.

2. Determinar los factores que inciden en los resultados operativos vy
financieros para la toma de decisiones en la empresa avicola Anahi Andrea
Espin.

3. Determinar los riesgos financieros relacionados con la actividad operativa

y financiera para la empresa avicola Anahi Andrea Espin.

En tal sentido, se emplea una investigacion de tipo descriptiva — explicativa, con
enfoque mixto (cualitativo y cuantitativo), que permita comprender a profundidad el
fendmeno econdmico y las variables involucradas. Donde se aplican encuestas y
entrevistas como instrumentos de recoleccion de datos, que aportan rigor y solidez

al estudio.

Dicho esto, el resultado que se espera por parte de la avicola Anahi Andrea Espin
es que, esta investigacion presente el analisis correcto de los principales riesgos
financieros que afectan a la misma, con la finalidad de establecer estrategias
financieras adecuadas que mejoren su gestion econdémica y fortalezcan su

competitividad en el mercado nacional.



CAPITULO I. ESTADO DEL ARTE Y LA PRACTICA

1.1.Evolucioén histérica de riesgos financieros para la toma de decisiones

La gestion del riesgo financiero desde el punto de vista de Bogojevic (2021), ha
sido una preocupacion clave para las empresas a lo largo de la historia, dado su
impacto directo sobre la estabilidad y la rentabilidad organizacional. En el contexto
de las empresas productivas, la toma de decisiones adecuadas requiere un
entendimiento profundo de los riesgos financieros, los cuales han evolucionado con
el tiempo, influenciados por los cambios en las condiciones macroecondémicas, los

avances en las teorias economicas y las innovaciones en las practicas contables.

En tal sentido, Chakraborty (2020) sostiene que, desde los primeros intercambios
comerciales en las antiguas civilizaciones, las empresas enfrentaron los riesgos
derivados de fluctuaciones en los precios, falta de liquidez, y la incertidumbre sobre
los pagos. De la misma forma, Stulz (2022) considera que, la forma estructurada
de gestionar estos riesgos comenzé a tomar forma en la Revolucion Industrial (Siglo
XIX), cuando el crecimiento de las organizaciones y los mercados financieros
impulsaron la necesidad de contar con metodologias mas precisas para evaluar y

mitigar los riesgos financieros.

Al respecto, algunos autores como Fraser et al. (2021) corroboraron que, en esta
etapa (siglo XIX) los empresarios de la época comenzaron a adoptar practicas
contables que les permitieron evaluar las fluctuaciones del mercado y la rentabilidad
de sus operaciones. En este contexto, Prendergast (2021) y Khalil (2023)
confirmaron que, los trabajos de Charles Babbage y Adam Smith, sentaron las
bases de lo que mas tarde seria la contabilidad moderna. En ambos trabajos, los
autores enfatizaron que la capacidad de identificar y clasificar los costos operativos
permitié a los empresarios reducir el impacto de los riesgos relacionados con la
produccion y la gestién de inventarios, temas fundamentales para empresas

productivas como las avicolas.



Es asi como, la evolucion histérica de la gestion de riesgos financieros refleja el
esfuerzo constante de las organizaciones por adaptarse a las exigencias de un

entorno econdémico Yy financiero cada vez mas complejo y dinamico.

Desde sus origenes, segun Nugrahanti (2023), los riesgos financieros han estado
relacionados con factores que afectan la estabilidad econémica de las empresas,
como la volatilidad de los mercados, las fluctuaciones en los precios de insumos y
productos, precio de la materia prima y las condiciones macroecondémicas. Por lo
tanto, la sistematizacion de este concepto ha permitido a las organizaciones
adoptar estrategias para identificar, medir y mitigar los riesgos que impactan sus

operaciones.

La comprension y el abordaje de los riesgos han avanzado a medida que los
mercados financieros y las actividades productivas han adquirido mayor
complejidad. En el ambito internacional, autores como Cazorla (2021); y, Cortés et
al. (2022), han destacado que los riesgos financieros comenzaron a ser tratados
de manera formal con el desarrollo de los mercados financieros en el siglo XX,
especialmente, después de la Gran Depresion de 1929 donde se desarrollaron los
primeros modelos tedricos sobre el riesgo financiero y cuando las fluctuaciones en
las tasas de interés, el tipo de cambio y los precios de las materias primas,

empezaron a tener un impacto considerable en las operaciones empresariales.

Con respecto a lo planteado, Rostek & Yoon (2024) confirman que, uno de los
avances mas importantes en la comprensién de los riesgos financieros es la
introduccién de la teoria de la cartera por Harry Markowitz en 1952, la cual, fue
validada por un enfoque cuantitativo para la diversificacion de activos, con el
objetivo de minimizar el riesgo total. Al respecto, Guerard (2023) considera que, la
teoria de Markowitz propuso que un portafolio de inversiones deberia ser disefiado
para balancear el riesgo y el rendimiento, de forma tal, que existiera una
combinacion de activos para la disminucidn del riesgo total sin comprometer las

ganancias esperadas.



El modelo planteado por Guerard (2023), tuvo un gran impacto en la gestién de
riesgos financieros en empresas, no lo concibié de forma aislada, sino, dentro de

un sistema interconectado de variables.

Paralelamente a lo descrito, el estudio del riesgo en los mercados financieros de
Molina et al. (2023), fue impulsado por el trabajo de Sharpe (Fecha) con la creacion
del Modelo de Valoracion de Activos de Capital (CAPM). El mismo que, esta
sustentado en un enfoque de valoracion de activos financieros en funciéon de su
riesgo y rendimiento esperado. Este modelo, se convirtié en un referente para la
gestion del riesgo financiero, permitiéndoles a las empresas, comprender como los
activos en su portafolio se correlacionan entre si, lo que, facilitaba la toma de

decisiones para mitigar el riesgo.

Con el advenimiento de la globalizacion en la segunda mitad del siglo XX, los
riesgos financieros adquirieron una complejidad aun mayor. A juicio de Ranger et
al. (2021), las empresas comenzaron a operar en mercados internacionales, lo que,
implicd la necesidad de gestionar riesgos derivados de las fluctuaciones en las
tasas de cambio, los precios de los productos, los riesgos politicos; y, las tasas de
interés. Motivo por el cual, la contabilidad financiera junto con las técnicas
avanzadas de gestion de riesgos, se transformaron en herramientas esenciales
para asegurar la estabilidad y la rentabilidad de las empresas, especialmente, en

aquellas que operaban en industrias altamente volatiles como la avicola.

Asimismo, otros autores como Eun et al. (2021), postularon que las grandes
corporaciones empezaron a implementar sistemas integrales de gestion de riesgos,
que incluian la cobertura financiera y los riesgos operativos inherentes a sus
actividades. Segun Settembre et al. (2021), a nivel internacional los avances en la
gestion de riesgos fueron complementados con la creacion de organismos
reguladores como la Comisiéon de Valores de los Estados Unidos (SEC) y, mas
tarde, el Basilea Il, que establecio directrices para la gestion de riesgos bancarios
y financieros; de modo que, a finales del siglo XX y principios del XXlI, la gestion de
riesgos financieros dej6é de ser vista unicamente como una funcién operativa para

convertirse en un factor estratégico clave para las empresas.



La evolucion del riesgo financiero en la opinién de Saunders et al. (2021), ha
conllevado a las empresas productivas a considerar no solo los riesgos derivados
de los mercados financieros, sino también, aquellos asociados con la cadena de
suministro, el comportamiento del consumidor y los riesgos operativos internos. En
este contexto, tedricos como Hull (2020) han sido fundamentales en la evolucién
del enfoque moderno hacia la gestion de riesgos, con la propuesta de integrar todos
los riesgos relevantes en un marco coherente que pueda ser evaluado de manera

holistica.

Es asi que, segun Hull (2020), la gestion de riesgos debe incorporar herramientas
avanzadas como el Value at Risk (VaR), la simulacion de Monte Carlo y los modelos
de gestion de riesgos basados en el capital. Estos enfoques en la actualidad se han
convertido en practicas comunes para medir y gestionar el riesgo financiero dentro

de las empresas.

En el contexto latinoamericano, Busso & Messina (2020) mencionan que, la
evolucion de los riesgos financieros ha estado influenciada por la alta volatilidad
economica, caracterizada por crisis recurrentes y una marcada dependencia de los
mercados internacionales. Segun Babich & Birge (2020) los paises en desarrollo
enfrentan desafios especificos relacionados con el acceso limitado al
financiamiento, la inestabilidad monetaria y la alta exposicion a fluctuaciones en los

precios de los productos basicos.

En Ecuador, segun Meireles et al. (2023), la dolarizacién implementada en el afio
2000 representd un hito en la historia econdmica nacional, al reducirse
significativamente el riesgo de cambio, pero llevando consigo un aumento de la
dependencia de factores externos como la balanza comercial y las reservas

internacionales.

En tal sentido, el sector avicola enfrenta riesgos especificos derivados de su
dependencia de insumos importados, como el maiz y la soja, que representan mas
del 65% de los costos de produccion; y, segun datos del Ministerio de Agricultura y

Ganaderia (2023), estas materias primas estan sujetas a variaciones de precios en



los mercados internacionales, lo que, incrementa la exposicion al riesgo de

mercado.

Por consiguiente, lo anterior es congruente con los informes del Banco Central del
Ecuador (2022), dado que, se enfatiza en que estas fluctuaciones estan altamente
correlacionadas con el tipo de cambio y las politicas comerciales internacionales,
incrementandose asi, la vulnerabilidad de las empresas avicolas ante cambios
repentinos en el mercado internacional. Con lo cual, las restricciones logisticas y
los cambios en las politicas comerciales internacionales, como aranceles o
subsidios agricolas en los paises exportadores, afiaden un componente de

incertidumbre que afecta la sostenibilidad financiera de las empresas avicolas.

A su vez, Gaytan (2021) revela que, el Comité de Supervisién Bancaria de Basilea
establece que los riesgos financieros pueden clasificarse en tres categorias
principales: riesgos de mercado, riesgos de crédito y riesgos operativos. Esta
clasificaciéon, ha sido ampliamente aceptada en la literatura y en la practica
empresarial, aunque autores como Dvorsky et al. (2021) sugieren que, esta vision
debe ser ampliada para incluir riesgos estratégicos y de liquidez, considerandose

la interdependencia entre los diferentes tipos de riesgos.

En el caso de las empresas productivas, como las avicolas, estos riesgos estan
interrelacionados, los problemas de liquidez derivados de la falta de acceso a
financiamiento pueden amplificar el impacto de las fluctuaciones de mercado o de

eventos inesperados, como desastres naturales o crisis sanitarias en el sector.

A nivel nacional, investigaciones como la de Caminos et al. (2024) han resaltado
que, las empresas productivas ecuatorianas enfrentan una capacidad limitada para
gestionar riesgos financieros debido a la ausencia de planificacion estratégica,
recursos econdémicos o capacitaciones en el tema. No obstante, Becerra (2021)
enfatiza que, sobre los ultimos afos se han observado que existen organizaciones
en sectores mas tecnificados como el avicola. Estan comenzando a adoptar

modelos de gestidon de riesgos basados en el analisis de datos y proyecciones



econdmicas. El avance en mencién, sugiere una oportunidad significativa para

aplicar metodologias internacionales adaptadas al contexto local.

Desde una perspectiva critica, los modelos tradicionales de gestion de riesgos han
sido utiles para identificar y mitigar amenazas financieras. Sin embargo, algunos
autores como Tacuri & Lopez (2021) argumentan que, estos enfoques no
consideran eventos altamente improbables pero que, si son de gran impacto,
conocidos como “cisnes negros”. Este argumento, resalta la importancia de
incorporar analisis prospectivos y planes de contingencias en las estrategias de
gestion de riesgos de las empresas avicolas, especialmente, en entornos altamente
volatiles como el ecuatoriano, donde la alta dependencia de factores externos y la
limitada diversificacidn econdmica incrementan la vulnerabilidad de las empresas

frente a estos eventos.

Asi pues, al analizar la evolucion historica de los riesgos financieros, es evidente
que, su gestion ha pasado de ser una practica reactiva a un enfoque mas
estratégico y proactivo. Esto, implica no solo identificar y mitigar riesgos, sino

también, aprovechar las oportunidades que surgen en un entorno cambiante.

Asimismo, la posibilidad de evaluar los riesgos financieros desde una perspectiva
evolutiva resulta crucial para identificar aquellos relacionados especificamente con
la actividad operativa y financiera de la avicola. Requejo (2024) destaca que, las
fluctuaciones en los costos de los insumos, las restricciones logisticas y las
variaciones en la demanda del mercado, son ejemplos de riesgos operativos que,
si no se gestionan adecuadamente, pueden afectar la estabilidad financiera de la

empresa.

Finalmente, Majka (2024) expone que, la gestion de riesgos financieros implica
abordar desafios como la disponibilidad de liquidez y el cumplimiento de las
obligaciones crediticias, los cuales, tienen un impacto directo en la sostenibilidad a

largo plazo de la organizacion.



1.2. Analisis de los principales indicadores de riesgos financieros para latoma

de decisiones en las empresas productivas

El analisis de los riesgos financieros es una de las actividades mas cruciales para
la gestion eficiente de cualquier empresa y, en particular, para las organizaciones
productivas como las avicolas, que se enfrentan a una serie de desafios especificos
que pueden impactar directamente en su estabilidad econdmica y operativa. En
este contexto, las que se dedican a la actividad avicola, deben evaluar
cuidadosamente cémo los riesgos financieros pueden afectar no solo su capacidad
para operar, sino también, su estrategia de crecimiento y competitividad en el
mercado, volviéndose esencial comprender la naturaleza de estos riesgos y su
impacto en la estabilidad financiera de la empresa para la toma de decisiones, con

la finalidad de que aseguren el éxito a largo plazo.

Dado lo descrito, es importante hacer referencia a determinados indicadores de

riesgos financieros en empresas productivas, entre los que destacan los siguientes:

e Liquidez

Segun los criterios de Blessing & Sakouvogui (2023), la liquidez es un indicador
que refleja la capacidad de una empresa para hacer frente a sus obligaciones de
corto plazo. Asi mismo, Amoa (2021) la define como la capacidad para convertir sus
activos en efectivo sin afectar significativamente sus operaciones y, destaca que,
mantener una adecuada liquidez es vital para evitar crisis de flujo de caja. Por
consiguiente, la liquidez en las empresas productivas se refiere a la capacidad de
una empresa para cumplir con sus obligaciones financieras a corto plazo sin

comprometer su operacion.

En el caso de una empresa avicola, la liquidez debe cubrir costos inmediatos como
la compra de alimentos, medicamentos para las aves, salarios y mantenimiento de
las instalaciones. Caso contrario, un déficit de liquidez podria llevar a la
organizacion a depender de lineas de crédito costosas o incluso a incurrir en
impagos, lo que, afectaria su reputacion y capacidad de negociacion con
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proveedores. Por lo que, monitorear el nivel de liquidez es fundamental para una
gestion financiera sélida, dado que, asegura que puedan continuar las operaciones

sin interrupciones, a pesar de las fluctuaciones en los ingresos.

e Solvencia

Este indicador segun Horobet et al. (2021), se refiere a la capacidad de la empresa
para cubrir sus obligaciones financieras a largo plazo con sus activos totales. En
palabras de Yenni et al. (2021), un indicador clave de solvencia es la relacion entre
el total de deudas y el patrimonio neto de la empresa. Es decir, la solvencia mide la
capacidad a larga data de una organizacién para cumplir con sus deudas,

evaluandose su estructura de capital y la relacion entre sus activos y pasivos.

A juicio de Vivar & Torres (2024), las empresas que mantienen una alta proporcion
de deuda frente a su capital propio corren un mayor riesgo de insolvencia en caso
de que sus ingresos caigan o se presenten situaciones imprevistas que alteren su
operatividad. En el sector avicola, donde los margenes de ganancia pueden ser
relativamente bajos debido a los costos elevados de produccion, mantener un buen
nivel de solvencia es esencial para evitar el sobreendeudamiento y asegurar que la
misma pueda cubrir sus obligaciones financieras a largo plazo sin comprometer las

operaciones o estabilidad financiera de la empresa.

e Rentabilidad

Con respecto a este indicador, Adbul et al. (2022) sefialaron que, la rentabilidad es
un indicador fundamental que mide la capacidad de una empresa para generar
beneficios a partir de sus ingresos. Lo que, es congruente con Kliestik et al. (2020),
quienes proponen que la rentabilidad sea un referente de la capacidad de generar
ganancias con relacion a los recursos invertidos, reflejandose con ello, la eficiencia

operativa y la sostenibilidad financiera.

En el caso de las empresas avicolas, los costos asociados a la cria de aves, el

alimento, la infraestructura y la mano de obra son significativos, lo que conlleva, a
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que la rentabilidad sea un indicador critico para evaluar la sostenibilidad financiera.
Asimismo, la rentabilidad no solo esta influenciada por los costos de produccion,
sino también, por factores como: demanda del mercado, precios de venta de los
productos (huevos, carne de pollo); y, eficiencia operativa. Por lo que, el analisis de
la rentabilidad favorece el ajuste de su estructura de costos, la optimizacion de sus
procesos de produccion; vy, la fijacion de precios competitivos, que le permitan

mantenerse viable en el futuro.

¢ Riesgo de Creédito

Segun algunos autores, por ejemplo, Naili & Lahrichi (2022), el riesgo de crédito
hace referencia a la probabilidad de que los clientes o proveedores de la empresa
no cumplan con sus compromisos de pago, lo que, podria generar impagos que
afecten el flujo de caja. Por su parte, Koju et al. (2020) lo caracterizan como la
posibilidad de que los clientes o deudores no paguen las deudas contraidas,

afectandose con ello, la liquidez y estabilidad financiera de la empresa.

Con respecto a una empresa avicola, que puede tener relaciones comerciales con
proveedores de insumos Yy con distribuidores de productos, gestionar
adecuadamente el riesgo de crédito es crucial. Respecto a esto, se coincide con
algunos autores cuando confirman que una estrategia, incluye una evaluacion
exhaustiva de la solvencia de los socios comerciales, el establecimiento de limites
de crédito razonables y el uso de herramientas como seguros de crédito o acuerdos
de pago anticipado (Sadiq et al., 2022). Con lo cual, gestionar el riesgo de crédito
no solo protege la liquidez, sino que, contribuye a la estabilidad operativa y

financiera a largo plazo.

¢ Riesgo Operativo

El riesgo operativo desde el punto de vista de Kacani et al. (2022), esta relacionado
con los problemas internos que pueden afectar el funcionamiento normal de la
empresa. En el caso de una avicola, estos problemas pueden incluir fallas en el

proceso de produccién (como: enfermedades en las aves, problemas en la
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alimentacién, accidentes en las instalaciones), problemas logisticos; y, errores

humanos que generen pérdidas.

Con relacién a lo anterior, Sakowski et al. (2023) revelan que, los riesgos operativos
abarcan aspectos regulatorios vinculados o asociados a cambios en las leyes que
afecten la produccion o comercializacion de los productos avicolas.
Consecuentemente, la gestidn de estos riesgos requiere un enfoque integral, que
incluya: capacitacion constante del personal, implementacion de protocolos de
seguridad; y, actualizacion continua sobre las normativas que puedan afectar al

sector.

Una vez descrito algunos de los indicadores que seran tratados en este estudio, es
conveniente hablar sobre algunos modelos financieros que permitieron tomar

decisiones a las empresas, segun algunos autores:

a) Modelo de Analisis de Sensibilidad

Este modelo es clave para evaluar como los cambios en ciertos factores afectan
los resultados financieros de la empresa. En una avicola, factores como el precio
del maiz (uno de los principales insumos), los costos de energia o el precio de los
productos finales (huevos y carne), pueden experimentar fluctuaciones
significativas. Relacionado a este contexto, Cardenas (2021) enfatiza que, el
analisis de sensibilidad permite a la empresa entender el impacto de estas
variaciones en su rentabilidad y toma de decisiones para mitigar posibles pérdidas.
Asi, por ejemplo, si el precio de los insumos aumenta considerablemente, el modelo
ayuda a determinar qué tan vulnerable es la organizacion a este tipo de cambios y

qué medidas correctivas se deben tomar.
b) Modelo de Valor en Riesgo (VaR)
El VaR en la opinién de Diaz & Millan (2022), es un modelo ampliamente utilizado

para evaluar el riesgo financiero mediante la cuantificaciéon de las pérdidas

potenciales que la empresa podria experimentar en condiciones normales de
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mercado. Para la empresa avicola, el VaR podria ayudar a estimar las posibles
pérdidas financieras debido a fluctuaciones en los precios de los insumos o la
variabilidad en la demanda de productos. Esto hace que, el modelo sea util para la
gestion de riesgos tanto operativos como de mercado, ayudando a establecer

limites razonables de exposicion al riesgo.

¢) Modelo de Flujo de Caja Descontado (DCF)

Desde la posicion de Corredor & Cuéllar (2020), este modelo es fundamental para
evaluar la viabilidad de proyectos de inversién a largo plazo y la rentabilidad futura
de la empresa. Asimismo, Barturen (2023) complementan dicho argumento vy
ratifican que, mediante el calculo del valor presente de los flujos de caja futuros,
ajustados por el riesgo, el modelo determina si una inversion en expansion, como
la construccidén de nuevas instalaciones o la compra de maquinaria, es rentable en
el largo plazo. En el caso de la empresa avicola, el DCF es especialmente util para
evaluar el retorno de inversiones en la mejora de las instalaciones de cria y la

implementacion de nuevas tecnologias.

d) Modelo de Punto de Equilibrio

Como expresa Martinez (2021), el analisis del punto de equilibrio es fundamental
para determinar el volumen de ventas necesario para cubrir los costos fijos y
variables de la empresa. Para una avicola, esto implica calcular cuantos productos
deben venderse (por ejemplo, huevos o carne) para cubrir los costos asociados con
la cria de las aves, el pago de salarios y la compra de insumos. Este modelo es util
para entender las condiciones minimas en las que la empresa puede operar sin

incurrir en pérdidas y es esencial para la planificacion financiera a corto plazo.
e) Modelo de Analisis de Riesgo Crediticio
De acuerdo con Pazmay (2021), este modelo es relevante para gestionar el riesgo

de crédito, evalua la capacidad de los clientes para cumplir con sus pagos y la

posibilidad de incurrir en impagos. En el caso de la empresa avicola, este modelo
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podria ser utilizado para evaluar la solvencia de los distribuidores o de los clientes
mayoristas que compran productos en grandes volumenes, implementandose de
esta manera, criterios estrictos para conceder crédito, asegurar las cuentas por

cobrar; y, lograr la disminucién del riesgo financiero.

Por lo tanto, los indicadores financieros claves, como: liquidez, solvencia,
rentabilidad, riesgo de crédito; y, riesgo operativo, deben ser monitoreados de forma
continua para detectar posibles vulnerabilidades y tomar decisiones informadas a
tiempo. Ademas, la aplicacion de modelos financieros favorece a la empresa al
momento de identificar, evaluar y gestionar los riesgos de manera eficaz, con lo
cual, podria facilitarse la toma de decisiones estratégicas basadas en una
comprension profunda de los riesgos que enfrenta, lo que, contribuye a su vez, a la

sostenibilidad y éxito duradero.

1.3.Caracterizacion de la contabilidad financiera y el riesgo en las empresas

productivas

La contabilidad financiera juega un papel esencial en la gestion de las empresas,
particularmente en las empresas productivas como las avicolas, donde los costos
de produccion y las dinamicas del mercado impactan directamente en la estabilidad
financiera y en la toma de decisiones estratégicas. En este contexto, Hernandez et
al. (2022) manifiestan que, la contabilidad financiera no solo sirve como herramienta
para registrar y clasificar las transacciones econdémicas, sino que, permite evaluar
el riesgo, un factor crucial para garantizar la solvencia y rentabilidad de la empresa

a largo plazo.

Desde otra perspectiva, se coincide con Déniz & Verona (2021), al referirse que la
contabilidad financiera es una disciplina que se encarga de la recopilacién,
clasificacion y presentaciéon de la informacién econdmica y financiera de una
empresa, cuya funcion principal, es proporcionar a los usuarios externos
(inversores, bancos, autoridades fiscales y otros interesados) una vision clara y
precisa de la situacién financiera de la organizacién. A su vez, Warren et al. (2020)

la definen como una rama de la contabilidad que se enfoca en el registro y la
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elaboracién de informes sobre las transacciones financieras de la empresa, como
ventas, compras, ingresos, gastos y deudas, siendo su principal objetivo generar
estados financieros que reflejan la situacion econdmica de la institucion en un

periodo determinado.

Desde la 6ptica de Chiliquinga (2022), en las empresas productivas avicolas la
contabilidad financiera adquiere un papel aun mas relevante, dado que, se enfrenta
a una serie de complejidades derivadas de los costos operativos y de produccion,
los cuales fluctuan con frecuencia debido a factores como: precios de los insumos,
demanda de productos; y, cambios en la normativa. En este tipo de organizaciones
productivas, la contabilidad financiera proporciona informacion clave para la toma
de decisiones estratégicas, lo cual favorece el analisis de la fijacion de los precios,

la planificacion de la produccién y la evaluacién de la rentabilidad.

Relacionado con lo anterior, Moreno et al. (2022) confirman que, a través de los
estados financieros (Balance general; Estado de resultados; y, Flujo de efectivo),
los gerentes pueden identificar las areas mas vulnerables de la empresa y tomar
las medidas correctivas necesarias. Por esto, se puede plantear que, la contabilidad
no solo tiene un rol informativo, sino también, predictivo y prescriptivo,
permitiéndoles a los responsables de la empresa tomar decisiones fundamentadas

en datos precisos.

En tal sentido, autores como Mazzocchetti et al. (2020) han subrayado la
importancia de la contabilidad financiera para proporcionar una imagen precisa de
la rentabilidad y la solvencia de las empresas productivas. En su obra, los autores
destacan que, la calidad de la informacion contable es fundamental para la correcta
toma de decisiones, la falta de informacién precisa puede generar riesgos

significativos para la estabilidad financiera de la empresa.

Por otro lado, Peir6 et al. (2022) afirman que, en las empresas productivas la
contabilidad financiera no solo debe centrarse en el registro de las transacciones,
sino también, en la planificacién y el control de los recursos, algo que resulta

fundamental en industrias con margenes de ganancia reducidos, como las avicolas.
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En funcién de complementar todo lo expresado, Valencia & Narvaez (2021) asumen
que, el riesgo financiero se refiere a la posibilidad de que una empresa no pueda
cumplir con sus obligaciones financieras o no alcance los resultados esperados en
términos de rentabilidad y estabilidad econdmica. Segun Blanco (2024), este riesgo
se presenta debido a diversos factores, entre los que destacan: fluctuacion de los
precios de los insumos, cambios en las tasas de interés, nivel de endeudamiento

de la empresa; y, capacidad de generacion de flujo de caja.

Por ende, en las empresas productivas, el riesgo financiero esta estrechamente
relacionado con la incertidumbre en la produccién y los mercados, lo que, hace que
la gestidn eficiente del riesgo sea esencial para asegurar la viabilidad de la

empresa.

En el contexto de las empresas avicolas, los principales factores de riesgo
financiero incluyen los costos de los insumos, las fluctuaciones en los precios de
venta de los productos y el riesgo de crédito con proveedores-clientes. Ademas, las
mismas enfrentan riesgos operativos relacionados con enfermedades en las aves
o problemas logisticos, que pueden generar pérdidas econdmicas significativas. De
esta forma, el riesgo financiero en el sector avicola es multifacético y complejo, con
lo cual, debe ser gestionado de manera exhaustiva, tomandose siempre en cuenta

los riesgos internos y externos que afectan a la organizacion.

Los diversos estudios sobre el riesgo financiero han abordado su importancia en
las empresas productivas. De acuerdo con Silva (2023), este es un factor crucial en
la sostenibilidad a largo plazo de las empresas, una gestion deficiente puede llevar
a una situacioén de insolvencia. Por su parte, Black y Scholes en 1973, desarrollaron
el modelo de valoracién de opciones financieras, que, si bien se enfoca en los
mercados financieros, tiene aplicaciones directas para la evaluacion del riesgo en
las empresas productivas. Este modelo en la opinion de Fernandez (2024), se basa
en la teoria de que los precios de los activos financieros, pues predice la volatilidad
de los ingresos y evalua la exposicion a cualquier tipo de riesgo y la toma de

decisiones en un entorno incierto.
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Todo lo expuesto conduce a considerar que, la interaccion entre la contabilidad y la
gestion del riesgo financiero es clave para la toma de decisiones en las empresas
productivas. Segun Tapia (2020), la este tipo de contabilidad, al proporcionar
informacion precisa sobre la situacién econémica de la organizacion, sirve como
base para la identificacion y evaluacion de las vulnerabilidades o desequilibrios
economicos. Por otro lado, Control de situaciones criticas en las finanzas permite
el ajuste de estrategias con base a la informacidén proporcionada por los estados
contables, tratdndose de minimizar las pérdidas y maximizar las oportunidades de

crecimiento.

Es asi como, uno de los principales desafios que enfrentan las empresas
productivas, y en particular las avicolas, es la previsibilidad de los costos y los
ingresos. En palabras de Pérez et al. (2023), en diversos casos los costos de
produccion relacionado con el precio del maiz, la soja y otros insumos para la
alimentacion de las aves, fluctuan considerablemente, y, en consecuencia, en
ocasiones los margenes de ganancia son reducidos y muy dependientes de la

demanda en el mercado, lo que, genera incertidumbre sobre la rentabilidad futura.

En tal contexto, la contabilidad financiera no solo ayuda a registrar y controlar los
costos, sino que, facilita la planificacién y la identificacion temprana de riesgos
financieros, con el propdsito de tomar decisiones proactivas. Por ello, autores como
Battiston et al. (2021); y, Castrellon et al. (2021) argumentan que, la integracion de
la contabilidad financiera con los sistemas de gestion de riesgos, ayudan a las
empresas a evaluar sus vulnerabilidades y tomar medidas preventivas para mitigar

los efectos de los riesgos.

Asimismo, otros autores como Encalada et al. (2021) han sefialado que, la
contabilidad financiera, al proporcionar informacién detallada sobre las variaciones
en los ingresos y los costos, permite a las empresas ajustar sus estrategias y

mejorar su capacidad de respuesta frente a los riesgos operativos y financieros.

A nivel internacional, diversos estudios han abordado la relacién entre la

contabilidad financiera y la gestion de riesgos en empresas productivas. Un ejemplo
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de ello es el estudio realizado por Olayinka (2022), que explora la relacién entre los
riesgos financieros y las decisiones estratégicas en las empresas productivas. Este
enfoque es valioso, dado que, ofrece un analisis detallado de cémo las
fluctuaciones del mercado pueden incidir en las decisiones de inversion y

produccion.

En el ambito nacional, la investigacion sobre gestion del riesgo en empresas
productivas ha sido menos extensa, pero ha ganado relevancia en los ultimos afios.
Un estudio relevante es el de Garcia (2022). Este, analiza los riesgos financieros
en empresas de produccidn alimentaria en Ecuador, destacando la importancia de
la contabilidad financiera para gestionar los riesgos asociados con la variabilidad

de los costos de produccion y las fluctuaciones de la demanda local.

Finalmente, la contabilidad financiera y la gestion del riesgo son dos areas
interrelacionadas que juegan un papel fundamental en la estabilidad y la toma de
decisiones de las empresas productivas, sobre todo en aquellas que se dedican a
la actividad avicola. Pues, la informacion financiera precisa es esencial para la
identificacion y evaluacion de los riesgos, mientras que, una adecuada gestion del

riesgo permite a la empresa minimizar las pérdidas y optimizar las oportunidades.
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CAPITULO II. DISENO METODOLOGICO

2.1. Tipo, enfoque y métodos de investigacion

Al momento de realizar una investigacion se propone obtener los conocimientos y
datos necesarios que ayuden a resolver y mejorar la situacion problémica
planteada, segun lo mencionado por Acosta (2023), se dice que, para realizar un
estudio de este tipo se debe plantear un enfoque que dé respuesta a los objetivos
planteados en la pesquisa, empleandose para ello, herramientas y métodos que
contribuyan a la recogida de informacion y a su procesamiento. Con una misma
postura, Ferreres (1997), citado por Moreno (2005), define que la metodologia de
la investigacion sirve para concretar los elementos necesarios de investigacion, de
manera que, delimita algunas opciones y genera mayor éxito en el estudio. Por
tanto, el tipo de investigacion es preciso identificarlo en esta etapa, es preciso

analizar la teoria, metodologia y resultados.

A partir de lo mencionado, se analiza los tipos de investigacion donde se identifica
que un estudio de caracter descriptivo, segun Esteban (2018), es una investigacion
cuyo objetivo es la recopilacion de datos acerca de las caracteristicas, propiedades
y aspectos de las personas o instituciones a analizar. Al respecto, Dankhe (1986),
describe que dichos estudios buscan especificar la participacion de las personas o
grupos, al seleccionar una serie de cuestiones y medir cada una de ellas en la
investigacion. De manera que, la ejecucion de este tipo de investigacion presentada
tiene como base fundamental el analisis y la recoleccion de datos tanto cuantitativos
y cualitativos, Con lo cual, se ajusta a las caracteristicas de la economia en la

empresa avicola Anahi Andrea Espin.

Asimismo, el estudio plantea una combinacion con la investigacion explicativa que,
segun lo mencionado por Hernandez, Fernandez & Baptista (2014), se basa en el
analisis de un fendbmeno econdémico y las condiciones en las que se desarrolla, de
manera que busca la razén de por qué dos o mas variables estan relacionas entre

si. Teniendo en cuenta este tipo de investigacion, se analiza como estas variables
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econdmicas — financieras estan relacionas con los riesgos financieros que presenta

la Avicola Anahi Andrea Espin.

Al realizarse bajo un enfoque mixto permite determinar y comprender de maneras
dinamicas los problemas financieros y se da respuesta a las variables analizadas.
De manera, no solo permite el analisis de los problemas financieros, sino que,
mediante el analisis de sus causas, proporciona una respuesta para la reduccion

de estos riesgos financieros dentro de un marco organizativo.

Paralelo al tipo de investigacion (descriptivo-explicativo), el estudio econdmico-
financiero tiene un enfoque de caracter mixto (cualitativo-cuantitativo). Pues, por
una parte, posee un enfoque cuantitativo en el cual se analiza, determina, recoleta
y recopila datos numéricos propios de la avicola, como son en este caso los estados
financieros, que son manejados como indicadores claves para el analisis. Y, por
otra parte, se usa el enfoque cualitativo en donde se da a conocer los indicadores
y se analizan las variables de influencia mas importantes para el desarrollo del
estudio econdmico- financiero en la gestidon de riesgos financieros de la Avicola

Anahi Andrea Espin.

En tal sentido, los métodos de investigacion segun lo menciona Aguilera (2013),
pueden ser conceptualizados como procedimientos ordenados que ayudan a
analizar, explicar y descubrir un problema planteado. Segun lo mencionado por el
autor, esto permite disminuir la complejidad de la investigacion de manera que en
su estructura conceptual sea desarrollada segun lo planteado. Por tanto, los
estudios econdmicos-financieros ejecutan determinados métodos tedricos

mencionados y explicados a continuacion:

a) Método deductivo — inductivo

La caracteristica principal de estos métodos es analizar mediante la razén, de lo
general a lo particular. De esta manera, estan divididos en dos componentes. Por
una parte, en método deductivo, que segun el autor Prieto (2017), parte de

principios muy generales a hechos particulares, por otro lado, el mismo autor
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mencionado, define al método inductivo como todo lo contrario es decir que va de
aspectos muy especificos a principios generales. Se debe destacar que, ambos
métodos tedricos contribuyen a la busqueda de informacidn logica, analisis de
resultados, y recoleccién de informacion con la finalidad de dar respuesta a los

riesgos financieros de la granja Avicola Anahi Andrea Espin.

b) Método Analisis-Sintesis

Al igual que le anterior, este método de investigacion se deriva en dos partes que
segun, Nebrada (2022), dice que, el analisis consiste en identificar y examinar los
componentes claves para de esta manera identificar cada parte fundamental. En
otras palabras, se identifican los procesos de analizar los contenidos y desenvainar
la informacion relevante. Asimismo, entiende por sintesis las ideas analizadas
anteriormente, en donde se agrega las ideas principales y argumentos propios del
autor, o sea sintetiza los aportes de los autores con los criterios propios del

investigador.

c¢) Analisis documental

Uno de los métodos de investigacidn mas aplicado es el del analisis documental, el
cual, se presenta mediante el uso y la representacion de un documento de manera
diferente al original para ser analizado. De igual manera, facilita al analista el uso
de informacion de otros autores considerados como fuentes de informacion (Pefa
& Pirela, 2007).

Asimismo, los métodos teoricos, el tipo de investigacion, y el enfoque planteado en
esta investigacion, contribuyen a la recoleccidn de datos, analisis de resultados y
busqueda de informacion para la toma de decisiones proactivas con respeto a la

gestion de riesgos financieros en la Avicola Anahi Andrea Espin.
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2.2. Caracterizacion de la empresa Avicola Anahi Andrea Espin

La empresa Avicola Anahi Andrea Espin, es una organizacion de produccion y
comercializacidén de productos avicolas al por mayor y menor, ubicada en el cantén
Santiago de Pillaro, provincia de Tungurahua. Tiene como objetivo innovar dentro
de la industria alimenticia y productiva, ademas, de mejorar los procesos de
produccion para ofrecer productos de calidad a su publico objetivo mediante la
aplicacién de practicas sostenibles de la manufactura (BPM), la cual, verifica la
calidad del producto. En el contexto actual, la empresa cumple con las necesidades
del mercado local y nacional, sin olvidar que uno de sus objetivos empresariales es

expandir la venta de su producto a nivel internacional.

Con relacion a la historia, la Empresa Avicola Anahi Andrea Espin aparece en el
afio 2001, fundada por el senor Silvio Espin y Patricia Mejia, con una pequena
infraestructura para la crianza de aves, en la cual, realizaban la produccion de
huevos en cantidades pequefas, producian alrededor de 300 cubetas de huevos
como unico producto de venta para el cliente. Posteriormente, su infraestructura fue
creciendo y se hizo mas amplia y con mayor capacidad de produccion de huevos y

mejora en los procesos de produccion.

Posteriormente, en el afio 2018, con altas demandas en el mercado, se recurre a
la expansion de infraestructura, compra de nueva maquinaria, automatizacion de
galpones y mejoras en los procesos de recoleccion de huevos y produccion de
balanceados para la alimentacion de las aves. En la actualidad, la empresa produce
alrededor de 7000 cubetas diarias de huevos, prestandose en el mercado con un
producto de calidad a base de soga de soya, maiz, afrecho, trigo y productos, sin
harina de pescado, lo que, que destaca el sabor del producto que son llevados al

mercado local y nacional.

Dado su contexto historico, la Empresa Avicola Anahi Andrea Espin, encontro
algunos factores denominados como fortalezas, entre ellas, destaca el
posicionamiento de la marca frente a la actividad avicola y agricola del sector,

posesion de equipos automatizados para la recoleccién de huevos y maquinaria
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actualizada para la produccion de balanceados de aves, asi como, su

infraestructura propia.

Al respecto, se puede enfatizar que existe una excelente relacion con sus
proveedores, quienes son los que aseguran de manera continua la materia prima
para la formulacion de alimentos, el cuidado de las aves, la produccion de huevos
y la recoleccion de estos, de manera que, los procesos de produccidon no son

interrumpidos.

Sin embargo, la empresa presenta algunas dificultades que impiden su
funcionamiento eficiente en el aspecto econdmico dentro y fuera de la misma, en el
cual repercute el sistema promocional y publicitario, asi como, también la falta de
areas de mejoras, entre las que destacan la investigativa y la de desarrollo e
innovacion en productos de la empresa. En cuanto al aspecto econdmico, presenta
falencia en los riesgos financieros que enfrenta el mercado, asi como, en la falta de
alternativas de financiamiento, variacion de costos de materia prima, y cambios

bruscos en el precio de venta.

En cuanto a la estructura empresarial de la Avicola Anahi Andrea Espin, se
establece en areas de funciones creado por la organizacidon, cada una de las
personas cumple con sus tareas y funciones, las mismas que, estan distribuidas de

la siguiente manera:

e Area Administrativa

Para definir el area administrativa segun Gonzales (2024), es la que se encarga de
la direccion, control y supervisién de las operaciones, asimismo, es la responsable
de los aspectos econdmicos de la organizacion, de los temas legales y también de
los recursos humanos (talento humano). Dado este breve concepto, la Avicola
Anahi Andrea Espin, esta conformada por 4 directivos que son distribuidos de la

siguiente manera:
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Gerente General, comprometido con la administracion operacional de la
empresa.

Gerente Operativo, encargado de la gestion de procesos productivos y la gestidon
de recursos.

Supervisor de compra, responsable de los procesos de provisidn de la materia
prima, encargado de las relaciones de los proveedores tanto para produccion
como para el empaque.

Supervisor de ventas, comprometido con la supervision, control de la venta y
distribucion del producto dentro y fuera de la provincia.

Area de produccion

Se denomina a la parte productiva de la avicola en la que se genera el producto,
el organigrama de esta empresa presenta 7 empleados, cuyo objetivo esta
basado en cada uno de los cargos divididos de la siguiente manera:

Jefe de produccion: responsable de organizar, dirigir y supervisar cada una de
las areas productivas de la avicola.

Supervisor de calidad: es la persona responsable del control de la calidad,
durabilidad y sabor del huevo; y, también, del proceso de registro de inventario
de ventas.

Operarios de maquinaria de produccion del alimento: encargado del manejo de
la maquinaria y equipos de fabricacion de alimento durante el proceso
productivo.

Personal polifuncional: apoderado de brindar apoyo en diversas areas de la
produccion.

Area de ventas

Encargada de la comercializacion al por mayor y menor de las cubetas de
huevos, establece relaciones comerciales, asi como, se encarga de la
identificacion de oportunidades de mercado, analizando canales de distribucién
para ambos sectores. De manera que, en la Avicola genera una red de
comercializacion de la siguiente manera:

Clientes minoristas: son clientes enfocados dentro del canton y la provincia,
pequefios comercios, tiendas y mercados locales del canton Santiago de Pillaro,
que compran cantidades semanales frecuentes, representa en este caso un

ingreso constate dentro de la empresa
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* Clientes mayoristas: mercado nacional, adquiere a grandes volumenes las
cubetas de huevos, son mayoristas que buscan después la reventa del mismo,
como un intermediario de compra y venta que en el caso de la Avicola Anahi

Andrea Espin se da en zonas costera del pais.

Considerandose asi lo mencionado, la granja avicola Anahi Andrea Espin actua de
las dos formas, es decir, como minorista vende su producto directamente al
consumidor, desde su punto de venta en el centro del cantén Pillaro, asi como,
también a tiendas locales y supermercados. De la misma manera, como mayorista

distribuye su producto a varias provincias del pais.

A partir de lo expuesto, un factor a analizar es la competencia. Actualmente, la
Avicola no posee un posicionamiento de marca relevante, pues, no posee un
reconocimiento de marca, debido a que, el 70% de sus ventas son a mayoristas y

el 30% a la produccion local (ver grafico 1).

Gréfico |. Competidores del sector avicola a nivel nacional, provincial y cantonal.
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Respecto al grafico, la empresa Avicola Anahi Andrea Espin, compite con algunas
empresas dentro de la provincia, que estan ubicadas en un sector con la mayor
cantidad de produccion de huevos; sin embargo, tiene un dominio de gran parte del
mercado |, asi como, de cantones vecinos Ambato, Patate, Bafios y Quero,
considerandose de esta manera que, la Avicola objeto de estudio tiene un mercado

establecido dentro de la provincia.

Al respecto, se percibe que existe falta de conocimiento de la marca a nivel nacional
frente a sus competidores, pues mantiene una posicion alta que aun no es
reconocida totalmente por la sociedad, dado que, la Avicola Anahi Andrea Espin a
nivel nacional presenta muy pocas estrategias de marketing, viéndose como un
competidor pequefio ante organizaciones grandes como Avicola San Isidro,
AVITALSA y demas.

2.3. Diagnostico de los factores que inciden en los problemas econémicos-

financieros de la empresa Avicola Anahi Andrea Espin

El diagnéstico de los factores que inciden en los problemas econdmicos-financieros
de la empresa avicola Anahi Andrea Espin, se basan en criterio de los directivos y
personal operativo, dando a conocer estos datos mediante su experiencia,
conocimiento y rendimiento denominado nivel del empirismo, a través de una
encuesta aplicada al personal de la organizacion. En este contexto se menciona
que, una gran cantidad de integrantes de la avicola no acogen informacién de
caracter financiero, dicho de esta manera, la mayor parte de colaboradores con

actividades de produccion desconocen la actividad econdémica de la organizacion.

Por otra parte, el area administrativa habla de temas financieros como un contexto
diario, en el cual, se analiza el sistema financiero y la salud econémica de la avicola,
con el objetivo principal de mantenerse en el mercado, ser sostenible a largo plazo

y generar posicionamiento de mercado, ya sea, a mediano o largo plazo.

Por lo mencionado, en el estudio se analiza y se compara la actividad econémica
de la Avicola de un afo con respecto a los dos anteriores, obteniéndose los
resultados siguientes:
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Grafico 2. Resultados de la comparacion de la actividad financiera de la empresa referente a los
anos 2023 y 2024

Comparacion de la actividad financiera de la empresa referente a los afios
2023-2024
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2024
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Fuente: elaboracion propia

Con relacion a lo que se ha expuesto, alrededor del 95% de los miembros de la
avicola discurren, que la toma de decisiones financieras en la avicola tiene un
impacto muy alto con las actividades diarias de los colaboradores. Con este
argumento, se puede corroborar que la gestion econdémica-financiera es importante
para el desempefo y la sostenibilidad a largo plazo de la Avicola Anahi Andrea
Espin, por lo que, el manejo financiero correcto puede suponer el éxito o el fracaso

de la organizacion.

Asimismo, mediante las respuestas dadas por los colaboradores se identifican
algunos factores internos y externos que provocan el incremento de riesgos

financieros, tales como:

¢ Gestidn administrativa
La falta de planificacion financiera y la carencia de algunos controles financieros
son variables que generan inestabilidad, no posee la avicola un software

contable adecuado, que permita la visualizacion de los flujos de caja.
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e Costos de produccion
El incremento constante de precios en la materia prima e insumos (alimento,
vacunas, energia y transporte del producto) ha influido desfavorablemente en la
estructura de los costos de produccion. Esto se vincula con las compras poco
planificadas.

e Entorno econdmico
El encarecimiento de las materias primas por la inflacién, conflictos internos del
pais y el limitado acceso a créditos para la avicultura han impacto directamente
en la operatividad de la avicola, llevandose asi, un proceso de arrastre de deuda
por un lapso de dos afos.

e Competencia
El surgimiento de nuevas avicolas dentro y fuera de la provincia, y los precios
bajos han generado un desbalance dentro del mercado, debido a que, las nuevas
avicolas presentan mejores estrategias de mercadotecnia, tienen

posicionamiento de la marca, y sus costos son inferiores.

Con relacion a lo anterior, para el éxito financiero de la empresa objeto de estudio,
se analizaron algunos factores econémicos y de entorno, considerados importantes
para los directivos y empleados. Este andlisis, menciona que, para el area
administrativa es importante analizar los procesos de produccion, calidad, venta y

la gestion financiera.

En tal sentido, el grafico 3, enfatiza en la combinacion de factores internos y
externos de la empresa, generandose un efecto acumulativo que debilita la
estructura financiera de la avicola, poniendo en riesgo su sostenibilidad en el
tiempo. Esta representacion visual, favorece la comprension de como ambos
factores interactuan y permiten generar acciones correctivas en funcion de su
impacto. Dado el contexto descrito, es imprescindible analizar la opinién de los

empleados y directivos sobre el manejo de la gestion y recursos financieros.
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Grafico 3. Resultados gestion de los recursos de la avicola Anahi Andrea Espin

Resultados sobre la gestion de recursos en la avicola
Anahi Andrea Espin
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Fuente: elaboracion propia.

Al respecto, mediante el analisis de colaboradores y directivos se pudo determinar
que, existen factores que han acrecentado los riesgos financieros, observandose

que los riesgos provienen de tres factores esenciales:

e Altos costos de produccién;
¢ Volatilidad del mercado; vy,

e Sobreendeudamiento.

Asimismo, se destaca que, el 55% de los entrevistados identifican a los altos costos
de produccidn como la principal problematica, dado que estan directamente
relacionados con la dependencia de los insumos (maiz y soya). Esto es posible
porque existe sobreprecios que transgreden a la rentabilidad de la empresa.
Adicionalmente, se plantea que hay algunos factores que afectan los resultados,
entre los que sobre salen: consumo de energia eléctrica, vacunacion de las aves,

transporte del producto final, entre otros.
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Desde otros criterios, se puede percibir que el 28% de las personas encuestadas
exponen que, la volatilidad del mercado es uno de los factores criticos debido a la
fluctuacidn de los precios semanalmente, agregandose también, la competencia
informal y la presencia de nuevos actores en el mercado. Esto sin duda, ha reducido
los margenes de ganancias vy dificulta la ejecucion de la planificacion estratégica

dado el dinamismo con que se comporta el mercado.

Finalmente, el 17% que resta de los encuestados, mencionan que, el
sobreendeudamiento representa una amenaza contundente para la sostenibilidad
economica de la empresa. Pues, las deudas que presenta la avicola durante afios
posteriores a la pandemia, conflictos nacionales (paralizaciones), ingresos
insuficientes para cubrir las obligaciones, han generado limitaciones de crecimiento

dentro de la organizacion.

Este analisis realizado hasta el momento, indica que, la percepcién interna es igual
a la de los indicadores econdmicos evaluados con anterioridad, de manera que, el
correcto manejo de la gestidn financiera es esencial para mejorar la estabilidad de
la avicola. Por este motivo, el estudio busca una herramienta de analisis para

generar estrategias basadas en una evidencia empirica para el sector avicola.

Por consiguiente, el criterio del personal de la Avicola Anahi Andrea Espin se utiliza
como impulso para conocer el comportamiento econdmico-financiero, facilitandose
asi, un analisis integral de la economia-financiera de la organizacién desde
diferentes perspectivas. Por esta razon, la informacién recopilada y analizada,
ayuda a interpretar los indicadores financieros claves para la toma de decisiones

efectivas, orientadas hacia una gestion financiera sostenible y soélida.
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CAPITULO IIl. ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

3.1. Determinacion los indicadores econémicos — financieros para la Avicola

Anahi Andrea Espin

Es fundamental para las empresas conocer la situacion econdmica-financiera en
las que estan inmersas, pues, buscan implantar estrategias que mejoren su
sostenibilidad. Por tanto, en la Avicola Anahi Andrea Espin, la determinacion de
indicadores econdmicos-financieros es clave para evaluar la gestion de riesgos

financieros que afectan su operacién y rentabilidad dentro del mercado avicola.

Mencionado ya el contexto, es necesario determinar cada uno de los indicadores
economicos — financieros dentro de la Avicola Anahi Andrea Espin para conocer la
salud financiera, de manera que, se pueda determinar los riesgos financieros que
afectan a la empresa. Para el analisis de esta investigacion, se toma de referencia
los estados financieros correspondientes a los afios 2023 y 2024, en el cual, se ven
reflejados sus recursos, el manejo de la empresa, la rentabilidad, la capacidad de

pago y la volatilidad de sus costos de produccion.

Con respecto al Balance General, se presenta el analisis de la situacion econémica
y financiera de la organizacion. Esto permite reconocer la estructura financiera de
la avicola, presenta los activos, pasivos propios e incluye el patrimonio que posee
la misma. Ello, facilita el analisis de los indicadores econdmicos-financieros para la
toma de decisiones, que tiene como propédsito que se mejore la salud financiera y
la estabilidad de la avicola Anahi Andrea Espin. Con respecto a lo mencionado, se
detalla a continuacion los balances generales relacionados con los afios 2023 y
2024 de la siguiente manera:



32

Tabla 1. Comparacion de balances generales de la avicola Anahi Andrea Espin en los periodos 2023

2024.

Avicola Anahi Andrea Espin
Balance General

Al 30 de Al 30 de
diciembre del diciembre del Variacion Variacion
Especificaciones 2023 ($) 2024 (%) monetaria porcentual
Activo corriente
Disponible 23175,30 30425,80 7250,50 31,29%
Caja 2500,40 3480,75 980,35 39,21%
Bancas 20674,90 26945,05 6270,15 30,33%
Exigible 24785,00 25210,50 425,50 1,72%
Clientes 25120,35 25790,25 669,90 2,67%
(-) Prevision incobrables -535,35 -579,75 -44,40 8,29%
Inventarios 62475,20 70385,45 7910,25 12,66%
Inventario materia prima 20125,30 22800,50 2675,20 13,29%
Inventario suministras 15485,65 21150,30 5664,65 36,58%
Inv. Producto final 26864,25 26434,65 -429,60 -1,60%
Suma activo corriente 110435,50 125720,72 15285,22 13,84%
Activo fijo
No depreciable 92850,00 92850,00 0,00 0,00%
Terreno 92850,00 92850,00 0,00 0,00%
Depreciable
Propiedad planta y equipo 470000,00 450000,00 -20000,00 -4,26%
Muebles y enseres 1900,00 1800,00 -100,00 -5,26%
Vehiculo 30900,00 30500,00 -400,00 -1,29%
Equipos de computo 2950,00 3200,00 250,00 8,47%
(-) Depreciacién acumulada -175900,00 -193800,00 -17900,00 10,18%
Suma Activo fijo 422750,00 384550,00 -38200,00 -9,04%
Total activo 533185,50 510270,75 -22914,75 -4,30%
Pasivo a corto plazo 120250,00 127500,00 7250,00 6,03%
Proveedores 97800,00 100450,00 2650,00 2,71%
Retenciones por pagar 3750,00 3950,00 200,00 5,33%
IESS por pagar 2700,00 2900,00 200,00 7,41%
Sueldos y beneficios sociales para
pagar 5200,00 5600,00 400,00 7,69%
Compras a crédito 10800,00 14600,00 3800,00 35,19%
Pasivos a Largo Plazo 198000,00 190000,00 -8000,00 -4,04%
Obligaciones financieras 198000,00 190000,00 -8000,00 -4,04%
Total pasivo 318250,00 317500,00 -750,00 -0,24%
Patrimonio 214935,50 192770,75 -22164,75 -10,31%
Capital Karen Mejia 150000,00 150000,00 0,00 0,00%
Resultados 36935,50 29770,75 -7164,75 -19,40%
Utilidad del ejercicio 28000,00 13000,00 -15000,00 -53,57%
Total Patrimonio 214935,50 192770,75 -22164,75 -10,31%
Total, pasivo y patrimonio 533185,50 510270,75 -22914,75 -4,30%

Fuente: elaboracién propia en base a documentos consultados.
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Este documento expuesto, presenta la situacién financiera de la Avicola Anahi
Andrea Espin durante los afos 2023 y 2024, mostrandose en detalle los activos,
pasivos y el patrimonio que favorecen el analisis de la solidez financiera y la

capacidad de enfrenar riesgos financieros:

¢ Activo Corriente

Experimenta un aumento del 13.84% con respecto al afio anterior, de manera que,
indica una mejora en la liquidez de la empresa. Este comportamiento es esencial
para garantizar el cumplimento de sus obligaciones a corto plazo, tales como: pago
a proveedores, sueldos y otros gastos operativos. Esta se refleja por el incremento
de las cuentas de caja y bancos, lo que, corrobora una mayor disponibilidad de
efectivo en la avicola.

¢ Activo Fijo

El activo fijo experimenta una disminucion del 9.04% en cuanto al afio anterior
(2023). Esto se debe principalmente a la depreciacion de los activos tangibles
como: propiedades, planta y equipo, lo que, se denomina como una practica
contable habitual, pues, estos pierden valor con el tiempo y su uso.

e Pasivos

Con relacién a los pasivos no se observa un cambio significativo entre los dos afnos,
pero se analiza una reduccion minima del 0.24%, lo que, expresa que hay
estabilidad en las obligaciones financieras de la avicola, por tanto, se debe analizar
mas a fondo la estructura de las deudas de la avicola.

e Patrimonios

En este se observa una disminucion del 10.31% con respecto al ano anterior, de
manera que, refleja una pérdida en la rentabilidad de la empresa, debido al aumento
de los costos de produccion y la caida de la utilidad neta. La reduccion del
patrimonio, indica que, la organizacion ha tenido dificultades para tener ganancias

que permitan incrementar su propio capital.

Es asi como, mediante esta comparacion se pudo observar que, pese a las mejoras
en la liquidez, un factor desencadénate es la disminucién en el patrimonio y la caida
de los activos fijos. Asimismo, la gestion de costos de produccion es uno de los
factores de riesgos para que esta empresa pueda ser competitiva a largo plazo. Por
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este motivo, es importante analizar los costos y optimizar las deudas para asegurar

la estabilidad financiera a futuro.

Estado de resultados

El Estado de Resultados, conocido como Estado de Pérdidas y Ganancias, es el
informe encargado de presentar las ventas, gastos y utilidades en forma detalla en
un determinado periodo de tiempo dentro de la avicola Anahi Andrea Espin. Segun

lo mencionado se presenta de la siguiente manera en los afnos 2023 y 2024

Tabla 2. Comparacién de los estados de resultado de la avicola Anahi Andrea Espin, durante el

eriodo contable 2023 y 2024.

Avicola Anahi Andrea Espin

Balance General
Especificaciones ' AI 30 de . AI 30 de r\nligggl?ig p}g?g:r?iggl
diciembre del diciembre del

2023 2024
Ingresos 230000,00 245000,00 15000,00 652,00%
Ventas totales 230000,00 245000,00 15000,00 652,00%
Ventas 0% 80000,00 85000,00 5000,00 625,00%
Ventas a crédito 80000,00 85000,00 5000,00 625,00%
(-) Costo de ventas 100000,00 112000,00 12000,00 1200,00%
Inventario inicial 20000,00 19000,00 -1000,00 -500,00%
Compras materia prima 90000,00 100000,00 10000,00 1111,00%
Inventario final 19000,00 17000,00 -2000,00 -1053,00%
Utilidad bruta 130000,00 133000,00 3000,00 231,00%
Egresos: 0,00
Gastos 55000,00 61000,00 6000,00 1091,00%
Gastos administrativos 30000,00 32000,00 2000,00 667,00%
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Sueldos y beneficios

sociales 15000,00 18000,00 3000,00 2000,00%
Materiales y suministros

oficina 1800,00 2000,00 200,00 1111,00%
Gasto intereses 1500,00 1600,00 100,00 667,00%
Servicios basicos 3000,00 3200,00 200,00 6,67%
Gasto capacitacién

personal 0,00 900,00 900,00

Gastos uniformes 0,00 700,00 700,00

Gasto agasajo

empleados 0,00 950,00 950,00

Gasto alimentacion

personal 1500,00 1700,00 200,00 1333,00%
Honorarios a

profesionales 2400,00 1600,00 -800,00 -3333,00%
Publicidad 1300,00 1350,00 50,00 385,00%
Gastos operativos 22000,00 25000,00 3000,00 1364,00%
Mantenimiento y

reparacion activo 2500,00 3700,00 1200,00 4800,00%
Fletes y Transportes 2500,00 3100,00 600,00 2400,00%
Gasto merma produccién 8000,00 8700,00 700,00 875,00%
Depreciacion equipos 7000,00 7500,00 500,00 714,00%
Utilidad operativa 75000,00 72000,00 -3000,00 -400,00%
Utilidad del ejercicio

antes de impuestos 70000,00 66000,00 -4000,00 -571,00%
15% participacion

empleados 10500,00 9900,00 -600,00 -571,00%
Utilidad antes de

impuestos 59500,00 56100,00 -3400,00 -571,00%
Impuesto a la renta por

pagar 2000,00 2500,00 500,00 2500,00%
Utilidad neta del ejercicio 57500,00 53600,00 -3900,00 -678,00%

Fuente: elaboracion propia en base a documentos consultados.
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En este Estado de Resultados, se puede observar y analizar cada uno de los
ingresos, gastos y utilidades que presenta la Avicola Anahi Andrea Espin durante
los afos 2023 y 2024, presentandose para ello el siguiente analisis, cuyos
resultados negativos pueden poner en riesgo economico-financiero a la

organizacion:

e Ingresos
En cuanto a los ingresos se puede decir que, aumentaron un 6.52% de las ventas
totales, lo que explica, que hubo un incremento en las operaciones comerciales
de la Avicola Anahi Andrea Espin.

¢ Costos de ventas
Con relacién a los costos de venta, estos aumentaron en un 12% debido al
incremento de los precios en la materia prima como son el maiz, la soya y otros,
lo cual representa, un margen reducido de los beneficios.

e Gastos
Es asi que, los gastos al igual que los costos han aumentado en un 10.91% con
relacidon al afo anterior, debido a que, los procesos operativos son mas costosos
y el pago de las deudas siguen siendo las mismas.

¢ Utilidad operativa
En esta se puede observar que, el resultado de la utilidad operativa se ve afectado
por los costos de produccion, dado que, son extremadamente altos sin generar
una rentabilidad a la empresa.

e Utilidad neta
La utilidad neta de la Avicola Anahi Andrea Espin sufrié una gran caida respecto
al afio anterior, por ejemplo, se observa una disminucion del 6.78% debido a los
altos costos de produccion, la presidon competitiva del mercado, y el mismo valor

del pago de deudas.

Respecto a lo presentado en los estados financieros y el estado de resultados se
determinan los indicadores econdmicos -financieros que permiten el analisis actual
de la avicola Anahi Andrea Espin, generando de manera clave: la caracterizacion y
evaluacion de los riesgos financieros que afectan la sostenibilidad economica de la

empresa. En este epigrafe solo se dan a conocer los indicadores y en el siguiente
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se interpretan, con la finalidad de que se pueda identificar los riesgos financieros
que afronta la Avicola Anahi Andrea Espin, con la finalidad de que se obtenga
evaluar la salud financiera y el efecto de los riesgos financieros para la

organizacion.

3.2. Anadlisis de los indicadores econdmicos-financieros en la gestion de

riesgos financiero para la Avicola Anahi Andrea Espin

Para evaluar los riesgos financieros de la avicola es crucial realizar un analisis de
los indicadores que los comprenden, de manera que, se pueda identificar nuevas
oportunidades de gestion financiera. A continuacién, se explican algunos
indicadores claves que reflejan el estado financiero de la empresa durante los afios
2023 y 2024.

Los estados financieros presentados de los afnos 2023 y 2024, son la base para
lograr identificar los principales riesgos que enfrenta la empresa desde sus

operaciones de produccion y su estabilidad financiera.

Tabla 3. Indicadores financieros

Endeudamiento
Total

Indicador Férmula Interpretacion
esperada

Razén Activo Corriente / ¢, Puede la empresa

Corriente Pasivo Corriente cubrir sus deudas de

(Liquidez) corto plazo?

Razén de Pasivo Total / Activo ¢, Qué porcentaje del

Total

activo esta financiado

con deuda?

Rentabilidad
Neta

Utilidad Neta / Ventas

Totales

¢, Qué tan rentables

son las ventas?

Cobertura de

Intereses

Utilidad antes de
intereses e impuestos /

Gastos por intereses

¢, Puede cubrir los
intereses de la

deuda?

Rotacion de

Inventarios

Costo de Ventas /

Inventario Promedio

¢ Qué tan rapido se

venden los

productos?

Fuente: elaboracion propia con informacion obtenida de Coenders & Arimany (2023).
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1. Liquidez

La liquidez uno de los indicadores esenciales que reflejan la capacidad que tienen
la avicola para cumplir con sus obligaciones a corto plazo. En el caso de la empresa
avicola objeto de estudio, el activo corriente experimentd un aumento como se

presenta a continuacion:

Tabla 4. Resultado de liquidez de la empresa Avicola Anahi Andrea Espin

Variacion Variacion porcentual (%)
Indicadores Afio 2023 Afio 2024 monetaria ($)
Activo corriente 110435.50 125720.12 15285.22 13.84
Caja 2500.40 3480.75 980.35 39.21
Bancos 20674.90 26945.05 6270.15 30.33

Fuente: elaboracion propia a partir de los resultados obtenidos.

Sin embargo, la liquidez que presenta una mejora en el ano 2024 debe ser
analizada con relacion a los costos de produccion y el financiamiento otorgado por
los proveedores a un corto plazo. En este sentido, en la Avicola Anahi Andrea Espin
presento una eficiencia operativa adecuada en términos de optimizacion de costos,
mejoré el manejo de los inventarios; vy, fructificd el dialogo de financiamiento con
proveedores, generandose una mejor adaptabilidad en la demanda y una reduccion

de precios en los costos de produccion.

El aumento en los ingresos de la avicola se ven generados por el aumento en la
venta de huevos, debido a la dependencia de factores estacionales vinculada con
fechas festivas o eventos especiales. Esto se debe, a una mayor demanda del
producto (huevos). Esta variabilidad en la demanda produce por el impacto directo
de los flujos de efectivo. Sin embargo, aunque la demanda aumente durante las
festividades y eventos, se dice que, la volatilidad posterior puede crear una brecha
en los ingresos, debido a las fluctuaciones de precios o ciclos de escasez de

insumos como el maiz y la soya, generandose, un efecto negativo en la rentabilidad,
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lo que, reduce la liquidez cuando las ventas disminuyen después de las

festividades.

En tal sentido, es esencial para la Avicola Anahi Andrea Espin que esta liquidez
analizada, sea gestionada correctamente, cada oportunidad de mejora de la
rentabilidad forma una reduccién en los costos operativos, generandose con ello,

una estabilidad a largo plazo.

Debe destacarse en todo lo descrito, que el indicador de liquidez muestra la
capacidad que tiene la empresa para cumplir sus obligaciones a corto plazo,
evidenciandose que la avicola tuvo un aumento del activo corriente del 13.84%,
donde el activo paso6 de $110.435,50 a $125.720,13 dolares del afio 2023 al 2024.
Este incremento se da debido al crecimiento que tuvieron las cuentas de caja y

bancos, las cuales tuvieron un incremento del 39.21% y 30.33% respectivamente.

Estos cambios descritos en las cuentas del activo corriente, demuestran que, la
empresa ha tenido un mejor manejo del efectivo disponible, donde sus mayores
ingresos de efectivo se deben a la gran facturacion que la organizacion ha tenido
en diferentes meses de temporadas altas y también por algunos de retrasos en los
pagos a proveedores, razones por la cual, se ha identificado un mayor flujo de
efectivo, aunque es importante destacar que, este también puede distorsionar la
verdadera capacidad de pago de la empresa. Por ende, un adecuado manejo del
nivel de liquidez requiere de una correcta planificacion de gastos de inventarios,
pues, ello puede evitar cualquier tipo de problema y riesgo en el manejo del efectivo

en el corto y mediano plazo.

Asimismo, el incremento porcentual del nivel de liquidez en estos dos afos se da
porque la empresa ha concentrado sus ingresos principalmente en temporadas o
festividades especificas, lo cual ha provocado un evidente aumento en sus ventas
en estas temporadas o fechas durante el ano. Sin embargo, en época no festivas,
puede ser un riesgo no intensificar la gestion de ventas, lo cual afectaria los

resultados finales de la empresa avicola.
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Como fue mencionado anteriormente, otros de los aspectos que inciden en este
aumento de liquidez es el aplazamiento de los pagos a los proveedores o a las
compras menores de insumos durante algunos meses, lo que, ha ido influyendo en
un aumento momentaneo del efectivo disponible. Estas variaciones, permiten
determinar que si existe un mejor nivel de liquidez en el afio 2024 pero que estas
practicas a pesar de ser utiles en el corto plazo no representan una mejor estructura
en la liquidez a mediano y largo plazo, por lo cual, se debe evaluar este tipo de
estrategias que no vayan a afectar a futuro la liquidez de la empresa ni poner en
riesgo los resultados operativos y financieros que se establecen con el objetivo de

ser competitivos en el mercado.

Indicador: Razon corriente

Formula:

Razén Corriente = Activo Corriente / Pasivo Corriente
Calculo:

Afo 2023: 110,435.50 / 120,250.00 = 0.92

Afo 2024: 125,720.13 / 127,500.00 = 0.99

Interpretacion:

Este indicador mide la capacidad de pagar deudas a corto plazo con activos
corrientes. El resultado obtenido en este indicador permite observar una mejora en
el valor pasando de 0,92 a 0,99 en los dos anos. Esta presente mejoria no quiere
decir que la empresa puede cumplir totalmente sus obligaciones en un corto plazo
a través de sus activos corrientes, es decir las ratios obtenidas en este indicador
muestran el riesgo de liquidez que esta teniendo la avicola no alcanza el nivel
optimo el cual es mayor a 1. Los valores inferiores al nivel 6ptimo indican que
cualquier retraso en el ingreso de efectivo o algun incremento en los pasivos puede

afectar de forma critica e inmediata la operatividad de la empresa.

La mejora que presenta en el aio 2024 puede ser el resultado del aumento que
presenta en las cuentas por cobrar y disponible, aspectos que mejoran la

estabilidad de forma momentanea y puede ser afectada de forma directa si no se
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estabilizan las ventas y no se reduce la dependencia a obtener financiamiento de
forma externa. Estos resultados muestran el evidente riesgo de liquidez operativo
que tiene la avicola y como este puede complicar la conversion de un activo en
efectivo. Es indiscutible que en el caso de que haya un retraso de las ventas, este
pueda afectar la compra de insumos, el pago de salarios y cumplimiento de

obligaciones inmediatas.

2. Solvencia

Es un indicador que refleja la capacidad de la empresa para cumplir con sus deudas
a largo plazo, utilizandose para ello, sus activos. En el caso estudiado, esta
situacion es de alerta, dado que, el sobre apalancamiento financiero ha crecido de
forma desproporcionada en los dos ultimos afos, resultando asi, que la avicola
presente una carga financiera significativa y su liquidez a corto plazo sea afectada.
Con lo cual el riesgo de endeudamiento puede colocar a la empresa avicola en una

situacion compleja ante la competencia.

Por consiguiente, la solvencia permite medir la capacidad que tiene la empresa para
hacer frente a sus obligaciones a largo plazo. En este sentido, el analisis de la
informacion financiera de la empresa identificd que los pasivos totales se redujeron
en un 0.24%, asi como, el activo total disminuyd, pero un 4.3%, valores que,
muestran una estructura financiera vulnerable. A su vez, se corrobora que, el indice
de solvencia evidencia que el pasivo representa mas del 62% del total del activo
mostrando un alto nivel de apalancamiento. Por otro lado, el activo fijo se redujo de
$422,750 délares $384,550 dodlares, ocasionado por la depreciacién acumulada y

la pérdida de valor de activos como terrenos y maquinaria.

Por ende, las partidas y valores financieros analizados dan a conocer que la
empresa depende de forma significativa del financiamiento externo y que parte de
su solvencia se ve afectada por la disminucién en la inversion de activos a largo

plazo.
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Las cifras muestran problemas en la solvencia de la empresa, la cual se da, porque
esta ha centrado sus operaciones en el financiamiento con deuda a largo plazo sin
generar las utilidades necesarias que permitan a la empresa renovar activos o
incrementar su capital. Es evidente, que existe falta de reinversién en
infraestructura y la depreciacion acelerada de sus activos estan afectando la solidez
financiera de la avicola, exigiéndole operar a un margen mucho menor de lo

esperado.

Indicador: Cobertura de Intereses

Formula:

Cobertura = Utilidad antes de intereses e impuestos / Gasto por intereses
Calculo:

Afo 2023: 70,000 / 1,500 = 46.67

Afo 2024: 66,000/ 1,600 = 41.25

Interpretacion:

La cobertura indica si las utilidades son suficientes para cubrir los intereses, es decir
muestra la capacidad de la avicola de cubrir sus gastos por intereses con sus
ganancias, donde los margenes mientras mas altos sean mayor solvencia tiene. En
la cobertura de intereses se observa un margen bastante amplio, aunque para el
ano 2024 ha presentado una ligera disminucién, esto permite determinar que la
avicola tiene un menor margen para poder pagar intereses en el caso de que haya
reduccion en los ingresos. Los porcentajes muestran que la avicola si puede
afrontar los pagos de intereses sin ningun tipo de dificultad y que el margen de los
gastos financieros se esta reduciendo. Para esta cobertura es importante destacar
que en el caso de que los ingresos operativos disminuyan o si los intereses suben
o existe mayor deuda, estos pueden afectar la capacidad de poder cumplir con sus
compromisos financieros. Estos valores muestran que cualquier cambio que haya
dentro de sus operaciones de ventas o de endeudamiento pueden afectar la
rentabilidad y la liquidez debido al alto nivel de endeudamiento que la avicola

posee.
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3. Rentabilidad

En cuanto a la rentabilidad de las empresas, aunque la produccién ha incrementado
de manera sostenibles, los margenes de ganancias no reflejan este crecimiento
debido a los costos de produccidn altos. Esto se debe, a la falta de optimizacion de
costos y la escasez de productos necesarios para el alimento como es el maiz y la
soya, limitan las posibilidades de mejora en los ingresos y las fluctuaciones del
mercado. Esto sin duda, coloca a la empresa en una situacién de riesgo productivo
y financiero que si no se atiende la avicola puede perder su capacidad financiera

en el mediano plazo.

Lo anterior, corrobora que, la rentabilidad permitié conocer como las ventas totales
de la empresa aumentaron en $15,000, pasando de $230,000 a $245,000 ddlares.
Por el lado de los costos de venta, estos tuvieron un incremento del 12% vy los
gastos operativos y administrativos de un 10.91%, que, a pesar de haber tenido
mayores ventas, existi6 un aumento de los costos y gastos, afectandose de esta
manera, la utilidad neta, la cual, se redujo en un 6.78%, pasando de $57,500 a
$53,600.

Lo expresado, demuestra como la empresa, aunque tiene un mayor volumen de
ventas, los margenes de rentabilidad son bajos, especificamente, por el incremento
de precios de diferentes insumos como el maiz y la soya, y donde los gastos de

sueldos y mantenimiento han afectado notoriamente a la rentabilidad.

Los datos obtenidos demuestran que, no existe un adecuado control sobre los
costos, debido a que, la empresa tiene una dependencia a los insumos importados
o cotizados en mercados bastante volatiles, generandose asi, sobre costos que no
pueden trasladarse al consumidor final, debido a la alta competitividad en el
mercado. Asi mismo, la avicola presenta problemas en los gastos operativos o
administrativos ocasionados por el incremento de sueldos, mantenimiento vy
alimentacion, por lo que, se puede determinar que no se optimiza de mejor manera

los recursos operativos.
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Indicador: Rentabilidad neta

Formula:

Rentabilidad Neta = Utilidad Neta / Ventas Totales x 100
Calculo:

ARo 2023: 57,500 / 230,000 = 25.00%

ARo 2024: 53,600 / 245,000 = 21.88%

Interpretacion:

Evalia qué tan rentables son las ventas, reflejando la eficiencia para generar
utilidades. El calculo de este indicador permite conocer que a pesar de que
aumentaron las ventas en la avicola la rentabilidad neta tuvo una caida del 25% al
21.88%, esta disminucién se lo puede relacionar al incremento de los costos de
produccion y a la compra de insumos. El resultado obtenido muestra que se esta
generando cada vez menos utilidad por cada ddélar vendido, lo que permite
determinar que, si los precios de los insumos contenian subiendo y no se controlan
los gastos operativos, la avicola tiene el riesgo de deteriorar incluso mas la
rentabilidad para los proximos afnos. Es importante recalcar que estos problemas
en la rentabilidad y en la generacién de utilidad puede afectar directamente a la

capacidad de poder reinvertir o enfrentar nuevas obligaciones.

4. Endeudamiento

Mediante la comparacion realizada en los dos periodos de tiempo, se observa un
aumento en los pasivos, de manera que, impactan en la solvencia y la rentabilidad
de la organizacion. La avicola, segun lo analizado en este estudio tiene problemas
con la gestion de costos de produccion de los huevos, lo que, provoca un deterioro
en el patrimonio. Por ello es urgente, atender estos problemas, pues ello, contribuye
a que disminuya la posibilidad de riesgo ante un decrecimiento acelerado de sus

finanzas.

Como se observa, el nivel de endeudamiento en la avicola ha aumentado en 2.53%,

lo que, refleja una mayor dependencia a la deuda para el financiamiento de las
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operaciones diarias y activos de la empresa. Se dice que, un endeudamiento
superior al 60% coloca a las empresas en una posicién mas vulnerable frente a los

cambios del mercado.

En términos financieros, se dice que, un sobreendeudamiento en la empresa
genera un riesgo financiero que limita los activos financieros y presionan los flujos
de caja, la organizacion destina una proporcion significativa de sus ingresos a pagar

deudas e intereses.

Como se percibe, el indicador revela un incremento del 2.53%, donde el total de los
pasivos superan los $317,000 délares. Respecto a esto, la avicola presenta un
incremento en sus compras a crédito en un 35.19%, lo que, permite identificar como
la misma depende en un gran porcentaje del financiamiento externo para lograr

cubrir sus operaciones cotidianas.

Asimismo, se logré observar que el patrimonio disminuyé en un 10.31%,
corroborandose la condicién critica y negativa que presenta con relacion al uso de
recursos propios y ajenos. Este analisis, establece que, una gran cantidad de
recursos obtenidos de los ingresos son dirigidos para cubrir deuda y pago de

intereses, limitdndose asi, la capacidad de inversion y crecimiento de la empresa.

El incremento en el endeudamiento se da porque, la avicola esta recurriendo
constantemente al crédito como una forma cotidiana de cumplir las necesidades de
liquidez operativa, los insumos se adquieren a precios muy altos. Es importante
destacar que, la empresa al no tener suficientes utilidades para lograr
autofinanciarse ha optado por acumular obligaciones con proveedores y préstamos
financieros; razon principal, por lo que, la empresa tiene un acceso limitado a un
financiamiento formal con tasas mas favorables, provocandose con ello, que la
misma dependa de estrategias financieras a corto plazo, elevandose el riesgo de

sobre endeudamiento.
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Indicador: Nivel de endeudamiento

Formula:

Nivel de endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total
Calculo:

ARo 2023: 318,250.00 / 533,185.50 = 59.69%

ARo 2024: 317,500.00 / 510,270.75 = 62.23%

Interpretacion:

Muestra qué parte del total de activos esta financiado con deuda. La avicola
muestra un incremento en el nivel de endeudamiento pasando del 59.69% al
62.23%, demostrando el alto riesgo financiero que tiene, en los dos afios mas del
60% de sus activos estan financiados con deuda. Estos altos niveles muestran
cémo la empresa tiene una alta dependencia al financiamiento externo y limita la
capacidad de tener una respuesta inmediata ante cualquier imprevisto financiero o
caidas en las ventas. Es importante destacar que un alto nivel de endeudamiento
puede afectar su capacidad de financiacion, calificacion crediticia, provocar
mayores costos a futuras financiaciones e inclusive ocupar el flujo de caja para dar
cumplimiento con sus obligaciones. Este indicador demuestra como la empresa
estd comprometiendo su estabilidad financiera a mediano plazo y que requiere

mejores politicas en la reduccién de deuda o aumento del capital propio.

5. Capital de trabajo

El capital de trabajo es uno de los indicadores claves que reflejan la capacidad de
las empresas para financiar sus operaciones, sin que, recurran al financiamiento.

El capital de trabajo neto se calcula utilizando la siguiente formula:

Formula:

Capital de trabajo = Activo corriente — Pasivo Corriente
Calculo:

Capital de trabajo 2023 = 110435.50 -120250.00
Capital de trabajo 2023= -9814.350
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Capital de trabajo 2024= 125720.72-127500.00
Capital de trabajo 2024= -1779.28

Respecto a los calculos, la Avicola Anahi Andrea Espin en 2023 y 2024 refleja falta
de liquidez, se observa una tendencia negativa en sus resultados de manera que
la organizacién enfrenta dificultades financieras en sus operaciones diarias y ha
recurrido a financiamiento externo, lo cual, se puede denominar una situacién

critica, pues, se esta creando una dependencia en el endeudamiento externo.

El capital de trabajo muestra la diferencia entre lo que la empresa tiene a corto
plazo y lo que debe pagar de forma inmediata. El indicador de capital de trabajo
identificd que el activo corriente aumentd al igual que el pasivo corriente con un
margen porcentual de alrededor del 6%. Estos datos establecen que, la avicola si
tiene un capital de trabajo positivo, pero que cada vez, es mas ajustado, es decir,

se manejan con estrategias limitadas para operar sus finanzas.

Es importante destacar que, gran parte de todos estos bienes se encuentran en la
partida de inventarios, siendo aquellos productos que no se han vendido o se han
usado representados por valores mayores a $70,000 délares en el afo 2024. Esto
indica un gran problema, porque ese dinero no puede ser usado de forma inmediata

y afecta la capacidad que la empresa tiene para pagar sus obligaciones.

Estos problemas planteados y relacionados al capital de trabajo ocurren porque la
avicola prefiere tener grandes inventarios de materias primas y productos listos
para vender, con el objetivo de no detener la produccion y poder tener productos a
disposicion en el caso de que haya algun cambio en el mercado. Este tipo de
estrategia hace que la avicola guarde altas cantidades de dinero en sus inventarios
y reduzca la cantidad de efectivo disponible en la actualidad, con el propdsito de no
incurrir en el incumplimiento de pagos inmediatos, para el afio 2024 también

aumentaron sus deudas a corto plazo.
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Indicador: Rotacion de inventarios

Formula:

Rotacién de Inventarios = Costo de Ventas / Inventario Promedio
Calculo:

Inventario Promedio 2024: (19,000 + 17,000) / 2 = 18,000
Rotacién 2024: 112,000 / 18,000 = 6.22

Interpretacion:

Evalua cuan eficiente es la empresa en vender su inventario, lo cual impacta el flujo
de efectivo, liquidez y da a conocer si la avicola tiene un capital de trabajo positivo
o negativo. Se logro identificar que la avicola suele rotar su inventario alrededor de
seis veces al afno, este valor muestra un manejo aceptable pero que debe tener un
monitoreo constante debido al riesgo de sobre stock o deterioro del mismo. En el
caso de alta inflacion o escasez de insumos, la rotacién actual no podria ser
suficiente para poder cubrir sus demandas. La empresa suele enfocarse en tener
mucho inventario para poder cubrir cualquier tipo de mercado volatil, pero este
aumento en el inventario no rotado puede ocasionar pérdidas tanto por deterioro o
por reduccién de calidad, especialmente en aquellos productos que son perecibles.
Es necesario que la avicola tenga una gestion adecuada sobre la acumulacién de
inventarios y como este puede afectar el flujo de efectivo y complicar su riesgo de

liquidez.

6. Gestidn de riesgo financiero

Segun los resultados, lo indicadores generan riesgos tanto internos como externos
para la Avicola Anahi Andrea Espin, esta requiere una transformacion estructural
urgente de la mano de un sistema de monitoreo permanente de los indicadores
financieros. De esta manera se consolida una cultura financiera enfocada en
sostenibilidad y rentabilidad, elementos que son necesarios para que la empresa
se mantenga en el mercado y se desarrolle en un entorno que es cada vez mas

cambiante y exigente.
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El analisis de los indicadores anteriores identifica que la Avicola Anahi Andrea Espin
presenta ciertos riesgos financieros que deben ser atendidos de forma prioritaria y
urgente. Por ejemplo, el aumento del endeudamiento, la disminucién del patrimonio
y la caida de la utilidad neta, son sefales claras de una gestion financiera que
necesita ser fortalecida. Estos resultados muestran que, aunque la empresa ha
logrado mantenerse en el mercado, enfrenta debilidades importantes en la
estructura financiera y en la toma de decisiones relacionadas con los recursos

econdmicos.

Lo anterior, se da porque actualmente la empresa no cuenta con un sistema
estructurado de gestion de riesgos financieros, es decir, no se aplican controles
contables adecuados, ni existe una planificacion financiera que anticipe situaciones

de inestabilidad.

Asimismo, gran parte de las decisiones en la avicola se han tomado desde la
experiencia diaria y no desde una evaluacion técnica o financiera. Ademas, la falta
de herramientas como un software contable o informes de rentabilidad, mas a
menudo impide que se pueda monitorear el desempefio econdmico de forma
precisa. A su vez, el mercado volatil ocasionado por la variacion en los precios de
los insumos, la competencia creciente y las dificultades para acceder a créditos con
condiciones mas favorables, genera vulnerabilidad que pone en riesgo la
sostenibilidad futura de la empresa, lo cual, exige cambios en los problemas
estructurales financieros-econémicos para que la avicola sea sostenible en el

tiempo y mas competitiva.

El analisis de los indicadores financieros permite determinar la realidad compleja y
problematica centrada en los riesgos financieros que esta pasando la Avicola Anahi
Andrea Espin, relacionados con la actividad operativa y financiera, donde a pesar
de mostrar una correcta estabilidad operativa también muestra varias sefiales de
problemas financieros que requieren ser atendidos de forma inmediata. Cémo lo
muestra la razon corriente donde hay una ligera mejor en la capacidad de la
empresa para cumplir con sus obligaciones a corto plazo pero que aun se mantiene

por debajo del nivel 6ptimo promedio. Estos hallazgos permiten interpretar como la
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empresa no podria cumplir con sus obligaciones de forma inmediata en el caso de
que exista una caida de sus ventas 0 ingresos 0O incluso en un incremento

inesperado de sus gastos operativos, afectando de forma considerable su liquidez.

Por el lado del nivel de endeudamiento se logré observar que existe un problema
bastante notorio, en dénde mas del 60% de los activos se encuentran financiados
con pasivos dando a conocer la fuerte dependencia que la avicola tiene hacia el
financiamiento externo. Esta condicibn muestra los problemas y limitantes en la
flexibilidad financiera, ademas de incurrir en mayores riesgos de vulnerabilidad en
periodos en el que haya mayor inestabilidad econémica o cuando las tasas de

interés se encuentren influidas por algun tipo de factor externo.

Con respecto a la rentabilidad, los resultados son contradictorios, a pesar de que
se observaron incremento en las ventas la utilidad neta ha disminuido. Estos
hallazgos establecen que el incremento en los ingresos que ha tenido la avicola no
ha sido suficiente para compensar el aumento de los costos de produccién, los
cuales pueden ser originados por ineficiencias en los procesos o en la operatividad
e incluso por los altos costos de los insumos como es el maiz y la soya. Se puede
concluir que la disminucion en la rentabilidad compromete la capacidad que tiene
la empresa para generar excedentes en la utilidad y poder reinvertirlos o afrontar

cualquier tipo de contingencia en el futuro.

Por otro lado, el indicador de cobertura de intereses sin muestra un porcentaje
positivo, lo que da a conocer como la empresa si puede afrontar el pago de sus
obligaciones financieras sin afectar o comprometer de alguna manera los
resultados operativos. Pero es muy necesario enmarcar que la tendencia de este
indicador ha presentado una disminucién previendo que una pérdida progresiva de
este puede afectar el margen de seguridad y en el futuro ocasionar cualquier

complicacion o dificultad para cubrir algun pago financiero.

Finalmente, la rotacion de los inventarios muestra que la avicola esta manejando
su stock disponible de forma adecuada y razonable, aunque si es necesario

considerar que cualquier tipo de acumulacion innecesaria de los productos de
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inventario puede ocasionar pérdidas economicas o deterioro de la liquidez. Razon
por la cual, es necesario que la empresa adecue estrategias que permitan una
gestion del inventario mas eficiente y pueda prevenir cualquier impacto negativo en

el flujo de caja.

La gestion financiera de la avicola Anahi Andrea espin no esta siendo desarrollado
o implementada de la forma correcta, este enfrenta riesgos significativos en las
areas operativas y financieras. Los resultados muestran que la razén corriente
inferior a uno muestra un riesgo de liquidez presente, mientras que el
endeudamiento del 62% evidencia la alta dependencia de capital externo, asi
mismo que a pesar de tener mayores ventas y un margen de rentabilidad del 21.8%
este se encuentra en descenso, lo que afecta la sostenibilidad a mediano plazo de
la avicola. Es importante que la gestion financiera establezca estrategias de
optimizacion de costos y adecuado manejo de recursos, donde el manejo efectivo
de la deuda y el fortalecimiento de la liquidez permita reducir los riesgos

identificados.

La empresa a pesar de poseer una buena operatividad y una presencia estable en
el mercado, los indicadores financieros aplicados y analizados revelaron que la
estructura financiera general enfrenta riesgos muy importantes. Estos aspectos se
relacionan principalmente con el alto nivel de endeudamiento, la caida en la
rentabilidad y la limitada capacidad de respuesta ante cambios abruptos en las
operaciones o en el mercado volatil en el que se desenvuelve. En conclusion, es
imprescindible que la avicola adopte estrategias financieras que combine aspectos
integrales, los cuales permitan fortalecer su posicion econdémica, mejorar la

eficiencia de sus operaciones y garantizar sostenibilidad a largo plazo.
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CONCLUSIONES

Los fundamentos tedricos presentados por los autores mencionados
presentan el estudio econémico — financiero para el analisis de la gestién de
riesgo financiero en la Avicola Anahi Andrea Espin, con informacién clara,

precisa y transparente para la toma de decisiones.

Respecto a la metodologia planteada, cada una de estas herramientas
ayudan a conocer acerca de la situacion interna y externa de la Avicola Anahi
Andrea Espin, a su vez, favorece el analisis de la informacion financiera para
la presentacion de los informes finales, con relevancia en el comportamiento
de los indicadores financieros, la toma de decisiones y la disminucion del

riesgo operativo y financiero de la misma.

Acorde con los resultados de los indicadores econdmicos financieros, la
empresa carece de una estrategia integral para la gestion de riesgos
financieros. Asimismo, se percibe la falta de un control adecuado de estos
factores que conllevan a la Avicola Anahi Andrea Espin hacia la
vulnerabilidad financiera, debilitandose con ello, su capacidad de respuestas

a los cambios imprevistos del mercado.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda ser proactivo ante el comportamiento de los indicadores
economicos-financieros en cada periodo, de manera que, los estados
financieros sean realmente una ayuda para el andlisis de las cuentas y el
establecimiento de estrategias para la mejora de esta en caso de ser

necesario.

Debido a la alta dependencia de insumos importados como el maiz y la soya
se recomienda diversificar la red de proveedores, buscandose asi, aquellos
que ofrezcan condiciones mas flexibles y precios fijos mas bajos, sin mermar

su calidad.

Finalmente, se debe implementar un sistema de gestion financiera
automatizado que permita el seguimiento en tiempo real de los flujos

contables.
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