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RESUMEN

El intento en la educacion por lograr cierto grado de identidad de las Instituciones
Educativas, ha puesto en las ultimas décadas al Proyecto Educativo Institucional (PEI),
como instrumento de caracter orientador que tiene como proposito que cada Institucién
Educativa se plantee metas a mediano y corto plazo a fin de potenciar sus capacidades y
mejorar la calidad de aprendizaje de los estudiantes que llegan a sus aulas. Este proyecto
se construye a partir de una reflexion que involucra a toda la comunidad educativa
considerando sus fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas. El presente trabajo
de investigacion busca construir al Proyecto Educativo Institucional, con miras a la
creacion del Instituto de Saberes Ancestrales Humberto Padilla. En el marco teorico se
analiza el concepto de Proyecto Educativo Institucional, ademas se reflexiona sobre la
importancia y relevancia dentro de la Institucion Educativa y en educacion. Un término
importante a revisar es el de la organizacion institucional, los agentes implicados en él y
las dimensiones que conlleva. Posteriormente se hace necesario establecer qué se entiende
por Gestion Institucional, establecer el rol de director y de los otros agentes involucrados.
Al observar la mision y la vision de la Institucion se hace imprescindible ademas analizar
dos conceptos relacionados diversidad - saberes ancestrales y ocuparse de los marcos
legales y protocolos de acuerdo a la ley de equidad e igualdad. Por ultimo, se analiza la
institucion frente a la Sociedad del Conocimiento y como sistema social intentando
establecer la forma de inculcar los saberes ancestrales de la bomba. Todo esto conlleva a
lograr éxitos educativos/pedagdgicos en tiempos relativamente més cortos, al aprovechar
de forma mas eficiente las capacidades individuales y colectivas del potencial humano de

la Institucion.

Palabras Clave: Identidad, capacidades, Saberes Ancestrales, organizacion institucional,

gestion institucional, Sociedad del conocimiento, sistema social



ABSTRACT

The attempt in education to achieve a certain degree of identity of the Educational
Institutions, has placed in the last decades to the Institutional Educational Project (PEI),
as an instrument of guiding character that has as a purpose that each Educational
Institution raises goals in the medium and short term in order to strengthen their capacities
and to improve the quality of learning of the students who arrive at their classrooms. This
project is built from a reflection that involves the entire educational community
considering its strengths, weaknesses, opportunities and threats. This research work seeks
to build the Institutional Educational Project, with a view to the creation of the Humberto
Padilla Institute of Ancestral Knowledge. In the theoretical framework, the concept of the
Institutional Educational Project is analyzed, and the importance and relevance within the
Educational Institution and in education is also reflected upon. An important term to
review is that of institutional organization, the agents involved in it and the dimensions it
entails. Subsequently, it becomes necessary to establish what is understood by
Institutional Management, to establish the role of the director and of the other agents
involved. When observing the mision and vision of the Institution, it is also essential to
analyze two concepts related to diversity - ancestral knowledge and to deal with the legal
frameworks and protocols according to the law of equity and equality. Finally, the
institution is analyzed with respect to the Knowledge Society and as a social system,
trying to establish the way to inculcate the ancestral knowledge of the bomb. All this leads
to educational/pedagogical successes in relatively shorter times, by making more efficient
use of the individual and collective capacities of the human potential of the Institution.

Keywords: Identity, capacities, Ancestral Knowledge, institutional organization,
institutional management, Knowledge society, social system
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INTRODUCCION

El Proyecto Educativo Institucional compromete a todos los actores de la Institucion
educativa para articular en un solo esfuerzo la diversidad de planes y programas que tienen
que ver con la educacién, su implementacion supone un cambio integral en el que la
participacion es un componente importante para el buen progreso de la Institucion educativa,

pues tomar en cuenta que la educacion con las necesidades de desarrollo del Pais.

El Instituto Superior de Saberes Ancestrales Humberto Padilla, institucion encargada de
formar profesionales competentes, se encuentra inmerso en la necesidad de tener un proyecto
que, desde la elaboracion, incluya por lo menos un miembro del personal administrativo y
socializar, una vez terminado, a todas las instancias de la Institucion, de esa manera habra

interés en que el Proyecto tenga éxito.

En el Capitulo I: se describe la problematica centrada en la siguiente interrogante: ;De qué
manera afecta el Proyecto Educativo Institucional en el desarrollo administrativo del
Instituto de Saberes Ancestrales “Humberto Padilla” en el periodo 2019 — 20207
Delimitandose la misma en sus aspectos esenciales y se plantean los objetivos de la

investigacién que fueron cumplidos, posibilitando la estructuracién de la propuesta.

El Capitulo II: la fundamentacién del Marco Teorico establecido cientificamente por las
bases filosofica, ontoldgica, axioldgica, epistemolodgica y legal, las categorias consideradas
tanto en la variable dependiente como en la variable independiente, se considera los aportes
mas significativos de autores cuyas posiciones tienen gran importancia en el contexto

educativo, y en el desarrollo del pensamiento creativo.

El Capitulo Ill: aborda el procedimiento metodoldgico de la investigacién bajo los
lineamientos de los paradigmas critico — propositivo, porque el proyecto investigativo es

predominante cualitativo

El Capitulo 1V: describe las conclusiones y recomendaciones que sienta la base para
presentar la propuesta en vias de solucion del problema; mediante el cual se gestionara el

Instituto “Humberto Padilla”.

10



Por ultimo, el Capitulo V: se establece la propuesta del Proyecto Educativo Institucional
elaborado con la participacion de los dirigentes y representantes de la Institucion se
convierte, en un elemento de guia y consulta, este documento solicita que todo el personal

se involucre en la elaboracion y ejecucion.
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| PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1.  Planteamiento del problema de investigacion

1.1.1. Planteamiento del problema

Segun La Constitucion de la Republica del Ecuador y la Ley Orgénica de Educacion Superior
(LOES) son las normas que definen a la Educaciéon Superior en el Ecuador. El Sistema
Nacional de Educacion Superior tiene entre sus fines “Formar académicos y profesionales
responsables, con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al desarrollo de las
instituciones de la Republica, a la vigencia del orden democrético, y a estimular la
participacion social” (Ley Organica de Educacién Superior, 2010, Art. 8, Lit. d). Los cuales
deben ser respetados por los ecuatorianos que formamos parte de la educacion en nuestro
pais.

La educacion es un derecho social por lo tanto debe ser garantizada y sostenida por el Estado.
La educacion publica sigue siendo en la actualidad el Unico ambito para asegurar este
derecho para toda la poblacion. El derecho a la educacion involucra garantizar el acceso,
estabilidad, reinsercion y egreso en el sistema educativo para todos los habitantes del pais
sin importar la étnea cultural y estatus econémico al que pertenezca.

¢ Qué proporciona el futuro inmediato de nuestro pais para la educacién?

Ante esta incognita, los Institutos Superiores dependiendo de las personas que estén a cargo
de la parte administrativa, deben tener muy bien estructurado el PEI, y ejecutarlo, esto no
sucede con todos los Institutos que desde hace mucho tiempo lo mantienen archivado; sin
embargo méas grave es con aquellos Institutos que no poseen, por lo tanto no se pueden
conocer las posibilidades que tiene la comunidad sobre el servicio educativo, la
organizacion académica, relacion entre los cambios intra y extra Institucionales, historia,
propdsitos, organizacion institucional, distribucion de roles, recursos y todos aquellos
aspectos que contribuyan a la construccion de la identidad institucional.

En la provincia de Pichincha especificd cantos Quito la oferta educativa particular a nivel
universitario de pregrado y posgrado ha crecido a paso acelerado, asi estas empresas con el
afan de atender todas las necesidades de la poblacion estudiantil, han abierto estudios

tomando en cuenta las actividades de los estudiantes; presenciales, semipresenciales y a

12



distancia lo que ha permitido un gran incremento de estudiantes, ya que les permite trabajar
y estudiar al mismo tiempo; por otro lado tienen la posibilidad de una buena formacién
académica, y desarrollo profesional.

La educacion para cumplir con eficiencia su rol debe responder, en cada una de las
instituciones a un proyecto educativo, siendo un proceso de permanente reflexion y
construccion colectiva para mejorar la realidad educativa a futuro. Es necesario recalcar que
el sector administrativo es fundamental en una Institucion Educativa, por lo tanto, el
Proyecto Educativo Institucional tiene mucho que ver en el desarrollo y ejecucion del
mismo, al no existir coherencia en lo que menciono el Proyecto Educativo pasaria a ser un
documento obligatorio solo para cumplir. EI PEI debe ser elaborado por un equipo de trabajo
multidisciplinario, incluyendo a un miembro del personal administrativo, después socializar
a todas las instancias que conforman la Institucion.

Finalmente cabe mencionar que la falta de un sistema de evaluacion del Proyecto Educativo
Institucional en la ejecucion de los procesos, llevaria a un desconocimiento y discontinuidad
del mismo.

En el disefio del Proyecto Educativo Institucional se realizara en base al modelo dado por el
MINEDUC para todas las instituciones, basado en los cinco componentes que exige la
norma, tomar en cuenta que en las instituciones la planificacion debe ser flexible, integral y
participativa, para facilitar su permanente revision y apertura. Ademéas de que la
planificaciéon y la evaluacion son dos lados opuestos que apuntan a la identificacion, la
explicacion y la transformacion de los procesos institucionales.

Para establecer la formulacién del problema se utilizo la técnica del diagrama de causa y

efecto, que se describe a continuacion:
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ASOCIACION
HUMBERTO PADILLA| |[PADRES DE FAMILIA}

Carencia de vision Q

prospectiva
. |Carencia del Proyecto
Educativo Institucional

DOCENTES

Desconocimiento de leyes
para promover la creacion
Instituto de Educacion

Desconocimiento de
herramientas

Insuficiente capacitacion L .
De administrativas

para la elaboracion del PEI
Falta de recursos economicos

Falta de compromiso ! r
financieros y tecnol dgicos

Desconocimiento Problemas sociales

del modelo de gestion

Falta de compromiso

Falta de direccionamiento L
estratégico Situacion laboral

Carencia de pertenencia

DIRECTIVOS ICONTEXTO| ACADEMICOS

Figura 1. Diagrama de causa y efecto

Elaborado por: Sonia Gavilanez Osorio

1.1.2. Formulacién del problema

Una vez identificado el problema, se determina la formulacion del problema que se refleja

en la siguiente pregunta:
¢De qué manera influye el Proyecto Educativo Institucional (PEI) en el desarrollo

administrativo del Instituto de Saberes Ancestrales “Humberto Padilla “en el periodo 2019
—2023?
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1.1.3. Delimitacion del problema

Delimitacion temporal

El periodo de aplicacion del proyecto es 2019-2020.

Delimitacion espacial

El proyecto contempla el disefio del Proyecto Educativo Institucional, para la creacion del

Instituto de Saberes Ancestrales “Humberto Padilla”.

1.1.4. Justificacién

Basado en los dialogos realizados con los directivos del Instituto de Saberes Ancestrales
“Humberto Padilla”, quienes manifiestan que tienen un proyecto de trabajo que es abrir el
Instituto para lo cual cuentan con el apoyo de gobierno del cantén Mira. Pero no disponen
de un Plan Educativo Institucional (P.E.l.) puesto que es importante tenerlo para continuar

los tramites de apertura del Instituto.

Bajo este criterio se ve la necesidad de establecer la importancia de elaborar un Proyecto
Educativo Institucional para ser viable la mision del instituto. Con la implementacion del
P.E.l se busca crear una estrategia de trabajo que sea adecuada a las circunstancias y las
necesidades del entorno. Frente a los nuevos requerimientos y demandas del siglo XXI es
necesario redimensionar y organizar la participacion activa del personal encargado de la
administracion para que no se detengan y puedan adaptarse a todas las reglas del juego. Por
tal motivo, es necesario y urgente que las entidades educativas actuales tengan un Proyecto
Educativo Institucional, de manera que se pueda lograr una posicion solida a largo plazo que
conduzca al logro de objetivos y metas que se propone el Instituto de Saberes Ancestrales
Humberto Padilla

Al no realizar el Proyecto Educativo Institucional el Instituto de Saberes Ancestrales
Humberto Padilla, no podra realizar las gestiones pertinentes para la apertura del mismo. El

desarrollo de la investigacion se justifica, ya que se dispone de los recursos humanos y
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materiales que haran posible el alcance de la misma, sabiendo que ira en beneficio del

Instituto y de la comunidad a la que se beneficiara.

1.2.  Objetivos

1.2.1. Objetivos General
Proponer el Proyecto Educativo Institucional para el Instituto de Saberes Ancestrales

“Humberto Padilla” con miras a su creacion.

1.2.2. Objetivos Especificos

a) Identificar los ideales, objetivos, metas y el tipo de estilo pedagdgico del Instituto de
Saberes Ancestrales “Humberto Padilla” para establecer de manera cientifica su Proyecto
Educativo Institucional y contribuir al Desarrollo Académico y Administrativo.

b) Plantear el tipo de Institucion Educativa que se desea construir, a través de un modelo
de gestion mediante procesos colectivos para potencializar las capacidades de cada uno de
los actores.

c) Construir el Proyecto Educativo Institucional, el mismo que permita el desarrollo

académico y administrativo, para una educacién de excelencia, calidad y eficiencia.
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Il MARCO TEORICO

2.1.  Fundamentacion filosofica

Toda investigacion educativa que quiera difundirse debe tener fuertes raices paradigmaticas
y filosoficas, y actuar en funcion de una concepcién sobre el hombre con un enfoque
determinado, es el marco conceptual que guia la presente investigacion tiene como
paradigma el critico — social.

Este paradigma no se conforma con enfrentarse u oponerse activamente a la vision capitalista
— tecnoldgica propia de la desorganizacion neoliberal parcialmente globalizado; sino que se
presenta y actla positivamente con un eje educativo que ofrece dimensiones propias y
métodos especificos.

La visién critico — social inicia de una inquietud y un deseo: Inquietud por una sociedad
injusta y un gran deseo de transformacion, pero se registra que nada es transformable, ni la
ensefianza, ni el aprendizaje, ni la persona, ni el docente, ni la sociedad, si no existe una

conciencia de clase cuya finalidad es una justicia social.

2.2. Fundamentacion Ontolégica

La dimension ontologica del PEI del Instituto de Saberes Ancestrales “Humberto Padilla” se
sustenta en la permanente tarea de construir el ser. El ser como todo aquello que es observado
por la mente humana, sea material o inmaterial, si ese ser es entendido y definido y explicado
tal cual es se podrd avanzar cientificamente y el ser humano entendera transformara o

modificara todo lo que le rodea.

El ser ha sido definido dependiendo del desarrollo de la humanidad, pues se entiende al ser
a una persona en constante cambio, nada se mantiene estatico, ni igual, todo cambia por lo
tanto el docente no puede creerse duefio de la verdad, nadie es duefio de ella, por esta razon
el educador esta al mismo nivel que el estudiante, ya que, el accionar del uno influye en el

otro y viceversa.
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Con este fundamento filosofico, el proceso de aprendizaje se transforma en interaprendizaje,
encaminado a la busqueda de la verdad o la ciencia pasajera, puesto que, la humanidad como
nunca antes en la historia, es protagonista en unos casos y espectadora en otros, de rapidos
y profundos cambios en todos los ambitos especialmente en lo cientifico, tecnoldgico y

educativo.

2.3. Fundamentacion Axioldgica

Desde esta dimension el PEI se construye como una propuesta axioldgica, centrada en
valores humanos, la practica axioldgica guiara a los estudiantes a la valoracion y utilizacién
de lo aprendido como ser individual y social, buscara la plena realizacion del ser humano,
se centra en la persona dotada de dignidad, valor y actitud que busca el cambio en la persona
teniendo como guia los valores, no puede haber transformacion si el aula no se considera
como el taller de la libertad, justicia, sinceridad, verdad, el bien comun y el trabajo entre

otros.

Los valores en la educacion transforman positivamente al ser humano y por ende a la
sociedad. La perfectibilidad del hombre y la mujer, la fomentamos porque en todo ser
humano existe un genio en potencia o algo mas, ser y desarrollar ese algo mas, es el deber

existencial del hombre y de la mujer.

El hombre de historicidad y grandeza que redima de inferioridad a nuestra historia y nuestra
cultura. EI amor como valor préactico, que desarrolla al hombre en el camino de la madurez,
el valor de la virtud quien lo practica posee la fuerza individual y publica de los grandes
seres humanos. La justicia como elemento armonizador entre los seres humanos, la verdad
para ser libres, qué en todo ser vivo palpite la plenitud del Universo y que la mision de la
vida es realizarse plenamente hasta agotar su ciclo, el liderazgo para emancipar y lograr los

mejores anhelos de su comunidad, de su empresa y los de su propia esperanza.

Los valores no se ensefian magistralmente, se incorporan a la forma habitual de vida con el
ejemplo, por ello toda actividad educativa debe basarse en la practica de los valores, mismos
que se deben practicar como eje fundamental de su formacién personal y profesional, que la

vida personal y profesional de los maestros y maestras lo fundamental es el desarrollo de
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valores y la interaccion en la sociedad con principios éticos y morales que sirvan como

herramientas para una formacion integral.

2.4.  Fundamentacion Epistemologica

La Epistemologia, es la Ciencia de la filosofia de la Educacion que estudia los principios del
conocimiento humano. Partiendo del fundamento epistemologico, se asume el conocimiento
como el proceso que permite la superacion de los obstaculos que se presentan entre los
estudiantes y el aprendizaje, sirve para mejorar su realidad, el nuevo conocimiento se
justifica solo cuando le ayudas a la persona a tener nuevas condiciones de vida de las
personas; entonces educar no es simplemente transmitir conocimientos sino es transformar

la realidad.

El conocimiento debe ser percibido como un hecho practico, social e historico, producto de
la actividad del ser humano en el trabajo en relacion activa con la naturaleza y la sociedad,
este planteamiento se justifica con las siguientes aceptaciones tedricas.

<> Que el conocimiento se forje como proceso en construccion y transformacion
permanente.

X Que los estudiantes sean considerados como un ente activo en el proceso de
ensefianza - aprendizaje, mediante actividades en las que interactlen, intercambien ideas,
opiniones, experiencias con sus comparieros para desarrollar habilidades y destrezas.

X Que los conocimientos a impartir sean cientificos, se organice intentando que el
estudiante este en contacto con el entorno para poner soluciones a problemas de la sociedad.
X Que los contenidos sean selectivos, organizados y desarrollados como informacién
util para su diario vivir.

X La epistemologia es conocimiento, nos sirve para encontrar un método que permita
aprender a pensar, aprender a aprender y aprender a hacer. El aprender a pensar ayuda al
hombre a que construya su mundo, y se enfrente a la realidad que vivimos en la sociedad
actual, el aprender a aprender es una habilidad que desarrolla la persona frente a la dinamica,
cientifica, tecnologia del mundo actual, mientras que el aprender a hacer es poner en practica

los conocimientos adquiridos, buscando siempre la solucién de problemas cotidianos.
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2.5. Fundamentacion Legal

Esta investigacion esta fundamentada dentro de los &mbitos legales y sustentados en los
siguientes elementos juridicos.

Segun la (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008) se hace referencia a los siguientes

articulos, cuyos textos se describen a continuacion:

“Art. 26, De la Constitucién, la Educacion es un derecho de las personas a lo largo de su
vida y un deber ineludible e incuestionable del Estado. Constituye un &rea prioritaria de la
politica publica y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y
condicion indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el
derecho y la responsabilidad de participar en el proceso educativo.

X Art. 27, La Educacion se centrard en el ser humano y garantizara, su desarrollo
holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y
a la democracia, sera participativa, obligatoria, intelectual, democratica, incluyente y
diversa, de calidad y calidez.

<> Art. 29, El Estado garantizara la libertad de ensefianza, la libertad de catedra en la
Educacién Superior, y el derecho de las personas de aprender en su propia lengua y ambito
cultural.

<> Art. 343, El sistema nacional de educacion tendrd como finalidad el desarrollo de
capacidades y potenciales individuales y colectivos de la poblacion, que posibiliten el
aprendizaje y, la generacidn y utilizacidén de conocimientos, técnicos, saberes, artes y cultura.
X Art. 351, El sistema de educacion superior estara articulado al sistema nacional de
educacién y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecerd los mecanismos de
coordinacion del sistema de educacion superior con la Funcion Ejecutiva. Este sistema se
regira por los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades,
calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacién para la produccion del pensamiento y
conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y produccion
cientifica tecnoldgica global.

X Art. 352, El sistema de educacion superior estard integrado por universidades y
escuelas politécnicas institutos superiores técnicos, tecnoldgicos y pedagdgicos Yy
conservatorios de musica y artes, debidamente acreditados y evaluados estas instituciones
sean publicas o particulares, no tendran fines de lucro.

Segu la (Ley Orgéanica de Educacion Superior, 2010) establece que.
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X Art. 65.- Gobierno de los institutos superiores técnicos y tecnoldgicos, pedagdgicos
y conservatorios de musica y artes. - El gobierno de los institutos superiores técnicos y
tecnoldgicos, pedagogicos, de artes y conservatorios superiores, se regularan por esta Ley y

la normativa que para el efecto expida el Consejo de Educacion Superior.
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CAPITULO |
EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

“El Proyecto Educativo Institucional es un proceso permanente de reflexion y construccion
colectiva. Es un instrumento de planificacion y gestion estratégica que requiere el
compromiso de todos los miembros de una comunidad educativa, permite en forma
sistematizada hacer viable la vision, mision, politicas, metas y objetivos de un
establecimiento, requiere de una programacion de estrategias para mejorar la gestion de
sus recursos y la calidad de sus procesos, en funcion del mejoramiento de aprendizajes”.

(Ministerio de Educacion y Cultura, 2003, 11)

Con el fin de mejorar la calidad educativa de las Instituciones, se siente la necesidad de
plantear propuestas de solucién a través de Proyectos Educativos Institucionales en cada
institucién, en la espera de innovar las estrategias educativas y generar un colectivo
pedag6gico con capacidad de proyectar en el corto, mediano y largo plazo un modelo
institucional de acuerdo al contexto, social y paradigmas emergentes.

El Proyecto Educativo Institucional nos permite conocer y priorizar los problemas, es decir
tener un conocimiento mas exacto sobre los retos y las posibilidades que tenemos para

enfrentar las diversas situaciones.

Saber cudles son las fortalezas con las que contamos, los limites que tenemos y ademas de
ello qué oportunidades y amenazas se pueden presentar en el contexto para asi estar

preparados y de esta manera aprovecharlas o enfrentarlas con éxito.

¢Por qué el Proyecto Educativo Institucional? Porque el PEI constituye un proceso de
mejoramiento de la calidad de la Educacién a nivel Institucional, permite la resignificacion
del ser humano y de la institucion educativa al consensuar su oferta en funcion de los perfiles
respectivos. Provoca un cambio entre los actores del proceso educativo y genera una
organizacion institucional democratica a traves de una planificacion institucional dinamica.
Permite establecer e implementar ambientes propicios para aprender significativamente con
una articulacion practica de los ejes transversales. (Ministerio de Educacién y Cultura, 2003,
p. 13).
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Partiendo de entender el proyecto como una estrategia de articulacion de los procesos
propios del hecho educativo generando un comportamiento en la comunidad educativa
mejorando en la calidad de la educacion, definiendo con claridad las acciones que permiten

obtener un mejor servicio educativo en la formacion integral del estudiante.

Caracteristicas de un Proyecto Educativo

Adaptable. - EI PEI, debe ser un documento de facil manejo, que, en pocas paginas, son
suficientes para conocerlo, debe estar al alance y disposicion de todos los elementos, para su
consulta, la presentacion debe ser motivadora, Ilamativa para dar a conocer la oferta
educativa de la institucion a la comunidad.

Sistémico y ligado. - Todos los aspectos de la vida institucional deben ser considerados
como referente de accion debe afectar a la totalidad de la institucion incluyendo a su gestion
administrativa. Debe integrar en todas las dimensiones institucionales, gestion
administrativa, clima institucional, comision técnico pedagdgica, relacién con la comunidad.
Tiene que otorgar coherencia en la practica del establecimiento; entre los distintos proyectos
para que respondan a un mismo objetivo o proyeccion y se articulen entre si en forma
congruente; entre la institucion con el entorno.

Universal y generador. - En el Proyecto Educativo Institucional debe encontrarse toda la
informacion pertinente que permita generar los proyectos especificos de implementacion
necesarios para ejecutar la acciéon como: manuales de operacion, normas institucionales, Plan
Operativo Anual (POA).

Participativo y consensuado. - ElI PEI debe ser definido tomando en cuenta a todos los
actores, quienes deberan ser entrevistados en su momento oportuno, los actores que
participan en su construccidn, ya sea actores internos o actores externos tienen influencia en
la toma de decisiones y por ende son responsables de los resultados y consecuencias de
dichas decisiones.

Flexible, Abierto y Progresivo. - Es un documento inicial ya que figuran aquellos
elementos que se han consensuado en primer lugar en la comunidad educativa, a partir de lo
cual debe elaborarse los otros documentos programaticos y manuales de operaciones. No €s
un documento definitivo, es recomendable dejarlo lo mas posible abierto para generar

cambios de fondo y forma, e introducir otros elementos que consideren necesarios.
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Proceso para la Formulacion del PEI

Sensibilizacion y Motivacion a toda la comunidad educativa.
Conformacion de un equipo coordinador.

Distribucion del equipo de trabajo.

Definicion de la identidad de la Institucion Educativa.

Formulacion del diagnostico de la realidad de la Institucion Educativa.

Definicion de objetivos estratégicos.

N o g s~ wDbh e

Formulacion de la propuesta pedagdgica y la propuesta de gestion.

Estructura del PEI

En este acapite se identificara las partes que conformaran el PEI con el objeto de comprender
de qué manera se constituye en un documento coherente, integral y orientador para la gestion
educativa, de tal manera que toda la comunidad encuentre en su contenido las estrategias a

seguir al momento de tomar decisiones y realizar acciones para la mejora continua.

Identidad Institucional

La identidad institucional es el elemento de diferenciacion posicionamiento ante la
comunidad educativa, se establece de manera colectiva las caracteristicas como las
peculiaridades institucionales. Quien es, que hace, que suefia y como lo haria. Se establece
los elementos diferenciadores de la educacion que ofrece. Orienta el enfoque Pedagdgico
del Plan Curricular Institucional.

La comunidad educativa en el proceso debe saber responder asi misma las preguntas que
afiancen su identidad.

> ¢Quién es?

> ¢ Qué hace?

> ¢ Qué suefia?

> ¢Cémo lo harias?

Los insumos para la construccion de la identidad institucional so:

> Constitucion de la Republica.

> LOEL.

> Reglamento del LOEI.

> Documentos histéricos. Todos alineados a consolidar el Componente de
Aprendizajes.
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Componentes del PEI:

1. Componente de Gestion Administrativa
2. Componente de Aprendizajes

3. Componente de Convivencia Escolar

4. Componente de Servicios Educativos
5

Componente de Sistema de Seguridad

1. Componente de Gestion Administrativa. - Asegura los elementos bésicos para
prestar el servicio educativo, gestiona el talento humano acorde y apto para brindar el

servicio en la institucion y es el encargado de todos los procesos administrativos comunes.

2. Componente de Aprendizajes. - Es la razdn central del proceso de ensefianza-
aprendizaje, sobre el cual todos los demas componentes deben gira, promueve el ambiente
colaborativo de los distintos actores de la institucion educativa, proyecta las acciones de

transformacion progresiva de las practicas docentes.

3. Componente de Convivencia Escolar. - coordina las relaciones interpersonales

basadas en acuerdos y compromisos para el desarrollo de las actividades educativas.

4. Componente de Servicios Educativos. - corresponde a los servicios y programas de

apoyo para dar atencion integral a los estudiantes.
5. Componente de Sistema de Seguridad. - SIGR-E, actlia como instrumento técnico

que garantice el derecho de los estudiantes, docentes, directivos y personal administrativo a

realizar sus actividades diarias, crea un ambiente seguro para toda la comunidad educativa.

25



CAPITULO 1
PROCESO Y CONSTRUCCION DEL PEI
1. Diagnostico
Uno de los elementos esenciales del PEI es el analisis situacional o FODA conocido como
diagnostico, que permite interpretar la situacion de la institucion establecer relacion causa —
efecto y concluir en una sintesis de problemas, nos ayuda a definir donde y como se debera
intervenir para obtener mejores resultados, disminuyendo el riesgo y optimizando los

recursos como lo menciona AME/ INFODEM

El diagnostico estratégico mediante la matriz FODA, se caracteriza por la utilizacion de una
matriz en el momento del analisis. La matriz ubica el FO (Fortalezas y Oportunidades) que
establecen las potencialidades a nivel internas o externas y las DA (Debilidades y Amenazas)

que son indicadores de deficiencias y necesidades. (Ministerio de Educacién, 2003).

La forma de hacerlo es la siguiente:

a. Estableciendo los propdsitos del diagnostico. - Para establecer el diagnostico se requiere
determinar los objetivos establecidos que lo guiaran de acuerdo a las necesidades, se
determinara los campos, areas o componentes a considerar para el diagndstico se podria
considerar: Gestion Institucional, Gestion Academica, Gestion Administrativa y Financiera.

Podemos valernos de la siguiente matriz.
b. Auditoria Interna (diagndstico del interior de la institucion)

Las fortalezas son los aspectos o factores positivos que facilitan o favorecen el desarrollo
institucional como las capacidades, virtudes, potencialidades, recursos y experiencias de la

comunidad educativa que facilitan el logro de la vision y mision institucional.
Las debilidades, en cambio, son aquellos factores o aspectos negativos o desfavorables de

caracter interno como problemas, limitaciones, obstaculos que limitan o entorpecen el

desarrollo de la institucién educativa.
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El entorno esta constituido por un conjunto de factores externos geograficos, econdémicos,
politicos, sociales, tecnologicos, que afectan o condicionan el éxito o fracaso, ademas

pueden tener un significativo impacto, positivo o negativo en la organizacion.

Para las instituciones educativas, el andlisis del entorno, la identificacion, determinacion de
las oportunidades y fortalezas nos permitira definir la vision de la institucional, es decir cual
es la meta a corto, mediano y largo plazo, por otro lado, las amenazas y formulacion de la
mision, la cual describira lo que se debe hacer, para quién se debe hacer.

De igual manera las amenazas que tienen gran probabilidad de que ocurran luego y que el
impacto seria sumamente significativo en la institucién, por lo que se requiere de estrategias

que aseguren su atencién adecuada en un tiempo corto.

Para determinar y priorizar resultados nos valemos de una matriz que nos ayudara a

jerarquizar resultados.

- Estableciendo el Mapa de necesidades y alternativas de solucién
Establecidos los problemas en la matriz FODA es importante detectar las causas y efectos
de los problemas priorizados y sus posibles alternativas de solucion que proyecta los
diferentes sectores de la comunidad educativa.

- Formulando estrategias de cambio
Se denomina estrategias de cambio a las propuestas de actividades para promover los
cambios en la Institucion Educativa, cada estrategia debe promover micro proyectos o
proyectos especificos de implementacién. Su formulacion consiste en la relacion entre
oportunidades y amenazas con las fortalezas y debilidades en una matriz de correlacion del

perfil de oportunidades y amenazas con el perfil de fortalezas y debilidades, preguntandose:

¢ Como aprovechar de mejor manera las oportunidades?
¢Como prever las consecuencias de una amenaza?
¢Como aprovechar las fortalezas?

¢Como prevenir los efectos de una debilidad?
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Al dar respuestas a estas preguntas nos permite acercarnos a las estrategias de cambios o

proyectos especificos.

Las estrategias son los medios a través de los cuales la institucion educativa puede promover
el cambio y mejorar el servicio educativo para mantener, mejorar 0 recuperar su imagen
institucional y la preferencia de la comunidad. Cabe mencionar que cada una de las
estrategias sirve de eje para la implementacion de micro proyectos que nos llevara a la

satisfaccion de necesidades.

Los resultados del diagndstico: potencialidades, problemas, alternativas de solucion,
estrategias de cambios serviran como insumos para orientarlo a la vision, mision y objetivos

estratégicos, que se disefiaran en el componente de identidad.

2. Identidad institucional

Al momento de construir la identidad institucional, los miembros de la comunidad educativa
tendrén la oportunidad de conocer intercambiar textos de la Constitucion y del LOEI y su
reglamento, para alimentar y orientar la perspectiva estratégica de los cambios deseados para

el proceso educativo (Ministerio de Educacion Guia Metodoldgica 2011).

La identidad institucional involucra la visidn, mision, metas, politicas, principios, objetivos,

y valores corporativos, que ayudan al establecimiento a cumplir con su rol en la sociedad.

Frecuentemente esta colectividad se replantea ¢ Qué somos?, ;Que queremos?, y (A donde
vamos?, en otras palabras, es el sentido de pertenencia. Los rasgos distintivos de estas
identidades tienen que ver con la forma como nos vemos colectivamente, con nuestros
propésitos, cultura, tradicion, condicién, idea, etc. Para de esta manera irnos articulando

COMO un gran grupo organizacional.

- Vision. - Es un conjunto de ideas generales que aporta el marco de referencias de lo que
una institucion educativa quiere y espera ser en el futuro. Construir la vision nos permite
definir la meta que la institucion desea lograr en un futuro, el funcionamiento que desea tener

a largo plazo y retos a lograr. “La vision constituye el ideal alcanzable a largo plazo, si en la
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mision hablamos de la calidad, en la vision aspiramos a la calidad total, es decir a la

excelencia” (Ministerio de Educacion y Cultura, 2003, p. 41).

Toda institucion educativa tiene una vida indefinida, ya que la misma va evolucionando con
los cambios de la sociedad, los suefios de ser mejores dia a dia nos dan la perspectiva de la

vision de mejorar en el futuro.

Su enunciado es responsabilidad del equipo directivo, partiendo de la base que este
estamento comprende: la misién, la expectativa y necesidades de los colaboradores y demés
miembros de la comunidad educativa, a partir del discernimiento del entorno de la
institucion. La vision, en otras palabras, es la imagen o situacién prevista que la institucién
proyecta tener en un futuro determinado. EI cumplimiento de la vision en la gestion escolar
debe convertirse en una tarea diaria y permanente de la estructura organizacional. Esta

orientacion se logra por la consistencia entre la mision y las metas.

¢ Como se construye la Vision?

Se debe tomar en cuenta los intereses y las expectativas reales y factibles de los actores
educativos. La vision es un conjunto organico de declaraciones que ayudan a la institucién
educativa, enuncia el ideal de calidad de la comunidad educativa, establece lo que se quiere

lograr en 4 afios y el horizonte del desarrollo del PEI.

La Vision institucional debe responder: Que anhelos lograr? Es decir, debe establecer el
propésito a futuro, el suefio lo que se quiere lograr.
Se construye en base a las preguntas  que generan tomando en cuenta la realidad

institucional, es un trabajo colaborativo en el cual participa toda la comunidad educativa.

- La Mision. - Es el paso mas importante del proceso estratégico, basicamente trata de definir
la razon de ser de la empresa, organizacion o institucion educativa. La misién es la razén de
ser de la institucion y la linea comun que une los programas y las actividades de esta.
Especifica el rol funcional que la institucion educativa va a desempefiar en su entorno e
indica con claridad el alcance y direccion de sus actividades. Constituye la opcién

pedagdgica, el pronunciamiento de nuestra organizacion que informa a la gente, al interior
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de la misma y por fuera de ella, lo que somos, a quien queremos servir y en qué forma

pensamos hacerlo. (Ministerio de Educacién y Cultura, 2003).

La Misidn clarifica lo que la institucién quiere ser, a quién quiere servir, y como quiere
hacerlo, trasciende las necesidades individuales, locales y transitorias, fomenta un
sentimiento de expectativas compartidas en todos los niveles y generaciones de los actores
sociales. Afirma los compromisos de organizaciones con acciones que responden a las

exigencias esenciales de las personas vinculadas a la institucion educativa.

Figura 2. Elementos de la mision
Fuente: (Ministerio de Educacion, 2014, p. 23)

Elaborado por: Sonia Gavilanez Osorio

- El ideario. - El ideario seré el soporte para el cumplimiento de la mision. En esta
etapa se construyen las ideas-fuerza que orientan la accion de la institucién educativa,
en los diversos procesos de la gestion institucional: planificacion estratégica,
administrativa, pedagdgico curricular, convivencia escolar y formacion ciudadana,
relacion de la institucion educativa con la comunidad. Asimismo, expresa los
principios y nucleos orientadores de la actividad educativa. (En la siguiente pagina

se encuentra un ejemplo).
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El ideario formula los principios que orientan el actuar de la institucion educativa y las
acciones de cada uno de sus miembros. También, sefiala claramente el compromiso de la

institucion educativa en su camino hacia la calidad educativa.

Para construir el ideario de la institucion o circuito se sugiere revisar en la LOEI y su
Reglamento los principios, fines, derechos y obligaciones de los directivos, docentes,
estudiantes, padres, madres, representantes legales, en general de toda la comunidad
educativa. Mediante la reflexion y los grupos de trabajo, se analizan y se priorizan los que,
de acuerdo con las condiciones institucionales, son méas importantes para transformar la

préactica educativa.

Estos valores, principios y politicas deben ser redactados en forma precisa y comprensiva;
es decir, deben sefialar claramente el compromiso de la institucion educativa con el
aprendizaje de todos y el planteamiento de una educacion centrada en el ser humano, segun
lo estipula la Constitucion.

El ideario se puede redactar de diferentes maneras, ya sea a través de ideas-fuerza (en forma

de declaraciones) o por separado: los principios, las politicas y los valores institucionales.

Es importante que todos los actores de la comunidad educativa participen en la creacion del

ideario institucional.
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o LOS principios que onentan of
actuar de & nstitucon educativa

LQué « Sefala el compromiso de &
expresa? escuela en su camino hacia ia
cakdad

LQué es?

Figura 3. Ideario institucional
Fuente: (Ministerio de Educacion y Cultura, 2003)

Elaborado por: Sonia Gavilanez Osorio

3. Orgénico, estructural, funcional y posicional

Una vez finalizada la construccion del PEI es necesario revisar la estructura organizativa
existente. La misma que se expresa en cuatro instrumentos que son:

1. Organigrama

2. Reglamento interno

3. Manual de Convivencia

4. Manual de Procedimientos (administrativos)

Organigrama. - se refiere a la grafica organizativa de la institucion educativa, en la misma
que se describen los diferentes niveles de los drganos de la autoridad, coordinacion y apoyo,
asi como sus interrelaciones (MINEDUC 2010)

Reglamento Interno. - Es el documento que recoge las dimensiones formalizadoras de la

estructura administrativa, indicar el conjunto de reglas, normas, procedimientos, que

establecen como se realizara las funciones de las diferentes unidades organizativas, con el
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fin de buscar el buen comportamiento de las funciones establecidas y sus respectivos

procedimientos.

Manual de Convivencia. - Este surge del comun acuerdos de todos los integrantes de la
comunidad educativa para crear un clima de buenas relaciones entre todos los miembros,

contiene derechos y deberes en todos los estamentos que lo conforma, (MINEDUC)

Manual de Organizacién y de procedimientos administrativos

Es un documento formativo auxiliar de la gestion administrativa que tiene como finalidad
delimitar los procedimientos especificos para cada tarea, dentro de las funciones de los
diferentes organismos o instancias que conforman la institucién, su objetivo es normar el
cumplimiento de las tareas correspondientes, para que la gestion administrativa sea eficiente

y eficaz.

4. Modelo Pedagogico

Un modelo pedagogico es “una representacion de las relaciones que predominan en el
fendmeno de ensefar. EI modelo pedagdgico es considerado como un paradigma, que puede
coexistir con otros paradigmas dentro de la pedagogia y que organiza un sistema y practica
educativa” (Florez & Tobodn, 2001, pag. 145).

“Los modelos pedagogicos durante el desarrollo de las clases deberan partir de vivencias y
experiencias concretas, ya que supone que lo mas cercano, los mas préximo y lo mas

concreto es asi mismo lo mas facil de conocer”. (De Zubiria, 2006, p. 23).

Es decir que los modelos pedagdgicos direccionan los parametros que debe seguir el docente
como es el cumplimiento de los objetivos, los contenidos y los métodos del proceso de

ensefianza —aprendizaje con los nifios y nifias, para mejor su proceso educativo.

Los Perfiles. - Se refiere al modelo ideal o utépico de la persona que se expresa como meta
de educacién a alcanzarse, ofrece el conjunto de caracteristicas que debe lograr el
estudiante para responder al sentido Ultimo de la educacién, permitird evaluar con mayor
aproximacion, los logros que se va alcanzando a través del proceso educativo. Lo preciso

en la elaboracién de perfiles es la visualizacidn critica que se realiza sobre cada elemento,
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precisando los vinculos e interacciones que guardan con los demds componentes del
sistema educativo, orientado a la transformacion e innovacién del futuro anhelado en base

a las nuevas exigencias educativas.
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CAPITULO 111
EL INSTITUTO DE SABERES ANCESTRALES HUMBERTO PADILLA

1.1  Resefa Historica

El 10 de diciembre del 2013, gracias a la iniciativa de Jorge Vilca, con el apoyo de Maria
Elena Arce; quienes fueron un pilar fundamental para la Formacion de la ASOCIACION
CULTURAL AFRO-ECUATRORIANA DE DESARROLLO E INVESTIGACION
HUMBERTO PADILLA “ACADI-HP”. La Asociacion persigue grandes objetivos uno
de ellos es el Fortalecimiento de nuestras raices ancestrales afro ecuatorianas, como también
la profesionalizacion de la musica y danza en todos sus niveles, del territorio ancestral
afroecuatoriano de las provincias de Imbabura, Carchi y Pichincha. La primera reunion se la
hace en Chillogallo Cdla. Ibarra Barrio 2 de Febrero en la residencia del Sr. Juan José
Homero Minda , realizando el nombramiento de la primera Directiva provisional de entre
los presentes , Jorge Vilca, Marielena Arce, Diego Suarez, Juan José Homero Minda,
Veronica Vilca, Iliana Suarez, a los cuales se consagro como Presidente al Sr. Jorge Vilca,
Director Ejecutivo Sr. Diego Suarez, Tesorera, Srta. Veronica Vilca, Vocal Sr. Juan José
Homero Minda. El jueves 21 de agosto del 2014 se nos otorga la personeria juridica por
parte del Ministerio de Cultura y Patrimonio a cargo del Ministro Francisco Velasco
Andrade. Tras el fallecimiento de Maria Elena Arce el 30 de julio del 2015 quien fuera parte
importante desde la formacion de la asociacion y el proceso de Patrimonializacion del
Instrumento Bomba, MUsica, Danza y Saberes Ancestrales, se decide el ingreso del Sr. Galo
Naranjo Salcedo. Otros de los objetivos que se persigue es la Patrimonializacion del
Instrumento Bomba, Musica, Danza y Saberes Ancestrales, proceso se ha venido gestando
con diferentes, lideres, actores, musicos, constructores y conocedores /as de los saberes
ancestrales a través de reuniones realizadas en las comunidades del Territorio Ancestral de
la Sierra Norte Afro ecuatoriano tales como Guallupe, San Jeronimo, ElI Milagro, Cuajara,
Cuambo. Con los avances logrados en este proceso se tienen los resultados siguientes: 1)
Acercamiento fructiferos con el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural INPC. Haciendo
el pedido formal para el proceso de patrimonializacion de la bomba. - EI Miércoles 03 de
abril del 2014 la Sra. Maria Elena Arce, agenda una cita con el Sr. Luis Paez (Sub. Secretario
de patrimonio cultural del Ecuador), acudiendo la Srta. Veronica Vilca y Sra. Maria Elena
Arce consiguiendo el respaldo por dicha entidad. 2) Formacion de la Primera Escuela de
Saberes Ancestrales de la Bomba Humberto Padilla. - El 17 de septiembre del 2016 se hizo
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el pedido formal al Sr. Prefecto Gustavo Baroja en Solanda, teniendo como resultado la
presentacion de la Escuela de saberes ancestrales “Humberto Padilla” dando inicio e
inaugurandose el primer ciclo la fecha sdbado 12 de noviembre del 2016 y terminandose el
domingo 07 de Mayo del 2017. 3) Planes de Salvaguardia de Sostenibilidad de la
Patrimonializacion. La Asociacion Cultural Afro-Ecuatoriana de Desarrollo e Investigacion
Humberto Padilla” ACADI-HP” constituida desde el afio 2013 y reconocida juridicamente
por el Ministerio de Cultura y Patrimonio el 21 de agosto del 2014, segin acuerdo ministerial
N2 097-2014 y ratificada con el N2 002-2015; ha venido desarrollando actividades de
investigacion cultural basadas en sus objetivos y fines: d) Rescatar las raices de la musica
bomba y del baile tradicional de la misma. f) Rescatar, proteger y preservar la memoria
colectiva de las raices afroecuatorianas. b) Apoyar la investigacion, desarrollo y la
experimentacién en el campo de la cultura, el arte, la ciencia, la tecnologia, tendientes a
rescatar la musica afro-ecuatoriana. Por lo antes expuesto, desde el afio 2014 la Asociacion
toma contacto con el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural, solicitandole la
incorporacion dentro de la Lista Representativa del Patrimonio Cultural Inmaterial del
Ecuador “el Instrumento Bomba, su Musica, su Danza, su literatura y sus Saberes
Ancestrales”, peticion que fue aceptada mediante oficio N° 0571-DE-2014-INPC; en el cual
se sefiala la necesidad de presentar el “expediente técnico” avalado por el INPC y sujeto a
las directrices propuestas en la “Guia Metodoldgica para la Salvaguarda del Patrimonio
Cultural Inmaterial”, junto con el asesoramiento del personal técnico del INPC; area PCI,
cumpliendo de manera sistematica con lo expuesto en la Guia Metodoldgica y logrando la
consecucion de varias acciones, con el apoyo de los pueblos del Territorio Ancestral de la
cuenca del rio Chota-Mira, Intag y Quito, destacdndose las siguientes: -Taller con
Autoridades y Gestores Culturales del Territorio Ancestral de Imbabura y Carchi en el
Centro de Alto Rendimiento de Carpuela Valle del Chota (22 de octubre 2016) -Taller con
Gestores Culturales del Territorio Ancestral de Imbabura, Carchi, Intag y Quito en el caserio
“Chota” (27 de noviembre 2016). -Implementacion del primer piloto de la Escuela de
Saberes Ancestrales de la Bomba “David Lara” en el barrio Carapungo, ciudad de Quito. (27
noviembre del 2016). -Taller con Autoridades y Gestores Culturales del Territorio Ancestral
de Intag, Canton Cotacachi, provincia Imbabura (28 enero de octubre 2017 -Primer
“Encuentro bi-provincial de las comunidades afro-descendientes del territorio Ancestral de
Imbabura (Intag), Carchi, y Pichincha (Barrio Carcelén-Carapungo y otros-Quito) hacia la

patrimonializacion del fendmeno Bomba”, realizado en el caserio de Cuajara, parroquia
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Carolina, provincia de Imbabura. (9 diciembre 2017). -Conformacion del Comité de Gestion
Interinstitucional Permanente con Autoridades y Gestores Culturales del Territorio
Ancestral de Imbabura, Carchi, y Pichincha en la Parroquia de Salinas, provincia de
Imbabura (21 febrero 2018). - Reunion del proceso de Patrimonializacion de la Bomba entre
La Asociacion Cultural Humberto Padilla, Actores Culturales y alcaldes del territorio
ancestral de Imbabura, Carchi e Intag en el GAD de Mira (05 de octubre 2018). -
Socializacion del Proyecto de Patrimonializacion de la Bomba en Sesién especial de Concejo
de los Gobiernos Autonomos Descentralizados del Territorio Ancestral de Imbabura y
Carchi, (15 agosto 2018--15 octubre 2018). -Apoyo Economico en Resolucion 001-025-
2018: respalda el proyecto de Patrimonializacidn del canton Bolivar en Sesion de Concejo
del Canton Bolivar (06-septiembre 2018). -Firma de convenio de trabajo conjunto con el
Movimiento Cultural “Intag” para el Proceso de Patrimonializacion del Instrumento Bomba,
Musica, Danza y Saberes en el Territorio Ancestral de Imbabura Intag), Carchi y Pichincha
(Quito) (20- noviembre 2018). -Convenio de Cooperacién entre el Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal San Miguel de Ibarra y la Asociacion Cultural Afro Ecuatoriana
de Desarrollo e Investigacion “Humberto Padilla” “ACADIHP” (7 de noviembre del 2018).
-Presentacion en Sesion de Consejo del Canton Mira del proceso de Patrimonializacion del
Instrumento Bomba, Musica, Danza y Saberes Ancestrales, terminados, (18 marzo 2019). -
Firma de un Convenio de apoyo al Proceso de Patrimonializacion y creacion del Instituto de
Saberes Ancestrales de la bomba “Humberto Padilla” en la ciudad de Quito, con la
Universidad Catdlica de Quito (26 abril 2019). Como parte continuo del desarrollo del
proceso de Patrimonializacién y creacion del Instituto de Saberes Ancestrales de la bomba
“Humberto Padilla” con las nuevas autoridades periodo 2018-2022 y con el apoyo fructifero
de los antes mencionados estamos seguros que el mejor de los resultados se vera reflejados
por el esfuerzo que todas las personas ponen durante todo este camino de bendiciones y

bienestar para la comunidad ecuatoriana.

1.2 La Bomba en el Ecuador

En el siglo XVII, los Jesuitas introdujeron de forma masiva a Africanos esclavizados a un
valle del norte del Ecuador conocido actualmente como Territorio Ancestral
Afroecuatoriano del Valle del Chota — Cuenca del rio Mira. Durante el periodo de la
esclavitud en el Ecuador (siglos XVI-XIX), este grupo de Afroecuatorianos cre6 un baile,

género musical y tambor denominado ‘Bomba’ (también conocida como ‘Bomba del
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Chota’). Aun en la actualidad, la Bomba es parte esencial de la vida de muchos de los
habitantes de cada una de las 38 comunidades de Chota-Mira, los cuales la siguen incluyendo
en diversas celebraciones tales como matrimonios, bautizos, eventos religiosos e incluso en
los sets de baile de las discotecas que usualmente abren los fines de semana. A pesar de que
puede parecernos que bastaria con aprender los movimientos de este baile para entenderlo,
es importante recordar que la Bomba se origind como una clara estrategia de resistencia
frente a la nefasta experiencia de la esclavitud. Si aun ahora, siglos después, la Bomba sigue
siendo practicada, es porque sigue teniendo un rol fundamental en la vida de los
Afroecuatorianos. La esclavitud fue abolida oficialmente en el Ecuador en 1852, pero dejo
profundas heridas que aun siguen vigentes. En paises como el nuestro, el racismo y la

segregacion estan lejos de superarse.

Como una de las varias respuestas a esto, los Afroecuatorianos del Valle de Chota-Mira
bailan, y cuando bailan, recuerdan. Su memoria se vuelve resistencia. Ellos resistieron y
siguen resistiendo a una sociedad que ha ignorado su participacion activa en la historia y su
capacidad de generar conocimientos. El baile de la Bomba, siendo principalmente una
experiencia que esta impregnada en sus cuerpos, constituye una de las evidencias mas
tangibles de la existencia de estos conocimientos que, aungue en constante cambio, estan
profundamente enraizados en el pasado. Aln en la actualidad, estos conocimientos pueden
ser rastreados no sélo a través del baile, sino también a través de la tradicion oral que gira
en torno a la Bomba. Si bien dicha tradicion oral no es parte de la historia oficial de los libros
de texto, esta puede ser compartida por los “mayores” de Chota-Mira. Es a traves de la voz
de los mayores -de sus vivencias y de su sabiduria- donde estos conocimientos dinamicos

hechos cuerpo y enraizados en el pasado pueden ser comprendidos de un modo diferente.

Por ejemplo, es bien conocido que una de las principales caracteristicas del baile de la Bomba
es el movimiento de caderas de los bailadores. De acuerdo a descripciones historicas de la
Bomba a experiencias recientes, se puede afirmar que el movimiento de caderas en este baile
es uno de los elementos que ha existido desde la época de la esclavitud y, por tanto, puede
funcionar como un hilo conductor entre el pasado y el presente. Algunas de las mas famosas
bailadoras de Chota-Mira como son Dofia Belermina Congo, de la comunidad de Tumbat(
y Dofia Eudocia Chald, de la comunidad del Chota, aseguran que el movimiento de caderas

de la Bomba no es cualquier movimiento, sino que es un movimiento lateral que debe ser
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ejecutado con cadencia y picardia. Dofia Eudocia y Dofia Belermina
entienden cadencia como un movimiento preciso pero suelto, y picardia como la habilidad
de generar juegos dancisticos que en su mayoria giran en torno a las caderas y que buscan
provocar risas e incentivar la creatividad de los bailadores. Uno de los juegos bailados méas
conocidos es el denominado “Desafio” o “Caderazo”, que consiste en intentar empujar a la

pareja de baile con las caderas.

La Bomba, por tanto, ha constituido histéricamente un espacio en el que los Afroecuatorianos se han
burlado de dichas imposiciones, reapropiandose de su capacidad de decidir sobre sus propios cuerpos
y generando un ambiente ladico y lleno de risa y diversiéon. La nocion de picardia es también
evidente en uno de los tantos versos que solian ser declamados con frecuencia antes o en medio del
baile. Por ejemplo, un verso que fue compartido por Don José Urcecino, esposo de Dofia Eudocia y
director de la Banda Mocha de la comunidad de Chota, dice asi: “debajo de tu fustan, te vide correr
un piojo, hacéme meter la mano, y ahi veras como le cojo. Yo de la nagua me enamoré...” (LOpez

Yanez, Maria Gabriela.)

1.3 Influencia de la bomba

Los saberes de la Bomba, la danza es quien nos llena de colorido, alegria, vitalidad y nos
transporta a un estado magico, jugando a la musica juega con los elementos de significacion,
buscando una comunicacion interpersonal, sea en una celebracion casa adentro o un

escenario, viabilizando ritos de enamoramiento, reglas de convivencia, tradiciones y sobre
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todo un deseo de bienestar del cuerpo que, aunque fatigado, sufrido y negado es libre cuando

baila.

Carlos Coba se refiere a la Bomba asi. ““...es un baile tipico de la region del Valle del Chota.
Es una mezcla de afro y serrania, que da como resultado una hibridacion folklorica: afro-
andina ecuatoriana, o mejor dicho ‘Indo-hispano-afro ecuatoriana’. Sostiene esta hipotesis,
diciendo que la bomba posee ritmo afro, pentafonia indigena y forma europea” (Coba en
Franco & Bueno, 1991, pég. 36).

La danza de la Bomba es una creacion del pueblo afrochotefio que se inicié probablemente
en el periodo de esclavitud, en los escasos tiempos de descanso. EI movimiento corporal de
los esclavizados, seria aquel que les permitieron las cadenas entre los tobillos, su condicién
de cuerpos dedicados al trabajo fisico intenso; se bailaria como un desahogo ante la
injusticia. Luego iria cambiando a medida que se generalizaba su participacion en las fiestas
religiosas, seguro en algin momento fue motivo de exhibicion para el deleite de las visitas

de otros hacendados, autoridades eclesiasticas, civiles y militares. (Guzmaén, 2016).

Desde un punto de vista musical que influencian en la danza, existen tres tipos de Bombas:
sentimental, sobada y corrida lo que las diferencia es la velocidad que van desde lentas por
decirlo asi, medias y rapidas, sin importar la temaética, la lirica o el formato instrumental con

el que esté ejecutadas.

Un aprendizaje artistico siempre nos lleva a algunos hitos: como es el caso de creacion de
un producto artistico, la difusién o presentaciéon de la obra y muchas veces como
consecuencia del placer recibido y la perspectiva a futuro; la formacién de un grupo,
no obstante, también existe la posibilidad de aprender para integrarlo casa adentro dentro de
lo que se conoce como baile social y asi disfrutar de este legado, de apropiarnos de parte de
nuestra identidad cultural. Uno de los elementos mas vistosos de la danza de la Bomba es el
baile de la botella en la cabeza que nacié como un reto, pero que hace referencia a la
cotidianidad de llevar la angara o cualquier objeto sobre la cabeza en muchos pueblos
africanos. Para Balermina Congo bailar con la botella en la cabeza es un lujo para quien baila
y es un lujo para los que miran. Desde la tradicion Teodoro Méndez hace hincapiée en que,
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siendo hombre aprendi6 a bailar con la botella y que prob6 hacer otras habilidades, lo que
nadie habia hecho. (Castillo, 2010, pag. 147).
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11l METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Enfoque/ Tipo y Disefio de investigacion

3.1.1. Enfoque

El enfoque de esta investigacion es el critico — positivo porque el proyecto investigativo es
predominante cualitativo, porque el universo se tom6 como muestra el problema requiere
investigacién interna, sus objetivos plantean acciones inmediatas, requiere un trabajo de

campo con todos los participantes.

3.1.2. Tipo

Este tipo de estudio asociado al enfoque cualitativo fue de investigacién accion
predominando realizar el PEI para un buen desarrollo integral del Instituto, tomando en

cuenta la mejora de la calidad educativa.

3.1.3. Poblacion
La investigacion se realizo con el personal administrativo, docente, integrantes del grupo de
bomba y padres de familia del Instituto “Humberto Padilla” para lo cual se toma como

muestra un compuesto de 12 unidades: 5 administrativos y 7 docentes y musicos.

Tabla 1 Matriz Poblacional

Poblacion frecuencia %
Docentes 7 75
Administrativos | 5 25
total 36 100

Fuente: Secretaria de la Asociaciéon Humberto Padilla
Elaborado por: Sonia Gavilanez Osorio
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Tabla 2 Operacionalizacién de las variables

que requiere

compromiso

requiere de
programacion

estrategias

administrativa.

de planificacion y

gestion estratégica

el
de

todos los miembros
de la comunidad
educativa, permite
de forma
sisteméatica  hacer
viable la mision de

un establecimiento,

una
de

para

mejorar la gestion

-Participacion de
la comunidad

educativa

-Programacion
estratégica para el
mejoramiento de
la calidad de
gestion 'y  sus
procesos
académicos y

administrativos.

Dimension

Concepto Dimension Indicadores
) -Planificacion vy | -Actividades

Es un instrumento B .
gestion estratégica | programadas

-Proyectos de
comision
-Modelo
Pedagogico.

-Manual de
procedimientos
-Plan
Operativo
anual

-Cadigo de
convivencia
-Reglamento

Interno

Indicadores

iLe gustaria
participar en la
elaboracion del
Proyecto Educativo
Institucional?
¢Conoce la Mision,
la Vision del
Instituto?

(El modelo
pedagogico esta de
acuerdo a la
realidad de la
Institucion?
(Piensa que debe
haber  reuniones
regulares para
evaluar el avance

de los proyectos?

VARIABLE INDEPENDIENTE: PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Encuesta

Cuestionario

Conjunto
politicas,
estrategias
metodoldgicas,
técnicas
mecanismos

caracter

de

de

-Politicas

-Estrategias

-Metodologia

Orientaciones

y lineamientos
para facilitar la
gjecucion  de
las propuestas
educativas.

¢Las estrategias que
se usan son las

adecuadas para el

proceso?
¢Los recursos
disponibles son

necesarios para que

Cuestionario.
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administrativo vy
organizacional de la
gestion y manejo de
recursos orientada a
fortalecer el
desempefio

institucional

-Técnicas y

mecanismos

-Gestion y manejo

de recursos.

-Lineas de
accion
-Establecer
procesos
administrativos
-Recursos

necesarios para

los proyectos sean
ejecutados a tiempo?
¢Se  dispone de
recursos cuando se
requiere?

¢Existe coordinacion

en la ejecucion del

el desempefio | Proyecto Educativo

institucional. Institucional 'y la
parte administrativa

de la entidad?

Fuente: (Herndndez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2010)

Elaborado por: Sonia Gavilanez Osorio

3.2.

Durante la investigacion se utilizaron los siguientes métodos:

Métodos de Investigacion

Meétodo Inductivo. - Es aquel que establece propuestas de caracter general inferidas de la
observacion y el estudio metddicos de los hechos y fendmenos particulares, su aplicacion
permite establecer conclusiones generales derivadas precisamente de la observacion

sistematica y periodica de hechos reales que ocurren en torno al fenémeno cuestionado.

Método Deductivo. - Este método desempefia dos funciones de investigacion cientifica.

La primera funcidén consiste en hallar el principio desconocido de un hecho conocido.

La segunda funcion consiste en descubrir la consecuencia desconocida de un principio

conocido, esto significa que si conocemos cierta ley podemos aplicarla en casos particulares

menores.
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3.3 Plan de procesamiento de la informacion

De acuerdo a la informacion obtenida de los indicadores, se proceso y los resultados son
analizados e interpretados para la elaboracién del informe respectivo.

Una vez aplicada la técnica correspondiente, los datos interpretados para obtener asi las
conclusiones y recomendaciones para finalizar con la verificacion de la hipétesis planteada

en este trabajo de investigacion.

Tabla 3 Procesamiento informacién

¢Qué se va a investigar? Se investigo la propuesta planteada en este

proyecto y su factibilidad.

¢Para qué? Para incentivar la inclusion del personal
administrativo en la elaboracion vy

ejecucion del PEI.

¢Quiénes participan? Todo el personal del Instituto de Saberes

Ancestrales Humberto Padilla.

¢Cémo? Esta propuesta de trabajo surgio de los
didlogos que se mantuvo con las personas
encargada de la creacion del Instituto, de
esta manera se ve la necesidad de realizar
un documento importante como es el PEI,
que facilitara la aprobacion de la creacion
del Instituto.

El trabajo se realiz6 en varias reuniones en
diferentes lugares como Sala de
Profesores de la Facultad de Ciencias de la
Educacion de la PUCE.

En el auditorio del Municipio del cantén
Mira.
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IV CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 Conclusiones

X Con esta investigacion se ha llegado a evidenciar cuan importante es el Proyecto
Educativo Institucional para llevar a cabo un proceso administrativo organizado, planificado
con un control adecuado y evaluaciones precisas para el buen funcionamiento de las
Instituciones Educativas del sector, la provincia y por ende el pais.

X Se pudo determinar el modelo de gestion estratégico como el mas adecuado y
sugerido por la UNESCO para el sistema educativo.

<> Con los estudios bibliogréficos se determind la importancia del PEI en los
establecimientos educativos de todo nivel.

X Para que el Proyecto Educativo Institucional (PEI) tenga un buen desarrollo y cumpla
los objetivos propuestos, debe estar direccionado a toda la comunidad, acciones y elementos
de la gestion educativa.

4.2  Recomendaciones

<> Para tener una educacion de calidad y calidez como es el propoésito del Instituto se
deben desarrollar procesos colectivos, que potencialicen las capacidades de cada uno de los
actores, esto implican procesos de planificacién, ejecucion y seguimiento y control para
fortalecer el sistema educativo.

X Para la construccién del Proyecto Educativo Institucional (PEI) se sugiere incluir en
su elaboracion a todas las instancias que hacen la Institucion Educativa.

X Luego de terminada la elaboracion del documento denominado PEI es indispensable
la socializacién con todos los integrantes de la Institucion Educativa, lo que permitira que
todos hablen el mismo idioma dentro de la Institucion Educativa.

X Es necesario que la comision encargada del Proyecto Institucional realice
seguimientos periédicos o permanentes de cada uno de los proyectos en ejecucion.
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V LA PROPUESTA

51 Datos Informativos:

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO DE SABERES
ANCESTALES “HUMBERTO PADILLA”.

Institucion Ejecutora:

ASOCIACION CULTURAL AFROECUATORIANA DE DESARROLLO E
INVESTIGACION “HUMBERTO PADILLA”.

Beneficiarios:

Instituto Superior de Saberes Ancestrales Humberto Padilla, la comunidad de Carapungo y

el pais.

Tiempo estimado para la ejecucion:
Cuatro afos

Equipo técnico responsable:

Lic. Jorge Vilca

Lic. Galo Naranjo

5.2  Antecedentes de la propuesta

Sobre la base a las entrevistas realizadas se ha determinado la necesidad de construir el PEI
del Instituto de Saberes Ancestrales Humberto Padillas porque propone reinstaurar el
“Canon de la Educacion Fundamental”, basado en la recuperacion sistematica de los valores
éticos, estéticos y civicos como el mas apropiado para el reconocimiento colectivo de todo

proceso identitarios, priorizando la planificacion participativa en el trabajo cultural.
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Para de esta manera generar un centro de estudios especializado en el fendmeno de la Bomba,
promoviendo las relaciones de poder y empoderamiento por parte de la comunidad en
relacion con sus bienes y espacios culturales. Tomando en cuenta y actuando segun los
criterios que constituyen el “pensamiento” y la “conciencia” cultural propia de cada sector

0 region (galeria de personajes ilustres, tradicion oral, fiesta popular y mas).

Busca la coherencia, espiritu critico y racionalidad préctica entre las diferentes instancias
interesadas, gobierno provincial, asociacion “Humberto Padilla “y gobiernos locales en
funcién siempre de mejorar la calidad de vida y en general el Buen Vivir de la comunidad

en su conjunto, socializando el arte y tradiciones culturales entre las comunidades.

Entregar a la comunidad, en la medida de lo posible, la tarea de ser protagonista de sus
procesos culturales, devolviéndole la iniciativa en la creacion y produccion de sus bienes

culturales.

El Proyecto Educativo Institucional, serd de gran ayuda para la creacion y apertura del
Instituto el cual albergara estudiantes aficionados a la mdsica y danza, los mismos que

potenciaran sus destrezas y habilidades.

5.3  Justificacion

Para la creacion y reconocimiento legal de una Institucion Educativa en el pais por parte del
Ministerio de Educacién y Cultura (MINEDUC), se debe presentar en las auditorias
Institucionales y ante la Secretaria de Educacion Distrital el Proyecto Educativo Institucional
que sirva como instrumento guia para el funcionamiento, desarrollo, direccién y control de
la Institucion Educativa. EI mismo que debe poseer los requisitos establecidos en la Ley
Organica de Educacion Intercultural (LOEI), la misma que manifiesta que en el PEI deben
especificarse” La Misidn, Vision de la Institucion Educativa, los principios y fines, los
recursos docentes, didacticos disponibles y necesarios. La estratégica pedagogica, el
reglamento interno, el codigo de convivencia y el sistema de gestion todo ello encaminado
a cumplir con todas las disposiciones de la actual ley de educacion” (Republica del Ecuador,
Reglamento 2011), Decreto 1860 ya que por medio de la construccion del PEI se van a
alcanzar los fines de la educacion tomando en cuenta las necesidades sociales, culturales y

econdmicas del contexto de la Instituciéon Educativa.
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El Proyecto Educativo Institucional (PEI) debe ser considerado como un documento de
conocimiento, tiene que ser explicado por los miembros involucrados, compartiendo
documentacién y reflexionando; de la misma manera, el PEI constituye un proceso de
mejoramiento de la calidad educativa a nivel Institucional, al consensuar su oferta en funcion

de los perfiles respectivos.

De la misma manera el PEI provoca un cambio en todos los actores del proceso educativo y
genera una organizacion institucional democratica, a través de una planificacién institucional

cooperativa y dinamica.

Por todo lo dicho anteriormente es necesario construir el Proyecto Educativo Institucional
del Instituto de Saberes Ancestrales Humberto Padilla ya que este establecimiento esté en

proyecto de creacion.

54  Objetivos
5.4.1. Objetivo General:
Construir el Proyecto Educativo Institucional del Instituto de Saberes Ancestrales Humberto

Padilla, como propuesta para una educacién basada en los saberes ancestrales.

5.4.2. Objetivos Especificos:
o Construir cada una de las partes del Proyecto Educativo Institucional.

. Socializar el PEI

55  Analisis de Factibilidad

El andlisis de factibilidad constituye un tema de gran interés e importancia, porque se valora
cualitativa y cuantitativamente las ventajas y desventajas de predestinar los recursos a una
iniciativa especifica. El analisis de factibilidad, es un método para presentar el mejor uso de
los recursos escasos de la Institucion y cada propuesta debe presentar el financiamiento
acorde al presupuesto de la Institucion y de las Instituciones de ayuda. De la correcta
evaluacion gue se realice de un proyecto depende que al ejecutarlos contribuyan al desarrollo

a mediano o largo plazo del Instituto.
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56  Fundamentacion

La innovacion educativa emprendida en la Republica, ha puesto en evidencia la importancia
que tiene para las instituciones educativas, profesores, estudiantes, padres de familia y para
la comunidad en general, el hecho de modificar su compromiso y responsabilidad de
desarrollar un quehacer educativo y pedagdgico con el pais acorde con las exigencias y
demandas de la sociedad ecuatoriana, esto requiere de un replanteamiento en la organizacion
y Gestion Educativa, a fin de lograr procesos educativos que permitan un desempefio méas

creativo en los centros educativos.

En los ultimos afios se han producido importantes transformaciones en las politicas
educativas del pais, bajo la orientacién de la constitucién del 2008, la Ley Orgénica de
Educacion Intercultural (LOEI) del 2011 y el Plan del Buen Vivir 2009 — 2013. En este
contexto de innovaciones en el sistema educativo, el Proyecto Educativo Institucional (PEI)
constituye un recurso orientador y dinamizador para las instituciones educativas que deben
cumplir un papel principal en la construccion de la nueva educacion que propone el nuevo
marco legal. En esta dinamica se torna esencial el nuevo rol del liderazgo que cumple el

director de la institucion en el acompafiamiento de la asesoria educativa.

¢ Qué es un Proyecto Educativo Institucional?

Es un instrumento de planificacion y gestion estratégica importante que requiere el
compromiso la participacion de todos los miembros de la comunidad educativa, permite en
forma sistematica hacer viable la Mision de la institucion, requiere de una programacion de
estrategias para mejorar la gestion de sus recursos y la calidad de sus procesos en funcion

del mejoramiento de sus aprendizajes.

Importancia

Es importante porque nos permite conocer y priorizar los problemas de la institucion
educativa, asi como plantear con claridad los objetivos, estrategias y metas a alcanzar, con
una vision creadora a largo plazo para la solucion del problema. Tener conocimientos mas
exactos sobre los retos y posibilidades que tenemos para enfrentar las diferentes situaciones,
para saber con qué fortalezas contamos, y cuales son las debilidades que tenemos, para tomar
las decisiones adecuadas durante la implementacidn del proyecto inclusive durante todo el

proceso de planificacion de estrategias.
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Participacion

En la construccion del PEIl deben ser considerados todos los actores: docentes,
administrativos, padres de familia y estudiantes, Asociacion “Humberto Padilla” (desean
crear el instituto Humberto Padilla) quienes deben intervenir en su debido momento y
oportunidad, todos los actores que participan en la construccion ya sean internos o externos,

tienen injerencia en la toma de decisiones; por ende, son responsables de los resultados.

En este contexto, el PEI tiene como propdsito de constituirse en un instrumento que ayude a
conducir a la institucion educativa de manera mas adecuada; a responder a retos innovadores
y actualizados, por lo cual se hace imposible mejorar la calidad de educacidn sin un Proyecto

Educativo Institucional.
La razén entonces es presentar el PEI como instrumento para que la institucion educativa
proponga los cambios pedagdgicos y de gestion necesaria para su creacion y el desarrollo

institucional.

La propuesta esta basada en los siguientes componentes:

. Diagnostico

o Identidad institucional
o Componente curricular
o Componente de gestion

5.7  Desarrollo de la Propuesta
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5.7.1 Datos informativos:

Plantel: Instituto Superior de Saberes Ancestrales Humberto Padilla
Provincia:  Pichincha

Canton: Quito

Tipo: Fiscal

Jornada: Matutina/ Vespertina

5.7.2 Introduccion

El Proyecto Educativo Institucional cumple una funcion muy importante dentro de la
entidad, puesto que a través de este trabajo exponemos las principales caracteristicas
apuntadas a la identidad que los protagonistas deben tener, y por otro lado los grupos que
competentemente generan los diferentes objetivos y actividades pertinentes para el
desarrollo de la institucion. Por lo tanto, plantear un proyecto educativo es continuar con su
labor de cambio y de renovacién, conscientes de que es primordial mejorar la calidad de

educacion.

El Proyecto Educativo Institucional debe ser tomado como objeto de conocimiento, tiene
que ser explicado por los miembros involucrados, compartido, documentado y reflexionado.
Por lo tanto, cada institucién educativa debe elaborar su propio PEI de acuerdo con su
realidad y contexto y en el momento preciso y que su personal docente, administrativo y de

apoyo debe conocerlo en su totalidad para de esta manera todos hablen el mismo idioma.

Con la implementacion del Proyecto Educativo Institucional PEI se busca crear una nueva
estrategia de trabajo para el cambio y adecuado a las circunstancias y necesidades del
entorno, se podra también abrir un espacio para todos los estamentos que se exprese como

comunidad responsable organizada, permitiendo generar y enriquecer la vida escolar.

La planificacion estratégica educativa establece mecanismos que favorecen diagnosticar,
identificar, programar, ejecutar y evaluar todas las actividades para optimizar y mejorar los
aspectos que involucran el aprendizaje y la formacion integral de los educandos,

manifestandose en los contextos de educacion formal, teniendo presente que la planificacion
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en la educacion es una clave para asegurar el exito y la calidad de las acciones, insumo
fundamental de todo docente en su tarea educativa, sin embargo, en el dia a dia esta fase de
la accién educativa queda relegada a una actividad burocratica a la que no se le presta
suficiente atencidn ni tiempo, por lo tanto se predice que este proyecto cumpla con los cinco
componentes del PEI.

Estos componentes se encuentran alineados a los procesos de los Estandares de Gestion

Educativa; lo que garantiza que con esta planificacion estratégica se desarrolle

participativamente dichos estandares.
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Tabla 4Matriz FODA

FORTALEZAS

e Recursos humanos

e Equipamiento

e Infraestructura necesaria

e Reforma curricular aplicada a la
Educacion.

e Proyeccion de la educacién a la
sociedad.

e Capacidad Administrativa en gestion

e Voluntad administrativa para invertir
en equipamiento para un aprendizaje
significativo.

de comunicacion

e Canales

no
adecuados

e Asistencia irregular de los profesores

e Desinterés de los estudiantes.

e Desmotivacion del docente por la baja

remuneracion

e |nexistencia del Manual de
Procedimientos
e Poco cumplimiento de las

planificaciones.

DEBILIDADES

e Mantenimiento permanente a la
infraestructura fisica con la ayuda de
las instituciones seccionales.

e Reconocimiento de la labor educativa
por la comunidad

e Vinculacion de la Educacion con la
sociedad productiva.

¢ Interrelacién con otras instituciones de
educacion superior

del

Competencias.

e Desarrollo Curriculo  por

e Apoyo de gobiernos seccionales

e La empresa privada brinda mejores

oportunidades

e Influencia de los medios de
comunicacion

e Falta de infraestructura adecuada

¢ Infraestructura y fuentes de trabajo

e lrrespeto a la legislacion de la

Educacion Superior por parte de las

autoridades educativas.
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MAPAS DE NECESIDADES Y ALTERNATIVAS DE SOLUCION.

Tabla 5 Debilidades

Canales de | Desconocimiento de | Incumplimiento  de | Socializacién del PEI
comunicacién no | los proyectos y otra | tareas a todos los niveles y
adecuados informacion recordatorios
constantes
Asistencia irregular | No se cumple con lo | No se da el proceso | Exigir el
de los profesores planificado de ensefianza | cumplimiento de
aprendizaje horarios
Desinterés de los | Falta de metodologia | No se da el proceso | Capacitacion a
estudiantes. activa de ensefianza | docentes para nuevas
aprendizaje metodologias
Desmotivacion de los | No cumple con su | Inasistencia 0 | Incremento de
docentes por la baja | responsabilidad como | improvisacion en el | salarios de manera
remuneracion docente salon de clases paulatina

involucramiento

personal

de actividades diarias

Inexistencia del | No hay un orden para | Desorganizacion en | Crear el manual de
Manual de | seguir los procesos procedimientos
Procedimientos

Poco cumplimiento | No se cumple con el | Estudiantes con | planificar

de las | programa conocimientos bajos | adecuadamente
planificaciones.

Bajo nivel de | Desmotivacion Poco cumplimiento | Talleres

motivacionales

Tabla 6 Amenazas

La empresa | Ausencia de | No se da el proceso | Mejor

privada brinda | docentes de ensefianza | remuneracién y
mejores aprendizaje ambiente de trabajo
oportunidades adecuado

Influencia de los | Distrae a los | Bajo rendimiento | Taller sobre el buen
medios de | estudiantes uso de los medios de
comunicacion comunicacion

Falta de | Ambiente Poco aprendizaje e | Tramitar con las
infraestructura inadecuado para el | incumplimiento de | autoridades
adecuada trabajo lo planificado encargadas.

Insuficientes y
fuentes de trabajo

Desocupacion  de

egresados

Fuga de capital
humano

Capacitarse para las
evaluaciones

Irrespeto a la
legislacion de la
Educacién
Superior por parte
de las autoridades
educativas.

Decisiones tomadas
irresponsablemente

Abuso
autoridad

de

Exigir el
cumplimiento de la
ley
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Tabla 4 Matriz de estrategias de cambio

de lo planificado

PERFIL DE
OPORTUNIDADES Y OPORTUNIDADES AMENAZAS
AMENAZAS

1. Reconocimiento de 1. Las empresas
la labor educativa por privadas dar mejores
la comunidad. oportunidades de

2. Vinculacion de la trabajo para crear un
Educacién con la ambiente de trabajo
sociedad productiva. motivador.

3. Interrelacion con 2. Influencia de los
otras instituciones de medios de
educacion superior. comunicacién

4. Desarrollo del 3. Cambio de
curriculo por autoridades
competencias. permanentes.

5. Convenio de 4. lrrespeto a la
pasantias y legalizacion de la
autogestion. educacion superior.

6. Apoyo de gobiernos
seccionales.

FORTALEZAS ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS FA
1. Recursos humanos 1. Cooperaciéon Mutua 1. Exigir
2. Infraestructura con las autoridades nombramientos  de
3. Reforma Curricular del Municipio y otras autoridades no solo
aplicada a la entidades. de encargo.
educacion 2. Crear convenios con 2. Crear convenios con
4. Equipamiento otras instituciones instituciones para
5. Proyeccion de la para que los generar empleo.
educacion a la estudiantes  puedan
sociedad realizar las préacticas.
6. Capacidad
administrativa en
gestion.
DEBILIDADES DEBILIDADES DO [ DEBIEIDADES DAY
1. Canales de 1. Creacion de talleres 1. Talleres
comunicacién no para la elaboracién comunicacionales
adecuados de materiales inculcando el buen
2. Asistencia irregular didacticos para un uso de los medios de
de profesores buen aprendizaje de comunicacion
3. Desinterés de los los estudiantes.
estudiantes. 2. Solicitar a los
4. Desmotivacion de los gobiernos
docentes por la baja seccionales  apoyo
remuneracion. para la construccion
5. Bajo nivel de de las aulas del
involucramiento de instituto.
los funcionarios.
6. Inexistencia de un
manual de
procedimientos.
7. Poco cumplimiento
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Tabla 8 Diagnostico

v Autoridades comprometidas
v Recursos humanos. en la construccion de la
v Equipamiento tecnolégico e infraestructura.
instrumental. v Reconocimiento de la labor
v' Infraestructura en proyecto educativa por la comunidad.
v" Proyeccion de la educacion a v Vinculacion de la Educacion
la sociedad. con la sociedad productiva.
v’ Capacidad administrativa en v" Interrelacion con otras
gestion. instituciones de educacién
superior.
DEBILIDADES AMENAZAS
v Canales de comunicacion no v Influencia de los medios de
adecuados. comunicacion.
v’ Inexistencia de reglamento v’ Falta de infraestructura
interno. adecuada.
v Desinterés los estudiantes. v’ Irrespeto a la legislacion de la
v Desmotivacion de docentes educacion superior.
por la baja remuneracion. v’ Falta de cumplimiento de
v Cambio de autoridades acuerdos con gobiernos
seccionales. seccionales.
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VISION
Ser un Instituto que orienta a la formacion integral de docentes

para el rescate y educacion de la bomba como parte de los saberes
ancestrales inspirado en los principios éticos, acorde a los
paradigmas humanisticos simultdneos con un liderazgo
transformacional, un equipo de profesionales formados
holisticamente dentro de un sistema de convivencia armonico y
aprendizaje continuo que genera la innovacion educativa, el
compromiso con el medio ambiente, la difusion de los saberes
ancestrales en este caso el baile de la bomba, la cultura y la
transformacion social para contribuir al buen vivir de los
ecuatorianos, en un espacio fisico funcional con nuevas propuestas
de aprendizaje. Los mismos que se tienen que repotenciar, valorar
y visibilizar en el marco del proceso de salvaguardas que se estan
Implementando para la Declaratoria de la Bomba como Patrimonio

Cultural Intangible de la Nacion Ecuatoriana.

Figura 4. Visién
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MISION

Brindar una formacion teorica y practica,
incluyente, que promueva profesionales
competentes y  emprendedores,  con
responsabilidad social e investigativa y con
conocimiento permanente de valores, con
solida base humanistica, cientifica vy
tecnoldgica, de calidad y calidez, guiada por
las concepciones del paradigma de analisis
critico que confluyen en la practica la
transformacion personal y social de la
comunidad, manteniendo el respeto de la
diversidad e individualidad y fomentando los

valores ancestrales.

Figura 5. Misién
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IDEARIO

INSTITUCIONAL

El Instituto de Saberes Ancestrales “ Humberto Padilla”
elabora un Proyecto Educativo Institucional vinculado a
toda la comunidad con diferentes actores sociales a fin de
consolidar las relaciones de cooperacion e integracion
para un buen liderazgo institucional, fortaleciendo los
nuevos enfoques del Sistema Educativo Nacional y de tal
manera formar una poblacién estudiantil con estandares
de calidad que exige la actual norma de educacion y
requiere la regién, provincia y pais para lo cual las
actividades se desarrollaran con los siguientes principios,

valores y politicas.

Figura 6. Ideario Institucional
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PRINCIPIOS DE LA
INSTITUCION

La juventud es el centro de nuestra ensefianza- aprendizaje todas nuestras actividades iran

enfocadas al buen desarrollo y desempefio profesional de nuestros estudiantes de tal manera

que vayan orientadas a fortalecer la calidad del servicio educativo que brinda la institucion.

Para formar profesionales de un alto nivel aptos para el servicio al pais.

a)

b)

f)

9)

h)

Alcanzar los Objetivos Institucionales, en estrecha relacion con toda la comunidad
educativa, de manera que se fortalezca el trabajo en conjunto de Autoridades,
Docentes, Estudiantes y Padres de Familia.

Desarrollo integral del estudiante con la responsabilidad compartida del respeto,
responsabilidad, proteccién, cuidado y exigibilidad de sus derechos y deberes.
Atencion prioritaria y adecuada de los estudiantes con Necesidades Educativas
Especiales o que padezcan enfermedades catastréficas de alta complejidad.
Fortalecer la cultura de paz, no violencia para la prevencion y tratamiento pacifico
de conflictos, en todos los espacios de la vida personal, familiar, escolar y social.
Ejecutar la labor docente con herramientas tecnoldgicas que ayuden al estudiante a
prepararse para enfrentarse a los retos del mundo actual.

Organizar una formacion continua con un sistema de capacitacion y mejoramiento
profesional a nivel académico y administrativo.

Crear talleres para la practica del baile la bomba que es una tradicion ancestral del
pueblo afrodescendientes

Comprometerse realizar lo necesario y poner el mayor esfuerzo en lograr los
objetivos. Los estudiantes comprometidos, apoderados docentes, y asistentes sienten
como propio los valores, principios y politicas del Instituto, se dedican, colaboran y

estan dispuestos a trabajar por el bienestar de todos y cada uno.
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VALORES
INSTITUCIONALES

Los valores institucionales que fundamentan el accionar de los miembros de la comunidad

educativa. “Humberto Padilla”, funcionan de manera sistematica relacionados entre si.

a) Respeto. - Demostracion de un alto nivel de estima y consideracion entre todos los
miembros de la comunidad educativa, de tal manera que aceptan y aprecian todas las
diferencias individuales, ya sean étnicas, culturales, religiosas, entre otras.

b) Solidaridad. - Compromiso desinteresado y sincero en beneficio de toda la comunidad
educativa sin excepcion de nadie.

¢) Honestidad. - Integridad y transparencia en el ejercicio profesional dentro y fuera de la
Institucion Educativa.

d) Responsabilidad. - Fortalecer la ejecucién oportunay pertinente de todas las actividades
educativas planificadas, que permitan la excelencia de la calidad educativa, al mismo
tiempo asumir las consecuencias de sus actos.

e) Puntualidad. - Fomentar en el interior del establecimiento a todos los actores
institucionales lo cual permitira optimizar, tiempo y recursos educativos.

f) Orden y Disciplina. - Organizacion en el desarrollo de actividades personales y
académicas que conlleven a desarrollar una personalidad proactiva.

respeto
7

Ordeny
disciplin

solidaridad

honestidad

Figura 7. Valores
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POLITICAS

INSTITUCIONALES

El interés Institucional prevalecera sobre las aspiraciones personales y/o particulares.

1. Formar profesionales a nivel superior, sobre la base de la concepcion cientifica y

ancestral de la bomba incluida en la realidad nacional. Con capacidad critica y

liderazgo mediante una sélida preparacion académica enmarcada dentro de la calidad

total, satisfagan las necesidades que plantea el desarrollo del mundo globalizado.

2. Contribuir para que la imagen institucional permanezca como referente entre las

instituciones educativas a nivel local y nacional.

3. Enel proceso de inter aprendizaje se priorizara las practicas pedagdgicas apropiadas

que permitan alcanzar la calidad y excelencia educativa.

4. Participacion inter institucional en el ambito educativo, cultural, social y deportivo

como medios que permitan valorar y desarrollar las aptitudes y actitudes de los

estudiantes.

5. Considerar la formacion académica de cada docente para realizar el distributivo de

trabajo que permita alcanzar los estandares de calidad y excelencia educativa.

6. El trabajo docente serd valorado por toda la comunidad educativa como una

actividad que contribuya al desarrollo de la sociedad.

7. Mantener los espacios e instalaciones de la Institucién con la higiene que

corresponde para dar una buena imagen institucional.

8. Incentivar el compromiso de los actores educativos en sus obras de beneficio social

y cuidado del ambiente.

9. Comunicacion oportuna con todos los miembros de la comunidad educativa.

10. Facilitar los espacios adecuados para las conmemoraciones, talleres y demas

actividades que la institucion haya planificado.

11. Convivencia armonica, teniendo como principios la formulacion de acuerdos de

convivencia entre todos los actores de la comunidad educativa.
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ORGANIGRAMA

INSTITUCIONAL
— o

El organigrama es la representacion grafica de la estructura de la Institucién, en el cual se
muestran las relaciones entre las diferentes instancias, asi como también todos los miembros

que trabajan en la Institucién, refleja la idea de articulacion multidireccional.

COORDINADOR
ACADEMICO

Figura 8. Organigrama institucional

Vinculacion
conla
comnidad
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MODELO PEDAGOGICO

El modelo se apoya basicamente en el Modelo Pedagdgico Constructivista de base
socio critico que generan aprendizajes significativos vinculados a los conocimientos
y experiencias previas del estudiante con los nuevos conocimientos elaborados con
el docente, procurando dotar a nuestros estudiantes las capacidades necesarias
para aprender a pensar y aprendan a aprender.

El papel del maestro serd el de facilitador y estimulador de experiencias vitales de
los estudiantes, el de conductor en la busca de hipdtesis y de procedimientos para
resolver los diferentes problemas, permitiendo que sean los estudiantes los
organizadores de experimentos o pasos de solucion y construyendo de esta manera
a la potenciacion de capacidades y a la construccion y reconstrucciéon de
competencias.

El proceso de construccién del conocimiento en el disefio curricular se orienta al
desarrollo de un pensamiento légico, critico y creativo, a través del cumplimiento
de objetivos educativos, que se evidencian en el planteamiento de habilidades y
competencias. El curriculo propone la ejecucién de actividades extraidas de
situaciones y problemas de la vida y el empleo de métodos participativos de
aprendizaje para ayudar al estudiantado a alcanzar los logros de desempenos que
propone el perfil de egresado.

Esta proyeccién epistemolégica tiene sustento tedrico en ciertas visiones de la
pedagogia critica, que se fundamenta en lo esencial, en el incremento del
protagonismo de los estudiantes en el proceso educativo , en la interpretacion y
solucién de problemas, participando activamente en la transformacién social, en
esta perspectiva pedagogica el aprendizaje debe desarrollarse esencialmente por
vias productivas vy significativas que dinamicen la metodologia de estudio, para
llegar a la metacognicion con procesos como:
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l COMPRENDER TEXTOS ' l‘ CONCEPTUALIZAR \l

COMPARAR ll RESOLVER I'
l‘ ARGUMENTAR \'

ll DEBATIR Il

INVESTIGAR Y RESOLVER PROBLEMAS

PROPONER NUEVAS ALTERNATIVAS

RESUMIR

ELABORAR MAPAS DE LA
INNFORMACION INTERPRETADA

|

Figura 9. Modelo Pedagdgico
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El Instituto busca formar profesionales a nivel superior, sobre la base de la concepcion
cientifica y ancestral de la bomba incluida en la realidad nacional.

e Tener capacidad critica y liderazgo mediante una solida preparacion académica
enmarcada dentro de la calidad total, satisfagan las necesidades que plantea el desarrollo
del mundo globalizado.

e Posibilidad de que fusione su trabajo y la constante superacién bajo el marco normativo
imperante y las mas estrictas reglas morales, éticas, civiles y sociales, con competencias
y perfiles profesionales de calidad.

e Que sea un centro de critica abierto a otros aportes, promoviendo el diadlogo, debate y la
solucion de problemas sociales.

¢ Implemente la autogestion y la subsidiaridad para el crecimiento en la corresponsabilidad

en todos sus estamentos.
® Contribuya con el desarrollo de la ciencia, incentivando la investigacion.

e Priorice la educacion en funcion de la identidad cultural de la bomba y la concepcion
cientifica del entorno natural y social.

e Promueva la tolerancia, la convivencia pacifica, la equidad, valorando la diversidad
étnica y cultural.

e Fomente el desarrollo de innovaciones cientificas, curriculares y tecnoldgicas.
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PERFIL DEL EGRESADO J

Los egresados del Instituto Superior de Saberes Ancestrales Humberto Padilla, estaran
dentro de todos los lineamientos de los profesionales actuales con una evidente formacion

de liderazgo y enraizado en los saberes ancestrales de la bomba.
Al mismo tiempo tendran:

e Capacidad para formular y gestionar proyectos innovadores los cuales estaran ligados a
la mUsica y el baile de la bomba.

e Capacidad para actuar ante nuevas situaciones que en la actualidad se exige.

e Capacidad de identificar, planear y resolver problemas de la vida cotidiana.

e Respeto y valoracion por la diversidad multicultural y pluriétnica.

e Capacidad de aprender y actualizarse constantemente, desarrollando la musica y el baile

de la bomba como prioridad
o Habilidad para el uso de la tecnologia combinada con el baile de la bomba.

e Aplicar sus habilidades y conocimientos para interactuar constructivamente.
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El docente del Instituto Superior de Saberes Ancestrales Humberto Padilla, es el orientador
de los procesos de formacion, ensefianza y aprendizaje del educando, ético, idoneo, capaz
de estimular la teoria con la practica del baile de la bomba, ademas, promueve la libre

expresion y critica constructiva en los espacios de aprendizaje.
Igualmente debe tener:

e Capacidad de empatia con las personas, en cuanto se refiere a relaciones interculturales.

e Actuar con responsabilidad, vocacidn y adaptacion al trabajo en equipo, promulgando la
bomba como patrimonio intangible.

e Excelente presentacion personal, creativa y honesta, amplio desarrollo cultural.

e Equilibrio emocional con actitud positiva ante la vida, capaz de fomentar en los
estudiantes el amor a la cultura ancestral.

e Dispuesto a entregar y recibir una critica constructiva para mejor el desempefio
profesional.

e Relaciones respetuosas y coherentes en el hacer y decir, frente a la comunidad educativa.

e Manifestar un clima de calidez y candidez en su quehacer pedagdgico.

e Ser autentico, veraz, conciliador y solidario, activo persistente para su desarrollo local y

territorial.
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PERFIL DEL ESTUDIANTE

Cumple con las normas de convivencia del aula y el Reglamento Interno del Instituto.
Asiste con puntualidad al Instituto y aulas segun lo establecido en el horario.

Respeta a todos los miembros de la comunidad educativa.

Indaga y promueve su espiritu investigativo a través de la observacién, la exploracion y
la generacién de hipétesis y respuestas parciales a sus preguntas.

Es inquieto y se cuestiona constantemente, mantiene una mente abierta y va mas alla
de las verdades ofrecidas.

Desarrolla su potencial creativo en las diferentes areas del aprendizaje que involucran
la lengua, el arte y la ciencia, entre otras, para mirar y afrontar su realidad desde
diferentes perspectivas.

Asume riesgos frente a su aprendizaje, pues tiene la confianza suficiente para probar
sus ideas sin temor a equivocarse y considera el error como el punto de partida de
construccién de su conocimiento.

Capaz de comprender y aplicar la concepcidn Bio — Psico social en el estudio y solucidn
de problemas de los individuos o de la comunidad, es decir un ser con visidn holistica.
Demuestra respeto y valora por el aporte y el trabajo propio y de los demas. Utiliza la

tecnologia como herramienta de superacion.
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PERFIL DEL DIRECTIVO

Un buen directivo de fomentar:

Un equipo de gestion enlazado es un factor esencial en el buen funcionamiento del Instituto,
para ello debe prestar un decidido apoyo a la actividad docente, manifestando siempre altas
expectativas sobre sus profesores, centrando su preocupacion en el rendimiento escolar,
ejerciendo un liderazgo pedagogico centrado en la calidad de la ensefianza, consciente de
que su meta es la mejora del aprendizaje de los/as alumnos/as.
Es deber de un directivo liderar los establecimientos a su cargo, sobre la base de sus
responsabilidades, y propender a elevar la calidad de éstos; desarrollarse profesionalmente;
promover en los docentes el desarrollo profesional necesario para el cumplimiento de sus
metas educativas, y cumplir y respetar todas las normas del establecimiento que conducen.
Para el mejor cumplimiento de estos objetivos deberan realizar supervision pedagogica en
el aula.
Ademas de:
v Dominar conceptos y teorias actualizadas, que les permitan implementar las Bases
Curriculares.
v' Poseer una cultura general amplia.
v" Integrar a su quehacer educativo y funcion que desempefia, la legislacion, leyes,
decretos y politicas vigentes.
v" Tomar la iniciativa de proyectos innovadores que vayan en beneficio de la
comunidad educativa.

v" Ser coherente con principios éticos, espirituales y humanistas.

<

Practicar la tolerancia y busqueda de consensos.
v" Ser un profesional comprometido con los derechos y deberes que tiene como
docente frente a sus colegas, estudiantes, padres de familia y toda la comunidad

educativa.
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INFORME DE AUTO EVALUACION
INSTITUCIONAL

Para que el PEI sea acorde a las exigencias del Sistema Educativo Nacional vigente debemos

tomar en cuenta los cinco componentes que enmarcan el Proyecto Educativo Institucional.

1. COMPONENTE DE GESTION ADMINISTRATIVA
Las instituciones educativas dentro de sus procesos de gestion establecen parametros de
calidad de las diferentes actividades que conllevan el proceso de ensefianza aprendizaje. Los
distintos departamentos que conforman el nivel de gestion del Instituto de Saberes
Ancestrales “Humberto Padilla”
Componente de Gestion Administrativa esta conformado por:

» Gestion de Talento Humano.

» Procesos Administrativos Comunes.

» Asegurar elementos basicos para prestar el servicio educativo.

La comisién esta formada por:

» El Inspector General.
» Personal Administrativo afin.

» Autoridades principales del Instituto

2. COMPONENTE DE APRENDIZAJE O GESTION PEDAGOGICA
El centro del quehacer educativo es la gestion pedagdgica la mas importante pues en
ella se gesta los principios basicos de la educacion. Razon central del proceso de
Ensefianza — Aprendizaje. Hecho central sobre el cual todos los demas componentes
deben girar, ademas de crear ambiente colaborativo de los distintos actores de la
institucion educativa. Proyectar las acciones de transformacion progresiva de las
practicas docentes.

La comision esta conformada por:
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» Junta Académica (Acuerdo 2016-0060-A).
» Un miembro del DECE.

» Un representante del Consejo Estudiantil.

» Un representante del Comité de Padres de Familia

3. COMPONENTE DE GESTION DE CONVIVENCIA ESCOLAR

La convivencia educativa se fundamenta en reglas, acuerdos y compromisos a seguir

para que la armonia dentro de la institucion favorezca a un espacio de desarrollo integral

de la trilogia educativa.

La comisidn esta conformada por:

YV V VYV VY

Dos docentes.
Un miembro del DECE
Un representante del Consejo Estudiantil.

Un representante de la localidad.

4. COMPONENTE DE SERVICIOS EDUCATIVOS

La politica educativa establece la dotacion de servicios de calidad a la educacion,
recursos necesarios para fortalecer las instituciones.

La comisién esta conformada por:

>

vV V VYV V

Un directivo.

Dos docentes tutores.

Personal Administrativo afin al componente.
Un representante del Consejo Estudiantil.

Representante del Comité de Padres de Familia.

5. COMPONENTE DEL SISTEMA DE SEGURIDAD.

Nuestro pais al encontrarse en un espacio geografico complejo, presenta un alto riesgo

frente a los desastres naturales por lo que debemos adoptar una politica de prevencion

desde el hogar y los centros educativos.

Este componente esta conformado por:
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YV V V V V

Comité de Gestion de Riesgos.

Autoridades Institucionales.

Dos o tres representantes del personal docente.
Un miembro del DECE.

Inspector General
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MATRICES DE EVALUACION PARA CADA COMPONENTE.

1. COMPONENTE ADMINISTRATIVO

Tabla 9 Componente administrativo

nCA Dy,
I\ INSTITUTO DE SABERES ANCESTRALES “HUMBERTO PADILLA” ARO
@é}’ LECTIVO:
\ '-’, EDUCAMOS CON VALORES HUMANOS, Y SABERES ANCESTRALES AUR Al
0""}0 orte ‘,‘36‘\\’
RUBRICA
C.1. COMPONENTE DE GESTION ADMINISTRATIVA
ESTANDAR
ES DE
GESTION PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
ESCOLAR
Descriptores de Autoevaluacion
PROCESO | ELEMENTO DESCRIPCION INDICADOR No alcanzado En proceso Alcanzado i
1 punto 2 puntos 3 puntos :
C1.P1.E1.11. Ndmero de
C1.P1.E1. docentes beneficiarios de
Capacitacion Socializacién de cursos | procesos de capacitacion

Organizacion
Institucional

Hace
referencia a los
elementos que
dinamizan el
funcionamiento
de la
institucion
educativa:
normativa,
procedimientos
administrativos
y académicos,
planificacion
estratégica y
desarrollo
profesional.

para la
actualizacion

continua de
docentes y
directivos a
través de
autogestion,

optimizacién de
las capacidades
existentes en la
institucion o a
través del acceso
a la capacitacion
promovida por

de capacitacion docente y
maestrias propuestos por
el MINEDUC, generar
cursos al interno de la
Institucion y fortalecer la
iniciativa para que el
docente se prepare de
manera auténoma,
resultados, alcanzados y
su incidencia en el
mejoramiento pedagoégico
institucional.

gestionados
MINEDUC. P=
M=N/A

por el
N/A

C1.P1.E1.12. Numero de
cursos gestionados por la IE

C1.P1.E1.13. Numero de
docentes que han obtenido
Maestria ofertada por el
MinEduc; o, nGmero de
docentes que contindan sus
estudios de
profesionalizacién durante

el MINEDUC. los dos Gltimos afios
anteriores a la presente
evaluacion.
C1.P1.E1.14. Numero de
docentes que han obtenido
Maestria en el afio en curso
en Universidades Categoria
A y B, o en otras
instituciones educativas
internacionales
consideradas por la
SENESCYT  para el
reconocimiento automatico
de titulos

Cl.P1.E2. Contar con el personal | C1.P1.E2.15 NOmero de

Cumplimiento | docente suficiente para | docentes de acuerdo a la

de la plantilla | apoyar y fortalecer el | necesidad de la institucion

optima desarrollo de la gestion | educativa.

(Distributivo de
personal
docente)

institucional y el proceso
de ensefianza aprendizaje,
tomando en cuenta los
requerimientos del
curriculo oficial, por nivel
y subnivel educativo.
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Cl.P1.E3.
Instructivo con
los lineamientos

para los
siguientes
procesos:
ausentismo
docente, ingreso
y

salida de
estudiantes ; v,
el uso  de

espacios fisicos
para actividades
extracurriculare

Construir el instructivo
para para coordinar el
ausentismo docente,
ingreso y
salida de estudiantes y
el uso de espacios
fisicos para actividades
extracurriculares y
extraescolares.

p2.
Informacion y
Comunicacion
Es el conjunto
de acciones y
recursos
tecnolégicos
que facilitan el
acceso a la
informacién y
la
comunicacion
intra e inter
institucional,
para fortalecer
el proceso de
ensefianza
aprendizaje.

S y

extraescolares

C1.P2.E4. Gestionar la asignacion | C1.P2.E4.17. Porcentaje de
Procesos oportuna de  fondos | Fondos Rotativos y Caja
administrativos | emergentes: anualmente | Chica  para  Unidades
para el correcto | se  asignan a las | Educativas  Productivas,
funcionamiento | Instituciones Educativas | utilizado.

de la institucion

un fondo para utilizacién
en casos de emergencia,
para mantenimientos
menores o0 para las
unidades productivas

C1.P2.E4.18. Porcentaje de
fondos especificos,
utilizado.

Mantener la base de datos
institucional actualizada y
organizada, con
informacién tanto de los
estudiantes como de los
docentes, en un registro
creado por la institucién o
en la plataforma del
Ministerio de Educacién.

C1.P2.E4.19. Registro
existente, actualizado vy
organizado, de acuerdo a la
normativa educativa
vigente

C1.P2.E5. Uso
de la tecnologia
en procesos de

gestion

pedagdgica vy
como  recurso
para los
procesos de
ensefianza -

aprendizaje

La disponibilidad y uso
adecuado de la tecnologia
en el aula y en la gestién
educativa es fundamental

para alcanzar una
educacién de calidad,
para ello se debe

implementar un Sistema
Integral de Tecnologias
para uso de la comunidad
educativa, que facilite la

gestion educativa
mediante la generacion en
linea de registros
académicos, el
incremento de
competencias

profesionales en  los
docentes y el fomento del
uso de la tecnologia en el
aprendizaje.

C1.P2.E5.110. Numero de
miembros de la comunidad
educativa que utilizan las
tecnologias de la
informacion y
comunicacién durante la
jornada de clases y fuera de
ella.

C1.P2.E5.111. NUmero de
usuarios miembros de la
comunidad educativa

capacitados en la operacion
del modelo de gestién
educativa a través del
sistema integral de
tecnologias para la
comunidad educativa.
(Instituciones fiscales
dentro de la Plataforma

Educar Ecuador).
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P3.

Infraestructura
, equipamiento
y recursos

didacticos
Detalla la
gestion  que

facilitara la
obtenciéon de
recursos, al uso
y - -
mantenimiento
adecuado de
las
instalaciones y
material
didéactico.

C1.P3.E6.

Infraestructura
de la institucién
educativa (area

de  pedagogia,
administrativa,
de servicio,

especializada y
recreativa).

Area pedagdgica.- se
entiende como el area de
formacién estudiantil, es
decir, las aulas en las
cuales reciben la
instruccion académica.

C1.P3.E6.112. Contar con el
100% de los espacios de
acuerdo a la oferta
educativa.

Area administrativa.- es
el area donde se lleva a
cabo la planificacion,
direccién y control de la
UE, es decir las areas de
rectorado, vicerrectorado,
secretaria, sala de
profesores, etc.

C1.P3.E6.113. Contar con el
100% de los espacios de
acuerdo a la oferta
educativa.

Area de servicio.- son las
areas de servicio comin

como la  biblioteca,
comedor, enfermeria,
DECE, etc.,, donde

prestan servicios a la
poblacién estudiantil 'y
docente en general.

C1.P3.E6.114. Contar con el
100% de los espacios de
acuerdo a la oferta
educativa.

Area especializada.-
comprenden los espacios
con equipamiento
especial para el desarrollo
de las actividades de
formacién estudiantil
como los laboratorios de
fisica, quimica, CCNN,
informatica, bilogia,
talleres  en  general
(mecénica, electricidad,
electrénica, agronomia,
etc.).

C1.P3.E6.115. Contar con el
100% de los espacios de
acuerdo a la oferta
educativa.

Avrea recreativa.- canchas,
patios, area de juegos,
patios y areas verdes.

C1.P3.E6.116. Contar con el
100% de los espacios de
acuerdo a la oferta
educativa.

Servicios basicos.- son
los servicios necesarios
para que pueda funcionar

C1.P3.E6.117. Contar con el
100% de los espacios de
acuerdo a la oferta

la instituciéon educativa | educativa.
como el servicio de agua,
alcantarillado,
electricidad y baterias
sanitarias.
C1.P3.E7. Plan | Conjunto de acciones que | C1.P3.E7.118.
de deben realizarse en los | Mantenimiento recurrente.-

mantenimiento
recurrente y

preventivo  de
los espacios
educativos

edificios escolares y sus
instalaciones con el
proposito de garantizar o
extender la vida Gtil de los
bienes con que cuenta el
establecimiento
educativo.

Los tipos de
mantenimientos que se
realizan son:

- Mantenimiento
recurrente
- Mantenimiento
preventivo
- Mantenimiento
predictivo
- Mantenimiento
correctivo

enfocado a trabajos de aseo
y limpieza, se realiza
diariamente.

Se pone énfasis en la
limpieza de pisos, muros

perimetrales, paredes
internas  de aulas vy
laboratorios, bafios,
ventanas, bancas, A&reas
verdes.

C1.P3.E7.119.
Mantenimiento
preventivo.- enfocado a
prevenir el  deterioro
acelerado de las

edificaciones.
responderd siempre a un
programa sistematico de
revision y de verificacion de
las condiciones de la
infraestructura.
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Se realiza de forma
periddica para evitar dafios.

C1.P3.E7.120.
Mantenimiento predictivo.-
se realiza luego de las
inspecciones periédicas y al
identificar un posible dafio
con indicios de deterioro.

No  cumple
con dicho
mantenimient
0.

Solo se
realizara en el
caso de
identificar un
posible dafio

con indicios

de deterioro.
C1.P3.E7.121. No se ha
Mantenimiento correctivo.- | realizado  la
enfocado a superar | gestion para la
deficiencia en | evaluacion
infraestructura. con el
En este caso se realizan | personal
reparaciones con el fin de | calificado del
mejorar la infraestructura | Distrito de
deteriorada. Educacion

C1.P3.E8.
Mobiliario
Equipamiento
Educativo

y

Bloque de aulas.- Es el
drea de  formacién
estudiantil, es decir,
donde reciben la
instruccion  académica.
Indicador: cuenta con
mobiliario (mesa/silla
para estudiantes, etc.)
cada aula.

C1.P3.E8.122. NUmero de
pupitres que conforman el
bloque de aulas./ nimero de
pupitres requeridos.

Bloque  administrativo
(rectorado,
vicerrectorado, secretaria,
sala de profesores, etc.).-
Es el area donde se lleva a
cabo la planificacion,
direccion y control de las
IE, es decir las
areas.Indicador:  cuenta
con  equipamiento y
mobiliario cada area.

C1.P3.E8.123. Numero de
mobiliario o equipamiento
que conforman el bloque
administrativo/ namero de
mobiliario o equipamiento
requerido.

Bloque de servicio.- son
las reas de servicio como
el comedor, enfermeria,
DECE, etc, donde
prestan servicios a la
poblacién estudiantil 'y
docente en  general.
Indicador: cuenta con
equipamiento y
mobiliario cada espacio.

C1.P3.E8.124. NUmero de
equipamiento o mobiliario
que conforman el bloque de
servicio/nimero de
mobiliario o equipamiento
requerido.

Bloque de
especializacion.- bloques
con equipamiento
especial como:
laboratorios de fisica,
quimica, CCNN,
informatica, biologia,
talleres  en  general
(mecanica, electricidad,
electronica, agronomia,
etc.).

Indicador: cuenta con
equipamiento y
mobiliario en  cada
bloque.

C1.P3.E8.125. Numero de
equipamiento o mobiliario
que conforman el bloque de
las areas especializadas /
nimero de mobiliario o
equipamiento requerido.
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Espacios recreativos.-
canchas, patios, area de
juegos y éareas verdes,
etc.Son los  espacios
publicos  especialmente
acondicionados para la
realizacion de actividades
recreativas libres,
particularmente
orientadas a las nifias,
nifios y adolescentes de

C1.P3.E8.126. Numero de
equipamiento e
implementos que
conforman los espacios
recreativos/ numero de
equipamiento e
implementos requerido.

SUMA

PROMEDIO
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2. COMPONENTE DE APRENDIZAJE

Tabla 10

Componente de aprendizaje

INSTITUTO DE SABERES ANCESTRALES "HUMBERTO

a” \ ANO
N " LECTIVO:
‘@é‘x bl 2019-2023
EDUCAMOS CON VALORES HUMANOS, SABERES ANCESTRALES
(""be,.“’ v‘a&\\\‘b
RUBRICA
C2. COMPONENTE DE GESTION PEDAGOGICA
eI PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
Descriptores de Autoevaluacion
proceso | ELEMENT | pescriPCION | INDICADOR o
@) En proceso Alcanzado
alcanzado 2 bUNtos 3 puntos Pt/Pts
1 punto P P
C2.P1.E9. Al tener desde el nivel | C2.P1.E9.127.
Planificacion | central un curriculo | Cuentan con PCI
Curricular planteado por subniveles | construido, que se

P1. Ensefianza y
aprendizaje

Centra su atencion en la
planificacion e
implementacion del
curriculo, asi como, la
aplicacion de los
lineamientos de
evaluacion.

Institucional |y niveles educativos es | articula con el
de vital importancia la | curriculo  nacional
construccion  de  la | vigente.

Planificacién Curricular

Institucional (PCI), C2,P1E9.128
considerada de nivel
meso curricular y que
tiene como proposito el
orientar las acciones
pedagdgicas y organizar
el proceso de

Las
planificaciones
anuales se
desarrollan a partir
de los lineamientos
dados en el PCI.

aprendizaje.
C2.P1.E9.129. PCI

es evaluado de
manera anual a partir
de la experiencia del
curriculo en accion a
partir un proceso de
autoevaluacion

docente.
Implementacién del | C2.P1.E9.130.
instructivo y | Porcentaje de

metodologia de Proyecto | Proyectos Escolares
Escolares, medicion de la | que cumplen con los
calidad de su | lineamientos y
implementacion 'y su | metodologia

impacto en el desarrollo | emitidos por la
de habilidades cognitivas | autoridad educativa.

y socioemocionales. CoPLE9I3L

Porcentaje de
estudiantes de EGB
que superan la escala
cualitativa de muy
buena.
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p2. Refuerzo
académico,
acompafiamiento
pedagégico y Servicio
de Consejeria
Estudiantil

Proceso mediante el
cual se brinda a los
estudiantes y docentes
apoyo oportuno para
mejorar su desempefio

C2.P2.E10.
Rendimiento
académico

El rendimiento
académico  de los
estudiantes se mide en
funcién de sus logros
segun lo descrito en el
CAP Il y 11l del RLOEI.
Los indicadores
propuestos miden la
respuesta educativa de la
IE para lograr una
formacién integral de los
estudiantes y un logro
académico que garantice
la adquisicion de los
contenidos bésicos
imprescindibles del

C2.P2.E10.132.

Planes de refuerzo

académico
ejecutados/

Planes

de refuerzo

académico
requeridos.

C2.P2.E10.133.
NUmero
programas
orientados

de

al

fortalecimiento de la
calidad educativa y

curriculo nacional. la~ mejora del
rendimiento
académico.
SUMA
PROMEDIO

3. COMPONENTE DE CONVIVENCIA
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Tabla 11 Componente de convivencia

nCA D/,

“ S
Plerte OIS

INSTITUTO DE SABERES ANCESTRALES "HUMBERTPADILLA"

EDUCAMOS CON VALORES HUMANOS, Y SABERES ANCESTRALES

ANO LECTIVO:
2019-2023

RUBRICA

C3. COMPONENTE DE CONVIVENCIA

ESTANDAR
GESTIEN PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
ESCOLAR
Descriptores de Autoevaluacion
pRocEso | ELEME | pEscripCION INDICADOR
NTO No alcanzado En proceso Alcanzado PUP
1 punto 2 puntos 3 puntos ts
C3.P1.E11. | Es un documento formal de | C3.P1.E11.134. El
Plan planificacion del DECE, en | DECE cuenta con un
Operativo |el que se enumeran, | POA elaborado de
Anual del | objetivos y actividades a | acuerdo a las
DECE desarrollar durante el afio | necesidades
escolar para promover el | institucionales.
desarrollo de habilidades | C3.P1.E11.135. El
para a vida y la prevencion | DECE implementa las
de problematicas | actividades
psicosociales. planificadas en el
POA con la
PL. participacion activa de
Convivencia toda la comunidad
escolar 'y educativa.
formacion C3.PLEILI36. N° de
ciudadana miembros  de la
comunidad educativa
(autoridades,
Agrupa  las estudiantes, familiares
practicas y docentes) que
recurrentes participan en
que permiten actividades de
la prevencion en la IE.
organizacion
y convivencia _
entre los | C3.PLEL2. | Es un organismo | C3.P1.E12.137.
actores de la | Consejo conformado por | Informe de resultados
comunidad estudiantil | representantes  de los | del plan de trabajo que
educativa con estudiantes que garantiza la | fue propuesto ante la
el fin de participacion democratica en | comunidad estudiantil
promover y el ambito educativo y aporta | durante la campafia
lograr el a la formacion integral. | electoral con las
gjercicio de su El Consgjo Estudiantil se | acciones  realizadas
ciudadania, la conformay actia conformea | para  promover el
resolucion de los articulos 63 al 75 del | cumplimiento de los
conflictos y la Reglamento a la LOEL. derechos y deberes de
practica  de los estudiantes.
principios de | C3.PL.E13. | Es la organizacion de las | C3.P1.E13.138. El
honestidad Comité de | madres, padres de familia | Comité de madres,
académica. madres, ylo representantes legales | padres de familia y/o
padres de | elegidos democraticamente | representantes legales
familia y/o | para fortalecer la | estd conformado
representan | corresponsabilidad democraticamente y
tes legales | formativa, la participacion | cumple  con  las
activa, el intercambio de | funciones establecidas
inquietudes y la apropiacién | en el Articulo 76 del
de experiencias que aporten | Reglamento a la LOEI
con soluciones al
funcionamiento  de la
institucion educativa y al
fortalecimiento  de la
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convivencia armoénica
escolar.
C3.P1.E14. | Se refiere a todos aquellos | C3.P1.E.14.139. N° de
Convivenci | principios y acciones que se | casos de violencia
a definen y | detectados en la IE.
requieren  la  actuacion | C3.P1.E.14.140.
conjunta de varias personas e | Nimero de casos de
instituciones, para | resolucién pacifica de
conseguir un fin comdn. | conflictos realizados
(mediacion/dialogo).
C3.P1.E.14.141.
NUmero de embarazos
y de paternidad
adolescente
detectados.
C3.P1.E.14.142.
Numero de casos de
consumo de drogas
detectados.
C3.P1.E.14.143. N° de
casos de presuncion
de comercializacion
de drogas por parte de
estudiantes
detectados.
C3.P1.E.14.144.
Cadigo de
Convivencia
elaborado
participativamente 'y
socializado a toda la
comunidad educativa.
P2. Redes de | C3.P2.E15. | Participacion de estudiantes | C3.P2.E15.145.
trabajo Participacié | en  espacios  educativos | Nimero de
n en | donde pueden dar a conocer | actividades de
Integra las | eventos de | sus habilidades artisticas, | demostracién de
gestiones que | demostraci | cientificas y deportivas, a la | saberes, entre ferias,
favorecen el | 6n de | comunidad. €OoNcursos ylo
trabajo saberes festivales; en las que
colaborativo y | (ferias, participan los
alianzas €ONCuUrsos, estudiantes.
estratégicas festivales,
con etc.)
instituciones | C3.P2.E16. | El Programa de | C3.P2.E16.146. N° de
publicas y | Programa | Participacion Estudiantil | emprendimientos
privadas; asi | de (PPE) es un espacio | educativos
como, el | Participacid | educativo que busca | interdisciplinarios
desarrollo de | n fomentar y reconocer las | implementados  por
programas de | Estudiantil | capacidades innovadoras, | los estudiantes.
participacion reflexivas y expresivas que
estudiantil. tienen los estudiantes, a
través de la construccion e
P3. Desarrollo implementacion de
comunitario proyectos educativos
Conjunto de interdisciplinarios
acciones que vinculados a los campos de
permiten accion determinados para el
fortalecer la efecto. (Instructivo Pr
vinculacion de
la institucion
educativa con
la comunidad
SUMA

PROMEDIO




4. COMPONENTES SERVICIOS EDUCATIVOS
Tabla 12 componente de servicios educativos

EDUCAMOS CON VALORES HUMANOS, Y SABERES ANCESTRALES

CAD
\\,\ ¢ INSTITUTO DE SABERES ANCESTRALES "HUMBERTO PADILLA" .
. ARNO LECTIVO:
‘@}f 2017-2021
‘

4”«',,0‘_."0 Al
RUBRICA
C4. COMPONENTE DE SERVICIOS EDUCATIVOS
ESTANDAR
ES DE
GESTION PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
ESCOLAR
Descriptores de Autoevaluacion
PROCESO | ELEMENTO| DESCRIPCION INDICADOR
No alcanzado En proceso Alcanzado PUPts
1 punto 2 puntos 3 puntos
Se refiere al conjunto de
C4.P1.E17. material  bibliografico | C4.P1.E17.147. Numero de
Fondo impreso (libros, | titulos que conforman el
Bibliografico cuentos, enciclopedias, | fondo bibliografico de la
revistas, folletos, | biblioteca.
diccionarios, etc.) que
forman parte de la
coleccion  que  se
encuentra al servicio de
los usuarios de la
biblioteca, ya sea de 1a | c4.p1 E17.148. Numero de
comunidad educativa o | gjemplares que conforman
de la comunidad local. | ¢| fondo bibliografico de la
biblioteca.
P1. Servicios | c4.p1.E18. Uniformes Escolares se | C4.P1.E18.149. Porcentaje
complementar | \Uniformes para | entregan a los | de uniformes escolares
ios y de apoyo | estudiantes estudiantes, interculturales entregados.
considerando  Si  son | P= N/A M=N/A
Son  los interculturales 0
SEervicios interculturales bilingiies | C4.P1.E18.150. Porcentaje
educativos de: de uniformes escolares
transporte, interculturales  bilingiies
uniformes, (nacionalidades),
alimentacion entregados. P= N/A
escolar, textos M=N/A
escolares, Se refiere a la entrega
entre  otros, | 04 p1 F19. oportuna y permanente | C4.P1.E19.151. Niimero de
que Alimentacion | de alimentos nutritivos, | nifios y nifias benefician
contribuyen al | gqeo|ar para  ejercer  sus|con la  alimentacion
desarrollo derechos a la educacion | escolar. P= N/A M=N/A
integral ~ del y a la alimentacion a los
estudiante. nifios y nifias.
C4.P1.E20. Se refiere al conjunto de | C4.P1.E20.152. Nimero de
Textos material impreso | textos escolares entregados
escolares (libros, cuadernos de | al final de ciclo escolar. P=
trabajo, guias  de | NNA M=N/A
docentes y  lengua
extrajera),
comprendidos de varias | C4.P1.E20.153. NGmero de
materias de acuerdo al | docentes que dispone del
afio o nivel educativo, | material. P=N/A M=N/A
cumpliendo con la malla
curricular  establecida
por el MINEDUC.
SUMA 9
PROMEDIO 2,25
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5. COMPONENTES DE SERVICIOS SEGURIDAD

Tabla 13 Componente de Servicios de Seguridad

nCAD,
"@ INSTITUTO DE SABERES ANCESTRALES "HUMBERTOPADILLA" AN2(2):|L_9E2C(;I-2|\3/O:
‘ - EDUCAMOS CON VALORES HUMANOS, Y SABERES ANCESTRALES ;
""'o‘ &N
erge P
RUBRICA
C.5 SISTEMA INTEGRAL DE GESTION DE RIESGOS ESCOLARES
ESTANDAR
GESTION PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
ESCOLAR
Descriptores de Autoevaluacion
PROCESO | ELEMENTO | DESCRIPCION INDICADOR
No alcanzado En proceso Alcanzado PUPL
1 punto 2 puntos 3 puntos
C5.P1.E21. El Sistema Nacional de | C5.P1.E22.154. indice de
Sistema Integral | Educacion ecuatoriano | Implementacion del SIGR-
de Gestion de | adopta el Sistema | E
Riesgos Integral de Gestion de | = ICE(0,4) + 1CS(0,2) +
Escolares SIGR- | Riesgos Escolares | ILS(0,2) + IEP(0,2)
E (SIGR-E) como | Donde: .
instrumento  técnico [ ICE  es  Indice de
. que  garantice el | Cumplimiento de los
Ei‘siess"on de derecho de los | Elementos  del sistema
9 estudiantes, docentes, | ICS es el Indice de|El resultado
L directivos 'y personal | Condiciones Seguras | del Nivel | El resultado del
Erzigtrlnciisa dasa administrativo a | ILS es el Indice de Logro | alcanzado en | Nivel alcanzado Elivelrejluc gigg dodeer:
arantizar  la realizar sus actividades | alcanzado en los | la en la la implementacion 2
ge uridad en ambientes seguros, | Simulacros 3 implementaci | implementacion del SFI)GR-E esta
int%a ral de los formarlos con una|lEP es el Indice de |6ndel SIGR-E | del SIGR-E esta entre 76 a 100%
mieg1bros de actitud preventiva y | Efectividad en los | estd entre 1 a | entre 51 a 75% 0
la comunidad prepararlos para | Programas de seguridad 50%
educativa responder a
’ emergencias, en
coordinacion y con el
apoyo de toda la
comunidad educativa y
las instituciones
competentes en
materia de seguridad y
proteccion.
SUMA 2
PROMEDIO 2
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ANEXOS




FAVEVI RII-TAVENN S

El presidente de la Asociacion Cultural Humberto Jorge Vilca,en una
mafana de trabajo en la oficina de la Magister Ana Lucia Madiavilla en Ia
Universidad Catdlica de Quito. en el fortalecimiento del proceso de
Patrimonio del Fendmeno Bomba y la Construccion del Proyecto del
Instituto de Saberes Ancestrales de la Bomba Humberto Padilla: 8/03/2019

'. e
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