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RESUMEN

La investigacion surge para beneficiar de forma directa al “Curso de Gerencia
Administrativa Militar”, a los instructores militares, a la Fuerza Area Ecuatoriana, y
puede servir de modelo para las instituciones militares educativas de las Fuerzas
Armadas. Este curso no dispone de un sistema de evaluacién por competencias, lo
gue genera problemas socioeducativos como: carencia de evidencias de la mejora
del desempefio en el alumno militar, inadecuado uso de instrumentos de evaluaciéon
del aprendizaje, incoherencias en las calificaciones y baja operatividad en el
desempeiio de sus funciones en las unidades militares. El objetivo del trabajo
consiste en validar un sistema de evaluacion por competencias profesionales
militares para el “Curso de Gerencia Administrativa Militar” de la Fuerza Area
Ecuatoriana. La metodologia empleada tiene un enfoque cuantitativo, no
experimental, transversal de alcance descriptivo. La poblacidén esta conformada por
150 alumnos militares del curso del GAM, las técnicas de recoleccion informacion
son: la encuesta, el andlisis documental y la observacion directa. Con base en los
resultados se determiné un sistema de evaluacion por competencias genéricas para
el curso GAM en la aplicacion del ejercicio profesional, determinado por cinco
etapas que son: el diagnostico inicial de las competencias genéricas,
caracterizacion de las competencias genéricas mas importantes para el curso GAM,
la construccidon de instrumentos de evaluacion, desarrollo de la evaluacion y el
seguimiento del desarrollo de las competencias, etapas que permitieron determinar

un apropiado sistema de evaluacion.

Palabras clave: competencias profesionales militares, sistema de evaluacion,

competencias genéricas
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ABSTRACT

The research arises to the direct benefit of the "Military Administrative Management
Course", the military instructors, The Ecuadorian Air Force can serve as a model for
the educational military Institutions of the Armed Forces. This course does not have
a competency-based evaluation system, which generates socio-educational
problems such as: lack of vidence of performance improvement in military students,
inappropriate use of learning evaluation instruments, inconsistencies in grades and
low operability in the performance of their duties in military units. The objective of
the work is to validate an evaluation system by military professional competences
for the "Military Administrative Management Course” of the Ecuadorian Air Force.
The methodology used has a quantitative, non-experimental, cross-sectional
approach of descriptive scope. The population is made up of 150 military students
of the GAM course, the information collection techniques are: the survey,
ocumentary analysis and direct observation. Based on the results, a generic
competency evaluation system was determined for the GAM course in the
application of professional practice, determined by five stages that are: the initial
diagnosis of generic competencies, characterization of the most important generic
competencies for the course GAM, the construction of evaluation instruments,
development of the evaluation and the follow-up of the development of the

competences, stages that allowed to determine an appropriate evaluation system.

Keywords: military professional competences, evaluation system, generic

competences.
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INTRODUCCION

La mayoria de los paises cuenta con un sistema de defensa conocido como
Fuerzas Armadas, cuya mision es salvaguardar la integridad y soberania del
territorio, conformada principalmente por tres ramas elementales: tierra (ejército),
mar (naval) y aire (fuerza aérea) (Ministerio de Defensa del Ecuador, 2019); cada
una con su respectivo recurso humano militar. Los objetivos principales se
concentran en llevar el control social y el cumplimiento del orden y de las leyes.
Para formar parte de este cuerpo, los aspirantes reciben una formaciéon conocida
como ciencia militar. Cada pais administra sus Fuerzas Armadas de acuerdo a sus

estrategias y politicas vigentes.

La formacion del recurso humano se realiza a través de modelos educativos
basados en proyectos o planes para cumplir con el perfil de salida que la institucion
desea para cada uno de los aspirantes; cuentan, ademas, con programas de
ascenso, que les permite a sus miembros perfeccionar su desarrollo profesional,
otorgandoles la oportunidad de asumir nuevos retos dentro de la institucion. Para
una comprension mas clara sobre la estructura de los programas de capacitacion
militar, se analiza la perspectiva de la estructura educativa de las Fuerzas Armadas
colombianas, peruanas, brasileras y ecuatorianas, que permite generar un enfoque

comparativo entre ambas fuerzas.

Lo antes indicado, se determinan investigaciones previas relacionadas antema,

como se describen a continuacion:

En el estudio realizado por Martinez (2012) se sefiala que la sociedad que enfrenta
México es compleja, a medida que el conocimiento, la ciencia y la tecnologia
avanza, también, aumentan los problemas, desafios y riesgos. El objetivo de este
estudio consiste en explorar aspectos que trascienden en la formacién de
competencia experta en militares dentro del sistema educativo militar. La
metodologia utilizada tiene un disefio de investigacion cualitativo, los instrumentos
gue se aplican para recolectar la informacion son la entrevista y la observacion. Los

resultados alcanzados permiten evidenciar que el sistema de formacion militar de



la Fuerza Area Mexicana se sustenta en la formacién por competencias en
militares, para que respondan de forma excelente a las sociedades complejas, a la
renovacioén permanente, apresurada del saber cientifico y tecnolédgico. Especifica
este autor que, la formacion de competencia experta consiste en el dominio de un
conocimiento conceptual, conocimiento estratégico y tactico, automatizacion de
habilidades fundamentales y dindmicas de instruccion, elementos que son de gran
valor para que los militares puedan fortalecer su competencia experta por medio de
la practica diaria. Esta investigacion determina constituye un referente teérico para
el presente estudio.

En cambio, en la investigacion desarrollada por Caballero et al. (2016) se precisa
gue la modernizacion del Estado requiere de un ejército profesional y moderno, en
el que los ascensos de la carrera militar sean otorgados por meritocracia, esto surge
a partir de que los procesos de evaluacion del personal militar son cuestionados.
La investigacion tiene como objetivo elaborar una propuesta de lineamientos para
la evaluacion del desempefio de oficiales del Ejército del Perd. En cuanto a la
metodologia se puede manifestar que es de tipo cual-cuantitativo de tipo
descriptivo. Se investiga a una muestra segmentada de 124 efectivos del ejército
peruano. Las técnicas de recoleccion de datos fueron la entrevista y la encuesta. El
principal resultado del trabajo comprende la elaboracion de una propuesta de
lineamientos para la evaluacion del desempefio de los oficiales del Ejército del
Perud. Se concluye que el sistema de evaluacién militar de Peru es estimado como
un proceso integral, mediante el cual se valora el desempefio en los cargos,
aptitudes y cualidades indispensables para forjar elementos de valoracién acerca
de la calidad profesional y personal demostrada en los diferentes periodos de la
carrera. De esta manera, la investigacion aporta al desarrollo del estado del arte
del presente estudio, y a la estructuracion del sistema de evaluacion,

especificamente como una guia para el disefio del procedimiento.

Por otro lado, en el estudio llevado a cabo por Penido et al. (2020) mencionan la
importancia que tiene la formacion de soldados; y desarrollan su investigacién bajo
cuatro premisas: educacion de los militares es esencial para superar la autonomia

y para construir la subordinacion militar a los civiles; la educacion militar, también,



es fundamental para formar profesionales aptos para la defensa del pais al cual se
sirve; la autonomia en esta area dificulta la consolidacion de la democracia y la
politica de cooperacion; y reduccion de las diferencias entre los sistemas
educativos civil y militar facilita las politicas de cada operacion y fomenta valores
especificos de la democracia. Los resultados dejan notar que el sistema de
educacion militar de Argentina al resto de paises, se estima la educacién militar
como una herramienta fundamental para formar profesionales aptos para la
defensa de la nacion. Este estudio resalta la importancia de la determinacion de las

competencias en la educacion militar, tematica central de este estudio.

Por su parte, en el trabajo de Pinto (2017), se analiza el sistema de educacion militar
de Ejército Nacional, desde la Escuela de Armas y Servicios, basado en la
importancia que tiene la nueva transformacion del Ejército Nacional de Colombia
en el contexto del posconflicto. En el desarrollo de la investigacion se aplica una
metodologia cualitativa de caracter exploratorio. Los instrumentos que permiten
recabar la informacién son la entrevista al director de la Escuela de Armas y
Servicios. Como resultado se logra identificar que las metodologias de los procesos
de formacion implementadas por dicha escuela son de muy alto nivel, pero las
fuerzas armadas colombianas tienen la dificil tarea de cuidar la seguridad de la
sociedad civil y contrarrestar las consecuencias de la lucha armada de los grupos
al margen de la ley; a mas de que Colombia tiene una imagen negativa ante la
comunidad internacional a causa del conflicto interno y a la problemética del
narcotrafico, convirtiéendola en una nacion en una amenaza a nivel regional. Se
concluye que el escenario del pais ha cambiado como consecuencia de la firma de
un acuerdo de paz entre el Gobierno nacional y las FARC, ese cambio es por el
sistema de educacion que reciben las Fuerzas Armadas de Colombia sufre las
modificaciones apropiadas para preparar a la fuerza para acciones de preservacion
de la paz. Esta investigacion aporta con la determinacion de las metodologias de
los procesos de formacion implementadas en las escuelas militares, que ayuda a
identificar los mejores métodos a seguir para una apropiada formacion militar, y en

base a ello, se desarrolla la propuesta en la presente investigacion.



También, las Fuerzas Armadas Colombianas (2019) manifiestan que, en el Sistema
de Formacion Militar Colombiano, la doctrina se direcciona en proporcionar a los
miembros de armas los conocimientos necesarios para liderar y administrar las
diferentes actividades de sus unidades, con base al rol que desempefan. La
formacion se soporta en cuatro subsistemas que son: Subsistema de Gestion de
Doctrina, de Aseguramiento de la Calidad Educativa, de Certificacion Militar,
Policial, Investigacion, Desarrollo e Innovacion. Los diferentes subsistemas estan
encaminados a evaluar los estandares de calidad y asegurar su sostenibilidad en
todo el proceso educativo. Por medio de esta investigacion se identifica el rol de
establecer evaluaciones de caracter académico para incrementar la calidad
educativa; por tanto, esto permite el desarrollo de acciones para mejorar las
competencias de cada uno de los miembros, particular que aporta de manera

significativa al desarrollo del presente estudio.

Ahora bien, las Fuerzas Armadas Ecuatorianas, cuentan con un modelo educativo
gue articula los procesos de educacion del Sistema de Educacion Militar; ademas,
tiene una vision que direcciona la planificacién, administracion y evaluacion
académica en la educacion militar, construida bajo corrientes conductistas y
constructivistas; apoyada en el enfoque teorico de la construccion social; que
orienta el conocimiento del personal hacia el resultado de aprendizajes planificados,
basados en el desarrollo de competencias genéricas, especificas y transversales

(Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas, 2018)

Dentro del desarrollo de la profesion militar, estas competencias se direccionan a
partir de los conocimientos y valores militares consolidados durante el proceso de
formacion respectivo de las Fuerzas Armadas. El Sistema Educativo Militar
Ecuatoriano se encuentran constituido por tres subsistemas: Subsistema de
Educacién Militar de la Fuerza Terrestre, de la Fuerza Naval y de la Fuerza Aérea,
respaldados por Instituciones de Educacién Superior, alineadas a la Ley de
Educacién Superior y en coordinacion con la Direccion Educacién y Doctrina Militar
(DIEDMIL). EI proceso de formacién consta de preparacion en los ambitos: ético,
moral, militar, intelectual, fisica y técnico-profesional, mediante los cuales el

estudiante obtiene el correspondiente grado militar.



Al comparar las visiones educativas de las diferentes fuerzas armadas, se
constatan diferencias notorias, pues el Sistema de Formacion Militar Colombiano
tiene su proyecto estructurado de acuerdo con la especialidad de cada una de las
ramas; cada una de ellas cuenta con sus contenidos para formar competencias
especificas; el sistema de Perl es un proceso integral de valoracion del
desempeifio, los cargos, aptitudes y cualidades; por otro lado el sistema de Brasil
se enfoca en 2 aspectos fundamentales el individuo y la organizacién con tres
factores de evaluacion, los cuales son: diagndstico personal, evaluacién formativa
y la evaluacion sumativa. Por su parte, el Sistema de Formacion Militar Ecuatoriano
tiene una sola estructura con contenidos iguales para todas las especialidades, sin
considerar las caracteristicas de las diferentes ramas, todos forman las mismas
competencias (Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas, 2018). Es criterio del
autor del presente trabajo que, es conveniente que el Sistema de Formacion Militar
Ecuatoriano reorganice los contenidos con base a las caracteristicas y
especialidades de cada una de las ramas que forman la Fuerzas Armadas del

Ecuador, pues cada una de estas requiere habilidades y competencias diferentes.

Asi, el Sistema de Educacion Militar de las Fuerzas Armadas del Ecuador es un
enfoque dinamico, conformado por cinco subsistemas, que son: Direccion de
Educacion y Doctrina Militar (DIEDMIL); Comando/Direccion de Educacion y
Doctrina de cada Fuerza; Institutos de formacion, perfeccionamiento vy
especializacion; Institutos de educacion militar que desarrollan procesos de
capacitacion e Instituciones de Educacién Superior; que permiten coordinar el
proceso de “formacion, perfeccionamiento, especializacién y capacitacion, que
desarrollan competencias en el personal militar, con la finalidad de que cumplan la
mision constitucional de las Fuerzas Armadas” (Planificacion académica en el
Sistema de Educacién Militar, 2018, p. 26).

Se centra en la rama en que se desarrolla el estudio, es propicio indicar que, el plan
de carrera profesional del personal militar determina el desarrollo profesional de los
miembros de las Fuerza Aérea Ecuatoriana; y se encuentra elaborado bajo un
Modelo de Gestion por Competencias (MGC). A partir de este modelo, se

perfeccionan los perfiles profesionales; para ello los militares desarrollan ocho



competencias institucionales genéricas: aplicacion de los derechos humanos,
Capacidad administrativa, Capacidad docente-militar, Capacidad psicofisica
combativa, Comandar, Liderazgo y trabajo en equipo, Participacion en condiciones
de riesgo y Promover el desarrollo nacional (Plan de carrera profesional del

personal militar de la Fuerza Aérea, 2017).

Dentro del perfil profesional genérico, esta el curso de Gerencia Administrativa
Militar, en la Escuela de Perfeccionamiento de Aerotécnicos, dirigido a estudiantes
militares del grado de sargento primero, en condiciones de ascensos al grado
inmediato superior; cada uno de ellos pertenece al &mbito Tactico, que requiere un
nivel de Realizador. Las especialidades para los Aerotécnicos Especialistas son:
Servicios contra incendios, Servicios Técnicos, Transportacion, Administracion,
Talento Humano y Educativa (Plan de carrera profesional del personal militar de la
Fuerza Aérea, 2017).

En el Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas, la estructura del curso de
Gerencia Administrativa Militar pretende desarrollar las siguientes competencias
genéricas: Comandar/Liderar; Ejecutar operaciones militares de defensa externa-
interna y seguridad integral del Estado; Administrar y Educar/Instruir (Modelo
Educativo , 2018); estas cuatro competencias del curso contienen el propdsito de

las 8 competencias genéricas mencionadas anteriormente.

La realidad del Sistema Educativo Militar viene condicionada por una serie de
inconsistencias en el proceso de seguimiento y evaluacién académica, no se ha
gestionado un sistema de evaluacidén por competencias dirigido a cada una de las
ramas de la Fuerza Aérea Ecuatoriana. Ademas, cuenta con métodos educativos
importantes, pero no estan direccionados y gestionados de forma adecuada para
conseguir los objetivos del perfil de salida de manera que cumplan con el desarrollo

de competencias requeridas para la practica profesional.

Por lo tanto, los recursos académicos utilizados para la capacitacion y evaluaciéon
tienen que estar perfectamente ensamblados en el contexto educativo para que

sean efectivos; es decir, su busqueda apunta al aprendizaje de forma duradera del



alumno militar, y que, a su vez, contribuyan a maximizar la formacion de
competencias de los estudiantes, de forma que se enriquezca el proceso de

ensefianza-aprendizaje.

Se presentan limitaciones en dicho sistema porque los instrumentos de evaluacion
son estandarizados y no presentan una diferenciacion entre los rangos que se
aplican, de esta manera se limita el desarrollo de las habilidades necesarias para
desempefiar las funciones del nuevo rango militar obtenido, porque los
conocimientos y aprendizajes de los estudiantes militares son generalizados; esto
provoca en los cursos tradicionales de ascensos un ambiente poco dindmico o un
clima no tan favorable para el aprendizaje y alcancen logros, lo que afecta una
aplicacion efectiva del programa de ascenso y el desarrollo de las competencias

requeridas.

La problematica tratada en el presente estudio, evidencia que, el sistema de
evaluacion por competencias de la Fuerza Aérea Ecuatoriana no permite valorar a
los aspirantes de acuerdo a las necesidades del perfil de egreso requerido. Parte
de la problematica se concentra, también, en las limitaciones que presentan los
instrumentos de evaluacion que no permiten evidenciar el perfeccionamiento del
conocimiento y el desempefio del estudiante militar, lo que afecta la valoracion del
aprendizaje, la coherencia de las calificaciones, la no correspondencia de los
indicadores de evaluacion acordes a los contenidos de aprendizaje, asi como la
subjetividad en las calificaciones; lo que provoca inconformidad y desmotivacion
en el estudiante militar, que se refleja en el bajo desempefio como profesional en
su funcion, cargo y responsabilidad de un suboficial segundo, frente a las

operaciones militares de la Fuerza Aérea Ecuatoriana.

El sistema de evaluacion utiliza instrumentos escalares como herramienta de
recoleccion de informacion, los cuales son una derivacion de los “indices y escalas
de la sociologia aplicada, que calcula aspectos o dimensiones que generalmente
son de dificil aprehension cuantitativa” (Fuerza Aérea Ecuatoriana, 2018, p. 7). Para
elaborarlos se requiere de la identificacion de los ambitos, a quienes se le aplica el

instrumento, de los indicadores, ademas, de la elaboraciéon del formato, el célculo



de los estandares y el plan de mejoras, parametros que, por lo general no se
cumplen a cabalidad, debido al escaso tiempo dedicado para la elaboraciéon del

instrumento.

El proceso de evaluacion se realiza a través de cuatro ambitos de aplicacion: el
primer ambito es a nivel del Instituto, el cual se aplica al director departamental, lo
gue corresponde al 30%, al docente (el 15%), al alumno militar (el 15%) y al
delegado (el 40%); el segundo ambito es el Curriculo, donde intervienen: el jefe
responsable del curso (correspondiente al 20%), el coordinador del médulo (10%),
el docente (15%), el alumno militar (15%), el egresado (20%) y por ultimo el jefe
inmediato (20%); el tercer &mbito es el Docente, aplicado al delegado (20%), al
docente (10%), al comité del médulo (20%) y al alumno militar (50%); y como ultimo
ambito de aplicacion esta el Aprendizaje, donde participan: el alumno militar (50%),

los aspirantes (100%) y los alumnos militares en coevaluacion (100%).

Las ventajas que se obtienen de un proceso de evaluacion bajo esta modalidad, es
el alcance integral que el mismo llega a tener en los diferentes ambitos, lo que da
paso a un sistema mas completo para la evaluacion de las competencias militares
desarrolladas a partir del curso; se llena brechas generadas en la ensefianza. Sin
embargo, la principal desventaja que denota es la complejidad del proceso; asi
como la demanda de tiempo que requiere para su aplicacion, lo que implica, que se
desarrolle una evaluacion superficial, debido a la cantidad de estudiantes del curso

(Fuerza Aérea Ecuatoriana, 2018).

Es importante resaltar que, “los métodos para evaluar el desempefio constituyen
uno de los medios mas utiles para aumentar la productividad, asi como para facilitar
el avance a las metas estratégicas” (Alles, 2006, p.30); por lo que, es imprescindible
gue los instrumentos de evaluacion utilizados en los cursos de ascenso de la

Fuerza Aérea Ecuatoriana evidencian el alcance de cada una de las competencias.

Del analisis de la situacién problémica, se formula el problema cientifico: ¢ Como
mejorar el proceso de evaluacion del curso de Gerencia Administrativa Militar de la

Fuerza Area Ecuatoriana?



Para dar respuesta a esta interrogante, se determina el objetivo general del estudio:

Validar un sistema de evaluacién por competencias profesionales militares para el

“Curso de Gerencia Administrativa Militar” de la Fuerza Area Ecuatoriana.

De igual manera, se establecen los objetivos especificos:

Sistematizar los referentes tedricos y metodolégicos sobre el sistema de
evaluacion por competencias profesionales de militares de la Fuerza Area
Ecuatoriana.

Analizar las falencias del modelo de evaluacién e instrumentos empleados
en el curso “Gerencia Administrativa Militar” de la Fuerza Area Ecuatoriana.
Perfeccionar la identificacion de las competencias profesionales el curso
“Gerencia Administrativa Militar” de la Fuerza Area Ecuatoriana.

Disefar el sistema de evaluacion de competencias militares para el curso
“Gerencia Administrativa Militar” de la Fuerza Area Ecuatoriana.

Evaluar el sistema de evaluacion de competencias para el curso de
“Gerencia Administrativa Militar” de la Fuerza Area Ecuatoriana, por criterio

de especialistas.

La investigacion da respuesta a las siguientes preguntas cientificas:

¢,Cudles son los referentes tedricos y metodoldgicos sobre los modelos e
instrumentos de evaluaciéon de competencias profesionales de la Fuerza
Aérea?

¢,Cudles son las limitaciones y falencias de los instrumentos de evaluacién
empleados en el “Curso de Gerencia Administrativa Militar”?

¢,Cudles son las competencias profesionales de militares de la Fuerza Aérea
Ecuatoriana en el grado de Suboficial Segundo?

¢,Cudl es la correspondencia entre los contenidos impartidos en el “Curso de
Gerencia Administrativa Militar” y las competencias profesionales de estos?
¢,Cudles son las caracteristicas del modelo pedagdgico y el modelo de

evaluacion del “Curso de Gerencia Administrativa Militar’?
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o ¢,Como perfeccionar las competencias profesionales de los alumnos
militares del grado de Sargento Segundo y su nivel de desarrollo a las
competencias del grado de Suboficial segundo?

. ¢Qué caracteristicas, componentes, rubrica se utlizan para el
perfeccionamiento de los instrumentos de evaluacién del sistema de

evaluacion?

El disefio metodolégico empleado se caracteriza por un enfoque cuantitativo, no
experimental, transversal de alcance descriptivo. La poblacion son 150 estudiantes
gue conforman el “Curso de Gerencia Administrativa Militar”, se utiliza como técnica
de recoleccion de datos la encuesta, el analisis documental, y la observacion
directa; y como instrumento el cuestionario, las fuentes de primer nivel como libros,
reglamentos e informes fisicos y digitales; y la lista de cotejo respectivamente; la
aplicacion del Método Delphi, y el Coeficiente de Kendall para identificar las

competencias genéricas.

La presente investigacion contribuye al sistema de evaluacion del curso de
Gerencias Administrativa Militar de la Fuerza Aérea Ecuatoriana, la identificacion
de las competencias que, no se han adquirido de acuerdo con el perfil de egreso,
segun el rango de ascenso. Es pertinente, porque enfatiza el alcance de los
conocimientos acorde al rango, sin dejar de promover el trabajo en equipo y todas
aquellas caracteristicas propias del perfil militar; esto contribuye a la consecucion
del objetivo general de las FAE que busca determinar y encauzar el potencial
humano, que permite desarrollar los conocimientos, habilidades, destrezas y
actitudes en congruencia con su trayectoria, su motivacion personal y ocupacional,

en concordancia con los objetivos organizacionales.

Ademas, el trabajo investigativo beneficia a todos los miembros del cuso Gerencias
Administrativa Militar, porque otorga a los estudiantes la oportunidad de
perfeccionar su desarrollo profesional, desde el contexto intelectual y social; asi
como, también, adquirir competencias acordes a las exigencias del rango aspirado,
lo que le permite promover relaciones interpersonales mas efectivas, un mejor

desenvolvimiento no solo en las acciones militares, sino, también, en el ambiente
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civil, de esta manera se entrega a la sociedad de una milicia preparada de acuerdo

a su campo de accidén, que constituye un aporte social de la investigacion.

La estructura del proyecto de investigacién estd conformada por la introduccion,
donde se describen los principales antecedentes tedéricos y practicos, la situacion
problémica, el planteamiento del problema cientifico, los objetivos: general y
especificos, la metodologia y la justificacion, se muestra un panorama del tema de
estudio. Seguidamente, el capitulo |, donde se aborda el estado del arte y de la
practica, se analizan los aportes teoricos de los diferentes autores, el cual, da un

paso al criterio del investigador acerca del contexto de estudio.

Posteriormente, el capitulo 1l expone el disefio metodoldgico aplicado en el proceso
investigativo, se especifica: el tipo de investigacion, instrumentos de recoleccion de
datos aplicados; asi como, el tratamiento de los datos, junto con la propuesta del
Sistema de Evaluacion. A continuacion, se muestra el capitulo Ill, analisis de los
resultados se validad la propuesta mediante el criterio de especialistas; sin
embargo, no se realiza la aplicacion de los instrumentos propuesto, ni el diagndstico
de las competencias formadas en este apartado. Finalmente se desarrollas las

conclusiones, recomendaciones, referencias bibliograficas y anexos.
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CAPITULO I. ESTADO DEL ARTE Y LA PRACTICA

1.1 Conceptualizaciones sobre las competencias

Las competencias es el conjunto de conocimientos, capacidades, habilidades o
destrezas adquiridas por parte de individuos, que les permite tener un nivel de
desarrollo y actuacion ante la sociedad. Es importante indicar que, las
competencias se clasifican en genéricas o transversales de tres tipos:
competencias instrumentales: estan en funcién de una herramienta para obtener
un fin en comun; competencias interpersonales que son las capacidades de lograr
una buena interrelacién social con los demas, y las competencias sistémicas, que
se basan en destrezas y habilidades relacionadas con la comprension de la

totalidad de un sistema o conjunto (Sanchez V. , 2020).

La UNESCO (2017) define las competencias como una serie de comportamientos
socialmente influyentes y habilidades cognitivas, psicolégicas, emocionales y
motoras que permiten a las personas realizar el desempefio, funcién, o tarea

correcta.

Para Lopez (2016), las competencias definen a partir de la capacidad perenne de
una persona para aplicar el conocimiento, las habilidades, el juicio y los atributos
personales necesarios para practicar de manera segura y ética en un rol y entorno
designados. Los atributos personales incluyen, entre otros: actitudes, valores y

creencias.

Segun Echeverria y Martinez (2018), las competencias, también, se describen
como la capacidad de desempefiarse de manera efectiva en diferentes ocasiones,
incluso en contextos diferentes e inesperados; es la aplicacion de conocimientos y
las habilidades interpersonales, de toma de decisiones y psicomotoras esperadas

para el rol de practica profesional, en un contexto determinado.

Benarroch y Nufiez (2015) interpretan a las competencias como “las acciones
exitosas, adecuadas o efectivas de una persona para desarrollar una actividad ante

situaciones diversas en un ambito concreto” (p. 11); ademas, que precisa
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repeticién, generalizacion y diferenciacion. De esta manera una competencia
concibe la capacidad para realizar una accion de manera efectiva, las mismas que

son de manera repetitiva o adaptada de acuerdo el contexto.

Perales et al. (2014) sefalan a las competencias como “un conjunto de
conocimientos, procedimientos y actitudes combinados, coordinados e integrados
para «saber hacer» y «saber estar» en el ejercicio profesional, el dominio de estos
saberes permite ser «capaz de» actuar con eficacia en situaciones profesionales

cambiantes” (p. 10).

Para Taroco et al. (2017), las competencias son el conjunto de capacidades,
habilidades y destrezas integrales, en pro de un desempefio profesional eficiente,
gue responde tanto a necesidades sociales como a aquellas ligadas

especificamente a la autorrealizacion personal.

De acuerdo a lo mencionado anteriormente se destaca que, las competencias se
componen de un conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes, valores,
comportamientos, los cuales son desarrollados por un individuo en un ambiente

determinado, permitiéndole desarrollar habilidades de una manera eficiente.

Competencias profesionales

Sanchez (2017) considera que las competencias profesionales, se integran en el
nuevo entorno en el proceso de realizar tareas, evaluar y reflejar acciones. El
potencial de una persona abarca todos los aspectos de sus conocimientos,
habilidades, personalidad profesional o académicas. Estos aspectos se obtienen
de diferentes formas y en varios niveles, desde el basico hasta el avanzado. Sus

aplicaciones traen un alto rendimiento.

De acuerdo con Pérez (2018), existen dos sentidos que se define las competencias
profesionales; la primera es la competencia que equipara al desempefio, por tanto,
es la capacidad para realizar tareas determinadas y la segunda es la competencia

como una construccién psicolédgica; es decir, la capacidad de integrar eficazmente
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las habilidades cognitivas, afectivas y psicomotoras en la realizacion de las
actividades. Los elementos de la competencia son variables, y esto depende del
entorno y del evaluador.

Por su parte, Galdeano (2019) sefala que, "Las competencias profesionales
permiten tomar decisiones, se basan en los conocimientos, habilidades y actitudes
relacionadas con la profesion, para resolver problemas complejos derivados de su
labor profesional” (p. 29).

Mientras que Basco et al. (2020), sefialan que las competencias profesionales son
elementos de control que conecta la capacidad individual y colectiva para producir
un valor con los procesos de trabajo; ademas, es una alternativa para mejorar el

desempefio de los trabajadores y la organizacion.

En resumen, las competencias profesionales son de gran importancia para la
formacion profesional debido a que ayudan a mejorar las habilidades requeridas en
el mundo laboral, se convierte en un pilar fundamental para el desarrollo competitivo

de los colaboradores de una organizacion.

Para Ramos (2018) las competencias profesionales se relacionan con la carrera y

generalmente poseen caracteristicas como:

Adaptabilidad: caracteristica que mejoran la integracion entre empleados, clientes

y proveedores.

Proactividad: es el comportamiento que tiene una persona ante una situacion en
especial, su caracteristica principal es que es anticipado, con iniciativa propia y con

orientacion al cambio.

Innovacién: es el uso del conocimiento para generar un camino que lleva a una

meta determinada que no se habia conseguido anteriormente.
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Liderazgo: es la capacidad de tiene una persona para motivar, organizar, influir las

acciones que realizan otras personas para conseguir un objetivo en comun.

Tipos de competencias

Es importante identificar el tipo de competencias profesionales, mismas que se

clasifican en especificas y genéricas.

. Competencias especificas, segun Mamani (2019), también, son llamadas
competencias técnicas las cuales estan relacionadas con un trabajo
especifico; estan son esenciales para el éxito de una actividad laboral. De
acuerdo con Carrasco (2019), las competencias técnicas se asocian
directamente con una carrera o profesion, se enfocan basicamente en la
acumulacién de conocimientos que permitan a la persona ser mas
competente en el uso de herramientas o procedimientos indispensables para

la realizacion de una actividad o tarea dentro del cargo que desempeia.

Se sefala que las competencias especificas se basan en el campo de la
especializacion profesional y su ejecucion de trabajo organizativo, con el propdsito

de cumplir determinadas acciones.

o Competencias genéricas: Las competencias genéricas o transversales, de
acuerdo con Salcines (2018), se relacionan con los conocimientos y
actitudes, que se extienden a cualquier entorno laboral, se caracterizan por
su versatilidad; esto incluye un conjunto de habilidades cognitivas,

metacognitivas, de conocimiento y actitudes.

En concordancia con lo antes indicado, las competencias genéricas son una
combinacién de las habilidades, conocimientos, actitudes y aptitudes de las
personas conjuntamente con los recursos del ambiente que los rodea. Estos dos
factores contribuyen a un mayor desempefio laboral para cumplir con las metas

propuestas.
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Dentro de este contexto general de los tipos de competencias profesionales, las
competencias especificas o0 técnicas y genéricas o transversales, priorizan los
conocimientos, habilidades, entre otros aspectos, importantes para el desarrollo de

los individuos.

1.2 Teorias o enfoques en el estudio de las competencias

Para Cuadra et al. (2018), las teorias o enfoques que estudian las competencias
son: Funcionales, Conductivas y Constructivistas, las mismas que se muestran en

la tabla 1.

Tabla 1.
Teorias o0 enfoques para el estudio de las competencias

Teoria o enfoque Proposito

Se encarga de identificar aquellas caracteristicas relevantes de los

_ trabajadores para la obtencién de un resultado o la solucién de un
Funcional _ _

problema. Por lo tanto, este enfoque concibe las competencias

como la capacidad para realizar las tareas.

Estudio del comportamiento de los individuos que efectdan un

trabajo con eficacia y con un rendimiento superior al de las otras

personas que desempefan el mismo cargo. En cambio, esta teoria
Conductivista . . L, .

concibe las competencias en la concentracion de atributos de una

persona, ya sea por sus actitudes y capacidades.

Esta orientada a la accién, donde se involucra a todos los
protagonistas que conforman el entorno social de las instituciones y
Constructivista de su entorno formativo. Por udltimo, este enfoque concibe las
competencias como las capacidades para ejecutar trabajos

mediante la concentracion de atributos personales

Fuente: Tomado de Cuadra et al. (2021)
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Como se observa en la tabla 1, las teorias o enfoques de las competencias son
tres, funcional, conductivista y constructivista, por tal razén se considera necesario
realizar un analisis de cada uno de los enfoques antes mencionados, en primera
instancia se aborda el enfoque funcional, en el cual las instituciones son
consideradas sistemas sociales abiertos, que se encuentran en permanente
interaccion con su entorno, su funcionamiento obedece a sus relaciones con el
mercado, la tecnologia, las relaciones institucionales, y los fendmenos
socioculturales, a la vez que la institucion como sistema conforma varios

subsistemas que estan internamente relacionados de manera funcional.

Posteriormente, el enfoque conductivista se concentra en aquellos individuos que
tiene un elevado desempefio, por lo tanto, se orienta hacia las personas que
efectlan correctamente su trabajo y que sus resultados son los esperados por la
institucion donde laboran, con el propdsito de definir un puesto acorde a las
caracteristicas y competencias establecidas; en este analisis es importante resaltar
gue las competencias tienen una influencia directa en el desarrollo del puesto de
trabajo, asi como en el funcionamiento institucional, buscan el factor central de la

competencia.

Por ultimo, la teoria o enfoque constructivista parte del analisis, que se realiza a las
relaciones entre los grupos, su entorno, la formacion y el empleo. En este enfoque
para identificar y describir las competencias se toma como referencia, a los
individuos con sus posibilidades y objetivos laborales, asi como a su entorno social
y laboral. Ademas, indica que las competencias se desenvuelven mediante
aprendizajes, que se realizan ante las disfunciones, que incluye a las personas que
no poseen desarrollo de muchas competencias. Al mismo tiempo, que surge de la
participacion de los individuos tanto en la discusion y el entendimiento de los
inconvenientes, debido a que esto resulta importante para la identificacion de

disfunciones en la institucion.

En concordancia con lo antes explicado, es importante indicar a que la presente
investigacion se basa en el enfoque constructivista, pues, por medio de esto, se

identifica y describe las competencias genéricas aplicables en el curso GAM.
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Competencias profesionales en el ambito militar

Para las Fuerzas Armadas del Ecuador (2021), las competencias profesionales en
el dmbito militar estan directamente relacionadas con varios aspectos como:
conocimientos, habilidades, destrezas, principios, valores y virtudes militares, que
ayudan a consolidar la cultura del personal militar, en cada uno de los procesos de
formacion, perfeccionamiento y capacitacion.

En otras palabras, las competencias en la formacion militar ayudan a configurar la
profesion militar, la cual se sustenta en los conocimientos, procedimientos y valores
gue capacitan al profesional militar para cumplir con cada una de las funciones y su
campo ocupacional, en funcion de los requerimientos del Estado, a través del
cumplimiento del principio de pertinencia y en respuesta a los distintos escenarios

gue tiene que enfrentar el personal militar.

Segun la FAE, en el Plan de carrera profesional del personal militar de la Fuerza

Aérea (2017) las competencias profesionales se dividen en tres:

1. Competencias Institucionales o Genéricas

1 Aplicacion de los Derechos Humanos

2 Capacidad Administrativa

3 Capacidad Docente Militar

4, Capacidad Psico- Fisica Combativa

5 Liderar y Trabajar en Equipo

6 Participacion en Condiciones de Riesgo
7. Promover el Desarrollo Nacional

2. Competencias Conductuales

3. Competencias Técnicas

1.3 Sistema de evaluacién de las competencias profesionales

Mufioz y Araya (2017) indican que un sistema de evaluaciéon de las competencias

profesionales es un modelo que considera el desarrollo del trabajador a largo plazo.
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Es la recoleccion de evidencias del progreso que una persona tiene dentro de una
actividad determinada, segun los resultados esperados a partir de criterios. Esta
idea es parte de una amplia gama de cambios en la evaluacién del desempefio,
que transforman la vision del pasado al futuro. Antes de realizar una valoracion
especifica, lo primero es determinar la capacidad a analizar y los parametros que

ayudan a adaptarse al trabajo y las funciones

Asi, Basco et al. (2020), afirman que un sistema de evaluacion de las competencias
profesionales se convierte en una validacion del logro profesional y estandares de
practica identificados de manera individual, ademas, de las acciones y capacidades
para actuar a través de indicadores de evaluacion. Sin embargo, hay varios factores
gue impactan el sistema de evaluacion por competencias, pero los mas prevalentes
identificados en las fuentes resefiadas incluyen: tutoria, problemas ambientales y

del sistema, ética y evaluacion de la competencia.

Por otro lado, se indica que el sistema de evaluacion de las competencias se realiza
en colaboracion con otras personas y en determinadas condiciones, materiales y
estructuradas del lugar de trabajo. Existen principios basicos que evalian la
competencia y estos contemplan métodos suficientes para realizar una evaluacion
extensa; que permiten el conocimiento, la interpretacion, las habilidades técnicas,

la configuracion y la ética. (Mufioz & Araya, 2017).

El sistema de evaluacion de las competencias profesionales requiere, segun
Echeverria y Martinez (2018), que las competencias se conviertan en una guia
estructurada de comportamientos definidos que permitan la identificacion,
evaluacion y desarrollo de las capacidades de las personas; es decir, hacer posible

el vinculo entre la definicidén y la capacidad real en algo que se evalla.

Para Rivero (2019), el sistema de evaluacion de las competencias profesionales
supera la vision estrecha que hasta ahora ha dominado el campo de la valoracion.
El profesional es el protagonista del proceso, involucrado principalmente en el

contenido cognitivo, el hecho es que el sistema de evaluacion de las competencias
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profesionales es una herramienta poco utilizada, por su homogeneidad, debido a

gue, no considera los diferentes ritmos y estilos de aprendizaje en otras funciones.

En definitiva, el sistema de evaluacion de las competencias profesionales busca
gue la persona demuestre el grado de dominio que tiene en cada una de las
competencias requeridas para llevar a cabo un proceso, actividad o accion, ya sea
de ambito general o técnico. Ademas, es un modelo que establece criterios de
desempeiio, el mismo que permite guiar al evaluador como al evaluado acerca de
los aspectos, que se toman en cuenta como referentes en la realizacion de una
tarea o la aplicacién de conocimientos y habilidades, las cuales se derivan de los
objetivos de un programa, que orientan al docente en la planeacion y disefio de

estrategias y actividades de aprendizaje que facilitan el desarrollo de las mismas.

Desde la perspectiva de Martinez et al. (2018), en un sistema de evaluacion de
competencias profesionales es necesario utilizar herramientas de evaluacion de

uso comun, las cuales analizan los diferentes niveles de competencias, que son:

. Evaluacion del conocimiento «saber»: es una medicion basica del
conocimiento, muy eficaz, confiable y util para examinar un gran numero de
candidatos; se realiza mediante preguntas de opcion multiple o abiertas y
proporciona una mayor capacidad para evaluar las habilidades de toma de
decisiones y resolucion de problemas. También, considera la prueba escrita

u oral, que evalula la integracién de conocimientos.

o En cambio, la evaluacién de la aplicacion del conocimiento a casos
concretos, habilidades practicas o destrezas «saber cOmo hacer» requiere
de simulaciones y modelos que incluyen problemas basados en imagenes o
simulaciones por computadora altamente confiables. También, considera la
redaccion de ensayos para confirma la calidad y los estandares de la
redaccion académica, el uso de referencias, la capacidad para formar
argumentos consistentes y el nivel de conocimiento, comprension y

transferencia.
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. Mientras que la evaluacion de la practica in vitro «muestra como» utiliza la
simulacion estandarizada en donde se aparenta el comportamiento del
individuo para obtener una respuesta y evaluar la consistencia. Requiere del
examen de competencias objetivo y estructurado como prueba desarrollada
para un puesto de trabajo continuo, que combina diversas herramientas de
evaluacion y simula la practica profesional. También, usa el test de
concordancia que evalta el "cdmo saber hacerlo”, que es un aspecto de la
capacidad de aplicar los conocimientos en una situacion especifica. Cada
guion presenta una situacion, en la que los datos se agregan con varias
alternativas para evaluar el grado en que la probabilidad de un resultado

particular aumenta o disminuye.

. Finalmente, la evaluacion del desempefio «hace» se vincula con la
observacion a 360 grados, que consiste en varias personas que utilizan
herramientas de medicion dentro de la esfera de influencia del candidato.
Ademas, se incluyen acciones como la videograbacion que permite medir u
observar técnicas y compararlas con estandares, para proporcionar
comentarios sobre sus habilidades con profesionales; y las auditorias de
competencias que requieren que el evaluador revise y verifiqgue todas las

funciones y actividades realizadas de forma personalizada.

Por consiguiente, el sistema de evaluacion de las competencias profesionales
permite realizar una valoracion a las personas en cuanto a los niveles de
competencias que tienen en el ambito profesional, donde se pretende recoger
evidencias por medio de actividades de ensefianza y de evaluacion, realizar
valoraciones acerca de la medida en que progresan de acuerdo a los resultados de

aprendizaje alcanzados.

1.4 Analisis sobre la concepcion y evaluacién de las competencias profesionales en el dmbito militar

Después de conocer concepciones de varios autores con respecto a las

competencias profesionales en el &mbito militar es pertinente efectuar un analisis
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qgue permite vislumbrar el aporte que tiene en la presente investigacion, y por tal

motivo a continuacion se enuncian estudios relacionados a la tematica planteada.

Palacios (2015) en su estudio sobre el disefio de un modelo de evaluacién enfocado
al personal militar, asevera que las competencias profesionales en el ambito
militar, surge de un listado general de comportamientos, habilidades, técnicas y
destrezas que tienen definicion propia e incluso una lista de verificacién en donde
se destaca y se mide el cumplimiento de aptitudes y actitudes en el
desenvolvimiento o cumplimiento de tareas en funcién de una escala numérica. En
esta investigacion las competencias identificadas son: liderazgo, espiritu militar,
profesionalismo, responsabilidad, iniciativa, decision, organizacion, perseverancia,

trabajo en equipo y resistencia.

Afade este autor que, el sistema de evaluacion por competencias consta de
parametros numéricos previamente establecidos, los cuales consideran una escala
de valores que va de 0 a 20 puntos aplicada en una evaluacion semestral de cada
militar. El investigador utiliza como métodos: encuestas, entrevistas, opiniones de
expertos, entre otros. Lo expuesto anteriormente, aporta significativamente a la
investigacion puesto que, disefiar un modelo de evaluacion de las competencias
profesionales en el ambito militar ayuda a detectar aciertos o falencias de dicho

personal con relacion a las tareas y actividades asignadas.

De acuerdo con el articulo desarrollado por Gutiérrez et al. (2019), sobre la
formacion militar desde el enfoque por competencias, las competencias
profesionales en el &mbito militar permiten configurar la profesion militar de acuerdo
a los conocimientos, procedimientos y valores que capacitan al profesional militar

para dar fiel cumplimiento a sus funciones y a su campo ocupacional.

El trabajo de Lizano (2017) sostiene que el marco de una gestion de calidad en la
Fuerza Aérea Ecuatoriana, con el objeto de procurar mejoras sustanciales y
estructurales, propone una vision sistémica para la valoracion cuantitativa y
cualitativa del cumplimiento de actividades, a través de indicadores de eficiencia,

gue se materializan en instrumentos capaces de obtener informaciones de forma
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oportuna para la toma de decisiones inmediatas, a mediano y largo plazo. La
investigacion establece que la capacitacién constituye un aspecto fundamental
ligado a la motivacion, al compromiso personal y profesional en el trabajo dentro de
las distintas areas y procesos, en los cuales intervienen los efectivos militares de la
rama aérea de las Fuerzas Armadas Ecuatorianas; por lo que el 97% de los
participantes considera que miden los resultados de los procesos para evitar la
multiplicidad y diversidad de las actividades de los procesos; esto aporta a la
investigacion, laimportancia que tiene la deteccién de las funciones especificas que
cada miembros de la FAE posee.

De acuerdo con el estudio de Gutiérrez et al. (2019), las competencias genéricas
en los procesos formativos vinculados a los cursos de profesionalizacion de la
Universidad de las Fuerzas Armadas (ESPE), se relacionan directamente con la
preparacion académica y con los cursos de consolidacion profesional. Se examina
la pertinencia de la educacion militar a nivel superior, en funcion de la necesidad de
una formacion integral de competencias genéricas, con enfoques de observacion,
comparacién y analisis; ademas, “la formacion militar, se relacionan con los
principios, valores, virtudes y conocimientos militares, que consolidan la
personalidad del sujeto militar en cada uno de los procesos educativos, sean estos
de formacién, perfeccionamiento, capacitacion y especializacion” Gutiérrez et al.
(Gutiérrez, Narvaez, & Teneda, 2019, p. 11). Asi, el aporte que este estudio brinda
es la importancia que tiene el desarrollo de la profesion militar en base a

competencias que le permitan cumplir con sus funciones en el campo ocupacional.

El autor Palacios (2015), en su estudio, sobre la evaluacion del desempefio fundado
en competencias profesionales se hall6 que existe “una tendencia a la poca
informacioén o la falta de seguimiento de los aciertos o falencias del personal durante
su evaluacion” (p. 49). A través de este estudio se evidencia que existen

inconsistencias como la falta de seguimiento en los sistemas de evaluacion.

Las competencias profesionales en el ambito militar permiten conocer la relacion

gue existe entre los principios, valores, virtudes y conocimientos militares, lo que
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ayuda a fortalecer la personalidad del militar en los procesos de formacion,

perfeccionamiento, capacitacion y especializacion.

Como se menciond en apartados anteriores, la FAE establece tres tipos de
competencias como: Competencias Institucionales o Genéricas (Aplicacion de los
Derechos Humanos, capacidad administrativa, capacidad docente militar,
capacidad Psico- Fisica Combativa, liderar y trabajar en equipo, participacién en
condiciones de Riesgo, promover el Desarrollo Nacional); Competencias
Conductuales y Competencias Técnicas. En el presente estudio se hace referencia
a las competencias genéricas como punto relevante para la formacion de curso

Gerencia Administrativa Militar de la Fuerza Aérea Ecuatoriana.

Sin duda, en las competencias profesionales antes indicadas reside los principios,
valores, y virtudes que poseen los miembros militares, en donde se instituye su
practica como factor primordial de la profesion militar, materializada en el ejercicio
permanente de sus actividades; que a su vez estan relacionados con las politicas

de Estado en el marco de una diversidad de escenarios.
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CAPITULO II. DISENO METODOLOGICO

2.1 Tipo de investigacion y enfoque de investigacion

El disefio de la investigacion es de enfoque cuantitativo, porque plantea un
problema especifico y delimitado del cual se obtienen datos cuantitativos de la
variable estudiada que posteriormente se analizan a través de la estadistica
descriptiva. También, es de caracter no experimental, porque, se basa en la
observacion de la variable, tal y como se manifiesta en su contexto, sin manipularla.
Ademas, es de corte transversal, porque, se recopilan los datos en un Gnico periodo
de tiempo, y es de alcance descriptivo, porque, se caracterizan las competencias y

el sistema de evaluacion de estas.

Para complementar el caracter descriptivo de la investigacion que segun Vasquez
(2016): “sirven para analizar como es y como se manifiesta un fendbmeno y sus
componentes, permite detallar el fenomeno estudiado basicamente a través de la
medicién de uno o mas de sus atributos” (p.1); se requiere de la aplicacion de un
proceso en el que el investigador lleva a cabo la descripcion de los diferentes
sucesos que acontecen dentro del desarrollo investigativo, ademas, permite
describir el alcance y progreso de la propuesta de estudio, para llegar a cumplir con

los objetivos planteados.

Adicionalmente, se utiliza la investigacion documental, que segun Tancara (2019),
“‘la investigacion documental es una serie de métodos y técnicas de busqueda,
procesamiento y almacenamiento de la informacidén contenida en los documentos
y Su presentacion sistematica, coherente y suficientemente argumentada de nueva
informacién” (p.94). Con las caracteristicas de la investigacion documental, se
realiza el proceso de andlisis de las diferentes fuentes de primer nivel que
corresponden a aquellos documentos, revistas, articulos académicos, trabajos de
titulacion, enciclopedias y bibliotecas virtuales y fisicos que permiten recolectar la

informacion indispensable para el desarrollo investigativo (Salgado, 2017).

2.2 Poblacién y muestra
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La poblacion de estudio, segun Hernandez et al. (2014), se define como: “El
conjunto de todos los casos que concuerdan con determinadas especificaciones”
(p.174); en el presente trabajo investigativo la poblacién o universo se conforma por
150 miembros de la Fuerza Aérea Ecuatoriana que realizan el Curso de Gerencia
Administrativa Militar durante el periodo 2020. Sin embargo, se considera necesario
aplicar el célculo de la muestra para facilitar el manejo del estudio, optimizar tiempo
y recursos, la formula de la muestra se exhibe a continuacion (Bernal, 2015).

- N(2)’p q
(N—-1e’ + Z2pgq

p = 0.5 probabilidad a favor

g = 0.5 probabilidad en contra

e = 5% error de la muestra

N= Universo (150 miembros de la FAE)
n = Tamafo de la muestra

z = 1.96 nivel de confianza

Al reemplazar los valores se obtiene:

150(1.96)2(0.5)(0.95)
"= (150 — 1)(0.05)2 + (1.96)2(0.5)(0.95)
27.37
"= 03725+ 0.1824
27.37
"= 05549
n =48

Luego de realizar el calculo de la muestra se analiza a 49 miembros de la FAE que
realizaron el Curso de Gerencia Administrativa Militar, el muestreo aplicado en esta
investigacion es de tipo aleatorio simple.

2.3 Tipo de recoleccidon de la informacion

Para la recogida de la informacién se realiza primeramente la operacionalizacion

de la variable donde se describe el concepto de sistema de evaluacion por
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competencias, las dimensiones (competencias y evaluacion de las competencias),
subdimensiones (competencias especificas y genéricas), indicadores (ver tabla 2)
gue componen la variable objeto de estudio, con el fin de obtener datos que son
observados, recogidos y valorados.

Tabla 2.

Operacionalizacién de la variable

Variable Conceptualizacion Categorias Dimensiones Subdimensiones Indicadores

Competencias Competencias < Aplicacion de los % de militares que
Genéricas  Jerechos Humanosplican y cumplen
on los derechos

jumanos
livel de
- Capacidad u(;npllmlento de las
Administrativa "0€"€S
livel de
- Capacidad umplimiento de
Es modelo de Docente Militar 5 opjetivos
validacién del logro _
profesional y ducativos y

estandares de
practica identificados
de manera individual;

ademas, de las
acciones y labilidades de

'stratégicos
Sistema de

evaluacion por
competencias
profesionales

capacidades para  Capacidad Psi CO_‘jercicios de
actuar a través de Fisica Combativa ombate
indicadores de
evaluacion Mufioz y
Araya (2017). livel de

» Liderar y Trabajar

en Equipo ompromiso por

arte de los miliares

o de militares que
+ Participacion en ‘articipan en-
Condiciones de cclones de resgos
Riesgo

© de militares que
romueven el

esarrollo nacional
* Promover el

desarrollo Nacional

Elaborado por: Santiago Remache
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Se emplean, los métodos teoricos para la obtencion del conocimiento, dentro los
cuales se encuentran: el analitico — sintético, que de acuerdo con Bernal (2015) “es
un proceso cognoscitivo que consiste en descomponer un objeto de estudio, que
separa cada una de las partes del todo para estudiarlas en forma individual. Integra
los componentes dispersos de un objeto de estudio para estudiarlos en su totalidad”
(p.60). Con este método, se procede al andlisis de cada uno de los componentes
del Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas (FF. AA.), lo que permite identificar
aquellas brechas que impiden el desarrollo de los objetivos y competencias del

modelo propuesto.

En cuanto al método empirico, Martinez y Rodriguez (2015) plantean que es el
‘resultado de la experiencia, cuyo objetivo revelar las relaciones esenciales y las
caracteristicas fundamentales del objeto de estudio” (p.4). Para el levantamiento de
informacion se utilizé el método empirico de la encuesta, la misma que contiene un
cuestionario (ver anexo 4), donde se pretende conocer las falencias del modelo de
evaluacion e instrumentos empleados en el curso “Gerencia Administrativa Militar”

de la Fuerza Area Ecuatoriana.

Dentro de los instrumentos se encuentra el cuestionario, que esta conformado por
preguntas cerradas de opcion multiple; el objetivo de aplicar este instrumento es
evidenciar las competencias adquiridas en el curso de “Gerencia Administrativa
Militar” de la Fuerza Area Ecuatoriana, aplicado de forma virtual a los exalumnos

militares del curso GAM.

Asimismo, se lleva a cabo el analisis documental de las fuentes bibliograficas
acorde a los documentos del Plan de carrera profesional del personal militar de la
Fuerza Aérea, el Modelo Educativo, el Plan estratégico del Sistema Educativo de
la FAE, y los Lineamientos del curso de Gerencia Administrativa Militar; ademas,
los informes de desarrollo del curso GAM vy las calificaciones alcanzadas por los
estudiantes del curso; lo que permite el levantamiento de datos necesarios para el

cumplimiento de los objetivos planteados.
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Ademas, se utiliza la observacion directa (ver anexo 5), que para Rekalde et al.
(2014) da paso a la recoleccion de datos observados provenientes del objeto de
estudio, en un contexto especifico. Con la aplicacién de este método, se obtiene
informacién en el momento, que se evallan las competencias en el personal militar,
lo que permite su registro, sin ningun tipo de manipulacion de la informacién. Es

importante indicar que la observacion se aplico luego de terminar el curso GAM.

También, se procede a seleccionar a los expertos que identifiquen las
competencias genéricas mas importantes para el desarrollo apropiado de la
investigacion y, con esto aportar al disefio de un sistema de evaluacion de
competencias militares para el curso Gerencia Administrativa Militar” de la Fuerza

Aérea Ecuatoriana”. Este procedimiento de seleccion consta de los siguientes

pasos:
o Formacion de la base de datos de especialistas.

o Aplicacion del cuestionario de conocimiento y grado de argumentacion.

o Procesamiento de la informacion y seleccion de los especialistas, a partir del

indice de experticia.

A continuacion, se desarrollan cada uno de los pasa a seguir para la seleccién de

los expertos:

Procedimiento para la seleccion de expertos

o Formacion de la base de datos de expertos.

La elaboracién de la base de datos de expertos se determina acorde a las
competencias personales de cada experto; también, estos son seleccionados
acorde a la profesion, grado militar, cargo, afios de experiencia en el cargo actual,
afios de experiencia profesional y afios de trabajo en la institucion (ver anexo 6 —

parte 1).
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o Aplicacién del cuestionario de conocimiento y grado de

argumentacion.

Se aplica un cuestionario de seleccion de expertos, se solicita la valoracion
individual sobre su condicion de especialista sobre las competencias genéricas
obtenidas en el curso GAM; se procede a la entrega de un cuestionario a cada
especialista, que consta de 3 preguntas que son: datos generales del especialista,

nivel de motivacion y nivel de conocimiento (ver anexo 7).

o Procesamiento de la informacion y seleccion de los expertos, a partir

del coeficiente de competencia (cc).

Artola y Macias (2002) indican como se procesa los datos obtenidos en el
cuestionario realizado por los expertos; para ello, se considera el siguiente céalculo

para la seleccion de expertos desde la perspectiva Multicriterio:

Célculo del coeficiente de competencia (cc).

_ (Kc + Ka)

cc >

Donde:
Kc: Es el coeficiente de conocimiento o informacion que tiene el experto acerca del
tema (ver figura 1).

Figura 1.

Escala del coeficiente Kc del experto
01 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Nivel minimo de conocimiento Nivel maximo de conocimiento

Donde el 0 representa el nivel mas bajo de conocimiento y el 10 el mas alto, el valor

seleccionado tiene que multiplicarse por 0.1 para obtener el coeficiente Kc.

Ka: Es el coeficiente de argumentacion obtenido como resultado de los puntos

alcanzados a partir de la siguiente figura 2 y tabla 3.



Figura 2.

Fuentes de argumentacion

Andlisis técnicos
realizados por usted.

Su experiencia
propia.

Trabajos de autores
nacionales.

Trabajos de autores
extranjeros.

Su propio
conocimiento del
estado del tema en el
exterior.

Su intuicion.

Alto

O
O
O
O
O

O

Fuente: Artola y Macias (2002)

Medio

O O O

O

O

Bajo

O O O

O

Tabla 3.
Tabla coeficiente de argumentacion del experto |, Ka.
Fuentes Alto Medio Bajo
1 0.30 0.20 0.10
2 0.50 0.40 0.30
3 0.05 0.05 0.05
4 0.05 0.05 0.05
5 0.05 0.05 0.05
6 0.05 0.05 0.05

Fuente: Artola y Macias (2002)
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Ka = se obtiene con la suma de los puntos acorde a la tabla coeficiente de

argumentacion del experto j.

Por su parte, para el calculo del grado de motivacion que el experto considera tener

sobre el tema de estudio, se procede de la siguiente forma:

o Resultado de valoracion con una escala de 1 a 5.

(1) No estoy en absoluto de acuerdo con este enunciado (ver tabla 6). NA

(2) Estoy en desacuerdo con este enunciado. D

(3) No estoy de acuerdo, ni tampoco en desacuerdo con este enunciado. N

(4) Estoy de acuerdo con este enunciado. A

(5) Estoy muy de acuerdo con este enunciado. MA

o Se rechaza los valores que tengan un promedio menor de 3 por
considerarlos como falta de interés por el tema.

o La ecuacion que se ocupa es la siguiente:

_ 2%
X=/
M

Donde:
Xj: Son cada una de las puntuaciones de los enunciados.

n: Es la cantidad de enunciados.

Tabla 4:

Nivel de motivacion para ser posible experto

Nivel de motivacion NA D N A MA
Me motiva el tema objeto de investigacion. 1 2 3 4 5
Pueden obtener mi ayuda en esta investigacion 1 2 3 4 5

cuando lo necesiten.
Me resulta agradable participar en esta investigacion. 1 2 3 4 5

Me resulta interesante esta investigacion. 1 2 3 4 5
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Me resulta provechosa esta investigacion. 1 2 3 4 5

Fuente: Artola y Macias (2002)

Seleccion de los expertos

La eleccion de los expertos se realiza después de obtener sus respuestas y con la
ayuda del calculo descrito anteriormente se identifican a los expertos (con una
modificacién). Para conocer la cantidad de expertos a seleccionar se procede,

mediante la siguiente formula:

o*m = # de expertos a seleccionar
Donde:
o = un numero determinado por el investigador (0,7-1)
m = numero de caracteristicas que se van a evaluar (en este caso son 7

competencias genéricas)

o*m = 0,7*7 = 4,9 = 5 especialista

Identificacidén de las competencias genéricas

A partir de las siete competencias genéricas preestablecidas por la FAE en el Plan
de carrera profesional del personal militar de la Fuerza Aérea (2017), se emplea el
Método Delphi en dos rondas: la primera ronda es la identificacion de las
competencias genéricas (indica si es necesaria 0 no para el desarrollo y aprobacion

del curso) y la segunda ronda se determina el grado de importancia.

Para la identificacion de las competencias genéricas, se parte del criterio de los
especialistas seleccionados, por medio de la utilizacién el método Delphi, que se

detalla a continuacion:

En la primera ronda, se realiza la entrega de un cuestionario a los especialistas (E)
seleccionados con el listado de todas las competencias genéricas, con la pregunta:

Indigue cuales son las competencias genéricas, en las que considera (X) estar de
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acuerdo, que son necesarias para desarrollar y aprobar el curso GAM, ademas, de

tomar en cuenta sus funciones mas relevantes (ver anexo 15).

En la primera ronda el especialista utiliza el valor 1 (que considera necesaria la
competencia para el curso), o a su vez, 0 (si considera no es necesaria para el
curso). Con eso se especifica el valor porcentual de 1 igual a 20% que significa que
es necesaria.

En la segunda ronda para determinar el nivel de importancia de las competencias
genéricas, se realiza por medio de los resultados del método Delphi de la primera
ronda, para determinar la importancia de cada competencia, donde el 1 la mas
importante, hasta el niamero 7 menos importante, segun la cantidad de

competencias analizadas.

Se utiliza el coeficiente Kendall para la medicion del nivel de concordancia que
tienen los expertos, el valor de W oscila entre 0 y 1, 1 significa una concordancia
total y el valor de 0 un desacuerdo total. La tendencia a 1 es lo deseado, se realiza
nuevas rondas si en la primera no es alcanzada la significacién en la concordancia”
(Escobar & Cuervo, 2018, p. 32). Este método se utiliza durante el procesamiento
estadistico de las rondas de los expertos en la seleccion de las competencias para

el “Curso de Gerencia Administrativa Militar” de la Fuerza Area Ecuatoriana.

2.4 Caracterizacion de la institucion

La presente investigacion se desarrolla en la Fuerza Aérea Ecuatoriana (FAE), entidad
conjunta al Ejército y la Armada, una de las tres ramas de las Fuerzas Armadas de la
Republica del Ecuador. La historia militar ecuatoriana se remonta a 1912, que tuvo origen
e inicié oficialmente el 27 de octubre de 1920 con la creacion de la primera escuela de

aviacion militar.

La FAE, asi como otras ramas de las FF.AA., cumplen un rol militar, y su principal funcion
es la defensa de la soberania aérea a nivel externo e interno. En tal sentido, todas y cada
uno de los miembros militares estan debidamente capacitados en el area al que

pertenecen.
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CAPITULO IIl. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

En este capitulo se presenta el andlisis de la evaluacion por competencias
profesionales desarrolladas en el “Curso de Gerencia Administrativa Militar”, en la

Fuerza Aérea Ecuatoriana y el disefio de la propuesta.

3.1 Competencias adquiridas en el curso de “Gerencia Administrativa Militar” de la Fuerza Area
Ecuatoriana

Para identificar las competencias adquiridas en el curso de “Gerencia
Administrativa Militar’, se procede a observar a 48 militares que participan en el
curso durante el periodo junio — diciembre, 2020; para ello se aplico una ficha de
observacion (ver anexo 5); en la cual se consideran las actitudes militares, de los

cuales se obtienen los siguientes resultados.

Dentro de la actitud militar de lealtad, el criterio menos favorable es la confianza y
seguridad entre compafieros con un 88% de los militares que, si cumpleny el 12%
gue no cumple, lo que trae consigo problemas de compafierismo y trabajo en
equipo. Asimismo, el siguiente aspecto con mayor porcentaje es la de ser capaz de
justificar el abandono de una mision, donde un 90% de los militares cumple y el
10% no lo hace; en general el 92% como promedio manifiestan lealtad, pero el 8%
restante no lo hace, lo que repercute negativamente en su desempefio profesional

(ver anexo 4).
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Tabla 5.
Actitud militar Lealtad

LEALTAD Cumple % No Cumple %
Demuestra fidelidad al proceso 46 96% 2 4%

de formacion militar

Demuestra vocacion con 46 96% 2 4%
conducta militar

Genera confianza y seguridad 46 88% 2 12%
entre los compafieros

Es capaz de justificar el 43 90% 5 10%
abandono de una mision

Promedio 92% 8%

Fuente: elaboracion propia

En cuanto al espiritu militar, segiin se muestra en la tabla 8, el 85% de los militares
cumplen con las actividades del régimen interno mientras que el 15% no cumple.
Por otro lado, el 88% de ellos cumple con actividades solicitadas que no sean del
régimen interno y el 12% no lo hacen. De acuerdo con esto, la actitud de espiritu
militar que llevan a cabo los militares se cumple en un 88% como promedio; sin

embargo, el 13% restante no lo hace.

Tabla 6.
Actitud Espiritu militar
ESPIRITU MILITAR Cumple % No Cumple %

_Cumple con las actividades del régimen 41 85% 7 15%
interno
Destac? positivamente entre los 42 88% 5 19%
compafieros
Aporta al maximo al trabajo en equipo 43 90% 5 10%
Cumple cqn _act|V|_dades solicitadas que no 49 88% 5 12%
sean del régimen interno

Promedio 88% 13%

Fuente: elaboracion propia

Con respecto a la disciplina, el 88% del personal militar se adapta con facilidad a
las actividades del régimen militar, sin embargo, el 12% no se adapta; por otro lado,

se conoce que el 98% de los militares obedece y cumple con las leyes y
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reglamentos militares mientras que el 2% no obedece (ver tabla 9). Por lo tanto,
existen problemas de adaptacidn en ciertas actividades propias de la carrera militar,
lo cual afecta a las actividades relacionadas con la organizacion y cumplimiento de

tareas.
Tabla 7.
Actitud militar Disciplina
DISCIPLINA Cumple % No Cumple %

Ol_)_edece y cumple con las leyes y reglamentos 47 98% 1 2%
militares
§e _adapta con facilidad a las actividades del 49 88% 5 19%
régimen militar
Respe_:ta y cumple las disposiciones de los 48 100% 0 0%
superiores
Recor_loce la autoridad legal y moral de los 48 100% 0 0%
superiores

Promedio 96% 4%

Fuente: elaboracion propia

Segun se observa en la tabla 10, se detecta que el 85% de los militares expresa
alta dignidad en sus funciones mientras que el 15% no lo hace; por otra parte, el
90% de del personal militar controla sus emociones en el desarrollo de una mision
y tan solo el 10% no lo hace. De acuerdo con la actitud de honor observada, se ha
identificado que miembros del curso tienen problemas para expresar sus funciones

bajo un concepto de dignidad; que afecta el liderazgo militar.
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Tabla 8.
Actitud militar de honor
HONOR Cumple % No %
Cumple

Se m_ant@n_e firme ante el reglamento frente un 47 98% 1 2%
conflicto ético
Expresa alta dignidad en sus funciones 41 85% 7 15%
C(_)n_t,rola sus emociones en el desarrollo de una 43 90% 5 10%
mision
Custodia correctamente los bienes del Estado 43 90% 5 10%

Promedio 91% 9%

Fuente: elaboracion propia

Como se observa en la figura 1, los resultados obtenidos demuestran un resultado

promedio entre 4 y 13% de no cumplimiento de las actitudes militares, la actitud

gue menos se cumple es el espiritu militar (88%), seguido del honor (91%) y lealtad

(92%); lo que limita la asimilacion de competencias como son: comanda/lidera o

ejecuta operaciones militares de defensa, lo que afecta al desarrollo profesional

para llevar a cabo las funciones del rango que ocupa.

Figura 3:
Cumplimiento de las actitudes militares observada
120%
100% 2% 88% oo
80%
60%
40%
0% 8% 13% »
0%
Lealtad Espiritu Militar Disciplina

O Cumple No Cumple

Fuente: elaboracion propia

Para complementar este analisis se aplica una encuesta estructurada,

91%

9%

Honor

cada

pregunta esta en funcién de las competencias genéricas preestablecidas y sus

respuestas indican si el alumno militar identifica y conoce las caracteristicas

esenciales de estas; permitiéndole sefialar una opcién, que se acerque a su
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realidad. La aplicacion de este instrumento se realiza a 48 militares, se reflejan los

siguientes resultados en cada pregunta realizada:

o ¢Conoce Ud. lo que es un sistema de evaluacion por competencias?

El 54,21% del personal militar conoce el sistema de evaluacion por competencias;
sin embargo, existe un 43,8% indican que tal vez conocen el sistema de evaluacion
por competencias y el 2,1% indica que no lo conoce. Mas de la mitad del personal
militar consultado conoce que es el sistema de evaluacién por competencias,
mientras que el resto no sabe con exactitud a que se refiere dicho sistema, lo cual
afecta el desarrollo y medicion de las competencias profesionales de los militares

en las actividades asignadas dentro de su profesion.

o ¢,Durante el desarrollo del curso, se dieron a conocer las competencias

gue debian desarrollar?

Se evidencia un alto porcentaje de desconocimiento en los militares de las
competencias que debieron desarrollar en el curso de Gerencia Administrativa
Militar, pues el 79,2% sefala que tal vez durante el desarrollo del curso se dieron a
conocer, mientras que el 18,8% indican que no conocen gque competencias
desarrollan y solo el 2,1% menciona que si las conoce. Por lo tanto, esto implica
gue los militares no conocen qué aprenden, qué destrezas y habilidades

desarrollan.

o ¢,Reconoce Ud. sus limitaciones frente a sus compafieros?

El 95,8% de los encuestados reconoce sus limitaciones frente a sus compafieros,
sin considerarlo como un signo de debilidad, sino mas bien como una oportunidad
de mejora en su desarrollo y en el desarrollo de las competencias exigidas por el
grado; sin embargo, un 4,2% no reconoce sus limitaciones. Casi la totalidad del
personal militar realiza una autocritica sobre los comportamientos que lleva a cabo,

lo que le ayuda a conocer sus limitaciones frente a sus comparieros.
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o ¢ Sefale la caracteristica principal que un lider posee?

Segun el 97,9% de los encuestados, un lider planifica, dirige y controla las
actividades que realiza su equipo de trabajo, esto indica que su capacidad para
liderar se concentra en el progreso y trabajo en equipo. Asi mismo, el 2,1% indican
gue un lider cumple con los objetivos e influenciar positivamente y motivar al equipo
de trabajo. La mayoria de los militares encuestados indica que un lider retne
aptitudes para manejar las diferentes situaciones, que se presenten en sus
funciones y para ello planifica, dirige y controla las actividades que realiza su equipo
de trabajo.

o ¢Establece Ud. planes y estrategias para el uso eficaz de los medios y
recursos; con el proposito de guiar aun grupo haciala consecucion de

un objetivo de beneficio o interés institucional?

El 70,8% de los alumnos militares siempre establecen planes y estrategias para el
uso eficaz de los medios y recursos con el proposito de guiar a un grupo hacia la
consecucion de un objetivo de interés institucional. Asi mismo, el 29,2% restante
indica que casi siempre, lo realizan. Estos resultados se plantean que, la mayor
parte de los militares encuestados realiza una planificacion eficaz de los medios y
recursos que utiliza para cumplir con los objetivos institucionales, en vista de que

es una competencia fundamental en el desarrollo de su formacion militar.

o ¢ Para ejercer la autoridad legal que se otorga a un militar en virtud de

su grado, jerarquia y cargo; Ud. realiza funciones de mando?

El 95,8% de los encuestados para ejercer la autoridad legal, que se otorga a un
militar en virtud de su grado, jerarquia y cargo, se realiza el pedido de la accion que
desea y esta se ejecute sin contratiempo por los subordinados; asimismo, el resto
de los militares consultados (4,2%) sefiala que convencen a los subordinados para
gue realicen la accién, que se desea sin la necesidad de utilizar la fuerza o la
amenaza. Por lo tanto, casi todo el personal encuestado menciona que para que

un militar ejerza su autoridad legal acorde a su cargo, este solicita la accion que
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desea y que esta se realiza sin ningun contratiempo por parte de sus subordinados

para de esta manera cumplir con las funciones de mando establecidas por la

institucion.
o ¢Eres capaz de convencer y persuadir a las personas con las que
trabajas?

Segun el 89,6% de los militares encuestados mencionan que son capaces de
convencer y persuadir a las personas con las que trabajan; aunque el 6,3% de
alumnos consultados indica que su capacidad de persuadir y convencer es muy
frecuente y por ultimo el 4,2% considera que no posee capacidad de convencer y
persuadir a las personas con las que labora. A partir de estos resultados, se deduce
gue la mayoria de los encuestados poseen habilidades de convencimiento y
persuasion, lo que indica que logran que las personas que laboran con ellos
realicen cualquier tarea, en cualquier lugar y en el tiempo que estimen conveniente;
no obstante, trabajar la persuasion para aumentar su desarrollo en los alumnos

militares.

o ¢Con qué frecuencia realizan simulacros o actividades de rescate,

patrullaje y combate?

El 97,9% de los encuestados, sefiala que es frecuente la participacion en
simulacros que requieren de la supervision y guia de aerotécnicos; asimismo, existe
un 2.1% que menciona que los simulacros se realizan con poca frecuencia. Por lo
tanto, se infiere que, son pocos los militares que no se encuentran familiarizados
con los procedimientos, que se aplican en estos casos; el porcentaje es poco
significativo en contraste con los que mencionan que los simulacros se realizan en

mayor frecuencia.

o En el caso de que tuviera que coordinar el control de armas o drogas
de un sector del pais; ¢Considera Ud. que conoce todos los
procedimientos a realizar para ejecutar esta accién con su equipo de

trabajo?
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Segun el 60,4% indica que tal vez conoce todos los procedimientos que realiza para
ejecutar esta accién con su equipo de trabajo, mientras que, el 39,6% responde de
manera negativa. Se evidencia que poco mas de la mitad de los consultados
desconoce los procedimientos que tiene que efectuar para coordinar el control de
armas o drogas en un determinado sector del pais, lo que implica que el personal
militar no efectla acciones de supervision en situaciones donde se requiere poner
en practica competencias desarrolladas en los cursos impartidos por la institucion
militar. Esto es atendido de manera prioritaria por las autoridades y organizadores

del curso.

o ¢ Se siente Ud. en capacidad para brindar de inmediato su contingente

en condiciones de eminente peligro para la vida?

Del 100% de los militares encuestados, el 64,6%, responde que si se sienten en
capacidad para brindar de inmediato su contingente en condiciones de eminente
peligro para la vida; no obstante, un 33,3% manifiesta que tal vez, lo que indica que
existen oportunidades de mejoras ante esta situacion problematica; sin embargo,
el 2,1% de encuestados sefiala que no se siente en capacidad de brindar auxilio
inmediato en situaciones de peligro. Esto es atendido de manera prioritaria por las

autoridades y organizadores del curso.

o Durante su participacion en la pandemia generada por el COVID-19;
sconsidera que el entrenamiento recibido estuvo acorde y fue

suficiente para enfrentar este evento de alto riesgo?

El 85,4% de los encuestados manifiesta que durante su participacion en la
pandemia generada por el COVID-19, el entrenamiento recibido estuvo acorde y
fue suficiente para enfrentar este evento de alto riesgo; por otra parte, el 12,5%
respondio en forma negativa; y el 2,1% si considera que su entrenamiento estuvo
acorde para enfrentar la pandemia. De lo anterior es posible inferir que hay
estudiantes que presentaron inconsistencias entre su formacién y las exigencias

vividas durante la pandemia, el entrenamiento que recibieron no estuvo acorde y
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fue insuficiente para enfrentar eventos de alto riesgo como es el caso del COVID-

19; lo que constituye otro aspecto a reforzar en la superacion de estos militares.

o ¢En el momento de recibir una actividad administrativa; ¢Cual es su

comportamiento méas habitual?

El 97,9% de los militares encuestados afirma que en el momento de recibir una
actividad administrativa ejecuta de manera eficiente lo que se le solicita; no
obstante, el 2,10% se toma el tiempo para pensar en lo que va a realizar. Lo que
permite deducir que la gran mayoria de los militares encuestados se muestra en la

capacidad de realizar alguna actividad administrativa sin mayor dificultad.

. Para realizar una actividad administrativa encomendada; ¢cual es su
comportamiento frente a la necesidad de informacion que precisa para

ejecutarla?

En el aspecto administrativo, la mayoria de los alumnos militares, el 79,2%, indican
gue cuando necesitan informacién para una actividad encomendada buscan y
reflexionan acerca del contenido solicitado, antes de ejecutar la actividad. Por otra
parte, el 20,8% busca y afiade datos para complementar lo solicitado. Por ende, la
mayoria de los encuestados antes de ejecutar una actividad administrativa procede
a investigar y analizar todo lo relacionado con la actividad asignada, mientras que
la minoria solo busca e incluye informacion que le permita completar dicha
actividad, lo que indica que los militares tienen la suficiente capacidad
administrativa para al momento de realizar una determinada actividad

administrativa.

o ¢,Coémo sobrelleva Ud. los dias en los que tiene una elevada carga de

trabajo?

En el aspecto administrativo, la mayor parte de los alumnos militares consultados,

el 97,9% llevan de manera adecuada la sobrecarga de trabajo, generada por sus
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actividades laborales; sin embargo, un 2,1% indica que sobrelleva la carga de
trabajo con presion y estrés. Sin duda, esto ocasiona que el personal militar alcance
altos niveles de agotamiento, causados por los prolongados tiempos de trabajo, lo
gue representa un elemento ocupacional a atender por las autoridades.

o Cuando tiene personal bajo su mando para formar, perfeccionar,

especializar y capacitar ¢ cuél es su comportamiento habitual?

Un poco més de la mitad de los sujetos encuestados, es decir el 68,8% indica que
se concentran en ensefar los contenidos planificados, se considera los
cronogramas de trabajo para cumplir con lo requerido, y de esta manera llevar un
plan de trabajo organizado con su grupo. El resto de los consultados, el 31,2%,
sefiala que motivan a al personal para que aporten con nuevas ideas y elementos
sobre los temas revisados para incorporar a su trabajo y mejorarlo, lo que implica
gue los militares cumplan con los contenidos planificados de forma organizada y de
acuerdo a los cronogramas de trabajo que fue desarrollado por el equipo de trabajo
para aportar con ideas que son incorporadas y mejoradas para perfeccionarse,

especializarse y capacitarse profesionalmente.

o Frente a un conflicto; ¢qué haria Ud.?

Del 100% de los encuestados, el 95,8%, menciona que como militar busca resolver
el conflicto, por medio de acuerdos, con el fin de instruir la forma correcta de
solucionar contratiempos entre compafieros; sin embargo, el 4,2% considera que
las partes involucradas solucionan los conflictos de manera independiente. De
acuerdo a lo observado, la gran mayoria de los militares cuando se encuentra frente
a un conflicto entre compafieros tratan de resolverlo a través de un acuerdo, aunque
la minoria Unicamente soluciona el conflicto de forma independiente, lo que implica
gue en ocasiones los militares no lleguen a acuerdos entre las partes y no trabajan

en equipo, lo cual es abordado para su mejora.
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o Si debes organizar un proyecto en un periodo de 3 meses, con un

equipo de trabajo de 10 personas; ¢cual seria tu comportamiento?

El 72,9% de los encuestados sefiala que su comportamiento seria colaborar en la
organizacion del proyecto, asi como en la respectiva supervision de las tareas que
contiene el plan de trabajo. Por su parte, el 27,1% restante indica que ayudaria a
gue el equipo de trabajo haga el proyecto para poder entregarlo. De acuerdo a esto,
se pude manifestar que la mayor parte de los militares prefiere trabajar en equipo y
por lo tanto organizaria y supervisaria las tareas asignadas a los demas miembros
militares, en cambio la menor parte afirma que tan solo realizaria el proyecto para
entregarlo dentro del tiempo establecido, lo que implica que no todos los miembros

militares les guste trabajar en equipo.

o ¢Ensefa la doctrina técnico-militar para preparar a un individuo en la
formacion integral y facilitar su adaptacion social como miembro de las

Fuerzas Armadas?

El 97,9% de los militares encuestados indica que, como militar instructor, siempre
esta dispuesto a ensefar la doctrina militar de manera integral; sin embargo, el
2,1% establece que casi siempre se ensefia esta doctrina técnico — militar. Por lo
tanto, la mayoria de los docentes militares tiene la capacidad para preparar a los
alumnos militares en la formacion integral, asi como en la adaptacién en la sociedad

como miembros activos de la FAE.

o ¢Educa e instruye Ud. al personal militar de las Fuerzas Armadas,
demostrando razonamiento critico y pensamiento sistémico, a partir

del modelo educativo de las Fuerzas Armadas?

La mayor parte de los encuestados, es decir, el 97,9% afirma que, como militar
instructor, siempre esta dispuesto a educar e instruir a los alumnos militares con
razonamiento critico y pensamiento sistémico; que respeta los lineamientos del

Modelo Educativo de la FAE; en cambio, el 2,1% menciona que casi siempre educa
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e instruye de esta manera, lo que implica que el personal militar tenga desarrollada

las competencias profesionales, que se requiere para el ambito militar.

o Participa Ud. en proyectos destinados al apoyo del desarrollo nacional

en los diferentes campos establecidos.

El 79,2% sefala que, como parte de las Fuerzas Armadas, participa con frecuencia
en proyecto destinados al desarrollo nacional; no obstante, un 20,8% menciona que
es poco frecuente su participacion en este tipo de proyectos en los diferentes
campos establecidos. La mayoria de encuestados demuestran que mediante la
participacion de proyectos promueve el desarrollo nacional del Ecuador, pero no
todos lo hacen por lo que es analizado por las autoridades para que desarrollen

esta competencia.

En la figura 4 se resumen los resultados de las preguntas mas relevantes aplicadas

en la encuesta.
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Figura 4.

Representacion gréfica de los resultados de la encuesta

20. Participa Ud. en proyectos destinados al apoyo del... IS 79.20% 1
19. ¢Educa e instruye Ud. al personal militar de las... HEE N 07.90% O
18. ¢Ensefia la doctrina técnico-militar para preparar a... I 97.90% 1
17. Si debes organizar un proyecto en un periodo de 3... I 72.90% I
16. Frente a un conflicto; ¢qué haria Ud.? I 05.30% 1
15. Cuando tiene personal bajo su mando para... I 63.80% 0
14. ¢Como sobrelleva Ud. los dias en los que tiene una... I 97.90% 1
13. Para realizar una actividad administrativa... HEEEEEEE 79.20% I
12. ¢En el momento de recibir una actividad... I 07.90% i
11. Durante su participacién en la pandemia generada... I 35.40% 1
10. ¢Se siente Ud. en capacidad para brindar de... I _—_—_—_—_—_— 64.60% 0
9. En el caso de que tuviera que coordinar el control... EEEE—— 60.40% 0
8. ¢Con qué frecuencia realizan simulacros o... I 07.90% 1
7. éEres capaz de convencer y persuadir a las... I 39.60% 0
6. ¢Paraejercer la autoridad legal que se otorga a un... I 05.80% 1
5. ¢Establece Ud. planes y estrategias para el uso... I 70.80% 0
4. ¢Sefiale la caracteristica principal que un lider... I 07.90% 1
3. ¢Reconoce Ud. sus limitaciones frente a sus... I 05.30% 0
2. ¢Durante el desarrollo del curso, se dieron a... GGG 79.20% 1
1. ¢éConoce Ud. lo que es un sistema de evaluacion... I 54.21% I
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Fuente: elaboracién propia

En este orden de ideas, de los resultados obtenidos se evidencia que:

o Los militares que participaron en el curso de Gerencia Administrativa Militar
demuestran el dominio considerable de las competencias: aplicacion de los
derechos humanos; capacidad administrativa, capacidad docente militar,
capacidad psicofisica combativa, liderar y trabajar en equipo; participacion
en condiciones de riesgo y promover al desarrollo nacional. no obstante,
también, se evidencié que existen ciertos participantes con dificultades en
dominar algunas competencias como son: capacidad administrativa,
capacidad docente militar, liderar y trabajar en equipo y promover al

desarrollo nacional.
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o Desde el aspecto administrativo, se observa que la mayor parte del personal
militar que fue investigado procede a indagar y analizar todo lo relacionado
con la actividad asignada antes de ejecutar la actividad administrativa,
mientras que el resto solo busca e incluye informacién que le permita
completar dicha actividad, lo que indica que los militares tienen la suficiente
capacidad administrativa para al momento de realizar una determinada

actividad administrativa.

o Se registra, ademas, en la competencia Participacion en Condiciones de
Riesgo, que un 33.3% presenta inseguridad para brindar su contingente ante
el riesgo; asi mismo, el 82.4% siente que tal vez no los capacitan de manera
correcta para enfrentar ciertos acontecimientos como: amotinamiento,
pandemias, entre otros. Sumado a esto, también, se evidencié que un 20,8%
no participa frecuentemente en proyectos destinados al apoyo del desarrollo

nacional en los diferentes campos establecidos.

Ante estos resultados alcanzados, se propone disefiar un sistema de evaluacion
por competencias para el curso Gerencia Administrativa Militar de la Fuerza Aérea
Ecuatoriana, con la finalidad de potenciar el desarrollo de las competencias
genéricas (capacidad docente militar, capacidad administrativa, liderar y trabajar en
equipo, y promover el desarrollo nacional) que presentan dificultad por parte de los
participantes en el Curso GAM. Este sistema, esta encaminado a promover el
desarrollo cognitivo, técnico y practico de todos los miembros de las Fuerza Aérea

Ecuatoriana.
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3.2 Analisis del modelo de evaluacién e instrumentos empleados en el curso “Gerencia
Administrativa Militar” de |la Fuerza Area Ecuatoriana.

Es importante indicar que, la planificacion académica, del modelo educativo
pedagdgico busca la educacion por competencias mediante la adaptacion del
método de planeamiento estratégico. Dentro de este modelo, se realiza la
planificacion por modulos, organizada de manera sistémica, con el proposito de
desarrollar las competencias, que permitan al profesional militar cumplir con los

objetivos institucionales.

La estructura integradora e interdisciplinaria de actividades de aprendizaje
determinada en el modelo educativo, esta basada en contenidos imprescindibles,
destinados a la transferencia y desarrollo de conocimientos, destrezas, valores y
actitudes especificas, que facultan al personal militar para la ejecucion de
actividades esenciales con un perfil profesional (sumatoria de competencias

geneéricas, especificas y transversales).

La ejecucion del curso tiene como propésito la generacion de capacidades,
habilidades, empoderamiento del conocimiento y adquisicion de competencias; lo
gue implica la participacion de los docentes y directivos, de manera directa, y del
estudiante, de manera indirecta, a través de los procesos de retroalimentacion o

evaluacion.

En cuanto al sistema de evaluacion, se como herramienta de recoleccion de
informacién los denominados: instrumento escalar que corresponde a una
derivacion de los denominados indices y escalas de la sociologia aplicada, que
calcula aspectos o dimensiones que generalmente son de dificil aprehension

cuantitativa.

El proceso de elaboracién de los instrumentos de evaluacion segun lo establecido

en el modelo educativo de las F.A.E, requiere de los siguientes pasos:
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1. Identificacién y conceptualizacion de &mbitos
2. ldentificaciébn de los informantes a quienes se les aplica los instrumentos
escalares

3. Identificacién, conceptualizacion e indicadores de las dimensiones de cada

. Valoracién de indicadores

. Construccion de la curva ideal

a
4
5
6. Formato del instrumento escalar
7. Procesamiento de la informacion
8. Célculo de estandares

9

. Plan de mejora

La valoracion de indicadores son los siguientes valores escalares, en donde, se
considera que los extremos de la escala estan relacionados a patrones positivos y
negativos, es decir, las afirmaciones, que se desplacen a menos dos (-2) son
aquellas respuestas que no corresponden a la mision del instituto y las dos (2),

aquellas que responden a la mision del instituto, como se muestra a continuacion:

-2 -1 0 1 2
Totalmente en En desacuerdo Ni de acuerdo ni en De acuerdo Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo

Dentro del sistema de evaluacion se especifica que es importante crear y mantener
activo el registro de seguimiento individual de los alumnos con los datos personales,
evaluaciones psicoldgicas, entrevistas y asesoramiento psicopedagégico, entre

otros aspectos importante.

Acorde a la informacion antes proporcionada sobre el modelo educativo y el sistema
de evaluacién juntamente con los instrumentos, se verifica que, el sistema que se
aplica, para cualquier curso que determine las Fuerzas Armadas, se encuentra
organizado; sin embargo, se pudo detectar que, en el sistema de evaluacion, no se

hace mencién de la evaluacion de las competencias genéricas.
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También, se detectd que, el seguimiento a los estudiantes militares se realiza solo
como un proceso psicopedagogico, sin atender, valorar la adquisicion,
cumplimiento, desarrollo de cada una de las competencias genéricas, que son un

factor clave en la formacién militar.

Dentro del este contexto de analisis e identificacion de falencias y limitaciones, tanto
del modelo educativo como de los instrumentos de evaluacién, se evidencian
inconsistencias como la identificacién y evolucion de las competencias genéricas,
lo que motiva a realizar la presente investigacion, y a su vez, disefiar un sistema de
evaluacién de competencias, como apoyo a la evaluacion integral general de las

FAE, con el fin de mejorar continuamente, la formacion militar.

A continuacion, se describe el sistema de evaluacion de competencias militares
para el curso Gerencia Administrativa Militar” de la Fuerza Aérea Ecuatoriana. Del
cual el objetivo primordial de la propuesta es desarrollar una herramienta que
contribuya a la evaluacion apropiada de las competencias militares. La presente
propuesta, es pertinente, porque su finalidad es potenciar el desarrollo de las
competencias genéricas promovidas en el Curso GAM; porque estas competencias
son el eje de desarrollo de las habilidades que requieren los militares para su
crecimiento profesional, asi como para el perfeccionamiento de sus competencias,
las cuales les ayudan en la aprobacion del curso GAM en la Fuerza Aérea
Ecuatoriana. Ademas, es importante porque promueve el desarrollo cognitivo,
técnico y practico de todos los miembros de las Fuerza Aérea Ecuatoriana, que

forma militares capaces de realizar sus labores de manera eficiente y productiva.

De acuerdo con lo manifestado anteriormente, se considera necesario disefiar una
estructura del Sistema de Evaluacion de competencias militares para el curso
Gerencia Administrativa Militar de la Fuerza Aérea Ecuatoriana, la cual se presenta

a continuacién en la figura 3.

La estructura del Sistema de Evaluacion de competencias militares para el curso
Gerencia Administrativa Militar de la Fuerza Aérea Ecuatoriana esta conformada

por 5 etapas, las cuales son:



o Etapa 1: Diagndstico inicial de las competencias genéricas
o Etapa 2: Caracterizacion de las competencias genéricas mas importantes

para el curso GAM

o Etapa 3: Construccién de los instrumentos de evaluacion
o Etapa 4: Desarrollo de la evaluacion

o Etapa 5: Seguimiento del desarrollo de las competencias
Figura 5:

Estructura del Sistema de Evaluacion

Etapa 2: Caracterizacion
de competencias mas
importantes para el
curso GAM

Etapa 3: Construccion de
instrumentos de
evaluacién

Etapa 1: Diagndstico
inicial de las
competencias genéricas

Etapa 5: Seguimiento del
desarrollo de
competencias

Etapa 4: Desarrollode la
evaluacién

Elaborado por: Santiago Remache

Cada una de las etapas antes indicadas, se desarrollan a continuacion:

Etapal: Diagndstico inicial

El curso de Gerencia Administrativa Militar se enfoca en el perfeccionamiento del
Sargento Primero, para que alcance un nivel de desempefio optimo y el perfil
profesional para el grado de suboficial segundo, que corresponde a un grado de

competencia donde el suboficial colabora en la supervision y control para el

cumplimiento de los objetivos planificados, y demés acciones. En este curso, el

alumno desarrolla habilidades y destrezas en administracion, mando y liderazgo;

entre otras.
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Por medio de los instrumentos aplicados, la observacion y la encuesta a los
alumnos de dicho curso, se consideran las actitudes militares: lealtad, espiritu
militar, disciplina y honor, de las cuales se identifican que la disciplina y la lealtad
son dos actitudes importantes, que mas desarrollan los alumnos del curso. Por otra
parte, los militares demuestran el dominio de las competencias genéricas como:
aplicacion de los Derechos Humanos; liderar y trabajar en equipo; capacidad
administrativa; capacidad docente militar y promover el desarrollo nacional que son

competencias predeterminadas.

En este sentido, es importante mencionar que como estudiantes del curso GAM es
imprescindible que cumplan las competencias genéricas que estan contempladas
en el plan de carrera expedida por la Fuerza Area Ecuatoriana, competencias que
son importantes. Estas competencias genéricas son aquellas que todo miembro
desarrolla dentro de su perfil militar y consideradas de gran importancia para el
curso. Las competencias genéricas son comunes para las tres Fuerzas Militares,
estan basadas en la misién constitucional de las Fuerzas Armadas y normativa
militar vigente; es por esta razon, se toma en cuenta solo este tipo de competencias
para el desarrollo de la presente propuesta y toda la investigacion. En la tabla 11

se describen estas competencias.



Tabla 9.

Descripcion de las competencias genéricas

Competencia
genérica

Aplicacion de los
Derechos
Humanos

Capacidad
administrativa

Definicién

Nivel de desarrollo

Es la aplicacién de las normas nacionalesDifunde y supervisa entre el personal e

0 internacionales, que se determina la
proteccion y respeto irrestricto de derechos
humanos, se aplican a todos los seres
humanos; nadie es excluido o discriminado
y; estos derechos son iguales e
inalienables para todos

Administrar es el proceso de planear,
organizar, dirigir, controlar y verificar todos
los recursos de la Fuerza Aérea para
alcanzar los fines claramente
determinados, con el propésito de crear,
disefiar y mantener un ambiente en el que
todas las personas que laboran en las
diferentes instituciones, ya sea en forma
individual o grupal, alcancen con eficiencia
y eficacia las metas propuestas.

militar los principios y normas de los
derechos humanos,

para que el militar alcance un nivel de
compromiso en la aplicacion de los
mismos, en el desarrollo de las
actividades diarias y en
circunstancias de empleo militar.

Participa en la planificacion,
organizacioén, coordinacion y control
de actividades y proyectos
operativos, técnicos y administrativos,
de acuerdo con lo

estipulado en la Planificacion
Estratégica Institucional; para
optimizar la utilizacion de recursos
econdémicos y humanos en la
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Indicador

Aplica los principios
de los Derechos
Humanos

Conoce las normas de
los Derechos
Humanos

Difunde respeto por
los Derechos
Humanos

Aplica la planificacion
y la organizacién

Dirige el control de
una unidad o reparto

Optimiza los recursos



Institucion.

Disefia y aplica las estrategiasElabora el disefio curricular para lae

pedagdgicas y didacticas en el procesocapacitacion, adiestramiento y

educativo, para formar, perfeccionar,perfeccionamiento del personal

Capacidad  especializar y capacitar al personal bajo sumilitar; para el desarrollo de las
docente militar mando, cultiva las virtudes militares,destrezas y habilidades del personal

liderazgo y la comunicacion efectiva. en la instruccion, en base a
lineamientos, politicas y doctrina
institucional.

Descripcion de las competencias genéricas (Continuacion de la tabla 9)

Conocer y ejecutar las técnicas deMantiene su potencial psico-fisico ene
acondicionamiento fisico y psiquico que le6ptimas condiciones; y, a la vez
permita al militar alcanzar un estadoplanifica, coordina y supervisa el
psicofisioldgico optimo paraacondicionamiento psico fisico del
desempeniarse eficientemente acciones depersonal militar en base a politicas,
Capacidad psico- 'escate, patrullaje, combate; vy, otrasemitidas por organismo competente;
fisica combativa ©Peraciones de caracter militar. para que el militar alcance su maximo
nivel de desempefio para el empleo.

Voluntad de asumir el rol de lider de unPlanifica, coordina y supervisa los
equipo de trabajo para la consecucién dediferentes grupos de trabajo, motiva a
metas del mismo. Implica motivacion porla productividad de los equipos, para
dirigir, influir y cuidar al equipo de trabajo aalcanzar la consecucién de metas y
cargo, clarifica su misién, vision y metasobjetivos definidos previamente.

Liderar y trabajar
en equipo

Colabora en la
elaboracion,
coordinacion,
ejecucion de los
cursos militares

Coordina equipos
militares de trabajo

Aplica técnicas de
acondicionamiento
psicofisico

Crea innovaciones
para el estado 6ptimo
del combatiente

Colabora en el control del
grupo
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Participacion en €t

condiciones de
riesgo

compartidas, organiza sus actividades y
promueve su motivacion y sinergia para
construir sentido de equipo.

Capacidad para brindar de inmediato suAsiste en la coordinacion,
contingente en condiciones de eminenteplanificacion y  supervision de
peligro para la vida, tales como: conflictosoperaciones militares y defensa
armados, desastres naturales atentados,terrestre de bases aéreas, que
cumple con los procedimientos
legales y doctrinarios para garantizar
la defensa de la soberania e

integridad territorial, bienes
estratégicos del estado y seguridad
ciudadana.

Descripcidn de las competencias genéricas (Continuacion de la tabla 9)

Promover el
desarrollo
nacional

Participacién activa del personal militar de Asiste en la coordinacion,
las Fuerzas Armadas en el desarrolloplanificacion y  supervision de
social del pais, orientado al mejoramientoactividades encaminadas al apoyo del
de las condiciones militares, sociales,desarrollo nacional, en base a los
econdmicas, cientificas y tecnoldgicas deprogramas de  acciébn  civica,
la comunidad, de una manera sustentable proteccion del medio ambiente,
y sostenible, de acuerdo con lamejoramiento comunitario y otros,
Constitucién y las Politicas del Mandopara contribuir al desarrollo nacional.
Militar.
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Promueve la
productividad del equipo

Direccion de equipos de
trabajo

Asesora de manera
proactiva

Colabora en la
planificacion, coordina los
equipos de trabajo

Ejecuta proyectos de
desarrollo social, tanto
civil como militar



Fuente: Tomado del Plan de carrera profesional del personal militar de la Fuerza Aérea (2017)

Toma decisiones para la
solucién de problemas

57
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Etapa 2: Caracterizacion de competencias genéricas para el curso GAM

Para identificar las competencias mas importantes a ser desarrolladas en el curso
GAM, se inicia con la presentacion de las competencias genéricas ya establecidas

en el plan de carrera por la Fuerza Aérea Ecuatoriana, las mismas que son:

Aplicacién de los Derechos Humanos

J Capacidad administrativa

J Capacidad docente militar

J Capacidad psico- fisica combativa

o Liderar y trabajar en equipo

o Participacion en condiciones de riesgo
o Promover el desarrollo nacional

Por consiguiente, se procede a seleccionar a los expertos, y para ello, se realiza

las siguientes actividades:

o Elaboracion de la base de datos de especialistas

El procedimiento inicia con una lista tentativa de expertos; quienes contestan
diferentes criterios de seleccion, que posteriormente permiten desarrollar las
diferentes etapas del proceso, con el fin de establecer los profesionales mas
idoneos para el desarrollo de la validacion (Cuestas, 2000). A partir de la seleccion
de expertos, que estan inmersos en el ambito de la milicia, se recolecta un listado
de especialistas en un total de 21, que detalla la profesion, el grado militar y el cargo

(ver anexo 6).

o Aplicacion del cuestionario de seleccidén de expertos segun su grado

de experticia

La seleccién de los expertos se realiza por medio de la aplicacion de un cuestionario

gue mide el nivel motivacion, influencia y grado de conocimiento (ver anexo 7), el
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andlisis de sus resultados se ejecuta por el método multicriterio explicado en el

capitulo metodoldgico (ver anexo 8, 9, 10).

Por medio de la férmula (a*m) para determinar el numero de especialista requerido
para identificar las competencias genéricas en el curso, se obtuvo como resultado

la cantidad de cinco especialistas, bajo los resultados de la siguiente formula:

o (numero determinado por el investigador (0,7-1)) *m (nUmero de caracteristicas
a evaluar) = # de especialista a seleccionar

0,7*7 = 4,9 = 5 especialista

De los resultados obtenidos de la aplicacion de la encuesta se refleja en la siguiente
tabla 10.

Tabla 10.
Resultados del proceso para seleccion de los especialistas

Especialista Kc Ka Cc= (Kc+Ka)/2
El 0,80,8 0,8
E2 0,70,8 0,8
E3 0,81,0 0,9
E4 0,80,9 0,9
E5 0,91,0 1,0
E6 0,90,8 0,9
E7 0,81,0 0,9
E8 0,91,0 1,0
E9 0,70,8 0,8
E10 0,80,9 0,9
Ell 0,80,9 0,9
E12 0,81,0 0,9
E13 0,70,8 0,8
E1l4 0,80,9 0,9
E15 11,0 1,0
E16 0,70,8 0,8
E17 0,71,0 0,9
E18 11,0 1,0
E19 10,8 0,9
E20 0,10,9 0,5
E21 0,90,8 0,9

Fuente: elaboracion propia
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Se obtuvo el coeficiente de argumentacion (ka) de la valoracion del especialista;
con respecto al coeficiente de conocimiento (kc) se indica que los puntajes menores
de 1 no son tomados en cuenta, a partir del cual se seleccionan los especialistas

mas idéneos, se eligen los valores mas altos.

En la siguiente tabla se demuestran las respuestas de los especialistas y el orden
en que fueron seleccionados segun el coeficiente de competencia (cc) obtenido en
el orden de mayor a menor. De los 21 especialistas, solo 5 poseen conocimiento
sélido sobre las competencias (E5, E8, E15, E18, E19).

Tabla 11.

Coeficiente de competencia de especialista
Coeficiente de competencia de especialista

Orden de respuesta Orden de mayor a menor
Especialista Cc Especialista Cc
El 0,8 E5 1
E2 0,8 E8 1
E3 0,9 E15 1
E4 0,9 E18 1
E5 1 E19 1
E6 0,9 E3 0,9
E7 0,9 E4 0,9
E8 1 E6 0,9
E9 0,8 E7 0,9
E10 0,9 E10 0,9
E1l 0,9 El11 0,9
E12 0,9 E12 0,9
E13 0,8 E14 0,9
El4 0,9 E17 0,9
15 1 E21 0,9
E16 0,8 E1 0,8
E17 0,9 E2 0,8
E18 1 E9 0,8
E19 1 E13 0,8
E20 0,5 E16 0,8
E21 0,9 E20 0,5

Fuente: elaboracion propia
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Por consiguiente, se exponen los resultados del nivel de motivacion e interés de los
especialistas para la colaboracion en el tema de investigacion, a continuacion, se
muestran las respuestas del cuestionario aplicado:

Se considera que la siguiente valoracion:

o (1) No estoy en absoluto de acuerdo con este enunciado.

o (2) Estoy en desacuerdo con este enunciado.

o (3) No estoy de acuerdo, ni tampoco en desacuerdo con este enunciado.
o (4) Estoy de acuerdo con este enunciado.

J (5) Estoy muy de acuerdo con este enunciado.

Tabla 12.

Resultados de nivel de motivacion e interés de los especialistas

Pueden

Me motiva el obtener mi Me resulta Me resulta Me resulta
Especialist tem adobj eto ayuda en pg%g?pﬁlgn interesante  provechosa Motivacion
a : e~~~ esta esta : esta esta del
investigacién investigacié investigacién investigacién investigacion  experto
ncuandolo
necesiten.
El 2 2 3 3 1 22
E2 3 2 4 4 3 3,2
E3 5 3 4 4 4 4
E4 3 4 3 3 3 32
E5 2 2 2 2 2 2
E6 3 3 4 3 4 34
E7 5 4 5 5 5 48
E8 5 5 5 5 5 5
E9 3 3 3 3 5 3.4
E10 5 5 5 5 5 5
= 5 5 5 5 5 5
E12 5 5 5 5 5 5
E13 5 4 5 4 5 4.6
E14 5 5 5 5 5 5
E15 5 5 5 5 5 5
E16 4 4 4 4 4 4
E17 5 5 5 5 5 5
E18 5 5 5 5 5 5
E19 4 4 3 3 3 34
E20 0 5 5 5 5 4
E21 3 3 3 3 3 3

Fuente: elaboracion propia
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Acorde a los resultados del coeficiente de competencia, el grado de motivacién y la
seleccion de los especialistas se seleccionaron cinco individuos para determinar las
competencias, es importante indicar que los nombres de los especialistas se

visualizan en el anexo 14, ver tabla 13.

Tabla 13.

Especialistas elegidos para la determinacion de competencias

N° Especialista Cc N'\.'el d.?
motivacion
1 ES5 1 5
2 E8 1 5
3 E15 1 3,4
4 E18 1 3,2
5 E19 1 3

Fuente: elaboracion propia
Identificacion de las competencias genéricas
Para la identificacion de las competencias se elabora un listado de 7 competencias

genéricas determinadas en el plan de carrera especificado por la Fuerza Aérea

Ecuatoriana, los cuales son:

o Aplicacion de los Derechos Humanos
o Capacidad Docente Militar

o Capacidad Administrativa

o Capacidad psico-combativa

o Liderar y trabajar en equipo

o Participacion en condiciones de riesgo
o Promover el desarrollo nacional

Los especialistas asignaran el valor 0 o 1 a cada competencia, en la cual el valor 1
tiene un valor porcentual a 20%, que, sumado los valores alcanza el porcentaje total
del 100%, ver tabla 16.
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Tabla 14.
Competencias genéricas aceptadas por los especialistas
. . . Liderar . .. Promover
Competencs Whcios Capacida  Capacidad | Gpseda Ty " Partcpacis 7y
d Docente Administrativ . trabaja L desarroll
a Derechos - combativ condiciones
Militar a ren . o]
Humanos a . de riesgo )
equipo nacional
E1 0 0 0 0 1 0 0
E2 0 1 1 0 1 0 1
E3 0 1 1 0 1 0 1
E4 1 1 1 0 1 0 1
E5 1 1 1 1 1 1 1
Frecuencia 40% 80% 80% 20% 100% 20% 80%

Fuente: elaboracion propia

Una vez identificado las competencias mas relevantes a ser tomadas en cuenta
para el sistema de evaluacion se procede a verificar el nivel de concordancia que
posee los especialistas con las competencias genéricas, para lo cual, se utiliza el
coeficiente Kendall para la medicion del nivel de concordancia que tienen los
expertos, el valor de W oscila entre 0 y 1, 1 significa una concordancia total y el
valor de 0 un desacuerdo total. La tendencia a 1 es lo deseado, se realiza nuevas
rondas si en la primera no es alcanzada la significacién en la concordancia”
(Escobar & Cuervo, 2018, p. 32). Este método se utiliza durante el procesamiento
estadistico de las rondas de los expertos en la seleccion de las competencias para

el “Curso de Gerencia Administrativa Militar” de la Fuerza Area Ecuatoriana.

Para Martinez y Gonzalez (2018) el coeficiente Kendall requiere de los siguientes

elementos para su calculo:

Mediante esta férmula se determina el coeficiente de Kendall:
We S
- S+K2(N3—-N)-K3T

Doénde:
S = (sumatoria de las desviaciones observadas de la media R));

k = (nimero de especialistas=5);
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N = (nimero de competencias=7)

Tabla 15.
Rango promedio de Prueba W de Kendall

Rango promedio

Aplicacion de los Derechos Humanos 3,30
Capacidad Docente Militar 4,70
Capacidad Administrativa 4,70
Capacidad psico-combativa 2,60
Liderar y trabajar en equipo 5,40
Participacion en condiciones de riesgo 2,60
Promover el desarrollo nacional 4,70

Fuente: Resultados de la ronda grado de importancia en el programa SPSS

Tabla 16.
Prueba W de Kendall

Estadisticos de prueba

N 5
W de Kendall? ,560
Chi-cuadrado 16,800
gl 6
Sig. asintética ,010
a. Coeficiente de concordancia de
Kendall

Fuente: Resultados ronda grado de importancia en el programa SPSS

El resultado del coeficiente de Kendall W, para el curso es de 0.560, aproximado a
1, lo que significa que existe un grado moderado de nivel de concordancia entre los

expertos.
Nivel de importancia de las competencias
Por medio del cuestionario (ver anexo 15) enviado a los especialistas

seleccionados, se observa que cuatro de las competencias han sido seleccionadas

con un alto grado de importancia (valor 1 = alto nivel de importancia); sin embargo,
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es significativo recalcar que todas las competencias genéricas son importantes a
ser desarrolladas en los estudiantes del curso GAM.

Tabla 17:

Respuestas consolidadas de los especialistas sobre el grado de importancia

Aplicacion Participacion

Promover

de los Capacidad Capacidad Capacidad Liderary en el

Competencia Derechos Docente Admlionistrativa psico- trabajar en condiciones  desarrollo
Militar combativa equipo . .

Humanos deriesgo nacional
E1l 1 1 1 1 1 2 1
E2 2 1 1 1 1 2 1
E3 3 1 1 1 1 1 1
E4 2 1 1 2 1 1 1
E5 2 1 1 1 1 1 1

Fuente: elaboracion propia

Por medio de las respuestas de los especialistas, se verifica que las competencias
con mayor nivel de importancia son: Capacidad Docente Militar, Capacidad
Administrativa, Liderar y trabajar en equipo, y Promover el desarrollo nacional,
competencias genéricas que son consideradas relevantes a ser desarrolladas en

los estudiantes del curso.

En este sentido, también, se utilizo el coeficiente Kendall para la medicion del nivel

de concordancia que tienen los expertos:

Tabla 18.
Rango promedio de Prueba W de Kendall

Competencias Rango promedio
Aplicacién de los Derechos Humanos 6,10
Capacidad Docente Militar 3,30
Capacidad Administrativa 3,30
Capacidad psico-combativa 4,00
Liderar y trabajar en equipo 3,30
Participaciéon en condiciones de riesgo 4,70
Promover el desarrollo nacional 3,30

Fuente: Resultados de la ronda grado de importancia en el programa SPSS
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Tabla 19.
Prueba W de Kendall

Estadisticos de prueba

N 5
W de Kendall? ,516
Chi-cuadrado 15,474
al 6
Sig. asintética ,017

a. Coeficiente de concordancia de Kendall

Fuente: Resultados ronda grado de importancia en el programa SPSS

Con base al resultado del coeficiente de Kendall W, para el curso es de 0.516,
aproximado a 1, lo que significa que existe un grado moderado de nivel de

concordancia entre los expertos.

Etapa 3: Construccion de instrumentos de evaluacion

La construccion de los instrumentos de evaluacion se basa en las competencias
evaluadas por los expertos. Estd conformado por tres tipos de instrumentos: una
evaluacion tedrico-practica, entrevistas por competencias y seguimiento de logros
por competencias, cada uno tiene su respectivo porcentaje de ponderacién que

permite determinar la aprobacion del curso, ver figura 4.

En el nuevo proceso de evaluacion se estructuran tres instrumentos donde se
realizan preguntas de conocimiento tedrico, acompafados de un caso practico con

preguntas de repuestas abiertas.
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Figura 6.

Estructura de los instrumentos

Instrumentos
|
[ |
Instrumento N° 1 Instrumento N° 2
Evaluacién Entrevista por
Tedrico-Practica Competencias

Tedrico 50% de la

100% de la nota
nota

|_|Practica 50% de la
nota

Fuente: elaboracion propia

A continuacion, se describe cada uno de los instrumentos de evaluacion a ser

desarrollados:

Instrumento No. 1: Prueba de conocimiento tedrico-practico

El objetivo de este instrumento es valorar la adquisicion teorica de las competencias
genéricas indispensables para la aprobacion del curso de Gerencia Administrativa
Militar. En el caso de este instrumento, la ponderacion total de la prueba es de 20
puntos; donde todos los miembros del curso GAM, rinden esta prueba como parte

del proceso de aprobacién. El formato se detalla en Anexo 16.1.

En relacién al caso practico es un instrumento denominado Prueba de conocimiento
tedrico-préactico, en el cual se plantea un posible suceso con cuatro interrogantes
gue son resueltas con conocimientos tedricos en el curso GAM y la experiencia

adquirida a través de los entrenamientos del curso; este tipo de prueba no es
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considerada en el proceso de evaluacion actual; que se plantea como una
propuesta que permite evidenciar la adquisicion de las competencias.

El objetivo del caso practico es valorar la adquisicion practica de las competencias
genéricas indispensables para la aprobacion del curso de Gerencia Administrativa
Militar. La ponderacion total de la prueba es de 20 puntos; la resolucion del caso
corresponde al 50% de la calificacién que unido al otro 50% de la prueba tedrica
hacen un total del 100% de la prueba. Es considerada esta ponderacién acorde a
los lineamientos preestablecidos por la institucion.

Instrumento No. 2: Encuesta por competencias

Este instrumento, esta direccionado a identificar el desarrollo de las competencias
genéricas alcanzadas por los estudiantes militares que realizan el curso GAM. Se
les realiza a los alumnos que aprobaron el curso de ascenso GAM pues con ellos

evalla de mejor manera las competencias.

Encuesta por competencia dirigida al estudiante

A partir de las preguntas realizadas, se obtienen las reacciones o comportamientos
que la persona encuestada presenta ante un suceso 0 evento descrito; para
determinar el nivel de dominio de las competencias genéricas desarrolladas en el
curso de Gerencia Administrativa Militar; con lo que, se identifica si el militar
encuestado cuenta con las competencias requeridas, ver anexo 16.2. La encuesta
esta conformada por cinco preguntas estructuradas y la escala Likert mostrada en

la siguiente tabla 20.
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Tabla 20.
Valoracion de la encuesta por competencia dirigida al estudiante

Criterio Totalmente

Ni de acuerdo ni Totalmente de
en En desacuerdo De acuerdo
en desacuerdo acuerdo
desacuerdo
1 2 3 4 5
Pregunta 1
Pregunta 2
Pregunta 3
Pregunta 4
Pregunta 5

Fuente: Tomado del Modelo educativo de las Fuerzas Armadas (2018)
Entrevista por competencia dirigida al docente

La entrevista por competencias dirigida al docente esta conformada por 5 preguntas
abiertas sobre sino como logra a través del proceso de ensefianza-aprendizaje el
dominio de las competencias genéricas por parte del estudiante militar: Aplicacion
de los Derechos Humanos, Capacidad administrativa, Capacidad docente militar,

Capacidad psico- fisica combativa y Liderar y trabajar en equipo, ver anexo 16.3.

La evaluacién de la entrevista por competencia dirigida al docente, se realiza con
la aplicacion de los valores escalares y el procedimiento establecido en el modelo
educativo de las Fuerzas Armadas, para ello se establece la siguiente rabrica de
evaluacion, descrita en la tabla 21; la misma que permite establecer el nivel de
relacion generado por las respuestas emitidas por el entrevistado. La rubrica, es
analizada y llenada por el entrevistador, quien es asignado previamente por el
encargado del curso GAM, para lo cual se considera la aplicacion y dominio tanto

de los conocimientos tedricos y practicos del docente.
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Tabla 21.
Valoracion de la entrevista por competencia dirigida al docente
Criterio Totalmente en En desacuerdo Ni de acuerdo ni De acuerdo Totalmente de
desacuerdo en desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5
Pregunta 1
Pregunta 2
Pregunta 3
Pregunta 4
Pregunta 5

Fuente: Tomado del Modelo educativo de las Fuerzas Armadas (2018)

Entrevista por competencia dirigida al compaifiero

La entrevista por competencia dirigida al compafero esta conformada por 5
preguntas abiertas relacionadas al dominio de las competencias del compariero:
Aplicacion de los Derechos Humanos, Capacidad administrativa, Capacidad
docente militar, Capacidad psico- fisica combativa y Liderar y trabajar en equipo.
Es importante resaltar que, la seleccion del compafiero a quien se entrevista para
realizar el contraste de datos mantiene una relacion empatica con el entrevistado,

para no afectar el juicio que ofrece, ver formato de la entrevista, ver anexo 16.4

La evaluacion de la entrevista por competencia para el compafiero se realiza con
la aplicacion de los valores escalares y el procedimiento establecido en el modelo
educativo de las Fuerzas Armadas, para ello se establece la siguiente rabrica de
evaluacion, descrita en la tabla 24; la misma que permite establecer el nivel de

concordancia generado de acuerdo a las respuestas emitidas por el entrevistado.

La rdbrica, es analizada y llenada por el entrevistador, el cual considera la
aplicacibn y dominio tanto de los conocimientos teoricos y practicos del

entrevistado.
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Tabla 22.

Valoracion de la entrevista por competencia dirigida al compafiero

Totalmente

en En desacuerdo Wi deacuerdoni o . 4, Totalmentede
Criterio desacuerdo en desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5
Pregunta 1
Pregunta 2
Pregunta 3
Pregunta 4
Pregunta 5

Fuente: Tomado a partir del Modelo educativo de las Fuerzas Armadas (2018)

Etapa 4: Desarrollo de la evaluacion

Evaluacion al finalizar del curso GAM

El proceso de evaluacion se lleva a cabo en funcion de los instrumentos descritos,
en donde se evalla a los participantes sobre las competencias adquiridas; estos
instrumentos permiten obtener el valor de coincidencia, para luego establecer el
estandar de calidad (EC) mediante la calificacion obtenida por instrumento aplicado.
Es importante indicar que, los instrumentos se aplicaran al finalizar el curso GAM,
gue, como se indicé anteriormente, permite evaluar las competencias genéricas

adquiridas por los estudiantes.

Etapa 5: Seguimiento del desarrollo de competencias

El seguimiento de competencias es la quinta etapa direccionada a realizar un
levantamiento de informacién sobre el empleo de las competencias genéricas del
curso GAM en las actividades que desarrollan los estudiantes; por ello, se aplica

Uunicamente a aquellos militares que hayan aprobado el mencionado curso.
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La aplicacion de este seguimiento se realiza partir del sexto mes, una vez

culminado y aprobado el curso, y para ello, se desarrolla un cronograma de visitas,

el mismo que tiene como caracteristica la flexibilidad y adaptabilidad de acuerdo a

las funciones de los militares.

El seguimiento es posterior a la culminacion del curso, no tiene ponderacion, pero

si permite establecer un plan de accién en el caso de presentarse inconsistencia,

durante su ejecucién se realizan los correctivos pertinentes. El objetivo del

seguimiento es analizar la aplicacion de las competencias genéricas desarrolladas

en el curso de Gerencia Administrativa Militar en el &mbito profesional.

El procedimiento para el seguimiento es el siguiente:

Identificar a los estudiantes que aprobaron el curso de ascenso GAM (es
importante indicar que no se toma en consideracion a los alumnos
reprobados porque, aquellos no cumplen con el requisito de ser un
estudiante aprobado).

Determinar la ubicacion y funcidén laboral de los miembros militares que
aprobaron el curso.

Desarrollar un cronograma de visitas a los miembros militares que aprobaron
el curso.

Las respuestas obtenidas, no son valoradas cuantitativamente; sin embargo,
es la base para establecer un andlisis cualitativo, que se paso al desarrollo
de un informe de logro y plan de accién de ser necesario. Cuestionario
formato (ver anexo 16.5)

Generar informe de logro; con la siguiente estructura:

Andlisis de la valoracién de las competencias

Conclusiones

Recomendaciones

Este informe es elaborado por el delegado (personas asignadas con anterioridad

para realizar el levantamiento de la informacion del curso GAM) para el

levantamiento de informacion, esto queda a consideracion de las autoridades

pertinentes.
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o Desarrollar el plan de accion; con la siguiente estructura:
o Actividades

o Meta u objetivo

o Temporalidad

o Materiales o recursos

o Responsable

3.3 Validacion de la propuesta

Se desarrolla la validacién por criterio de expertos que utiliza el método Delphy,
como un procedimiento que utiliza a un grupo de expertos para el analisis una cierta
estructura documental. Estos expertos son especialistas internos o externos. El
meétodo Delphy no posee una estructura rigida, simplemente sigue una determinada
secuencia de un procedimiento flexibilidad para satisfacer las necesidades de la

situacion.

El criterio de expertos permite consultar un conjunto de jueces para validar la
propuesta, sustentado en sus conocimientos, investigaciones, experiencia,
estudios bibliograficos, etc. El proceso empieza al enviar la propuesta a los posibles
expertos con una explicacion breve sobre los objetivos del trabajo y los resultados,
gue se desean obtener. Los pasos son los siguientes:

o Confeccionar un listado inicial de personas posibles de cumplir los requisitos
para ser expertos en la materia analizar. Es importante indicar que, se utiliza
la misma base de datos de los especialistas que participaron en la
caracterizacion de las competencias genéricas.

2. Realizar una valoracion sobre el nivel de experiencia que poseen, se evalla
de esta forma los niveles de conocimientos que poseen sobre la materia. Una
vez obtenido los valores del Coeficiente de Conocimiento (Kc) y el Coeficiente
de Argumentacion (Ka) se procede a obtener el valor del Coeficiente de
Competencia (cc) que finalmente es el coeficiente que determina en realidad
gue experto se toma en consideracion para trabajar en esta investigacion (ver

anexo 11).
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Posteriormente obtenido los resultados se valoran de la manera siguiente:

o 0,8 <K< 1,0 Coeficiente de Competencia Alto
o 0,5<K<0,8 Coeficiente de Competencia Medio
o K <0,5 Coeficiente de Competencia Bajo

Para ser elegido experto evaluador de la propuesta alcanza una competencia alta,
no obstante, valoran si utiliza expertos de competencia media, pero nunca se utiliza
expertos de competencia baja. Entre los expertos con coeficiente de competencia

alta existen 4 expertos con coeficiente alto (ver anexo 11).

3. La eleccion de especialistas, se procede después de obtener las respuestas de
los especialistas, y con la ayuda del calculo descrito anteriormente se identifican a
los expertos. Para conocer la cantidad de especialistas a seleccionar se procede,
mediante la siguiente formula:

o*m = # de especialista a seleccionar
Donde:
o = un numero determinado por el investigador (0,7-1)
m = numero de caracteristicas, que se van a evaluar (en este caso son 5 etapas,
gue se compone la propuesta)

o*m = # de especialista a seleccionar

0,7*5 = 3,5 = 4 especialista

Acorde a los calculos realizados se escogen a 4 especialistas de que poseen
coeficiente de competencia alta. Con base a ello se identifica a los siguientes

expertos
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Tabla 23.
Expertos
Nombre Coeficiente  deProfesion  Grado Cargo Afios experiencia
competencia alto Militar en el area
1 Manuel Veas 1,0 Ingeniero  Suboficial Supervisor Dpto. 26
Ambiental  segundo SIN
2 Luis Avilés 1,0 Militar Suboficial Supervisor Dpto. 26
SIN
3 Santiago Castro 1,0 Militar Cabo Encargado del 12
Primero subproceso de
experimentacién
de doctrina militar
del COED
4 Guachi 9,0 Instructor  Suboficial Supervisor 28
Enrique Militar segundo

Fuente: elaboracion propia

Es importante mencionar, que se utilizé una plantilla de juicio de expertos
establecido y adaptado de Escobar y Cuervo (2008, p. 37). Acorde al informe
individual del juicio de expertos (ver anexo 17, 18) se pudo verificar que la propuesta
presentada como “sistema de evaluacion de competencias militares para el curso
Gerencia Administrativa Militar” de la Fuerza Aérea Ecuatoriana”, cumple de forma
positiva con todos los criterios de evaluacion, puesto que, los expertos indican que
la propuesta tiene suficiente informacion que sustenta su desarrollo y estructura,

como las diferentes etapas que conforman el sistema de evaluacion.

En este sentido, los expertos manifiestan que la aplicabilidad de la propuesta es
aceptable y viable, como cada una de las etapas los instrumentos de evaluacion a
aplicar. De la misma manera, la claridad de la estructura, la informacion teérica y
aplicacién de la propuesta es entendible y adecuada para cumplir los objetivos
planteados en el mismo sistema de evaluacion. Ademas, se verifica que el
contenido de la propuesta tiene coherencia, asimismo, su estructura, las fases que

la componen y los instrumentos a aplicar.
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En cuanto a la flexibilidad del contenido de la propuesta, se identifica que, la
metodologia de aplicacion se adapta a las necesidades o requerimientos de donde
se aplique; es decir, que el sistema de evaluacion se adapta a cualquier curso de
formacién militar; y, por ultimo, los expertos indican que la propuesta juntamente
con su contenido es relevante para potenciar el desarrollo de las competencias
genéricas promovidas en el Curso GAM. Finalmente, es importante indicar que la
valoracién de cada experto es visible en el anexo 18. La totalidad de los expertos,
es decir el 100%, califican la propuesta en un nivel alto de cumplimiento con los

criterios de valoracion.
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CONCLUSIONES

De la presente investigacion se concluye que:

o Los referentes tedricos acerca de las competencias profesionales en el
ambito militar, y especificamente sobre las competencias genéricas y el
sistema de evaluacion por competencias para profesionales; permite ampliar
los conocimientos tedricos con respecto al tema planteado en esta
investigacion; ademas, se concluye que, las competencias son esenciales

en la formacion de los militares.

o Las principales falencias detectada en los instrumentos de evaluacion
empleados en el curso GAM, es la inexactitud de la escala numérica
utilizada, la cual se acompafa por un conjunto de actitudes y acciones que
impiden determinar con exactitud el nivel de dominio que adquieren los
alumnos militares sobre las competencias genéricas; ademas, no existe un
sistema de seguimiento que permita identificar la adquisicion de las
competencias profesionales del curso “Gerencia Administrativa Militar”, el

proceso termina con la aprobacion y ascenso de los estudiantes militares.

o El sistema de evaluacion por competencias propuesto tiene como proposito
evaluar las competencias profesionales genéricas adquiridas o
perfeccionadas durante el curso y en la aplicacion del ejercicio profesional;
estd compuesto por cinco etapas que son: el diagnéstico inicial de las
competencias genéricas, caracterizacion de las competencias genéricas
mas importantes para el curso GAM, la construccién de instrumentos de
evaluacion, desarrollo de la evaluacion y el seguimiento del desarrollo de
competencias, etapas que permitieron determinar un apropiado sistema de

evaluacion.
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RECOMENDACIONES

Es recomendable:

o Dar a conocer el disefio de un sistema de evaluacion de competencias
militares para el curso Gerencia Administrativa Militar” a toda la Fuerza

Aérea Ecuatoriana.

o Aplicar los instrumentos de evaluacién propuestos en este trabajo para
conocer el nivel de dominio que adquieren los alumnos militares sobre las

competencias profesionales del curso “Gerencia Administrativa Militar”.

o Dar fiel cumplimiento a uno de los instrumentos, que se encuentran en el
nuevo sistema de evaluacion, como es el instrumento 3 Seguimiento de
Competencias, que ayuda a determinar las competencias profesionales de

los militares en el ambito social y profesional una vez finalizado el curso.
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ANEXOS

Anexo 1: Informe de desarrollo XLI curso GAM

FUERZA AEREA
COMANDO DE EDUCACION Y DOCTRINA MILITAR AEROESPACIAL
ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO DE AEROTECNICOS

INFORME

SN

Guayaquil, 25 de noviembre de 2020

PARA: Sefior Teniente Esp. Avc. Santiago Remache Lopez

OFICIAL DE EDUCACION DE LA EPAE

ASUNTO: Movedades en desammollo del XLI Curso de Gerencia Administrativa Militar.

ANTECEDENTES:

- Plan General de Ensefianza 2020

- Directiva Intema Nro. BY-D-2020-004-0 PARA NORMAR LA EJECUCION DE LOS
CURSO0S DE PERFECCIONAMIENTO DE LA ACADEMIA DE GUERRA AEREA'Y
ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO DE AEROTECNICOS, A TRAVES DE LA
PLATAFORMA VIRTUAL DEL COED, DEBIDO A LA EMERGENCIA SANITARIA

NACIONAL.

- Directiva General Nro. FA-BY-D-f-2020-007-0 de fecha 03 de Julio de 2020 del sefior

Comandante General de la Fuerza Aérea.

DESARROLLO:

En cumplimiento a la Directiva General Nro. FA-BY-D-f-2020-007-0, la Escuela de
Perfeccionamiento de Aerotécnicos, planificd el XLI curso de Gerencia Administrativa Militar,
de modo virtual, esto demandd que tanto el personal de docentes y alumnos, estén
capacitados en el manegjo y uso de la plataforma COED; sin embargo, se pudo observar que
el personal de docentes presente problemas para el manejo v uso de referida plataforma,
asi como el personal de alumnos que no recibid ninguna capacitacion, causando varios

inconvenientes para el desarmollo del curso de perfeccionamiento.

El curso de Gerencia Administrativa Militar, esta direccionado para perfeccionamiento del
sargento primero a fin de que alcance un nivel de desempefo optimo exigide en el perfil
profesional para el grado de suboficial, el mismo que es el Nivel 4, Asistencia en coordinacién
¥ Planificacion, que comesponde a un grado de competencia donde el suboficial debe
colaborar en la supervisidon v control para el cumplimiento de los objetivos planificados,
realizacion de predicciones vy solucion de problemas para el logro de las metas
institucionales. Esto demanda que el alumno del GAM debe desamollar habilidades v
destrezas en administracion, mando v liderazgo; sin embargo, a pesar de la experiencia de
la mayoria del personal de sargentos primeros, existen ciertos casos que por las funciones

1-32
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propias de su especialidad o porgue se les encomiendan otras funciones, tienen poca
experiencia en administracion, mando y liderazgo, siendo importante fortalecer el madulo de
Mando vy Liderazgo, aumentando las horas de clase en Liderazgo militar; asimismao,
aumentar las horas en el modulo de Administracién de Recursos; esto con 1a intencidn de
que se planifiguen mas actividades practicas en estos en estos contenidos, para que el
sargento primero alumno militar alcance la excelencia.

El XLI curso del GAM se esta llevando a cabo desde los diferentes repartos donde el
personal de alumnos se encontraba asignados organicamente, excepto el personal que se
estaba asignado en unidades fuera de la Fuerza Aérea, ya que estan recibiendo las clases
en la EFPAE. Durante el desarrollo del curso bajo esta modalidad no se ha recibido visita
alguna por parie de la EPAE, a los repartos donde se encuentran los alumnos, para que se
verifiguen novedades en cuanto a las condiciones en que se estan recibiendo las clases
virtuales, referente a infraestnuciura e infermet.

Se pudo evidenciar que ciertas preguntas de las evaluaciones de la Actividad Integradora
individual del segundo v tercer madulo desarrolladas en la plataforma virtual del COED, no
fueron estructuradas conforme a los contenidos estudiados durante las clases o no fueron
planteadas de manera clara, las mismas que causaron confusion al momento de seleccionar
la respuesta comrecta, lo que conllevd al personal de alumnos militares a caer en emores. y
por consiguiente obtener bajas calificaciones en referidas evaluaciones.

Ciertos temas de los contenidos imprescindibles explicados y analizados por los sefiores
docentes en las areas de conocimiento estudiadas, no coincidian o no estaban
estandarizados para todos los paralelos; por tal razon, no todos los alumnos del GAM de los
diferentes paralelos, se encontraban con un mismo nivel académico y poder rendir de
manera optima las evaluacicnes de las actividades integradoras individuales de los madulos
estudiados, en vista que tenian varios vacios o la informacion impartida por los docentes no
estaba estandarizada; por gjemplo:

En el area de conocimiento de Disciplina Militar, la sefiorita docente Capitan Gladys
Lopez, explicd al paralelo “A", que el cambio de guardia en un reparto militar lo autoriza
el Departamento de Talento Humano, conforme lo estipula la Regulacién General Nro.
FA-BX-A3-2020-001-R; sin embargo, en otros paralelos no se explicd de esta manera
referido tema; por esta razon, la pregunta relacionada con este tema y planteada en la
evaluacion individual del modulo de Mando y Liderazgo, fue contestada erradamente
por el personal de alumnos.

CONCLUSIONES:

a. El personal de docentes tuvo inconveniente para el uso de la plataforma COED,
asimismo el personal de alumnos no recibid ninguna capacitacion para el uso y manejo,
causando varias complicaciones, especialmenie en las evaluaciones de la Acfividad
Integradora individual.

b. El curso GAM estad direccionado para perfeccionar al sargento primero en las
competencias del suboficial, debiendo el alumno del GAM desarrollar habilidades vy
desfrezas en administracion, mando vy liderazgo, para que alcance un nivel de
desempefio optimo en el cumplimiento de las funciones encomendadas, por lo que es
importante fortalecer & madulo de Mando y Liderazgo| aumentando las horas de clase
en Liderazgo militar; asimismo, las hora clases en el modulo Administracion de Recursos.
Con el propdsite de que se planifiguen mas actividades practicas en estos contenidos.
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C.

Mo se ha recibido visita a los repartos donde se encuentran los alumnos del XLI curso
GAM, por parte de la EPAE, con el propdsito de que se verifiguen novedades en cuanto
a las condiciones en que se estan recibiendo las clases virtuales, referente a
infraestructura e intermet.

Ciertas preguntas de las evaluaciones de la Actividad Integradora individual del segundo
y tercer modulo, que se realizaron por medio en la plataforma virtual del COED, no fueron
planteadas de manera clara, conforme a los temas estudiados vy analizados en clases,
causando confusion e indecision al seleccionar la respuesta correcta, 1o que provocd al
personal de alumnos caer en ermores.

En algunos casos los temas impartidos por los sefiores docentes no estaban
estandarizados para todos los paralelos, por lo gue los alumnos no se encontraban en
un mismo nivel académico para rendir las diferentes evaluaciones.

4. RECOMENDACIONES:

a.

Capacitar al personal de docentes y alumnos militares en el mangjo v uso de la
plataforma virtual del COED, asi como al personal de la EPAE que la administra.

Fortalecer el madulo de Mando y Liderazgo, aumentando las horas clases de Liderazgo
militar, asimismo aumentar las horas clases en el modulo Administracion de Recursos, a
fin de que se planifiqguen mas actividades practicas en estos contenidos para que el
alumno del GAM desarrolle al maximo sus habilidades y destrezas en administracion,
mando y liderazgo, de esta manera alcanzar la excelencia.

Planificar visitas a los repartos donde se encuentran los alumnos del XLI curso GAM, a
fin de verificar las condiciones en gue estan recibiendo las clases virtuales v si hubiere
novedades realizar las coordinaciones necesaras para solventarlas.

Planificar las evaluaciones que se realizan en |a plataforma COED, con preguntas claras
y conforme a los temas que se estudian en las clases.

Impartir los temas e informacion de los contenidos imprescindibles de manera unificada
a todos los paralelos, con el proposito de que todos los alumnos tengan el mismo nivel
académico al momento de las evaluaciones.

S

José de la Cruz Carranza
Sargento primero Téc. Avc.
COMANDANTE DEL XLI CURSO DE GERENCIA ADMINISTRATIVA MILITAR
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Anexo 2: Notas finales del curso GAM periodo junio — diciembre 2019

FUERZA AEREA ECUATORIANA
ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO DE AEROTECNICOS
DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION ACADEMICA
REPORTE DE CALIFICACIONES EN BASE AL [#ODELC EDUCATIVO 2018

IGUR 30 XL G RENCIA /. DMINISTRATIVA MILITAR

—_—
PERISDO ACADEMICO: 28-JUNK) 10 AL 18 ACIEMERE-19

Total Horas Académicas: ) (i
DAICSINEORRMAIIGS Wadul>T__ [Mieduiolt [T T - %
EEEL = 351 e 5 COEVALUACIEN | ANTICUEDAD |\ orienin FIRWA
ORD. | PARALELD) |CRADC)  |APELLIDOS Y NOMBRES Nl | v oo | Boea! e TOTAL
20,000 20.00C 20 70 20,060 20 20 200 | .
1 o SGO/. | SANASUAIO RUIZ WALTER GZOVARNY 19,601 10,65 19,445 e 19,568 12,078 18,393 19,375 1 /]
2 o SGCF. | CAIANTARCA TOAPANTA WA CO ROLAR 2O 19.923 19,950 10,243 22020 19,543 17.608 18,048 19,346 2
a2 ° SGCH. | RUIZ NENALCAZAT WASHINSTON GIOVARNY 20000 1948 19,210 32,000 19517 17,962 16,031 19,321 3
[ 0 SGOT. | ESPIKOZA MIRANDA LUIS RCDOLEO 19268 10,950 1930 22000 19.505 17.620 18.989 19,298 4
| 5 3 $507, | CARDINAS PINECA JORGE ELUARDD 20 000 18,500 19,008 23000 | 19308 18,077 18030 19,235 s
6 o 5001 | ERAZD LLAMATU VIti CESAR MAACELD 19678 10.95C 19373 29,000 19,473 17.541 18710 19.235 s
7 8 SGOI. | CADAICANGO INLAGO JUA GABRIEL 20000 19,500 19,245 13,400 15,418 17,647 18,913 19,169 7
a o 607, | GARZ IN CHANGIJAN MILTO N HOMERO 19 670 10,430 19,340 13,400 19412 17,507 18,810 19177 8
o c SGOP. | MOR ZAMBRASO MARCO ANTONIO 20 000 20,000 10.040 o 10326 18034 14788 19377 2
10 o G0, | MBAAVINGO K< DRIGUEZ FIRNANDO [OCRIGS: 20 000 19,000 ,:; 12,400 19316 17.488 18,731 19,261 10
11 ) SG0". | NAVARO RODRIGLEZ WILL'NGTON JAVER 19755 19,950 10,003 13200 18312 17721 17017 19,153 "
12 ° SGG¥. | CHICE MORAN FINKLIN ECISON 20000 19,485 19,310 15,800 19302 17.404 18,889 19,153 32
13 A 356G, |MER1:0 BARRIGAVICTOR K JGO 19788 20,000 18520 19,200 19282 e I8886 19,145 13
14 ° GO | ESTR: DA PULGA ECISON s BRICIO 15923 10,950 19.265 15,800 19477 17,108 18038 19,144 14
15 3 SGO", | PANC40 MONTL 1EGRD GALD MARCELD 18 578 18,375 19,386 19,400 19,242 18,322 10,048 10,130 15
¢ o SCOr. | BAC CASTRO Vi 2TOR HUGO 19735 19.950 19,163 19,400 19415 16,907 10,018 19421 3.
27 o SEOV, | CEVAILOS TORQ SRANKLIN CALO 19788 19,188 19,205 12,400 19302 17,648 18,914 19,10 a7
18 E SGI, | VERA BARZOLA IDSELUTS 19128 18,645 10,243 18,600 19.247 18,078 18,402 19.0% it
19 3 SGOr. | VELATCO RAMOS DIEGO DEILIO 19511 1892 10263 19,400 19218 17,908 18,537 16,096 a9
20 E SGO”. | ORTR AMORCS F IRNANDD FAUL 19128 1878 19246 18,600 19.260 17,738 18,572 19.0m0 20
21 o SGCF, | RODASTORAL 1L AIER EOUAI DO 20 000 10,950 18703 soop0 | et e 16,730 19,050 21
2 L GO |PRICT QUEZAD: MARIO Al INSO. 15310 1870 19153 22,000 19229 17.867 18,443 19,099 =
E 23 E SGO  |CATCACHILLA ¢ [CTORVINCIC 16 861 18,050 79201 29,000 191602 18,160 18,691 19,054 23
24 ) 5G0f.  |GALLLGOS VERA ALEX AUGUSTO 19923 19,33 19.015 19,400 19.301 17.234 19.048 19.051 24
2 e SGOF.  [ORTE3A FIGUERIA WILMER AMILCAR 1z 935 19,526 19,051 20,000 19,226 1725¢ | 18135 19,050 25
| 2 13 SCOP, | CASIEARA GULVSARA ANDRES SIGIFRECT 15611 19170 19254 18,800 19,240 17,834 15,452 16,039 28
27 ] SGCI.L  |SALAT PANTILEG ¥ EGUER ROBERTO. 19810 18,432 13,025 23000 19.2:8 17685 18383 16,032 27
28 £ SGOI. | ALDALCHEZA HE NRY BOUV/R 19 611 19.020 18,003 50,000 19.1£2 28,104 16,626 A9.02% 28
25 o SGOP, | UVIDIA CHAMOFAD MARCO IVAN 10 690 19,650 19,108 19,400 19.47¢ 17.826 18175 19,076 29
20 ¢ SGO.  |JAREIALOPEZ W LLIAM PAT 3CID 19 203 19,700 184823 20,000 1912 17,871 18,671 18,014 30
’T 0 SGOP. | TAPLS SUBIA VLS AN MARCILD 19922 1925 19,034 22000 | 133 18,681 15,433 19,000 3
a2 3 5607, |GAMCOALOPEZ ORGE RAL. 20000 18,87% 19205 18,000 19208 17,067 18,572 18,897 32
33 £ SGOT. | GARCIS AGUIAR 12N NORSERTO 15361 19,569 19083 13800 19,163 17788 18726 18593 3
34 ° SGOF. | QUISF ETOSCANE EDGAR RENE 18775 19,600 19.070 13,400 19402 17.602 18167 18901 4
25 c 560, |PERATATRUILLY MILTON “AYARDQ Ly 19,375 i 5000 19128 7048 18516 16981 35
35 L] SGOr. | RAMC'S RANOS L JAN CARLES 18209 19,608 13.995 20,000 19347 772 18722 1892 i
a7 8 SGOF. | BASAIITES MIGUIZ VICTOR L0 20000 8.6 19171 18,600 19,154 17,654 18572 15508 3




A e SGOP, | PANGH HY L2 FIEDDY GUSTAVE 19755 1850 19271 18600 9464 | 17318 18,810 18,1136 58 G
Y 2
) A SGOP. | MCOLAOLVE! A “LEEO 19,200 gk 1858 10,400 19059 | 18158 19,266 894 2 B el
0 & SGOP. | CANTOS GCNIAC & DLNNY ARMANDD 10,061 18410 19934 20,000 1907 | 17208 18730 18,052 0 %,
13 e B
2 0 SGOP, :avusvmummmwuc 19,020 19,433 1888 20.000 1914t | 17583 18,631 18,049 4 | o S
2 E SGOP. GUAMUSHIS ANDREDE JUAN PALO 19410 19,230 18,950 19,400 19082 | 17338 19,040 18,948 a2 )
& S30P. | CASTAO ZAPATA LOROK ARMAN . . | ; 10,127 10042 43
a3 : 2APA MAH 18755 25U 0,051 13,200 f9458 17438 a2
a4 E SGOP. | VEAS ALCIVAR M-4IUCL OF JESUS 19,435 18,090 19,03 18,800 19062 | 15104 18373 13140 a
a8 [ SGOP. | PROARID DOMGR UL ECISSON 1 SDRIGO 18,460 19550 18,920 20000 Tooest L 18153 14,429 18927 45
e 18,468 IR
48 € SGOP. | GONZAVEZ RLGRLS MANOLO WA 18,677 190620 19,128 18,800 19,034 18.147 18,810 189 il
a7 0 5GP, [NIOLAAVILALUS ARTURO 18,510 0,153 18,881 18,800 19089 | 17951 18.760 18923 a
o D SGOP. | ALEAN CHANCO IOWIN FARIAN 17,087 10,600 19,130 19,500 19102 | 17813 18,960 10,022 43
e P, {2 2 CER. o : v 1640 40
) SSOP._ {TACURI SN\GHEZ EFRAIN ARTUR 18,984 18500 13 20« 20,000 19135 | 17,355 18966 it
=0 3 SGOP,  'AAMIDN FONSC DALIVAR GRLNGO 18,041 19,650 18.80¢ 20,000 10001 | 177 18550 18813 50
5 o SOP. | JIMENEZ SALY AL PAIRIU FERRAE0 18,456 10,133 19,24 18,580 3588 | azmem Wy ) A
0 o SGOP. | MONTALVAN 5A.VEZ INOCENCIG 7ABCRTC 19510 10,125 19,054 19,400 1941 | 16837 18517 18428 52
SGOP. | DI MIGUE. ANGEL 10.2; v 18,634 3
53 E foeeas 2 18,535 0250 18871 o0 | 9om 17,438 18,810
54 < SGOP. | LOACHAMIN £ J "AXI JUAN FRA? TSCO 19,923 19,70 13,52° 20,000 19085 | 17383 14,790 18,053 b
| a =
5 £ 5GOP. ! PILATASI PUILOQUINGA EDCAR SODRIGO 18201 10,075 40201 18,000 4899 | 1890 18,135 18474 (5
58 £ 5GOP. | ERAZO FUELAT/LA IHQNNY SAI TIAGO 18,455 19,59 a2 18,400 wan | a7z 19127 18,671 60
o7 £ SGOP. | NAVARRO CAIZA .ULS FERNANCG 18205 18,810 19217 18,400 19ms | 1773 18225 18,630 57
< > SGOP. | SALAZAR CEV/LLUSHUGO FEAN:A00 13.755 19,850 18.5% 19,400 190356 | 17454 18851 16,U39 &3
< T
| = o 100, | TOAPMMTARLOR 3 AIGRO RODIATO 20,000 10,000 28 880 20,200 1109 | e 17 001 18640 50
a E SGOP.  PROARD ENRIQLYZ JUAN CARLOS 18.935 18,830 19,007 10,800 18955 | 17.008 18750 18,35 )
i A SGOP. | LAYEDRA CHAVERCS.OSELUIS 19,435 19,00 18,50¢ 18800 T 18,820 18,532 ot
an A SGOP. | GUANCLUISA ZOMINA MIGLEL A4sCL 19.044 78,630 18,801 10,280 18940 | 17239 19762 W 02
o B SGOP. | CUADRADO $4110/5 OSCAR CSW/ 400 19735 18315 15061 19,400 oo | 7ae 16704 18,529 s
o4 o SSOP.  MIRANDA AVIA CARLOS JAVIER 19,199 17.025 19,25¢ 18,600 19014 | 17818 18,869 18,732 64
R -
o5 3 SGOP. | LARACARRAS D SASTON ALEXS 20,000 18250 13,049 16,600 18585 | 17480 18804 18,176 05
a8 o 5GOP. | GUAMA IRUA COEON JAVIER 19,609 17,125 1925 19,400 1925 16,955 18.254 16,130 08
@ g | BHiNoaN % 3 ” - 18,35 o7
ar £ 560P, DO 510 SOMZAG GELESNIO 18,614 10,675 1876 16,400 10007 17238 18280 8,250
iy E SGOP.  [RAMIREZINE G NGO EDUARTCY IAVIER 18,611 16,040 18,03 10,400 1893 17,720 18 350 18,498 )
B [ SGOP. | ROJAS ROSAL! 3 MANUEL AGUSTI & 19410 18,025 1306 13 800 9m1 | 17578 18394 18,745 o]
70 ¢ SGOP. | RAMIRLZ LOP 2 F2RSI0 WILLIAY 20,000 18,035 1872 79,400 1om3 1733 14348 18730 )
= £ SGOP. | MAYA AILAS 2A5E GUSTAVO 5703 19,220 18 a5¢ 20,000 wmoos | 17732 18,810 16,676 7
72 o SGOP. | CORDOVA JA% & HERHAN SANTIAD 19.199 2000 18,601 18,800 1gps3 | 16349 16,933 18,040 72
3 A SSOP.  {ABARCA ALDEAN ‘WILFRIDO MANSIL 18,503 17,50 18981 10400 18147 I areas 18720 18,026 73
. : A 2
T4 < SGOP. | ANCHALA RIA UNTA CARLOS ALLIATO 19.7€9 20000 17,881 20,000 18,159 | 1ren 18,370 18619 74
b2 ] [ SGOP,  {FLORES CHILINE: NOLSON AR 18,801 19,230 128t 20000 w20z 19,045 o =,
E20,0U0 18720
-5 [ SGOP. | CARVAIAL CEFON KLOVER AUFRELQ 19,755 075 18.7%¢ 18,800 16 | 17,468 18314 18,611 78
7 ¢ 5GP, |BURAY GAFCES PAILO CESAR 19,433 18830 18,06 20,000 18302 17,519 14827 188X 2
75 3 SCZP. | TUSA MGRENS £33N DAVID 13,200 10,050 1837 18,450 @0 | 7148 sms 16820 72
70 A SCOP. | MOSQUERA IGLEAT JONNY PATICIO 18833 17,750 18.05% 12,800 18.359 18,030 18730 18572 9
a0 < SGOP. | LAICAIPIALES 1A&HUEL GUILLERWO 18,035 12226 18,770 19,450 8mT 16,538 18,572 18,530 0
o1 £ SGOP. | IMBAQUINGO FERNANDEZ SEGUHD0 RAFALL 10424 18,650 18,800 18,000 tenasal | 787 18,008 18534 8l
(& L) SGOP. | ESPAIOZA MO 3LIOK DIEGO ROGAI0 19,455 17875 10,86t 19,400 16739 16,592 18,820 18052 a2
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A e SGOP, | PANGH HY L2 FIEDDY GUSTAVE 19755 1850 19271 18600 9464 | 17318 18,810 18,1136 58 G
Y 2
) A SGOP. | MCOLAOLVE! A “LEEO 19,200 gk 1858 10,400 19059 | 18158 19,266 894 2 B el
0 & SGOP. | CANTOS GCNIAC & DLNNY ARMANDD 10,061 18410 19934 20,000 1907 | 17208 18730 18,052 0 %,
13 e B
2 0 SGOP, :avusvmummmwuc 19,020 19,433 1888 20.000 1914t | 17583 18,631 18,049 4 | o S
2 E SGOP. GUAMUSHIS ANDREDE JUAN PALO 19410 19,230 18,950 19,400 19082 | 17338 19,040 18,948 a2 )
& S30P. | CASTAO ZAPATA LOROK ARMAN . . | ; 10,127 10042 43
a3 : 2APA MAH 18755 25U 0,051 13,200 f9458 17438 a2
a4 E SGOP. | VEAS ALCIVAR M-4IUCL OF JESUS 19,435 18,090 19,03 18,800 19062 | 15104 18373 13140 a
a8 [ SGOP. | PROARID DOMGR UL ECISSON 1 SDRIGO 18,460 19550 18,920 20000 Tooest L 18153 14,429 18927 45
e 18,468 IR
48 € SGOP. | GONZAVEZ RLGRLS MANOLO WA 18,677 190620 19,128 18,800 19,034 18.147 18,810 189 il
a7 0 5GP, [NIOLAAVILALUS ARTURO 18,510 0,153 18,881 18,800 19089 | 17951 18.760 18923 a
o D SGOP. | ALEAN CHANCO IOWIN FARIAN 17,087 10,600 19,130 19,500 19102 | 17813 18,960 10,022 43
e P, {2 2 CER. o : v 1640 40
) SSOP._ {TACURI SN\GHEZ EFRAIN ARTUR 18,984 18500 13 20« 20,000 19135 | 17,355 18966 it
=0 3 SGOP,  'AAMIDN FONSC DALIVAR GRLNGO 18,041 19,650 18.80¢ 20,000 10001 | 177 18550 18813 50
5 o SOP. | JIMENEZ SALY AL PAIRIU FERRAE0 18,456 10,133 19,24 18,580 3588 | azmem Wy ) A
0 o SGOP. | MONTALVAN 5A.VEZ INOCENCIG 7ABCRTC 19510 10,125 19,054 19,400 1941 | 16837 18517 18428 52
SGOP. | DI MIGUE. ANGEL 10.2; v 18,634 3
53 E foeeas 2 18,535 0250 18871 o0 | 9om 17,438 18,810
54 < SGOP. | LOACHAMIN £ J "AXI JUAN FRA? TSCO 19,923 19,70 13,52° 20,000 19085 | 17383 14,790 18,053 b
| a =
5 £ 5GOP. ! PILATASI PUILOQUINGA EDCAR SODRIGO 18201 10,075 40201 18,000 4899 | 1890 18,135 18474 (5
58 £ 5GOP. | ERAZO FUELAT/LA IHQNNY SAI TIAGO 18,455 19,59 a2 18,400 wan | a7z 19127 18,671 60
o7 £ SGOP. | NAVARRO CAIZA .ULS FERNANCG 18205 18,810 19217 18,400 19ms | 1773 18225 18,630 57
< > SGOP. | SALAZAR CEV/LLUSHUGO FEAN:A00 13.755 19,850 18.5% 19,400 190356 | 17454 18851 16,U39 &3
< T
| = o 100, | TOAPMMTARLOR 3 AIGRO RODIATO 20,000 10,000 28 880 20,200 1109 | e 17 001 18640 50
a E SGOP.  PROARD ENRIQLYZ JUAN CARLOS 18.935 18,830 19,007 10,800 18955 | 17.008 18750 18,35 )
i A SGOP. | LAYEDRA CHAVERCS.OSELUIS 19,435 19,00 18,50¢ 18800 T 18,820 18,532 ot
an A SGOP. | GUANCLUISA ZOMINA MIGLEL A4sCL 19.044 78,630 18,801 10,280 18940 | 17239 19762 W 02
o B SGOP. | CUADRADO $4110/5 OSCAR CSW/ 400 19735 18315 15061 19,400 oo | 7ae 16704 18,529 s
o4 o SSOP.  MIRANDA AVIA CARLOS JAVIER 19,199 17.025 19,25¢ 18,600 19014 | 17818 18,869 18,732 64
R -
o5 3 SGOP. | LARACARRAS D SASTON ALEXS 20,000 18250 13,049 16,600 18585 | 17480 18804 18,176 05
a8 o 5GOP. | GUAMA IRUA COEON JAVIER 19,609 17,125 1925 19,400 1925 16,955 18.254 16,130 08
@ g | BHiNoaN % 3 ” - 18,35 o7
ar £ 560P, DO 510 SOMZAG GELESNIO 18,614 10,675 1876 16,400 10007 17238 18280 8,250
iy E SGOP.  [RAMIREZINE G NGO EDUARTCY IAVIER 18,611 16,040 18,03 10,400 1893 17,720 18 350 18,498 )
B [ SGOP. | ROJAS ROSAL! 3 MANUEL AGUSTI & 19410 18,025 1306 13 800 9m1 | 17578 18394 18,745 o]
70 ¢ SGOP. | RAMIRLZ LOP 2 F2RSI0 WILLIAY 20,000 18,035 1872 79,400 1om3 1733 14348 18730 )
= £ SGOP. | MAYA AILAS 2A5E GUSTAVO 5703 19,220 18 a5¢ 20,000 wmoos | 17732 18,810 16,676 7
72 o SGOP. | CORDOVA JA% & HERHAN SANTIAD 19.199 2000 18,601 18,800 1gps3 | 16349 16,933 18,040 72
3 A SSOP.  {ABARCA ALDEAN ‘WILFRIDO MANSIL 18,503 17,50 18981 10400 18147 I areas 18720 18,026 73
. : A 2
T4 < SGOP. | ANCHALA RIA UNTA CARLOS ALLIATO 19.7€9 20000 17,881 20,000 18,159 | 1ren 18,370 18619 74
b2 ] [ SGOP,  {FLORES CHILINE: NOLSON AR 18,801 19,230 128t 20000 w20z 19,045 o =,
E20,0U0 18720
-5 [ SGOP. | CARVAIAL CEFON KLOVER AUFRELQ 19,755 075 18.7%¢ 18,800 16 | 17,468 18314 18,611 78
7 ¢ 5GP, |BURAY GAFCES PAILO CESAR 19,433 18830 18,06 20,000 18302 17,519 14827 188X 2
75 3 SCZP. | TUSA MGRENS £33N DAVID 13,200 10,050 1837 18,450 @0 | 7148 sms 16820 72
70 A SCOP. | MOSQUERA IGLEAT JONNY PATICIO 18833 17,750 18.05% 12,800 18.359 18,030 18730 18572 9
a0 < SGOP. | LAICAIPIALES 1A&HUEL GUILLERWO 18,035 12226 18,770 19,450 8mT 16,538 18,572 18,530 0
o1 £ SGOP. | IMBAQUINGO FERNANDEZ SEGUHD0 RAFALL 10424 18,650 18,800 18,000 tenasal | 787 18,008 18534 8l
(& L) SGOP. | ESPAIOZA MO 3LIOK DIEGO ROGAI0 19,455 17875 10,86t 19,400 16739 16,592 18,820 18052 a2
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o3 c SGOP.  |IAACIAS MORAN GECRGE GEOVAXNY 19755 19,033 18,43¢ 18,800 0778 ) 17417 14788 18,574 83
| 04 < SGOP. _ [FALCOR ALLAIICA CESAR GIOVARN! 18,958 18,753 18,380 20,000 1810 | 175% 14,580 A837%; 84
s c SGOP. POY/ZDi RAFALL EDL 2RDQ 18,790 19,550 _18am 10,400 18,761 17,328 14647 16,557 es
o c SGOP,  VILLALTA FLOVES ‘WALTER VINKCIG 17.733 18,620 18,852 18,800 16.598 17.371 18.387 18,536 ue
E o ¢ SGOP.  |RODRIGUEL O JINATOATCMAS 19525 10,79 1705 20,000 18718 17562 14354 18,531 o7
o3 & SGOP. | QUINCHIGUAI O CEPEDA JOSC Y0 16,998 16,33 16,98 12,400 g7 17aa 14,037 18554 )
| o 8 SGOP. | CHANCHAY PFALTA DARWIN Wi tINGTON 19,404 15415 19,25 19,400 1m0 | 17147 18,810 1852 )
0a D SGOP.  [RIVERA LOALIAMIN 3VRON GUE"AVO 12,642 19433 18,74¢ pano __qpmy i 16335 18,520 18519 €0
" ] SGOP. [ TORRESCHANIBA PEDRD STAUN 17,642 19,433 18,372 10,400 18576 16,070 10,091 18517 &
2 E SSOP. | WICUNA TAPY: LILIBER ALDX 9611 18050 1823 16,400 18535 | 17807 18748 18512 2
| w r S0P [RYITAGH 5%, 6325 PARLS STA s 1901 18,2018 R yeosu | ysans 14818 s = =
va A SGOP. | ALVAREZ CHILUITAVKTOR HUGC 20,000 16475 18,612 15,400 jes08 | 17.782 18234 18434 04
5 < SG0P.  [GUANINMORI(HD ANGEL MA 21O _1s0as 18,40 5,005 10400 tesest ) 17304 1817 18434 95
e c S30P. | MANTLLATOn. JOLE SUILLER 23 15203 1528 18,080 20000 10081 | 17205 14,587 18485 Hg
7 L IG0P. ‘lwuu SALAZAY. nwrm GUSTAL O 20,000 17425 18,825 19400 yo7e2 . 1679 17,962 18484 o7
%8 E SGOP. | MORA BALCATAR ROSERTH ANTCIO 19,410 38810 | qpoer | ameco 1e5e0 | 175 18,500 15,427
% c SGOP.  [LOPIZ YASQUEZ MARCO RENS 18.545 12,650 17.90¢ 20000 sase7l ) 1788 14707 18413
130 A SGOP. | TOLEDO PARRA M ALIRSCIO ALEW $RO 18.565 18,500 18,410 18,800 1ga02 | 175A 19,207 18416 100
| 121 A SGOP. | GUALAMISI LLORE WILFRIDO ARN 2NDO 10392 17,00 18,75¢ 15.400 10,470 17.018 16.901 18,428 101 4
132 < SGOP. | ATLAZAQUINAULA GENRRL ANID 18.043 18135 18221 10,400 18,143 18,088 18.005 18427 102
23 < SGOP. | TACO ALQUIN 3/s ARMANDD DAY IL 19203 18,120 1501 15,500 18496 | 17538 16004 18,931 103
4 c SGOP. | GALVEZVASQ 1, FRANKLIN EDU &DD 18223 19,20 16,00t 20000 18472 17.470 18I 18,235 104 \
a5 o SGOP.  [VILLALYA COATIICRAS LEVSTON 1 HUEL 18206 15,50 1822+ 18600 18518 1726 16,004 18.252 105
138 ¢ SGOP. | CARVAIAL YANE® JE.FORT ALEIA R0 19,525 18,40 17,802 19,200 12,308 17,518 14,627 18,330 198
vor [ SGOP. | FUENTLSTORKE: PEDRO WINICO 1895 16975 e 1600 s | asam b oe 13350 107
28 & SCOP. | PASPULL QUERAZ ESTLOAN MAL #1010 19,510 18250 18.80C 18,600 18459 | 17595 17.677 18,343 108
0 3 SGOP.  |IMBACUINGO INUACUINGO LULL JORGE 19084 1550 e ond e oot il 1793 10,930 18,945 103 S A
10 < s6op,  IMUAOZPEREC SCHARD HUMIZRTO 18,055 18,153 18516 19,400 18487 | 17832 14,486 18,345 110 //“’/ "<
1 o SGOP.  [OLEAS CABREIS ORGE VAN _tgg 19,930 15,08 19,00 1e5e 17,079 18,147 18,442 i )
112 c SGOP. | TULCAN CHANG. LUISA GONZALD SUSTAVO 19,200 16,633 18301 18,800 18,197 17,110 18,056 18,520 112
113 < SGOP. | NERANDA KK /i JUPITER 15442 19,790 16.4% 18 208 19,400 18.465 17,53 14715 18315 m
4 A SGOP. | MINANGO CANFONTRDE GEOVA <4 XAVICR 19471 16,625 s 18,800 111 17,490 18,830 1825 114 -
| a5 o SGOP.  IPICO AGUASL §14 FREDY ROBERT > 18,020 10033 17.87C 13,800 18347 17,338 17.3% 18,738 115 L L
16 s SGOP. | GARCLA CARVAA CARLOS YOVA 4 16,605 16,475 19,164 16,200 ten2 | 17803 18,206 13,252 118 A2 , ,
"7 A SGOP. | MIOYOTA HUA TALA WILSON OS5I ALDD 18,805 17,750 18162 10400 | 483 WSS 18770 18,238 17 x :»:,.{5//
18 ¢ SGOP. | ALVARADO ANDSADE MESIAS 18,454 18433 18054 10,400 x| s 18,986 18220 g8 (P
A 5GP, |REYES TURAN JUAN CARLOS 1nam 16250 A8 nann anme | ey anpag 18,142 119 g 74
A SG0P. | CHICAA NIT: EDWIN PATRKIO 18,293 17625 17.99¢ 18,400 10048 | 774 18,950 18,17 120 Lk
| 21 < SGOP. | AVILAPABLD VICFNTE 16831 19,720 17551 20000 18pes. | 1770 18,950 13.035 121 =
2 1 BGRM | GANETG 18 SWITIME WANGID 19288 14,090 1881 140U w1 s 18,871 10 133 3
23 8 SGOP.  |GALLO FUSTIL G% BYRON FABRY. 3 19188 16,125 18,804 18,800 18303 | 15216 18,750 18,015 123
24 A SGOP,  [CAKEDD VILLACES TDISON ORL 1400 17.294 15,625 18,004 18,800 aee | 17435 18,55 18,01 124
| 25 b SG0P, | ZAMORANC R JKZ JORGE HENRRY 17719 15,730 18640 18,800 18024 L 47310 _ 1893 7,03 i3
X E SGOP.  |LOPEZ MORLI 4, ALLIGS ENRIQUE 18,061 18925 17,078 18,800 17047 | 17518 16.26¢ 17612 128 Pl
027 A SGOP. | ARMAS CHIZA 2 4TION JAVIER 52020 17,090 1750 ns00 Rl AL 18370 17,824 17 /[ w:’;__
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{CUEVA BRICE/O AILSON ALFRELS

428 A 608, 17,966 15750 17.084 181 17584 17534 18,83 17,678 18
) A SGOP. | CUZMAN NUHE? VAALON EDSEON 18,505 i 17310 19400 17,100 17320 18750 755 =
0 A 5GP, VILLALVA TOVR | OXSON FIRNANDD 1aeia 15,075 16,285 18803 17580 17,430 10,908 17.0% 130
i) A SGOP. | ALVAREZ FLOI'ES EDIAR PATRICIO: 18,080 18,520 17 10 16800 17576 16,376 18225 17,952 131
o A SGOF. ALBAN GALARZA FOWIN PATRICIC. 18785 15,50 17,870 18,800 17,524 17.550 18314 17,535 132
'3 A SGOP. | PANELUISACH ILE MILTON GUILLEAMO 15,862 15,020 17.55¢ 18,800 17,582 16338 18871 1752 133
34 A SGOP.  {FLORES ALVAUADD FICHARD RAF AL, 17.306 14,475 18010 19,403 17522 16,343 18,722 17.435 134
135 A SGOP. | APUNTEWIVAS MICKAEL VINICO 776 17230 17,120 18000 e 16,347 17472 7.2 135
228 A SGOP. | GARCIA RAIAISEZ AN ALBERTO. 15,615 14,00 s7.870 18,600 16978 17337 18,748 17,029 128
17 A SGOP. | GUALOTURA “24PANTA ARTURN: TABIAN a7ae2 14,69 LEARE 1g,800 4024 47,947 10,014 16,928 137
a9 A SGOP. | BOLIVAR GOADILLO F4RID 15.003 10230 18118 19.400 1648 16935 15.285 10431 138
139 A S0P, _[TAPIA RARFASLEMANICO MANLS, 14,675 14475 15,050} 15389 17.455 10.04% % 1%
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Anexo 3: Notas finales del curso GAM periodo junio — diciembre 2020

|XLI CURS0 GERENCIA ADMINISTRATIVA MILITAR 1020-B

FUERZA AEREA ECUATORIANA
COMANDO DE EDUCACIGN ¥ DOCTRINA FAE
ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO DE AEROTECNICOS

RENDIMIENTO ACADEMICO i
MODULE 1 LTas weouL MILLTAR MODULO 3 MANDO ¥ LIDERAZGD m“‘“':::;;mm* TOTAL COEVALUACION 13 INTEGRADOR = El
% E FIRMADE
ORD. CRAD. NOMBRES o | cogmcienTe wo | S VERPCADOR won | SUMA oI coencienE Mop | RENDIMENTO cus\-':::uou % wota % g E CONFORMIDAD
AL = FINAL L FINAL FiNAL * ACADEWRCO % <
1 SGOP |SANCHEZ VACAS CHREISTIAN HERNAN 19,061 3,668 18,945 3,39 159,41 3,7 19,81 8,68 17,298 17,857 0,179] 19.344| 19344 19,411
2 SGOP |ABATA ABATA SEGUNDO GUILLEEMO 19381 3,73 18,786 3,36 15,19 3,66 18,75 8,654 17,266 18,155| 0,182| 18,689| 18689 19,317
3 | SGOP |CLAUDIO PEREZ MARCO ANTONIO 18,82 3622 18,637 3,33 156 3,74 15,67 8,619 17,186 15665 0,157| 18731 1,8731] 157216
4 SGOP |ZAMBERANO LOZADA PABLO VINICIO 19,003 3,657 15,235 3,44 18,38 3,51 15,8 8,675 17,154 16,697| 0,167 18,54 1,854 19,175
5 SGOP [MARTINEZ ZAMBEANO JESUS GIOVANNY| 18.866 3,631 18,427 3,29 18,96 3,62 19,81 8,682 17,106 17,133| 0,171 18.853| 18833 19,167
] SGOP |TROYA MOGROVEIO FRANELIN FAUL 18.706 3,6 18,672 3,34 18,99 3,62 19,76 8,659 17,103 17,024 0,17| 18,926 18936 19,166
7 | SGOP |SANTANA AREOPAJA LUIS GIOVANNY 18.89 3,625 17,586 321 18,34 3,61 19,91 8,725 17,075 16,498| 0,165| 19,259| 19253 19,166
8 SGOP |VASQUEZ GARZON GONZALO EFFATN 18415 3.544 18,955 3 15,01 4 19,69 a 17,074 16,673| 0,167 19,226| 18236 19,164
9 SGOP |SALAFAR GUEVARA RICHARD MANUEL 18.932 3,643 18,216 3,26 18,98 3,62 19,82 8,684 17,09 18,155| 0,182| 18,764| 18784 19,147
10 | SGOP |GORDON PASQUEL MARCO ANTONIO 18,443 3549 18,666 334 18,38 3,62 19,78 8,669 17,065 17,202| 0172| 18902| 18902] 19127
11 SGOP |QUINTEROS VASQUEZ PABLO DAVID 19,036 3,663 18,093 3,23 19,06 3,64 15,8 8,675 17,094 18,865 0,189| 18344| 18344 19,117
12 SGOP |GUACHI TITUANA GUIDO MARCELO 18,251 3,512 15,183 3,43 18,27 3,48 19,96 8,745 17,06 15,744)| 0,157| 18,576| 18976 19,116
13 SGOP [NIQUINGA ANATLUISA IVAN ROLANDO 19,038 3,664 18,157 3,25 18,76 3,58 19,81 8,68 17,058 17,5| 0,175| 18,527 1,8537 19,026
14 | SGOP |HERRERA SAMPEDRO FERNANDO 18447 355 18,568 332 18,9 3,61 19,37 8,707 17,07 16,746| 0,167| 18,459] 18453 19084
15 SGOP |PEREZ RUALES MARIO RUBEN 18,938 3644 18,528 331 18,56 3,54 19,82 8,684 17,069 16,964 0,17| 18,264 18284 19,065
16 SGOP [PENA POZO MILTON ANDEE 159,004 3,627 18,171 3,25 18,03 344 15,84 8,694 16,944 17,304| 0,173 19,27 1,927 19,044
17 | 5GOP |NARANIO MESTANZA IVAN MARTIN 17.674 3,401 15275 3,45 15,42 3,51 15,35 8,742 17,001 13,958] 014] 19027] 19027] 19,043
18 SGOP |GUAMAN CEDILLO JIMMY ELADIMIE. 18,704 3,599 18,204 3,25 18,1 3,45 19,96 8,747 16,954 18,185| 0,182 19,034| 19034 19,04
19 SGOP |GUERRERO CAFRAPAT DARWIN ANDEES 18,704 3,599 18,189 3,25 18,28 349 19,93 8,732 16,97 15,256| 0,193| 1B8,667| 18867 19,029
20 SGOP |NUMEZ FREIRE WILSON FERNANDO 19,045 3,666 18,082 3,23 18,49 3,53 19,95 8,739 17,054 16,435| 0,164| 17,557| 17957 19,014
21 | SGOP |CISNERD FONSECA SEGUNDO LUIS 19.037 3,664 18,112 324 18,69 356 19,63 8,599 16,966 15,417| 0,154| 18,364| 18864] 19,007
22 SGOP |BASANTES BANOS MARCO VINICIO 19,181 3,691 18,626 3,33 18,63 3,55 19,67 8,816 17,078 14,732 0,147| 17,784| 17744 19,004
23 SGOP |CRUZ PAREDES DANIEL IVAN 18,032 3,481 18,866 3,37 18,66 3,56 19,67 8,619 16,937 15,055| 0,151 159,145]| 19145 19,003
24 | SGOP |ONA MORENO ALEJTANDRO PATRICIO 17,161 3302 18,842 337 19,05 363 19,34 8,694 16,508 1671 0,167 19,027| 1,9027] 18578
25 SGOP [ANDFANGO IMBAQUINGOD EFFATN GONZA 19455 3,744 18.250 3,27 18,13 3,46 19,51 8,547 16,925 14361 0,144 18,54 1,894 18,963
26 SGOP |VACA ATMEIDA JORGE WASHINGTON 17919 3.448 18,239 3 18,57 4 18,73 a 16,883 18,691 0,187| 18,876| 18876 18,958
27 SGOP [SIMBANA MATLA AGUSTIN DARWEN 16,59 327 15,021 3.4 15,21 3,66 15,7 8,63 16,876 17,545| 0,179| 15,004| 19004 18,955
28 | SGOP |PALANCIOS ROLDAN JORGE ROLANDO 18,656 359 17,673 316 18,82 359 19,81 5,68 16,325 16,786| 0,168 18481| 18481 185941
29 SGOP |ESCOBAR PASTE SEGUNDO DAVID 18,019 3,467 18,202 3,25 18,81 3,59 15,74 8,647 16,869 16,727| 0,167 15,045| 19045 18,941
30 SGOP |CUSI LOGACHO NELSON ANIBAL 18.693 3,597 18,828 3,36 18,11 3,45 159,54 8,563 16,891 17,125| 0,171 18617| 18617 18,934
31 | SGOP |ALBAN CAISA TUAN SANTIAGO 17.523 3372 18,816 3,36 15,3 36 19,72 8,639 16,83 17,571 0176 18,305 18305] 18,89
32 | SGOP |MOLINA QUISHPE EDISON JAVIER 19.45 3745 17,33 321 18,36 EN) 19,41 8,502 16,378 15,288| 0,153| 18,602| 18602 18,891
33 SGOP (PORTILLA POZO JULIO CESAR 1843 3,547 18,47 33 18,89 341 19,78 8,666 16,843 17,113| 0,171| 18,554| 18554 18,87
34 SGOP |VELASQUEZ TRUILLO GUIDO HERNAN 19304 3,522 18,325 3,27 17,7 3,38 19,82 8,685 16,784 15,01 0,15| 19,351 19351 18,869
35 | SGOP |LOPEZ PEREZSERGIO PATRICIO 18,523 3565 18,501 3312 17,82 3,404 19,77 8,661 16,348 16,363| 0,164| 18535| 18535 18,865
36 | SGOP |MINA MORALES JUAN CARLOS 17,201 3310 17,711 3,170 19,41 3,707 19,38 8,709 16,310 17,452| 0175| 18,763| 1,8763| 18,861
37 | SGOP |RIOS BUSTOS CRISTIAN EDUAROD 18,178 3,498 18,306 3,277 18,38 3,511 19,75 8,652 16,346 16,558| 0,166| 18,387| 1,8387| 18,850
38 | SGOP |MALDONADO VELEZ JOSE EDUARDO 18,061 3476 18,441 3,301 18,28 3,591 19,35 8,455 16,780 17,115| 0171| 18914] 1,8914] 18,843
39 | SGOP |FREIRE CADTRO JAVIER ALEXANDER 17,098 3291 19,153 3428 18,7 3572 19,66 B,613 16,813 17,073| 0171| 18479| 18473] 18832
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40 | SGOP |NOBOA HERNANDEZ GONZALO JAVIER 17,545 3377 18,603 3,331 18,18 3,472 19,32 8,727 16,818 15382[ 0,60 18450] 1,843] 18,827
41 | SGOP |ANDRADE TERAN RAUL ROMAN 17,392 3347 13,24 3,444 18,41 3,516 19,65 8,609 16,827 16,339| 0,063 18,301| 18301 18821
42 | SGOP |DE LA CRUZ CARRANZA JOSE ESTALIN 17,385 3,461 18,157 3,250 18,44 3522 19,65 8,609 16,761 18,018 | 0,80] 18767 18767 18818
43 | SGOP |PERA LEMA FRANKLIN VINICIO 18,095 3,482 17,545 3,141 18,77 3,585 19,82 8,683 16,804 17,667 0,177| 18,297| 18257 18,810
44 | SGOP |DAVILA OROZCO SANTO TOBIAS 17,411 3,351 18,957 3,353 18,23 3,482 19,65 8,609 16,754 15,804 | 0,158 18951| 18951 18808
45 | SGOP |MOREANO SAMANIEGO MILTON ROLANDO 18,404 3,542 18,455 3,303 18,21 3,478 19,41 8,504 16,748 16,394 0,170] 18,864 1.8864| 18,805
46 | SGOP |GALARRAGA PONCE FRANKLIN CLIMACO 18,713 3,601 17,412 3,117 18,28 3,481 19,78 8,666 16,790 16,448 | 0,64 1844s| 18443 18799
47 | SGOP |TAMAYO YANEZ EDISON ORLANDO 18,111 3,485 18,536 3,329 18,27 3,430 19,62 8,596 16,812 17,153 | 0,172] 18,155 18155] 18,799
48 | SGOP |FILLA CUNALATA GILBER EDUARDO 17,345 3,454 18,063 3,234 18,48 3,530 19,78 8,666 16,796 14375| 0,144] 18516 18516] 18792
49 | SGOP |cHUSPA TELENCHANA RENE RAMIRO 18,928 3,643 17,812 3,188 17,82 3,404 19,66 8,613 16,767 17,223 [ 04172] 18346] 18346 18774
50 | SGOP |RIVERA NAVARRETE GUILLERMO FABIAN 18,178 3,498 18,177 3,254 18,48 3,530 19,48 8,534 16,738 17,653 0,177| 18.464| 1.8464| 18761
51 | SGOP |PINARGOTE ZUPLAGUINCHA HOLGER 18,178 3,498 17,664 3,162 18,59 3,551 19,71 8,635 16,766 17,262 | 0473 18111] 18111 18745
52 | SGOP |REINOSO LEMA WILMER FABIAN 18,146 3,492 18,012 3,224 18,62 3,556 157 8,631 16,816 17,024| 0,170] 17,625 17625 18748
53 | SGOP [MONTALUISA AGUAYQ LUIS IVAN 15,139 3,683 17,979 3,218 18,57 3,547 15,1 8,368 16,739 15,006 | 0,150 18,486 18486 18,737
54 [ SGOP [LEON caza 18,214 3,505 17,935 3,221 18,63 3,558 19,52 8,552 16,756 15,163 0,152] 18286] 18286 18737
55 | SGOP |YUMISACA SHILIOUINGA MIGUEL 17,033 3,278 18,732 3,364 18,2 3,476 19,81 8,679 16,713 15382 0,60] 18422| 18422 18721
56 | SGOP [CHUNILLO CANDO EDGAR 17,801 3426 18,653 3,339 18,22 3,480 15,7 8,631 16,790 17,143| 0171| 17,548| 17548 18716
57 | SGOP [sONzZALEZ ORTIZ JORGE 17,433 3,356 18,43 3,259 17,76 3392 19,82 8,683 16,663 17,798 | 0,178 18,667 18667 18707
58 | SGOP [ALMEIDA ORTEGA DANIEL 17,257 3321 18,563 3,324 18,06 3,449 19,51 8,547 16,580 14,551| 0,150 19306 19306 18,661
59 [ SGOP [GARCIA APUNTES DARWIN 17,461 3,360 17,278 3,093 18,66 3,564 19,66 8,613 16,572 16,401| 0,164 19,242] 19242 18,660
60 | SGOP [LANIZ ACURIA RODSEVELT 15,725 3,026 18,352 3,285 18,86 3,602 19,38 8,709 16,566 15704| 0,157] 19342] 19342] 18657
61 | SGOP [AREVALO BENAVIDES JONNY 15,897 3,252 17,44 3,122 18,57 3,547 19,32 8,727 16,583 15445 | 0,154 18823 18823 18625
62 | SGOP [LAGLA LAGLA NELSON 18,818 3,622 18,458 3,304 17,58 3,358 19,56 8,569 16,770 1631] 0,163 16302] 16902 18623
63 | SGOP [MORENO CHILLAGANA ANGEL 17,846 3,434 17,535 3,150 17,75 3,330 19,66 8,613 16,536 13,207| 0,192] 18930] 1,893 18621
64 | SGOP [SALAZAR HERRERA HUMBERTO 15,173 3,114 18,054 3,232 18,59 3,551 158 8,674 16,520 16,608 0,65 19,218] 19218 18,608
65 | SGOP [CHALA GARZON OSCAR 18,697 3,598 17,633 3,156 17,29 3,302 19,65 8,609 16,604 17,589 | 0,176] 18,251| 18251 18,605
66 | SGOP [GUAYASAMIN IZA EDISON 17,276 3,325 16,546 2,362 19,12 3,652 19,83 8,688 16,570 15,268 | 0,153 18760] 1,876] 18,599
67 | SGOP |ARROBA QUINANCELA BYRON 17,021 3,276 18,414 3,296 17,88 3,415 19,75 8,652 16,582 15,343[ 0,153 18615] 1.8615] 18557
68 | SGOP |TOAPANTA FLORES EDGAR 16,75 3,224 17,521 3,136 18,64 3,560 19,81 8,679 16,546 15,25] 0,153 18968 18968 18,596
69 [ SGOP [UQUILLAS SUBIA AMRCELO 18,835 3,625 17,401 3,115 17,51 3,344 19,57 8,574 16,597 16,161| 0,162] 18,127 18127 18572
70 | SGOP [ROBALINO MORALES DIEGO 16,893 3,252 17,57 3,217 17,52 3,423 158 8,674 16,514 17,619| 0,176] 18,759] 18759 18,566
71 [ SGOP [vACA ALMEIDA JORGE 15,801 3,233 18,123 3,244 17,57 3,432 19,73 8,644 16,501 17,576 o,80] 18822 18822 18563
72 | SGOP [c0ODOY SANCHEZ GUILLERMO 17,306 3331 17,111 3,063 18,17 3,470 19,38 8,709 16,522 17,277] 0173] 18659] 18653] 18561
73 | SGOP |MENDOZA MORALES DIEGO 16,301 3,253 17,613 3,154 18,23 3482 19,77 8,661 16,500 17,113| 0,171] 18.802] 18802 18551
74 [ SGOP [TIRADO MURILLO SERGIO 15,625 3,007 18,503 3,312 18,63 3,558 19,78 8,666 16,497 18,066 0,181 18725] 1.8725] 18550
75 | SGOP [GUAMIALAMA YAZAN JOSE 18,143 3,492 16,965 3,037 17,66 3373 19,78 8,666 16,517 17,798 0,178] 18.443] 18443] 18540
76 | SGOP [ALBUIA GUALOTURA MARCO 18,571 3574 17,235 3,085 17,68 3377 19,46 8,525 16,513 15,643 0,156 18,673 18673 18537
77 | SGOP [CHILUISA ACHIG JAIME 17,937 3,452 17,063 3,054 18,68 3,568 19,76 8,657 16,663 17,776 | 0,178 16948| 16948 18536
78 | SGOP |PENAFIEL BATALLAS JUAN 17,46 3,360 17,518 3,136 17,52 3,423 19,82 8,683 16,546 15,708 0,157 17,981] 17981 18,501
79 | SGOP [VENEGAS DURAN TARSICIO 18,324 3,526 17,266 3,051 19,44 3,713 18,75 8,214 16,495 16,816 0,628 18375 1,8375] 18501
B0 |SGOP_ |zAVALA GAVIDIA MARCO ANTONIO 17,443 3,358 17,650 3,15 17,24 3,29 19,81 8,681 16,447 14732| 0,147| 19,052 19051 18,489
81 [SGOF  [GARCIA LOMAS KLEVER DAMIAN 15,380 3,268 18,420 3,29 17,44 333 19,73 8,647 16,493 15,303 0,153 18.469] 18469 18499
82 [SGOP  |OROZCO MATA LUIS JAVIER 17,746 3415 16,533 2,35 18,10 3,45 19,77 8,664 16,451 16,310| 0,63 18737| 18737 18488
83 |SG0P _ |GUSQUI ECHEVERRIA LUIS ROBERTO 17,504 3,368 18,183 3,25 17,52 3,34 19,40 8,5 16,425 17,801] 0,174] 18,767| 18767 18,38
84 [SGOP  [AGUILAR ALVAREZ FREDY LENIN 17,051 3,281 15,937 2,86 18,87 36 19,82 8,685 16,396 16,131] 0,161] 19118] 19118] 18469
85 |SG0P_ |CAIZA SINCHIGUANOD PAUL FABIAN 17,361 3341 18,444 33 16,56 3,24 19,65 8,611 16,450 16,171] 0,162| 18,513| 18513 18463
86 [SGOP  [PINEDA HERRERA FRANKILN PATRICIO 15,462 3,168 18,546 3,31 17,61 3,36 19,75 8,655 16,461 13562| 0,136 18520] 1,852 18,449
87 [SGOP  [AWILA REYES FRANSISCO JAVIER 16,696 3,213 17,57 3,21 17,65 337 19,75 8,651 16,413 16,072 | 0,161 18715| 18715 18446
BE |SGOP_ |GUAMAN JIMENEZ LUIS GERMAN 17,305 3,330 18,447 3,300 18,05 3,440 19,14 8,385 16,424 16,161] 0,62| 18576| 18576 18,443
89 [SGOF  [CHACHAPOYA PANCHI KLEVER BOLIVAR 18,370 3,535 17,115 3,06 17,20 3,28 19,67 8,617 16,457 17,183 | 0,172| 18,067| 1,8067| 18435
90 |SE0P  |GUAMAN REMACHE EDWIN RAMIRD 16,511 3177 18,586 3,32 17,60 3,36 19,61 8,592 16,417 15,565 0,156| 18,576| 18578 18,431
91 [SGOF _|ARTEAGA FLORES HENRY HUMBERTO 16,295 3,135 18,344 3,28 18,38 3,51 1939 8,437 16,392 16,131] 0,161 18,699 18653 18423
92 |SG0P  |PEREZ CALIMARCOS DANIEL 17,404 3,343 16,365 2,32 18,07 3,45 19,81 8,678 16,374 16,776 | 0,68 18,754| 1.8754| 18417
93 |SG0P_ |CASTILLO PEREDO OSWALDO DEIBI 16,578 3,267 17,676 3,16 18,27 3,48 19,56 8,568 16,445 16,346| 0,163| 17,963| 179e3| 18,405
94 [SGOP  [TAPIA ESPINOZA LUIS FERNANDO 17,614 339 17,164 3,07 178 339 19,65 8,609 16,429 15,020| o,150] 18,259| 18259 18405
95 |SG0P  |HERRERA CHICAIZA EDGAR MOISES 17,383 3443 16,848 3,01 17,35 331 19,67 5,62 16,361 16,647| 0,166| 18567| 18%67| 18384
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Anexo 4: Formato encuesta
Escoge una solo respuesta.
Enlace para realizar la encuesta por medio de google forms:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdQpeBP3TNNbjAM20RXY8Vu7eZY _
YRKT7WbcJE_-uURJS7hsg/formResponse

o ¢Conoce Ud. lo que es un sistema de evaluacion por competencias?
Si

No

Tal vez

o ¢Durante el desarrollo del curso, se dieron a conocer las

competencias que debian desarrollar?

Si
No
Tal vez

o ¢,Reconoce Ud. sus limitaciones frente a sus compafieros?
Si

No

Tal vez

o ¢Sefale la caracteristica principal que un lider posee?

Cumplir con los objetivos e influenciar positivamente y motivar al equipo de trabajo
Determinar las metas nuevas para el equipo de trabajo
Planificar, dirigir y controlar las nuevas actividades o encomiendas del equipo de trabajo

o ¢Establece Ud. planes y estrategias para el uso eficaz de los medios
y recursos; con el propésito de guiar a un grupo hacia la consecucion
de un objetivo de beneficio o interés institucional?

Siempre
Casi Siempre
Nunca

o ¢Paraejercer laautoridad legal que se otorga a un militar en virtud de

su grado, jerarquia y cargo; Ud. realiza funciones de mando?


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdQpeBP3TNNbjAm2oRXY8Vu7eZY_YRkT7WbcJE_-uURJS7hsg/formResponse
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdQpeBP3TNNbjAm2oRXY8Vu7eZY_YRkT7WbcJE_-uURJS7hsg/formResponse
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Esforzarse para que los subordinados le obedezcan

Realizar el pedido de la accion que desea se realice y esta se ejecuta sin contratiempo
por los subordinados

Convencer a los subordinados para que ejecuten la accion que desea se realice

o ¢Eres capaz de convencer y persuadir a las personas con las que
trabajas?

Muy frecuentemente
Frecuentemente
Poco frecuente

Casi Nunca

o ¢Con qué frecuencia realizan simulacros o actividades de rescate,
patrullaje y combate?

Muy frecuentemente
Frecuentemente
Poco frecuente

Casi Nunca

o En el caso de que tuviera que coordinar el control de armas o drogas
de un sector del pais; ¢Considera Ud. que conoce todos los
procedimientos que realiza para ejecutar esta accion con su equipo

de trabajo?

Si

No

Tal vez

o ¢, Se siente Ud. en capacidad para brindar de inmediato su contingente
en condiciones de eminente peligro paralavida?

Si

No

Tal vez

o Durante su participacion en la pandemia generada por el COVID-19;
sconsidera que el entrenamiento recibido estuvo acorde y fue
suficiente para enfrentar este evento de alto riesgo?

Si

No

Tal vez

. SEn el momento de recibir una actividad administrativa; ¢Cual es su

comportamiento mas habitual?



84

Ejecuto de manera eficiente lo que se ha pedido

Realizo la actividad con un toque extra

Tomo mi tiempo para pensar en lo que voy a realizar

Delego la actividad a otras personas

Generalmente me encargan actividades que no me corresponden

° Para realizar una actividad administrativa encomendada; ¢,cual es su
comportamiento frente alanecesidad de informacion que precisa para
ejecutarla?

Ejecuto la actividad porque conozco la informacion

Pido la opinién de otros comparfieros para contrastar opiniones

Busco informacion complementaria en el internet

Busco y afiado datos para complementar lo solicitado

Hago analisis de la informacion para reflexionar mejor el contexto solicitado

o ¢,Como sobrelleva Ud. los dias en los que tiene una elevada carga de
trabajo?

Generalmente no tengo mucho trabajo

Sobrellevo la carga de trabajo con un elevado nivel de estrés

Sobrellevo la carga de trabajo bajo presion y estrés

Soy capaz de gestionar mi tiempo y las urgencias de mi trabajo para evitar
sobrecargarme.

Soy consciente de la realidad de mi trabajo y la acepto por lo que no me genera estrés

o Cuando tiene personal bajo su mando para formar, perfeccionar,
especializar y capacitar ¢cual es su comportamiento habitual?

Motivo al personal para que aporten con nuevas ideas y elementos sobre los temas
revisados para incorporar a su trabajo y mejorarlo.

Concentrarme en ensefiar los contenidos planificados considerando los cronogramas de
trabajo para cumplir con lo requerido.

o Frente a un conflicto; ¢qué haria Ud.?

Busca resolver el conflicto a través de la comunicacién, llegando a acuerdos entre las
partes

Permite que las partes involucradas solucionen su conflicto de manera independiente
Emite una orden en la que indica que dejen el conflicto para evitar problemas mayores

o Si debes organizar un proyecto en un periodo de 3 meses, con un

equipo de trabajo de 10 personas; ¢,cudl seriatu comportamiento?
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Tendria que saber de qué trata el proyecto para aceptarlo
Puedo ayudar a que el equipo de trabajo haga el proyecto para poder entregarlo
Puedo organizar y supervisar el proyecto y las tareas de los demas

o ¢Ensefiala doctrina técnico-militar para preparar a un individuo en la
formacioén integral y facilitar su adaptacion social como miembro de
las Fuerzas Armadas?

Siempre
Casi siempre
Nunca

o ¢Educa e instruye Ud. al personal militar de las Fuerzas Armadas,
demostrando razonamiento critico y pensamiento sistémico, a partir
del modelo educativo de las Fuerzas Armadas?

Siempre
Casi siempre
Nunca

o Participa Ud. en proyectos destinados al apoyo del desarrollo
nacional en los diferentes campos establecidos

Muy Frecuentemente
Frecuentemente
Poco Frecuente

Casi Nunca



Anexo 5: Ficha de observaciéon
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ACTITUD MILITAR

DETALLE DEL PROCESO ;UN;PLNEO OBSERVACION
LEALTAD
Demuestra fidelidad al proceso de formacién militar| 46 2
Demuestra vocacion con conducta militar 46 2
Genera confianza y seguridad entre los 42 6
comparnieros
Es capaz de justificar el abandono de una mision 43 5
ESPIRITU MILITAR
Cumple con las actividades del régimen interno 41 7
Destaca positivamente entre los compaferos 42 6
Aporta al maximo al trabajo en equipo 43 5
Cumple con actividades solicitadas que no sean del 42 6
régimen interno
DISCIPLINA
Obedece y cumple con las leyes y reglamentos 47 1
militares
Se adapta con facilidad a las actividades del 42 6
régimen militar
Respeta y cumple las disposiciones de los 48
superiores
Reconoce la autoridad legal y moral de los 48
superiores
HONOR
Se mantiene firme ante el reglamento frente un 47 1
conflicto ético
Expresa alta dignidad en sus funciones 41 7
Controla sus emociones en el desarrollo de una 43 5
mision
Custodia con correctamente los bienes del Estado 43 5




Anexo 6: Bases de datos especialistas
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Afos de Afios de Afios de
No. Nombre: Profesién: Grado Militar: Cargo: experiencia en| experiencia | trabajo en la
el cargo actual:| profesional: institucion:
Lcda. Cultura
1/Andrea Costa Fisica Cabo Segundo _|Administracién Docentes 4 9 10
2Juan Carvajal Militar Sgos /Administracion Docentes 2 21 21
Suboficial
3|Subs kleber Pozo |Militar Segundo Supervisor Desarrollo de la Gestion 1] 28 28
Suboficial
4Guachi Enrique Instructor Militar |segundo Supervisor 2 14 28|
Ingeniero Suboficial
5|Manuel Veas Ambiental segundo Supervisor Dpto. SIN 2 6 26
Suboficial
6|David Acosta Militar Segundo Supervisor 1] 24 24
7|Carlos Garcia Militar Cabo Segundo _|Auxiliar Dpto Finanzas Epae 3 8 6
8|Luis Avilés Militar Suboficial Supervisor Dpto. SIN 2 26 26
Encargada del subproceso de
9|Carla Silva Militar Cabo Segundo _|programacién académica 2 8 4
Ingeniero
10[Emilio Uzcategui  [Comercial Capitan Jefe Financiero 4 14 4
Sargento
11|Franklin Taco Taipe|Militar Segundo Técnico Pintura de aviacion 5 20 20
José Manuel Vistin
12|Orta Militar Capitan Jefe de planificacién Académica 6] 7 17
13|Gabriel Militar Subs. Supervisor 8 8 28
Aprendiz Seguimiento y Evaluacion
14|Camacho Leandro |Docente Cabo Segundo |Académica 3 7 7
Encargado del subproceso de
experimentacion de doctrina militar
15/Santiago Castro Militar Cabo Primero_|del coed 3 12 12
Suboficial
16|Encalada Wilmer  [Militar Segundo Supervisor 1] 26 26
Humberto Gustavo Suboficial Supervisor Dpto. Desarrollo
17|Guaigua Albarracin |Militar FAE - S.A.|Primero Sistemas Dirtic - Fae. 2 28 30
Suboficial Supervisor de certificaciones de la
18Henry arias Militar Primero Diraer 4 28 28|
Ayudante dpto seguimiento y
19|Sandra Caiza Licenciada Cabo Segundo |evaluacion 1 5 4
Sargento
20|Fausto Elizalde Militar Segundo Meteorélogo 15 15 15
21|Magherlin Lopez  [Militar Cabo Primero  |Ayudante de evaluacion 1 9 9

Anexo 7: Instrumento para la seleccion de los especialistas

TEMA:
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SISTEMA DE EVALUACION POR COMPETENCIAS PROFESIONALES
DESARROLLADAS EN EL “CURSO DE GERENCIA ADMINISTRATIVA MILITAR”
EN LA FUERZA AEREA ECUATORIANA

Objetivo: Seleccionar a los expertos para la validacion de la propuesta.
Parte 1

Usted ha sido propuesto como posible experto; por favor sirvase a proporcionar la

siguiente informacion:

. idn:| Grado Afios de Afios de Afos de trabajo
No.Nombre:Profesion:| =rado 0, 40 experiencia en el experiencia Jde trabajo
Militar: cargo actual: profesional: en la institucion:

Parte 2

Nivel de motivacion para ser seleccionado como experto en este estudio.

Elija el enunciado que mas se acerque a su nivel de motivacion sobre el tema;

considerando que:

o (1) No estoy en absoluto de acuerdo con este enunciado.

o (2) Estoy en desacuerdo con este enunciado.

o (3) No estoy de acuerdo, ni tampoco en desacuerdo con este enunciado.
o (4) Estoy de acuerdo con este enunciado.

o (5) Estoy muy de acuerdo con este enunciado.

items 1 2 3 4 5

Me motiva el tema objeto de investigacion.

Pueden obtener mi ayuda en esta investigacion cuando lo
necesiten.

Me resulta agradable participar en esta investigacion.
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Me resulta interesante esta investigacion.

Me resulta provechosa esta investigacion.

o Seleccione el nivel de influencia que los siguientes criterios han tenido

sobre sus conocimientos acerca del tema:

Alto Medio Bajo
Andalisis técnicos O O O
realizados por usted.
Su experiencia
oropia. O @) O
Trabajos de autores
nacionales. O O O
Trabajos de autores
extranjeros. O O O
Su propio
conocimiento del
estado del tema en el Q Q Q
exterior.
Su intuicion. Q Q Q

Marque la casilla de acuerdo al nivel de conocimiento que Ud. considera tener.

. ¢,Cual es su nivel de conocimiento sobre el Sistema de Evaluacion de

Competencias Profesionales?
01 2 3 456 7 8 9 10

Nivel minimo de conocimiento Nivel maximo de conocimiento



Anexo 8: Resultados Nivel de conocimiento

Afios de Afios de Afios de ¢ Cudl es su nivel de conocimiento
No. Nombre: Profesién: Grado Militar: Cargo: experiencia en| experiencia | trabajo enla | sobre el Sistema de Evaluacion de
el cargo actual:| profesional: institucion: Competencias Profesionales?
Lcda. Cultura
1/Andrea Costa Fisica Cabo Segundo _|Administracién Docentes 4 9 10 8
2Juan Carvajal Militar Sgos /Administracion Docentes 2 21 21 7
Suboficial
3|Subs kleber Pozo Militar Segundo Supervisor Desarrollo de la Gestion 1 28 28 8
Suboficial
4iGuachi Enrique Instructor Militar |segundo Supervisor 2 14 28| 8
Ingeniero Suboficial
5|Manuel Veas Ambiental segundo Supervisor Dpto. SIN 2 6 26| 9
Suboficial
6|David Acosta Militar Segundo Supervisor 1 24 24 9
7|Carlos Garcia Militar Cabo Segundo |Auxiliar Dpto Finanzas Epae 3 8 6 8
8lLuis Avilés Militar Suboficial Supervisor Dpto. SIN 2 26| 26| 9
Encargada del subproceso de
9|Carla Silva Militar Cabo Segundo _|programacién académica 2 8 4 7|
Ingeniero
10[Emilio Uzcategui Comercial Capitan Jefe Financiero 4 14 4 8
Sargento
11{Franklin Taco Taipe Militar Segundo Técnico Pintura de aviacion 5 20| 20| 8
12{José Manuel Vistin Orta Militar Capitan Jefe de planificacion Académica 6 7 17 8
13|Gabriel Militar Subs. Supervisor 8| 8] 28 7
Aprendiz Seguimiento y Evaluacion
14|Camacho Leandro Docente Cabo Segundo  |Académica 3 7 7 8
Encargado del subproceso de
experimentacion de doctrina militar
15/Santiago Castro Militar Cabo Primero |del coed 3 12 12 10
Suboficial
16|[Encalada Wilmer Militar Segundo Supervisor 1 26 26 7
Humberto Gustavo Guaigua Suboficial Supervisor Dpto. Desarrollo
17|Albarracin Militar FAE - S.A.|Primero Sistemas Dirtic - Fae. 2 28 30 7|
Suboficial Supervisor de certificaciones de la
18Henry arias Militar Primero Diraer 4 28| 28| 10
Ayudante dpto seguimiento y
19/Sandra Caiza Licenciada Cabo Segundo _|evaluacién 1 5 4 10
Sargento
20|Fausto Elizalde Militar Segundo Meteordlogo 15 15 15 1
21|Magherlin Lopez Militar Cabo Primero _ |Ayudante de evaluacion 1 9 9 9

Anexo 9: Resultados Nivel de interés de los expertos
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No. Nombre: Analisis técnicos |Su experiencia Trabajos de Trabajos de Su propio conocimiento del Su
realizados por usted propia autores nacionalesjautores extranjeros| estado del tema en el exterior | intuicion
1/Andrea Costa Medio Medio Bajo Medio Medio Alto
2Juan Carvajal Medio Medio Medio Medio Medio Medio
3/Subs Kkleber Pozo Alto Alto Medio Medio Medio Medio
4/Guachi Enrique Medio Alto Medio Medio Medio Alto
5Manuel Veas Alto Alto Alto Medio Alto Alto
6|David Acosta Medio Medio Alto Alto Medio Alto
7|Carlos Garcia Alto Alto Medio Medio Alto Alto
8Luis Avilés Alto Alto Bajo Bajo Medio Medio
9/Carla Silva Medio Medio Bajo Bajo Bajo Medio
10[Emilio Uzcategui Medio Alto Medio Medio Alto Bajo
11Franklin Taco Taipe Alto Medio Medio Alto Alto Alto
12José Manuel Vistin Orta Alto Alto Medio Alto Alto Medio
13/Gabriel Medio Medio Medio Alto Medio Bajo
14|Camacho Leandro Medio Alto Medio Medio Medio Medio
15/Santiago Castro Alto Alto Alto Alto Alto Medio
16|Encalada Wilmer Medio Medio Medio Medio Medio Alto
17Humberto Gustavo Guaigua Albarracin/Alto Alto Medio Medio Medio Medio
18Henry arias Alto Alto Bajo Medio Medio Alto
19/Sandra Caiza Medio Medio Medio Bajo Bajo Medio
20|Fausto Elizalde Medio Alto Medio Medio Bajo Alto
21Magherlin Lopez Medio Medio Bajo Medio Bajo Medio

Anexo 10: Resultados Nivel de interés de los expertos
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Nombre:

Me motiva el tema
objeto de
investigacion.

Pueden obtener mi ayuda
en esta investigacion
cuando lo necesiten.

Me resulta agradable
participar en esta
investigacion.

Me resulta
interesante esta
investigacion.

Me resulta
provechosa esta
investigacion.

Andrea Costa

Juan Carvajal

Subs kleber Pozo

Guachi Enrique

Manuel Veas

David Acosta

Carlos Garcia

Luis Avilés

Carla Silva

Emilio Uzcategui

Franklin Taco Taipe

José Manuel Vistin Orta

Gabiriel

Camacho Leandro

Santiago Castro

Encalada Wilmer

Humberto Gustavo Guaigua Albarracin

Henry arias

Sandra Caiza

Fausto Elizalde

Magherlin Lépez

WlolblO|lA|IAlAA|A|ATAA[W[ATATWIN|IWIOA[TWIN

Wlan|lblajfa|biAalADIAAA|IWI AID[IWIN|IDIWININ

wWwlalwaja|ldlOjaja|AaA|lA AW A|TAIDINIWIMIDIW

Wlgniwliaial(bl Al ATATAW[AAWINIWIDID]W

Wlalwfaja|lbhlOjOjOajaA|A[ AN |TA[DINIW|ID[W[EF

Anexo 11: Coeficiente de competencia



Nivel de

conocimiento Andlisis Su propio
. L Su Trabajos de | Trabajos de | conocimiento
Nombre: sobre el S|§t,ema Kc tec'mcos experiencia autores autores del estado del | . Su Ka ce=
de EvaIuauop de realizados propia nacionales | extranjeros tema en el intuicién (Kc+Ka)/2
Competencias por usted A
Profesionales exterior
1/Andrea Costa 8 0,8 0,2 0,4 0,05 0,05 0,05 0,05 0,8 0,8
2Juan Carvajal 7 0,7 0,2 0,4 0,05 0,05 0,05 0,05 0,8 0,8
3Kkleber Pozo 8 0,8 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 1,0 0,9
4Guachi Enrique 8 0,8 0,2 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 0,9 0,9
5Manuel Veas 9 0,9 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 1,0 1,0
6/David Acosta 9 0,9 0,2 0,4 0,05 0,05 0,05 0,05 0,8 0,9
7/Carlos Garcia 8 0,8 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 1,0 0,9
8Luis Avilés 9 0,9 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 1,0 1,0
9Carla Silva 7| 0,7 0,2 0,4 0,05 0,05 0,05 0,05 0,8 0,8
10[Emilio Uzcategui 8 0,8 0,2 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 0,9 0,9
11Franklin Taco Taipe 8 0,8 0,3 0,4 0,05 0,05 0,05 0,05 0,9 0,9
12José Manuel Vistin Orta 8 0,8 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 1,0 0,9
13Gabriel 7| 0,7 0,2 0,4 0,05 0,05 0,05 0,05 0,8 0,8
14iCamacho Leandro 8 0,8 0,2 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 0,9 0,9
15Santiago Castro 10 1 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 1,0 1,0
16[Encalada Wilmer 7 0,7 0,2 0,4 0,05 0,05 0,05 0,05 0,8 0,8
17Humberto Guaigua A. 7 0,7 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 1,0 0,9
18Henry arias 10 1 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 1,0 1,0
19/)Sandra Caiza 10 1 0,2 0,4 0,05 0,05 0,05 0,05 0,8 0,9
20|Fausto Elizalde 1 0,1 0,2 0,5 0,05] 0,05 0,05 0,05 0,9 0,5
21|Magher|in Lépez 9 0,9 0,2 0,4 0,05 0,05 0,05 0,05 0,8 0,9

Anexo 12: Motivacion del experto
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Pueden obtener
No. Nombre: O oiisode | imestascon | parucipe on sta | nteresonte sts | provechoss sta MOTIVACION dle
investigacion. cuando lo investigacion. investigacion. investigacion. experto
necesiten.

LAndrea Costa 2 2 3 3 1 2,2
2Juan Carvajal 3 2 4 4 3 3,2
3KKleber Pozo 5 3 4 4 4 4
4Guachi Enrique 3 4 3 3 3 3,2
5Manuel Veas 2 2 2 2 2 2
6David Acosta 3 3 4 3 4 3,4
7|Carlos Garcia 5 4 5 5 5 4,8
8lLuis Avilés 5 5 5 5 5 5
9Carla Silva 3 3 3 3 5 3,4
10Emilio Uzcategui S S S 5 5 5
11Franklin Taco Taipe 5 5 5 5 5 5
12José Manuel Vistin Orta 5 5 5 5 5 5
13Gabriel 5 4 5 4 5 4,6
14iCamacho Leandro 5 5 5 5 5 5
15|Santiago Castro 5 5 5 5 5 5
16[Encalada Wilmer 4 4 4 4 4 4
17Humberto Guaigua Albarracin S S 5 5 5 5
18Henry arias 5 5 5 5 5 5
19Sandra Caiza 4 4 3 3 3 3,4
20Fausto Elizalde 0 5 5 5 5 4
21Magherlin Lépez 3 3 3 3 3 3

Anexo 13: indice de experticia
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No. de veces q Afios de Afios de o . .
No. Nombre: fue propuesto | CC |experienciaenel| experiencia Ahos _de t_rab?,Jo ',\“V?I Gra_do de wj Cj |IE=wi*ci
como experto cargo actual profesional en lainstitucidon| Técnico motivacion
1/Andrea Costa 1 08 4 9 10 2 1,8 14,4 0,040 0,57,
2Juan Carvajal 1] 0,8 2 21 21 2 3,2l 14,4 0,048 0,69
3Kleber Pozo 1 09 1 28 28 2 4 14,4 0,055 0,79
4|Guachi Enrique 1 0,9 2 14 28 2 -3,20 14,4 0,034 0,49
5Manuel Veas 1 1.0 2 6 26 2 -2l 14,4 0,033 0,48
6|David Acosta 1 0,9 1 24 24 2 3,4 14,4 0,050 0,72
7|Carlos Garcia 14 09 3 8 6 2 4,8 14,4 0,043 0,62
8lLuis Avilés 1 1,0 2 26 26 2 5 14,4 0,058 0,83
9Carla Silva 1 08 2 8 2 3,4 14,4 0,036 0,52
10[Emilio Uzcategui 14 09 4 14 2 5 14,4 0,047 0,68
11Franklin Taco Taipe 1 0,9 5 20 20 2 5 14,4 0,058 0,83
12|José Manuel Vistin Orta 1 09 6 17, 2 5 14,4 0,053 0,77
13/Gabriel 1 08 8 28 2 4,6/ 14,4 0,060 0,86
14/Camacho Leandro 1 0,9 3 7 7 2 5 14,4 0,043 0,62
15|Santiago Castro 1 1,0 3 12 12 2 5 14,4 0,049 0,70
16|Encalada Wilmer 1 0,8 1 26 26 2 4/ 14,4 0,052 0,75
17|Humberto Guaigua 1 0,9 2 28 30 2 5 14,4 0,059 0,86
18Henry arias 1 1,0 4 28 28 2 -5 14,4 0,042 0,60
19|Sandra Caiza 1 0,9 1 5 4 2 3,4 14,4 0,034 0,49
20|Fausto Elizalde 1 0,5 15 15 15 2 4, 14,4 0,069 0,99
21Magherlin Lépez 1 0,9 1 9 9 2 3] 14,4 0,037 0,53
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Anexo 14: Datos de los expertos seleccionados
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Nombre y Apellido:

Titulo Profesional:

Cargo actual:

Afios de experiencia profesional

Manuel Veas Ingeniero Ambiental Suboficial segundo 6
Luis Avilés Militar Suboficial 26
Santiago Castro  |Militar Cabo Primero 12
Henry arias Militar Suboficial Primero 28
Sandra Caiza Licenciada Cabo Segundo 5
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Anexo 15. Cuestionario para determinar competencias genéricas

Objetivo: Identificar las Competencias Genéricas a desarrollar en el curso GAM.
Esta identificacion guia el disefio de un Sistema de Evaluacién de Competencias

para el curso Gerencia Administrativa Militar” de la Fuerza Aérea Ecuatoriana.

El objetivo del presente instrumento es identificar las competencias genéricas que
mas se desarrollan en el curso, a partir de un panel de expertos seleccionados
desde una perspectiva multicriterio; para ello los expertos responden lo solicitado
de acuerdo a su nivel de experiencia, sefiala la alternativa que mas se ajuste a sus

conocimientos.

Cada uno de los expertos llenan previamente los siguientes datos informativos, que

se encuentran a continuacion:

Nombre y Titulo Cargo u ocupacién Afios de Correo
Apellido Profesional actual experiencia electrénico

Competencias Genéricas
1. Indigue cuales son las competencias genéricas que considere (X) ser
necesarias fundamentar en los estudiantes dentro del curso GAM.
Criterio Se considera necesario (1) No es necesario (0)
Aplicacion de los Derechos Humanos
Capacidad Docente Militar
Capacidad Administrativa
Capacidad psico-combativa
Liderar y trabajar en equipo
Participacion en condiciones de riesgo

Promover el desarrollo nacional
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Indique cuales son las competencias genéricas (X) mas importantes a ser

desarrolladas en el curso GAM.

Criterio
Aplicacion de los Derechos Humanos
Capacidad Docente Militar
Capacidad Administrativa
Capacidad psico-combativa
Liderar y trabajar en equipo
Participacion en condiciones de riesgo

Promover el desarrollo nacional

Alto (1) Medio (2) Bajo (3)
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Anexo 16: Instrumentos de evaluacién

Anexo 16.1: Instrumento No. 1: Prueba de conocimiento tedrico-practico

Estimado estudiante, por favor sirvase a sefalar el literal que corresponda a la
respuesta correcta de acuerdo a lo solicitado en cada una de las preguntas.

Competencia: Aplicacion de los Derechos Humanos
1.- Cual es la caracteristica mencionada a continuacion que no se relaciona

con los derechos humanos, sefiale el literal:

o Son inalienables

o Son inclusivos

o Son igualitarios

o Son descontextualizados (respuesta correcta) R:

2.- Escoja la competencia que se ajusta a la siguiente definicion.

Determina la proteccion y respeto para todos los seres humanos sin distincion

alguna.

o Aplicacion de los derechos humanos (respuesta correcta)
o Capacidad administrativa

o Derechos de grupos vulnerables

o Derechos académico-militar

Competencia: Capacidad administrativa

3.- Leay escojala opcion que se ajusta al siguiente concepto.

Administrar es el de planear, organizar, dirigir, controlar y verificar
todos los de la Fuerza Aérea.

o motivo — proyectos

. proceso —recursos (respuesta correcta)

o propdsito — derechos

. control — ambientes
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4.- La capacidad administrativa se mide solo a través del cumplimiento
colectivo de las metas propuestas
. Verdadero

o Falso (respuesta correcta)

5.- Cual es la cualidad que no se corresponde con una buena capacidad

administrativa, sefnale el literal

. Planifica

J Organiza

J Optimiza

o Ralentiza  (respuesta correcta)

Competencia: Capacidad docente militar
6.- Elaborar el disefio curricular para la capacitacion, adiestramiento y

perfeccionamiento del personal militar; es una competencia de tipo:

o Administrativa

o Docente militar (respuesta correcta)
o Psico-fisica

o Combativa

7.- Leay escojalaopcion que se ajusta al siguiente enunciado:

Disefa y aplica las estrategias en el proceso :

para formar, perfeccionar y especializar al personal bajo su mando.

o sociologicas — militar

o militares — socioldgicas

o pedagogicas — educativo (respuesta correcta)
o educativas — pedagogica

8.- Es un indicador de la capacidad docente militar:
o Coordina equipos militares de trabajo

o Elabora, coordinay ejecuta cursos militares (respuesta correcta)
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o Aplica técnicas de acondicionamiento curricular

o Optimiza los recursos

Competencia: Capacidad psico- fisica combativa
9.- Son la base para el desarrollo de las destrezas y habilidades del personal

militar:
o Lineamientos, politicas y doctrina institucional (respuesta correcta)
. Ejecucion, directrices y analisis institucional

Seguimiento, concordancia y politica institucional

Coordinacion, relevancia y acondicionamiento institucional

10.- Cuél es el indicador de la capacidad psico-fisica combativa mencionada

a continuacion que no se relaciona con ella, sefale el literal

o Coordina equipos militares de trabajo

o Aplica técnicas de acondicionamiento psico-fisico

o Crea innovaciones para el estado 6ptimo del combatiente

o Colabora en el control del grupo (respuesta correcta)

11.- Leay escojalaopcion que se ajuste al siguiente enunciado:
Mantiene su psico-fisico en 6ptimas condiciones para que el

su maximo nivel de desempefio.

o relacion — determine

o potencial — controle

o potencial — alcance (respuesta correcta)
o relacion — alcance

Competencia: Liderar y trabajar en equipo

12.- Son caracteristicas para liderar y trabajar en equipo:

o Acciones de rescate, patrullaje y combate
o Planificar y supervisar el acondicionamiento fisico
o Motivar, dirigir, influir y cuidar al equipo de trabajo (respuesta correcta)

o Aplicar técnicas de acondicionamiento fisico en equipo
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13.- Es un indicador para liderar y trabajar en equipo:

o Colabora en el control autbnomo

o Promueve la productividad del equipo (respuesta correcta)
o Socializa politicas de esparcimiento en equipo

o Permite la divergencia del equipo

Competencia: Participacion en condiciones de riesgo

14.- Coordinar equipos de trabajo y asesorarlos de manera proactiva, son
indicadores de la participacién en condiciones de riesgo:

o Verdadero (respuesta correcta)

° Falso

15.- Leay escojalaopcion que se ajuste al siguiente enunciado.
Participar en condiciones de riesgo, es la capacidad de brindar de inmediato su

en condiciones de eminente

o batallébn — acecho

o contingente — peligro (respuesta correcta)
o equipo — planificacion

o regimiento — mejoramiento

Competencia: Promover el desarrollo nacional
16.- Escojalacompetencia que se refiere ala participacion activa del personal
militar de las Fuerzas Armadas en el desarrollo social del pais, de acuerdo a

lo que dicta la Constitucion.

o Liderar y trabajar en equipo

o Participacion en condiciones de riesgo

o Promover el Desarrollo Nacional (respuesta correcta)
o Capacidad docente militar

Caso Préactico
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El siguiente planteamiento, es la parte practica del primer instrumento denominado
Prueba de conocimiento teorico-préactico, en el cual se plantea un posible suceso
con cuatro interrogantes que son resueltas por la aplicacion de los conocimientos
tedricos en el curso GAM y la experiencia adquirida a través de los entrenamientos
del curso; este tipo de prueba no es considerada en el proceso de evaluacion actual;
por lo que se plantea como una propuesta que permite evidenciar la adquisicion de

las competencias.

El objetivo del caso practico es valorar la adquisicion practica de las competencias
genéricas indispensables para la aprobacion del curso de Gerencia Administrativa
Militar.

La ponderacion total de la prueba es de 50 puntos; la resolucion del caso

corresponde al 50% de la calificacion.

Estimado estudiante, conteste las interrogantes sefialadas en el caso practico, que

se muestra a continuacion.

Lea el caso siguiente y responda segun su discernimiento

En la provincia de Tungurahua, especificamente en el cantén Pillaro, se han
incrementado los robos y asaltos. Se solicita que usted comande un patrullaje en
este sector, con el fin de mantener presencia militar y precautelar a la ciudadania

de futuros actos delictivos. Ante esta situacion, responda las siguientes

interrogantes:
1. ¢, Como planifica liderar el grupo de militares para realizar esta misién?
2. ¢, Qué estrategia adoptaria para que su personal obedezca las

disposiciones por conviccion y no por obligacién?

3. ¢,Cudles son los valores fundamentales que pregonan a sus

subordinados para que no abandonen a su comandante?
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4. De producirse una confrontacion armada, ¢Qué decision tomaria y

gue disposiciones daria a su personal?

La nota obtenida de la evaluacion tedrico-practica, pasa a formar parte del Producto
Integrador del Curso (PIC); reemplazando el sistema utilizado para la valoracion.
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Anexo 16.2: Instrumento No. 2: Encuesta por competencias

Encuesta por competencia dirigida al estudiante

La encuesta por competencia dirigida al estudiante militar, esta conformada por 5
preguntas abiertas que permite visualizar el dominio de las competencias:
Aplicacién de los Derechos Humanos, Capacidad administrativa, Capacidad
docente militar, y Liderar y trabajar en equipo, las cuales se distribuyen por

preguntas. A continuacion, se muestra el instrumento creado:

Estimado participante, por favor sirvase a responder las siguientes interrogantes y

seleccione una solo alternativa de respuesta con una X.

o Han inculcado en usted el respeto y cumplimiento irrestricto de los derechos

humanos. En caso de que su respuesta sea afirmativa, por favor indica como

lo ha hecho.
Totalmente en Ni de acuerdo ni en Totalmente de
En desacuerdo De acuerdo
desacuerdo desacuerdo acuerdo
o ¢Usted el adecuadamente el manejo de las actividades relacionadas a

planear, dirigir, controlar y verificar todos los recursos de la Fuerza Aérea,
para alcanzar un ambiente en el que todas las personas que laboran en la

institucion se encuentren orientadas a la vision y mision de la misma?

Totalmente en Ni de acuerdo ni en Totalmente de
En desacuerdo De acuerdo
desacuerdo desacuerdo acuerdo
o Considera usted que posee el conocimiento para ejecutar las técnicas de

acondicionamiento fisico y psiquico que le permita alcanzar un estado
psicofisioldgico éptimo para desempefarse eficientemente en acciones de

rescate, patrullaje, combate; y, otras operaciones de caracter militar.
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Totalmente en Ni de acuerdo ni en Totalmente de
En desacuerdo De acuerdo
desacuerdo desacuerdo acuerdo

o Posee usted las cualidades y voluntad de asumir el rol de lider de un equipo
de trabajo para la consecucion de metas del mismo.

Totalmente en Ni de acuerdo ni en Totalmente de
En desacuerdo De acuerdo
desacuerdo desacuerdo acuerdo

Anexo 16.3: Entrevista por competencia dirigida al docente
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Estimado participante, por favor sirvase a responder las siguientes interrogantes.

1. cUd. ha inculcado en sus estudiantes el respeto y cumplimiento
irrestricto de los derechos humanos?, ¢ Coémo lo ha hecho?

o ¢ Halogrado que sus estudiantes dominen los procesos como planear, dirigir,
controlar y verificar todos los recursos de la Fuerza Aérea para alcanzar un
ambiente en el que todas las personas que laboran en la institucién se
encuentren orientadas a la vision y mision de la misma?, ¢(Cémo lo ha

logrado)

o ¢ Se considera capaz de ensefiar a disefiar y aplicar las estrategias
pedagogicas y didacticas en el proceso educativo, para formar, perfeccionar,
especializar y capacitar a sus alumnos y cultivar las virtudes militares,

liderazgo y la comunicacién efectiva?, ¢ CoOmo?

o ¢ Considera usted qué posee el conocimiento para compartir técnicas de
acondicionamiento fisico y psiquico que le permita a sus alumnos militares
alcanzar un estado psicofisiologico Optimo para desempefarse
eficientemente en acciones de rescate, patrullaje, combate y otras

operaciones de caracter militar?, Ponga un ejemplo.
o ¢, Puede usted, como docente, trasmitir las cualidades y habilidades de lider

de un equipo de trabajo para la consecucién de metas del mismo?, ¢ Cémo

lo hace?

Anexo 16.4: Entrevista por competencia dirigida al compafiero
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Estimado participante, por favor sirvase a responder las siguientes interrogantes.

o ¢Ud. ha evidenciado en su compafiero el cumplimiento irrestricto de los
derechos humanos? Por favor puede establecer las razones por las que lo

considera apto para el cumplimiento irrestricto de los derechos humanos.

o ¢ Es coman en su comparfiero el manejo de procesos como planear, dirigir,
controlar y verificar todos los recursos de la Fuerza Aérea para alcanzar un
ambiente en el que todas las personas que laboran en la institucién se
encuentren orientadas a la vision y mision de la misma? Establezca las
razones por las que lo considera apto para planear, dirigir, controlar y

verificar todos los recursos de la Fuerza Aérea.

o ¢Ud. cuenta con un comparfiero capaz de disefar y aplicar las estrategias
pedagogicas y didacticas en el proceso educativo, para formar, perfeccionar,
especializar y capacitar al personal bajo su mando, cultiva las virtudes
militares, liderazgo y la comunicacion efectiva? Establezca las razones por
las que lo considera apto para disefar y aplicar las estrategias pedagogicas

y didacticas en el proceso educativo.

o ¢, Considera usted qué su comparfiero posee el conocimiento para ejecutar
las técnicas de acondicionamiento fisico y psiquico que le permitan alcanzar
un estado psicofisiologico 6ptimo para desempefiarse eficientemente en
acciones de rescate, patrullaje, combate y otras operaciones de caracter
militar? Establezca las razones por las que lo considera apto para ejecutar
técnicas de acondicionamiento fisico y psiquico.

o ¢, Su compafiero posee las cualidades y voluntad de asumir el rol de lider de
un equipo de trabajo para la consecucion de metas? Establezca las razones

por las que lo considera apto para ser lider.
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Anexo 16.5: Formato entrevista de seguimiento

Estimado participante, por favor responda las siguientes interrogantes.

Capacidad Docente Militar
1. Dentro de la capacidad docente militar, explique la elaboracion,
coordinacion y ejecucién de cursos militares que estuvieron bajo su mando,

gue son desarrolladas Unicamente por usted.

Capacidad Administrativa
o Dentro de sus competencias administrativas, enumere qué ha realizado para
la optimizacion de los recursos econémicos y humanos de la institucion y

como lo ha hecho.

Liderar y trabajar en equipo
o ¢, Considera que el trabajo en equipo es esencial al momento de supervisar

operaciones de defensa terrestre y aérea?
Promover el desarrollo nacional

. ¢,Que aporte ha brindado a la comunidad civil y militar para la ejecucion de

los proyectos de desarrollo social?

Anexo 17: PLANILLA JUICIO DE EXPERTOS



105

Respetado Juez experto:

Usted ha sido seleccionado para evaluar el “Sistema de evaluacion de competencias
militares para el curso Gerencia Administrativa Militar” de la Fuerza Aérea Ecuatoriana”. Su
evaluacion y observaciones a la presente propuesta, es de gran relevancia para su utilidad,
validez y aplicabilidad en el curso mencionado. Agradecemos su colaboracion y aporte
para esta investigacion.

Datos personales:

Nombres y apellidos del juez:

Titulo académico:

Areas de experiencia profesional:
Tiempo que lleva como profesional:
Cargo actual:

Institucién a la que pertenece:

Nivel de conocimiento y argumentacion:

Realice una valoracion sobre el nivel de conocimiento e informacién que posee usted sobre
el sistema de evaluacion de competencias militares para el curso Gerencia Administrativa
Militar” de la Fuerza Aérea Ecuatoriana. Margue con una X, en una escala creciente del 1
al 10. El nimero 1, es el nivel mas bajo de conocimiento y 10 el mas alto grado de

conocimiento o informacién que tienen sobre el tema a estudiar.

¢,Cudl es el nivel de conocimiento e informacién que posee sobre el sistema de
evaluaciéon de competencias militares para el curso Gerencia Administrativa Militar”

de la Fuerza Aérea Ecuatoriana?

CONOCIMIENTO
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MINIMO MAXIMO

1 2 3 4 5 6 7 3 9 10

La siguiente tabla muestra diferentes fuentes de argumentacion de donde se obtiene su
conocimiento e informacion acerca del sistema de evaluacion de competencias militares
para el curso Gerencia Administrativa Militar” de la Fuerza Aérea Ecuatoriana. Marquen
conuna X, la influencia que tiene cada fuente de argumentacién en el nivel de conocimiento

gue usted tiene sobre el tema de estudio.

¢Cual es la influencia que tiene cada fuente de argumentacion, por las que se vali6
usted para obtener su nivel de conocimiento sobre el sistema de evaluacion de
competencias militares para el curso Gerencia Administrativa Militar” de la Fuerza

Aérea Ecuatoriana?

Grado de influencia

[FUENTES DE ARGUMENTACION. ALTO ImMebio  [Baso

1. Investigacion realizada por usted sobre el sistema de evaluacion de]X
competencias militares.

2. Experiencia en sistemas de evaluacién de competencias militares enfX
la Fuerza Aérea Ecuatoriana.

3. Trabajos de autores nacionales sobre el sistema de evaluacién de}X
competencias militares.

4. Trabajos de autores extranjeros sobre el sistema de evaluacién de]X
competencias militares.

5. Su conocimiento sobre el sistema de evaluacién de competencias|X
militares en la Fuerza Aérea Ecuatoriana.

I6. Conocimiento del sistema de evaluacidon de competencias militares|X
en la Fuerza Aérea Ecuatoriana por intuicion.

Datos sobre lainvestigacion

Objetivo de la investigacion: Validar un sistema de evaluacion por competencias
profesionales militares para el “Curso de Gerencia Administrativa Militar” de la

Fuerza Area Ecuatoriana.
Objetivo de la propuesta: Desarrollar una herramienta que contribuya a la evaluaciéon

apropiada de las competencias militares bajo un sistema de evaluacion por competencias.
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Poblacién al que va dirigido la propuesta: Adolescentes Estudiantes del curso Gerencia
Administrativa Militar de la Fuerza Aérea Ecuatoriana.

Objetivo del juicio de expertos: Realizar una validez de contenido de la propuesta de
sistema de evaluacién de competencias militares para el curso Gerencia Administrativa

Militar” de la Fuerza Aérea Ecuatoriana.
Propuesta a ser evaluada

Se describe el sistema de evaluacion de competencias militares para el curso Gerencia
Administrativa Militar” de la Fuerza Aérea Ecuatoriana. Del cual el objetivo primordial de la
propuesta es desarrollar una herramienta que contribuya a la evaluacién apropiada de las
competencias militares. La presente propuesta, es pertinente, porque su finalidad es
potenciar el desarrollo de las competencias genéricas promovidas en el Curso GAM,;
porque estas competencias son el eje de desarrollo de las habilidades que requieren los
militares para su crecimiento profesional, asi como para el perfeccionamiento de sus
competencias, las cuales les ayudan en la aprobacion del curso GAM en la Fuerza Aérea
Ecuatoriana. Ademas, es importante porque promueve el desarrollo cognitivo, técnico y
practico de todos los miembros de las Fuerza Aérea Ecuatoriana, que forma militares

capaces de realizar sus labores de manera eficiente y productiva.

De acuerdo a lo manifestado anteriormente, se considera necesario disefiar una estructura
del Sistema de Evaluacién de competencias militares para el curso Gerencia Administrativa
Militar de la Fuerza Aérea Ecuatoriana. Con el objetivo de evaluar la validez de contenido
de este sistema de evaluacion propuesto, se le solicita a usted su valoracién, que toma en
cuenta los siguientes criterios con sus indicadores. En caso de que usted desee agregar
un nuevo aspecto a la propuesta u observacién, escribalo al final y justifique su inclusion

al mismo.

Tabla: Criterios, indicadores y parametros de calificacion

CRITERIO CALIFICACION INDICADOR
SUFICIENCIA . No cumple con el La propuesta no es suficiente para potenciar el desarrollo
criterio de las competencias genéricas promovidas en el Curso
GAM.

La propuesta contiene los aspectos,
necesarios para potenciar el desarrollo de las
competencias genéricas promovidas en el
Curso GAM

Bajo Nivel La propuesta aborda algunos aspectos importantes, pero
no es suficiente para potenciar el desarrollo de las
competencias genéricas promovidas en el Curso GAM.

. Moderado nivel En la propuesta se incorporan otros aspectos y técnicas
que contribuyan a potenciar el desarrollo de las
competencias genéricas promovidas en el Curso GAM.



APLICABILIDAD .

Los elementos de la propuesta son factibles
de aplicar para potenciar el desarrollo de las
competencias genéricas promovidas en ele
Curso GAM

CLARIDAD .

L]
Los elementos de la propuesta son claros y

comprensibles para potenciar el desarrollo
de las competencias genéricas promovidas e
en el Curso GAM.

COHERENCIA .

Los elementos que componen la propuesta
y su organizacién son congruentes con el
abordaje para potenciar el desarrollo de las
competencias genéricas promovidas en el
Curso GAM.

FLEXIBILIDAD .

La propuesta y adaptada segln los
requerimientos y el contexto donde se
aplique. .

RELEVANCIA .

Los elementos de la propuesta son
esenciales o importantes para potenciar el

Alto nivel

No cumple con el
criterio

Bajo nivel

Moderado nivel

Alto nivel

No cumple con el

criterio

Bajo Nivel

Moderado nivel

Alto nivel

No cumple con el

criterio

Bajo Nivel

Moderado nivel

Alto nivel

No cumple con el

criterio

Bajo nivel

Moderado nivel

Alto nivel

No cumple con el
criterio
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La propuesta contiene todos los aspectos y técnicas
suficientes para potenciar el desarrollo de las
competencias genéricas promovidas en el Curso GAM.

La propuesta no es factible de aplicacion para potenciar
el desarrollo de las competencias genéricas promovidas
en el Curso GAM.

La propuesta contiene algunos aspectos y técnicas que
pueden aplicarse, pero no puede aplicarse
completamente.

La propuesta se podria aplicar, pero requiere varias
modificaciones.

La propuesta es aplicable para potenciar el desarrollo de
las competencias genéricas promovidas en el Curso
GAM.

La propuesta no es clara.

La propuesta requiere bastantes modificaciones para
que sea entendible.

La propuesta requiere modificaciones especificas en
determinados aspectos y técnicas para que sea
entendible.

La propuesta es clara en toda su estructura.

Los elementos de la propuesta y su organizacion no se
relacionan con potenciar el desarrollo de las
competencias genéricas promovidas en el Curso GAM.

Los elementos de la propuesta y su organizacidn tienen
poca relacién o congruencia con el abordaje para
potenciar el desarrollo de las competencias genéricas
promovidas en el Curso GAM

Los elementos de la propuesta y su organizacion tienen
una coherencia moderada con el abordaje para
potenciar el desarrollo de las competencias genéricas
promovidas en el Curso GAM.

Los elementos de la propuesta y su organizacion se
encuentran completamente relacionados con el abordaje
para potenciar el desarrollo de las competencias
genéricas promovidas en el Curso GAM.

La propuesta no puede ser adaptada segun los
requerimientos y el contexto donde se aplique.

La propuesta es poco adaptable a requerimientos y
contextos diferentes.

La propuesta es moderadamente adaptable a
requerimientos y contextos diferentes.

La propuesta es adaptable a requerimientos y contextos
diferentes.

La mayoria de los elementos de la propuesta no son
esenciales para potenciar el desarrollo de las
competencias genéricas promovidas en el Curso GAM.
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desarrollo de las competencias genéricase Bajo Nivel Los elementos de la propuesta tienen alguna relevancia,
promovidas en el Curso GAM. pero no es suficiente para potenciar el desarrollo de las
competencias genéricas promovidas en el Curso GAM.

. Moderado nivel Los elementos de la propuesta son relativamente
importantes para potenciar el desarrollo de las
competencias genéricas promovidas en el Curso GAM.

. Alto nivel Los elementos de la propuesta son muy relevantes y son
incluidos para potenciar el desarrollo de las
competencias genéricas promovidas en el Curso GAM.

Fuente: Adaptado de Escobar y Cuervo (2008, p. 37).

A continuacion, encuentra una serie de afirmaciones correspondientes a la propuesta de
sistema de evaluacion de competencias. Circule el numero de la alternativa que considere

mas apropiado, de acuerdo a la siguiente escala:

No cumple con el criterio = 1
Bajo nivel =2

Moderado nivel = 3

Alto nivel = 4
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VALORACION JUICIO DE EXPERTOS

SUFICIENCIA

No cumple
con el
criterio

1)

Bajo nivel

)

Moderado
nivel

®)

Alto nivel

(4)

Observaciones

e ¢La presente propuesta indica
suficiencia informacion para
Sistema de Evaluacion de
competencias militares?

e ¢Los instrumentos de evaluacion
seleccionados son id6neos para el
sistema de evaluacion?

e ¢Laintegracion de las diferentes
etapas que esta conformada la
propuesta son suficientes para
desarrollar apropiadamente las
competencias genéricas en los
militares?

e ¢El nimero de fases considerados
para esta propuesta son suficientes
para desarrollar apropiadamente las
competencias genéricas en los
militares?

¢La estructura del sistema de
evaluacion es suficiente y adecuada
para aplicar en el curso GAM?

APLICABILIDAD

1. ¢ Es aplicable la propuesta en el
curso GAM para desarrollar
apropiadamente las competencias
genéricas en los militares?

2. ¢Las técnicas e instrumentos de
evaluacion utilizados en la propuesta
son factibles de aplicar?

3. ¢El nimero de fases planteadas en
la propuesta es adecuado para aplicar
en la formacién de las competencias
genéricas en los militares?

4. ¢La propuesta es adecuado y
aplicable dentro de las Fuerza Aérea
Ecuatoriana?

5. ¢La propuesta retne los métodos,
técnicas y recursos necesarios para ser
aplicado en la formacion de las
competencias genéricas en los
militares?

CLARIDAD

1. ¢La estructura tedrica presentada en
la propuesta es claro y comprensibles
para su aplicacion?

2. ¢Los instrumentos de evaluacion
indican claridad y coherencia?

3. ¢La estructura de la propuesta para
potenciar el desarrollo de las
competencias genéricas promovidas en
el Curso GAM, presenta suficiente
claridad?

4. ¢Ellenguaje utilizado en las
estructuras de cada fase de la
propuesta es claro y adecuado?




5. ¢ El sistema de evaluacién para el
curso GAM es claro y sencillo para su
aplicacion?
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COHERENCIA

e ¢Llaestructura de la propuesta
indica coherencias en la integracion
de sus fases potenciar el desarrollo
de las competencias genéricas
promovidas en el Curso GAM?

e ¢ Es coherente realizar todas las
fases potenciar el desarrollo de las
competencias genéricas promovidas
en el Curso GAM?

e ¢(Es coherente integrar la teoria y
practica para potenciar el desarrollo
de las competencias genéricas
promovidas en el Curso GAM?

e ¢ Existe relacion y secuencia entre
las fases del sistema de
evaluacion?

e ¢La propuesta presentada es
coherente para aplicar en los
estudiantes militares con un
inapropiado desarrollo de
competencias genéricas?

FLEXIBILIDAD

1. ¢La propuesta y su metodologia de
aplicacion puede ser adaptada segun
los requerimientos y el contexto donde
se aplique?

2. ¢Los instrumentos sugeridos en la
propuesta son adecuadas y flexibles
para su aplicacion?

3. ¢La propuesta es moderadamente
flexible en las fases de aplicacion?

4. ¢La propuesta cumple con toda la
flexibilidad para trabajar en el desarrollo
de competencias genéricas?

5. ¢La propuesta indica flexibilidad para
ser aplicado en el del curso GAM en la
Fuerza Aérea Ecuatoriana?

RELEVANCIA

1. ¢La presente propuesta es relevante
para potenciar el desarrollo de las
competencias genéricas promovidas en
el Curso GAM?

2. ¢Los temas considerados en cada
una de las fases, tienen relevancia para
potenciar el desarrollo de las
competencias genéricas promovidas en
el Curso GAM?

3. ¢La presente propuesta, su
estructura y aplicacion es relevante
para ser aplicado en el Curso GAM?

4. ¢ Es significativo que docentes del
Curso GAM participen juntos con los
estudiantes para potenciar el desarrollo
de las competencias genéricas
promovidas en el Curso GAM?




5. ¢ Es relevante usar los instrumentos
de evaluacion para para potenciar el
desarrollo de las competencias
genéricas promovidas en el Curso
GAM?

1
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Comentario:

Firma
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Anexo 18: VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS
EXPERTO 1
Respetado Juez experto:

Usted ha sido seleccionado para evaluar el “Sistema de evaluacién de competencias
militares para el curso Gerencia Administrativa Militar” de la Fuerza Aérea Ecuatoriana”. Su
evaluacion y observaciones a la presente propuesta, es de gran relevancia para su utilidad,
validez y aplicabilidad en el curso mencionado. Agradecemos su colaboracion y aporte

para esta investigacion.

Datos personales:

Nombres y apellidos del juez: Manuel Veas
Titulo académico: Ingeniero Ambiental

Areas de experiencia profesional: Supervisor
Tiempo que lleva como profesional: 26 afios
Cargo actual: Supervisor Dpto. SIN
Institucion a la que pertenece: FAE

Nivel de conocimiento y argumentacion: Alto

Datos sobre lainvestigacion

Objetivo de la investigacion: Validar un sistema de evaluacion por competencias
profesionales militares para el “Curso de Gerencia Administrativa Militar” de la
Fuerza Area Ecuatoriana.

Objetivo de la propuesta: Desarrollar una herramienta que contribuya a la evaluacién

apropiada de las competencias militares bajo un sistema de evaluacién por competencias.

Poblacidon al que va dirigido la propuesta: Estudiantes del curso Gerencia Administrativa

Militar de la Fuerza Aérea Ecuatoriana.

Objetivo del juicio de expertos: Realizar una validez de contenido de la propuesta de
sistema de evaluacién de competencias militares para el curso Gerencia Administrativa

Militar” de la Fuerza Aérea Ecuatoriana.

SUFICIENCIA con el 2 nivel 4)
criterio 3

VALORACION JUICIO DE EXPERTOS | No cumple | Bajo nivel | Moderado | Alto nivel | Observaciones
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e (La presente propuesta indica
suficienciente informacion para
Sistema de Evaluacion de
competencias militares?

1)
1

e ¢Los instrumentos de evaluacion
seleccionados son idéneos para el
sistema de evaluacion?

e ¢Laintegracion de las diferentes
etapas que esta conformada la
propuesta son suficientes para
desarrollar apropiadamente las
competencias genéricas en los
militares?

e ¢El nimero de fases considerados
para esta propuesta son suficientes
para desarrollar apropiadamente las
competencias genéricas en los
militares?

¢La estructura del sistema de
evaluacion es suficiente y adecuada
para aplicar en el curso GAM?

APLICABILIDAD

1. ¢ Es aplicable la propuesta en el
curso GAM para desarrollar
apropiadamente las competencias
genéricas en los militares?

2. ¢Las técnicas e instrumentos de
evaluacion utilizados en la propuesta
son factibles de aplicar?

3. ¢El nimero de fases planteadas en
la propuesta es adecuado para aplicar
en la formacién de las competencias
genéricas en los militares?

4. ¢La propuesta es adecuado y
aplicable dentro de las Fuerza Aérea
Ecuatoriana?

5. ¢La propuesta retne los métodos,
técnicas y recursos necesarios para ser
aplicado en la formacion de las
competencias genéricas en los
militares?

CLARIDAD

1. ¢La estructura tedrica presentada en
la propuesta es claro y comprensibles
para su aplicacion?

2. ¢Los instrumentos de evaluacion
indican claridad y coherencia?

3. ¢La estructura de la propuesta para
potenciar el desarrollo de las
competencias genéricas promovidas en
el Curso GAM, presenta suficiente
claridad?

4. ¢ Ellenguaje utilizado en las
estructuras de cada fase de la
propuesta es claro y adecuado?

5. ¢ El sistema de evaluacién para el
curso GAM es claro y sencillo para su
aplicacion?

COHERENCIA

1. ¢La estructura de la propuesta indica
coherencias en la integracion de sus
fases potenciar el desarrollo de las




competencias genéricas promovidas en
el Curso GAM?
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2. ¢ Es coherente realizar todas las
fases potenciar el desarrollo de las
competencias genéricas promovidas en
el Curso GAM?

3. ¢ Es coherente integrar la teoria 'y
practica para potenciar el desarrollo de
las competencias genéricas promovidas
en el Curso GAM?

4. ¢ Existe relacién y secuencia entre
las fases del sistema de evaluacion?

5. ¢La propuesta presentada es
coherente para aplicar en los
estudiantes militares con un
inapropiado desarrollo de competencias
genéricas?

FLEXIBILIDAD

1. ¢La propuesta y su metodologia de
aplicacion puede ser adaptada segun
los requerimientos y el contexto donde
se aplique?

2. ¢Los instrumentos sugeridos en la
propuesta son adecuadas y flexibles
para su aplicacion?

3. ¢La propuesta es moderadamente
flexible en las fases de aplicacion?

4. ¢La propuesta cumple con toda la
flexibilidad para trabajar en el desarrollo
de competencias genéricas?

5. ¢La propuesta indica flexibilidad para
ser aplicado en el del curso GAM en la
Fuerza Aérea Ecuatoriana?

RELEVANCIA

1. ¢La presente propuesta es relevante
para potenciar el desarrollo de las
competencias genéricas promovidas en
el Curso GAM?

2. ¢Los temas considerados en cada
una de las fases, tienen relevancia para
potenciar el desarrollo de las
competencias genéricas promovidas en
el Curso GAM?

3. ¢La presente propuesta, su
estructura y aplicacion es relevante
para ser aplicado en el Curso GAM?

4. ¢ Es significativo que docentes del
Curso GAM participen juntos con los
estudiantes para potenciar el desarrollo
de las competencias genéricas
promovidas en el Curso GAM?

5. ¢ Es relevante usar los instrumentos
de evaluacion para para potenciar el
desarrollo de las competencias
genéricas promovidas en el Curso
GAM?

Comentario:
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EXPERTO 2
Respetado Juez experto:

Usted ha sido seleccionado para evaluar el “Sistema de evaluacion de competencias
militares para el curso Gerencia Administrativa Militar” de la Fuerza Aérea Ecuatoriana”. Su
evaluacion y observaciones a la presente propuesta, es de gran relevancia para su utilidad,
validez y aplicabilidad en el curso mencionado. Agradecemos su colaboracion y aporte

para esta investigacion.

Datos personales:

Nombres y apellidos del juez: Luis Avilés
Titulo académico: Militar

Areas de experiencia profesional: Encargada del subproceso de programacion

académica

Tiempo que lleva como profesional: 26 afios

Cargo actual: Encargada del subproceso de programacion académica
Institucidn a la que pertenece: FAE

Nivel de conocimiento y argumentacion: Alto

Datos sobre la investigacion

Objetivo de la investigacion: Validar un sistema de evaluacion por competencias
profesionales militares para el “Curso de Gerencia Administrativa Militar” de la
Fuerza Area Ecuatoriana.

Objetivo de la propuesta: Desarrollar una herramienta que contribuya a la evaluacion

apropiada de las competencias militares bajo un sistema de evaluacion por competencias.
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Poblacién al que va dirigido la propuesta: Estudiantes del curso Gerencia Administrativa

Militar de la Fuerza Aérea Ecuatoriana.

Objetivo del juicio de expertos: Realizar una validez de contenido de la propuesta de

sistema de evaluacién de competencias militares para el curso Gerencia Administrativa

Militar” de la Fuerza Aérea Ecuatoriana.

VALORACION JUICIO DE
EXPERTOS

SUFICIENCIA

No
cumple
con el
criterio

Bajo
nivel

)

Moderado
nivel

©)

Alto nivel

4

Observaciones

e ¢La presente propuesta indica
suficiente informacion para
Sistema de Evaluacion de
competencias militares?

1)
1

e ¢ Los instrumentos de evaluacion
seleccionados son idéneos para el
sistema de evaluacion?

e ¢Laintegracién de las diferentes
etapas que esta conformada la
propuesta son suficientes para
desarrollar apropiadamente las
competencias genéricas en los
militares?

e ¢ El nimero de fases considerados
para esta propuesta son
suficientes para desarrollar
apropiadamente las competencias
genéricas en los militares?

¢La estructura del sistema de
evaluacion es suficiente y
adecuada para aplicar en el curso
GAM?

APLICABILIDAD

1. ¢ Es aplicable la propuesta en el
curso GAM para desarrollar
apropiadamente las competencias
genéricas en los militares?

2. ¢Las técnicas e instrumentos de
evaluacion utilizados en la propuesta
son factibles de aplicar?

3. ¢El ndmero de fases planteadas en
la propuesta es adecuado para aplicar
en la formacion de las competencias
genéricas en los militares?

4. ¢La propuesta es adecuado y
aplicable dentro de las Fuerza Aérea
Ecuatoriana?

5. ¢La propuesta redne los métodos,
técnicas y recursos necesarios para
ser aplicado en la formacion de las
competencias genéricas en los
militares?

CLARIDAD

1. ¢La estructura tedrica presentada
en la propuesta es claro y
comprensibles para su aplicacion?




2. ¢Los instrumentos de evaluacion
indican claridad y coherencia?
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3. ¢La estructura de la propuesta para
potenciar el desarrollo de las
competencias genéricas promovidas
en el Curso GAM, presenta suficiente
claridad?

4. ¢El lenguaje utilizado en las
estructuras de cada fase de la
propuesta es claro y adecuado?

5. ¢ El sistema de evaluacién para el
curso GAM es claro y sencillo para su
aplicacion?

COHERENCIA

1. ¢La estructura de la propuesta
indica coherencias en la integracion de
sus fases potenciar el desarrollo de las
competencias genéricas promovidas
en el Curso GAM?

2. ¢ Es coherente realizar todas las
fases potenciar el desarrollo de las
competencias genéricas promovidas
en el Curso GAM?

3. ¢ Es coherente integrar la teoria y
practica para potenciar el desarrollo de
las competencias genéricas
promovidas en el Curso GAM?

4. ¢ Existe relacién y secuencia entre
las fases del sistema de evaluacion?

5. ¢La propuesta presentada es
coherente para aplicar en los
estudiantes militares con un
inapropiado desarrollo de
competencias genéricas?

FLEXIBILIDAD

1. ¢La propuesta y su metodologia de
aplicacion puede ser adaptada segun
los requerimientos y el contexto donde
se aplique?

2. ¢Los instrumentos sugeridos en la
propuesta son adecuadas y flexibles
para su aplicacion?

3. ¢La propuesta es moderadamente
flexible en las fases de aplicacion?

4. ¢La propuesta cumple con toda la
flexibilidad para trabajar en el
desarrollo de competencias
genéricas?

5. ¢La propuesta indica flexibilidad
para ser aplicado en el del curso GAM
en la Fuerza Aérea Ecuatoriana?

RELEVANCIA

1. ¢La presente propuesta es
relevante para potenciar el desarrollo
de las competencias genéricas
promovidas en el Curso GAM?

2. ¢Los temas considerados en cada
una de las fases, tienen relevancia
para potenciar el desarrollo de las
competencias genéricas promovidas
en el Curso GAM?

3. ¢La presente propuesta, su
estructura y aplicacion es relevante
para ser aplicado en el Curso GAM?
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4. ¢ Es significativo que docentes del |1 2 3 .
Curso GAM participen juntos con los

estudiantes para potenciar el
desarrollo de las competencias
genéricas promovidas en el Curso
GAM?

5. ¢ Es relevante usar los instrumentos |1 2 3 .
de evaluacion para para potenciar el

desarrollo de las competencias
genéricas promovidas en el Curso
GAM?

Comentario:

EXPERTO 3

Respetado Juez experto:

Usted ha sido seleccionado para evaluar el “Sistema de evaluacion de competencias
militares para el curso Gerencia Administrativa Militar” de la Fuerza Aérea Ecuatoriana”. Su
evaluacion y observaciones a la presente propuesta, es de gran relevancia para su utilidad,
validez y aplicabilidad en el curso mencionado. Agradecemos su colaboracion y aporte

para esta investigacion.
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Datos personales:

Nombres y apellidos del juez: Santiago Castro
Titulo académico: Militar

Areas de experiencia profesional: Encargado del subproceso de experimentacion de
doctrina militar del COED

Tiempo que lleva como profesional: 12 afios

Cargo actual: Encargado del subproceso de experimentacion de doctrina militar del COED
Institucién a la que pertenece: FAE

Nivel de conocimiento y argumentacién: Alto

Datos sobre la investigaciéon

Objetivo de la investigacion: Validar un sistema de evaluacion por competencias
profesionales militares para el “Curso de Gerencia Administrativa Militar” de la
Fuerza Area Ecuatoriana.

Objetivo de la propuesta: Desarrollar una herramienta que contribuya a la evaluaciéon

apropiada de las competencias militares bajo un sistema de evaluacién por competencias.

Poblacion al que va dirigido la propuesta: Estudiantes del curso Gerencia Administrativa

Militar de la Fuerza Aérea Ecuatoriana.

Objetivo del juicio de expertos: Realizar una validez de contenido de la propuesta de
sistema de evaluacién de competencias militares para el curso Gerencia Administrativa

Militar” de la Fuerza Aérea Ecuatoriana.

VALORACION JUICIO DE EXPERTOS | No Bajo Moderado | Alto nivel | Observaciones
SUFICIENCIA cumple nivel nivel 4)
con el 2) 3)
criterio
1)
e ¢La presente propuesta indica 1 3 '
suficiente informacion para Sistema de
Evaluacién de competencias militares?
e ¢Los instrumentos de evaluacion 1 3 '
seleccionados son idéneos para el
sistema de evaluacion?
e ¢Laintegracion de las diferentes 1 3 '
etapas que esta conformada la
propuesta son suficientes para
desarrollar apropiadamente las




competencias genéricas en los
militares?
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e (El nimero de fases considerados
para esta propuesta son suficientes
para desarrollar apropiadamente las
competencias genéricas en los
militares?

¢La estructura del sistema de
evaluacion es suficiente y adecuada
para aplicar en el curso GAM?

APLICABILIDAD

1. ¢ Es aplicable la propuesta en el curso
GAM para desarrollar apropiadamente las
competencias genéricas en los militares?

2. ¢Las técnicas e instrumentos de
evaluacion utilizados en la propuesta son
factibles de aplicar?

3. ¢El ndmero de fases planteadas en la
propuesta es adecuado para aplicar en la
formacion de las competencias genéricas
en los militares?

4. ¢La propuesta es adecuado y aplicable
dentro de las Fuerza Aérea Ecuatoriana?

5. ¢La propuesta retne los métodos,
técnicas y recursos necesarios para ser
aplicado en la formacion de las
competencias genéricas en los militares?

CLARIDAD

1. ¢ La estructura tedrica presentada en la
propuesta es claro y comprensibles para
su aplicacion?

2. ¢Los instrumentos de evaluacion indican
claridad y coherencia?

3. ¢La estructura de la propuesta para
potenciar el desarrollo de las competencias
genéricas promovidas en el Curso GAM,
presenta suficiente claridad?

4. ¢Ellenguaje utilizado en las estructuras
de cada fase de la propuesta es claro y
adecuado?

5. ¢ El sistema de evaluacién para el curso
GAM es claro y sencillo para su
aplicacion?

COHERENCIA

1. ¢La estructura de la propuesta indica
coherencias en la integracion de sus fases
potenciar el desarrollo de las competencias
genéricas promovidas en el Curso GAM?

2. ¢ Es coherente realizar todas las fases
potenciar el desarrollo de las competencias
genéricas promovidas en el Curso GAM?

3. ¢ Es coherente integrar la teoria 'y
practica para potenciar el desarrollo de las
competencias genéricas promovidas en el
Curso GAM?

4. ¢ Existe relacion y secuencia entre las
fases del sistema de evaluacion?

5. ¢La propuesta presentada es coherente
para aplicar en los estudiantes militares
con un inapropiado desarrollo de
competencias genéricas?

FLEXIBILIDAD

1. ¢La propuesta y su metodologia de
aplicacion puede ser adaptada segun los




requerimientos y el contexto donde se
aplique?
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2. ¢Los instrumentos sugeridos en la
propuesta son adecuadas y flexibles para
su aplicacion?

3. ¢La propuesta es moderadamente
flexible en las fases de aplicacion?

4. ¢La propuesta cumple con toda la
flexibilidad para trabajar en el desarrollo de
competencias genéricas?

5. ¢La propuesta indica flexibilidad para
ser aplicado en el del curso GAM en la
Fuerza Aérea Ecuatoriana?

RELEVANCIA

1. ¢La presente propuesta es relevante
para potenciar el desarrollo de las
competencias genéricas promovidas en el
Curso GAM?

2. ¢Los temas considerados en cada una
de las fases, tienen relevancia para
potenciar el desarrollo de las competencias
genéricas promovidas en el Curso GAM?

3. ¢La presente propuesta, su estructura y
aplicacion es relevante para ser aplicado
en el Curso GAM?

4. ¢ Es significativo que docentes del Curso
GAM participen juntos con los estudiantes
para potenciar el desarrollo de las
competencias genéricas promovidas en el
Curso GAM?

5. ¢ Es relevante usar los instrumentos de
evaluacion para para potenciar el
desarrollo de las competencias genéricas
promovidas en el Curso GAM?

=
N
w

Comentario:

Firma

Respetado Juez experto:

EXPERTO 4

Usted ha sido seleccionado para evaluar el “Sistema de evaluacion de competencias

militares para el curso Gerencia Administrativa Militar” de la Fuerza Aérea Ecuatoriana”. Su

evaluacion y observaciones a la presente propuesta, es de gran relevancia para su utilidad,

validez y aplicabilidad en el curso mencionado. Agradecemos su colaboracion y aporte

para esta investigacion.

Datos personales:
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Nombres y apellidos del juez: Guachi Enrique
Titulo académico: Instructor Militar

Areas de experiencia profesional: Supervisor
Tiempo que lleva como profesional: 28 afios
Cargo actual: Supervisor

Institucién a la que pertenece: FAE

Nivel de conocimiento y argumentacion: Medio

Datos sobre la investigaciéon

Objetivo de la investigacion: Validar un sistema de evaluacion por competencias
profesionales militares para el “Curso de Gerencia Administrativa Militar” de la
Fuerza Area Ecuatoriana.

Objetivo de la propuesta: Desarrollar una herramienta que contribuya a la evaluacién

apropiada de las competencias militares bajo un sistema de evaluacion por competencias.

Poblacion al que va dirigido la propuesta: Estudiantes del curso Gerencia Administrativa

Militar de la Fuerza Aérea Ecuatoriana.

Objetivo del juicio de expertos: Realizar una validez de contenido de la propuesta de
sistema de evaluacién de competencias militares para el curso Gerencia Administrativa

Militar” de la Fuerza Aérea Ecuatoriana.
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VALORACION JUICIO DE EXPERTOS

SUFICIENCIA

No cumple
con el
criterio

Bajo nivel

)

Moderado
nivel

®)

Alto nivel

(4)

Observaciones

e ¢La presente propuesta indica
suficiente informacion para Sistema
de Evaluacion de competencias
militares?

1)
1

e ¢Los instrumentos de evaluacion
seleccionados son idéneos para el
sistema de evaluacion?

e ¢Laintegracion de las diferentes
etapas que esta conformada la
propuesta son suficientes para
desarrollar apropiadamente las
competencias genéricas en los
militares?

e ¢El nimero de fases considerados
para esta propuesta son suficientes
para desarrollar apropiadamente las
competencias genéricas en los
militares?

¢La estructura del sistema de
evaluacion es suficiente y adecuada
para aplicar en el curso GAM?

APLICABILIDAD

1. ¢ Es aplicable la propuesta en el
curso GAM para desarrollar
apropiadamente las competencias
genéricas en los militares?

2. ¢Las técnicas e instrumentos de
evaluacion utilizados en la propuesta
son factibles de aplicar?

3. ¢El nimero de fases planteadas en
la propuesta es adecuado para aplicar
en la formacién de las competencias
genéricas en los militares?

4. ¢La propuesta es adecuado y
aplicable dentro de las Fuerza Aérea
Ecuatoriana?

5. ¢La propuesta retne los métodos,
técnicas y recursos necesarios para ser
aplicado en la formacion de las
competencias genéricas en los
militares?

CLARIDAD

1. ¢La estructura tedrica presentada en
la propuesta es claro y comprensibles
para su aplicacion?

2. ¢Los instrumentos de evaluacion
indican claridad y coherencia?

3. ¢La estructura de la propuesta para
potenciar el desarrollo de las
competencias genéricas promovidas en
el Curso GAM, presenta suficiente
claridad?

4. ¢ Ellenguaje utilizado en las
estructuras de cada fase de la
propuesta es claro y adecuado?

5. ¢ El sistema de evaluacién para el
curso GAM es claro y sencillo para su
aplicacion?

COHERENCIA




1. ¢La estructura de la propuesta indica
coherencias en la integracion de sus
fases potenciar el desarrollo de las
competencias genéricas promovidas en
el Curso GAM?
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2. ¢ Es coherente realizar todas las
fases potenciar el desarrollo de las
competencias genéricas promovidas en
el Curso GAM?

3. ¢ Es coherente integrar la teoria 'y
practica para potenciar el desarrollo de
las competencias genéricas promovidas
en el Curso GAM?

4. ¢ Existe relacién y secuencia entre
las fases del sistema de evaluacion?

5. ¢La propuesta presentada es
coherente para aplicar en los
estudiantes militares con un
inapropiado desarrollo de competencias
genéricas?

FLEXIBILIDAD

1. ¢La propuesta y su metodologia de
aplicacion puede ser adaptada segun
los requerimientos y el contexto donde
se aplique?

2. ¢Los instrumentos sugeridos en la
propuesta son adecuadas y flexibles
para su aplicacion?

3. ¢La propuesta es moderadamente
flexible en las fases de aplicacion?

4. ¢La propuesta cumple con toda la
flexibilidad para trabajar en el desarrollo
de competencias genéricas?

5. ¢La propuesta indica flexibilidad para
ser aplicado en el del curso GAM en la
Fuerza Aérea Ecuatoriana?

RELEVANCIA

1. ¢La presente propuesta es relevante
para potenciar el desarrollo de las
competencias genéricas promovidas en
el Curso GAM?

2. ¢Los temas considerados en cada
una de las fases, tienen relevancia para
potenciar el desarrollo de las
competencias genéricas promovidas en
el Curso GAM?

3. ¢La presente propuesta, su
estructura y aplicacion es relevante
para ser aplicado en el Curso GAM?

4. ¢ Es significativo que docentes del
Curso GAM participen juntos con los
estudiantes para potenciar el desarrollo
de las competencias genéricas
promovidas en el Curso GAM?

5. ¢ Es relevante usar los instrumentos
de evaluacion para para potenciar el
desarrollo de las competencias
genéricas promovidas en el Curso
GAM?

Comentario:




No s2 puede mostrar la imagen.
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