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l. TEMA

ANAI_,ISIS DE LA POTENCIALIDAD DE EXPORTACION DE LA QUINUA
ORGANICA ECUATORIANA AL MERCADO INTERNACIONAL

1. RESUMEN
La quinua organica es un producto demandado en el mercado internacional por sus propiedades
nutricionales y compromiso con el medio ambiente. Ademas, el consumo de alimentos orgéanicos
esta creciendo a nivel mundial, especialmente en el mercado europeo. En la presente
investigacion se realizé un analisis desde el liberalismo econémico para encontrar un nicho en el
mercado internacional para las exportaciones de quinua organica desde Ecuador. Se aplicé una
metodologia a partir de una modalidad cuantitativa de tipo exploratoria y no experimental
mediante un metodo tedrico y deductivo. De esta manera se determind que Estados Unidos,
Canada y Paises Bajos son mercados atractivos para exportar quinua organica, sin embargo, el
altimo posee mayor potencialidad de exportacion. La produccion de quinua organica se basa en
principios amigables con el medio ambiente y la salud del ser humano, por lo tanto, genera
interés en mercados donde los consumidores presentan caracteristicas socioculturales como los

habitos sostenibles y alimentacion saludable.

Palabras claves: exportaciones, quinua orgénica, liberalismo econémico, potencialidad de

exportacion, certificacion orgéanica

I11. ABSTRACT
Organic quinoa is a demanded product in the international market for its nutritional properties
and commitment to the environment. In addition, the consumption of organic food is growing
globally, especially in the European market. In this research, an analysis from economic

liberalism was carried out to find a niche in the international market for organic quinoa exports



from Ecuador. The methodology applied was an exploratory and non-experimental quantitative
modality through a theoretical and deductive method. In this way, it was determined that the
United States, Canada and the Netherlands are attractive markets to export organic quinoa,
however the latter has greater export potential. The production of organic quinoa is based on
environmental friendly and human health principles, so consumers who are attracted to this

product have socio-cultural characteristics such as sustainable habits and healthy eating.

Keywords: exports, organic quinoa, economic liberalism, export potential, organic certification

IV. RESUME
Le quinoa biologique est un produit demandé sur le marché international grace a ses propriétés
nutritionnelles et son engagement envers lI'environnement. En outre, la consommation d'aliments
biologiques augmente a I'échelle mondiale, en particulier sur le marché européen. Dans cette
recherche, une analyse a partir du libéralisme économique a été menée pour trouver une niche
sur le marché international pour des exportations de quinoa biologique de I'Equateur. La
méthodologie appliquée est d'une modalité quantitative exploratoire et non expérimentale au
moyen d'une méthode théorique et déductive. De cette fagon, on a déterminé que les Etats-Unis,
le Canada et les Pays-Bas sont des marchés attrayants pour exporter du quinoa biologique, mais
ce dernier a un plus grand potentiel d'exportation. La production de quinoa biologique est basee
sur des principes respectueux de I'environnement et de la santé humaine, ce qui suscite un intérét
pour les marchés ou les consommateurs ont des caractéristiques socioculturelles telles que des

habitudes durables et une alimentation saine.

Mots clés: exportations, quinoa biologique, libéralisme économique, potentiel d'exportation,

certification biologique



V.  INTRODUCCION

La quinua es un producto que se cultiva en Ecuador y es comun entre las comunidades
indigenas de la Sierra (Peralta, 2009).Su comercializacion empez6 con la llegada de los
espafioles, quienes la introdujeron en Europa gracias a su alto aporte nutricional (Peralta, 2009).
La quinua organica a diferencia de la convencional, limita o prohibe (segun la naturaleza del
producto) el uso de quimicos y fertilizantes nocivos. Y aungue no exista una diferencia en el
aporte nutricional, la quinua organica es de mejor calidad (Cely & Ducdn, 2015). Los
consumidores la prefieren por el aumento de la preocupacién por el medio ambiente debido a la
pérdida de biodiversidad, degradacion de los suelos, afectaciones sobre la capa de ozono entre
otros. Entonces el manejo de la agricultura organica es un procedimiento alternativo para ofrecer
un producto que se ajuste a los requerimientos del consumidor que Ecuador puede comercializar

en el mercado internacional (Campos et al., 2017).

En Ecuador, las provincias dedicadas a la produccion de quinua organica son:
Chimborazo, Cotopaxi, Imbabura, Pichincha, Carchi, Tungurahua y Loja (Tapia, 1979). Cada
afio se siembran cerca de 2 mil hectareas de quinua y se producen 0.70 toneladas métricas por
cada hectarea (Ministerio de Agricultura y Ganaderia , s.f.). Los productores forman
asociaciones para mejorar el rendimiento de la produccién y capacitarse constantemente en la
agricultura organica. Ademas, se apoyan para comercializar el producto en el mercado nacional e
internacional. Las principales asociaciones dedicadas a esta actividad son: la Fundacion ERPE
(Escuelas Radiofonicas Populares del Ecuador) y la Fundacion COPROBICH (COPROBICH,
s.f.; ERPE, 2018). En Ecuador, los puntos de venta mas comunes son Supermaxiy Mi
Comisariato; pero como el consumo de quinua organica en el mercado nacional aun es

deficiente, la mayor parte de la produccion se destina al mercado internacional. Las



exportaciones se realizan principalmente a Estados Unidos, Israel, Reino Unido y algunos paises

de la Union Europea (Pro Ecuador, 2015).

La quinua es una fuente de vitaminas y minerales, ademas es rica en aminoécidos y no
contiene gluten (Pro Ecuador, 2015). Su contenido en fibra es mayor que en otros alimentos
como el trigo, maiz y la avena, por lo que aporta al cuidado del sistema digestivo. También se la
puede preparar de diversas formas, especialmente en sopas y como sustituto del arroz.
(PROINPA, 2015). La variedad mas demanda en el mercado internacional es la INIAP
Tunkahuén, la cual se produce en zonas altas de Ameérica Latina, ya que la altura, el climay la
fertilidad de los suelos son aptos para la produccion de quinua orgénica. (Cely & Ducon, 2015).
Siendo asi, los cultivos pueden realizarse entre los 2,000 y 3,600 metros sobre el nivel del mar.
En Ecuador estos se encuentran entre los 2,400 y 3,200 metros sobre el nivel del mar y la mayor
parte corresponde a la variedad INIAP Tunkahuan. (Pro Ecuador, 2015).

Ahora bien, los principales proveedores de quinua en el mercado internacional son:
Bolivia, Per y Ecuador. (FAO, 2014). Mientras que los principales importadores son: Estados
Unidos, Francia, Canada y Paises Bajos (Universidad de Navarra, 2018). EIl 2014 fue un afio
significativo en el comercio internacional de la quinua, puesto que, gracias a la declaracién del
Afio Internacional de quinua en el 2013, se incremento la demanda en el mercado internacional y
la produccion de Ecuador crecio 6 veces mas que el afio anterior. Sin embargo, la competencia y
la caida del precio de la quinua causaron la disminucion de la produccién ecuatoriana en un 90%
hasta el 2017 (Ibarra , 2019). Para determinar el mercado potencial se evaluaron los aspectos
fisicos, econdmicos, politicos y culturales de los paises mas atractivos para la exportacion de

quinua organica y se lo eligioé en una matriz de seleccion.



Bajo este contexto, el presente trabajo de investigacién tiene una delimitacion temporal
entre los afios 2014 y 2019, y se establece a Ecuador como el mercado de origen y al mercado
internacional como el lugar de destino. El estudio, se realiza en la ciudad de Quito, Ecuador. La
hipédtesis planteada determina que el sector de la quinua en Ecuador produce una quinua organica
con caracteristicas que le permitiria posicionarse en un mercado internacional. Por lo cual el
objetivo general es analizar la potencialidad de exportacion de la quinua orgéanica ecuatoriana y
sus alternativas de posicionamiento en el mercado internacional para encontrar una oportunidad

que permita ampliar las ventas de dicho sector.

Para lograr este propdsito y en el marco del cumplimiento de los objetivos particulares, el
trabajo se ha halla dividido en tres capitulos: en el primero se describe el sector de la quinua en
Ecuador; en el segundo, la quinua organica ecuatoriana y en el tercero, el mercado internacional;
finalmente se cierra con el analisis conclusiones y recomendaciones. De esta manera, el sector de
la quinua organica en el Ecuador permitio conocer las condiciones y capacidades de Ecuador
para satisfacer la demanda internacional. Luego, se determinaron los beneficios y propiedades de
la quinua organica, pues son caracteristicas que impactan sobre las decisiones de compra del
consumidor internacional. Finalmente se desarroll6 un estudio de seleccion de mercado para
elegir el destino con mayor potencialidad, donde Paises Bajos cumplio con las condiciones

adecuadas para la exportacion de quinua organica desde Ecuador.

El enfoque tedrico utilizado es el liberalismo econémico, de acuerdo con Adam Smith,
las personas toman decisiones que responden a sus intereses individuales, puesto que la
naturaleza del ser humano es ser egoista. Sin embargo, esas decisiones terminan cubriendo las
necesidades de otros de forma indirecta. Este comportamiento es la “mano invisible” del

mercado. Entonces, tomando en cuenta que la produccidn, el trabajo como fuente principal de la



riqueza y la divisién del trabajo son los principales ejes economicos, las personas producen
aquello que otras demandan con el fin de promover el intercambio mientras inconscientemente
generan empleo y satisfacen las necesidades de otros individuos (Enriquez, s.f.). Por lo tanto, la
economia, la productividad y la innovacion tecnoldgica se afectan positivamente mediante el

libre intercambio de bienes y mercancias (Schumacher R. , 2012).

En este contexto, Adam Smith menciona que un pais debe priorizar la produccion y
exportacion de productos en los que tenga una ventaja absoluta, la cual esta determinada por las
ventajas naturales y adquiridas, por ejemplo los recursos naturales y las habilidades (Garcia,
2010). Sin embargo, segun David Ricardo, en caso de haber desventajas absolutas, el pais debe
especializarse en la produccién del bien que produce a un menor costo relativo, a lo cual define
como la ventaja comparativa (Anchorena, 2009). Més adelante, la teoria de la ventaja
comparativa fue desarrollada a mayor profundidad por E. Heckscher y B. Ohlin, quienes tomaron
en cuenta otros supuestos como la tecnologia, rendimientos constantes a escala, trabajo, capital,
movilidad, recursos y competencia perfecta para estudiar como afecta al comercio internacional.
Entonces, a partir de ese estudio lograron explicar las razones por las que los costos relativos
difieren entre cada pais. Por lo tanto, los paises deben exportar los bienes que produzcan a partir
del uso del factor relativamente abundante y con menor costo e importaran el que requiera del

factor relativamente mas escaso y con mayor costo para su produccion (Garcia, 2010).

La metodologia de la investigacion es de modalidad cuantitativa de tipo exploratoria y no
experimental, mediante un método teérico y deductivo puesto que se investigara el mercado
potencial para la exportacion de quinua organica. Se trabajé con estadisticas, entrevistas,
articulos, libros, paginas web, documentos entre otros. La investigacién se relaciona con la

carrera Multilingiie en Negocios y Relaciones Internacionales porque involucra a la materia de



comercio exterior en relacion a las exportaciones y logistica internacional, ademas aborda temas
econdmicos, culturales y politicos para la seleccion del mercado potencial. También beneficia a

las investigaciones sobre la comercializacion de quinua organica en el mercado internacional.



Capitulo |

El sector de la quinua en ecuador

1.1. Informacion general
La quinua organica es un producto originario de los de los Andes y se la considera como
un legado de las comunidades ancestrales gracias a sus diversos usos y propiedades. Se
diferencia de la convencional porque su produccién limita o prohibe el uso de agroquimicos y
fertilizantes que afectan a la salud de los agricultores y al medio ambiente. Por eso, los
consumidores en el mercado internacional interesados en productos sostenibles, lo prefieren
como parte de su alimentacion. De hecho, la mayor parte de la produccion de quinua organica

ecuatoriana se destina a la exportacion.

Bajo este contexto, en el presente subcapitulo se detallaran las generalidades del sector de
la quinua orgéanica en el Ecuador. Dentro de ellas se profundizara en la historia de su produccién
para comprender su importancia ancestral. Ademas, se realizard una diferenciacion entre la
quinua orgénica y convencional para precisar sus caracteristicas distintivas. De igual manera se
detallara sobre la comercializacion de la quinua en el Ecuador para conocer su situacion en el

mercado nacional.

1.1.1. Generalidades Historicas

La quinua es una planta originaria de los Andes y un alimento basico cultivado por las
civilizaciones prehispanicas, se estima que sus principales cultivos sucedieron entre los afios
3000y 5000 A.C. (FAO, s.f.). Sus propiedades la determinaron como uno de los productos de
mayor consumo durante dicha época, principalmente en Per(, Bolivia, Colombia, Ecuador y

Chile, donde los pueblos ancestrales también la siguen utilizando para sus rituales y ceremonias



religiosas (Cely Torres & Ducdn Salas, 2015). También se la utilizé con fines medicinales para
el tratamiento de hemorragias, luxaciones y otras dolencias (Mujica, 2015). A inicios del siglo
XVI1 los conquistadores espafioles Pedro de Valdivia, Garcilaso de la Vega y Cieza de Ledn,
encontraron los cultivos de quinua e intentaron realizar las primeras exportaciones de sus
semillas hacia Europa (Mujica, 2015). Sin embargo, se deterioraron durante el transporte
maritimo debido a la falta de cuidados (Tapia, 1979). Aungue el proceso no funciond, se intentd
comercializar un producto del que ellos carecian dando paso a la globalizacion (Cely Torres &

Ducén Salas, 2015) .

Ahora bien, las primeras evidencias de cultivos de quinua en Ecuador datan de 500 afios
a.c. (El Tiempo, 2017). Luego del descubrimiento de los cultivos en Pasto y Quito, en el afio
1605 se determind que entre las principales ocupaciones de los indigenas se encontraba el cultivo
de maiz, fréjol y quinua. Dichos cultivos se destacaron en las provincias de Carchi, Chimborazo,
Imbabura, Pichincha Cotopaxi y Loja (Tapia, 1979). Entonces, la de quinua organica es un
legado de los pueblos ancestrales que promueve el crecimiento economico de las comunidades

que la cultivan (De Vroey, 2009).

1.1.2. Diferenciacion entre la quinua organica y convencional

La quinua organica se diferencia de la convencional porque su cultivo promueve la
sostenibilidad ecoldgica, el incremento de la fertilidad de los suelos, la proteccion de los recursos
naturales y el mejoramiento de la calidad (Euroecotrade, 2015). Mientras que la quinua
convencional excluye dichos principios e implementa agroquimicos para generar un mayor
volumen de produccion en el menor tiempo posible (FAO, s.f.). Por otra parte, el rendimiento de

la produccion de quinua organica es escaso durante los primeros afios como consecuencia de la
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falta de fertilidad del suelo, entonces los agricultores deben ser méas cuidadosos y buscan el

equilibrio entre los nutrientes para el desarrollo de los cultivos (Infoagro, 2018).

La produccion de quinua orgénica también requiere de la emision de certificados de
calidad y seguridad alimentaria que exigen los paises compradores (Tortosa, 2014). Ademas, el
precio de la quinua organica es mas alto que el de la convencional y su diferencia puede llegar al
25%. En el 2019 el precio de la primera fue de $3.1 por kilogramo, mientras que el de la segunda
fue de $2.5 por kilogramo (Fresh Fruit, 2020). Por lo tanto, los productores cambian su método
de produccion al organico para aprovechar los precios mas altos del mercado internacional y

satisfacer el incremento de la demanda de productos sostenibles (Andersen, 2003).

1.1.3. Comercializacion de la quinua

Las empresas privadas juegan un rol principal en la comercializacion de la quinua
organica, entre ellas se encuentran: Supermercados La Favorita, Inagrofa, Mascorona, Camari,
La Pradera y Alimentos Vitales (Arias, 2017). En Ecuador, las zonas de produccion que
mantienen relaciones con empresas privadas destinan muy poco producto al mercado nacional,
pues la mayor parte de la produccion se exporta a Estados Unidos, Israel y algunos paises de la
Unidn Europea (Arias, 2017). Esto se debe a que los ecuatorianos consumen cerca de media libra
de quinua al afio y no hay suficiente demanda (EI Telégrafo, 2016). Siendo asi, la falta de
consumo de quinua se debe al desconocimiento del aporte nutricional por parte de los
ecuatorianos, lo cual se debe solucionar con mayor promocién en el mercado nacional (Lebn &

Noboa, 2018).

1.2. Sector productivo
El sector productivo de la quinua organica se desarrolla en la Sierra ecuatoriana porque su

altitud ofrece el clima ideal para la adaptacion de los cultivos. Si bien en el 2018, Ecuador tuvo

10
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una disminucion en el rendimiento de la quinua debido a las inundaciones, la produccion fue
mayor gue el afio anterior y se mantuvo la reactivacion del sector. Ademas, el incremento de los
cultivos en otras provincias de la Sierra, incrementa el volumen de la oferta y aunque Ecuador
aun no se encuentra al nivel competitivo de Bolivia y Peru, es el tercer mayor proveedor de
quinua en el mercado internacional. En el presente subcapitulo se explicara sobre la situacion del
sector productivo de la quinua organica en el Ecuador. Se identificaran las principales zonas
geograficas donde se produce para tener una imagen de las areas cultivadas en cada provincia.
También se determinara la importancia econdmica y social del sector para comprender su rol en

la economia y calidad de vida de los productores.

1.2.1. Zonas geogréficas de produccién

En Ecuador, la produccion de quinua esta a cargo de pequefias familias y comunidades
indigenas en las provincias de Chimborazo, Cotopaxi, Carchi, Imbabura y Pichincha. El 95% de
la tierra cultivada es privada mientras que el resto pertenece a arrendatarios. En el 2018 el 36%
de las cosechas de quinua se encontraban a Chimborazo y el 24% en Imbabura (Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, 2018). Sus altitudes entre 2,500 y 3,200 metros les permite tener las

temperaturas apropiadas para la produccién de la quinua organica (Peralta, 2009).

En el mismo afio se cosecharon 2,048 hectareas de las cuales se obtuvo una produccion
de 2,146 toneladas en total (ESPAC, 2018). En la Tabla 1 se encuentran las toneladas de
produccion y hectareas cultivadas de quinua organica segin cada provincia durante el 2018 en

Ecuador.

11
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Tabla 1

Superficie, produccién y rendimiento de la quinua por provincia en el afio 2018

o Superficie (Has.) Produccion Rendimiento
Provincia (Tm) (t/ha)
Sembrada Cosechada .

Chimborazo 790 752 611 0.81
Imbabura 531 531 681 1.28
Pichincha 472 387 404 1.05
Carchi 341 322 419 1.3
Cotopaxi 81 56 31 0.56
Total 2215 2048 2146 1.05

Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia y ESPAC
Elaborado por: Brianna Silva

Ahora bien, la produccion de quinua organica durante el 2018 superé en un 67% a la del
afio anterior. Sin embargo, no logro superar las 12,707 toneladas de produccién del 2015. Las
provincias de Chimborazo, Imbabura y Carchi tuvieron el mejor rendimiento y fueron esenciales
para satisfacer el incremento de la demanda internacional durante aquel afio (Ministerio de

Agricultura y Ganaderia, 2018).

1.2.2. Importancia social y econémica

La produccion de quinua orgénica es la fuente de ingresos del 30% de las comunidades
indigenas en las zonas mas altas de Sierra, especialmente en Chimborazo (MAGAP, 2017).
Cerca de 61 organizaciones acogen a 5 mil pequefios productores de quinua para promover su
siembra y comercializacion. En promedio, dos familias estan a cargo de cada hectarea cultivada
y producen alrededor de 20 quintales en total (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, s.f.). La
agricultura familiar representa méas del 70% de empleos en las zonas rurales del Ecuador

(Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2020).

12
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Las organizaciones se regulan bajo la Ley de la Economia Popular y Solidaria, la cual
sostiene que las organizaciones comunitarias son aquellas que producen, comercializan y
distribuyen bienes o servicios licitos necesarios. También trabajan bajo el principio de la
solidaridad y se vinculan por relaciones de territorio, identidad, cultura, género, cuidado del
medio ambiente, comunidades, pueblos y nacionalidades. Entonces, su proposito es promover la
produccion sustentable de la quinua organica y otros productos ancestrales bajo estandares de
calidad internacionales (Coprobich, s.f.). Sin embargo, la economia popular y solidaria ain posee
bajos niveles de productividad e ingresos que surgen de la falta del fortalecimiento de politicas
publicas. Pues, solamente representa el 4% de los ingresos totales generados por los
establecimientos econdmicos en Ecuador. La participacion parcial del Estado es necesaria para la
consolidacién de las actividades relacionadas a la asociatividad y promover la diversificacion

productiva (Burgos et al. , 2018).

1.3. Exportaciones
Las exportaciones ecuatorianas de quinua organica tuvieron su auge en el 2013 gracias a

la iniciativa del Consorcio de Exportadores de Quinua y a la declaratoria del Afio Internacional
de la Quinua por parte de la FAO. Siendo asi, en el presente subcapitulo se determinara la
situacion de las exportaciones de quinua organica desde Ecuador. Por lo tanto, se identificaran
las principales empresas exportadoras para conocer quiénes estan a cargo de la
internacionalizacion del producto. También se realizara un énfasis sobre la evolucion de las
exportaciones para tener una imagen de la curva de exportaciones de la quinua orgéanica.
Finalmente, se mencionaran los principales paises compradores para conocer los principales

sectores del mercado internacional donde se comercializa el producto.
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1.3.1. Principales empresas exportadoras

En el afio 2013 se creo el Primer Consorcio de Exportadores de Quinua con el fin de
repotenciar el empleo y apoyar al desarrollo de la matriz productiva desde los pequefios
productores. Los consorcios permiten promover la produccion de quinua para satisfacer la
demanda del mercado internacional mediante convenios que incluyen capacitaciones, entrega de
semillas y asistencia de maquinaria para los cultivos (OCARU, s.f.). Las pequefias y medianas
empresas que lo conformaron fueron: Urcupac Trading, Cereales Andinos, Fundamyf, Fundacion
Magquita- empresa social de MCCH y Rogero & Franco, quienes obtuvieron capacitaciones por
parte del Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones de Pro Ecuador para poder
ingresar a los mercados de Estados Unidos, Alemania, Francia y Canada (Ministerio de
Relaciones Exteriores y Movilidad Humana, 2013). EI mismo afio fue declarado como el Afio

Internacional de la Quinua por parte de la FAO (FAO, 2013).

Hasta el afio 2018 se identificaron otras empresas como Proquinua, Productos Organicos
Chimborazo, Cereales Andinos Cerandina, Ethiquable, Inca Organics, Sumak Life,
FUNDAMYF, entre otras, quienes también reciben apoyo de Proecuador para comercializar sus
productos en el mercado internacional (Herdoiza & Romero, 2016; Sierra Centro, s.f.).
Proecuador es la entidad encargada de promover las politicas y normas para exportaciones, con
el fin de facilitar su ejecucion mediante un proceso de ingreso estratégico en el mercado

internacional (PROECUADOR, s.f.).

1.3.2. Evolucién de las exportaciones
En el comercio internacional las exportaciones aportan al desarrollo econémico porque
incrementan la productividad. Al fomentarlo también se aprovechan las ventajas comparativas y

competitivas de un pais en la elaboracion de un producto determinado (Rodriguez & Francisco,
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2010). Siendo asi, las primeras exportaciones de quinua realizadas desde Ecuador, se registran a
partir de 1993, las cuales fueron afectadas por diversos cambios e irregularidades en los
volimenes de venta debido a la caida de los precios. Por ejemplo, en el afio 1997 hubo una
reduccion del 75% del volumen de exportaciones en relacién a 1996, mientras que en 1998 las

exportaciones de quinua se incrementaron 6 veces mas que el afio anterior (Bellio et al, 2009).

Asimismo, en el afio 2000, las exportaciones crecieron en un 22% gracias al
mejoramiento del precio del mercado y al inicio de la comercializacion de quinua orgéanica en
Estados Unidos (Bellio et al, 2009). Entre el afio 2010 y 2014, las exportaciones de quinua
presentaron una tasa de crecimiento anual positiva de 54%. Luego, en 2014 las exportaciones se
duplicaron (Calderén, 2018). El incremento de las exportaciones durante aquel afio fue gracias a
la declaratoria del Afio Internacional de la Quinua en el 2013 por la FAO, la demanda creci6 18
veces mas en Ultima década especialmente por el incremento del consumo en Estados Unidos,
Canada y la Unién Europea (Reyes & Oliver, 2013). La iniciativa fue impulsada por Bolivia y
apoyada por otros paises productores como Argentina, Ecuador, Nicaragua, Honduras, Paraguay,
Peru, Uruguay, entre otros. Durante la conferencia se centro la atencion mundial sobre las
cualidades nutricionales de la quinua y se la reconocio como un alimento clave para combatir la

desnutricion y el hambre a nivel mundial (FAO, 2013).

En Ecuador, las entidades ministeriales también implementaron politicas para la
reactivacion del sector agropecuario, entre ellas hubo incentivos fiscales, créditos y programas de
apoyo tecnoldgico y comercial. En el 2014, el Plan de Mejora Competitiva para la Quinua
promovid la productividad mediante la asistencia técnica y buscd mejorar el posicionamiento de
la quinua en el mercado internacional (Valenzuela, 2016). En el proyecto se invirtieron cerca de

6 millones de dolares (Calderdn, 2018). Luego el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca
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(MAGAP) dict6 talleres de Buenas Practicas de Manufactura para la Quinua, donde se dieron a
conocer las préacticas correctas para el manejo y procesamiento del producto. En el 2015, se
brindaron capacitaciones a productores y se firmé un convenio entre el MAGAP y la Federacion
de Organizaciones de Productoras de Granos Andinos del Norte (FEGRANDINOS) para

construir una Planta Procesadora de Quinua en la provincia de Carchi (Valenzuela, 2016).

Si bien aun no existe suficiente informacion especifica sobre las exportaciones histéricas
de la quinua orgénica, segun los datos de Trademap en el Gréafico 1 se registran datos desde el
2016. Entre el 2017 y 2018 hubo un decrecimiento de las exportaciones mientras que entre el
2018 y 2019 se incrementaron, pues las exportaciones crecieron en un 160% en relacion al 2018.
Ademas, las tendencias de las exportaciones de quinua organica indican una aproximacién hacia

los valores exportados de quinua convencional, conforme se observa en el siguiente gréfico.

Gréfico 1

Evolucion de las exportaciones de quinua convencional y quinua organica

4000

3500

2500

2000

1500

1000

500

0
2016 2017 2018 2019

Quinua convencional Quinua orgénica

Valores en miles de USD*
Fuente: Trademap
Elaborado por: Brianna Eliza Silva Astudillo

16



1.3.3. Principales paises compradores

17

Segun el Gréfico 2, los 8 principales compradores de quinua organica ecuatoriana son

Estados Unidos, Israel, Canada, Paises Bajos, Alemania, Francia, Bélgica y Reino Unido.

Estados Unidos importé 1.536 miles de USD; Canada 1.275 miles de USD; Israel 1.295 miles de

USD y Paises Bajos 855 miles de USD. De hecho, Estados Unidos es el principal importador de

quinua en el mundo. El resto de paises importaron valores entre 768 mil y 15 mil doélares

(Trademap, s.f.). Sin embargo, el valor de las exportaciones ecuatorianas no se encuentra todavia

en la capacidad de competir con los mercados de Peru y Bolivia, quienes dominan el comercio

mundial de la quinua (Redaccion Criterios, 2019).

Gréfico 2
Paises importadores de quinua organica ecuatoriana 2014-2019
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En conclusion, el sector de la quinua se considera como un legado de los pueblos
ancestrales que esta a cargo de las comunidades indigenas en la Sierra ecuatoriana. Los cultivos
son el sustento de dichas comunidades, quienes trabajan a través de organizaciones para facilitar
la obtencion de las certificaciones organicas a través de capacitaciones y mejorar el volumen de
produccion. Por eso, el sector de la quinua pertenece a las actividades de la Economia Popular y
Solidaria. Y si bien Pert y Bolivia son reconocidos por predominar en el comercio mundial de la
quinua, Ecuador es el tercer mayor proveedor y esta presente en paises como Estados Unidos,

Francia, Holanda e Israel.

La linea de evolucion de las exportaciones de quinua orgénica tiene tendencia positiva.
Por eso, las empresas productoras, comercializadoras y exportadoras de quinua organica se
incrementan rapidamente en las provincias de la Sierra y buscan posicionar el producto en
nuevos mercados. Sin embargo, los programas de apoyo al sector de la quinua por parte del
Estado se fortalecieron solamente en los afios 2014 y 2015. EI mercado internacional y los
compradores exigen que los productos organicos cuenten con su respectiva certificacion de
calidad organica y estan dispuestos a ofrecer un mayor precio por ellos, por lo que diversos

productores buscan acogerse a este tipo de produccion.

Capitulo 11
La Quinua Organica
2.1. Caracteristicas de la quinua orgéanica
La quinua organica se destaca histéricamente por sus propiedades nutritivas que la
diferencian entre los demas alimentos saludables. La planta se cultiva sin el uso de fertilizantes
quimicos nocivos y es el tipo de quinua cuya demanda esta creciendo a nivel mundial. Sus

propiedades le permiten ser parte de la dieta de personas diabéticas, veganas o de quienes
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deciden mantener una alimentacién saludable. Ademas, es un producto versatil, es decir, tiene
distintas formas de preparacion y puede utilizarse como materia prima para la elaboracién de

productos derivados.

Siendo asi, la quinua organica es un producto cuyas caracteristicas son competitivas en el
mercado internacional y permite el desarrollo de las comunidades productoras. En el presente
subcapitulo se explicara el proceso de produccion orgénica para comprender sus principios con
mayor profundidad. Ademas, se mencionaran las propiedades de la quinua organica para conocer
su aporte nutricional y se explicaran sus usos mas comunes para conocer las diversas formas del

consumo de quinua organica.

2.1.1. Produccién orgéanica

La produccion organica se basa en el aprovechamiento de recursos como la fertilidad del
suelo y la actividad bioldgica para reducir las afectaciones de la agricultura sobre el medio
ambiente (Mercado, 2012). También se usan técnicas convencionales que implican la
conservacion de los suelos, la rotacion de cultivos y el uso del abono verde!. Este es uno de los
métodos de cultivo mas comunes entre las comunidades latinoamericanas porque las condiciones
climaticas y del suelo facilitan el proceso de produccién (Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola, 2003). Ademas, favorecen a su desarrollo y permiten obtener productos mas saludables

a bajos costos y disminuir la contaminacion (Urabl, 2013).

En Ecuador, las principales fundaciones que promueven el cultivo de la quinua a través

de la agricultura organica son: Coprobich? , Escuelas Radiofonicas Populares del Ecuador

! Plantas o mezcla de plantas que preceden o suceden a los cultivos comerciales y se utilizan para mejorar las condiciones del
suelo (Guanche, 2012).

2 Coprobich es una corporacion de productores sin fines de lucro para apoyar 541 socios indigenas en 56 comunidades de
Riobamba, Colta y Guamote (Coprobich, s.f.).

19



20

(ERPE)® y Magquita Cushunchic* (MCCH). Estas instituciones registran y promueven el
desarrollo de aproximadamente 6000 agricultores (Sierra Centro, s.f.). Si bien la mayor parte de
la produccion de quinua organica se encuentra en Chimborazo, también se distribuye entre las

provincias de Imbabura, Cotopaxi, Carchi y Pichincha (Suquilanda, 2012).

El cultivo de la quinua orgénica tiene un costo aproximado de $1450 por hectarea con
una ganancia de $500 (Suquilanda, 2012). El valor de los ingresos es menor en relacion a otros
productos, pero se produce en lugares donde otros cultivos no se pueden desarrollar (PROINPA,
2011). Ademas, la produccién de quinua organica se afecta por las politicas macroeconémicas
cuando se dirigen al sector agricola y comercial. Por ejemplo, con la disminucion o eliminacion
de aranceles para las importaciones de maquinaria agricola y productos quimicos, el costo de
produccion de la quinua convencional disminuye. Por lo tanto, la produccion de quinua organica

se vuelve una actividad menos rentable (Fondo Internacional de Desarrollo Agricola, 2003).

Ahora bien, la calidad de la quinua organica depende de factores agroecoldgicos en las
areas de cultivo como: el suelo, laaltitud, y el clima, por lo tanto involucran otros elementos
como la luminosidad, la precipitacion y los vientos (Suquilanda, 2012). Sus condiciones
permiten excluir o limitar el uso de fertilizantes artificiales, plaguicidas convencionales ni
transgénicos para el desarrollo de los cultivos. Dentro de los requisitos de la certificacion
organica se encuentran los productos que se pueden utilizar. Pero cuando los factores persisten
en condiciones dptimas, se facilita el cultivo de la quinua bajo métodos organicos. (Cely Torres

& Ducon Salas, 2015).

3 Las Escuelas Radiofdnicas Populares del Ecuador (ERPE) son una organizacion social en Chimborazo para mejorar la calidad
de vida de las comunidades en el sentido econémico, empresarial y comunicativo (Fundacion ERPE, s.f.).

4 Maquita Cushunchic es una organizacion social que promueve la solidaridad para promover el desarrollo de personas
vulnerables y con escasos recursos en el Ecuador (Maquita Comercio Justo, s.f.).
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La quinua organica se produce de forma efectiva cuando se encuentra entre 2,200 y 3,000
metros sobre el nivel del mar segln su variedad, por eso su produccion se ubica en las zonas mas
altas de la Sierra ecuatoriana (Suquilanda, 2012). El suelo debe ser del tipo franco arcilloso con
una buena capacidad de drenaje, alto contenido de materia organica y bajo contenido en
nutrientes. En caso de que el suelo sufra un déficit de humedad el agua es importante para
contrarrestar la situacion. Ademas, su pH debe ser neutro, aunque también existan variedades

que se puedan adaptar a condiciones acidas y alcalinas (FAO, s.f.).

Asimismo, el clima es favorecedor cuando la temperatura se encuentra entre 9°y 16° C, la
mayoria de las variedades no soportan las temperaturas mas altas (Suquilanda, 2012). Sin
embargo, algunas si pueden adaptarse a climas desérticos, calurosos y secos (FAO, s.f.). Por un
lado, es necesario que con todas las variedades se procure tener un alto acceso a la luz solar, ya
que contribuye al mejoramiento de la fotosintesis (Suquilanda, 2012). Por otro lado, aunque la
quinua sea un cultivo capaz de resistir a las sequias, la presencia de las precipitaciones debe estar
entre los 600 a 2600 mm anuales. Las lluvias en sectores ubicados a mas de 3000 metros sobre
el nivel del mar son méas excesivas y pueden afectar al desarrollo del cultivo. Ademas, se debe

evitar cultivar donde haya vientos fuertes porque dafian la planta. (Suquilanda, 2012).

2.1.2. Propiedades de la quinua organica

En general, la quinua posee propiedades nutricionales y medicinales que la distinguen en
el mercado internacional (Gomez & Aguilar, 2016). No contiene gluten y se caracteriza por
poseer todos los aminoacidos esenciales, vitaminas y oligoelementos que contribuyen al
bienestar de la salud del ser humano. Por eso la FAO la reconocié como uno de los alimentos
que mas aportarian a la lucha contra los problemas de nutricion en el mundo (PROINPA,

2011;Gbémez & Aguilar, 2016). Ademas, contribuye al crecimiento econémico y al mejoramiento

21



22

de la calidad de vida de las comunidades productoras en Ecuador (De Vroey, 2009). A
continuacion, se explicaran las propiedades nutricionales y medicinales que permitirian

diferenciar e incrementar las ventas de la quinua organica en el mercado internacional.

En primer lugar, la quinua organica es un alimento sin modificaciones genéticas que se
cultiva bajo practicas amigables con el medio ambiente. Por lo tanto permite combatir el cambio
climético y promueve la salud de los agricultores, lo cual se adapta a las exigencias del
consumidor internacional (Mercola, 2019). Sus propiedades nutricionales se encuentran en sus
proteinas, grasas, carbohidratos, vitaminas y minerales (PROINPA, 2011). Estos componentes se
encuentran en mayor cantidad que en otros alimentos como el trigo, arroz y maiz. Pero su aporte
nutricional varia segun la calidad y cantidad de la quinua que se consuma. El contenido mas
destacado es la proteina y se presenta entre un 14% y 22% segln su tipo. Las proteinas mas
comunes son la albumina y globulina, ambas son pardmetros de nutricion y poseen una
composicion similar a la proteina de la leche. Este componente no solamente se encuentra en los
granos de quinua, sino también en las hojas de la planta (PROINPA, 2011). En la Tabla 2 se
indica una comparacion de los componentes nutritivos entre la quinua y otros alimentos.

Tabla 2

Composicidon del valor nutritivo de la quinua en comparacion con alimentos basicos (%)

Componentes (%) |Quinua Carne Huevo Leche vacuna

Proteinas 13,00 30,00 14,00 3,50
Grasas 6,10 50,00 3,20 3,50
Carbohidratos ¥
Calorias 100g 350 431 200 60

Fuente: Ramirez, Ramirez, & Saenz, 2016
Elaborado por: Brianna Silva Astudillo
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En segundo lugar, también posee una cantidad relativamente alta de grasas saludables
como el de Omega 6 (50%), el de Omega 9 (20%) y el de Omega 3 (5%). Estos componentes son
acidos grasos insaturados, los cuales ayudan a elevar el colesterol HDL y a reducir el colesterol
LDL en el organismo, ademas ayudan a mantener la fluidez de los lipidos en las membranas
(PROINPA, 2011). El colesterol HDL es conocido como el colesterol saludable porque
disminuye el riesgo de enfermedades cardiacas, mientras que el LDL es dafiino porque se
acumula en los vasos sanguineos y puede ser la causa de un ataque cardiaco o accidentes
cerebrovasculares (Mayo Clinic, 2019). Los granos de quinua también poseen un alto valor de
carbohidratos que se distribuyen entre un 58% y 68% de almiddn y un 5% de azUcares
(PROINPA, 2011). El almiddn es una reserva de energia que se encuentra en las plantas en
forma de granulos y es el carbohidrato mas importante entre todos los cereales ya que posee un

alto valor de fibra (Quiroga, 2008).

Los granos de quinua contienen minerales como el calcio, magnesio, fésforo y zinc, los
cuales son esenciales para la alimentacion de las personas y se encuentran en mayor porcentaje
que en el trigo, el maiz y la avena. Ademas, el contenido de vitaminas A, E, B1 y otras mas,
ayudan a prevenir la pérdida de la vision, la audicién y promueven el crecimiento de los nifios
(PROINPA, 2011). A continuacion, se presentara una tabla con los porcentajes de las vitaminas

en cada 100 g de quinua:
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Tabla 3

Contenido de vitaminas en cada 100g de quinua

Vitaminas Rango (%)
Vitamina A

Vitamina E

Vitamina B1

Riboflavina
Niacina 0,16 — 1,60
Acido ascorbico [NV}

Fuente: PROINPA,2011
Elaborado por: Brianna Silva Astudillo

Por ultimo, el alto contenido en fibra de la quinua aporta a la prevencion de enfermedades
como la osteoporosis, las alteraciones en el organismo a causa de la menopausia y al
mejoramiento de la circulacion de la sangre. También es un alimento ideal para la eliminacién de
toxinas, es decir, mejora el transito intestinal para tener una mejor digestion (Ramirez et al,
2016). Las propiedades de la quinua le otorgan un alto valor nutricional para la salud de adultos
y nifios, por lo tanto, su difusion es importante para promover su consumo. Por eso, se encuentra
en la capacidad de comercializarse a nivel internacional. Las importaciones de productos
organicos, principalmente de Europa y Estados Unidos, se incrementan cada vez més debido a la
cantidad de enfermedades que surgen de una mala alimentacion o del uso de productos nocivos

para la produccién de alimentos (Acosta et al, 2018).

2.1.3. Usos de la quinua organica
La planta de quinua se destaca por su versatilidad, pues la utilidad no solamente radica en
los granos, sino también en sus hojas y tallo. Por un lado, las hojas pueden ser utilizadas en
ensaladas crudas y cocinadas, en ciertos casos sirve para la obtencion de la harina (Montoya et

al, 2005) . Por otro lado, el tallo se utiliza para la elaboracién de papel biodegradable (Bravo et
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al, 2010). Ahora bien, del grano de quinua se pueden obtener la saponina y el grano perlado. La
saponina es una sustancia fundamental para la fabricacion de productos cosméticos como
jabones, champus, cremas y sales de bafio. La crema corporal de quinua es reconocida por su
aporte a la regeneracion celular e hidratacion de la piel. Sin embargo, la saponina también se

utiliza en la industria farmacéutica y de alimentos (Montoya et al, 2005).

En cambio, el grano perlado se utiliza cominmente para elaborar harinas y hojuelas.
Cuando los granos se muelen, se obtiene la harina para la fabricacion de panes, galletas, tortas y
fideos. Mientras que cuando los granos son tratados bajo un proceso de laminado a presién, se
obtienen las hojuelas, las cuales se pueden utilizar para preparar sopas, dulces y coladas. Asi
mismo, si los granos se someten a una técnica industrial de alta temperatura en corto tiempo o
H.T.S.T®, se obtienen cereales inflados listos para consumir. Los cereales en copos se preparan
por medios mecanicos mediante un tratamiento alcalino o se cocinan con jarabe de sacarosa 'y
otros elementos que aportan un alto indice de hidratos de carbono, por lo tanto, se consideran
como alimentos energéticos (Montoya et al, 2005). Ademas, algunos productores utilizan los
granos para elaborar bombones de chocolate y quinua, cerveza de quinua, licor de quinua y sopas

pre cocidas de quinua (Bravo et al, 2010).

En fin, la quinua facilita diversas preparaciones que se pueden realizar en la industria o en
las casas por medios tradicionales. Este producto posibilita que el consumidor tenga la libertad
de combinarlo con otros ingredientes y crear una variedad de platos. El principal uso de la
quinua es formar parte de la dieta de quienes llevan una alimentacion saludable y en ciertos casos

se la puede utilizar como un sustituto de la carne gracias a su alto contenido de proteina.

5 También es conocida como Pasteurizacién Relampago. Es una técnica industrial en la que se expone a la quinua a condiciones
de alta temperatura en corto tiempo para afectar la proteina (Guallasamin et al, 2018).
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Ademas, su precio es mucho mas accesible y posee propiedades como la retencién de agua, que
permite generar rapidamente una sensacion de saciedad (Casas et al, 2016). El incremento de la
demanda la quinua en el mercado internacional esta acompafiada por el incremento de la
produccion, sin embargo su popularidad como un producto de la Economia Popular y Solidaria
le permite ser un instrumento de innovacion gracias a sus diversas propiedades, usos y

compromiso con la sostenibilidad (Prebisch, 1979).

2.2. Variedades

Los granos de quinua se caracterizan por su diversidad. Luego de la colonizacidon de los
esparioles se realizaron exportaciones de las semillas al continente europeo y dieron lugar a
nuevas variedades de quinua. Sin embargo, la produccidén latinoamericana posee una mayor
demanda y aceptacion a nivel internacional gracias a su calidad. En el presente subcapitulo se
explicaran las variedades de quinua ecuatoriana que tendrian un mayor impacto en el mercado
internacional. Dicha informacion es importante para que el lector tenga nociones sobre la
situacion del producto en otros paises. Ademas, se determinaran los tipos de quinua en el
Ecuador junto a sus caracteristicas diferenciadoras para conocer las particularidades de cada tipo.
También se explicaran las principales variedades de quinua ecuatoriana que se comercializan en

el mercado internacional con el fin de dar a conocer el tipo de quinua mas vendido.

2.2.1. Tipos de quinua en el Ecuador
En el mundo se producen aproximadamente 25 tipos de quinua de las cuales 9 se
producen en Europa y 16 en América Latina, generalmente se identifican por sus colores: blanca,
roja y negra. Si bien en Sudamérica la mayor parte de la produccion corresponde a Pert y
Bolivia, Ecuador es el tercer pais con mayor participacion en la produccion de quinua (Cely

Torres & Ducdn Salas, 2015). Historicamente el Programa de Cultivos del INIAP (Instituto
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Nacional de Investigaciones Agropecuarias) investigd la quinua ecuatoriana y desarroll6 nuevas
variedades para mejorar su sabor y propiedades. En el afio 1986, introdujeron los primeros tipos
de quinua mejorados, la INIAP Impbaya y la INIAP Cochasqui. Como estas variedades poseian
un alto contenido de saponina, en el afio 1994 se desarrollaron otras con un porcentaje menor al
0,1%, la INIAP Tunkahuan, la INIAP Ingapirca y la INIAP Pata de Venado o Taruka Chaki

(Villacrés et al, 2011).

Segun los estudios realizados por el INIAP, hay una pérdida de diversidad de la quinua en
relacién al afio 1975 porque los consumidores exigen granos de color claro que contienen poca
saponina. Por consiguiente, los agricultores se dedican a cultivar principalmente la INIAP
Tunkahuan, la INIAP Ingapirca y la INIAP Pata de VVenado o Taruka Chaki, cuyas tonalidades
son blancas (Delgado et al, 2019). Sin embargo, en Chimborazo también se produce otra
variedad llamada quinua Nativa (D. Pilamung, comunicacion personal, 28 de enero de 2021).
Todas las variedades de quinua se producen exitosamente a través de la fertilizacion quimicay el
abonamiento organico (Nieto et al, 1992). Sin embargo, la demanda internacional prefiere cada
vez mas los productos organicos porque se producen bajo practicas sostenibles (Cely Torres &

Ducén Salas, 2015).

2.2.2. Diferenciacion entre los tipos de quinua mas comunes
Los tipos de quinua organica mas cultivados en el Ecuador son la INIAP Tunkahuan, la
INIAP Pata de Venado y la INIAP Ingapirca (Peralta, 2009). La quinua Nativa originaria de
Chimborazo se distingue de aquellas por el color de la planta durante la etapa de florecimiento,
pues toma diversas tonalidades como el rojo, verde y amarillo. Ademas, es mas resistente al
clima de las zonas altas. Luego de la cosecha, el grano es blanco y méas duro que el de las demas

variedades (D. Pilamung, comunicacion personal, 28 de enero de 2021). En la Tabla 4 se
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demuestran las principales caracteristicas fisico-quimicas de la INIAP Tunkahuéan, la INIAP Pata
de Venado y la INIAP Ingapirca. Todas se destacan por el bajo contenido de saponina ya que es
la principal caracteristica de los granos blancos, pero existen diversas variaciones en su aporte

nutricional (Peralta, 2009).

Tabla 4

Caracteristicas fisico-quimicas de la quinua

Caracteristica INIAP INIAP Pata INIAP
Tunkahuan de Venado Ingapirca
Color de grano seco Blanco Blanco Blanco opaco
crema
Peso hectolitrico (kg/hl) 65(62-70 66
Contenido de saponina (%) 0,06 0,05 0,07

Redondo Redondo Redondo

Forma del grano s
g aplanado |aplanado esferico

Proteina (%) 16,14 17,45 15,97
Grasa (%) 9,43 7,14 4,60
Fibra (%) 5,56 5,14 5,55
Calcio (%) 0,06 0,09 0,10
Fosforo (%) 0,73 0,65 0,38
Potasio (%) 0,68 0,69 0,82
Energia total ( Cal/100g) 480,84 472,05 453,6

Fuente: Villacrés et al, 2011 y Nieto et al, 1992
Elaborado por: Brianna Silva Astudillo

2.2.3. Principales variedades comercializadas
La variedad més comun en el mercado internacional, es la INIAP Tunkahuén, se produce
en la Sierra en localidades entre 2600 y 3200 m de altitud. La altura de la planta es de
aproximadamente 150 cm y demora 109 dias en florecer (Nieto y Fisher, 1990). El tipo de

quinua organica INIAP Tunkahuan es aquel que posee mayor participacion en la produccion de
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quinua ecuatoriana (Peralta, 2009). Sin embargo, el consumidor internacional prefiere la
consumir la quinua organica blanca independientemente de su variedad, especialmente en paises
europeos (D. Pilamung, comunicacién personal, 28 de enero de 2021). Por eso, el uso de
recursos naturales, el clima y otros factores, son fundamentales para determinar la ventaja del
producto en relacién a la competencia (Cely Torres & Ducén Salas, 2015).

La quinua INIAP Tunkahuan también se produce en Bolivia y Perd, pero tiene otros
nombres. A diferencia de dichos paises, Ecuador aln tiene muchos factores en contra para la
produccion de quinua organica como la falta de acceso a maquinaria y de una entidad especifica
para el sector. Si bien la provincia de Chimborazo cuenta con mayores hectéareas destinadas a la
produccion de quinua organica en el Ecuador, su rendimiento disminuye cuando se ven afectados
por el clima. Por eso, prefieren cultivar la quinua Nativa. Sin embargo, el incremento de los
cultivos de quinua organica en las provincias de Pichincha, Imbabura, Carchi y Cotopaxi,
aumentan la produccion de la variedad INIAP Tunkahuan en el Ecuador (D. Pilamung,
comunicacion personal, 28 de enero de 2021).

2.3. Nomenclatura y Normativas
Las nomenclaturas son elementos esenciales para la comercializacion de un producto en el
mercado internacional porque establecen un sistema regularizado para su identificacion. Ademas,
mediante las normativas se garantizan los estandares de calidad que se necesitan para
comercializarse. Siendo asi, en el presente capitulo se desglosara la subpartida arancelaria de la
quinua organica con el fin de conocer su codigo identificador en el comercio internacional.
Luego se explicaran las normas de calidad que exige Ecuador para tener una vision generalizada
sobre los estandares que la quinua organica debe presentar para luego ser envasada y

transportada correctamente. Finalmente, se mencionaran las certificaciones internacionales de
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productos organicos mas utilizadas en Ecuador y conocidas en el mercado internacional, de tal
manera se determinan cuales aportan un mayor valor agregado a la comercializacién de la quinua

organica.

2.3.1. Subpartida Arancelaria

La subpartida arancelaria es un cddigo de seis nimeros basado en el Sistema Armonizado
de Designacion y Codificacion de Mercancias, el cual fue creado por la Organizacion Mundial
de Aduanas (Importaciones Ecuador, s.f.). Dicho organismo intergubernamental e independiente
busca facilitar la gestion aduanera mediante mecanismos integros y transparentes para mejorar la
economia de sus miembros y promover la lucha contra actividades ilicitas (Servicio Nacional de
Aduana del Ecuador, s.f.). Cerca de doscientos paises se acogen a dicho sistema porque es un
instrumento necesario entre organismos internacionales, entidades gubernamentales y empresas

privadas para el comercio internacional (Vergara & Bernard, 2009; Importaciones Ecuador, s.f.) .

El Sistema Armonizado establece una codificacién Unica para cada mercancia con el fin
de evitar equivocaciones por las diversas denominaciones que reciben los productos en cada pais.
El cddigo se desglosa de la siguiente manera: los dos primeros niumeros son el capitulo; los dos
siguientes, la partida y los dos ultimos, la subpartida del Sistema Armonizado (Guardiola, 2017).
Sin embargo, la mayoria de paises utilizan una codificacion de ocho o mas digitos, de los cuales
6 pertenecen al cédigo del Sistema Armonizado y los demas dependen de cada uno con el fin de
establecer mas especificaciones sobre el producto, dando como resultado la partida arancelaria

(Trade Facilitation Implementation Guide, s.f.).

Ahora bien, en la Comunidad Andina de Naciones se utiliza una nomenclatura que
establece las partidas arancelarias en ocho digitos, dicho conjunto representa la clasificacion

NANDINA. La nomenclatura entro en vigencia en 1991 y se actualiza constantemente segun las
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necesidades de los paises miembros. Sin embargo, cada pais puede crear subpartidas nacionales
adicionales siempre y cuando se incorpore la NANDINA (Comunidad Andina, s.f.). En Ecuador,
la subpartida nacional estd compuesta por la NANDINA y dos digitos méas. En ciertos casos no
es necesario extender la nomenclatura, por lo que se deben afiadir dos ceros al final para

completar la subpartida nacional (COMEX, 2017).

Tabla 5

Informacion arancelaria de la quinua organica certificada

Item Cédigo Notas

Seccibn I Productos del Reino Vegetal

. lasifican como cereal llos pr
D
Partida del Sistema Armonizado 10.08 Alforfon, mijo y alpiste; los demas cereales.
Subpartida del Sistema Armonizado 1008.5 Quinua (quinoa) (Chenopodium quinoa)
Subpartida NANDINA 1008.50.90 [Los demas
Subpartida Nacional 1008.50.90.10|Organica Certificada

Fuente: Pudeleco
Elaborado por: Brianna Silva

La quinua orgénica certificada pertenece a la Seccion 1l del Sistema Armonizado, que
comprende los Productos del Reino Vegetal. Segun la nota complementaria NANDINA de dicha
seccién, todos los productos que se estipulan fueron considerados como tal por los Ministerios de
Agricultura de los Paises Miembro, a excepcion de los sefialados en la Nota 13 del Capitulo 12.
La quinua organica certificada también pertenece al Capitulo 10 correspondiente a los Cereales.
En esa seccion ya consta la Partida del Sistema Armonizado 10.08 dentro del Alforfén, mijoy
alpiste; los demas cereales. Luego se encuentra la Subpartida del Sistema armonizado 1008.50
especificamente de la Quinua (quinoa) (Chenopodium quinoa). La subpartida NANDINA agrega
dos digitos al final para hacer referencia a las demas especificaciones y culmina con la

subpartida nacional, que agrega el 1y el 0 para la Quinua Organica Certificada. Siendo asi, la
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Quinua Organica Certificada posee la nomenclatura arancelaria 1008.50.90.10. (PUDELECO,

2017)

2.3.2. Normas de calidad
Desde 1970 en Ecuador, el Instituto Ecuatoriano de Normalizacion (INEN) es el
encargado de regular los procesos, reglamentaciones y evaluaciones que promueven los
estandares de calidad para cubrir las exigencias locales y facilitar el comercio nacional e
internacional (Servicio Ecuatoriano de Normalizacion, s.f.). Ademas, el INEN trabaja en una
serie de Documentos Normativos 0 Normas Técnicas que pasan por procesos de revision para
promover al mejoramiento de productos, servicios y la calidad de vida de los ecuatorianos

(Servicio Ecuatoriano de Normalizacion, 2019).

Segun la Norma Técnica Ecuatoriana Voluntaria de la Quinua (2013), en general el color
del producto debe ser caracteristico de su variedad sin alteraciones en el sabor y olor a causa de
la polucion o mal envasado del producto. Se pueden clasificar segin su tamafio: extra grandes
(mayores a 2 mm), grandes (entre 2 y 1.7 mm), medianos (1.7 a 1.4 mm) y pequefios (menores a
1.4 mm). Ademas debe cumplir con requisitos fisicos que reflejen la ausencia de piedrecillas,
bromatoldgicos que expresen su composicion nutricional y microbiolégicos que verifique la

ausencia de moho (INEN, 2013).

Finalmente, mediante un muestreo se evalGan los pardmetros anteriormente mencionados
que determinan la aceptacion o rechazo del producto. Si es aceptado, el envasado debe estar en la
capacidad de absorber la humedad y garantizar la buena conservacion del producto sin
arriesgarlo a contaminaciones durante su manipulacion. Es necesario que el rotulado del

envasado contenga una letra legible y un lenguaje comprensible para el lector. Deben contener la
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informacion bésica del producto como el nombre, designacion, peso y especificaciones sobre los

procedimientos que se han realizado sobre los granos para evitar las plagas (INEN, 2013).

2.3.3. Certificaciones internacionales
Mediante las certificaciones se garantiza el uso de procedimientos libres de quimicos y
organismos genéticamente modificados en el proceso del cultivo, almacenamiento, embalaje y
envio de los productos. (Mercado, 2012). Por eso las fundaciones como la Fundacién Escuelas
Radiofénicas Populares Ecuatorianas (ERPE) y la Fundacién Coprobich en Chimborazo son las
principales que se dedican a impulsar la produccién de quinua organica certificada por parte de

los pequefios agricultores (Peralta, 2009 ; Coprobich, s.f.).

Siendo asi, las normativas para promover y regular la produccién organica en Ecuador
dependen del Organismo Certificador. Este tiene la obligacion de implementar un plan de
monitoreo documentado y aprobado por la Autoridad Nacional Competente para evidenciar el
cumplimiento de los estandares exigidos por el mismo. En caso de incumplimiento, el
Organismo Certificador puede anular el certificado (Agrocalidad, s.f.). Las certificaciones y
sellos mas utilizados en Ecuador son: Organico USDA, Comercio Justo, Kosher, BPM, HACCP,
BRC, Sin Gluten y NO-GMO (PROECUADOR, 2015). Siendo asi, los agricultores de quinua
aspiran incrementar la produccién organica certificada porque en el mercado internacional los
consumidores prefieren los productos libres de quimicos (Sierra Centro, s.f.) Las certificaciones
internacionales les otorgan competitividad, pues generan confianza a los consumidores y
garantiza buenas practica de produccion basadas en la proteccion del medio ambiente, higiene y

organizacion (Control Union, s.f.).

La certificacion Organico USDA garantiza el cumplimiento de los productos organicos

con la normativa del Departamento de Agricultura de Estados Unidos (United States Department
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of Agriculture). Los productos organicos que no posean esta certificacion, no pueden ser
comercializados en el mercado estadounidense (PROECUADOR, 2015). Adicionalmente, la
certificacion Comercio Justo emitida por la Fair Trade Organization®, refleja la responsabilidad
social de la empresa y es reconocida por el 63% de los consumidores estadounidenses (Fair
Trade, s.f.). De esta manera, se establece un precio que incluye un porcentaje destinado al
desarrollo de las comunidades productoras para mejorar su acceso a los mercados y al comercio

(PROECUADOR, 2015).

Por otro lado, la certificacion Kosher asegura el cumplimiento de los principios de la
dieta biblica acatada por los judios. Solamente un supervisor experto de la certificadora Kosher
puede realizar las auditorias, razon por la cual es la preferida por los consumidores vegetarianos,
alérgicos y veganos (Adjut Israel Kosher, s.f.). En Ecuador, 16 empresas poseen la certificacion
Kosher (Kosher Ecuador, s.f.). De la misma forma, también pueden acceder a la certificacion de
Buenas Préacticas de Manufactura (BPM), la cual constituye una serie de normativas dirigidas a
la higiene de la preparacion, manipulacion y elaboracion de los alimentos para el consumo de las
personas. El proposito es reducir los riesgos o peligros que surgen por la falta de control de
sanidad (ARCSA, s.f.). Igualmente, la certificacion HACCP (Hazard Analysis Critical Control
Points) también controla las medidas de higiene de los alimentos, ademas es aceptada a nivel

internacional gracias al aval de Codex Alimentarius’ (PROECUADOR, 2015; Intertek, s.f.).

La certificacion BRC esta constituida por estandares del Consorcio Britanico de

Minoristas para asegurar que los pequefios productores puedan proveer productos legales y de

® Es una organizacion que reline a trabajadores y agricultores de sectores marginados a nivel internacional para apoyar sus costos
de produccion, mejorar las condiciones laborales e incrementar y fortalecer su relacion con los compradores (FairTrade, s.f.).

7 Son regulaciones establecidas por la Comision de Codex Alimentarius, la cual forma parte del Programa sobre Normas
Alimentarias de la FAO y la OMS. El fin es cuidar la salud de los consumidores y fomentar buenas practicas en la produccion y
comercializacion de alimentos en el mercado internacional (CODEX ALIMENTARIUS, s.f.).

34



35

alta calidad a sus consumidores (PROECUADOR, 2015). Los estandares estan dirigidos a varios
sectores de la produccion alimentaria y se enfocan sobre: Seguridad Alimentaria,
Almacenamiento y Distribucion, Envases y Materiales de Envasado y Agentes e Intermediarios
(Control Union, s.f.). Finalmente, existen las otras certificaciones o sellos como Sin Gluten o
NO- GMO, que son los mas exigidos por el consumidor internacional. Los productos que los
poseen se encuentran bajo estandares del Codex Alimentarius y no son OGM® (PROECUADOR,

2015).

En el contexto del andlisis de este capitulo, se observa que las particularidades que
diferencian a la quinua organica ecuatoriana en el mercado internacional, son sus propiedades
altamente nutritivas y medicinales. Ademas, su versatilidad le permite formar parte de diversos
platos, especialmente veganos, porque gracias a su alto contenido de proteina se utiliza como un
sustituto de la carne. La produccion de quinua organica respeta las normas para el cuidado del
medio ambiente evitando la contaminacion por el uso de quimicos y fertilizantes, sin embargo, es
necesario contar con una certificacion para garantizar dichos principios. Siendo asi, las
asociaciones de productores de quinua organica motivan a sus asociados a certificar sus

productos ya que le otorgan un valor agregado entre los demas productos frente al consumidor.

La nomenclatura de la quinua organica certificada es 1008.50.90.10 y sus dos ultimos
digitos hacen referencia a la subpartida nacional, por lo tanto, en los paises que no estan sujetos a
la NANDINA y que no tienen una subpartida arancelaria especifica para este producto, la partida
es 1008.50. Los estandares de calidad se determinan por el Instituto Ecuatoriano de

Normalizacién y principalmente por el ente certificador. Por lo tanto, al estar sujetos a diversas

8 Organismos genéticamente modificados. Es decir, la alteracion de las propiedades de organismos como semillas o plantas
mediante técnicas de biotecnologia para mejorar su rendimiento (OCU, s.f.).
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regulaciones, la quinua organica es un producto que puede diferenciarse en el mercado

internacional no solamente por sus propiedades nutricionales, sino también por su calidad.

Capitulo 111

Seleccion del Mercado Internacional

3.1.Priorizacién de mercado

Los principales paises productores y exportadores de quinua al mercado internacional son
Per(, Bolivia y Ecuador. La demanda de productos organicos en Estados Unidos, Canada y
algunos paises de la Union Europea, representa una oportunidad para comercializar la quinua
organica ecuatoriana. En el presente subcapitulo se identificaran los mercados potenciales con el
fin de seleccionar aquel que presente las mejores potencialidades para la exportacion de quinua
orgéanica. Esto se realizara mediante un andlisis de la demanda para tener una imagen sobre el
consumo de quinua orgénica en los mercados potenciales. Luego se analizardn los mercados

potenciales mediante una matriz de seleccion para identificar la mejor oportunidad para Ecuador.

3.1.1. Seleccion de mercados potenciales

El mercado potencial se refiere al grupo de individuos que estarian dispuestos a consumir
un producto que se desea comercializar, en este caso, la quinua organica (Planner, 2020). Siendo
asi, en el afio 2019, los 5 paises con mayor porcentaje de importaciones de quinua fueron:
Estados Unidos, Canadé, Francia, Alemania y Paises Bajos. Sin embargo, las principales
exportaciones de quinua organica certificada ecuatoriana se realizaron a Paises Bajos, Estados
Unidos y Canada. Los mas grandes proveedores de quinua organica certificada en Estados

Unidos, son Bolivia, Pert y Ecuador (Trademap, s.f.). Ademas, las exportaciones de quinua
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organica hacia Paises Bajos, Estados Unidos y Canada aumentaron en mas del 50% durante el

2018 y 2019 (Trademap, s.f.).

Ahora bien, tomando en cuenta que Estados Unidos es el principal importador de quinua
a nivel mundial y que también se encuentra entre los 3 principales importadores de quinua
organica certificada ecuatoriana junto a Paises Bajos y Canada, estos 3 seran considerados como
posibles mercados para la exportacion de dicho producto (Trademap, s.f.). Siendo asi, las
exportaciones de la quinua organica dependen de factores fisicos, socioculturales y econémicos
en los lugares de destino. A continuacidn, se los analizaran y se los calificaran con una
puntuacion del 1 al 5. Siendo 1 la mas baja y 5 la mas alta para luego determinar el mercado
potencial en una matriz de seleccion (Mora, 2018).
Tabla 6
Paises importadores de quinua orgéanica certificada exportada por Ecuador

Importador 2016 2017 2018 2019
Paises Bajos 87 289 318 855

Estados Unidos 318 636 355 701

Canada 348 289 398 685
Francia 79 252 209 277
Reino Unido 106 104 0 56

Valores en miles de USD*
Fuente: Trademap
Elaborado por: Brianna Silva Astudillo

Factores fisicos

Estados Unidos de América es un pais ubicado en Norteamérica entre el Océano
Atlantico, Océano Pacifico, Canada y México. Su forma de gobierno se caracteriza por ser una

Republica Federal Constitucional y forma parte de 88 organizaciones internacionales. Su
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territorio es mayoritariamente plano con algunas montafias, lomas y topografia volcanica en
Hawai. La mayor parte de su clima es templado, pero en Hawai y Florida es tropical mientras
que en Alaska es artico. Abarca cerca de 9,833,517 km? de los cuales 9,147,593 km? son de

tierra y 685,924 km? son de agua (CIA, 2020).

Posee 293,564 km de vias de tren, 6,586,610 km de carreteras y 41,009 km de vias
acuaticas de los cuales 19,312 km son para el comercio (CIA, 2020). Existen alrededor de 400
puertos maritimos de los cuales los 10 principales son el Puerto de Los Angeles, Puerto de Long
Beach, Puerto de Nueva York y Nueva Jersey, Puertos de Georgia, Puerto de Seattle Tacoma,
Puerto de Virginia, Puerto de Houston, Puerto de Carolina del Sur, Puerto de Oakland y el Puerto
de Miami. El Puerto de Los Angeles es el 17° puerto mas importante nivel mundial gracias a su
alto transito en volumen de contenedores (Icontainers , 2017; UNCTAD, 2018). Mientras que el
tiempo de transito desde el Puerto de Guayaquil hasta el Puerto de Los Angeles es de 13 dias

(Searates, 2020).

Para entrar al mercado estadounidense es necesario que el exportador cumpla con todos
los requisitos, por lo tanto, es necesario contar con un agente aduanero en el puerto de entrada,
que todos los documentos estén completos y que el empaque y sellado del producto sean seguros.
Los tramites aduaneros pueden tomar varios dias segun el tipo de producto, certificaciones e
inspecciones que se necesiten. Luego, la Aduana y Proteccion de Fronteras de los Estados
Unidos puede demorarse un dia en liberar la mercancia (Proecuador, 2019). El indice de
desempefio logistico de Estados Unidos es de 3,89 sobre 5, el cual califica su rendimiento en la
logistica del comercio internacional (Banco Mundial, 2018). Entonces, la calificacion de
Estados Unidos es: ubicacion (4), superficie (3), tiempo de llegada (4), requerimiento de entrada
(4) e Indice de Desempefio Logistico (4).
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Canada es un pais ubicado en Norteamérica que limita con el Océano Atlantico, Océano
Pacifico, Océano Artico y el Norte de Estados Unidos. Su territorio comprende 9,984,670 km? de
los cuales 9,093,507 km? son de tierra y 891,163 km? de agua. Su clima varia de templado a
artico y su terreno es mayoritariamente plano con zonas montafiosas en el oeste. Las provincias
mas pobladas son Ontario, Quebec y Columbia Britanica (CIA, 2020). Tiene 207 puertos
maritimos de los cuales los mas importantes son el Puerto de VVancouver, el Puerto de Montreal,

el Puerto de Prince Rupert, el Puerto de Halifax y el Puerto de Saint John (Icontainers, 2020).

Los puertos maritimos de Canadé se caracterizan por ser modernos y eficientes. Aunque
el Puerto de Vancouver es el mas grande de Canada y les permite comercializar con varios paises
gracias a su ubicacion estratégica, no logra ubicarse entre los 20 mas importantes a nivel mundial
(Icontainers, 2020). El tiempo de transito desde el Puerto de Guayaquil hasta el Puerto de
Vancouver es de 13 dias (Searates, 2020). Canada es un pais muy exigente con la calidad de
productos que importa, estos se deben encontrar en la Lista de Control de Exportaciones y deben
cumplir con estandares de eficiencia, cuidado de la salud humana, medio ambiente y seguridad
para ser aprobados. La logistica depende de cada provincia y region a la que se desee exportar,
muy pocas empresas poseen centros de almacenamiento en Toronto, Montreal y Vancouver
(Proecuador, 2019). Mientras que su indice de desempefio logistico es de 3,73 sobre 5 (Banco
Mundial, 2018). Por lo tanto, la calificacion de Canadé es: ubicacion (3), superficie (3), tiempo

de llegada (4), requerimientos de entrada (3) e Indice de Desempefio Logistico (3).

Finalmente, Paises Bajos es un pais ubicado en el occidente de Europa entre Bélgica y
Alemania. Cubre un area de 41,513 km?de los cuales 33,893 km? son de tierra y 7,650 km?son
de agua. Su clima es templado con veranos frescos e inviernos con brisas suaves mientras que su

terreno esta constituido por tierras bajas costeras y algunas colinas en el sureste. Solo la mitad
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de la tierra supera el metro sobre el nivel del mar. Es rico en gas natural, petrdleo, piedra calizay
tierra cultivable, sin embargo enfrenta serios problemas de contaminacién del aire y agua (CIA,

2020).

Paises Bajos tiene 35 puertos maritimos (Searates, 2020). Entre ellos, el Puerto de
Réterdam, el méas grande e importante de Europa en el sector de las importaciones y
exportaciones de productos agroalimentarios gracias a sus conexiones maritimas, terrestres y
fluviales que facilitan el comercio con los demas paises de Europa y el mundo (Icontainers, s.f.).
Ademas, ocupa el 6to lugar entre los lideres mundiales por su nivel de conectividad maritima® y
es el 11° puerto més importante nivel mundial (UNCTAD, 2018 y Icontainers, s.f.). El tiempo de
transito de un contenedor desde el Puerto de Guayaquil hasta el Puerto de Roterdam es de 18
dias aproximadamente (Searates, 2020). Los paises de la Union Europea poseen un sistema de
documentacion generalizado para las declaraciones de importaciones, el Documento Unico
Administrativo o DUA. Ademas, todos los operadores econémicos en la zona, deben registrarse
en el EORI (Economic Operators Registration and Identification Number) para distinguirse con
una numeracioén (Oficina Comercial de Proecuador en Paises Bajos (Holanda), 2014). El indice
de desempefio logistico es de 4.02 sobre 5 (Banco Mundial, 2018).Por lo tanto, su calificacion
es: ubicacion (4), superficie (4), tiempo de llegada (3), requerimientos de entrada (4) e indice de

Desempefio Logistico (5).

9 El indice de Conectividad Maritima es calculado por la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y
Desarrollo para determinar la facilidad comercial que posee un pais segun las conexiones maritimas que presenta
Invalid source specified..
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Factores socioculturales

La poblacion estadounidense esta constituida por 332,639,102 habitantes de los cuales el
78.2% habla inglés, el 13.4% espafiol, el 1.1% mandarin y el 7,3% otros idiomas. (CIA, 2020).
Los estadounidenses exceden el consumo de calorias, azucares afiadidos, grasas saturadas, sodio
y granos refinados (U.S. Department of Health & Human Services, 2018). Sin embargo, segun
estudios realizados entre 2003-2004 y 2015-2016, hubo un aumento en el consumo de cereales
integrales (de 0.6 a 0.9 onzas diarias) y una reduccién del consumo de cereales refinados (de 6.3
a 5.5. onzas diarias) (USDA, 2018). Ademas, Estados Unidos se encuentra entre los 10
principales consumidores de alimentos organicos a nivel mundial (Statista, 2020). Los
estadounidenses estan mas interesados en adquirir productos sostenibles. En la categoria de
cereales y legumbres, los mas comunes son la chia, el amaranto, la granola, el muesli y la quinua

(Proecuador, 2019).

Hacer negocios en Estados Unidos es un proceso relativamente sencillo, ocupa el sexto
lugar en facilidad para hacer negocios a nivel mundial, sin embargo, es necesario sustentar los
argumentos durante las negociaciones con pruebas cientificas y datos cuantitativos. También se
debe manejar un lenguaje directo, es decir que se debe evitar caer en la diplomacia (World
Business Culture, s.f.). Ademas, existen muchas diferencias regionales, por ejemplo la
competitividad y la agresividad es méas evidente en el Norte, mientras que en el Sur estan
abiertos a negociar con personas de diferentes paises y culturas, especialmente en California
(Katz, 2007). Por lo tanto, la calificacion de Estados Unidos es: poblacion (5), alimentacién

saludable (3), conciencia ambiental (4) y cultura de negocios (5).

41



42

Canada tiene una poblacion aproximada de 37,694,085 habitantes, los cuales se
identifican entre mas de 11 grupos étnicos. Los idiomas oficiales son el inglés y el francés y la
edad promedio de sus habitantes es de 41 afios (CIA, 2020). Segun estudios, los canadienses
prefieren alimentos altos en fibra y el 11% de las personas eligen sus alimentos para mantener un
estilo de vida saludable (Wunsch, 2020). Ademas, cerca del 35% de la poblacion esta interesada
en implementar a su dieta alimentos con un alto aporte nutricional como la quinua (Powell,
2017). Los consumidores se caracterizan por ser exigentes con la calidad, origen y composicion

del producto, normalmente prefieren los productos europeos (Proecuador, 2019).

En general, para negociar con canadienses es importante agendar las reuniones con
anticipacion y manejar un lenguaje amigable y respetuoso sin caer en la diplomacia, porque
podria dar la impresién de falta de sinceridad. Su estilo de negociacion es dificil de tolerar para
algunas culturas como la de los asiaticos, arabes y latinoamericanos. Para ellos es muy
importante que al final ambas partes se hayan beneficiado, por lo que esperan respeto y
confianza. Por lo tanto, si surgen conflictos se debe mantener una actitud positiva y evitar las
interrupciones. Si sienten que la negociacion tarda demasiado, en el peor de los casos pierden el
interés (Katz, 2017). Por lo tanto, la calificacion de Canada es: poblacion (4), alimentacion

saludable (3), conciencia ambiental (4) y cultura de negocios (2).

La populacion de Paises Bajos esta constituida por 17, 280,397 de habitantes que se
identifican entre mas de 9 grupos étnicos. Su idioma oficial es el neerlandés y la edad promedio
de sus habitantes es de 42 afios (CIA, 2020). Sin embargo, aproximadamente el 90% de
neerlandeses habla inglés fluido (Nation Master, s.f.). Cada afio, las personas consumen cerca de
$110 anuales en productos organicos. EI 30% de las ventas de dichos productos corresponden a

consumidores con conciencia ambiental, mientras que los demas los eligen por su calidad y sabor
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(USDA Foreign Agricultural Service, 2018). Los neerlandeses prefieren los productos no
procesados altos en carbohidratos y grasas vegetales (Lopez, 2018). Ademas, el mercado de
productos de comercio justo, sostenibles y ecoldgicos en los paises europeos esta creciendo
rapidamente. La mayoria de productos ecuatorianos poseen los requerimientos necesarios para
certificarse segun sus exigencias (Oficina Comercial de Proecuador en Paises Bajos (Holanda),

2014).

Durante las negociaciones se caracterizan por su tolerancia hacia las demas culturas,
aungue es necesario establecer un ambiente de confianza antes de iniciar. Se enfocan
principalmente en sus objetivos y les incomodan las interrupciones, por lo tanto, las
negociaciones se dificultan con los latinoamericanos. Ademas, prefieren tener una comunicacion
directa sin respuestas ambiguas, ya que el exceso de cortesia puede dar una mala impresion
(Katz, 2017). Siendo asi, la calificacion de Paises Bajos es: poblacion (3), alimentacion saludable

(4), conciencia ambiental (5) y cultura de negocios (2).

Factores econémicos

Las importaciones de Estados Unidos se constituyen principalmente por implementos
industriales, bienes de capital como computadoras y equipos de telecomunicaciones, productos
agricolas y bienes para el consumo como vestimenta, medicina y muebles. Y su divisa consiste
en el dolar estadounidense, moneda que también se utiliza en Ecuador (Datos Mundial, s.f.). El
PIB per cépita en Estados Unidos fue de $65.297,518 en el 2019 y los datos historicos
mantienen una tendencia positiva (Banco Mundial, 2019). Sin embargo, el 10.5% de la poblacion

se encontro por debajo de la linea de la pobreza en el mismo afio (Semega et al., 2020).Siendo
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asi aproximadamente el 3,68% de las personas se encontraron en situacion de desempleo

(Plecher, 2020).

En el mismo afio, Estados Unidos tuvo un PIB de 21.433 trillones y un crecimiento anual
promedio del 2.2%, un porcentaje menor en relacion al 2018 del 2.92%. Sin embargo, segln sus
datos histdricos todos los valores indican un crecimiento positivo (The World Bank, s.f.).
Ademas, impone un arancel ad valorem del 1.10% sobre las importaciones de quinua, el cual
corresponde al principio de la nacion mas favorecida y al que se acogen 234 paises, entre ellos
Ecuador. Siendo asi, la economia de Estados Unidos mantiene una tendencia positiva y el arancel
para las importaciones de quinua no afecta en gran proporcion a los precios de exportacién, por
lo tanto no representa un obstaculo significativo (Market Access Map, 2020). Entonces la
calificacion de Estados Unidos es: moneda (4), tipo de cambio (4), PIB (4), PIB per cépita (5),

crecimiento anual promedio (3), tasa de desempleo (2) y acuerdos comerciales (2).

La divisa utilizada en Canada es el dolar canadiense y fue aproximadamente equivalente
a 0,77 CD/USD en el 2018 debido a las amenazas por parte de Estados Unidos si no se
renegociaba el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) (La Portada, 2018).
El PIB per cépita de Canada en el 2019 fue de $46.194,725 y menor en relacion al del 2018,
$46.313,171 (Banco Mundial, 2019) Entre el 2014 y 2019, el 2016 fue el afio con la mayor tasa
de desempleo (7%). Luego decrecio hasta llegar al 5.7% en el 2019 (Statista, 2021). En el 2016
el crecimiento del PIB anual promedio de Canada s6lo lleg6 al 1%, mientras que en el 2017
alcanzo el 3,17%. (Banco Mundial, 2019). Sin embargo, en el 2018 se redujo al 2,01% y en el
2019 descendi6 a 1,6% (Banco Mundial, 2019). Siendo asi, en el 2019 el PIB llegb a $1,736

billones (Banco Mundial, 2019). Entonces, si bien los valores son positivos, existen desbalances
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y el crecimiento de la economia canadiense no es constante como en Estados Unidos (Banco

Mundial, 2019).

Ademas mantiene una balanza comercial negativa pues el valor de sus exportaciones es $423.5
billones y el de las importaciones es $442.1 billones (CIA, 2020). En relacion a los aranceles a
las importaciones de quinua provenientes de Ecuador, se aplica una tarifa del 0% que
corresponde a la de la nacion mas favorecida, pues no poseen acuerdos comerciales. Siendo asi,
las importaciones cumplen un rol importante en la economia de Canada y al no cobrar aranceles
por las importaciones de quinua, existen mas oportunidades para entrar al mercado ya que no
afecta a los precios para exportadores (Market Access Map, 2021). Entonces la calificacion de
Canada es: moneda (3), tipo de cambio (2), PIB (3), PIB per capita (3), crecimiento anual

promedio (3), tasa de desempleo (3) y acuerdos comerciales (3).

Ahora bien, la divisa utilizada en Paises Bajos es el euro y en el 2018 lleg6 a devaluarse
en un 9% frente al ddlar, en tan solo seis meses. En agosto del mismo afio la tasa de cambio fue
1,13 EU/USD (Moreno, 2018). Si bien el euro y el dblar se consideran como las monedas mas
fuertes del mundo, el valor del euro es mayor frente al dolar desde el afio 2000 (Fernandez,
2020). En relacién al PIB de Paises Bajos, en el 2019 se encontré aproximadamente en $907,051
mil millones (Banco Mundial, s.f.). Y el crecimiento anual promedio fue de 1,67%, sin embargo
su tendencia es negativa desde el afio anterior (Banco Mundial, s.f.). El PIB per cépita en el 2015
fue de $42.175,232 y el 2019 llegd a $52.331,317 (Banco Mundial, s.f.). Mientras que el

desempleo en el 2019 fue de 3,196% (Banco Mundial, s.f.).

En el 2017 entro en vigor la adhesion de Ecuador en el Acuerdo Comercial entre

Colombia, Pert y la Union Europea (SICE, s.f.). De esta manera se propuso promover las
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economias populares y solidarias con un arancel del 0% a sus exportaciones a la Unién Europea.
Entre los productos que representan a dichas economias se encuentran la quinua, el maracuya, el
chocho y el fréjol. Por eso, los precios de exportacion desde Ecuador no se afectan por las tarifas
y hay mas apoyo para el sector de la quinua (Instituto Nacional de la Economia Solidaria, s.f.).
Entonces la calificacidn de Paises Bajos es: moneda (5), tipo de cambio (5), PIB (2), PIB per

capita (4), crecimiento anual promedio (2), tasa de desempleo (4) y acuerdos comerciales (5).

Potencialidad de mercado

Demanda actual

Para analizar la demanda actual de quinua en Estados Unidos, Canada y Paises Bajos, se
ha recopilado informacion sobre sus importaciones. El valor en délares de las importaciones de
quinua organica en Estados Unidos durante el 2019 fue de $49,657. Sus principales proveedores
fueron Bolivia, Pert y Ecuador. Sin embargo, Ecuador s6lo tuvo una participacion del 1.4%, un
porcentaje bajo en relacién a la participacion del 64.41% de Bolivia y 33.06% de Peru (Trade
Map, 2019). El volumen de las importaciones de quinua organica en el 2017 fue 34 mil
toneladas; mientras que, en el 2018, 33 mil toneladas y en el 2019, 31 mil toneladas. Por lo tanto,
hubo una disminucion en el volumen de las importaciones durante el tltimo afio. EI volumen de
las importaciones totales de quinua en el 2019 fue 31,775 toneladas. (Trademap, s.f.). Su

calificacion es 2.
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Graéfico 3
Paises proveedores de quinua organica certificada importada por Estados Unidos en el afio

2019
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Fuente: Trademap
Elaborado por: Brianna Silva Astudillo

Ahora bien, el principal pais proveedor de quinua de Canada segun valores en doélares es
Bolivia. Las participaciones de las exportaciones de quinua de Bolivia y de Perd son de alrededor
47.4% y 36.93%. Luego estan las exportaciones de Estados Unidos con el 7.32% y Ecuador con
el 7.21% (Trademap, s.f.). Sin embargo, el volumen de las importaciones desde Ecuador fue
mayor que las de Estados Unidos entre el 2015 y 2019 y ocup0 el tercer lugar luego de Bolivia 'y
Peru. El volumen total de las importaciones de quinua en el 2019 fue 8,548 toneladas (Trademap,

s.f.). La calificacion de Canada es 4.
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Gréfico 4

Paises proveedores de quinua importada por Canada en el afio 2019
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Fuente: Trademap
Elaborado por: Brianna Silva Astudillo

En Paises Bajos, los principales paises proveedores de quinua segun su valor en dolares
son Per0 (41.31%), Bolivia (19.55%) y Espafia (12.47%). Ecuador se encuentra en el cuarto
lugar con el 6.01% (Trademap, s.f.). Paises Bajos importd 4911 toneladas de quinua en el 2019
de las cuales el 6,5% provino de Ecuador (Trademap, s.f.). No existen datos especificos sobre las
importaciones de productos organicos, en especial la quinua organica. Sin embargo en el 2016
las importaciones de productos saludables como la chia, cacao y quinua llegaron
aproximadamente a 1,200 millones de euros (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, 2019).

Por lo tanto, su calificacion es 3.
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Gréfico 5

Paises proveedores de quinua importada por Paises Bajos en el afio 2019
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Fuente: Trademap
Elaborado por: Brianna Silva Astudillo

Demanda futura

Para determinar demanda futura se recopilaran datos histéricos del valor de las
importaciones de quinua en los mercados seleccionados desde el afio 2016 hasta el 2019. Luego
se determind la tasa de crecimiento anual promedio y se realiz6 una proyeccion hasta el 2022 con
el fin de conocer la tendencia de las importaciones de quinua en Estados Unidos, Canada y

Paises Bajos.
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Tabla 7

Proyeccién de la demanda de quinua en los mercados seleccionados

Afos Estados Unidos Canada Paises Bajos
2016 89928 31372 13960
Histérico 2017 86787 26693 5747
2018 87297 26288 12347
2019 93416 27269 13940
2020 95284 27542 14358
Proyecion 2021 97190 27817 14789
2022 99134 28095 15233
0.02 0.01 0.03
FINC 1.02 1.01 1.03

FINC = factor incremental o de crecimiento*
Valores en USD*

Fuente: Trademap

Elaborado por: Brianna Silva Astudillo

Segun la tabla, Estados Unidos es el pais con mejor prondstico de importaciones hasta el
2022, con un valor de $98,258. Luego se encuentra Canada con $28,028 y finalmente Paises
Bajos con $15,268. Sin embargo, la tasa de crecimiento es mayor en Paises Bajos con el 3%,
luego Estados Unidos con el 2% y Canada con el 1%. Entonces, la calificacion de Estados

Unidos es 4, la de Canada es 2 y Paises Bajos 3.

Apertura Comercial

La apertura comercial define la capacidad de un pais para realizar intercambios de bienes
y servicios con otros paises. Esta se representa como la suma de la exportaciones (X) e
importaciones (M) sobre el PIB (Paez, 2020). De esta manera se calcula el coeficiente de
apertura 0 CA 'y se conoce si la economia de un pais se centra en el mercado nacional o
internacional (Mora, 2018).

CA_X+M
" PIB
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Segun los célculos realizados en la Tabla No 4, el porcentaje de apertura comercial de
Estados Unidos es 26.31%, entonces el 73,69% de su produccion esta orientada al mercado
interno. Generalmente, los paises mas grandes estdn menos abiertos al comercio exterior, ya que
el gasto pablico, la inversion y el consumo poseen una participacion entre el 60% y 70% en el
PIB, por lo tanto brindan mayor importancia al mercado doméstico (Duran & Alvarez, 2008).
Sin embargo, en el caso de Canada, el 64,98% de su produccion se destina al mercado
internacional. En Paises Bajos el 156.22% de su produccion se dirige al mercado internacional.
Esta situacion sucede cuando las economias no pueden producir todos los productos
fundamentales (Zona econdmica, s.f.). Por lo tanto, la calificacion de Estados Unidos es 2,
Canada 3 y Paises Bajos 5.

Tabla 8

Apertura comercial de los paises seleccionados en el afio 2019

. Paises
Variables : 7 ; :
Estados Unidos Canada Paises Bajos
Exportaciones 2514751000.00 549,482,701 755,816,573.72
Importaciones 3,125,221,000 578,789,450 661,218,738.69
PIB 21,433,226,000 1,736,425,630 907,050,863.15
CA 0.26 0.65 1.56

*Valores en miles de USD
Fuente: Banco Mundial
Elaborado por: Brianna Silva Astudillo

Participacion de la quinua ecuatoriana en las importaciones de los mercados seleccionados 2015-

2019
Para determinar el porcentaje de la participacion de las importaciones de quinua en los

mercados seleccionados, se dividiran las importaciones provenientes de Ecuador, sobre las
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importaciones totales (Duran & Alvarez, 2008). Luego se multiplicara el resultado por cien. La

férmula es la siguiente:

Par t'c'pac on M = —M 10
— %
et ! Mmundo

Tabla 9

Participacion de las importaciones de quinua ecuatoriana en los mercados seleccionados 2016-
2019

Paises

Variable

Estados Unidos Canada Paises Bajos
Importaciones de quinua
desde Ecuador
Importaciones totales de
quinua

1,945 1,289 373

89,357 27,905 12,427

Valores en miles de USD*
Fuente: Trademap
Elaborado por: Brianna Silva Astudillo

Las importaciones de quinua ecuatoriana tuvieron mayor participacion en Canada durante
el periodo 2016-2019 con un 4.62%. Luego esta Paises Bajos con el 3% y Estados Unidos con el
2.18%. La calificacion de Canada es 4, la de Paises Bajos es 3 y Estados Unidos 2.

Riesgo pais

El Riesgo Pais es cdmo se percibe la capacidad de un pais de enfrentar compromisos
financieros internacionales (Morales, 2006). Segun la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmico, la calificacion comprende el riesgo de convertibilidad, transferencia y la

posibilidad de que sucedan casos de fuerza mayor como guerras, revoluciones, catastrofes
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naturales y otros conflictos internos. Siendo asi, Estados Unidos, Canada y Paises Bajos poseen
una calificacion de cero porque son paises de altos ingresos (OECD, s.f.).

Segun las calificaciones y analisis de los riesgos de cada pais realizados por la empresa
COFACE, Estados Unidos se encuentra en la categoria A3, es decir que posee muy poco riesgo.
Se prevé un aumento rapido de las importaciones en relacion a las exportaciones. Ademas es mas
propenso al crecimiento de la desigualdad. Sin embargo, posee uno de los mejores ambientes de
negociacién y es lider en investigacion y desarrollo. Canada también posee una calificacion de
A3y tiene interés en mejorar sus relaciones comerciales con Estados Unidos ya que es su
principal aliado comercial. Sin embargo, se prevén pérdidas de productividad. Paises Bajos
posee una calificacidn de A1, es decir que el riesgo es muy bajo. El puerto de Roterdam es el
mas trascendente de Europa y las personas tienen buen un estilo de vida. Ademas, es muy
dependiente del comercio internacional (COFACE, s.f.). Por lo tanto, la calificacion para Estados
Unidos es 3 por su facilidad de negociacion, Canada 2, por su preferencia a los negocios con
Estados Unidos y Paises Bajos 5 por su disposicion al comercio y bajo riesgo.

3.1.2. Matriz de seleccion de mercado

El mercado con mayor potencial para la exportacion de quinua organica se determina una
vez evaluadas las principales caracteristicas de los mercados potenciales mencionados, es decir,
Estados Unidos, Canada y Francia. Por lo tanto, para seleccionar el mercado destino se realizara
una matriz donde se tomara en cuenta la accesibilidad, el potencial y el riesgo pais. Esto con el
fin de determinar la acogida segun los aspectos culturales, factores fisicos y sociales, demanda y

participacion de los productos ecuatorianos en las exportaciones a dichos paises (Mora, 2018).
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Tabla 10

Matriz de seleccién de mercado

PAISES
CRITERIOS DETALLES PONDERACION | ESTADOS UNIDOS CANADA PAISES BAJOS |
NOTA VALOR NOTA VALOR NOTA VALOR
Ubicacion 5.0% 4 0.2 3 0.15 4 0.2
Superficie 5.0% 3 0.15 3 0.15 4 0.2
Tiempo de llegada 20.0% 4 0.8 4 0.8 3 0.6
LOGISTICA |Requerimientos de entrada 30.0% 4 1.2 3 0.9 4 1.2
indice de Desempefio
Logistico 40.0% 4 1.6 3 1.2 5 2
Poblacién 5% 5 0.25 4 0.2 3 0.15
SOCIEDAD Y Alimentacién Saludable 40% 3 1.2 3 1.2 4 1.6
cuLTura  |Conciencia Ambiental 40% 4 16 4 16 5 2
Cultura de negocios 15% 5 0.75 2 0.3 2 0.3
TOTA 5 ]
Moneda 10% 4 0.4 3 0.3 5 0.5
Tipo de cambio 10% 4 0.4 2 0.2 5 0.5
PIB 15% 4 0.6 3 0.45 2 0.3
ECONOMIAY |PIB per capita 10% 5 0.5 3 0.3 4 0.4
POLITICA  |Crecimiento anual promedio 15% 4 0.6 3 0.45 2 0.3
Tasa de desempleo 10% 2 0.2 3 0.3 4 0.4
Acuerdos comerciales 30% 2 0.6 3 0.9 5 15
TOTAL 100% 3.3 2.9 3.9
Demanda actual 30% 2 0.6 4 1.2 3 0.9
Demanda futura 40% 4 1.6 2 0.8 3 1.2
Apertura de mercado 15% 2 0.3 3 0.45 5 0.75
POTENCIALIDA Participacion de los
D DE MERCADO
productos ecuatorianos en las 15% 2 4 3
importaciones. 03 0.6 0.45

Seguridad en las
inversiones

Riesgo de confiscacion 30% 3 0.9 2 0.6 3 0.9

Seguridad en las
RIESGO PAIS  |transacciones

Problemas de financiamiento 30% 3 0.9 2 06 3 0.9
Retrasos en los pagos 40% 3 1.2 2 0.8 3 12
TOTAL 100% 3 2 3
) ESTADOS UNIDOS CANADA PAISES BAJOS
CRITERIOS PONDERACION
NOTA VALOR | NOTA | VALOR | NOTA |VALOR
LOGISTICA 20% 3.95 0.79 3.2 0.64 4.2 0.84
SOCIEDAD Y CULTURA 30% 3.8 1.14 3.3 0.99 4.05 1.215
ECONOMIA Y POLITICA 20% 3.3 0.66 2.9 0.58 3.9 0.78
POTENCIALIDAD DE
0,
MERCADO 20% 2.8 0.56 3.05 0.61 3.3 0.66
RIESGO PAIS 10% 3 0.3 2 0.2 3 0.3

CALIFICACION MEDIA

PONDERADA

Fuente: Miguel Mora — Tesis de grado
Elaborado por: Brianna Silva Astudillo
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3.2.Mercado primario

Luego de evaluar los criterios entre Estados Unidos, Canada y Paises Bajos, se determin0
que Paises Bajos posee la mayor calificacion media ponderada, es decir, es el mercado primario
para la exportacion de la quinua organica. Paises Bajos posee una potencialidad de 3,79 frente al
3,02 de Canaday 3,45 de Estados Unidos. Ademas, la demanda presenta caracteristicas
socioculturales gque la convierten en un sector potencial para la comercializacion de dicho
producto. En el presente subcapitulo se analizara a Paises Bajos como un mercado potencial para
la exportacion de quinua para conocer la situacion del producto en el pais, el comercio bilateral
con Ecuador y las certificaciones internacionales que exige el mercado para los productos

agricolas importados.

3.2.1. Situacién economica del mercado primario

Paises Bajos es una monarquia constitucional parlamentaria encabezada por el primer
ministro y el monarca. Esté dividido en 12 provincias y 388 municipalidades, su capital es
Amsterdam. Ademas, forma parte de la Union Europea desde el 1 de enero de 1958 (European
Union, 2020). EI PIB per capita se encuentra en $52,333, lo cual es un indicador de un buen
nivel de vida (Banco Mundial, s.f.). Segln el indice de Desarrollo Humano elaborado por las
Naciones Unidas, Paises Bajos se encuentra en el décimo lugar (PNUD, 2019). De hecho, es uno
de los paises con menor indice de personas en situacion de desempleo (Datosmacro, s.f.).
Ademas, posee una calificacion de 82 en el Indice de la Percepcion de Corrupcion, por lo tanto
ocupa el décimo lugar como uno de los paises con mayor transparencia en el mundo
(Transparency International, 2018).

La balanza comercial es la diferencia entre las exportaciones y las importaciones de un

pais determinado. Un resultado positivo indica que las exportaciones son superiores a las
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importaciones y existe un superavit comercial, mientras que un resultado negativo indica un
déficit comercial (Datosmacro, 2019). En Paises Bajos la balanza comercial fue positiva durante
el 2014 y 2019. Sin embargo, en el 2015 hubo una caida del 41%, a partir de aquel afio la
tendencia fue positiva hasta el 2019, pues tuvo una leve caida del 0,02% (Banco Mundial, s.f.).
Los productos mas exportados fueron aceites de petréleo, medicamentos, accesorios de
maquinaria y aparatos de radiodifusion. Estos productos fueron destinados a Alemania, Bélgica,
Reino Unido, Francia y Estados Unidos. En el 2019, Paises Bajos fue el principal importador de
acidos grasos industriales, carrocerias y granos de cacao, especialmente desde Alemania, China,
Bélgica, Estados Unidos y Rusia (OEC, s.f.). El 46% de sus importaciones provienen de otros
paises miembro de la Union Europea (European Union, 2020).

Ahora bien, los paises miembros de la Unién Europea implementan 3 tipos de acuerdos
comerciales: acuerdos de asociacion econémica (AAE), acuerdos de libre comercio (ALC),
acuerdos de asociacion (AA). El primero se enfoca en promover el desarrollo comercial en
paises de Africa, Caribe y el Pacifico. El segundo se aplica con paises desarrollados y economias
emergentes y el tercero es para el mejoramiento de acuerdos politicos con mayor profundidad
(Consilium, 2020). La Unién Europea posee la red de comercial més grande del mundo, pues
tiene 41 acuerdos comerciales que abarcan 72 paises (European Comission, 2019). En el 2013
entrd en vigencia un acuerdo con Colombia y Perd, y en enero de 2017 se adhirié Ecuador

(European Comission, 2021).

3.2.2. Comercio bilateral entre Ecuador y el mercado primario
Luego de la adhesion de Ecuador en el Acuerdo Multipartes con la Union Europea, hubo
expectativas de crecimiento en las exportaciones de productos sostenibles hacia Paises Bajos

(Sputnik, 2017). El acuerdo entré en vigencia el 1 de enero de 2017, y en el mismo afio el 65%
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de las exportaciones de la Economia Popular y Solidaria se realizaron hacia la Union Europea
(European Comission, 2019). El crecimiento anual promedio de las exportaciones ecuatorianas
hacia Paises Bajos entre el 2015 y 2019 fue del 5% (Trademap, s.f.). Y los principales productos
exportados entre el 2018 y 2019 fueron el banano, cacao en grano y rosas frescas cortadas
(Proecuador, 2019). En el 2019, Paises Bajos fue el segundo destino mas importante para las
exportaciones no petroleras provenientes de Ecuador (Criterios, 2020).

Tabla 11

Principales productos exportados desde Ecuador hacia Paises Bajos (2015-2019)

PRODUCTO 2015 2016 2017 2018 2019

TOTAL Todos los productos 460.295 | 422.631 | 472.663 | 435.614 | 571.502

Preparaciones de carne, pescado o de

1 , ) 77.935 | 80.646 | 102.708 | 66.34 | 155.794
crustaceos, moluscos o demas

, |Frutasy frutos comestibles; cortezasde | o) o7 | 74 959 | 82202 | 100272 | 151.09
agrios (citricos), melones o sandias

3 |Cacao y sus preparaciones 115.843 | 96.96 | 102.777 | 87.91 | 109.522

4 |Plantasvivasy productos de la 71.635 | 64.964 | 64.395 | 74.605 | 75.83
floricultura

5 |Pescadosy crustaceos, moluscosy 10977 | 2368 | 3607 | 37.171 | 28.322
demas invertebrados acuaticos

6 Preparaciones de hortalizas, de frutas u 69.442 | 5386 | 47935 | 38.151 | 26.422

otros frutos o demas partes de plantas
Grasas y aceites animales o vegetales;

7 |productos de su desdoblamiento; grasas | 7.635 7.759 | 18.819 | 13.612 | 5.373

alimenticias . . .
g |Hortalizas, plantas, raices y tubérculos | 5 g1 | 5 a74 | 4504 | 4185 | 4865
alimenticios
9 |Preparaciones alimenticias diversas 3.002 3.005 2.213 1.915 2.605
10 Tabaco y sucedaneos del tabaco 8.04 4.887 2 624 705 228

elaborados

Valores en USD*
Fuente: Trademap
Elaborado por: Brianna Silva Astudillo
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Los productos importados por Ecuador desde Paises Bajos representaron el 2% de las
importaciones durante el mismo afio y tuvieron un crecimiento anual promedio del 3% durante el
2015y 2019. Los principales productos fueron: combustibles minerales, maquinas, material
eléctrico, abonos, plantas y medicinas (Trademap, s.f.).

Tabla 12
Productos importados por Ecuador desde Paises Bajos (2015-2019)

PRODUCTO 2015 2016 2017 2018 2019

TOTAL|Todos los productos 369.644| 259.372| 444.78| 447.863| 322.545
Combustibles minerales, aceites
1 |minerales y productos de su destilacién; | 184.895| 98.693| 326.604| 340.137| 196.996
materias bituminosas; . . .
Maquinas, aparatos y artefactos
2 |mecanicos, reactores nucleares, calderas;| 21.982| 22.242| 23.606| 15.183| 19.465
partes de estas maquinas. . .

Maquinas, aparatos y material eléctrico,

3 |y sus partes; aparatos de grabacion o 10.821 8.393 9.83 3.508| 16.712
reproduccion . . .

4 |Abonos 18.948 9.677| 10.802 8.039 9.176

5 |Plantas vivasy productos de la 5445 7.372| 7.767| 9503|8537
floricultura

6 |Productos farmacéuticos 30.696| 29.367 7.916 5.86 7.839

7  |Productos quimicos organicos 11.54 16.54 7.616 6.866 7.744

g Preparaciones de hortalizas, de frutas u 3698 3.993 4576 4.913 7338

otros frutos o demas partes de plantas
Residuos y desperdicios de las industrias

9 |alimentarias; alimentos preparados para 1.131 2.25 6.637 7.406 6.036
animales
10 |Barcos y demds artefactos flotantes 12.191 3.957 2.596 3.632 5.73

Valores en USD*
Fuente: Trademap
Elaborado por: Brianna Silva Astudillo

3.2.3. Potencialidad de mercado
El potencial de mercado indica las ventas de un producto que se pueden esperar en un lugar
determinado bajo condiciones optimas (Accion Consultores, s.f.). EI potencial exportable es la
diferencia entre las importaciones totales de quinua de Paises Bajos y las importaciones de

quinua proveniente de Ecuador desde Paises Bajos, por lo tanto, el resultado es $11,885.
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Tabla 13

Potencial exportable de Ecuador a Paises Bajos para la quinua organica 2014-2019

Importaciones totales de Paises Bajos 12427
Exportaciones totales de Ecuador 1781
Importaciones de Paises Bajos desde

Ecuador 542
Potencial exportable 11885
Participacion de Ecuador en

importaciones de Paises Bajos 4.36%

Valores en miles de USD*
Fuente: Trademap
Elaborado por: Brianna Silva Astudillo

3.3.Distribucién y comercializacion del producto
Para la distribucion y comercializacion de la quinua orgénica en Paises Bajos se deben

seguir reglamentos y normativas. A continuacion, se explicaran las barreras de ingreso al
mercado para conocer las medidas arancelarias y no arancelarias que afectarian a las
exportaciones de quinua organica. Luego se explicaran las estrategias de ingreso al mercado para
el posicionamiento del producto y finalmente la logistica internacional para determinar los pasos
necesarios para la distribucion y comercializacion de la quinua orgéanica en Paises Bajos.

3.3.1. Barreras de ingreso al mercado
Barreras arancelarias

Las barreras arancelarias son medidas proteccionistas para salvaguardar el mercado
nacional. De esta manera se promueve el consumo de la industria nacional mediante la reduccion
de la competencia extranjera (Baena, 2018). Existen tres tipos de aranceles, los ad valorem,
especificos y mixtos (SICE, s.f.). Ecuador no impone ningun tipo a las exportaciones, ademas,
gracias al Acuerdo Multipartes con la Union Europea se priorizan los productos provenientes de
la Economia Popular y Solidaria como la quinua organica, por lo tanto posee 0% de aranceles

(SERCOP, 2018).
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Barreras no arancelarias

Las barreras no arancelarias son medidas que afectan a las importaciones de mercancias,
pero son distintas a un arancel, entre ellas se encuentras las medidas sanitarias y fitosanitarias. La
Organizacion Mundial del Comercio permite el uso de dichas medidas para resguardar los
intereses nacionales bajo la condicion de que no sean discriminatorias o no correspondan a los
principios del comercio internacional (Gaspar, 2013). En Ecuador, Agrocalidad es la agencia
encargada de regular y controlar los procesos en el sector agropecuario para garantizar la
inocuidad alimentaria y proteccion del medio ambiente. Por lo tanto, los requisitos para las
exportaciones de productos organicos son: el registro de operador, la aprobacion del registro y
certificacion orgénica por parte de una de las 5 certificadoras autorizadas por Agrocalidad en
Ecuador. Los procesos involucran a los productores, procesadores y comercializadores
(Agrocalidad, s.f.).

Ademas, los proveedores de quinua organica en la Union Europea deben acogerse al
reglamento HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points) dispuesto por la FAO. En
resumen, la quinua debe ser apta para el consumo humano, libre de olores y sabores anormales,
insectos y su pureza debe encontrarse dentro de los rangos establecidos (Ministry of Foreign

Affairs, 2020).
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Tabla 14

Requisitos para la pureza y contenido de los granos de quinua

61

Requisito
~ Rango Detalles

Contenido de Se exigen limites de humedad maés bajos segun las

humedad Max. 13.0% | condiciones del destino en relacion al clima, duracién del
transporte y almacenamiento.

gg:g?g;go de Min 10.0% | El rango aplica en base a materia seca

Conte_nldo de Max. 0.12% )

saponina

Materia extrafia | Max. 0.1% | Aplica a materiales extrafios orgdnicos e inorganicos

Granos rotos Max. 3.0% -

Granos daflados | Max. 2.5% -

Granos Max. 0.5% i

germinados

Granos Max. 0.3% i

recubiertos

Granos Max. 0.9% :

inmaduros

Requisito Rango Detalles

Contenido de Se exigen limites de humedad mas bajos segun las

humedad Max. 13.0% |condiciones del destino en relacion al clima, duracion del
transporte y almacenamiento.

nteni . . .
[C):;Z)ttta?na(:o de Min 10.0% |El rango aplica en base a materia seca
nteni

Co te_ ido de Max. 0.12% ]

saponina

Materia extrafia  |Max. 0.1% |Aplica a materiales extrafios organicos e inorganicos

Granos rotos Max. 3.0% -

Granos dafiados  |Max. 2.5% -

Granos germinados|Max. 0.5% -

Granos recubiertos |Max. 0.3% -

Granos inmaduros |Max. 0.9% -

Fuente: Ministry of Foreign Affairs

Elaborado por: Brianna

Ahora bien, las importaciones de productos organicos en Paises Bajos se rigen bajo los

Silva Astudillo

requerimientos de la Union Europea (UE). Todas las importaciones de productos organicos
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deben cumplir con todos los requerimientos legales de la agricultura organica de la UE para ser
etiquetados como tal. Siendo asi, los procesos de produccién, procesamiento, almacenamiento y
marketing deben ser supervisados por un ente certificador. Las importaciones pueden realizarse
de dos maneras: con paises terceros reconocidos y otros paises terceros. Los paises terceros
reconocidos son: Argentina, Australia, Costa Rica, India, Israel, Suiza y Nueva Zelanda. En
dichos paises la mayoria de reglamentos organicos son equivalentes a los de la UE. Como
Ecuador no pertenece a este grupo, los productos organicos deben certificarse por un organismo
de control de terceros paises aprobado por la Comision de la UE (Organicexport, 2018).

El organismo de control certificado por la Union Europea para Ecuador es “A CERT
European Organization for Certification”, y los principales requerimientos para la produccioén
organica es la prohibicion del uso de organismos genéticamente modificados, radiaciones
ionizantes y la limitacion del uso de fertilizantes artificiales, herbicidas y pesticidas. Siendo asi,
para que un producto se considere organico, debe contener el 95% de ingredientes de agricultura
orgénica (European Comission, s.f.). Luego se debe generar el certificado digital a través de
TRACES (Trade Control and Expert System) para la Gltima verificacion del empaquetado y
etiquetado (Organicexport, 2018). En Paises Bajos el importador tiene la obligacién de cubrir los
costos del reciclado de los envases y debe estar informado sobre el material de embalaje para
reducir el impacto ambiental (Oficina Comercial de PRO ECUADOR en Paises Bajos (Holanda),

2014).
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Imagen 1

Logo para el etiquetado organico de la UE

Fuente: European Commission
Elaborado por: European Commission

3.3.2. Estrategias de ingreso al mercado

Aunque Paises Bajos esta incursionando en la produccion de quinua, el volumen no es
suficiente para abastecer la demanda nacional. Ademas, sus granos son mas amargos y de menor
tamafio que las variedades de Sudamérica, por eso, los compradores prefieren la quinua
proveniente de Per(, Bolivia y Ecuador (Kuijten, 2013). Por lo tanto, la quinua ecuatoriana posee
una ventaja natural frente a la neerlandesa ya que las condiciones climaticas y terrestres son
Optimas para la produccion de una mejor calidad de quinua (Carbaugh, 2009). En el 2019, Paises
Bajos import6 5.5 toneladas de quinua proveniente de Sudamérica y exporté 4.9 toneladas, por lo
que también representa una oportunidad para los exportadores a granel (Ministry of Foreign
Affairs, 2020).

Para el ingreso al mercado neerlandés se implementara el Modelo de Internacionalizacion
Uppsala, el cual consiste en una internacionalizacion gradual que permite la adquisicion de
conocimiento y experiencia en el mercado extranjero. Dicho modelo manifiesta que las empresas

que plantean comercializar sus productos a nivel internacional se basan en factores como la
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educacion, el nacionalismo, la situacion econdmico-politica, entre otras, para determinar la
factibilidad de la inversion. El modelo se basa en cuatro etapas denominadas como una cadena
de establecimiento: actividades no regulares de exportacion, exportaciones a través de
representantes independientes, establecimiento de una sucursal comercial y el establecimiento de
unidades productivas en el pais extranjero (Casas de la Cruz, 2017).
3.3.3. Logistica internacional
Para iniciar el proceso de exportacion se debe realizar la Declaracion Aduanera o DAE en
el sistema ECUAPASS. Es necesario que el exportador cuente anteriormente con un Registro
Unico del Contribuyente en el Servicio de Rentas Internas y obtenga un certificado digital en el
Registro Civil y Security Data. La DAE implica la vinculacion legal con el Servicio Nacional de
Aduana del Ecuador para el cumplimiento de las obligaciones por parte del exportador. Para
ejecutarlo se deben presentar los datos del exportador o declarante, la descripcion de la
mercancia por item de factura, los datos del consignatario, el destino de la mercancia, cantidad,
peso y otras especificaciones propias de la carga que se desea exportar (Proecuador, s.f.).
Mientras que los documentos que se deben presentar para las exportaciones a Paises Bajos son:
e Documento de embarque
e Factura Comercial
e Lista de empaque
e Declaracion Aduanera de Exportacion
e Certificado de Origen (opcional)
e Documentos de acompafiamiento segun el producto
Las reglas Incoterms son términos esenciales en el comercio internacional que guian el

proceso de una orden de compra, empaquetado, etiquetado, transporte y generacion del
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certificado de origen. Los Incoterms orientan a los agentes de intercambio durante los procesos
de importacion y exportacion (International Chamber of Commerce, s.f.). Para el proceso
logistico de exportacion de quinua organica normalmente se utiliza el incoterm FOB (Free on
Board), el mas utilizado en el mercado internacional ya que permite el transporte de diversos
tipos de mercancia (Comercio y Aduanas, s.f.). Sin embargo, existen 11 clasificaciones, 7 de

ellas aplican a cualquier tipo de transporte y 4 al transporte maritimo (Proecuador, s.f.).

Imagen 2

Clasificacion de los Incoterms

Incoterms o @ @ . -

T | e H"@ - CorE A .
ain = o e
= !ll l E oo ° EL = =-- _ﬂ °
Modalidad de | Mercancia Lacarga en el| Transporte | Formalidades | Gastos Transporte | El seguro de | Gastos Formalidades | Transporte | Entregade la
transporte acondicionada | almacén del | interior en | aduaneras de | manipulacion | principal la mercancia | manipulacion | aduaneras de | interior en | mercancia al
para su venta | vendedor origen exportacion en origen de destino importacion destino comprador
o ¢ 86

8

DAP
Polivalente

DDP
Polivalente

o 8@ o & 800
¢ 0 60 0 0 06
Palivalente

O ¢ 0 6 0 0 06
Maritimo

® 6 & & 06
Maritimo -

e &6 & 8O
Polivalente

@ & 06
Polivalente

@ &6 & 06
Maritimo

e & 80
Maritimo

e 80
Polivalente

Fuente: Guia del Exportador
Elaborado por: Proecuador

Ahora bien, el incoterm FOB es exclusivo para el flete maritimo y consiste en que el

vendedor debe enviar la mercancia en el buque elegido por el comprador. El exportador corre
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con todos los gastos hasta la embarcacion de la mercancia, mientras que el importador se
responsabiliza por los dafios y pérdidas una vez que se encuentre a bordo (Priority Express, s.f.).
El transporte del producto se realizara en envases de carton dentro de un contenedor de 20 pies
de tipo Dry Freight Container. Este tipo de contenedor es ideal para el transporte de cargas
solidas. Esta fabricado de aluminio o acero, los de aluminio estan disefiados para soportar

grandes pesos mientras de que los de acero ofrecen una capacidad ligeramente mayor (DSV,

s.f).
Imagen 3
Contenedor de 20 y 40 pies
4 ™
Dry Freight Container I-
2,385 mm
5,896
20 ﬂ 2, mm
}mjn : 12,035 mm !
40 ft
2’697 e ‘|V_
' 12,035 mm '
40 ft High Cube

Fuente: Euromed
Elaborado por: Euromed

La agencia naviera Maersk del Ecuador C.A., tuvo un movimiento de carga
contenerizada de exportacion de 1,842,297.32 toneladas durante el 2018 (Ministerio de
Transporte y Obras Publicas, 2018). Ademas, es la que requiere menor tiempo de transito entre

las agencias que operan de Ecuador hacia Paises Bajos (Proecuador, 2018).
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Tabla 15

Tiempo de transito de las agencias navieras que operan de Ecuador a Paises Bajos

TIEMPO DE TRANSITO ViA MARITIMA ENTRE
ECUADOR-PAISES BAJOS (DIAS)

MAERSK LINE 17 19
CMA-CMG 19 25
MSC 18 -

HAPAG LLOYD 23 30

Fuente: Proecuador
Elaborado por: Proecuador

En conclusion, Paises Bajos es el mercado que posee el mayor porcentaje de
potencialidad y se cumple con el objetivo de identificar el mercado con mayor potencial como
destino para la exportacion de la quinua organica ecuatoriana. Como dicho mercado forma parte
de la Union Europea, las exportaciones ecuatorianas se benefician del 0% de aranceles gracias al
Acuerdo Multipartes que entro en vigencia en enero de 2017. El requisito mas destacado para
entrar al mercado neerlandés es contar con la certificacién organica autorizada por la Union
Europea. Los productores que se acogen a los estandares europeos de la agricultura organica
tienen mayores oportunidades de generar credibilidad y confianza en los consumidores. Y si bien
los Paises Bajos esta incursionando en la produccién de quinua, el volumen no es lo
suficientemente significativo como para afectar a las importaciones desde Ecuador. De hecho,
los consumidores prefieren la quinua proveniente de Sudameérica gracias a la calidad y tamario de

los granos.
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VI.  ANALISIS

En el presente trabajo se cumple el objetivo general, cual es analizar la potencialidad de
exportacién de la quinua organica ecuatoriana y sus alternativas de posicionamiento en el
mercado internacional para encontrar una oportunidad que permita ampliar las ventas de dicho
sector. El sector de la quinua en Ecuador ofrece un producto considerado como un legado
ancestral para las comunidades indigenas, pues las primeras evidencias de sus cultivos datan de
500 afios A.C. Su produccion se desarrolla en la Sierra ecuatoriana ya que la fertilidad de los
suelos y las condiciones climaticas son aptas para los cultivos. Siendo asi, la quinua organica se
distingue de la convencional porque su método de produccion se rige bajo estandares
internacionales que excluyen el uso de insecticidas, semillas genéticamente modificadas y
limitan el uso de herbicidas y fertilizantes. Este proceso atrae a los consumidores internacionales
gracias al incremento del interés por los productos amigables con el medio ambiente. De hecho,
Ecuador se encuentra entre los principales productores de quinua organica a nivel mundial junto

a Per0 y Bolivia. Por lo tanto, son los principales proveedores en el mercado internacional.

En el 2013, se formd el primer Consorcio de Exportadores de Quinua, una asociacion
cuyo fin fue mejorar la matriz productiva para el sector de la quinua, este estuvo compuesto por
pequefias y medianas empresas interesadas en internacionalizar el producto. Por otro lado, los
productores también forman asociaciones para apoyarse en el desarrollo de los cultivos mediante
capacitaciones y guias para lograr la certificacion organica. Dicha certificacion es un requisito
indispensable para comercializar productos organicos en el mercado internacional. El cultivo de
quinua organica también forma parte de la agricultura familiar, la cual genera el 70% de los

empleos en las zonas rurales del Ecuador. Siendo asi, el sector de la quinua organica se
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desarrolla mediante la interaccion entre empresas y productores, quienes toman decisiones en

busca del beneficio mutuo con una minima participacion del Estado.

Por otra parte, la comercializacion de quinua orgénica en el mercado nacional ain es
deficiente debido a la falta de conocimiento del producto por parte de los consumidores
ecuatorianos, por eso la mayor parte de la produccidn se destina al mercado internacional. En el
afio 2013 con la declaracion del Afio Internacional de la Quinua por parte de la ONU se
incrementaron las exportaciones ecuatorianas de dicho producto en el 243,72%. Ademas, los
productos organicos pueden llegar a tener precios 100% mas altos que los convencionales
siempre y cuando cuenten con la certificacion, por lo tanto, representan una oportunidad
atractiva para los productores. Los principales destinos de las exportaciones de quinua organica

en el 2019 fueron Estados Unidos, Israel, Canadd, Paises Bajos y Alemania.

Como el mercado internacional esta interesado en la quinua organica por ser un producto
elaborado bajo normativas amigables con la salud del ser humano y el medio ambiente, la
produccion organica conlleva procedimientos como el aprovechamiento de la fertilidad de los
suelos, la promocidn de la rotacion de cultivos y la prohibicidn del uso de quimicos nocivos. En
Ecuador, el suelo, la altitud y el clima son aptos para la produccion de quinua organica. Siendo
asi, existen 3 fundaciones principales dedicadas a la produccion de dicho producto: Corporacion
de Productores y Comercializadores Organicos Bio Taita Chimborazo (COPROBICH), Escuelas
Radiofoénicas Populares del Ecuador (ERPE) y Maquita Cushunchic (MCCH). Todas se
encuentran ubicadas en la Sierra entre las principales provincias productoras: Chimborazo,
Imbabura, Pichincha, Carchi y Cotopaxi. Si bien Chimborazo es la provincia que cuenta con
mayores hectareas destinadas a la produccion de quinua organica, la participacion de las otras

provincias esta incrementando el volumen de produccion a nivel nacional. De hecho, el
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rendimiento por hectarea de Imbabura, Pichincha y Carchi, sobrepasaron al de Pichincha en el

2018.

Ahora bien, la quinua como tal posee caracteristicas nutritivas y medicinales, por eso la
FAO la reconocioé como un producto para combatir la desnutricion en el mundo. Es una fuente de
proteinas, grasas, carbohidratos, vitaminas y minerales. Pero el método de produccion de la
quinua orgéanica es la principal caracteristica que atrae al consumidor internacional,
especialmente en Europa, donde mas personas estan eliminando la carne de su dieta como
responsabilidad con el medio ambiente. Siendo asi, la quinua es un producto muy versatil que se
puede ajustar a dietas saludables y veganas. Ademas, es necesario reconocer que Ecuador posee
una ventaja absoluta en la produccién de quinua organica, pues las condiciones naturales son
factores esenciales para el cultivo de las variedades mas demandadas: INIAP Tunkahuén, Quinua

Nativa, la INIAP Ingapirca y la INIAP Pata de Venado o Taruka Chaki.

En el mercado internacional la quinua se identifica bajo la subpartida 1008.50 del Sistema
Armonizado, el cual fue creado por la Organizacion Mundial de Aduanas. Sin embargo, la
NANDINA agrega dos digitos para las demas especificaciones de la quinua, por lo tanto, la
codificacion es 1008.50.90. Mientras que la partida nacional agrega dos digitos mas al final para
la quinua organica certificada, siendo la nomenclatura 1008.50.90.10. El Gltimo c6digo no
registra muchos antecedentes en el mercado internacional porque es reciente, sin embargo, la
mayoria de datos correspondientes al comercio internacional de la quinua se registran bajo la

subpartida del Sistema Armonizado.

Ahora, para comercializar la quinua organica es necesario cumplir con requisitos y
normativas de calidad a nivel nacional. El Instituto Ecuatoriano de Normalizacion es la entidad

que regula los parametros que deben cumplir los productos para ser comercializados, en el caso
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de la quinua son: el tamafio del grano, la humedad, el sabor, el envasado, entre otros. Sin
embargo, es necesario contar con la certificacion organica para comercializarse bajo esa
denominacion. La certificacion méas importante es la que se exige en el mercado destino, pero las
mas conocidas en el mercado internacional son: Organico USDA, Comercio Justo, Kosher,
BPM, HACCP y BRC. Dichas etiquetas son una caracteristica que refleja confianza y garantiza
métodos de produccidn sostenibles al consumidor, ademas, le otorgan competitividad al

producto.

Siendo asi, se realiz6 un estudio de seleccion de mercado entre Estados Unidos, Canada y
Paises Bajos, ya que el valor de sus importaciones de quinua y el comportamiento de los
consumidores fueron factores que los determinaron como mercados atractivos para las
exportaciones de quinua organica. Al final del estudio se resolvié que Paises Bajos es el mercado
con mayor indice de potencialidad para la exportacion de dicho producto (1.03%). Este pais
presento el factor de crecimiento mas alto en la proyeccion de la demanda de quinua organica.
Lo cual se relaciona principalmente con los intereses de alimentacion, culturales y ambientales
de los consumidores. En el afio 2016, se incrementaron las importaciones de productos organicos
como la quinua y el valor llego a cerca de 1,200 millones de euros. Ademas, el riesgo de
inversion es menor gque en los demas paises ya que Paises Bajos se encuentra entre los 10 paises

con menor indice de corrupcion y mejor calidad de vida.

Entonces, desde el liberalismo econdmico se puede decir que la produccion de quinua
organica es el resultado de la innovacion por parte de los productores, quienes buscan aprovechar
la demanda del consumidor internacional. Y aunque Paises Bajos, como mercado seleccionado,
esta incursionando en la produccion de quinua, el volumen no es lo suficientemente alto como

para competir en el mercado nacional e internacional. Paises Bajos también es un destino
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atractivo para los exportadores a granel debido a que realiza exportaciones de quinua a los demas
paises de la Union Europea. Sin embargo, el producto que se cultiva alla no retne las
caracteristicas de la quinua organica proveniente de Ecuador porque varia el tamafio y el sabor
de los granos. Por eso, los compradores prefieren la quinua organica proveniente de Sudamérica
ya que en aquellos lugares los factores naturales son la principal ventaja para producir granos de
calidad. De la misma forma, la eliminacion de las barreras arancelarias a través del Acuerdo
Multipartes con la Union Europea es un mecanismo efectivo para promover el desarrollo
econdmico en el sector. El libre comercio permite incrementar las exportaciones y por lo tanto

las fuentes de empleo.

Finalmente, el ingreso al mercado neerlandés serd a través del Modelo de
Internacionalizacion Uppsala, el cual permite adquirir experiencia en el mercado en el marco de
un proceso de internacionalizacion gradual. EI modelo toma en cuenta el comportamiento de la
sociedad en el pais destino para determinar la factibilidad de la exportacion, entre ellos el
nacionalismo, la economia, politica, entre otros. El proceso de exportacion se realizaria entre los
vendedores y compradores con acuerdos y negociaciones de forma independiente para la
distribucion del producto. Luego, se propone la logistica internacional méas adecuada segun el

tiempo de transporte y documentacion para la exportacion de quinua organica a Paises Bajos.

VII. CONCLUSIONES
La presente investigacion determina el cumplimiento total de la hipotesis: El sector de la
quinua en Ecuador produce una quinua organica con caracteristicas que le permitirian
posicionarse en un mercado internacional. El producto se destaca por su calidad, propiedades
nutritivas y método de produccion sostenible. Siendo asi, presenta potencialidad de exportacion en

el mercado internacional; lo cual se sustenta en las siguientes argumentaciones.
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El sector de la quinua pertenece a la agricultura familiar, la cual beneficia al 70% de
trabajadores en las zonas rurales del Ecuador, ademas, la quinua es uno de los pocos
cultivos que se pueden adaptar a las condiciones climaticas de las zonas mas altas de la
Sierra. Por lo tanto, su comercializacion es necesaria para el sustento de las comunidades
productoras.

Ecuador posee una ventaja absoluta y natural en la produccion de quinua organica porque
laaltura, fertilidad de los suelos y condiciones climaticas son aptas para el cultivo de granos
capaces de competir frente a la produccién de Paises Bajos.

La declaracion del Afo Internacional de la Quinua en el afio 2013 por parte de la FAO fue
un evento exitoso que impulsé las exportaciones de quinua desde Ecuador gracias a la
difusion de las propiedades nutricionales del producto en diversos paises.

Los consumidores de quinua orgénica son personas interesadas en la sostenibilidad del
medio ambiente y la salud del ser humano. Por lo tanto, la conciencia ambiental y los
habitos alimenticios de los consumidores son factores esenciales para posicionar el
producto.

Estados Unidos es uno de los principales importadores de productos organicos. Segun los
factores socioculturales que se determinaron en la investigacion, posee una tendencia
positiva en el consumo de alimentos responsables con el medio ambiente y es un mercado
atractivo para realizar exportaciones de quinua organica luego de Paises Bajos.

El Acuerdo Multipartes entre Ecuador y la Unién Europea es una oportunidad para Ecuador
porque beneficia la comercializacion de productos provenientes de la economia popular y

solidaria como la quinua, permitiéndoles ingresar al mercado con una tarifa del 0%.
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El flujo de las importaciones y exportaciones de quinua orgénica en Paises Bajos,
determinan que es uno de los principales compradores y abastecedores de dicho producto
en la Unién Europea. Por lo tanto, es un mercado atractivo para exportar quinua organica

a granel.

VIill. RECOMENDACIONES

Se recomienda al MAGAP y Proecuador incrementar los proyectos para el desarrollo del
sector de la quinua organica en Ecuador. Especialmente con programas de capacitacion,
financiamiento y distribucion de herramientas y materiales tecnologicos para la agricultura
organica.

Promover la difusion de las propiedades nutricionales de la quinua organica y su
compromiso con la sostenibilidad, mediante programas apoyados por organizaciones
internacionales. Se debe priorizar a Paises Bajos y los demas paises de la Unién Europea
por ser sectores potenciales gracias a los factores socioculturales de los consumidores.

Se recomienda a las empresas realizar estudios de mercado para elaborar estrategias de
posicionamiento y promocion que les permitan mejorar la ventaja competitiva de su
quinua organica en Paises Bajos.

Realizar estudios de potencialidad de exportacion a otros paises de la Unién Europea ya
que los consumidores europeos tienen mayor afinidad hacia los productos organicos.
También se puede aprovechar la tarifa del 0% del Acuerdo Multipartes, el cual beneficia
a las exportaciones del sector de la quinua organica en Ecuador. Sin embargo, no se debe
dejar de lado a Estados Unidos, pues podria considerarse como una alternativa potencial

para exportar quinua organica.
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Incentivar las exportaciones de quinua organica a granel hacia Paises Bajos ya que es uno
de los principales proveedores en la Union Europea. Los compradores prefieren adquirir
el producto a gran escala porque la produccion del pais no es suficiente para abastecer la

demanda y los consumidores prefieren la calidad proveniente de Latinoamérica.
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X. ANEXOS

Anexo 1

Contenedor de quinua organica
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Fuente: Coprobich
Elaborado por: Coprobich
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Anexo 2

Ejemplo de factura comercial

IEMPRESA EXPORTADORA RAUC 120244753001
FACTURA
Direccion:...... Calle Sur e Interseccian Mercado Exportacion

.. 583-4-2507980

cuadar,com,ec

Safores: MNombre die

Contacto....., SA. CESAR ZAMORA
EVPRESA IMPORTADORA:,, GLORIS.A,

Nuestra
Direccitn: N SAN MARTIN LT e = T
Acaacin:.......SR. CESAR ZAMORA N° de clienta:.., . 15160
JIMVOICE (FACTURA COMERCIALIN® 11000, 001002004054 N® Orden de pedido PiQ 720
La mercancia ha sido enviada en:
Dimensiones de Embalaje: Fecha., . o, Enero / 2013
250 Eruto: 1,618.25 KG
Pase Mata: 1,520.25 KG
fMarcas: SIN MARCA
v ia MARIT MO
Fais de origen: ECUADOR

VALOR

FARTIDA ARANCELARIA DESCRIFCION CANTIDAD UNITARIO TOTAL
160,14,00 ATUN EN CONSERVAS 67,500 UNDS US$s 0,50 US$ 33,750.00

INCOTERM:
FOB

TOTAL FACTURADO:

USE 33,750.,00

Fuente: Guia del exportador
Elaborado por: Proecuador
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Anexo 3

Ejemplo de Lista de Empaque

LOGO DE LA EMPRESA EXPORTADORA
EMPRESA EXPORTADORA
Dirgccitni . Calle Sur e Interseccidn
Teléfono/Fas:, ... 503-4-2507980
AE-mail.............exportadora @ ecuador,com, e
COMPRADOR
Direceidni,..,. VI SAN MARTIN
Tel&fono/Fax:.. i (111123-45678
NE-mailiinii, L 58,0
DETALLE DEL EMBALAJE
KILOS
N* DE BULTO DESCRIPCION DE LAMERCADERIA CANTIDAD NETO BRUTO
001 MERCADERIA CLASE A 100 UNIDADES 50 70
ooz MERGADERIA CLASE B 200 UNIDADES 100 120
003 MERCADERIA CLASE C 300 UNIDADES 160 170
TOTAL: 3 BULTOS GO0 UNIDADES 300 360
MARCAS: SIN MARCAS
|EMBALAJE: 3 PALETAS
via: MARITIMG
FACTURA COMERCIAL: 001-002-00000X XXX

Fuente: Guia del exportador
Elaborado por: Proecuador
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Anexo 4

Ejemplo de Declaracion Aduanera de Exportacion

REPUBLICA DEL ECUADOR
DECLARACION ADUANERA DE EXPORTACION

Consulta del detalle de la declaracion de exportacion

|

Numero de DAE ‘ 028-2012-40-00005727

Informacién de general

Codigo del distrito | CUAYAQUIL - MARITIMO Cadigo de régimen | EXPORTACION DEFINITIVA
Tipo de despacho | DESPACHD NORMAL Cadigo del declarante | 01203692
Informacion de Exportador
Nombre del exportador | care EcusToRIANO 5.4 Teléfono del exportador | 2557980
Direccion del exportador | egiicio wodd Trade Canter
Numero de documento de GUATAGUIL

RUC 120244753001

Ciudad del exportador

Chu

CAFE EN GRANC

MNumero de documento de

Mombre del dedlarante

CESAR RUIZ

Direccién del declarante

CALLE SUR E INTERSECCION

Cadigo de forma de pago

Cadigo de moneda

DOLAR ESTADOUNIDENSE

Informacion de carga

Puerto de carga

Puerto privado desde

Puerto de llegada o de

Fecha de la carta de

15 ENEROD 2013

Nombre del consignatario

GLORIAS.A
Direccion del | v san MARTINY CALLE 2
Ciudad del contribuyente | 5 enos ares Tipo de carga | GARGA CONTENERIZADA
Almacén de lugar de | (05909025 CONTECON Medio de fransporte | marITIMO
GUAYACLUIL S.A.
Pais de destino final | sRceENTINA
DOLAR: ESTADOUNIDENSE
Totales
Codigo de moneda | POLAR ESTADDUNIDENSE Tipo de cambio |1
Total moneda | 66201 Cantidad de item |1
transaccion (FOB)
Peso neto total | 8328 Peso total | 8328
Cantidad total de bultos | & Cantidad de contenedores | 1
Cantidad toral de unidades | 5+ Cantidad total de unidades | 54
fisicas comerciales
NO

Cadigo de la mercancia de
despacho urgente

Cadigo de solicitud de aforo

Fecha de primer ingreso

Fecha de primer embarque

Fuente: Guia del Exportador
Elaborado por: Proecuador
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