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RESUMEN 

 

La presente investigación se basa en establecer un control presupuestario que sea 

eficaz para la empresa ANDESFOODS. Esta propuesta se debe a la importancia 

del manejo del presupuesto en cualquier organización para de esta forma hacer un 

uso más eficiente de los recursos financieros y optimizar los gastos operativos. El 

objetivo de este proyecto es: realizar control presupuestario para el cumplimiento de 

los objetivos gerenciales en la empresa ANDESFOODS. 

 

La metodología consiste en analizar los actuales procesos de gestión 

presupuestaria mediante recolección de información la revisión documental respecto 

al tema. Con esta información se identificarán los principales problemas e 

inconsistencias del ciclo presupuestario. Se examinarán aspectos como la 

alineación con la estrategia empresarial, la participación de los diferentes 

departamentos, los métodos de proyección y estimación, los mecanismos de 

seguimiento y control, y la integración con otros sistemas de gestión. 

 

En una segunda etapa, optará por mejoras en la planificación presupuestaria, se 

incorporará indicadores y alertas tempranas ante desviaciones, se tiene como 

estancia que los resultados que se obtendrán faciliten a la empresa ANDESFOODS, 

a reducir gastos no presupuestados, optimizar la asignación de recursos, mejorar 

la gestión presupuestaria, y el establecimiento de acciones y actividades que 

permitan contar con los recursos necesarios para el desempeño de las operaciones 

financieras de la empresa la cual impactará positivamente en su desempeño 

operacional y financiero 

 

Palabras clave: presupuesto, planificación, administración financiera, control 

presupuestario. 
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ABSTRACT 

 

This investigation is based on establishing budget control that is effective for the 

ANDESFOODS company. This proposal is due to the importance of budget 

management in any organization in order to make more efficient use of financial 

resources and optimize operating expenses. The objective of this project is: to carry 

out budgetary control for the fulfillment of management objectives in the 

ANDESFOODS company. 

 

The methodology consists of analyzing the current budget management processes 

by collecting information and reviewing documents regarding the topic. With this 

information, the main problems and inconsistencies of the budget cycle will be 

identified. Aspects such as alignment with business strategy, participation of 

different departments, projection and estimation methods, monitoring and control 

mechanisms, and integration with other management systems will be examined. 

 

In a second stage, it will opt for improvements in budget planning, indicators and 

early warnings of deviations will be incorporated, it is assumed that the results that 

will be obtained will facilitate the ANDESFOODS company to reduce unbudgeted 

expenses, optimize the allocation of resources, improve budget management, and 

the establishment of activities and that will allow having the necessary resources for 

the performance of the company's financial actions which will positively impact its 

operational and financial performance 

 

Keywords: budget, planning, financial administration, budgetary control. 
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INTRODUCCIÓN 

 

En el presupuesto empresarial se observa cómo se maneja los recursos disponibles 

dando así un alcance a los objetivos que se establecen en las estrategias de las 

mismas. En un entorno comercial cada vez más competitivo y dinámico, es 

importante asignar y utilizar de manera eficiente los recursos financieros disponibles 

para lograr las metas estratégicas. Un presupuesto bien diseñado y ejecutado, no 

solo es útil para controlar las finanzas, sino también para la toma de decisiones 

informadas y la optimización de los recursos. Es importante estudiar de las causas 

al momento que se detecten desviaciones para la toma de decisiones de manera 

correcta en caso de que pueda afectar a la empresa. 

 

En el control presupuestario conlleva a la planificación, ejecución, seguimiento y 

ajuste presupuestario de la empresa, en primera estancia se elabora presupuestos 

detallados para cada área funcional, como ventas, producción, compras y gastos 

operativos, los cuales deben estar alineados con los objetivos estratégicos y las 

proyecciones de la empresa. La investigación actual se enfoca en la compañía 

ANDESFOODS, la cual se dedica a la fabricación de treats y snacks para las 

mascotas. 

 

En los últimos años, la industria de alimentos y snacks para mascotas, tiene un 

crecimiento notable debido a la tendencia en aumento de los propietarios que 

consideran a sus mascotas como parte de su familia y son capaces de invertir en 

productos de alta calidad para su cuidado y bienestar. De acuerdo con Portilla y 

Defranc. (2023). Los dueños de las mascotas buscan opciones más exclusivas y 

saludables, y eso hace que el mercado de alimentos y golosinas para los animales 

aumente considerablemente, por lo que proporciona variedades especializadas 

para satisfacer las necesidades únicas de cada uno. 

 

A nivel internacional, empresas como Nestlé Purina Pet y Mars Petcare en Estados 

Unidos, que controlan el mercado con sus marcas reconocidas, en tiendas 

minoristas, por lo que han conseguido establecer una sólida red de distribución a 

nivel mundial. Santelmo (2017) menciona que cuentan con recursos financieros y 
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procesos de planificación, en donde invierten grandes sumas en investigación y 

desarrollo, lo que les permite estar a la cabeza en la innovación de productos, 

sabores y presentaciones atractivas para los consumidores. 

 

A nivel nacional, Ecuador representa mercados atractivos en el consumo de 

alimentos y snacks para mascotas, en donde se observa un aumento de 22% en el 

primer trimestre de 2023 de acuerdo con el mercado Kantar. Coba (2023) expresa 

que frente al crecimiento de la demanda de los productos para las mascotas las 

compañías en Ecuador están realizando inversiones para ampliar su capacidad 

productiva, que dará un alcance a una mayor cantidad de consumidores a nivel 

nacional como en los mercados internacionales. 

 
Cuadro 1. El análisis arancelario 

Clasificación Ítem 

CIIU 1080 

Familia Industria Manufactura 

División Elaboración productos alimenticios 

Clase Elaboración de productos alimenticios 
preparados para animales 

Fuente: Tomado de Suarez. M (2020) 

Gráfico 1. Ventas totales en dólares CIIU1080 

 
Tomado de Suarez, M. (2020) 
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Se observa que, en los datos de las ventas en alimento y snacks para las mascotas 

ha crecido 1.193 millones de dólares en Ecuador en el año 2018 con un aumento 

variable hasta el 18.3%, información que de interés hacia los animales dentro del 

hogar. De acuerdo con Suarez (2020), la producción de los productos se ha visto 

un crecimiento sostenido según el periodo entre 2011 y el 2018, un promedio de 

nivel de producción de una tasa anual del 19% durante esos años. 

La situación problemática, se centra en la empresa ANDESFOODS presenta 

ausencia de mecanismos de monitoreo en el área financiera y presupuestaria, la 

inexistencia de políticas y procedimientos claros ha provocado que cada 

departamento maneje sus gastos e inversiones de forma descoordinada. La falta de 

políticas para el monitoreo y seguimiento del gasto real versus lo presupuestado ha 

permitido que numerosas áreas excedan recurrentemente sus asignaciones sin 

mayores consecuencias. Esta situación deriva en déficits imprevistos que deben 

ser cubiertos con recortes en otras partidas estratégicas. Esto generaba déficits 

inesperados que debían ser cubiertos.  

La compañía Andesfoods requiere realizar un manual con políticas integrales que 

rijan todos los aspectos del ciclo presupuestario, desde la planificación hasta el 

control y cierre.  

Respecto a lo anterior mencionado la idea a defender, un adecuado control 

presupuestario en la empresa ANDESFOODS contribuye al cumplimiento de los 

objetivos gerenciales de la empresa. 

En la presente investigación tiene como objetivo general: realizar control 

presupuestario para el cumplimiento de los objetivos gerenciales en la empresa 

ANDESFOODS. 

Según con el objetivo general, se planteó objetivos específicos: 

1. Fundamentar teóricamente la planificación presupuestaria en la gestión 

empresarial. 

2. Analizar la gestión presupuestaria de la empresa ANDESFOOS. 

3. Proponer un manual de políticas presupuestarias aplicables para la 

empresa ANDESFOODS.  
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CAPÍTULO I. ESTADO DEL ARTE Y LA PRÁCTICA 
 

1.1. Fundamentación teórica del presupuesto 
 

El origen del presupuesto radica en la asignación de los recursos limitados desde 

tiempos antiguos. Hoy en día, el presupuesto se ha enfocado para satisfacer las 

necesidades de las empresas, alcanzado niveles significativos de complejidad, 

como el presupuesto base cero o el enfoque Kaizen. Ruelas (2018), señala que el 

presupuesto es principalmente una planificación expresada en términos de dinero, 

por lo que es parte integral del proceso de planificación financiera. “La importancia 

radica en analizar la situación financiera actual de una entidad y proyectar las cifras 

que se desean lograr en el futuro”. (Ruelas, 2018, p. 1). 

 

El presupuesto es una herramienta integral de planificación que coordina y detalla 

los recursos cuantitativos y financieros utilizados por una organización para 

alcanzar sus metas y objetivos establecidos. Ramírez (2011) menciona que al 

proporcionar una planificación detallada de los recursos necesarios y del 

presupuesto se asigna para su adquisición y uso, con el fin de orientar las actividades 

de la organización hacia el logro de sus objetivos estratégicos. 

 

A los presupuestos los utilizan con el objetivo de antelar los egresos futuros y los 

ingreso, “poder trazar objetivos y metas financieras, controlar los costos fijos y 

asignar mejor los recursos” (Suarez. M. p9). Se usan también como herramientas 

de planificación, se interpreta en términos monetarios, e instrumentos de control 

porque ayuda a realizar una comparación de los gastos reales con los que fueron 

determinados durante el ciclo de planificación. (Pérez, M. 2015) 

 

Desde el comienzo de la civilización, los seres humanos han sentido una fuerte 

necesidad de organizar sus futuras actividades y también planificar cómo utilizar su 

dinero a través de presupuestos. Burbano (2011), considera que las sociedades se
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hacen más complejas y los intercambios comerciales se vuelven más favorables, 

la planificación adquirió una importancia, formalizándose gradualmente al igual 

que el concepto de presupuestación, con el objetivo de optimizar la asignación de 

sus recursos limitados. 

 

En la figura 1 se observa que, para que el presupuesto este realizado de la mejor 

manera, tiene que considerarse ciertas variables y elementos claves. Estos 

incluyen los componentes básicos del sistema presupuestario como, poner en 

números los objetivos, planear las operaciones, proyectar los resultados que se 

esperan, fijar un período de tiempo específico, controlar y hacer un seguimiento de 

los resultados que se obtengan. 

 

Figura 1.Presupuesto en el tiempo 

 
 

Fuente: Tomado de: Burbano, J. (2011) 
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La presupuestación se basa en ciertos fundamentos que ayuda y sirve de 

apoyo a los objetivos y estrategias de la empresa. De acuerdo con Pacheco 

(2015) para que un presupuesto pueda realizarse de la mejor manera se debe 

conocer aspectos que influirán en la empresa. 

 

La gerencia debe estar firme y tener claridad en la dirección por la que va ir guiada 

la empresa, debe estar comprometida en las estrategias y objetivos para alcanzar 

sus metas. 

 

• Es necesario vigilar constantemente tanto el ambiente interno como externo 

para poder crear a tiempo las estrategias apropiadas. 

• Es necesario alinear la estructura organizacional con la planificación, las 

metas, las tácticas y los objetivos estratégicos definidos. 

• Es necesario delimitar los planes en determinados tiempos concretos, 

siempre teniendo en cuenta una visión a largo plazo centrada en la 

continuidad y el crecimiento constante de la organización 

• Es importante realizar una guía de organización administrativa que incluya 

un sistema contable por áreas de responsabilidad.  

• Se requiere un seguimiento clave para vigilar el cumplimiento de los planes 

establecidos. (Pacheco,2015) 

 

Es fundamental que, en toda empresa, la gerencia interprete y asuma el 

compromiso de guiar a la empresa hacia el logro de sus objetivos, que evita tomar 

malas decisiones. Pacheco, (2015) señala que es importante que los 

administradores adquieran el hábito de estudiar su entorno, tanto interno como 

externo, con el fin de orientar hacia las direcciones correctas cuando las situaciones 

lo requieran. Esto ayuda a los presupuestos elaborados sobre la base de 

estrategias bien definidas, donde se combinen las metas específicas de los 

departamentos y las de la empresa en general, lo que implica un seguimiento 

continuo y preventivo, así como la alineación de las acciones a nivel gerencial. 

 

Al momento de realizar la planificación y elaborar los presupuestos, ninguna 

empresa puede separarse del entorno en el que opera. Burbano (2005), indica que 
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es importante considerar factores externos como el desempeño de los competidores 

tanto a nivel nacional como internacional, las formas de hacer negocios que tienen 

los canales de distribución, las condiciones que ponen los bancos para prestar plata, 

como el aumento de la inflación, la devaluación de la moneda nacional y las tasas 

de interés que están vigentes en este momento. 

 

Además, hay que fijarse en lo que hace el gobierno como los impuestos que cobran, 

cuánto les pagan a los trabajadores, cómo funciona la seguridad social y las reglas 

para comercializar con otros países, estas influyen directamente en el 

funcionamiento de la empresa. 

 

Figura 2.Diagnóstico empresarial interno y externo. 

 

 Fuente: Tomado de Burbano, J. (2005) 
  



8 

Como se mira en la figura 2, el estudio que se hace abarca dos tipos de factores 

que influyen en cómo actúa la empresa, los que pueden ser dirigidos por los 

gerentes, que se llaman variables manejables ejemplo de estos son, estrategias 

competitivas, calidad del producto, campañas promocionales, entre otras, y los que 

están fuera de su control, que son variables incontrolables, así como, tasas de 

interés, estabilidad política, ingresos per cápita del consumidor, tendencias 

demografías, estos factores pueden afectar y representar riegos para la empresa. 

 

Es importante tener en cuenta que el presupuesto, se puede clasificar desde 

diferentes puntos de vista. Es usual ver que los presupuestos tienen diferentes 

nombres o tipos, pero estas distintas formas de llamarlos solo corresponden a 

cualidades representativas de cada uno (Huicochea, 2019). Por consiguiente, se 

presenta una clasificación de los presupuestos, que está organizada de acuerdo a 

los aspectos más destacados de cada uno. (Burbano, 2011) 

 

Figura 3.Clasificación del Presupuesto 

 

Fuente: Tomado de Burbano, J. (2011) 

 
Basado en el estudio de Polo (2018), los principales tipos de presupuestos que 

pueden ser aplicables a una empresa son: 

 

Presupuesto de Ventas: Este es el punto de partida para la elaboración de la 

planificación presupuestaria. Consiste en estimar la cantidad de unidades que la 
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empresa espera vender y los ingresos proyectados derivados de esas ventas. Para 

ello, se realizan proyecciones en las considerara la situación económica de la 

organización, así como los escenarios económicos nacionales e internacionales, 

con el fin de predecir el comportamiento del mercado. 

 

Presupuesto de Producción: Posterior al presupuesto de ventas, se elabora el 

presupuesto de producción, el cual comprende el costo unitario y el programa de 

producción. Este último incluye el programa de consumo de materiales y de 

compras. Adicionalmente, se prepara la cédula de producción que considera los 

inventarios inicial y final del período. Al establecer el programa de producción se 

toma en cuenta la capacidad instalada de la planta y su eficiencia, relacionada con 

la producción buena versus la producción total. Una vez definido el programa, se 

calcula el costo unitario sumando los materiales directos, mano de obra requerida y 

costos indirectos de fabricación. 

 

Presupuesto de Materiales Directos: Indica los materiales directos necesarios para 

la producción junto con sus respectivos costos. Contiene el presupuesto de 

consumo, calculado del programa de producción multiplicado por la cantidad unitaria 

de materiales. También incluye el presupuesto de compras con las cantidades a 

adquirir y sus precios, los cuales pueden determinarse por comportamiento 

histórico, pactos anticipados con proveedores o aplicando índices de precios. 

 

Presupuesto de Mano de Obra Directa: Permite determinar las horas de mano de 

obra directa requeridas para la producción y su costo, basado en el programa de 

producción. Se calcula el tiempo unitario (horas por unidad producida), el tiempo 

laborable efectivo (jornadas anuales menos días no laborados) y la tasa horaria 

(costos de nómina entre horas laborables). La nómina presupuestada resulta de 

sumar el presupuesto de MOD y del tiempo ocioso. 

 

Presupuesto de Costos Indirectos de Fabricación: Los CIF son el elemento más 

complejo, incluyendo materiales indirectos, mano de obra indirecta y otros costos. 

Se clasifican en variables (dependen del volumen), fijos (independientes del 

volumen) y semivariables (con componente fijo y variable). Los CIF variables se 
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presupuestan según valor por unidad basado en unidades de medida, volúmenes 

y datos estadísticos. Los CIF fijos consideran los contratos suscritos por la empresa. 

 

Presupuesto de Inversión: Este presupuesto consiste en la planificación y 

asignación de capital en activos productivos, con el objetivo de mejorar la 

productividad e incrementar la rentabilidad de la empresa. Se fundamenta en la 

evaluación de proyectos de inversión, herramienta que permite identificar si un 

proyecto es rentable o no, para tomar la mejor decisión al respecto. Los proyectos 

de inversión se clasifican en bienes, infraestructura y beneficio social. 

 

Presupuesto de Tesorería: Es una herramienta que posibilita controlar los flujos de 

efectivo dentro de la empresa. Su cálculo inicia con el saldo de caja y bancos del 

período anterior, al que se suman los ingresos del período actual, obteniendo así 

el total de fondos disponibles. Posteriormente, de este total se restan los egresos 

realizados por la administración, dando como resultado una situación de superávit 

o déficit. 

 

1.2. Planificación presupuestaria 
 

La planificación presupuestaria, es de gran utilidad en las empresas pública o 

privadas, puesto que es un elemento clave para la toma de decisiones estratégicas 

y la optimización de los recursos disponibles. De acuerdo con Rocafuerte, (2021) en 

el caso de las empresas privadas, una planeación presupuestal permite efectuar 

transacciones de manera adecuada y obtener resultados favorables en los estados 

financieros. Por otro lado, para las instituciones públicas, asegura la correcta 

ejecución del presupuesto y el éxito de los proyectos establecidos en el plan de 

desarrollo. 

 

En ambos sectores, público y privado, la planificación presupuestaria es 

fundamental para respaldar la toma de decisiones acertadas, la planificación es un 

factor importante que determina el éxito o fracaso de las organizaciones, Para 

Romero (2019) esta herramienta permite tomar decisiones que considera los 

ingresos y egresos proyectados a largo plazo, y se encuentra vinculada con la 



11 

planificación estratégica, por lo que establece la visión, misión y objetivos a largo 

plazo, mientras que la planificación presupuestaria da paso a lineamientos en 

proyecciones financieras y operativas concretas, las dos se complementan para 

lograr la obtención de ingresos y el control de egresos necesarios para asegurar el 

funcionamiento óptimo de las finanzas organizacionales. 

 

Hay distintas reseñas sobre la planificación para hacer presupuestos, y recalca lo 

importante que es como instrumento para elaborar un presupuesto. Gancino (2010) 

menciona que, lo más esencial para que un plan dé frutos es comenzar por plantear 

el problema del proyecto que se va a ejecutar en la empresa, revisar la misión, visión 

y objetivos de la misma, que se hace con el método SMART, lo cual, el presupuesto 

se crea con los siguientes pasos que se presenta a continuación. 

 

Figura 4. Ciclo de Planificación 

 

Fuente: Tomado de Gancino, (2010) 

 

1.3. Control presupuestario 

 

En primer lugar, del conjunto presupuestario surge de plan financiero que abarca 

todas las operaciones de la entidad y representa el conjunto de presupuestos que 
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contribuyen al fin utilitario de la empresa (Polo, 2018). Durante el proceso de 

implementación del sistema de control presupuestario, es importante tomar en 

cuenta las indicaciones señaladas por cada departamento, según Vázquez (2022), 

existe coordinación, cooperación y confianza entre los miembros de cada área para 

que se lleve a cabo un buen proceso presupuestario. Asimismo, el director del 

presupuesto y sus subordinados preparan los datos que consideren necesarios 

para cada división y para la gerencia. 

 

Enfatiza el uso de informes gráficos por parte de los altos funcionarios para ubicar 

las operaciones y continuar con la metodología propuesta. Sin embargo, para que 

el historial presupuestario sea eficaz, se utilizan datos proforma y reales para 

gestionar la liquidez, el rendimiento y el incremento de ventas en los años fiscales 

de una empresa. (Polo, 2018). En consecuencia, surgen los calendarios de control 

presupuestario, los cuales, son el primer paso para una verdadera planeación 

presupuestal. El procedimiento a seguir inicia con la selección del plan financiero, 

la designación del director de presupuesto, la revisión de las políticas 

administrativas y del sistema contable, el estudio de los informes en circulación y 

los datos estadísticos disponibles  

 

Dicho calendario demuestra lo siguiente: 

 

• Fecha en que el director del presupuesto envía o recibe cualquier 

documento. 

• Descripción detallada de procesos 

• Identificación como cédula presupuestal 

• Nombre del funcionario respectivo y su departamento 

• Fecha límite en que se recibe o envía la información, 

• Fecha en que realmente se reciben o terminan los datos y comentarios 

especiales. 

• El día en que deban quedar aprobados los planes de operación para 

después dar comienzo a los presupuestos, la fecha en que el paquete estará 

listo para presentársele al director del presupuesto o al comité para su 

aprobación. 
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• Envío a los departamentos respectivos. 

 

Por consiguiente, será analizado, discutido y aprobado por todos los funcionarios 

que tendrán que intervenir en la planeación presupuestal, pues representa el 

compromiso de cumplir con las fechas establecidas. 

 

El calendario contendrá plazos específicos para cada uno de los presupuestos que 

integran el sistema y para las cédulas presupuestarias principales. Por otro lado, el 

control presupuestario se determina a través de la auditoría interna o el control 

interno de la organización. En este caso, se realiza con consultores externos y son 

controles cualitativos, cuantitativos, independientes, confiables, oportunos y 

objetivos. Saavedra y Bardales (2020) refieren la importancia de la revisión de las 

operaciones dentro de la empresa para poder obtener un control preciso. En ese 

sentido, se sugiere lo siguiente: 

 

• Validar la información financiera y operativa. 

• Localizar e investigar procesos fraudulentos 

• Proponer medidas de seguridad de activos 

• Asegurar cumplimiento de leyes, directivas y normativas internas 

• Involucrar a la empresa en el seguimiento de políticas y procesos internos 

• Vincular al equipo directivo en la auditoría interna 

• El auditor sea externo a la compañía. 

 

Sin embargo, hay que diferenciar que la auditoría no es lo mismo que un control 

interno, pues, en el primero se asocia un factor objetivo y externo a la empresa para 

mejorar, mientras que, en el control, existe un equipo que fomenta la gestión 

adecuada de los activos y pasivos de la empresa. 
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CAPÍTULO II. DISEÑO METODOLÓGICO 

 

2.1. Tipo de investigación 

 

En el presente estudio, se contempla realizar un control de presupuesto de la 

gestión administrativa y financiera de la empresa. Como lo mencionan Hernández y 

otros (2016), los estudios mixtos reflejan de forma secuencial los datos cualitativos 

y cuantitativos del fenómeno de estudio, lo que permitirá que, su análisis se realice 

de forma estadística y registre un procedimiento detallado de los datos 

encontrados. Por consiguiente, se eligió utilizar un enfoque mixto de investigación 

debido a que las herramientas y métodos de investigación cualitativas ayudarían a 

recolectar los datos necesarios para el análisis cuantitativo de los mismos. 

 

En la misma estancia, el procedimiento a llevar será en dos etapas. En una primera 

etapa, se recolectarán datos de información bibliográfica, teórica, documental y se 

aplicara la técnica de la entrevista para poder evaluar de forma interna la gestión 

financiera de la empresa. Una vez finalizada dicha etapa, se procederá a realizar 

un análisis financiero y presupuestario con el uso de métodos cuantitativos. 

 

Muestra y tipo de muestreo: En el caso de las investigaciones mixtas, Para esta 

selección, se utiliza el tipo de muestreo cualitativo de participantes voluntarios, 

debido a que se elige a la empresa ANDESFOODS y se procede a utilizar el método 

de la observación presente para recolectar los datos necesarios de la misma. Lista 

de Control o Checklist: Dentro de las técnicas de análisis cualitativas en 

investigaciones, Hernández (2016) refiere que las listas de comprobación permiten 

verificar actividades que se realicen en un estudio. En el caso, se utilizará dicha 

técnica para analizar los datos de la empresa. 

 

Entrevista al contador: Christian Ramos 

 

Objetivo: Analizar el enfoque general de la empresa hacia la planificación y control 

presupuestario, y qué acciones se toman en caso de desviaciones. 
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Tabla 1. Entrevista al Contador 

¿La empresa Andesfoods aplica 
presupuestos anualmente? En caso de 
hacerlo, ¿cuál es el proceso que se sigue 
para la elaboración del presupuesto anual? 

En Andesfoods realizan presupuestos anuales 
siguiendo un proceso estructurado. Inician con 
una reunión de planeación estratégica para 
revisar resultados previos y definir metas. 
Luego, cada área proyecta sus ingresos y 
gastos. El área financiera consolida esta 
información en un borrador presupuestal. 
Posteriormente, se revisa y ajusta el borrador 
hasta obtener la versión final aprobada del 
presupuesto 
anual. 

¿Se involucra a todas las áreas y 
departamentos en el proceso de planificación 
presupuestaria? Si es así, 
¿de qué manera participan cada una de las 
áreas/departamentos? 

Sí, involucramos a todas las áreas y 
departamentos. Ventas proyecta los ingresos, 
producción los requerimientos de materiales y 
gastos, compras los presupuestos de 
adquisiciones, recursos humanos los gastos de 
nómina, etc. Cada área participa aportando la 
información necesaria para sus respectivas 
secciones del 
presupuesto. 

¿Se cuenta con herramientas y sistemas 
informáticos para la gestión 
presupuestaria? En caso de que si 
¿cómo se realiza el seguimiento y 
control del presupuesto? 

No, en Andesfoods no se evalúa el 
presupuesto y lo ejecutado por la 
empresa. Por lo tanto, no existe un 
proceso establecido para realizar el 
seguimiento 

¿Se evalúa el presupuesto y lo ejecutado 
por la empresa? Si es así, 
¿cómo se realiza el seguimiento del 
gasto y se controla el cumplimiento del 
presupuesto? 

No, no se realiza un análisis de los ingresos y 
gastos del año anterior como base para 
elaborar el nuevo presupuesto. 

¿Se realiza un análisis de los ingresos y gastos 
del año anterior para elaborar el nuevo 
presupuesto? En caso afirmativo, 
¿qué aspectos se analizan 
específicamente? ¿Se consideran 
factores externos 

Sí, realizamos un análisis detallado de 
ingresos y gastos del año previo como base 
para el nuevo presupuesto. 
Revisamos tendencias de ventas por 
producto/servicio, comportamiento de 
costos fijos y variables, niveles de 
 

 inventario, gastos administrativos y de ventas, 
entre otros. También consideramos factores 
externos como proyecciones económicas, 
inflación, tipo 
de cambio, competencia, etc. 

¿Se involucra al equipo de ventas en el 
proceso de elaboración del presupuesto de 
ventas? Si es así, ¿cómo se realiza esta 
participación? 

Sí, el equipo de ventas participa activamente. 
Ellos proyectan las ventas mensuales por 
producto/servicio y mercado, basándose en 
datos históricos, inteligencia de mercado, 
campañas promocionales planificadas, 
nuevos clientes, entre otros. 
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¿Se elabora un plan de producción alineado 
con el presupuesto de ventas? En caso de que 
si ¿cómo se realiza esta alineación? 

Sí, nuestro plan de producción está 
completamente alineado al presupuesto de 
ventas. El programa de producción se define 
en función de los requerimientos proyectados 
de ventas, considerando tiempos de 
fabricación, 
capacidades instaladas, eficiencias, 
desperdicios, etc. 

¿Se realiza una planificación de compras de 
materias primas en función del plan de 
producción? Si es así, 
¿cómo se determina la cantidad? 

Sí, nuestra planificación de compras de 
materias primas se basa en el plan de 
producción y los niveles de inventario 
deseados. Utilizamos un sistema MRP que 
determina las cantidades y fechas 
de compra requeridas según las órdenes 
de producción programadas. 

¿Se tienen establecidos niveles mínimos 
y máximos de inventario de materias 
primas? En caso de que sí, 
¿cómo se determinan estos niveles? 

Sí, tenemos definidos niveles mínimos y 
máximos de inventario para cada materia 
prima, basados en el consumo esperado, lead 
times de proveedores, costos de ordenar y 
almacenar, nivel de 
servicio deseado, etc. 

¿Se negocian contratos de suministro a largo 
plazo para asegurar precios y disponibilidad? 
Si es así, ¿qué criterios se utilizan para 
seleccionar a los proveedores? 

Sí, negociamos contratos anuales con 
nuestros principales proveedores de materias 
primas críticas. Realizamos un proceso de 
licitación donde evaluamos precios, calidad, 
condiciones de pago, servicio, entre otros 
criterios para 
seleccionar los mejores proveedores. 

¿ Se elabora un presupuesto detallado de 
gastos operativos por área/departamento? 
En caso de que sí, 
¿qué rubros se incluyen en estos gastos 
operativos? 

Sí, el presupuesto incluye un detalle de todos 
los gastos operativos proyectados por 
área/departamento y cuenta contable. Algunos 
rubros son: arriendos, servicios públicos, 
suministros, gastos de viaje, mantenimiento, 
publicidad, 
capacitación, honorarios, entre muchos otros. 

Fuente: elaboración propia 

 
Basado en la información de la entrevista, de esta manera se puede analizar que 

Andesfoods sigue un proceso estructurado y participativo para elaborar sus 

presupuestos anuales, involucrando a todas las áreas y departamentos. Existe una 

coordinación para proyectar ingresos, gastos, requerimientos de producción, 

compras y otros rubros importantes. Sin embargo, una vez que se aprueba la 

versión final del presupuesto, no hay un seguimiento ni evaluación posterior de su 

cumplimiento. 
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Si bien realizan análisis detallados de ingresos, gastos, ventas, producción, 

inventarios y factores externos al preparar el nuevo presupuesto, no comparan estas 

proyecciones contra los resultados reales del año anterior. Esta falta de análisis 

histórico podría estar limitando la precisión de las proyecciones. Además, a pesar 

de contar con procesos sólidos para presupuestar diferentes aspectos operativos 

como ventas, producción y compras, no existe un mecanismo para monitorear y 

controlar que lo ejecutado se ajuste a lo presupuestado inicialmente. 

 

La falta de seguimiento y control presupuestario es una importante debilidad. Si 

bien Andesfoods muestra capacidades en la elaboración de sus presupuestos 

anuales, al involucrar a todas sus áreas y departamentos de manera integral y 

participativa, existe una considerable falta en cuanto al seguimiento, monitoreo y 

control de la ejecución presupuestaria. Esta ausencia de procesos que permitan 

evaluar continuamente el cumplimiento de las proyecciones financieras y realizar 

los ajustes correspondientes, podría estar menorando la efectividad de sus 

esfuerzos de planificación presupuestaria anual. 

 

Cabe resaltar que, a pesar de contar con metodologías para presupuestar aspectos 

operacionales como ventas, producción y compras, la falta de mecanismos de 

control y de una verificación constante del alineamiento entre lo ejecutado y lo 

presupuestado inicialmente, representa una importante debilidad que podría estar 

restando rigurosidad y precisión a la gestión financiera de la empresa. 

 

Por otro lado, se presenta la técnica del Checklist como herramienta para analizar 

de forma sistemática los datos en función del análisis presupuestario de Andesfoods. 

Esta técnica consistiría en elaborar un listado de verificación con todos los 

elementos y actividades clave que deberían estar presentes una comparación del 

presupuesto vs el ejecutado. Posteriormente, se analizará cada uno de estos puntos 

con las prácticas reales de la empresa. 
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Tabla 2.Análisis de Presupuesto 

Fuente: elaboración propia  

 
Como se puede observar en la tabla 2. En el activo corriente se ve una diferencia 

del 8,45% por encima de lo presupuestado, principalmente por mayores pagos 

anticipados no previstos. Sin embargo, el efectivo estuvo ligeramente por debajo de 

lo proyectado. 

 

En el activo no corriente, la propiedad, planta y equipo terminó 5,22% por encima 

de lo presupuestado, posiblemente por adquisiciones o inversiones adicionales no 

contempladas inicialmente. En el pasivo corriente, se presentó un 7,37% más de 

obligaciones respecto al presupuesto, con mayores montos en cuentas por pagar 

comerciales y obligaciones financieras de corto plazo. 

 

En el pasivo no corriente, las obligaciones financieras de largo plazo y los pasivos 

por impuestos diferidos excedieron lo presupuestado en 0,96% y 3,16% 

respectivamente. 
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De manera general, tanto los activos como los pasivos terminaron por encima de 

las cifras presupuestadas. 

 

Este análisis comparativo evidencia algunas deficiencias en el control 

presupuestario de Andesfoods durante 2021, se presentaron desviaciones 

significativas entre lo real y lo proyectado, especialmente en activos corrientes, 

propiedad planta y equipo, cuentas por pagar y pasivos financieros. 

 

Tabla 3.Análisis del presupuesto 

Fuente: elaboración propia 

 
Basado en la información del balance general de Andesfoods para el año 2022, 

donde se presentan los montos según los estados financieros, los presupuestados 

y ejecutado, donde se nota que, en el activo corriente, se observa que el total 

terminó 4,50% por encima de lo presupuestado, destacando una diferencia de 

22,37% en el efectivo y equivalentes, posiblemente por mayores ingresos o 

menores egresos. 
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En el activo no corriente, la propiedad, planta y equipo quedó 14% por debajo del 

presupuesto, lo cual podría indicar retrasos o postergación de inversiones 

planificadas. Sin embargo, el activo intangible estuvo 22,18% por encima. 

 

En el pasivo corriente, se aprecia un exceso generalizado respecto al presupuesto, 

con 14,32% más en obligaciones financieras de corto plazo, 14,22% en cuentas 

por pagar comerciales y 14,39% en obligaciones acumuladas. Esto sugiere 

mayores necesidades de financiamiento y obligaciones no contempladas 

inicialmente. 

 

En el pasivo no corriente, también se observan excesos de 4,63% en obligaciones 

financieras y 2,60% en pasivos por impuestos diferidos en comparación con lo 

presupuestado. 

 

De manera general, tanto los activos como los pasivos totales terminaron por 

encima de las cifras presupuestadas en 2,50% y 11,27% respectivamente. 

 

Tabla 4.Análisis Presupuestaria 

Fuente: elaboración propia   
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En la tabla 4 se observan algunas diferencias porcentuales significativas entre los 

valores según los estados financieros y el presupuesto. En el activo corriente, 

destacan los incrementos del 3,38% en efectivo y equivalentes, y del 5,69% en 

pagos anticipados en el presupuesto. Esto podría indicar una mayor liquidez 

esperada y un aumento en los desembolsos por adelantado. 

En el activo no corriente, los activos por impuestos diferidos muestran un aumento 

del 7,64% en el presupuesto, lo que sugiere una estimación más alta de beneficios 

fiscales futuros. En el pasivo corriente, las obligaciones financieras y los pasivos por 

impuestos corrientes presentan alzas del 1,85% y 2,98% respectivamente, lo que 

podría implicar un mayor endeudamiento a corto plazo y un aumento en la carga 

tributaria. 

En el pasivo no corriente, resaltan los incrementos del 3,51% en pasivos por 

impuestos diferidos y del 4,40% en obligaciones por beneficios definidos en el 

presupuesto, lo que podría indicar una mayor provisión para impuestos futuros y un 

aumento en los compromisos. laboral a largo plazo. 

Finalmente, en el patrimonio, el aporte futuras capitalizaciones muestra un aumento 

significativo del 4,91% en el presupuesto, mientras que otros resultados integrales 

disminuyen un 10,39%. Estas variaciones pueden reflejar expectativas de mayores 

aportes de capital y cambios en los resultados integrales de la empresa. 

2.2. Caracterización de la empresa 

ANDESFOODS CIA. LTDA, su actividad económica se establece en la exportación 

de carnaza para las mascotas, tiene como propósito principal el progreso 

estructural de sus procesos mediante un enfoque táctico, optimizar la eficacia, la 

productividad y la capacidad de adaptación de la organización. Se busca lograr una 

coordinación y colaboración óptimas entre los diferentes departamentos, fomentar 

la innovación y promover un aprendizaje continuo. De esta manera, la empresa se 

asegura de estar preparada para afrontar los desafíos del entorno empresarial en 

constante evolución. Herramienta que utilizan S&OP, que permite una planificación 

y ejecución efectiva de estrategias de desarrollo estructural. De esta forma, 

ANDESFOODS CIA. LTDA. se posiciona para alcanzar un mayor rendimiento, una 

mayor competitividad y capacidad de adaptación a los cambios del mercado. 
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Gráfico 2.Organigrama 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: Elaboración por Empresa Andesfoods
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Los procesos logísticos de la empresa ANDESFOODS CIA. LTDA., son las 

actividades que aseguran la correcta coordinación del transporte y distribución de 

mercancías, así como la producción de los productos. Estos procesos pueden 

clasificarse en las siguientes categorías: 

 

Aprovisionamiento: El aprovisionamiento de la carnaza para perros se basa en la 

compra de pieles de bovinos a los mataderos de toda la región andina. Esto permite 

a la organización contar con un suministro estable de materia prima. Sin embargo, 

los estándares de calidad deben aplicarse en todo el proceso, desde la compra 

hasta la distribución del producto. En la actualidad, el proceso se basa en la compra 

de suministros solicitados por el área de producción, sin un estándar de calidad o 

revisión previa. 

 

Figura 5. Proceso de Aprovisionamiento 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: Elaboración por Empresa Andesfoods 
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Producción: La producción de los snacks para mascotas se realiza en una planta 

ubicada al norte de la ciudad de Ambato, Ecuador. Aunque cuentan con la 

infraestructura necesaria, no tienen un proceso definido para la producción de los 

snacks para mascotas. 

 

Logística y despacho: La distribución de los snacks para perros se realiza a través 

de un sistema de transporte multimodal que incluye camiones y barcos. La 

organización cuenta con socios logísticos en Perú, Colombia y EEUU, lo que le 

permite entregar sus productos a los clientes en tiempo y forma. 

 

Detalle del proceso actual del área de distribución y ventas de la organización 

ANDESFOODS CIA. LTDA. 

 

Figura 6.Área de distribución y ventas 

Fuente: Elaboración por Empresa Andesfoods 
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La organización ANDESFOODS CIA. LTDA. Maneja varios KPIs para la 

optimización de las operaciones dentro de la empresa, se detallan los KPIs en cada 

área de la organización en base a la operacionalización de variables de la 

información de la empresa. 

 

Indicadores para el área de compras 

 

• Número de proveedores: Esta información fue obtenida, de observación a 

las bases de datos de la organización de cada área, para este indicador el 

número de proveedores está conformado por curtidurías de toda la provincia 

de Tungurahua, la organización ANDESFOODS CIA. LTDA. Cuenta con 40 

proveedores activos y una cartera de más de 70 empresas curtidoras de 

respaldo. 

 

• Cantidad de materia prima: Gracias a las alianzas estratégicas con los 

proveedores a mediano y largo plazo, se realizan adquisición de más de 35 

toneladas de materia prima mensuales, esto depende de la producción del 

mes que se va a realizar. 

 

• Tiempo de entrega: Los proveedores dentro de las negociaciones 

previamente realizadas para la compra de carnazas estipulan los tiempos de 

entrega de estas, para la organización es importante contar con estas 

materias primas diariamente por lo que se entregan 5 toneladas de carnazas 

todos los días. 

 

• Nivel de inventario: Cabe recalcar que le organización trabaja bajo un 

sistema PULL, es decir, que la adquisición de las materias (carnazas) está 

coordinada con la producción y se compra la materia prima necesaria para 

cumplir con dicho proceso, por lo tanto, no existe un nivel de inventario en el 

área de compras por parte de estas, sin embargo, las adquisiciones de 

fundas personalizadas, cartones y demás artículos para guardar el producto 

ya elaborado, si registran un inventario en la bodega de producto 

terminado, existen compras quincenales y mensuales de dichos artículos, 
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con una rotación del mismo tiempo de compra para su distribución. 

 

• Almacenamiento: La organización ANDESFOODS CIA. LTDA. Cuenta con 

dos almacenes de productos, el primero es destinado al almacenamiento de 

materia prima y tiene una dimensión de 400 metros cuadrados y el segundo 

es para el almacenamiento de producto terminado con una dimensión de 

600 metros cuadramos. 

 

Indicadores para el área de producción 

 

• Recursos utilizados: Para la organización ANDESFOODS CIA. LTDA. 

Existen tres tipos de recursos necesarios para la producción de snacks de 

mascotas, personal, material y equipos. 

• Personal: 87 personas 

• Material: 35 toneladas de carnazas mensuales promedio 

• Equipos: 40 equipos industriales. 
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CAPÍTULO III. DISEÑO DE LA PROPUESTA 

 

3.1.  Desarrollo del manual de políticas presupuestarias 

 

Este capítulo consta en diseñar una guía para la ejecución del manual de políticas 

presupuestarias de la empresa ANDESFOODS. Tiene como propósito contribuir a 

la planificación y control eficiente de los recursos de la empresa, para maximizar su 

rentabilidad, realizando una ejecución de los principales presupuestos de la 

empresa ANDESFOODS Cía. Ltd. Con una evaluación detallada de todos los 

elementos que influyen en la preparación de los presupuestos, se busca alcanzar 

una mejora para la empresa, y lograr beneficios rentables, es esencial contar con 

una adecuada elaboración de las principales planificaciones, que incluyen el 

Presupuesto de Compras, el Presupuesto de Ventas y el Presupuesto Financiero. 

 

Esta propuesta de manual presupuestario representa un grupo de directrices, 

políticas, indicaciones, procesos y asignación de roles y obligaciones, todo ello 

enfocado a lograr una elaboración de los presupuestos principales para el adecuado 

funcionamiento de la empresa Andesfoods. Integra de manera completa los 

elementos necesarios para facilitar un proceso presupuestario eficaz, 

proporcionando a la empresa los recursos indispensables para un control financiera 

y operativo. Permitirá a la empresa optimizar sus procesos, anticipar posibles 

desafíos y aprovechar oportunidades de manera oportuna. 
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3.2. Manual de políticas presupuestos para la empresa ANDESFOODS 

 
 
 
 
 
 
 
 

ANDESFOODS Cía. Ltda. 
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POLÍTICAS PRESUPUESTARIAS– VENTAS 
 

1. Introducción 

El presupuesto de ventas en la empresa permite estimar los ingresos proyectados 

de manera estimada, considerando factores internos y externos que influyen en el 

ambiente organizacional y en la recaudación de ingresos. La adecuada elaboración 

del presupuesto de ventas sirve para la toma de decisiones estratégicas y la 

asignación eficiente de recursos. 

 

2. Propósito 

Es establecer lineamientos claros para la proyección de los ingresos esperados de 

la empresa, además, el presupuesto de ventas sirve como base para la 

planificación de otros presupuestos relacionados, como el de producción, compras y 

gastos operativos.  

 

3. Alcance 

El presupuesto de ventas cubre todas las líneas de productos y servicios ofrecidos 

por ANDESFOODS, incluyendo tanto las ventas nacionales como internacionales. 

Involucra a las áreas de ventas, marketing, producción, logística y finanzas, cada 

una de ellas desempeña un papel clave en el proceso de elaboración y ejecución del 

presupuesto. 

 

4. Políticas 

Las políticas establecidas para el presupuesto de ventas incluyen: 

• Seguimiento y control: Se establecerán mecanismos de seguimiento y 

control periódico del cumplimiento del presupuesto de ventas. 

• Plazos y fechas clave: El presupuesto de ventas deberá ser presentado 

y aprobado antes del inicio del período presupuestario. 
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• Participación y responsabilidades: Será responsable de liderar el proceso de 

elaboración del presupuesto de ventas, con la participación y aportes de los 

departamentos de ventas. 

 
5. Ejecución 

Tabla 5.Presupuesto de Ventas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración por la Empresa Andesfoods 

 

A pesar del ligero aumento en las ventas netas, la empresa enfrentó un desafío 

significativo en el control de sus costos de producción, particularmente en los rubros 

de mano de obra directa y costos indirectos de fabricación. Este aumento 

desproporcionado en los costos erosionó la utilidad bruta y, en última instancia, 

condujo a una pérdida operacional y neta para el período acumulado. Se 

identificarán las áreas críticas que presentan variaciones significativas y se 

distinguen las posibles causas y consecuencias de estas desviaciones. 
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Ventas: 

Las ventas netas reales ($2.497.559) fueron ligeramente superiores a las 

presupuestadas ($2.425.685), con una variación del 0%. 

 

Sin embargo, se observa una disminución del 10% en las ventas nacionales y un 

aumento del 6% en las ventas de exportación. 

 

Costos y gastos: 

El costo de fabricación y ventas real ($2.354.625) fue significativamente mayor que 

el presupuestado ($1.795.007), con un incremento del 25%. Los rubros que 

contribuyeron en gran medida a este aumento fueron la mano de obra directa (MOD) 

con un 68% y los costos indirectos de fabricación (CIF) sin depreciación con un 54%. 

Los gastos operacionales de administración, ventas y financieros ($411.192) fueron 

inferiores a lo presupuestado ($460.880), con una disminución del 10%. 

 

Utilidades: 

La utilidad bruta en ventas real ($142.934) fue considerablemente menor que 

la presupuestada ($630.678), con una caída del 73%. Como consecuencia, la 

empresa registró una pérdida operacional de $268.258, en contraste con la utilidad 

operacional presupuestada de $169.798. 

 

Después de impuestos y participación laboral, la empresa obtuvo una pérdida neta 

de $229.993, en lugar de la utilidad neta presupuestada de $119.331, lo que 

representa una disminución del 309%.   

 

A pesar de los resultados negativos, la empresa tiene la oportunidad de 

implementar medidas correctivas para mejorar su desempeño financiero en el 

futuro. Una gestión efectiva de costos, una revisión de estrategias de ventas 

nacionales y una optimización de procesos serán claves para restablecer la 

rentabilidad y el crecimiento sostenible de la empresa. 
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POLÍTICAS PRESUPUESTARIAS – COMPRAS   
 

1. Introducción 

Asegura el abastecimiento oportuno de materiales, insumos y servicios necesarios 

para las operaciones de ANDESFOODS. La planificación adecuada de las compras 

permite optimizar los niveles de inventario, reduce costos y garantiza la continuidad 

del proceso productivo. 

 

2. Propósito 

Es establecer pautas claras para la planificación y control de las adquisiciones de 

la empresa. Esto incluye la determinación de las necesidades de compra, la 

selección y evaluación de proveedores, y el establecimiento de autorizaciones y 

límites de compra.  

 

3. Alcance 

El presupuesto de compras cubre todas las categorías de adquisiciones, incluyendo 

materias primas, insumos, servicios, equipos y suministros necesarios para las 

operaciones de ANDESFOODS. Involucra a las áreas de compras, producción, 

logística, finanzas y otras áreas relevantes que participan en el proceso de 

adquisición.  

 

4. Políticas 

Las políticas establecidas para el presupuesto de compras incluyen los criterios 

para determinar las necesidades de compra, como los niveles de inventario, la 

demanda proyectada y los planes de producción. Además, se definen los 

procedimientos de selección y evaluación de proveedores, las autorizaciones y 

límites de compra, y los plazos y fechas clave para la entrega del presupuesto. 
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5. Ejecución 

 

Tabla 6. Presupuesto de Compras 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: Elaboración por la Empresa Andesfoods 

 
Se analizarán los costos de diversos insumos utilizados en la empresa, 

comparando los valores reales con los presupuestados. Se identificarán las 

variaciones significativas y se explorarán las posibles causas y consecuencias de 

estas desviaciones. Las variaciones significativas en los costos reales frente a los 

presupuestados pueden tener implicaciones importantes para la empresa. 

 

En el caso de SUEM006 (Cintas de embalaje grande), el costo real fue 

significativamente menor que el presupuestado. Esto podría deberse a una 

sobreestimación en el presupuesto o a negociaciones exitosas con proveedores, lo 
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que representaría una oportunidad de ahorro. 

 

Por otro lado, en el caso de SUEM024 (Ribbon cera plus), el costo real fue 

considerablemente mayor que el presupuestado. Esto podría indicar una 

subestimación en el presupuesto, un aumento inesperado en los precios de los 

proveedores o cambios en los requerimientos de compra. Esta situación requiere 

un análisis más detallado para identificar las causas y tomar medidas correctivas, 

como la renegociación de contratos o la búsqueda de proveedores alternativos más 

económicos. 

 

Para el resto de los insumos, las variaciones se mantuvieron dentro de un rango 

razonable (+/- 20%), lo que sugiere una planificación y ejecución adecuadas de los 

presupuestos de compra. 
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POLÍTICAS PRESUPUESTARIAS – ESTADOS FINANCIERO 
 

1. Introducción 

Es clave para la planificación y control de los recursos financieros de la empresa 

ANDESFOODS, permite proyectar los ingresos, costos y gastos esperados, así 

como los flujos de efectivo y la situación financiera de la empresa en un período 

determinado. 

 

2. Propósito 

Es establecer directrices para la elaboración de los estados financieros 

presupuestados, incluyendo el balance general, el estado de resultados y el flujo 

de efectivo, permite a la empresa anticipar sus necesidades de financiamiento, 

gestionar adecuadamente su liquidez y tomar decisiones estratégicas. 

 

3. Alcance 

El presupuesto financiero abarca todos los aspectos financieros de 

ANDESFOODS, incluyendo ingresos, costos, gastos, inversiones, fuentes de 

financiamiento y otros elementos relevantes. Involucra a las áreas de finanzas, 

contabilidad, tesorería y otras áreas relacionadas con la gestión financiera de la 

empresa. 

 

4. Políticas 

Las políticas establecidas para el presupuesto financiero incluyen los criterios para 

proyectar los ingresos, costos y gastos, los supuestos y estimaciones utilizadas, las 

responsabilidades y roles de los diferentes departamentos involucrados, y los 

plazos y fechas clave para la entrega del presupuesto. 

 

5. Ejecución 

Esta sección describe detalladamente los pasos a seguir para implementar el 

presupuesto financiero, incluyendo la consolidación de información de diferentes 

áreas, la preparación de los estados financieros presupuestados, la comunicación 
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efectiva con las partes interesadas y el monitoreo continuo del desempeño 

financiero. 

Se establecen métricas e indicadores clave para evaluar el cumplimiento del 

presupuesto y se definen acciones correctivas en caso de desviaciones 

significativas. 

 

Tabla 7.Presupuesto de Estados Financieros 

Fuente: Elaboración por la Empresa Andesfoods 

 

En esta tabla se puede presentar las variaciones entre los valores reales y 

presupuestados del Balance General Preliminar de AndesFoods Cía. Ltda. Se 

identificarán las partidas con cambios significativos y se explorarán las posibles 

causas y consecuencias de estas variaciones como: 
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El Activo Corriente presenta una disminución del 2.87% en el valor real respecto al 

presupuestado. Esta variación se debe principalmente a la reducción del 12% en 

los Activos Financieros y del 15.54% en los Pagos Anticipados, compensada 

parcialmente por los aumentos en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo (6.44%) y 

el Activo Realizable (12.15%).El Activo No Corriente muestra un ligero incremento 

del 0.34% en el valor real. Esto se atribuye a un aumento del 0.38% en las 

Propiedades, Planta y Equipo, compensado por una disminución del 4.21% en el 

Activo Intangible. 

 

El Pasivo Corriente presenta una disminución del 11.46% en el valor real, 

principalmente debido a una reducción significativa del 78.87% en las Obligaciones 

Financieras y del 12.43% en las Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas 

por Pagar. Sin embargo, se observa un aumento del 31.96% en las Obligaciones 

Acumuladas. 

 

El Pasivo No Corriente muestra un incremento del 10.16% en el valor real, por un 

aumento del 22.73% en las Obligaciones Financieras, compensado parcialmente 

por una disminución del 42.43% en la Obligación por Beneficios Definidos. El 

Patrimonio Total presenta un aumento del 2.15% en el valor real, principalmente 

debido a un crecimiento del 7.57% en el Resultado del Ejercicio. 

 

Por otro lado, el aumento en las Obligaciones Financieras a largo plazo podría 

indicar una estrategia de reestructuración de la deuda o la obtención de nuevos 

préstamos para financiar operaciones o inversiones. Es importante evaluar la 

capacidad de la empresa para hacer frente a estas obligaciones y el impacto en su 

estructura financiera. se recomienda monitorear de cerca la gestión de los recursos 

financieros, las obligaciones y el desempeño operativo para garantizar la 

sostenibilidad financiera a largo plazo. 
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CONCLUSIONES 

 

• Tener un adecuado control presupuestario es importante para que una 

empresa pueda alcanzar sus metas financieras y objetivos estratégicos. En 

el caso de ANDESFOODS, una empresa que se dedica a fabricar snacks y 

golosinas para mascotas en un mercado en desarrollo económica, el no 

contar con procedimientos para hacer un seguimiento adecuado, ni con 

políticas y procedimientos bien definidos en las áreas financiera y 

presupuestaria, tiene una situación que provocado que cada área de la 

empresa maneje sus egresos y capitalizaciones de manera desorganizada. 

 

• De acuerdo a lo que se realizó en la entrevista se pudo observar que, si bien 

la empresa sigue un proceso organizado para la elaboración de sus 

presupuestos anuales, donde participan todas las áreas y departamentos, 

tiene una falta de mecanismos de seguimiento y control para evaluar el 

cumplimiento del presupuesto durante su ejecución, lo que a su vez podría 

tener implicaciones negativas en la gestión financiera y el logro de los 

objetivos estratégicos de la empresa. 

 

• Se diseñó un manual de políticas presupuestarias, este manual ofrece a 

ANDESFOODS un contexto en general para optimizar los procesos de 

planificación, ejecución, seguimiento y ajuste presupuestario en todas las 

áreas clave de la empresa. Su implementación efectiva contribuirá al 

cumplimiento de los objetivos gerenciales, favoreciendo una asignación y 

utilización óptima de los recursos disponibles, una toma de decisiones 

informada, y una respuesta oportuna ante desviaciones y cambios en el 

entorno comercial altamente competitivo en el que opera la empresa. 
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RECOMENDACIONES 

 

• Al momento de implementar un sistema de control presupuestario integral 

que permita realizar un seguimiento periódico y sistemático del gasto real 

versus lo presupuestado en todas las áreas y departamentos de la empresas 

y tener bien definidas las políticas y procedimientos claros para la gestión 

presupuestaria, estableciendo responsabilidades, flujos de información y 

mecanismos de monitoreo, esto será clave para que ANDESFOODS pueda 

mantener su competitividad y aprovechar las oportunidades de crecimiento 

en el mercado local e internacional. 

 

• Realizar revisiones mensuales o trimestrales con la participación de 

representantes de todas las áreas, donde se presenten informes detallados 

sobre el avance del presupuesto y se analicen las desviaciones identificadas, 

mitigando los riesgos y maximizando la eficiencia en el uso de los recursos 

financieros, lo cual es fundamental para el logro de los objetivos estratégicos 

de la empresa. 

 

• Formar un equipo multidisciplinario responsable de liderar y coordinar la 

implementación del manual, brindando capacitación, soporte y seguimiento 

a todas las partes involucradas. Considerar la posibilidad de contratar o 

designar un rol específico encargado de supervisar y garantizar la 

implementación sostenible del manual de políticas presupuestarias a largo 

plazo. 

 

• Formar un equipo multidisciplinario responsable de liderar y coordinar la 

implementación del manual, brindando capacitación, soporte y seguimiento 

a todas las partes involucradas, permitirá a ANDESFOODS aprovechar al 

máximo los beneficios del manual de políticas presupuestarias, optimizando 

la gestión de sus recursos financieros, mejorando la toma de decisiones 

informadas. 
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