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Resumen

La presente investigacion muestra el comportamiento de las exportaciones de astilla desde
el puerto de Esmeraldas en el periodo 2012- 2017. Para esto se utiliz6 la entrevista como
técnica para recolectar la informacion, asi como el analisis documental de las estadisticas
obtenidas de la institucion objeto de estudio. Entre los principales hallazgos se pudo apreciar
como se encuentra la situacion comercial actual de la Exportacion de Astillas, la misma que
se exporta a diferentes mercados extranjeros desde el puerto de Esmeraldas, dichas
exportaciones se realizan mediante la empresa exportadora = EXPOFORESTAL
INDUSTRIAL S.A, también dedicada a la extraccion, procesamiento y transporte del
eucalipto (astilla), ubicada estratégicamente dentro de las instalaciones industriales del
puerto comercial, Autoridad Portuaria de Esmeralda. La astilla es exportada a diferentes
partes del mundo siendo su mayor importador Japén, con mas de dos millones y medio de

toneladas de astillas exportadas desde el puerto de Esmeraldas

La exportacion de astilla que realiza EXPOFORESTAL es una de las principales actividades
que se realizan en la zona portuaria de Esmeraldas, ayudando al sector econémico y laboral

de la ciudad, por lo que es de vital importancia mantener y mejorar este sector productivo.

Palabras claves

Exportacion de Astilla, Autoridad Portuaria de Esmeraldas
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Abstract

This research shows how the export of splinter was performed at the port of Esmeraldas city
from 2012 to 2017. The technique of interview was used to carry out this study. One of the
main findings is the appraisal of the current commercial situation of exporting splinter,
which is exported to different foreign markets from the port of Esmeraldas. The Exporter
Company EXPOFORESTAL INDUSTRIAL S.A. is in charge of performing such exports.
This company also extracts, processes and transports eucalyptus (splinter), it is strategically
located within the industrial facilities of “Autoridad Portuaria” Commercial Port in
Esmeraldas. The splinter is exported to several markets worldwide, being Japan one of its
major importers, with more than two million and a half tons of splinter exported from the
Port of Esmeraldas.

The export of splinter carried out by EXPOFORESTAL is one of the main activities
performed in the port zone of Esmeraldas, supporting the economic and labor sectors of this

city, therefore, it is important to maintain and improve this productive sector.



1. Introduccién

En el afio 1865 por decreto presidencial en el Ecuador se permitio la introduccion del
tradicional Eucalyptus globulus, principalmente para la extraccion de lefia y para ser

utilizado como material de construccion (Buitrén, 2001, p. 1).

Desde hace 22 afios en la provincia de Esmeraldas se dio inicio la industrializaciéon y
comercializacion de astilla, la cual por su amplia demanda a nivel internacional dio paso a

la exportacién de la misma.

En la actualidad en la ciudad de Esmeraldas existe una empresa dedicada a la extraccion,
procesamiento y transporte del eucalipto, ubicada estratégicamente dentro de las

instalaciones industriales del puerto comercial, Autoridad Portuaria de Esmeraldas.

La planta industrial conocida como astilladora, permite el ingreso de troncos de hasta 28 cm
de diametro, extraidos de arboles que han crecido por 10 o 15 afios, para ser reducidos a
diminutos trozos. Esta planta tiene una capacidad instalada de produccion de 70 Ton/ hora,
que posterior a su proceso generan un producto de excelente calidad el cual es exportado a

paises como Japon y Chile (Toro, 2017, p. 1).

Es por ello, que el presente estudio de caso busca realizar un analisis del comportamiento de
las exportaciones de astilla, el aporte de su produccion a la economia nacional, y su

incidencia en el comercio internacional.
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Justificacion

En el Ecuador las exportaciones generan un gran aporte en la economia y beneficio en la

balanza comercial, especialmente en las provincias que cuentan con terminales portuarios.

Uno de los productos que se exporta por la Autoridad Portuaria de Esmeraldas es la astilla,
sin embargo, no existe informacion sobre el comportamiento que este ha tenido en los

ultimos afios, que permita entender la situacion actual del producto.

Existen varias investigaciones realizadas en relacion con la carga de importacion que se
maneja por APE, pero en temas de exportacion muy pocas, y especialmente en el producto

objeto de esta investigacion no existen.

Al ser las exportaciones de mucha importancia para la economia de un pais y/o de una
ciudad, el estudio del comportamiento de la carga de exportacion es significativo, puesto que
esto permitird entender la evolucién que ha tenido, y servird como fuente de informacion
técnica para la toma de decisiones operativas y de proyeccion para las autoridades
competentes, ademas es un aporte técnico que va desde la academia hasta a un sector de vital

importancia para el desarrollo de Esmeraldas como el Comercio Exterior.

-11-



2. Objetivos

2.1. General

= Analizar el comportamiento de las exportaciones de astilla, por el puerto
comercial de Autoridad Portuaria de Esmeraldas, durante el periodo 2012-

2017.

2.2. Especificos

e Determinar la tendencia de crecimiento o decrecimiento en cuanto al
volumen de las exportaciones de astilla.

o Identificar la variacién del precio de la astilla durante el periodo 2012-2017,
en base a la recopilacion de datos.

e Detallar las posibles causas que influyen en el comportamiento de las

exportaciones de astilla dentro del periodo investigado.

-12 -



3. Informe del Caso

3.1. Definicion del Caso

a. Presentacion de Caso

En la actualidad en la ciudad de Esmeraldas existe una empresa dedicada a la extraccion,
procesamiento y transporte del eucalipto (astilla), ubicada estratégicamente dentro de las
instalaciones industriales del puerto comercial, Autoridad Portuaria de Esmeraldas, donde
exportan a diferentes mercados internacionales, teniendo en cuenta que su mayor importador
es Japon con mas de dos millones y medio de toneladas de astillas exportadas desde el puerto

de Esmeraldas.

En el pais se tiene 2 especies de Eucalipto con importancia econémica como
materia prima: (Eucalyptus globulos, Eucalyptus urograndis). El E. glébulus
esta distribuido en la zona del callejon interandino habiéndose reportado un
Incremento Medio Anual (IMA) de 15 m 3 /ha/afio. El E.urograndis, conocido
como Eucalipto del tropico crece en zonas de Bosque Himedo Tropical con
rendimientos de 29-30 m3 /ha/afio de IMA, con individuos obtenidos a partir
de la seleccion de huertos clonales (Miller Flores-EXPOFORESTAL).
(Forestal, 2015)

El presente estudio de caso busca realizar un analisis del comportamiento de las
exportaciones de astilla, durante el periodo 2012 — 2017, para poder estudiar, si las

exportaciones han ido en forma creciente o en forma decreciente.

Se utilizaron diversos tipos de técnicas para realizar un levantamiento de informacién de la
situacion actual de la exportacion de astillas en el ambito comercial, con el propdsito de

encontrar las principales debilidades que puedan tener.

Como parte de este estudio de caso se presentaran mas adelante las siguientes imagenes

proporcionadas de la pagina de Expoforestal.
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Imagen #1

PROCESO DE CARGA DE BARCO ASTILLERO

(Expoforestallndustrial, S.A., 2011)

Imagen #2

ACOPIO Y CLASIFICACION DE CALIDAD DE LA ASTILLA

(Expoforestallndustrial, S.A., 2011)
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b. Ambitos de Estudio

El presente estudio de caso, se realiza con la intencion de conocer el comportamiento de las
exportaciones de astilla realizadas desde el puerto de Esmeraldas durante el periodo 2012 —
2017, determinar la tendencia de crecimiento o decrecimiento de las mismas, realizando un
analisis en conjunto con una de las principales empresas exportadoras de la provincia de
Esmeraldas, Expoforestal Industrial S.A., que se encuentra ubicada dentro Autoridad
Portuaria (Esmeraldas),ya que en la actualidad ésta desempefia un papel importante en las

exportaciones de astilla.
Imagen #3

INSTALACIONES EXPOFORESTAL INDUSTRIAL S.A

(ExpoforestalIndustrial,S.A., 2011)

c. Actores Implicados
Los actores implicados son: la empresa productora, comercializadora y exportadora
d. Identificacién del problema

Actualmente la Autoridad portuaria de Esmeraldas enfrenta un proceso de reactivacion,
considerando la evolucion que ha tenido la carga en el puerto en los ultimos afios, la cual no

ha sido favorable, tanto para el puerto como para la economia de la ciudad (Santos, 2018).

La disminucion a los que hace referencia en su estudio Santos, se ha estructurado de manera
generalizada en las diferentes cargas que manipula el puerto, teniendo en cuenta que APE,

es un puerto multipropositos, es decir que se mueve diferentes tipos de carga.

-15-



La situacion afecta a todo tipo de carga, incluyendo a los que son de exportacion y que
contribuyen de manera importante a la actividad portuaria. Al momento del planteamiento
de la investigacion no existen estudios que permitan conocer la evolucion de las
exportaciones de astilla, lo que influye en la toma de acciones necesarias para impulsar su

aumento; Por lo antes expuesto se formulan las siguientes interrogantes:

¢ Cudl ha sido el comportamiento de las exportaciones de astilla, por el puerto comercial de
Autoridad Portuaria de Esmeraldas, durante el periodo 2012- 2017?

¢La tendencia en cuanto al volumen de las exportaciones de astilla ha sido creciente o

decreciente?

¢Como se han comportado los precios de la astilla durante el periodo 2012-2017, en base a

la recopilacion de datos?

¢ Cudles son las posibles causas que influyen en el comportamiento de las exportaciones de

astilla dentro del periodo investigado?
3.2. Metodologia

Para realizar el presente estudio de caso y proceder a recolectar y generar un analisis
correcto, el tipo de investigacion es cuantitativo por el comportamiento y precio de
exportacion de la astilla durante el periodo 2012- 2017 y por su naturaleza el alcance fue
descriptivo porque permite obtener informacion especifica, en cuanto al comportamiento de

las exportaciones de astillas.

Mediante este concepto, se puede certificar que se identificO las caracteristicas
fundamentales de la problematica, atraves de tecnicas de recoleccion de informacion en

conjunto con esta metologia aplicada en este estudio de caso.

a) Lista de Preguntas

De acuerdo con la problematica, se plantean preguntas abiertas teniendo en cuenta que se
realizaron entrevistas, este tipo de preguntas permitio obtener los datos necesarios para
conocer el comportamiento de las exportaciones de astillas realizadas por el puerto de
esmeraldas durante el periodo 2012 — 2017, las mismas que pueden ser observadas en los

anexos.
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b) Fuentes de Informacion

Como fuente de informacion primaria, se obtuvo una base de datos, proporcionada por el
SENAE y EXPOFORESTAL INDUSTRIAL S. A. Que muestra el total de declaraciones
transmitidas de exportacion de astillas, por afio y volumen en toneladas métricas realizadas

en el puerto de esmeraldas, para asi tener la informacion exacta.

Como fuente de informacion Secundaria, se incluyeron articulos cientificos, referentes a las
exportaciones de astillas realizadas en el puerto de esmeraldas durante el periodo 2012 -

2017, ademas de la importancia e influencia que tengan en el sector econémico.

Como fuente de informacion terciaria, se obtuvo conocimiento referente al tema a través de

sitios web que ayudaron a sustentar el estudio de caso

c) Técnicas para la Recoleccion de Informacion.

Aplicar técnicas para la recoleccion de informacion permitio obtener conocimientos Utiles
de la problematica que se va a estudiar, de una forma mas efectiva para construir las bases y
sobre ellas poder trabajar este estudio de caso. De hecho, la técnica de recoleccion de
informacion es “La prevision acerca de la manera en que se procesard la informacién

obtenida mediante la aplicacion del instrumento” (Rojas, 2011, p. 280).

Uno de los instrumentos que nos permite obtener informacion esencial es la “Entrevista”. La
cual se realiz6 a las EXPOFORESTAL INDUSTRIAL S. A. como la exportadora de astilla
en ESMERALDAS.

A través de la técnica aplicada “Entrevista” recopilamos informacion en cuanto a la actividad

que realizan, el tiempo que llevan operando en el mercado.
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3.3. Diagndstico

El intercambio comercial que se realiza desde el Ecuador hacia el mundo juega un rol muy
importante como factor clave para el crecimiento econémico, por ende, mejora las relaciones
comerciales entre los paises, facilitando la libre circulacion de capitales, bienes y servicios;

interviniendo asf la Balanza Comercial.

llustracién 1

Balanza comercial total Millones de délares

B EXPORTACIONES  ®m IMPORTACIONES

5.239

5.011
4.721
4.248
3.627 3.691 I I
-63 473 227
ENE - MAR 2016 ENE - MAR 2017 ENE - MAR 2018

Fuente: FEDEXPOR.

La Balanza Comercial de la grafica muestra que en relacion a las importaciones y
exportaciones a marzo del 2018 el pais ha tenido un superavit de 227 millones de dolares, es

decir, un incremento econémico.

Las Exportaciones promueven las relaciones entre las naciones y diferentes bloques

economicos de integracion de los cuales es parte Ecuador.
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llustracién 2.

Exportaciones por producto principal USD miles de ddlares

PRIMARIOS
. TOTAL
Per
eriode PRIMARIOS Petroleo Bananoy Café | Camaron Abacd | Madera Atdn Flores Otros
Crudo (6) |platano (2) Cacao 3) Pescado | naturales

2013 20.010.626] 13.411.761| 2.322.610] 27.902] 1.783.752] 422.759] 13.540] 171.294] 108.611] 169.617 830.251 748.530
2014 21.493.968] 13.016.020] 2.577.188] 24.250] 2.513.464] 576.390] 12.988] 230.084] 99.399] 197.085 918.242] 1.328.859
2015 14.439.376 6.355.235] 2.808.119] 18.085] 2.279.595| 692.849| 14.765] 263.452] 87.843] 169.975 819.939 929.517
2016 12.876.708 5.053.937] 2.734.164] 17.856] 2.580.153| 621.432| 25.140| 247.421] 90.042] 154.273 802.461 549.828
2017 14.785.290 6.189.824] 3.034.539] 16.882] 3.037.858| 588.416| 21.818] 238.622] 80.462] 162.033 881.462 533.374

Fuente: Banco Central del Ecuador, BCE.

-19 -




Segun el Banco Central los principales productos que exporta el Ecuador en los Gltimos afios
son; Petréleo Crudo, Banano y Platano, Café, Camardn, Abacd, Madera, Atun, Pescado

Flores Naturales, Cacao, entre otros.

Entre los principales puertos maritimos del Ecuador estan: Puerto Bolivar en Machala,
Puerto de Manta, Puerto de Guayaquil y el Puerto de Esmeraldas este ultimo tiene una
situacion geografica estratégica, ya que es el puerto ecuatoriano méas cercano al canal de
Panama, permitiendo el tréfico de buques de gran calado siendo este un puerto
multipropdsito, de acuerdo a la ilustracion 2.

llustracion 3. Exportaciones por productos puerto de esmeraldas toneladas métricas
periodo 2012 — 2017

1.200.000,00
1.008.881,32
1.000.000,00
800.000,00
565.719,11
600.000,00
400.000,00
200.000,00
3.280,00 6 00 61.007,00 31.444,00 18.321,00 1.386,00 2.057,00
N - 5 - ) S o) v

& S ¥ Ny 3 S & Q $

< v O & N o K\ N

& S S & R

& & & ) R v

@V‘ O% Q}V O(J
\ad o & S
Q N
K &

& N
N

Fuente: Autoridad Portuaria de Esmeraldas, APE.

Como se evidencia en la ilustracion 3, entre las cargas de exportacion que salen por el Puerto
de Esmeraldas estan los siguientes productos de carga comercial como: Aceite de Palma,

Madera, Astilla de Papel (Eucalipto), ceramicas, papas, cascarillas, sosa caustica entre otros.

La exportacion de dichos productos sostiene parte la actividad economica del Puerto de

Esmeraldas.
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llustracién 4. Datos en porcentajes exportaciones por productos puerto de esmeraldas

Toneladas métricas 2012 — 2017

CONTENEDORES VEHICULOS MADERA MAQUINARIA
4% 2% 0% PROYECTO
CASCARILLA_\ 1%
4%

ASTILLA
32%

ACEITE DE PALMA
(ESTERINA)
57%

Fuente: Autoridad Portuaria de Esmeraldas, APE.
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Segun la ilustracion 4 en datos porcentuales, podemos observar que los tres principales

productos que se exportan por el puerto de Esmeraldas y que se utilizaran como datos

referenciales para este estudio de caso son: Aceite de Palma, Astilla de Eucalipto y

Contenedores.

lustracion 5. Evolucidn de las principales cargas de exportacion aceite de palma en
toneladas métricas

250.000,00

200.000,00

150.000,00

100.000,00

50.000,00

191.947,00

ANO 2012

151.979,00

ANO 2013

201.017,32

171.679,00
157.691,00

134.568,00

ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017

Fuente: Autoridad Portuaria de Esmeraldas, APE.
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llustracién 6. Evolucion de las principales cargas de exportacion contenedores en
toneladas métricas

18.000,00

15.771,00
16.000,00
14.154,00

14.000,00

11.685,00
12.000,00
10.000,00 8.081,00 8.419,00
8.000,00
6.000,00

4.000,00 2.897,00

2.000,00 -

ANO 2012 ANO 2013 ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017

Fuente: Autoridad Portuaria de Esmeraldas, APE.

llustracién 7. Evolucion de las principales cargas de exportacion astilla de eucalipto
en toneladas métricas

140.000,00

120.458,00 118.932,11 117.681,00
120.000,00

100.000,00 88.481,00
79.273,00
80.000,00
60.000,00
40.894,00
40.000,00

20.000,00

ANO 2012 ANO 2013 ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017

Fuente: Autoridad Portuaria de Esmeraldas, APE.
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Como se observaen lailustracion 5 a la 7 el comportamiento de los tres principales productos
que se exportan por autoridad portuaria de Esmeraldas ha tenido un comportamiento similar,
sin embargo, la astilla junto con el aceite de palma ha tenido una tendencia hacia el alza de

manera considerable en los Ultimos dos afios.

llustracion 8. Datos del porcentaje que representa la astilla del total de lo exportado
2012-2017

Aceite de Palma 1.008.881,32 62%
Astilla de Eucalipto 565.719,11 34%

Contenedores 61.007,00 4%
1'635.607,43 100%

Una vez analizados los datos estadisticos el Aceite de Palma tiene el 62% de las
exportaciones, le sigue la Astilla de Eucalipto con el 34% y los Contenedores con el 4%,
segun la informacion obtenida de APE; lo que nos muestra un notable crecimiento de las

exportaciones en los Gltimos afios.

llustracion 9. Exportaciones totales de astilla (eucalipto), puerto comercial de
esmeraldas toneladas métricas Periodo 2012- 2017

140.000,00
120.458,00 118.932,11 117.681,00
120.000,00

100.000,00 88.481,00
79.273,00
80.000,00

60.000,00
40.894,00

40.000,00
20.000,00 .

ANO 2012 ANO 2013 ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017

Fuente: Autoridad Portuaria de Esmeraldas, APE.
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Teniendo como referencia los tres principales productos que se exportan por el puerto de
Esmeraldas se ha llegado a la conclusion que la exportacion de Astilla (eucalipto), es una de
las principales actividades econdmicas que ejecuta el Puerto Comercial de Autoridad
Portuaria de Esmeraldas, la cual lo mantienen activo, con uno de los rubros mas altos

permitiendo asi mantener el flujo de carga por el puerto comercial de Esmeraldas.

Conforme a los datos obtenidos del Servicio Nacional de aduanas del Ecuador respecto a las
exportaciones a continuacion se presenta el numero de declaraciones aduaneras de
exportacion (DAE), realizadas por afio, teniendo una variante por afio de 2 a 3 exportaciones
hacia paises asiaticos.

lustracion 10. Variacion en toneladas métricas y valor FOB por afio.

ANO NUMERO DE TONELADAS FOB
DECLARACIONES
2012 2 120.458,00 16.261,830
2013 3 88.481,00 11.944,935
2014 2 79.273,00 10.701,855
2015 2 40.894,00 5.520,690
2016 2 118.932,11 16.055,820
2017 3 117.681,00 15.886,935
TOTAL 14 565.719,11 76.372,065

Fuente: Servicio Nacional de Aduanas, SENAE.

La exportacion de Astilla de eucalipto a presentado en los ultimos afios segun este estudio
de caso un crecimiento, promoviendo de esta forma un mayor dinamismo al puerto con un
producto del que se realizan hasta tres embarques al afio, teniendo como dato primordial que
toda la astilla que se produce es almacenada en las instalaciones de Expoforestal, ubicada en
la Zona de Apoyo Logistico (Zalsa) y en APE.
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Dicha actividad econdmica le ha permitido una notable evolucion en las exportaciones que
se realizan por este puerto, conociendo que los destinos de exportaciones en los ultimos 20
afios han sido paises como Noruega, Espafia y Japdn; naciones que utilizan la astilla de
eucalipto para la produccion del papel moneda, teniendo como resultado que el principal
destino de esta materia prima es el continente asiatico. (Miller, 2018)

Conforme a los datos obtenidos en la entrevista se identificd que el precio de la tonelada del
chip de astilla para exportacion, relacionado al periodo del 2012 al 2017, esta entre los

$ 135,00 y $ 150,00 dolares; es decir, si baja la oferta sube la demanda. (Miller, 2018)

llustracién 11. Exportaciones totales de Astilla (Eucalipto), puerto comercial de
esmeraldas en ddlares 2012- 2017

20.000.000,00 16.261.830,00

15.000.000,00 11.944.935,00 16.055.820,00

10.701.855,00

15.886.935,00
10.000.000,00

5.000.000,00

5.520.690,00

ANO 2012

ANO 2013 -
ANO 2014

ANO 2015 N
ANO 2016 N
ANO 2017

Fuente: Autoridad Portuaria de Esmeraldas, APE.

De acuerdo a la variacion del precio de la astilla en el periodo analizado, es notable que es
un producto que gran valor para la industria, motivando de esta manera al intercambio
comercial de este tipo de cargas.
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Un mercado de volumen es uno de los principales factores que influyen en las exportaciones
de astilla, ya que juega un papel muy importante la oferta y demanda del mercado
internacional; a esto le afadimos la evolucion de la industria del papel por el incremento de
nuevos proyectos internacionales de celulosa que se produce a partir de la fibra de astilla

(eucalipto).

Siendo Japdn un de los paises que mas demanda genera para nuestro pais de este producto,
auténticamente el importador lider a nivel mundial tal es el caso de China nacién que también

esta dentro de este mercado.

En la provincia de Esmeraldas conforme a la investigacion existe un solo exportador siendo
este Expoforestal, lo que podriamos inferir la razén principal para el comportamiento
constante de las exportaciones de astilla, puesto que en compradores y en capacidad instalada

esta empresa se ha mantenido constante en el periodo analizado.

El rol de las Agencias Navieras dentro del marco de las exportaciones juega un rol muy
importante en cuanto al Puerto Comercial de Esmeraldas, permitiendo que los procesos de

embarque sean mas agiles, motivando a mas clientes a trabajar con este puerto.

llustracion 12. Agencias navieras Puerto de Esmeraldas.

CARGA

AGENCIAS NAVIERAS 2012 ‘ 2013 2014 2015 2016 2017

Export | Exportac Exportac Exportac Exportac Exportac
acion ion ion ion ion ion

REPRESENTACIONES MARITIMAS DEL 241.623.74
ECUADOR S.A. 232.898 146.400 | 111.759 151.479 254.805 T
GUSTAVO ZANDERS CIA. LTDA. 90.497 126.145 |79.700 26.649 44758 49.244,51
BBC CHATERING 12.175 1.327 314 5.414 209,40
AGENCIA TECNICO MARITIMA TECNISEA 3.006.56
CIA LTDA. 36.646 5.283 7.434 11.664 16.853 U
ANDINAVE S.A 24.383 6.765 20.949 7.250 11.552 373297
TRANSPORTE Y REPRE. INTERNACIONALES
S.A. TRADINTER 101 513 45 26.039 9
EP FLOPEC

TOTAL 396.700,00 | 286.433,76 | 220.210,00 | 223.081,00 | 333.390,59 | 297.817,18

Fuente: Servicio Nacional de Aduanas, SENAE.
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EXPOFORESTAL

Segun Expoforestal, (Expoforestal S.A, 2011). Las instalaciones industriales de
EXPOFORESTAL en Esmeraldas estan compuestas por una Planta de Astillas y 50,000 m2
de terrenos para acopiar tanto madera en troncos como astillas. La Planta de Astillas tiene
una capacidad instalada de produccion de 70 Ton /hora, produciendo una excelente calidad
de astillas muy apreciada en el exigente mercado japonés, de acuerdo a lo que sefiala la
empresa, en donde se exporta desde 1994 en forma sostenida, esto segun con la entrevista
que se realiz6 al gerente y representante legal de EXPOFORESTAL INDUSTRIAL S.A; al
Ing. Cristhian Guillermo Tuchie Alvarez. Esta empresa es una de las pioneras en cuanto a la
produccion, comercializacion y exportacion de astilla se refiere, en la provincia de
Esmeraldas. De acuerdo con sus antecedentes la empresa cuenta con rigurosos patrones de
produccidn de astilla, gracias a estos su produccion se ha mantenido dentro de los mejores

estandares a nivel internacional.

SERVICIO NACIONAL DE ADUANAS DEL ECUADOR (SENAE)

Segun la informacidn proporcionada por la SENAE existen un total de 14 Declaraciones de
Exportacion en el periodo 2012-2017 dando como resultado general de 368.949.940,74
toneladas (SENAE-DDE-2018-0052-E, 2018). (Ver oficio SENAE-DDE-2018-0018-OF en

anexos)

El servicio nacional de Aduanas del Ecuador cuenta con una base de datos y el detalle de
exportaciones de astilla durante los ultimos afios. En donde este producto seglin su

clasificacion arancelaria corresponde a:

CAPITULO 44; que hace referencia a madera, carbdn vegetal, y manufacturas de madera;
Con la partida 44.01: que hace referencia a lefia; madera en plaquitas o particulas, aserrin,
desperdicios y desechos de madera, incluso aglomerados en lefios, briquetas (pellets) o

formas similares, Subpartida 4401.22.00 — distinta de la de coniferas

La mayor parte de la carga que sale por el puerto de Esmeraldas es Carga contenedorizada

y entre ellas destacan las exportaciones de astilla.
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Propuesta de Intervencion

Conforme al andlisis realizado a las exportaciones de astillas realizadas por el puerto de

esmeraldas en el periodo 2012 — 2017; se plantea
La siguiente propuesta:

Creacion de nuevas empresas que se dediquen a la elaboracion de astillas o fabricacion de
productos de eucalipto, haciendo que el importador tenga mas opciones al momento de
realizar compra de la misma, estableciendo los requisitos debidos para la creacion de dicha
empresa con su estructura organica, para obtener un panorama general de su conformacion
e ldentificando las fases o procesos a seguir para la conformacion de la empresa que se
dedicaria a la elaboracion de astillas y que de esta misma manera la empresa valla de acuerdo

a lo establecido por las instituciones publicas correspondientes.

Esta empresa a mas de ser conformada debe llevar una logistica adecuada en conjunto con
una buena planificacion, ya que esto seria necesario para que sea una buena competencia

hacia la empresa ya existente en el mercado la exportadora

EXPOFORESTAL INDUSTRIA S. A. Este plan que se llevara a cabo con la finalidad
absoluta, que al momento de que los diferentes paises deseen importar astillas; tengan
variedad de proveedores, variedad de calidad de producto y variedad de precios; las
empresas que se conformen deben estar debidamente organizadas, contar con cierta
experiencia en exportaciones e incluso pueden funcionar de mejor manera si se encuentran

consolidadas en el mercado nacional y cuentan con una oferta exportable.

En las exportaciones de astillas al crear una o varias empresas nuevas que se dediquen a la,
exportacion de astillas conforme a los requisitos debidos, también serian de mucho aporte a
las empresas ya existentes, ya que ayudarian a combinar conocimientos necesarios en pro de
su continuo desarrollo, incrementar eficiencia, optimizar recursos, incluso reducir el riesgo

de posibles fracasos que involucra la internacionalizacion.
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CONCLUSIONES

v Luego del estudio realizado se puedo demostrar que la exportacion de Astilla de
Eucalipto es muy factible para Esmeraldas, puesto que en el periodo 2012 — 2017,
se ha mostrado una tendencia de crecimiento que permite el mejor desarrollo del

Puerto Comercial de Esmeraldas.

v Una vez analizado, el precio de la Astilla de Eucalipto, se determiné que el precio de
la misma varia segun la oferta y la demanda, verificando en el periodo estudiado
hubo un incremento no solo econdmico sino también de clientes (importadores), el

cual permitio la diversificacion de los mercados.

v Se logro conocer el trabajo que realizan las Agencias Navieras en cuanto a este tipo
de carga, estableciéndolas como un instrumento mediador de negociaciones muy (til,

facilitando los procedimientos aduaneros y la tramitacion de salida de mercancias.

v Laexportacion de Astilla de Eucalipto es una de las principales cargas de exportacion
al granel que tiene el Puerto de Esmeraldas (APE) y esto le permite promocionarse
como puerto multiproposito, la cual debe ser aprovechado para la atraccion de nuevos

clientes.
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Anexos

Oficio No. SENAE-DDE-2018-0018-OF
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AUTORIDAD PORTUARIA DE ESMERALDAS

Oficio No. PORTUARIA-APE-DDE-2018-34453-OF

AUTORIDAD PORTUARIA
DE ESMERALDAS

EXPORTADORES
N CLIENTES' PRODUCTOS TIPO DE CARGA
1 ADMIMPORTADORA CIA. LTDA MADERAS [CARGA CONTENERIZADA
2 AEXPALMA ASOC ECUAT EXTRACTORA DE ACEITE [ACEITE DE PALMA GRANEL LIQUIDO
3 ALAIRE CIA_ LTDA [PRODUCTOS CERAMICOS. CARGA CONTENERIZADA
4 ALAIRE CliA, LTOA. [PRODUCTOS CERAMICOS. CARGA CONTENERIZADA
5 'ADC LOGISTIC Y/0 PCN INTERNATIONAL TRANS [MATERIAL ¥ EQUIPO PETROLERO CARGA GENERAL
] APROCANE CACAD [CARGA CONTENERIZADA
7 BLUE CARGO ECUADOR 5A BLUCARSA MADERAS CARGA CONTENERIZADA
8 CELIMPOR SA_ VEHICULOS AUTOMOTORES [CARGA GENERAL
g CIECOPALMA SA [ACEITE DE PALMA [GRANEL LIQUIDO
10) COMERCIALIZADORA GRANMATECA S.A_ [PARQUET BALDOSAS DE MADERA CARGA CONTENERIZADA
11 COMERCIALIZADORA INTER CIECOPALMA SA [ACEITE DE PALMA CARGA CONTENERIZADA
12 COMPANIA AGROFORESTAL PRODUCTIVA APROFAN PLASTICOS ¥ SUS PRODUCTOS [CARGA CONTENERIZADA
13 COVALCO CIA. LTDA (OTRAS MAQUINAS Y EQUIPOS VARIOS [ apc conen
[PARTES Y ACCESORIOS PARA
14 TIAMGD EGUADOR § A [REMOLQUES [CARGA CONTENERIZADA
15 DANEC SA [ACEITE DE PALMA GRANEL LIQUIDO
16, ECHANIQUE BENITEZ VIVIANA KATYUSKA MADERAS CARGA CONTENERIZADA
17 ECONOTRANS ECUADOR SA. [MATERIAL Y EQUIPO PETROLERC CARGA GENERAL
18) EDESASA LOZA SANTARIA CARGA CONTENERIZADA
18] EPACEM S.A [ACEITE DE PALMA GRANEL LIQUIDO
[ASTILLA (CELULOSA O PULPA DE
2 EXPOFORESTAL INDUSTRIAL S A MADERA) GRANEL SOLIDO
21 FARLETZAS.A HERRAMIENTAS [CARGA CONTENERIZADA
27| GLOBAL TELEMATIC MERCADERIA SECA EN GENERAL [CARGA CONTENERIZADA
23] GUEVARA SANTOS JORGE MADERAS CARGA CONTENERIZADA
24 INBALNOR SA_ [ACEITE DE PALMA GRANEL LIQUIDO
5 INDUSTRIAS ALES C.A ACEITE DE PALMA GRANEL LIQUIDO
il [VANCVA ROMERD CASCARILLA DE PALMA GRANEL SOLIDO
n KUEHNE + NAGEL SA. CACAQ (CARGA CONTENERIZADA
il LIEN WANG YAN NAN MADERAS CARGA CONTENERIZADA
[CALZADO DEPORTIVO CON ZUELAS Y
X LOPEZ MORENO ANGEL SERAFIN
PARTES CARGA CONTENERIZADA
BOMEAS EN GENERAL , PARTES,
¥ WASFNI A ACCESORIOS DE BOMBAS CARGA CONTENERIZADA
3 MABORS DRILLING SERVICESLTD PARTES, ACCESORIOS MAQUINARIA CARGA CONTENERIZADA
k1) OLEODAVILA S.A ACEITE DE PALMA GRANEL LIQUIDO
ki) QLICJOYA INDUSTRIA ACEITERA CIA LTDA, ACEITE DE PALMA GRANEL LIQUIDO
PARTES Y ACCESORIOS DE VEHICULOS
" ONNEL3 B.R. TRANGFORTES 3.4 AUTOMOVILES CARGA CONTENERIZADA
ki) PANALPINA ECUADOR SA. COMPRESORES/ GENERADORES CARGA CONTENERIZADA
¥ PANCHI MARID (CACAQ EN POLVO CARGA CONTENERIZADA
i PROVECENSA S.A ACEITE DE PALMA GRANEL LIQUIDO
3 PVS INTERNACIONAL SA. SALUMBERS MADERAS CARGA CONTENERIZADA
PARTES Y ACCESORIOS DE VEHICULOS
3 ROCAM 84 AUTOMOVILES CARGA CONTENERIZADA
PARTES Y ACCESORIOS DE
4 SUMINISTROS Y MAN VEHICULOS AUTOMOTRICES (CARGA CONTENERIZADA
# TENARIS GLOBAL SERVICES ECUADOR SA TUBOS DE HERRO Y ACERD CARGA GENERAL
42 TICSA CARGO PARTES ACCESORIOS DE TALADRO CARGA CONTENERIZADA
43 TIW DE VENEZUELA, S.A MATERIAL ¥ EQUIPO PETROLERO CARGA GENERAL
4 TORRES & TORRES AGENTES DE ADUANA TTADAD RESIDUO CARGA CONTENERIZADA
45 TRADINTER SA. MATERIAL ¥ EQUIPO PETROLERO CARGA GENERAL
4 TRANSPORTE INTERNATIONAL CONSOLIDADO Y M MATERIAL ¥ EQUIPQ PETROLERO CARGA GENERAL
47 WALERO & VALERQ SERVICIOS LOGISTICOS S.A MADERA EN BRUTO CARGA CONTENERIZADA
48 VELASQUEZ MURILLO JORGE LUIS MADERA EN BRUTO CARGA CONTENERIZADA
ldel Autoridad Portuaria de Esmeraldas Exportadores
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