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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto contempla una de las principales probleméticas que enfrentan
muchas de las empresas PYMES durante sus primeros afios de operacion, las cuales, al
no contar conjuntamente con politicas contables, procedimientos y un software de apoyo
contable no les permiten controlar y generar informacién financiera de manera fiable,
oportuna y de calidad, viéndose con ello propensas a incurrir en posibles contingencias
con las diferentes entidades de control. EI objetivo principal del proyecto es diagnosticar
y proponer politicas y procedimientos contables que permitan generar informacion
oportunay fiable para los diferentes grupos de interés de Wildland Cia. Ltda, mismas que
serviran de instrumento para la adecuada toma de decisiones por parte de la gerencia,
utilizando para ello software contable que puede ser asequible a la disponibilidad de
recursos de la compariia. Para lograr aquello se planteé una metodologia con enfoque
cualitativo mediante un estudio transversal. Una vez efectuado el proyecto se logré
concluir que la implementacién de politicas y procedimientos contables apoyados con la
utilizacion de software contable permitird a la compafiia generar informacion financiera
fiable para la adecuada toma de decisiones por parte de la gerencia, minimizando con ello

el riesgo de incurrir en contingencias con las entidades de control.

Palabras claves: politicas contables, procedimientos contables, software contable
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ABSTRACT

This project contemplates one of the main problems faced by many PYMES during their
first years of operation, which, not having accounting policies, procedures and accounting
support software together, do not allow them to control and generate financial information
in a reliable, timely and quality manner, thus being prone to incur in possible
contingencies with the different control entities. The main objective of the project is to
diagnose and propose accounting policies and procedures to generate timely and reliable
information for the different stakeholders of Wildland Cia. Ltda., which will serve as an
instrument for proper decision making by management, using accounting software that
can be affordable to the availability of resources of the company. To achieve this, a
methodology with a qualitative approach was proposed through a cross-sectional study.
Once the project was completed, it was concluded that the implementation of accounting
policies and procedures supported by the use of accounting software will allow the
company to generate reliable financial information for adequate decision making by
management, thus minimizing the risk of incurring in contingencies with the control

entities.

Keywords: accounting policies, accounting procedures, accounting software
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INTRODUCCION

Uno de los principales objetivos de las compariias PYMES constituidas en el Ecuador es
lograr el posicionamiento en el mercado a nivel local, por esta razon la mayor parte de su
presupuesto se encuentra enfocado en los procesos de marketing y ventas, postergando
para un futuro la inversion de recursos a los procesos contables, administrativos y

financieros.

El proceso contable en una organizacion es un aspecto importante que debe ser llevado a
cabo conforme a sus politicas y procedimientos contables, dando como resultado la
generacion de informacion razonable y confiable que sirva como un instrumento para la
adecuada toma de decisiones por parte de la gerencia, sin embargo, cuando el proceso
contable no es llevado en base a politicas contables, la informacion carece de fiabilidad y
puede conllevar a una serie de problemas tales como: legales, fiscales, financieros,

crediticios y de gestion.

En la actualidad existen muchos softwares contables en el mercado que facilitan a las
empresas el control y manejo de la contabilidad con el fin de que la informacion se
encuentre a disposicion de quien la necesite de manera oportuna, sin embargo, sus altos
costos no permiten que todas las empresas en especial las que se encuentran en etapa de
crecimiento puedan destinar recursos econémicos para optar por la implementacion de

una solucion sistematizada.

Es asi que al no contar con procedimientos basados en politicas contables puede ocasionar
que la entidad deba desprenderse de recursos econdémicos ante posibles contingencias

determinadas por los entes de control.

El presente proyecto tiene por objetivo, proponer la implementacién de politicas y
procedimientos contables que generen informacion oportuna y fiable para los diferentes
grupos de interés, disefiando politicas y procedimientos contables apropiados al giro del
negocio, apoyados en con la utilizacion de un software contable que pueda ser asequible
acorde a los recursos disponibles de Wildland, minimizando con ello el riesgo de incurrir
en salvedades y glosas por parte de las entidades de control. Asi mismo la utilizacion de
politicas y procedimientos contables brindara una mayor confiabilidad de la
cuantificacion y razonabilidad de la informacion financiera, mejorando con ello el

ambiente de control.



El proyecto se compone de seis capitulos los cuales se describen a continuacion:

Capitulo 1. Se aborda el diagnostico de la empresa, el direccionamiento estratégico y se
realiza el anélisis del entorno donde se desarrolla la entidad de estudio.

Capitulo 2. Aborda el marco conceptual donde se mencionaran los principales elementos

y definiciones que ayudaran en el proceso de elaboracién del presente proyecto.

Capitulo 3. Se presenta la metodologia con la cual se trabajard en el proceso de la
ejecucion del proyecto, el disefio, los métodos, asi como la poblacion y la muestra a la

cual se aplicarén los instrumentos.

Capitulo 4. Se analiza los procedimientos actuales de la empresa. Esto permitira detectar
los procesos més relevantes, los cuales necesitarian ejecutarse acorde a las politicas y

procedimientos que se propondran.

Capitulo 5: Se elabora la propuesta de las politicas y procedimientos contables
relacionados con las adquisiciones, ventas, costo de produccion, declaraciones y pagos
de impuestos, activos fijos y la propuesta de utilizacion de software contable, asi como

también las consideraciones de implementacién y sus limitantes.

Capitulo 6. Se da a conocer las conclusiones obtenidas en el desarrollo del presente
proyecto y las recomendaciones a ser consideradas por parte de la gerencia.



1. DIAGNOSTICO DE LA EMPRESA Y EL PROBLEMA

1.1 Antecedentes de la empresa

Wildland es una empresa ecuatoriana constituida en el afio 2018 como compaiiia limitada,
la cual produce suplementos alimenticios a partir de nano encapsulados mediante la
utilizacion de innovadoras tecnologias, generando con ello nuevas aplicaciones para la
industria alimenticia, quimica y farmacéutica. Wildland busca introducir al mercado un
novedoso sistema de consumir pulpas naturales en polvo.

Entre sus principales productos se encuentran jugos naturales, jugos DeToxs, Reveal, y
gomitas. Dado que se trata de una compafiia con pocos afios de operacion, Wildland forma
parte de los programas de emprendimientos apoyados por la fundaciéon CRISFE en

colaboracion con la Pontificia Universidad Catélica del Ecuador.

1.1.1 Misién

“Producir micro y nano encapsulados de la mas alta calidad para la industria alimenticia,

quimica y farmacéutica, construyendo marcas lideres y rentables.” (Wildland, 2018)

1.1.2 Visién

“Para el 2030, ser la empresa lider de Latinoamérica en la exportaciéon de frutas y
vegetales en polvo basando nuestro trabajo en los principios de innovacion y

sostenibilidad.”

1.2 Anadlisis interno

1.2.1 Estructura organizacional.

Wildland es una compafiia que no cuenta con una estructura organizacional formalmente
definida a través de un organigrama aprobado, sin embargo, la misma esta administrada
por una gerencia administrativa financiera y una gerencia de operaciones mismos que a
su vez son sus socios fundadores. EI manejo contable y tributario es gestionado por el
contador general de la misma. En cuanto al proceso de produccion este es ejecutado por

personal multidisciplinario encargado de la operacién y empaque.



A pesar de ser una empresa que maneja procesos productivos muy especificos, Wildland
cree en el conocimiento y los aportes que pueden brindar los estudiantes universitarios de
los ultimos niveles académicos, por lo que constantemente realiza la contratacion de
pasantes, los cuales adquieren experiencia profesional en este sector productivo a la vez

que generan valor agregado a los procesos de la compafiia.

1.2.2 Infraestructura.

La planta de produccion de Wildland se encuentra ubicada en el sector sur de la ciudad
de Quito en las cercanias de la loma de Puengasi, en la cual se encuentra la gerencia de
operaciones y el personal encargado de la operacion y empaque.

Al ser una compafiia del sector industrial manufacturero cuenta con equipo y maquinaria

que le permite llevar a cabo el proceso de fabricacion de los suplementos alimenticios.

1.2.3 Clientes.

Wildland cuenta principalmente con 2 segmentos diferentes de clientes, por un lado, las
Citro Gomitas y suplementos nutricionales son comercializadas bajo pedido hacia los
principales supermercados para su posterior venta a los consumidores finales.

Por otro lado, los extractos de productos naturales en polvo son comercializados bajo
pedido hacia los diferentes productores que lo utilizan como materia prima para sus

respectivos procesos productivos.

1.2.4 Proveedores

Wildland en su compromiso con generar oportunidades realiza la adquisicion de gran
parte de su materia prima a los comerciantes de las zonas aledafas a la planta de
fabricacidn, lo cual le ha permitido disponer de proveedores confiables para un adecuado

abastecimiento de materias primas.

1.3 Situacion general contable y financiera de la empresa

Actualmente Wildland no cuenta con politicas contables, manuales de procedimientos,
software contable, ocasionando que sus operaciones econdmicas no sean tratadas y
gestionadas oportunamente desde las diferentes areas hacia el departamento contable,

dando como resultado informacién incompleta y poco fiable que no demuestra la



realidad econdmica, afectando la correcta toma de decisiones econdémicas Yy sobre todo
aumentando el riesgo de incumplimiento de obligaciones y generacién de sanciones por

parte de los entes reguladores y de control.

Al ser una empresa con pocos afios de operacion y tras el impacto econémico y social
causado por la pandemia de 2020 su nivel de liquidez se ha visto sumamente afectado, lo
que ha provocado que la contratacion de personal y adquisicién de tecnologias para

implementar y mejorar sus procesos contables se vea considerablemente limitado.



2. MARCO CONCEPTUAL

2.1 Politicas contables

El Comité de Normas Internacionales de Contabilidad 1ASB (2009) senala que “son
politicas contables los principios, bases, convenciones, reglas y procedimientos
especificos adoptados por una entidad al preparar y presentar estados financieros™ (p. 5).
Ademéds, para una organizacion, “las politicas contables comprenden los principios,
bases, acuerdos, reglas y procedimientos especificos adoptados para el reconocimiento y
medicion de las transacciones, operaciones y hechos para la elaboracion y presentacion
de sus estados financieros” (Godoy, 2018, p. 23).

Es asi que en cumplimiento de lo establecido en el marco normativo, es necesario para
una organizacion diagnosticar y elaborar de una manera adecuada sus diferentes politicas
contables basadas en su giro del negocio, mismas que permitan medir razonablemente sus
diferentes transacciones producto de sus operaciones ordinarias, minimizando asi el

riesgo de incurrir en posibles glosas por parte de los entes de control.

2.2 Propdsito de las politicas contables

De acuerdo con Barreiro (2012) “las politicas contables tienen como objetivo “establecer
delimitaciones en los entes econémicos, las bases de la cuantificacién de las operaciones
y la presentacion de la informacion financiera” (p. 31). Asi también “las politicas
contables permiten orientar a sus usuarios de la informacién sobre la manera como se ha
preparado la informacion para garantizar la realidad en la situacion econémica y
financiera de la empresa” (Godoy, 2018, p. 47).

Es por ello por lo que la implementacion de politicas contables servira para los diferentes
usuarios como un recurso de orientacion respecto a como debe tratarse la informacion
financiera para conseguir que la misma sea fiable para los diferentes grupos de interés.
En este aspecto las politicas contables deben elaborarse de acuerdo con la realidad del

giro del negocio de esta.



2.3 PYMES

De acuerdo con el (Comité de Normas Internacionales de Contabilidad IASB, 2009) hace
mencion que las PYMES son entidades que:

(@) No tienen obligacién publica de rendir cuentas.

(b) Publican estados financieros con propoésito de informacion general para

usuarios externos.

Es asi como para una organizacion ser categorizada como PYME es un aspecto de total
relevancia, ya que las politicas contables de este tipo de organizaciones deberan ser
disefiadas de tal manera que sean apropiadas a la realidad econémica y giro del negocio
de esta, siendo esto en base a lo establecido en cada una de las secciones de la NIIF para

PYMES aplicables por la organizacion.

2.4 Politicas contables NIIF para PYMES

Entre las principales politicas contables a considerar en la aplicacion de la NIIF para

PYMES encontramos las siguientes:

2.5 Seccidn 23 Ingresos de actividades ordinarias

En la seccion 23 acerca de los ingresos de actividades ordinarias menciona que se
“Aplicard al contabilizar ingresos de actividades ordinarias procedentes de las
transacciones y sucesos” (Comité de Normas Internacionales de Contabilidad IASB, 2009
, p-5).

Para una organizacion los ingresos provenientes de actividades ordinarias corresponden
uno de los principales aspectos a considerar respecto a su informacion financiera, por lo
tanto es de esencial importancia contar con una adecuada politica contable, ya que los

mismos estan relacionados directamente al core del negocio.

2.6 Seccion 13 Inventarios

En la seccion 13 acerca de los inventarios se manifiesta que se “Establece los principios
para el reconocimiento y medicion de los inventarios” (Comité de Normas

Internacionales de Contabilidad 1ASB, 2009, p. 3).



Es asi como la seccidn 13 de inventarios establece los principios para su reconocimiento
y posterior medicion, y por lo tanto siendo aquellos los principales puntos clave que
deberan ser considerados para elaborar una adecuada politica contable del manejo de
inventarios, ya que esto permitira que una organizacion pueda dar el tratamiento mas
adecuado a su inventario, no solo para medirlo fiablemente a través de las diferentes

férmulas del célculo del costo, sino también para controlarlo razonablemente.

2.7 Seccion 17 Propiedades, planta y equipo

En la seccién 17 se manifiesta que se “Aplicara a la contabilidad de las propiedades,
plantay equipo, asi como a las propiedades de inversion cuyo valor razonable no se pueda
medir con fiabilidad sin costo o esfuerzo desproporcionado” (Comité de Normas
Internacionales de Contabilidad 1ASB, 2009, p. 9).

Para la aplicacion de lo establecido en la seccion 17 de propiedad, planta y equipo en una
organizacion es fundamentalmente importante contar con una politica contable disefiada
y elaborada de acuerdo a la realidad y giro del negocio, ya que la misma debera permitir
controlar al momento de su reconocimiento los diferentes elementos de su costo de
manera fiable, asi como la adecuada determinacién de la vida atil y su respectivo método

de depreciacion.

2.8 Procedimientos contables

De acuerdo con Ramos (2017) menciona que para la aplicacion de procedimientos “podra
haber un manual para las normas y procedimientos administrativos contables; otro para
las normas y procedimientos técnico-contables; otro para el disefio y uso de formularios,
comprobantes e informes” (p. 58), los cuales suelen ser implementados con la ayuda de
un sistema de informacion contable.

En las organizaciones las politicas contables deben ser acompafiadas con normas y
procedimientos los cuales permitan a los diferentes usuarios de la informacion financiera
conocer de manera detalladas los diferentes pasos a seguir, a fin de cumplir con lo
establecido en politicas contables, siendo estos procedimientos contables elaborados y

adaptados a la operacion del giro del negocio.



2.9 Sistemas de informacion contable

Por un lado, Barreiro (2012) afirma que:
Las tecnologias de la informacion son los medios en los que se desarrollan y
utilizan los sistemas de informacion, como lo son computadoras, redes, etc.
Dicho de otra manera, los sistemas de informacién arrojan los reportes que
nos llegan a través de las tecnologias de informacion (p. 29)
Por otro lado, Flores et al., (2014), manifiestan que:
El proceso de implementacion de un sistema de informacion contable esta
compuesto por varios procesos anticipadamente planificados, los cuales
deben quedar explicitos en un material escrito que le sirva a la organizacion
para su consulta continua y para el desarrollo de su labor de control, auditoria
y actualizacion de los procesos (p. 37)
Ademas, Cruz (2015) declara que “es de vital importancia conocer el funcionamiento de
las aplicaciones de contabilidad y en especial los procesos encaminados a la integracion
de los datos, a la mejora de la eficiencia y a facilitar las tareas repetitivas” (p. 25).
Para que las organizaciones puedan aplicar y dar cumplimiento de una manera mas
efectiva a lo establecido en las politicas contables es importante contar con sistemas de
informacién contables que permitan optimizar el tiempo de procesamiento de la
informacion, asi como controlar de una manera més eficaz el tratamiento de dicha
informacion. Sin embargo, para las organizaciones con pocos afios de operacion el uso
de herramientas sistematizadas corresponde un considerable desembolso de recursos
financieros. Es por ello que es importante efectuar un adecuado analisis de las diferentes
alternativas sistematizadas, mismas que puedan ser asequibles tanto a la liquidez de la

organizacion, y asi también permitan generar informacion contable mas oportunay fiable.



3. DESARROLLO METODOLOGICO

3.1 Tipo de estudio

El tipo de estudio utilizado en el presente proyecto de desarrollo es descriptivo, ya que se
procurara explicar como el diagnostico y elaboracion de politicas y procedimientos
contables apropiados al giro del negocio pueden ayudar a minimizar el riesgo de incurrir

en glosas por parte de los entes de control.

3.2 Meétodo de investigacion

3.2.1 Enfoque.

El enfoque de la investigacion es de tipo cualitativo, ya que, segin Rodriguez et al.,
(1996), declararon que: “estudia la realidad en su contexto natural, tal y como sucede,
intentando sacar sentido de, o interpretar los fendmenos de acuerdo con los significados
que tienen para las personas implicadas”. En tal razén, el enfoque cualitativo es el que
mejor se adapta a las caracteristicas y necesidades de la problematica de Wildland, ya que
permitira determinar de una mejor manera la forma en como dar una adecuada respuesta

a la problematica de la organizacion.

3.2.2 Estrategia.

La estrategia a utilizar es un estudio de caso ya que para el presente proyecto se enfoca
en el diagndstico, elaboracion de politicas contables, procedimientos contables y el
manejo de un software de apoyo contable que genere informacion oportuna y fiable para
Wildland Cia. Ltda. Es necesario emplear informacién precisa por las diferentes fuentes
internas y externas de Wildland, de las cuales es necesario que tengan un aspecto
relevante para diagnosticar la situacion actual de la organizacion con el fin de encontrar

una propuesta que responda adecuadamente a la problematica de la compafiia.
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3.2.3 Caracteristicas de la poblacion.

El presente proyecto se efectu6 a la empresa ecuatoriana Wildland Cila Ltda. domiciliada
en la ciudad de Quito-Ecuador, la cual tiene sus actividades productivas funcionando en
la planta ubicada en las cercanias de la loma de Puengasi en la calle K 204 entre las calles
My N.

Tomando en cuenta que Wildland es una compafiia con pocos afios de operacion la cual
cuenta actualmente con 2 gerencias, un responsable del area contable y varios operarios
de fébrica, el tamafio de la poblacion es considerablemente pequefia, por lo que no se
requiere de un muestreo probabilistico.

Es importante denotar que no se considera como participantes dentro de la poblacion al
personal que realizara pasantias o practicas preprofesionales, ya que, si bien son
considerados como agregadores de valor para la compafiia, las tareas a las que les son
asignadas no forman parte estratégica dentro del proceso para efectos del presente

proyecto.

3.2.4 Tamafo de la muestra.

Tomando en cuenta las caracteristicas de la poblacion, para este proyecto se utilizara un
muestreo deliberado conocido también como muestreo por juicio, en el cual se
seleccionard a los participantes de la muestra en base al grado de responsabilidad,
conocimiento del negocio y manejo de la informacion.

Por lo tanto, la muestra es conformada por la gerencia financiera administrativa, la
gerencia de operaciones y el contador general, de los cuales se espera obtener informacion

relevante para efectuar el presente caso de estudio.

3.2.5 Técnicas e instrumentos para la recoleccion y analisis de datos

Palella et al. (2012) manifiestan que “las técnicas de recoleccion de datos son las distintas
formas o maneras de obtener la informacion. Para el acopio de los datos se utilizan
técnicas como observacion, entrevista, encuesta, pruebas, entre otras” (p.115).

Para la recoleccion y analisis de datos de Wildland fue necesario utilizar las diferentes
técnicas de recoleccion basadas en sus tipos de fuentes primarios y secundarios con los
que cuenta la compafia, asi como también los diferentes tipos de instrumentos mas

adecuados para el respectivo procesamiento de datos, debido a que los mismos
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corresponderan a uno de los insumos principales para dar respuesta a la problematica de
la organizacion, ya que de acuerdo con Bernal (2010) “de la informacion obtenida de su
aplicacion se conformaran los resultados del estudio, se extraeran las conclusiones y se
formularan las recomendaciones” (p.235).

Las fuentes primarias de informacion corresponden al personal clave de la organizacién
conformada por la gerencia financiera administrativa, la gerencia de operaciones y el
contador general. Asi también como fuente de informacién secundaria se utilizara la

normativa contable internacional y la normativa local ecuatoriana.

3.2.6 Entrevistas

De acuerdo con lo mencionado por Bernal (2010) declara que “la entrevista es una técnica
que consiste en recoger informacién mediante un proceso directo de comunicacién entre
entrevistador(es) y entrevistado(s), en el cual el entrevistado responde a cuestiones,
previamente disenadas en funcion de las dimensiones que se pretenden estudiar” (p.256).
Para la recoleccion de datos de las fuentes primarias de Wildland se utiliz6 entrevistas al
personal clave de la organizacion, ya que la misma permite un contacto mas directo con
los involucrados de los diferentes procesos principales,

La entrevista elaborada fue de tipo semiestructurada, ya que de acuerdo con lo
mencionado por Arias (2010) “Aun cuando existe una guia de preguntas, el entrevistador
puede realizar otras no contempladas inicialmente. Esto se debe a que una respuesta puede
dar origen a una pregunta adicional o extraordinaria” (p.74). Es por ello que considerando
que Wildland no cuenta con politicas y procedimientos contables, los procesos llevados
actualmente por la organizacion pueden dar originen a nuevas preguntas no contempladas

inicialmente. (Ver Anexo 1)
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4. EVALUACION DE PROCEDIMIENTOS CONTABLES ACTUALES

UTILIZADOS POR LA COMPANIA

4.1 Evaluacion del procedimiento de compras

La compafiia no utiliza actualmente una politica contable de compras definida, por lo que

el procedimiento de este desde una perspectiva contable y de control es manejado de

acuerdo con el siguiente diagrama de flujo:

Generar la solicitud
de pedido en base a
la necesidad
identificada por las
aredas

w
Efectuar la
adquisicion de la
compra con el
proveedor

w

Receptar el producto

prodis
dgrresponde™s
materia

Almacenar en la
bodega

Entregar el producto
a las areas
solicitantes

h 4

Envio de documentos
para el proceso de
pago al area contable

Fin

Figura 1. Evaluacion del procedimiento de compras
Fuente: Wildland
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Es asi importante considerar que actualmente no existe un plazo de tiempo definido en
el cual debe gestionarse la entrega de los documentos sustentos de la compra tanto a la
gerencia administrativa, asi como a contabilidad.

El control de documentos de compra sustento de las diferentes adquisiciones es en alguno
de los casos posterior a la liquidacion de impuestos mensuales, ya que existen diferentes
gestores de compra, que no cuentan con un plazo de tiempo definido para entregar la
documentacién soporte a la gerencia administrativa ni a contabilidad.

También es importante considerar que algunas de las adquisiciones de materia prima o
suministros para la produccion son efectuadas a proveedores que no emiten un
comprobante de venta autorizado por el ente regular fiscal que permitan sustentar

tributariamente la adquisicion.

4.2 Evaluacion del procedimiento de ventas

La compafiia no utiliza actualmente una politica contable de ventas definida, por lo que
el procedimiento de este desde una perspectiva contable y de control es manejado de

acuerdo con el siguiente diagrama de flujo:
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Inicio

¥

Revisar la solicitud del
pedido del cliente

i

verificar stock en
bodega

Realizar el pedido de
produccion a la direccion
de operaciones

Existe stock

suficiente?

facturar al cliente

Entregar la mercaderia al
cliente.

h

Fin

Figura 2. Evaluacion del procedimiento de ventas
Fuente: Wildland

A pesar de que el procedimiento de ventas tiene un flujo normal de operacion, el control
tanto de pedidos, asi como la trazabilidad de los stocks de productos terminados es
manejado a través de hojas impresas, en las cuales se van controlando ingresos y salidas
de mercaderia desde la planta hacia los diferentes clientes.

El inventario de producto terminado disponible para la venta es almacenado en un espacio

fisico exclusivo para el despacho y seguridad de este, al cual solo tiene acceso la gerencia
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de operaciones u otro delegado de este en los casos en los que esta gerencia lo estipule

por alguna situacién en particular.

4.3 Evaluacion del procedimiento de determinacion de costos de produccion

La compafiia no utiliza actualmente una politica contable definida para determinar sus
costos de produccién, por lo que el procedimiento del mismo desde una perspectiva

contable y de control es manejado de acuerdo al siguiente diagrama de flujo:
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Determinar la materia
prima aproximada a
ser utilizada

Fealizar una
adquisicion de
materia prima

Existe stock
suficiente?

Sl"L

Trasladar la materia
prima de la bodega hacia
el area de produccion de
acuerdo a las cantidades

requeridas

:

Transformar la materia prima
prima en productos
terminado

l

Determinar la cantidad de
Mano de Obra v Costos
Indirecos de Fabricacion de
manera manual

i

Enviar el producto
ferminado hacia la bodega
registrando el ingreso del

stock en la kardex.

Figura 3. Evaluacion del procedimiento de determinacion de costos de produccion
Fuente: Wildland

El control de las 6rdenes de produccion es revisada y gestionada actualmente desde un

pizarrdn, en el cual se registrada la cantidad de materia prima utilizada, las horas de mano
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de obra y los costos indirectos de fabricacion que la compafiia considera que pueden ser
atribuibles a una determinada orden.

Asi mismo el proceso de traslado de la materia prima hacia los diferentes puntos de
tratamiento y transformacion no cuentan con un procedimiento fiable que permita tener
trazabilidad y control del movimiento fisico de estos inventarios durante su proceso de

transformacion.

4.4 Evaluacion del procedimiento de liquidacion de impuestos mensuales

La compafiia no utiliza actualmente una politica contable definida para determinar y
liquidar sus impuestos mensuales, por lo que el procedimiento del mismo desde una

perspectiva contable y de control es manejado de acuerdo al siguiente diagrama de flujo:
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(Zenerar reportes de venias v
retenciones emitidas del mes
desde el sistema de
facturacion electronica

h 4
Descargar los reportes de
facturas de compras vy notas
de crédito del portal del
Servicio de Rentas Internas

dste comproban

Si

no entregados a
contabilidad?

analizar vy mapear las diferentes

fransacciones a su <

correspondiente casillero del
formulario

Mo

Revisar dichas transaccion de

compra y verificar si las misma
afectarian significativamente &l
crédito tributario o valor a pagar

#fan a serincluidas en
declaracion mensual de

determinar el crédito tributario o
valor a pagar

Proceder con la declaracion
mensual de impuestos

Fim

impuestos?

emifir un comprobante de
retencion en cero con codigo 332
{sin retencion de impuesto) y se la

incluye en la declaracion

Figura 4. Evaluacion del procedimiento de liquidacion de impuestos mensuales

Fuente: Wildland
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Durante el proceso de liquidacion de impuestos la compafiia detecta con frecuencia
situaciones en los que determinados comprobantes de transacciones de compra no son
informados o entregados al departamento contable, por lo que muchos de estos no son
procesados tributariamente de manera oportuna, por lo que si los mismos son detectados
durante el proceso de liquidacion de impuestos mensuales se evalla si incluirlos afectaria
significativamente la determinacion del crédito tributario o valor a pagar. En el caso en
que el contador incluya estas transacciones de compra, se procede a efectuar un
comprobante de retencion en cero con codigo 332 (sin valor a retener),
independientemente si una determinada transaccion hubiese sido efecto de otro porcentaje
a retener.

Asi mismo en determinados casos también se producen situaciones en las que
transacciones de compra de meses anteriores no fueren entregadas oportunamente al
contador y las mismas tienen una afectacion significativa en la determinacion del crédito
tributario o valor a pagar, por lo que se procede a efectuar declaraciones sustitutivas al

ente regulador fiscal.

4.5 Evaluacion del procedimiento de control de activos fijos

La compaiiia no utiliza actualmente una politica contable definida para gestionar y
controlar sus activos fijos, por lo que el procedimiento de este desde una perspectiva

contable y de control es manejado de acuerdo con el siguiente diagrama de flujo:
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Inicio del Proceso
A 4
Pedido de produccion a
gerencia de operaciones

Se revisa si la maquinaria y
el equipo puesta en marcha
es suficiente para cumplir
con el pedido

ZSe requiere de ma
aquinaria y equipo

maquinaria y equipo si existe
unidades que puedan ser

Se verifica en la bodega de
puestas en marcha

No

xisten maquinaria yM
equipos que pueda ser

utilizada?

X 4

~
Se inicia el proceso de
produccion y se registra en Ia

bitacora las unidades
producidas

Se analiza e informa a las
gerencias la capacidad maxima
estimada a producir para
determinar los periodos de

A 4 terminacion del pedido

Se determinada las horas
estimadas de produccion

utiizadas para determinada
orden

A 4

Se socializa esta
informacion con la gerencia
administrativa financiera y
contabilidad
A
Fin del proceso

Figura 5. Evaluacion del procedimiento de control de activos fijos
Fuente: Wildland

Para efectuar el control de los activos fijos, la compafiia mantiene la maquinaria de mayor
tamanio fisico en salas individuales o en espacios fisicos definidos exclusivamente para la
operacion manual de las mismas, mientras que el equipo de menor tamafio fisico es
almacenado en una bodega especifica custodiada por la gerencia de operaciones.

Actualmente no se tiene inventariado o etiquetado los activos fijos para un control
contable de los mismos, adicionalmente algunas maquinas y equipos no son propiedad de
Wildland, sino que son prestadas temporalmente por alguno de los socios o terceras
personas afines a los mismos, con la finalidad de alcanzar los niveles de produccién para

determinadas 6rdenes.
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La utilizacion de la maquinaria y equipo proporcionada temporalmente por terceros no
cuenta con algun respaldo legal de la prestacion, ni tampoco esta siendo facturado o
cobrado a Wildland, sin embargo, las horas de produccién utilizadas son consideradas a

efectos de determinar los costos de produccion estimados en una determinada orden.

-22 -



5. PROPUESTA DE POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS CONTABLES
PARA LA EMPRESA WILDLAND CIA.LTDA. APOYADOS CON LA

UTILIZACION DE SOFTWARE CONTABLE

5.1 Incidencia en su aplicacion

Para la presente propuesta de politicas y procedimientos contables para la compafia
Wildland Cia. Ltda. es necesario enfatizar la relevancia que tienen dentro de una
organizacion puesto que permiten generar informacion razonable respecto de su realidad
econdémica, ademas de que los estados financieros puedan encontrarse conforme lo
establece el marco normativo de la NIIF para PYMES.

Siendo asi también importante denotar que para una compafiia con las caracteristicas de
Wildland el hecho de no contar con politicas y procedimientos contables acordes al giro
del negocio podria ocasionar que la entidad no cuente con las herramientas de
informacion suficientes para tomar decisiones oportunas antes los diferentes usuarios de
los estados financieros tanto internos como externos.

Adicionalmente la utilizacién de politicas y procedimientos contables permitirian a
Wildland encontrar oportunidades de mejora dentro de cada uno de los procesos, asi como
también detectar situaciones que generen retrasos dentro de los procedimientos, con la

finalidad de realizar una gestion efectiva.

5.1.1 Incidencias a considerar de la NIIF para pymes seccion 3 — Presentacion de estados

financieros

En la seccion 2 acerca de los conceptos y fundamentos menciona que “el objetivo de los
estados financieros de una pequefia o mediana entidad es proporcionar informacion sobre
la situacion financiera, el rendimiento y los flujos de efectivo de la entidad que sea Util
para la toma de decisiones economicas” (Comité de Normas Internacionales de
Contabilidad IASB, 2009 , p.13).

En tal razon, la utilizacién de politicas y procedimientos contables acordes al giro del
negocio contribuyen a una compafiia a alcanzar estados financieros de mejor calidad que
reflejen la realidad econdmica de la misma. Por lo tanto, la compafiia debe precautelar

que la presentacion de sus estados financieros sea adecuados y sirvan como una
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herramienta de gestion para una oportuna toma de decisiones, cumpliendo con ello lo

estipulado en las normas contables vigentes.

5.1.2 Incidencias a considerar de la NIIF para pymes seccion 10 — Politicas contables,

estimaciones y errores

Al tratar las politicas y procedimientos contables como un aspecto altamente necesario
para que una compafiia pueda preparar y presentar su informacion financiera, es
preponderante considerar que para empresas como Wildland que cuentan con pocos afios
de operacion, el correcto disefio de politicas y procedimientos contables apegados a su
giro del negocio le permitira gestionar mas adecuadamente sus recursos econémicos los
cuales tienden a ser considerablemente mas escasos durante los primeros afios del negocio
en marcha, por lo que el capital de trabajo en muchos de los casos suele ser insuficiente.
Es por ello por lo que de acuerdo con el (Comité de Normas Internacionales de
Contabilidad IASB, 2009) menciona:

La gerencia de una entidad utilizard su juicio para desarrollar y aplicar una politica
contable que dé lugar a informacién que sea:
(a) relevante para las necesidades de toma de decisiones econdémicas de los usuarios; y
(b) fiable, en el sentido de que los estados financieros:
(i) representen fielmente la situacion financiera, el rendimiento financiero y los
flujos de efectivo de la entidad,;
(ii) reflejen la esencia econdmica de las transacciones, otros sucesos Yy
condiciones, y no simplemente su forma legal;
(iii) sean neutrales, es decir, libres de sesgos;
(iv) sean prudentes; y

(v) estén completos en todos sus extremos significativos.

5.2 Beneficios de la implementacion de politicas y procedimientos contables

La implementacion de politicas y procedimientos contables sirven como lineamientos a
los diferentes procesos generadores de informacion financiera de Wildland permitiendo
alcanzar estados financieros uniformes de conformidad con lo establecido en el parrafo

11 de la seccion 3 “una entidad mantendra la presentacion y clasificacion de las partidas
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en los estados financieros de un periodo a otro” (Comité de Normas Internacionales de
Contabilidad IASB, 2009 , p.26).

También permite que la compafiia, en un determinado momento pueda evaluar la
implicacion en aspectos empresariales como: el control interno, la eficiencia en sus
procesos, la calidad de la informacion financiera, asi como la oportunidad de su
informacion financiera.

Es por ello que en el parrafo 14 de la seccion 2 menciona que “La informacion financiera
ayuda a los suministradores de capital a tomar mejores decisiones, lo que deriva en un
funcionamiento mas eficiente de los mercados de capitales y un costo inferior del capital
para la economia en su conjunto” (Comité de Normas Internacionales de Contabilidad

IASB, 2009, p.15).

5.2.1 Implicaciones en el control interno.

De acuerdo con Torres et al., (2017), manifiestan que:
El control interno es un conjunto de principios procedimientos y métodos que
sirven como herramienta para la direccion y demés personal de una organizacion;
en la consecucion de objetivos, ademas de la prevencion de riesgos que impidan
el logro de estos y el seguimiento de actividades econémicas, financieras y
administrativas proporcionando seguridad razonable para lograr metas de manera
eficiente, confiable y legal (p. 31)
Es asi que, para una compafiia como Wildland, el adecuado control interno dentro de sus
procesos y procedimientos contables les proporcionaran una mayor seguridad razonable
a sus operaciones, detectando posibles irregularidades y errores a lo largo del
procedimiento, los cuales permitan a las gerencias analizar, evaluar y dar respuesta a
eventuales situaciones que pongan el riesgo los recursos de la empresa.
Esto a su vez le permitiria planificar de una manera mas eficaz sus futuras operaciones,
ya que durante los primeros afios de operacion una compafiia con las caracteristicas de
Wildland es méas susceptible a responder tardiamente a situaciones de riesgos e
irregularidades, ya que carecerian de politicas y procedimientos que les permitan
adaptarse y responder de una manera dindmica a los constantes cambios que debe

enfrentar una compafiia.
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5.2.2 Implicaciones en la eficiencia de los procesos.

Si bien la utilizacién de politicas y procedimientos contables acordes al giro del negocio
permitiria reducir las probabilidades de errores relacionada con aspectos de la eficiencia
del control interno, también va a permitir mejorar la eficiencia dentro de los procesos de
la compaiiia.

Como menciona Cardozo (2015) “El objetivo de la informacion financiera reconoce que
las empresas toman decisiones acerca de la asignacion de recursos, y acerca de si la
gerencia hizo o no un uso eficiente de los recursos recibidos” (p. 9).

En el caso de la empresa Wildland en la que actualmente no existen politicas ni
procedimientos contables, la eficiencia de los procesos no ha sido un aspecto que ha
tomado relevancia para la compafiia, sin embargo, al contar con lineamientos a seguir
plasmados en las politicas y procedimientos contables, esto permitiria encontrar
oportunidades de mejora durante la ejecucion de cada procedimiento, asi también
mecanismos de optimizacion de recursos, ya que particularmente las areas de compras y
produccion son unos de las principales actores donde las compafiias encuentran métodos

para lograr una eficiente optimizacion de recursos.

5.2.3 Implicaciones en la calidad de la informacién financiera.

Para que la informacion financiera que ha generado la compafiia tenga caracteristicas
cualitativas de una buena calidad, es importante precautelar que la misma este
razonablemente libre de errores materiales, asi como también, es importante que sus
operaciones estén enmarcadas bajo el cumplimiento de aquellas leyes y reglamentos que
la rigen y son expedidas por las diferentes entidades de control.
Es asi como de acuerdo con el (Comité de Normas Internacionales de Contabilidad IASB,
2009) hace mencion que:
La informacion proporcionada en los estados financieros debe contar con caracteristicas
de:

e Comprensibilidad

e Relevancia

e Materialidad

e Fiabilidad

e Esencia sobre la forma

e Prudencia
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e Integridad
e Comparabilidad

e Equilibrio entre costo beneficio

Para Wildland como una empresa PYME, el hecho de contar con politicas y
procedimientos contables que cumpla con estas caracteristicas de calidad en su
informacién financiera, le permitiria no solo contar con informacion razonable para la
toma de decisiones o contar con un mejor control interno en sus operaciones, sino que
podria con ello alcanzar estados financieros razonables y transparentes que brinden una
mayor posibilidad de calificar a financiamiento con instituciones del sector financiero, si

como también la oportunidad de administrar sus recursos de una manera mas estratégica.

5.2.4 Implicaciones en la oportunidad de la informacion financiera.

Uno de los aspectos principales a considerar para una compafiia con las caracteristicas de
Wildland es la oportunidad de su informacion, ya que, el hecho de no contar con politicas
y procedimientos contables, asi como también no disponer de un software de apoyo
contable, ocasiona que su informacién financiera carezca de las caracteristicas las
cualitativas mencionadas en la norma.

En la seccion 2 acerca de los conceptos y principios fundamentales menciona que “la
oportunidad implica proporcionar informacion dentro del periodo de tiempo para la
decision. Si hay un retraso indebido en la presentacion de la informacion, esta puede
perder su relevancia” (Comité de Normas Internacionales de Contabilidad IASB, 2009 ,
p.15).

Es asi como esto provoca que los estados financieros de la compafiia no puedan ser
generados de manera periddica durante el transcurso del periodo contable, por lo tanto, la
informacién financiera preparada Unicamente al final del ejercicio econdémica no
permitiria ser un instrumento fiable para tomar decisiones oportunas y estratégicas a las

gerencias.

5.3 Riesgos de no implementacion

Cuando una compafiia carece de politicas y procedimientos contables, un adecuado
manejo de operaciones financieras a través de la utilizacion de un software contable y

ademas que, la informacidn financiera generada no esté en conformidad a las NIIF para
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PYME puede dar origen a riesgos que afecten tanto de manera econémica como en la
continuidad del negocio, para el caso Wildland, se ha detectado los siguientes riesgos:

1. Inconsistencia en los resultados de la informacion: Al contar con informacion
inconsistente y poco fiable puede conllevar a que la toma de decisiones por parte
de los administradores de la entidad no sea la correcta.

2. Incumplimiento legal y normativo: Al manejar informacion que no cumple con el
marco normativo y regulatorio puede generar problemas de tipo sancionatorios
econdmicos por los entes de control.

3. Ineficiencia operativa: Al no contar con manuales de procedimientos las
operaciones ejecutadas son realizadas de manera ineficiente y pueden dar origen
a cuellos de botella que no se puede detectar de manera oportunay esto trasladado
a la parte econémica genera pérdidas por parte de la entidad incrementando
innecesariamente sus gastos y afectando el presupuesto.

4. Informacion susceptible a ser vulnerada: Al no contar con un software de
apoyo contable para el registro de las operaciones financieras existe la
posibilidad de que la informacion financiera pueda ser deteriorada para fines
de terceros afectando la integridad de la compafiia en la revelacion de

informacion contable ante los grupos de interés.

5.4 Factibilidad

Para que la comparfiia puede implementar adecuadamente politicas y procedimientos
contables apoyados con la utilizacion de software de apoyo contable es necesario evaluar
la factibilidad de esto, ya que pueden existir limitantes de diferentes indoles que no
permitan adoptar parcial o totalmente algin aspecto relevante dentro del proceso de una
implementacion.

En el caso particular de Wildland, debido a la limitante que presenta sus recursos
actualmente, varias de los aspectos necesarios para implementar de manera exitosa la
utilizacion de politicas y procedimientos contables o podria ser considerada para
modificaciones o no adopcidn en caso de que la misma no resulte alcanzable en el corto
plazo o a su vez la gerencia considere que el beneficio que va a traer la misma no sea
mayor al costo ponerla en marcha en la compafiia.

En la seccion 2 acerca de los conceptos y principios fundamentales menciona que “Los

beneficios derivados de la informacion deben exceder a los costos de suministrarla. La
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evaluacion de beneficios y costos es, sustancialmente, un proceso de juicio” (Comité de
Normas Internacionales de Contabilidad IASB, 2009 , p.15).
Por lo tanto es importante para la compafiia analizar la factibilidad desde un punto de

vista financiero, técnico y administrativo.

5.4.1 Factibilidad financiera.

Para efectuar una implementacion de politicas y procedimientos contables, es importante
que la gerencia de una compariia tenga en consideracion que ponerla en marcha requerira
de recursos economicos, ya que los mismos dependeran tanto de la complejidad del
proceso, asi como de los diferentes controles se consideren pertinentes para preservar la
transparencia y confiabilidad de esta.

El reto para Wildland es sin duda encontrar la manera de optimizar el uso de sus recursos
actuales, los cuales seran necesarios para alcanzar satisfactoriamente una implementacion
de este tipo y en los casos que sean necesarios destinar parte de sus recursos financieros
para complementar los aspectos relevantes que ameriten la adquisicion de bienes o
contratacion de servicios especializados para alcanzar este fin.

Sin embargo, es importante denotar que, si bien la implementacién de politicas y
procedimientos contables pudiera o no requerir de liquidez para satisfacer aquellos
aspectos que no pueden ser cubiertos por los recursos propios de la compafiia, la
utilizacion de software de apoyo contable si podria requerir con mayor certeza que
Wildland destine recursos financieros, ya que en general la utilizacion de recursos

tecnoldgicos tiene costos asociados a los mismos.

5.4.2 Factibilidad técnica.

Uno de los aspectos mas relevantes que debe ser analizado con detenimiento por parte de
una compafiia con el recurso humano como el de Wildland es la factibilidad técnica, ya
que al no existir dentro de la organizacion personal encargado de brindar soporte
especializado desde una perspectivas tecnoldgica de sistemas, esto podria conllevar a que
la compafiia tenga que encontrar otras alternativas que le permitan obtener una opinion
asertiva de los requisitos técnicos que la empresa debe alcanzar para se pueda efectuar
una implementacion exitosa.

En el caso de que la compafiia decida implementar las politicas y procedimientos

contables, estas requeriran en su mayor parte de la participacion del personal
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administrativo, financiero, contable y de operaciones, ya que ellos actualmente son los
principales gestores de los diferentes procedimientos, producto de los cuales se genera la
informacidn financiera de la compafiia.

Para la utilizacion de software de apoyo contable que le permita a la compafiia un mejor
proceder de las politicas y procedimientos contables, es necesario que Wildland analice
y evalle qué soluciones informéticas exequibles a sus niveles de liquidez se ajustan y

permitan satisfacer las necesidades de su operacion de manera efectiva.

5.4.3 Factibilidad administrativa.

Otros de los aspectos que debe ser considerado por Wildland es la factibilidad
administrativa, ya que, si bien este aspecto no es tan critico como el financiero o técnico,
este puede provocar que las nuevas politicas procedimientos que implemente la compafiia
pueda tener inicialmente ciertas dificultades. Entre la mas comdn ante una situacién como
esta es la resistencia al cambio por parte de los gestores de cada proceso, ya que durante
las primeras semanas de utilizacién de politicas y procedimientos enfocadas a
estandarizar, guiar y mejorar el control de estos es comun que la persona que ejecuta una
determinada actividad tenga la perspectiva de que la ejecucion de una determinada
actividad sea mas compleja y tardada con relacion a como se ejecutaba con anterioridad.
Asi mismo el proceso de implementacion de politicas y procedimientos contables
requerira que se efectle una adecuada socializacion de los cambios a los que se van a ver
involucrados los diferentes gestores del proceso, asi como también necesitara que exista
un canal que permita solventar aquellas inquietudes que van surgiendo durante la
ejecucion de un determinado procedimiento.

Adicionalmente la gerencia debe considerar que en caso de utilizar también software de
apoyo contable para el adecuado cumplimiento de politicas y procedimientos se va a
necesitar de espacios de tiempo para capacitacion del uso de una determinada herramienta

informatica.

5.5 Elaboracion de la propuesta de politicas y procedimientos contables

Para una adecuada asignacion de funciones en la propuesta de politicas y procedimientos
contables es necesario contar con una estructura organizacional. Dado que Wildland no

cuenta con una estructura organizacional definida, y en base al recurso humano que
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dispone al momento, se ha procedido con la elaboracién del siguiente organigrama
estructural que permitira identificar los responsables de cada procedimiento.

e Estructura Organizacional

Gerente General

A Y

Director
Administrativo
Financiero

Director de
Operaciones

|
| }

) Supervisor de Supervidor de Control
Produccién de Calidad
A4 Contador General Y
Analista de Ventas y . |
Marketing l Analista de Compras l l
Operarios de
Auxiliar Contable Bodeguero Produccion y
Empaque

Figura 6. Organigrama funcional
Fuente: Wildland Cia. Ltda.

Una vez diagnosticada la situacion de los procesos que se llevan a cabo para la generacion
de informacion financiera en la compafiia, asi como también analizada la factibilidad de
los aspectos principales a ser considerados por parte de la gerencia de Wildland para
alcanzar una adecuada implementacion, se presenta la siguiente propuesta de politicas y
procedimientos contables que permitiran dar una respuesta admisible y alcanzable a la
problematica por la que atraviesa la compafiia, siendo importante denotar que en los casos
en que la compafia lo considere necesario, la misma deberd oportunamente
complementar o adicionar todas las politicas y procedimientos que le permitan mejorar

el control interno en sus operaciones.
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En base al diagnostico efectuado, las politicas y procedimientos contables propuestos se

encuentran enfocados en los siguientes procesos:

e Politicay procedimientos en compras

e Politica y procedimiento de inventarios

e Politicas y procedimientos de pago a proveedores

e Politicas y procedimientos de costos de produccion

e Politicas y procedimientos en ventas e ingresos

e Politicas y Procedimientos de impuestos y contribuciones

e Politicas y procedimientos de activos fijos
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5.5.1 Politicas y procedimientos contables en compras.

Objetivo

Definir las directrices de las politicas y procedimiento de compras que garanticen
la transparencia y responsabilidad en el proceso de compras, estableciendo un
procedimiento claro y transparente de aprobacion de compras.

Alcance
Este proceso se aplica para todas las compras que se realicen dentro de la empresa
desde su cotizacion hasta la recepcion del producto o servicio.

Reconocimiento
El reconcomiendo de las compras estaran sujetas al tipo de adquisicion que se efectle,

acorde a lo establecido en las politicas y procedimientos de inventarios, activos fijos,

costos de produccion y gastos.

Medicion

La medicién de las transacciones de compra estara sujetas al tipo de adquisicion que se

efectle, acorde a lo establecido en las politicas y procedimientos de inventarios, activos

fijos, costos de produccion y gastos.

Politicas

1) Se considerard como proveedores estratégicos aquellos que cumplen las

siguientes condiciones:

e Las adquisiciones sean recurrentes, es decir 3 veces 0 mas dentro de un

periodo economico.
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e Lasadquisiciones cuyos montos superen los $ 2.500 (cinco mil délares de
los Estados Unidos de América)
e Las adquisiciones de compras y servicios que se encuentren directamente
relacionados con el proceso de produccion.
2) Las condiciones establecidas en el numeral anterior no son excluyentes entre si.
3) Wildland debe celebrar un contrato escrito con todos los proveedores estratégicos
el cual debera ser revisado de manera anual.
4) Todas las adquisiciones deben contar con una orden de compra la cual sera
aprobada por el director administrativo-financiero
5) Todas las 6rdenes de compra anuladas deben ser archivadas
6) Lascompras que se vayan a efectuar con proveedores no estratégicos deben contar
con al menos 3 cotizaciones.
7) Los plazos de pago a proveedores no estratégicos deben contar con las siguientes
consideraciones:
a) Las compras menores a$ 1.000 (mil délares de los Estados Unidos de
América) deben tener al menos 7 dias de crédito.
b) Las compras entre $ 1.000 y $ 2500 deben tener al menos 15 dias de
crédito.
c) Las compras superiores a $ 2.500,00 deben tener al menos 30 dias de
crédito.
8) No aplica el numeral anterior para el caso de servicios basicos, impuestos, tasas
y/o contribuciones prestadas por entidades del sector publico.
9) Se daréa preferencia a aquellas cotizaciones que ofrezcan mejor calidad, precio y
plazos de pago.
10) Toda la documentacion soporte debe ser entregada hasta el 25 de cada mes
11) Las compras realizadas deben encontrarse con el respectivo comprobante de venta
autorizado por el SRI.

12) Aquellas compras ocasionales menores a $50,00 se realizaran por caja chica.
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13) La contratacion de servicios sera directamente gestionada por el empleado que lo

necesita previa autorizacion del director financiero administrativo y solo se

aprobara aquellas contrataciones de servicios que sean indispensables para la

continuidad del giro del negocio.

Actividades
Tabla 1. Procedimiento de compras
No. Actividad Descripcion Responsable / Rol Registro
TIPO DE
COMPRAS:
Compra de
Inventarios, bienes
y suministros de gqaplecer el procedimiento para
produccion: ; i s
o cada tipo de compra en funcion a las Analista de Compras
Actividad 1 necesidades y requerimientos de las
Comprade bienesy diferentes areas de Wildland.
suministros de las
areas
administrativas:
Actividad 14
Para realizar la solicitud de pedido,
se verifica el stock de inventarios de
Generar la solicitud materia prima y suministros de - 3
1 produccién y de acuerdo con el ~ Supervisor de produccion

de pedido

stock minimo determinado por el
director de operaciones procede a

llenar el documento.
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Actividad

Descripcién

Responsable / Rol

Registro

Aprobar la solicitud

de pedido

¢La compra a
realizar es  por

primera vez?
Si: Actividad 3

No: Actividad 6

Gestionar 3
cotizaciones de
proveedores
Seleccionar la
cotizacion de
compra mas
adecuada.

Celebrar el contrato

En el caso de compra de bienes y
suministros se realizaré en base a la
necesidad y funcion que cumpla en

el proceso de produccion.

Una vez revisada que la solicitud de
pedido este acorde a la cantidad de
inventarios 0 suministros

requeridos para el  proceso
productivo ejecuta la aprobacion de

la solicitud de pedido.

Para el caso de bienes y suministros
es necesario analizar la factibilidad
de la compra para proceder con la

aprobacién.

En base a los criterios establecidos
en la solicitud de pedido, se debe
buscar en el mercado al menos 3
cotizaciones para envio y seleccion
por parte del director

administrativo/financiero.

Una vez recibidas las cotizaciones,
se analiza cuél de las propuestas
presentadas es la mejor opcion para
adquirir el producto, estableciendo
criterios técnicos de aceptacion del

producto.

Una vez seleccionado el proveedor
se procede con la celebracion de un

contrato civil

Para el caso de compras de

suministros de las areas
administrativas no es necesario
establecer un contrato ya que los
proveedores no son considerados

como estratégicos.

Director de Operaciones

Analista de compras

Director

Administrativo/Financiero

Gerente General
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Actividad

No. Descripcién Responsable / Rol Registro
Se llena la orden de compra con
Generar la orden de todos los datos y caracteristicas del ord q
. rden de
6 Compra producto y se envia al director Analista de compras
compra
administrativo/financiero para
autorizacion.
El director
Autorizar la orden de administrativo/financiero procede Director
! compra con la revision completa del Administrativo/Financiero
documento y emite la
correspondiente autorizacion.
Con la orden de compra autorizada
Enviar la orden de PO el director _
8 compra al proveedor administrativo/financiero, se envia Analista de compra
al proveedor para la compra del
producto.
Receptar y verificar
la integridad el
pedido. Una vez que el proveedor entrega la
g ¢El pedido presenta mercaderia, se revisa que esta se Bodeguero/Analista de
novedades? encuentre conforme a la orden de Compras
. . compra enviada.
Si: Actividad 10
No: Actividad 12
Cuando una parte o toda la
mercaderia presente alguna
novedad, no se acepta el pedido y se
. comunica de manera inmediata al
Comunicar las _
analista de compras.
10 hovedades Bodeguero
presentadas En el caso de suministros
adquiridos para las  areas
administrativas se omite este paso
ya que es el mismo analista de
compras quien recibe la mercaderia.
Notificar las Una vez comunicadas las
11 novedades novedades presentadas en la Analista de Compras

recepcion de la mercaderia, o
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No. Actividad Descripcion Responsable / Rol Registro

presentadas al detectadas al momento de recibir la
proveedor compra de suministros para las
areas administrativas, procede a
notificar al proveedor para el

cambio de producto.

Luego de haber revisado el pedido y

que este se encuentre acorde a lo )
. . Bodeguero/Analista de
12  Receptar el pedido solicitado en la orden de compra,
) y . compras
realiza la recepcion del pedido.

Finalmente proceder con la entrega
Entregar la de todos los documentos vy

documentacion  al  respaldos con sus respectivas firmas ]
13 . L Analista de Compras
area contable para el de autorizacion y el comprobante

respectivo registro tributario al area de contabilidad.
FIN

Enviar por correo el

requerimiento  del Todas las areas administrativas que

pedido soliciten realizar una adquisicion de

bienes 0 suministros generales
;La  compra a . . 4
¢ P deben enviar por correo previa Personal de las areas

14 realizar es por et
POT autorizacion del jefe inmediato, un Administrativas

primera vez? - .
requerimiento al analista de
Si: Actividad 3 compras para iniciar con el proceso

No: Actividad 6 de compras.

Flujograma del proceso de compra de Inventarios, bienes y suministros de produccion:
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Supervisor de produccion

Director de Operaciones

Analista de Compras

Director Administrativo Financiero

Bodeguero

Gerente General

de pedido

Generar la solicitud | |

Aprobar |a solicitud
de pedido

a compra

sl

Gestionar 3

|Analizar y seleccionar|

Celebrar el contrato

la mejor opcion del

realizar es por
rimera vez%

tizaciones de

proveedores

proveedor

civil

|

Generar la orden de

Autorizar la orden de

compra

compra

—

Enviar la orden de
compra al proveedor

]

!

Receptar y verificar la
integridad el pedido

Notificar las
novedades

presentadas al
proveedor

Comunicar las

novedades
presentadas

¢ El pedido’
presenta
ovedades?,

Receptar el pedido

4

Entregar la
documentacion al
area
contable

Figura 7. Flujograma del proceso de compra de Inventarios, bienes y suministros de produccién
Fuente: Wildland

Flujograma del proceso de compra de bienes y suministros de las areas administrativas:
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Personal de las areas
administrativas

Analista de Compras

Director Administrativo
Financiero

Enviar por correo el
requerimiento del
pedido

a compra 51

Gestionar 3

realizar es por
rimera vez

NO

cotizaciones de
proveedores

Y

Analizar y seleccionar

A4

la mejor opcion del
proveedor

v

.| Generar |a orden de

compra

| Autorizar la orden de

compra

v

Enviar la orden de
compra al proveedor

v
Receptar el pedido
del proveedor y
verificar la integridad
del pedido

A

& El pedido
presenta
ovedades?

Motificar las
novedades
presentadas al
proveedor

Receptar el pedido

v

Entregar la
documentacion al
area
contable

Figura 8. Flujograma del proceso de compra de bienes y suministros de las areas
administrativas

Fuente: Wildland
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5.5.2 Politicas y procedimiento de inventarios

Objetivo

Establecer las politicas y procedimientos para el adecuado reconocimiento, medicion,
registro y control de los inventarios conforme a lo establecido en la seccidn 13 de la NIIF
para PYMES.

Alcance

Estas politicas y procedimientos seran de aplicacion para los inventarios producidos por
Wildland, asi como los inventarios de produccién en proceso, materia prima e insumos
para la produccién.

Reconocimiento

Se reconocera como un inventario a los bienes producidos por Wildland, asi como los que
se encuentren en proceso de produccion, la materia prima e insumos necesarios para ser
utilizados en el proceso productivo para su posterior comercializacion.

Medicion Inicial

Los inventarios se mediran inicialmente a su costo histérico utilizando el método

promedio ponderado, el cual incluira:
Costo de Adquisicién: Incluira el precio de compra neto, los aranceles de importacion si

fuese el caso y otros impuestos no recuperables, asi como los descuentos y rebajas

aplicables.
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Costos de Produccion: Incluiran los costos directos de mano de obra, materia prima y
otros insumos generales de produccion atribuibles directamente a la produccién de los
bienes. Los costos indirectos de fabricacion fijos se asignaran razonablemente en funcion

a la capacidad normal de produccion.

Inventarios en Proceso: Se valoraran por los costos incurridos hasta la fecha de cierre del

balance en un determinado periodo o ejercicio econdémico.

Medicion Posterior

Deterioro de Valor: Se evaluara periddicamente si existen indicios de deterioro de valor
en los inventarios. Si se determina que un inventario ha sufrido una pérdida de valor, se
reconocera una provision por deterioro en la medida en que el valor recuperable sea

menor que el valor en libros.

Valor Neto Realizable: Si el valor neto realizable de un inventario es menor que su costo,

se ajustara el valor en libros a su valor neto realizable.

Politicas

e Todas las entradas de inventario, asi como las salidas de inventario deberan ser
registradas y regularizadas en el sistema de informacion contable.

e Cada salida de inventario de materia prima para la produccién debera contar con
una requisicién aprobada por el supervisor de produccion.

e El control fisico de los inventarios que no se encuentren en proceso de produccion
estaran bajo custodia del bodeguero.

e El control fisico de los inventarios en proceso de produccion estara bajo custodia

del supervisor de produccion.
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Se efectuara un control de toma fisica total de inventarios 2 veces al afio en los
meses de junio y diciembre los cuales estara bajo la responsabilidad del &rea
contable.

En los casos en que la gerencia determine oportuno se efectuara una toma fisica
total en cualquier mes del afio.

Se efectuara una conciliacion periddica entre los saldos contables y los saldos
fisicos de los inventarios mas representativos en coordinacién con los custodios y
el contador.

Cuando existan faltantes fisicos se efectuara una indagacion por parte del aérea
contable y financiera para determinar causales y su posterior regularizacion
contable.

En caso de existir indicios de deterioro del inventario, Wildland efectuara el
respectivo analisis para su medicién y reconocimiento

En caso de existir sobrantes fisicos, los mismos seran ingresados en el stock y
regularizados contablemente.

Los stocks minimos de inventarios de materia prima y suministros para la
produccidn seran periddicamente monitoreados por la direccion de produccion.
Las salidas de inventarios para la produccién deberan contar una requisicion de
materiales aprobada por el supervisor de produccion.

Las salidas de producto terminado que esté destinado para el autoconsumo por
parte de Wildland debera contar con la aprobacién del director financiero

administrativo.

Actividades salidas de inventarios para la produccion

Tabla 2 Procedimiento salida de inventarios para la produccion

No. Actividad Descripcion Responsable / Rol Registro
£ Requisicion
ectuar una iSicis i . -
01 Efectuar una requisicion de materiales Supervisor de produccién g

requisicion de 3 bodega, la cual debe ser constar con
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Actividad

No. Descripcion Responsable / Rol Registro
insumos para la la firma de aprobacion del supervisor
produccion de produccion
Verificar la
disponibilidad  de
stock
02 ¢Hay stock Verificar el stock disponible en la Bodeguero
suficiente? bodega
Si: Actividad 3
No: Actividad 6
Entregar los [ENtregar la materia prima o insumos
ici Bodeguero
03 insumos solicitados  selicitados  de acuerdo con la g
requisicion de materiales
Informar @ Informar al 4rea de contabilidad la
contabilidad 2" salida de inventario de materia prima o
04 . . . Bodeguero
salida de inventario s mo para la produccién para la
de la bodega respectiva regularizacion del stock
Regularizar los Efectuar en el sistema contable la
saldos de inventario regularizacion de la salida del .
05 . ) ) Asistente contable
en el sistema inventario de bodega.
contable
FIN
Generay envia una solicitud de pedido
Genera una
. . de compra de inventario para la ) y Pedido
os solicitud de pedido Supervisor de produccion

de compra

produccion al analista de compras.

FIN

compra
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Flujograma salida de inventario para la produccion

Supervisor de Produccion Bodeguero Asistente contable
) » disponibilidad de
insumos para la stock
produccion

Genera una solicitud [

+ Hay stock

de pedido de compra |

suficiente?

solicitados

Entregar los insumos

h 4

Informar a

bodega

contabilidad la salida
de inventario de la

Reqularizar los
saldos de inventario
en el sistema
contable

Figura 9. Flujograma salida de inventario para la produccién

Fuente: Wildland
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Actividades entrada de inventario de Producto terminado

Tabla 3 Entrada de inventario de producto terminado

No. Actividad Descripcion Responsable / Rol Registro
Enviar
comprobante  de Elaborar y enviar el comprobante de . s Comprobante
i i Supervisor de produccion
01 ingreso e inventario  1N9reso de producto terminado a p p de ingreso
fisico a Bodega bodega
Validar el
inventario  fisico
con el comprobante
de ingreso.
Verificar y validad que las unidades de
2 _ _ producto terminado que van a ingresar Bodeguero
¢El INVENtario  estén acordes a lo indicado en el
presenta comprobante de ingreso de inventario.
novedades?
Si: Actividad 3
No: Actividad 5
Comunicar s Comunicar al departamento  de
03 novedades operaciones las novedades Bodeguero
identificadas. encontradas para su verificacion
Revisar Y Revisar y gestionar la solucién las
regularizar novedades presentadas en la entrega . »
04 ] Supervisor de produccién
novedades del producto terminado.
resentadas . .
P Continua actividad 1
Recibir el
inventario fisico y
verificar en el
sistema contable Recibir y revisar que las unidades
05 fisicas que se reciben correspondan a Bodeguero

¢Existen

diferencias?

Si: Actividad 6

las unidades ingresadas a la bodega

en el sistema contable
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Actividad

No. Descripcién Responsable / Rol Registro
No: Actividad 8
Informar al area contable las
Informar - al &rea giferencias encontradas respecto al
06 contable para SU  jventario de producto terminado Bodeguero
regularizacion fisico con el ingresado a la bodega
del sistema contable
Regularizar Efectuar las revisiones y
o7 diferencias regularizaciones del stock de Asistente contable
reportadas inventarios donde se presentan
diferencias.
Clasificar y colocar en las perchas el
Colocar en las
roducto terminado del pedido hasta
p p
og bperchas de la

bodega

que se deba despachar al cliente.

FIN
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Flujograma ingreso de inventario de producto terminado a bodega

Asistente contable Bodeguero Supervision de Produccion
Receptar &l Enviar _comprobante
comprobante de |« . de ingreso &
ingreso inventario fisico a
Bodega
LY
h 4
Validar el inventario
fisico con el
comprobante de
ingreso
F Comunicar las Revisar y regularizar
presenta novedades » novedades
quedades” identificadas presentadas

Recibir el inventario
figico y verificar en el
sistema contable

Regularizar Informar al area
diferencias contable para su
reportadas regularizacion

Colocar en las
perchas de la bodega

Figura 10. Flujograma ingreso de inventario de producto terminado a bodega
Fuente: Wildland
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5.5.3 Politicas y procedimiento de pago a proveedores

Objetivo

Definir las directrices de las politicas y procedimiento de pago a proveedores
garantizando el orden y cumplimento con las condiciones de pago establecidas en las
politicas.

Alcance

Este proceso se aplica para todos los desembolsos de recursos que efectten por Wildland
con la finalidad de cubrir obligaciones presentes.

Reconocimiento

El reconcomiendo de los pagos se efectuara el momento en que la compafiia se desprenda

de recursos econdmicos para cubrir con obligaciones presentes.

Medicion

Los pagos efectuados se mediran al costo histérico de la transaccion de adquisicion del

bien o servicio contratado.

Politicas
La entrega de facturas al area contable serd maxima hasta 5 dias contados desde la fecha

de emision del comprobante tributario.

- 49 -



| MANUAL DE POLITICAS Y Pag-02
“\}( e @m PROCEDIMIENTOS CONTABLES
VN

(HLEVANDS TV CALIDAD DE 1IDA Politica y procedimientos pago proveedores Cod-003

Todo pago debe estar aprobado por el director administrativo-financiero a excepcién de
los pagos generados por servicios basicos, impuestos, tasas y/o contribuciones prestadas

por entidades del estado, las cuales seran aprobadas por el contador.

1) Los pagos se podran efectuar mediante las siguientes formas:

e Transferencias: Se efectuara a aquellos proveedores estratégicos con los
cuales se mantenga un contrato escrito vigente y proveedores gque esten
domiciliados fuera de la ciudad de Quito.

e Cheques: Todos los cheques emitidos deben ser cruzados y girados a
aquellos proveedores con los que no se cuente con un contrato escrito
vigente y cuyos bienes o servicios brindados sean ocasionales.

e Efectivo: Los pagos en efectivo se ejecutaran por gastos menores pagados
mediante caja chica, los cuales no deben superar los $50 (cincuenta

dolares de los Estados Unidos).

-50 -



2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Los plazos de pago se llevaran a cabo de acuerdo con lo siguiente:
e Los pagos mediante cheque se efectuardn los viernes de cada semana en
el horario de 3 a 5 de la tarde.
e Los pagos mediante transferencia bancaria se realizaran los dias viernes
de cada semana hasta el mediodia.
e Lospagos realizados por caja chica se efectuaran al momento de lacompra

del bien o servicio.

Cuando la fecha de pago coincida con un dia feriado no laborables, los mismos se
efectuaran el dia habil inmediato anterior.

La entrega de cheques a los proveedores estara a cargo del asistente contable

El comprobante de egreso debe contar con la firma de recibido del proveedor o en
caso de sociedad debe contar con el sello de la empresa, y la firma del responsable
del pago

El comprobante de egreso debe contar con la firma de recibido del proveedor
cuando se trataré de una persona natural debe firmar el titular o a su vez un tercero
con una carta de autorizacion, en el caso de Sociedad, la persona encargada de
retirar el cheque debe firmar y plasmar el sello de la empresa.

No se efectuardn transferencias ni se emitiran cheques a nombre de terceros,
Unicamente seran pagados al proveedor del bien o servicio.

Se encuentran exentos de esta politica aquellos pagos o servicios Unicos que, de
acuerdo a su naturaleza, envio o procesamiento por ser un Unico proveedor
requieran la cancelacion en un periodo diferente al establecido dentro de la

politica.
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Procedimiento:

Tabla 4. Procedimiento de pagos

Actividad

No. Descripcion Responsable / Rol Registro
Receptar el
comprobante de
venta y sus
respaldos Cuando se reciba la informacion se
debidamente revisa que el documento tributario se
aprobados encuentre vigente y cumpla con los
01 requisitos establecidos en la norma Asistente Contable
¢La informacion se . .
tributaria y que todos sus respaldos se
encuentra correcta y . .
encuentren con las respectivas firmas
completa? o o
de aprobacidn y autorizacion
Si: Actividad 3
No: Actividad 2
Cuando el comprobante y los
Devolver respaldos no cumpla con lo enunciado
comprobante de €N la actividad anterior, se procedera _
02 i6 i Asistente Contable
venta y respaldos al con la devolucién al analista de
analista de compras compras a fin de que pueda
regularizar, corregir y nuevamente
entregar la informacion.
Procesar el |uego de haber revisado la
comprobante de ; i ;
informacion,  se rocesara el .
03 | sof P Asistente Contable
venta en el software o5y nropante en el software contable
contable para continuar con el proceso de pago.
Imprimir el Cuando la informacion se encuentre
comprobante registrada en el software contable, se
contable generado, imprime el comprobante contable, se _
04 . . i ; i Asistente Contable
firmar y enviar para registra la firma de elaboracion, se
revisién y adjunta todos los respaldos y se envia
autorizacion para revisién de lo contabilizado y
para la respectiva autorizacion.
Revisar y autorizar
o5 el comprobante Una vez recibida la informacion, se Contador General
contable procederd a revisar que el registro se
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Actividad

No. Descripcion Responsable / Rol Registro
¢(El comprobante encuentre contabilizado en sus
contable  presenta respectivas cuentas contables.
errores?
Si: Actividad 6
No: Actividad 7
Cuando el registro contable no este
Devolver Para  correcto se devolvera al asistente
06 realizar respectivas conaple para que anule el registro e Contador General
correcciones ingrese nuevamente el documento
tributario al software contable.
Una vez con los documentos
o7 Aprobar el pago al - gnyregados por parte del contador, se Director
proveedor procede con la respectiva autorizacion  financiero/administrativo
del pago.
Generar los
. Luego de aprobado el pago, se elabora
respectivos
el archivo de pagos para cargar en la
documentos para el pagos p g
plataforma de la institucién financiera
pago
cuando se efectle via transferencia. ]
08 ,El pago es con Asistente Contable
Cuando el pago sea mediante cheques
cheque?
se procede con la impresién de
Si: Actividad 11 informacién en los cheques para envio
No: Actividad 9 al gerente general.
Cargar el archivo de Una vez que el archivo se encuentre
pagos en la armado, se ingresa al portal de la .
09 plataforma del Institucion financiera y se carga el Asistente Contable
Banco archivo en formato txt y se comunica
al director financiero/administrativo
Después de haber sido comunicado
Aprobar la carga del sobre la carga del archivo en la
archivo de pagos en plataforma de la institucién financiera, Director
10 procede con el ingreso a la plataforma

la plataforma del

banco

de la institucion financiera para
visualizar la informacién cargada y

aprueba la acreditacion en cuenta.

financiero/administrativo
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No.

Actividad

Descripcion

Responsable / Rol

Registro

11

12

Firmar el cheque

Entregar el cheque
al proveedor o
notificar el pago
realizado a los

proveedores

Posteriormente informa al asistente
contable que las transferencias se

encuentran realizadas.

Procede a firmar el cheque una vez
verificado que el director financiero

administrativo aprobd el pago.

Finalmente, cuando recibe Ila
confirmacion del director
financieros/administrativo sobre el
pago realizado por transferencia
comunica a los proveedores mediante

correo electronico.

Para el caso de pagos con cheques
procede a entregar y receptar la firma
del proveedor en el comprobante de

egreso.

FIN

Gerente General

Asistente Contable
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Flujograma del proceso de pago a proveedores:

receptar el
comprobants de
venta y sus respaldos
debidamente
aprobados

a informacidn

complats?

sl

Devolver
comprobante de
venta y respaldos al
analista de compras

procesar el
comprobante de
venta en el software
contable

Imprimir el
comprobante
contable generado,
firmar y enyiar para

revision y
autorizacion

|

Revisar y autorizar el
comprobante
contable
T comprob 3 Sl IDevolver para realizar|
emores? correcciones
NO

l

Aprobar el pago al
proveedor

Generar los
respectivos
documentos para el
pago

sl

DIRECTOR
ASISTENTE CONTABLE CONTADOR GENERAL FINANCIERO/ADMINSI TRATIVO GERENTE GENERAL

Cargar el archivo de
pagos en la

Aprobar la carga del

plataforma del Banco

archivo de pagos en
la plataforma del
banco

entregar el cheque al

proveedor o noftificar

el pago realizado a
los proveedores

Firmar el cheque

Figura 11. Flujograma del proceso de pago a proveedores
Fuente: Wildland
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5.5.4 Politicas y procedimientos de costos de produccion

Objetivos

Establecer las politicas y procedimientos para el adecuado reconocimiento, medicion,
registro y control de los costos de produccion y venta conforme a lo establecido en la
seccion 13 de la NIIF para PYMES.

Alcance

Estas politicas y procedimientos seran de aplicacion para la adecuada determinacion de
los costos de produccion y ventas resultantes de la fabricacion y venta de los inventarios

producidos por Wildland.

Reconocimiento

Los costos de transformacion los cuales incluyen la materia prima, los costos directos de
mano de obra, materia prima y otros insumos generales de produccion atribuibles
directamente a la produccion de los bienes seran reconocidos como parte del inventario
de produccion en proceso en la medida en que van siendo utilizados y asignados a la

orden de produccién.
El costo de ventas sera reconocido como un gasto una vez que el inventario haya sido

vendido. El reconocimiento del gasto por el inventario vendido debera efectuarse en el

mismo periodo en el que se reconozca el ingreso.
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Medicion

Los costos de transformacion, asi como los costos de venta seran medidos conforme a la

valoracion de los inventarios en los libros contables el momento en que se produzca su

utilizacion o venta.

Los co
los pro

directa

Politic

stos indirectos de fabricacion fijos de cada orden se asignaran razonablemente a
ductos de dicha orden distribuyéndolos en funcién a las unidades de mano de obra

utilizadas.

as

Cada orden de produccion deberd contar con la aprobacion del director de
operaciones.

Las requisiciones de materia prima e insumos para la produccion deberan contar
con la aprobacion del supervisor de produccion.

La determinacion del valor monetario de las horas de mano de obra directa se
calculara tomando como base un total de 160 horas productivas laborables durante
un mes.

No se podrd cerrar una orden de produccion sin que se hayan asignado y
distribuido los costos indirectos de fabricacion

No se incluird en el costo de produccion de los inventarios los desperdicios, u
otros importes anormales como correcciones por fallos en la calidad o cualquier
otro rubro que nos forme parte del proceso normal de produccion, los mismos

deberan ser contabilizados como un gasto en el periodo incurrido.
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Una vez finalizada una orden de produccion se deberé realizar inmediatamente la

transferencia de los productos que se encontraban en proceso hacia la bodega de

productos terminados.

Se revisaran periddicamente los costos directos e indirectos de fabricacion por

parte de la direccién de operaciones y la direccion financiera administrativa para

asegurar la razonabilidad de los mismos, esto incluird la revision de las bases de

costos utilizadas para la asignacion y distribucion de los costos indirectos.

Actividades determinacién del costo de produccion

Tabla 5. Procedimiento de determinacion del costo de produccion

No. Actividad Descripcién Responsable / Rol Registro

Generar la orden de Generar la orden de produccién donde

- . i . . Comprobante

o1 produccién y envio se detallen los productos a producir, Supervisor de produccion p

para aprobacion. asi como las cantidades y demas de ingreso

especificaciones.

Aprobar laordende \/erifica y aprueba la orden de . .
02 . Director de operaciones

produccion produccion

Solicitar el

requerimiento  de isinid i Requisicion
03 _ _ Efectuar una requisicion de materiales Supervisor de operaciones q

materia  prima & nara produccion a bodega de materiales

bodega

Asignar la materia Ingresar y actualizar la orden de
04 brima a la orden de produccion en el sistema  contable Supervisor de operaciones

produccion asignado las cantidades materia prima

e insumos de produccion utilizados.

Determinar el i i q . .

05 Determinar y asignar el nimero de Supervisor de produccién

nimero de horas de

horas de mano de obra directa a la
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No. Actividad Descripcion Responsable / Rol Registro

mano de obra orden de produccién en el sistema
directa contable

Determinar y

distribuir los costos Determinar y distribuir los costos de

06 indirectos ge fabricacion indirectos a la orden de Supervisor de produccion
fabricacion produccion en el sistema contable
Revisar y aprobar la
orden de
produccion
Revisar y verificar que la orden de
produccion se encuentre debidamente
07 .Se presentaron  €laborada respecto a la composicion Director de produccion
novedades? de los elementos del costo para la
adecuada determinacidn del costo de
produccion.
Si: Actividad 8
No: Actividad 9
Solventar las  Revisar y gestionar las correcciones
og nhovedades respecto a las novedades presentadas.  Supervisor de produccion

resentadas . .
P Continua actividad 7

Efectuar la liquidacion de la orden de

Liquidar la orden de produccion en el sistema contable

verificando la consistencia de los

og produccion en el Asistente contable

sistema contable movimientos del inventario de

produccion en proceso y del

inventario de productos terminados

Entregar los  Se procede a efectuar la entrega del
productos inventario de producto terminado a la . y
10 . Supervisor de produccion
terminados a bodega
bodega
g FIN

Flujograma proceso de determinacion y liquidacion del costo de produccion
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Contador

Supervisor de produccion

Director de operaciones

Generar la orden de
produccion y envio

.| Aprobar la orden de

para aprobacion

produccion

¥
Solicitar el
requerimiento de
materia prima a
bodega

Asignar la materia
prima a la orden de
produccion.

Determinar el nimero
de horas de mano de
obra directa

v

Determinar y distribuir
los costos indirectos

| Revisar y aprobar la

de fabricacion

Solventar las
novedades b

"1 orden de produccién

Si i3e

presentadas

presentaron
vedades”

No

h 4

Liquidar la orden de
produccion en el
sistema contable

Entreqar los

productos terminados
a bodega

h 4

Figura 12. Flujograma proceso de determinacion y liquidacion del costo de produccion
Fuente: Wildland
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5.5.5 Politicas y procedimientos de ingresos y ventas

Objetivos

Establecer las politicas y procedimientos para el adecuado reconocimiento, medicion,
registro y control de los ingresos provenientes de actividades ordinarias del giro del
negocio de Wildland conforme a lo establecido en la seccion 23 de la NIIF para PYMES.

Alcance

Este proceso se aplica para todos los ingresos provenientes de las ventas efectuadas por

la fabricacion y comercializacion de productos hacia los clientes de Wildland.
Reconocimiento

Los ingresos ordinarios por venta de bienes serdn reconocidos una vez que los productos
hayan sido entregados a satisfaccion, asegurando con ello la transferencia tanto de
riesgos, asi como de beneficios hacia los clientes.

Medicion

Los ingresos por la venta de los productos producidos por la compafiia se mediran al valor
razonable por el cual se efectud la transaccion, ajustado por descuentos y rebajas

concedidas a los clientes en conformidad a las condiciones establecidas en los contratos.

Politicas:

e Todas las ventas de bienes efectuadas deberan ser facturadas electronicamente y

deberan contar la respectiva guia de remision.
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Los pedidos de ventas de clientes con quienes no se haya celebrado un contrato
vigente deberdn contar con la aprobacion de la direccion financiera
administrativa.

Se debe celebrar un contrato civil con todos los clientes a fin de establecer
clausulas que permitan evidenciar la transparencia de las operaciones y
salvaguardar los intereses de entre las partes.

Todos los descuentos que no se encuentren establecidos en el contrato solo podran
ser otorgados previa autorizacion de la direccion financiera administrativa.
Todas las devoluciones en ventas de producto deberan ser aprobadas por la
direccion financiera administrativa y estaran respaldadas por una nota de crédito.
No se efectuaran ventas ni se concederan descuentos a clientes que cuenten con
cartera vencida.

Unicamente se efectuaran ventas de bienes a crédito a clientes que hayan sido

previamente calificados y aprobados por la direccion financiera administrativa.

Procedimiento de ventas

Tabla 6. Procedimiento de ventas

No. Actividad Descripcion Responsable / Rol Registro
Receptar |2 se receptara la solicitud de pedido del . o
. . Analista de ventas y Solicitud de
o1 solicitud de pedido jjente donde se detalle la cantidad y . _
. marketing pedido
del cliente foti
caracteristicas del producto.
Revisar los criterios
; Armi i Director administrativo
03 de la solicitud de Revisa los términos bajo los cuales se
5 financiero
pedido efectuara la venta.
_ Se procede con la aprobacion o  Director administrativo
04 (El pedido fue

aprobado? rechazo del pedido de venta. financiero
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No. Actividad Descripcion Responsable / Rol Registro
Si: Actividad: 5
No: FIN
Verificar la
disponibilidad  de
stock
Se verificara la disponibilidad de stock
; EXiste stock .. .
05 ¢ acorde con la solicitud de pedido del Bodeguero
suficiente? .
cliente
Si: Actividad 6
No: Actividad 7
Se procede con la emision de la factura
Emitir la factura electronica de venta
06 . Asistente contable
electronica Continua actividad 8
Efectuar un pedido Se efectia un pedido de produccidn al )
] , ) Analista de ventas y Pedido de
o7 al area de area de operaciones. .
oroduccion marketing produccion
FIN
Coordinar la  Se coordina la entrega del producto en
og entrega del pedido |las instalaciones del cliente Bodeguero

al cliente

FIN
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Flujograma Procedimiento de ventas

Analista de ventas y marketing Bodeguero Asistente contable Director financiero administrativo

Receptar la solicitud
de pedido del cliente

No ) P
.| Revisar terminos del

pedido de venta

l

Verificar la i _ )
disponibilidad de |« i |L:§S;d;02
stock \K !

No

Efectuar un pedido al xiste sto Emitir la factura

drea de produccion |~ Mo W 2 7 electronica

Coordinar la entrega |
del pedido al cliente [

Fin

Figura 13. Flujograma Procedimiento de ventas
Fuente: Wildland
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Procedimiento de devolucién en ventas

Tabla 7. Procedimiento de devolucién en ventas

Actividad

No. Descripcion Responsable / Rol Registro
Recibir la solicitud Se recepta la solicitud de devolucion
i 5 Analista de ventas ici
o1 de devolucion del del cliente donde se detallara los ' y Solicitud de
cliente productos, cantidades y motivos de la marketing pedido
devolucion
Verificar y autorizar
la solicitud de
devolucion . )
Se verifica y se autoriza o rechaza la
. solicitud de devolucion conforme las Director financiero
02 ¢La solicitud de .. .
N condiciones  previstas en la administrativo
devolucion fue
negociacién
aprobada?
Si: Actividad 4
No: Actividad 3
. Se notifica a los clientes los motivos
Comunicar al
. . por el cual la solicitud fue rechazada .
cliente los motivos Analista de ventas y
03 conforme a los términos de la )
del rechazo de la L marketing
L, negociacion.
devolucion
FIN
Emitir la nota de  ge gfectiia la nota de crédito de los
crédito por : .
04 5 productos y cantidades aprobadas, asi Asistente contable
devolucion Y también se procede a regularizar el
regularizar stock stock de inventarios
Coordinar la ) _
g Se coordina la recepcion del producto
recepcion del _
05 en la bodega de Wildland Bodeguero

producto a la

bodega

FIN
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5.5.6 Politicas y Procedimientos de impuestos y anexos tributarios

Objetivo

Establecer politicas y procedimientos para la preparacion, determinacion, declaracion y
pagos de impuestos a fin de dar cumplimiento a las obligaciones tributarias en los plazos
establecidos por las entidades de control correspondientes.

Alcance

Estas politicas seran aplicables a los procesos que involucren el cumplimiento de las
diferentes obligaciones tributarias acorde a la metodologia y especificaciones
establecidas por los entes de regulacion.

Reconocimiento

El reconocimiento de una obligacién tributaria tendra lugar cuando se presente el hecho
generador de un determinado impuesto el cual deberéa ser declarado y pagado en los plazos
previstas por los entes de control.

Medicion

La medicion estara sujeta de conformidad al tipo de impuesto y su respectiva metodologia

de calculo establecido en la normativa de los entes de control.

Politicas

e La determinacion del Impuesto a la Renta se realizard una vez gque se encuentre

cerrada la contabilidad del ejercicio econdémico.
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ki b RT

La declaracion del Impuesto a la Renta se ejecutard hasta el 24 de abril, plazo
méaximo de declaracion.

La liquidacion del Impuesto al Valor Agregado IVA se efectuara una vez que
todas las transacciones de compra y de venta de cada semestre se encuentren
contabilizadas.

Wildland, al ser calificado por el Servicio de Rentas Internas como RIMPE
Emprendedor, se acoge a realizar las declaraciones del impuesto al valor agregado
IVA de manera semestral en los meses de enero y julio, estableciendo como fecha
méaxima de declaracion el 24 de enero para el | semestre y el 24 de julio parael Il
semestre.

Cuando se determine un impuesto a pagar de IVA o Renta, el mismo se realizara
mediante convenio de débito.

El pago de los impuestos municipales se realizard mediante la utilizacion del
sistema financiero hasta el 24 de junio conforme lo establece las respectivas
ordenanzas municipales.

Los anexos tributarios seran elaborados y presentados dentro de los plazos
establecidos conforme la normativa tributaria y estaran a cargo del Contador
General

La elaboracion, determinacion, declaracion y pago de impuestos estaran a cargo
del Contador General

Todo pago de impuestos deberd contar con la autorizacion de la direccion
administrativa-financiera.

Toda declaracion sustitutiva debera contar con la autorizacion de la direccion

administrativa-financiera, siempre y cuando, la misma genere valores a pagar.
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Actividades declaracién de impuestos

Tabla 8. Procedimiento de declaracion de impuestos

No. Actividad Descripcion Responsable / Rol Registro
Tipo de obligacion
tributaria:
IMPUESTOS
LOCALES
IMPUESTOS IVA Y
RENTA: Actividad 2  Paradar cumplimiento a las obligaciones
tributarias del ente de control se tiene Contador general y
01 IMPUESTOS .
que enviar la informacion de las asistente contable
MUNICIPALES:
. declaraciones y anexos tributarios.
Actividad 11
ANEXOS
TRIBUTARIOS:
Actividad 13
DECLARACIONES
Para el cuadre de las cuentas contables
que intervienen en el pago de impuestos,
genera en el sistema contable los
Cuadrar las cuentas report«.es de .c.ompras, ventas y Reportes  del
retenciones recibi mparar
contables que etenciones recibidas, y se comparara Contador general sistema y de la
02 intervienen en el pago con los reportes generados desde la plataforma del
de impuestos plataforma del SRI. -
Para el caso del impuesto a la renta
cuadrar el balance generado con los
anexos contables de las cuentas
principales que forman parte de los
estados financieros.
Revisar que todas las operaciones del
Verificar la integridad periodo semestral o anual se encuentren
i i Contador general
03 de las transacciones debidamente procesadas en el sistema g

contable conforme a la esencia

economica de la transaccion.
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No.

Actividad

Descripcién

Responsable / Rol

Registro

04

05

06

07

08

09

Elaborar la declaracién
en las plantillas de

trabajo

¢Gener6 impuesto a

pagar?
SlI: actividad 05

No: actividad 06

Confirmar la

disposicion de fondos.

Autorizar el pago de
los impuestos

generados

Realizar la declaracion
en linea, descargar
formularios y

comprobantes de pago

Realizar el pago de los

impuestos

Realizar el registro
contable del cierre de

impuestos

Para las declaraciones semestrales, una
vez cuadrado los grupos de cuentas
contables respectivas (IVA Compras,
IVA Ventas, y retenciones de IVA
recibidas) se realiza un resumen en la
plantilla de trabajo donde se determina el
impuesto generado a pagar o el crédito

tributario.

Para la declaracién del impuesto a la
renta se procede con la elaboracion del
mapeo y determinacion del impuesto en
base a los ingresos brutos generados en

el periodo fiscal

Se envia al director financiero para

aprobacion

Verifica la disposicion de fondos en la
desde

procederd con el pago de impuestos en

cuenta bancaria donde se
base a los valores informados por el

contador

Autoriza el pago de impuestos una vez

confirmada la disposicion de fondos.

Ingresa a la pagina del SRI con usuario y
contrasefia, llena la informacién en los
casilleros de los respectivos formularios
en linea, revisa la informacion registrada
y procede a enviar para posteriormente

descargar los formularios.

Realiza el pago de impuestos mediante

la utilizacion del sistema financiero.

Procede con la liquidacion de impuestos

mediante el respectivo registro contable.

Contador general

Director financiero

Director financiero

Contador General

Contador General

Contador General

Archivos

Excel

Comprobante
de pago

Formulario
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No. Actividad Descripcion Responsable / Rol Registro
Archiva fisicamente toda la
. documentacion  generada en la
Archivar la
_, declaracién,  como:  comprobante
documentacion ) B _
10 contable, formulario de declaracion, Asistente Contable
generada de la
. autorizacion de pago y comprobantes de
declaracion bagoy P
pago (en caso de corresponder).
FIN
Impuestos Municipales
De acuerdo con el tipo de Impuesto
Validar y registrar la -
y red Municipal, se procede con la
informacion en el e . -
1 ~verificacion de la informacion detallada  contador General
portal del Municipio I .
en la plataforma del Municipio de Quito.
de Quito ,
Q En caso de que algun dato no sea
correcto, se efectla la correspondiente
correccion de valores.
o Una vez determinado los valores por
Verificar los
. parte del Municipio se valida y realiza la
impuestos
12 . descarga del comprobante para la  Contador General
determinados por el
. posterior aprobacion de pago.
ente Municipal.
Continda actividad 05 y actividad 06
Aceptar el valor determinado por el
Realizar la declaracién Municipio en el portal web y generar el
en linea, descargar COmprobante de pago. Comprobante
13 . Contador General  de pago
formularios Y Continta actividad 08, actividad 09 y _
Formulario

comprobantes de pago.

Periodo de entrega del

anexo:

MENSUAL:
Actividad 14

ANUAL.:
24

Actividad

actividad 10

FIN

POR ANEXOS TRIBUTARIOS

Contador

En funcion a la periodicidad de envio de  General/asistente

anexos se procede con las actividades contable

respectivas.
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Actividad

No. Descripcién Responsable / Rol Registro
Mensual: Anexo ATS
Generar la estructura
14  en el sistema contable Mediante el sistema  contable  Asjstente Contable Anexo ATS
informaético informatico se procede con la descarga
del anexo ATS en XML para revision.
Una vez generado el archivo en formato
Importar la estructura XML se procede con la validacion en el
15 enel programa DIMM programa DIMM en la opcién validar
. i i Asistente Contable
Formularios para su ATS afin de determinar errores de forma
validacién 0 de digitacion que pudieron haberse
ocasionado al momento de digitar la
factura.
Generar Tal6n
Resumen y archivo Luego de haberse realizado las Tald
. alén
16 yml respectivas correcciones, se procede con  Asistente Contable
. Resumen
la generacion del Talon Resumen
Cuadrar los valores del
Tal6n Resumen con
los valores reflejados
en las declaraciones de S confirma a través de la revision que
17 impuestos. los valores del talon resumen deben ser Asistente Contable
los mismos que se encuentran
;Existe diferencias? . .
¢ registrados en las declaraciones de IVA.
Sl: Actividad 18
No: Actividad 19
Se procede a realizar las respectivas
Corregir las correcciones y revisiones de cada
18  diferencias transaccion que se encuentradetallaenla  Asistente Contable
presentadas estructura del ATS.
Continua Actividad 16
. L Una vez validad la informacion que
Enviar el archivo final _
contiene al ATS se envia al Contador .
para carga de ) Asistente contable
19 para que continue con el proceso de

informacion en la
Plataforma del SRI

carga en la plataforma del SRI

Continua actividad 28.
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Actividad

No. Descripcién Responsable / Rol Registro
Anexo:
ADI: Actividad 18 . .
Dependiendo del anexo a enviar se
RDEP: Actividad 19 procede con las actividades.
APS: Actividad 21
Anexo ADI
Realizar un papel de trabajo donde se
Obtener |2 registre la informacién que se encuentra
informacion del Anexo o |3 contabilidad y revelada en los
ADI que se encuentra  gaqos financieros con respecto ala | ;
pape e
20 reveladaenlosEstados iidad generada en el  Contador general rabai
. . rabajo
Financieros periodo  econémico, utilidades por
presentados alos entes  gigyripuir  de  afios  anteriores
de control y dividendos distribuidos en el ejercicio
econémico
Continua con la actividad 24
Anexo APS
Validar la informacion
de la entidad con lo Realizar un papel de trabajo donde se
51 registrado en la realicelavalidacion de lainformacionde  contador general papel de
Superintendencia de los socios acorde a la informacion Trabajo
Compaiiias societaria registrada en la
Superintendencia de Compariias
Continua actividad 24
Anexo RDEP
Consolidar la
informacion de  los Consolidar la informacién de los
22 rchivos de roles d mensual Asistente contable
roles de pago archivos de roles de pagos mensuales papel de
mensuales. generados en el afio fiscal de todo el Trabajo
personal de la empresa
Segregar la
informacién de cada Luego de haber consolidado la
empleado que ha informacion, proceder con el resumen
23 por cada empleado de sus ingresos y ~ Contador general

percibido o proyectado
en el ejercicio

econémico.

gastos personales proyectados durante el

ano fiscal.
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No.

Actividad

Descripcién

Responsable / Rol

Registro

24

25

26

27

28

29

30

Registrar la
informacién generada
en el Sistema DIMM

correspondiente a cada

anexo
Validar 'y Generar
archivo XML

¢Presenta errores?
Si: Actividad 26

No: Actividad 27

Corregir las
observaciones en base
al detalle de errores
generado  por el
sistema DIMM

Guardar archivo XML

Cargar el archivo
XML comprimido en

la plataforma del SRI

Receptar del SRI la
confirmacion de

recibido

Archivar respaldos y
documentacién fisica

del proceso.

Mediante el programa DIMM procede a
llenar la informacion correspondiente a

cada anexo.

Verificar que la informacion se

encuentra acorde a los archivos de

trabajo generados por cada anexo.

Para el caso del Anexo RDEP, verificar
también con lo reportado en el
formulario 103 de retenciones del

Impuestos a la Renta.

Proceder con la correccion de valores o
de datos generados en la validacion del
archivo en el sistema DIMM o en la
determinacion de diferencias con los
archivos de trabajo generado para cada

anexo.

Continua actividad 24

Una vez que el proceso de validacion sea
exitoso se genera nuevamente el archivo

XML y se guarda para su carga posterior.

Comprimir el archivo XML vy cargar en

la plataforma del SRI

Una vez cargados los anexos se debe
esperar el mensaje de confirmacion de

carga y validacion del anexo.

Archivar el talén resumen generado en el
SRI, las platillas de trabajo y otros

papeles de respaldo.

FIN

Contador general

Contador general

Contador general

Contador general

Contador general

Contador General

Asistente contable
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Flujograma de Declaraciones de Impuestos:

Contador General D\raﬂof Adm.lmslrallvo
Financiero

Agistente Contable

No

DECLARACION
DE ANEXOS

DECLARACION DE
TRIBUTARIOS

IMPUESTOS

# Es impuestoal
Renta o IVA?

Impuestos
Municipales

Validar
y registrar la
informacion en el
portal del Municipio
de Quito

Verificar
los impuestos
determinados por el
ente Municipal

©

Cuadrar |as cuentas
contables gue
intervienen en la
declaracion de
impuestos

l

Verificar la integridad
de las transacciones

©

Elaborar la
declaracion en las
hojas de trabajo

Disponer de fondos

en la cuenta bancaria

para el pago de
impuestos

7 Gener:
impuesto a
agar?,

No

Autorizar el pago del

Realizar la
impuesto generado

declaracion en los
portales de los entes
de recaudacion

Realizar el pago por
el sistema financiero

Proceder con el

registro contable de
la operacion reali

Archivar la
documentacion
(asiento contable,
fermulario y pago con
las respectivas
firmas)

Figura 14. Flujograma de Declaraciones de Impuestos
Fuente: Wildland
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Flujograma elaboracion de anexos tributarios

Contador General

Asistente Contable

anexo de pres
con periodicidad

ATS

anual?

NO
Es Anexo APS
Anexa ADI
Sl
Obtener la informacion ‘Validar la informacion Consolidar la
registrada en la contabilidad vy de los socios acorde a informacion de los
revelada en los estados la informacién roles de pago

inancieros con respecto a la
utilidad generada en el periodo
econdmico, utilidades por|
distribuir de afios anteriores
dividendos distribuidos en el
ejercicio econdmico

societaria registrada en
Ia Superintendencia de
Compaiias

mensuales.

Segregar la informacion
de ingresos percibidas y
gasios personales
proyectados de cada
empleado durante el
ejercicio economico

Redgistrar la
informacion generada
en el Sistema DIMM
comespondiente a
cada anexo

Validar y Generar

Corregir las
observaciones en base al
detalle de errores
generado por el sistema

archivo XML

sl
errores de
forma?

NO

Guardar archivo XML

4

‘Cargar el archivo |

h 4

Generar la estructura
en el sistema
contable informéatico

|

Importar la estructura
en el programa DIMM
Formularios para su
validacion

l

Generar talon

resumen y archivo [«
xml

h 4

Cuadrar los valores del Talon
Resumen con los valores
reflejados en las declaraciones
de impuestos

Sl

Existe
diferencias

Corregir las

>——[diferencias en montos

generados

NO

Enviar al contador
talén resumen SRy
archivo XML

XML comprimido en |«
la plataforma del SRIl

A 4
Receptar
del SRl la

confirmacion de
recibido

¥

Archivar respaldos y
documentacion fisica del
proceso.

Figura 15. Flujograma elaboracion de anexos tributarios
Fuente: Wildland
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5.5.7 Politicas y procedimientos de activos fijos

Objetivo

Establecer politicas y procedimientos para el adecuado manejo, registro y control de
activos fijos con el fin de que la informacion revelada en sus estados financieros se
encuentre razonable

Alcance

Las politicas y procedimientos estan dirigidas a la contabilizacion de los activos fijos de

la empresa.

Reconocimiento

Para reconocer como activo fijo, Wildland verificara que el bien adquirido cumpla con
los requisitos determinados en la seccion 17 de la NIIF para PYMES, es decir que exista
la probabilidad de que la entidad genere beneficios econdmicos en un futuro y su costo
se pueda medir de forma fiable.

Medicién inicial
Wildland medira en sus libros contables los activos fijos en base a su costo histérico que
se conforma de: precio de compra, costos directamente relacionados para poner en marcha
su funcionamiento y adicional sus costos de desmantelamiento en caso de existir.

Medicion posterior

Para el reconocimiento posterior, los activos fijos se mediran a su costo historico menos

su depreciacion y las pérdidas acumuladas ocasionadas por el deterioro.
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Politicas

Se establecerd una codificacion adecuada para facilitar la identificacion,
ordenacion y proteccion de los bienes.

El administrador de activos fijos (contador general) llevara registros individuales,
numerados, debidamente organizados y archivados que sirvan de base para su
control, localizacion e identificacion.

Seré responsabilidad de cada empleado proteger los bienes proporcionados para
el desempefio de sus funciones.

Los activos se utilizardn Unicamente para actividades profesionales y sin motivo
para fines personales u otras actividades privadas.

El dafio, pérdida o destruccién por negligencia comprobada o mal uso, no
relacionado con el deterioro normal, serd responsabilidad del empleado
responsable.

El monto de activaciéon de un activo fijo sera de $ 300, 00 (precio unitario) en
adelante, en caso de que su costo sea inferior al establecido seran considerados
como bienes de control y se contabilizaran directamente en el gasto del periodo
economico.

La maquinaria y equipo de produccion en condicion inutilizable deberd ser dado
de baja siempre que se cuente con un informe técnico emitido por un tercero
calificado y sea aprobado por la direccion de produccion.

La depreciacion de los activos fijos de Wildland se sujetaran a las siguientes
consideraciones:

Tabla 9. Métodos de depreciacion y vida Util por tipo de activo

Tipo de activo Método de depreciacion Afios de vida util
Equipo de cOmputo vy ) .
o Linea recta 3 anos
comunicacion
Muebles y enseres Linea recta 10 afos

Maquinaria y equipos para la

. N NuUmero de unidades
Unidades de produccion

produccion producidas
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e Para el caso de maquinarias y equipos de produccion, si la gerencia en
coordinacion con contabilidad en un momento determinado considera necesario
efectuar un proceso de revaluacion cuando se presuma que dicha revaluacion

tenga un impacto financiero para la compafiia.

e L ahbajade activos fijos se realizard una vez concluida su vida (til, es decir cuando
en sus libros contables su valor sea $0,00.

e Una vez dado de baja el activo fijo, este podra ser adquirido en primera instancia
por los empleados de Wildland y luego por terceras personas interesadas.

e En caso de existir indicios de deterioro en la maquinaria y equipo, Wildland
efectuard el respectivo andlisis técnico para su medicion y reconocimiento

e Estas politicas deben ser actualizadas cuando exista algin suceso o cambio que
infiere en los resultados econémicos y se aplicaran en base a lo establecido en la

seccion 10 de la NIIF para Pymes.

Procedimiento registro contable de activos fijos adquiridos

Tabla 10. Procedimiento contable de adquisicién de activos fijos

No. Actividad Descripcion Responsable / Rol  Registro

Para realizar la activacion de un bien es

Identificar el tipo de bien L - . .
P necesario identificar el tipo de bien

01 adquirido

adquirido de acuerdo al cumplimiento de ~ Contador general
Es activo fijo: Sl las politicas establecidas para ser
Bien de control: FIN considerado como activo fijo.

Se procederé con la creacién de un codigo

02  Codificar el Activo Fijo  njco a fin de asignar al activo fijo quese ~ Contador general

adquirid
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No.

Actividad

Descripcién

Responsable / Rol

Registro

03

04

05

Determinar del Costo del

Activo Fijo

Registrar la activacion del
activo fijo en el médulo

del software contable

Registrar la depreciacion

Una vez receptada la informacidn para la
contabilizacion se procede a determinar el
costo del activo fijo de acuerdo a las

politicas contables establecidas

Proceder con el registro de informacién
detallada (fecha de compra, tipo de bien,
método de depreciacion, costo del activo

fijo, etc)

Cada cierre de mes contable, se efectuara
el proceso automatico de depreciacion del

activo fijo en el software contable.

Contador general

Contador general

Contador general

Flujograma registro contable de activos fijos adquiridos
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CONTADOR GENERAL

Identificar el tipo de
bien adquirido

LEl bien
adquirido es
activo fijo2,

NO

Codificar el Activo
Fijo

h 4

Determinar el Costo
del Activo Fijo

Y
Registrar la
activacion del Activo
Fijo en el Software
Contable

v

Registrar la
depreciacion del
Activo Fljo

FIN

Figura 16. Flujograma registro contable de activos fijos adquiridos
Fuente: Wildland

Procedimiento de baja de activos fijos

Tabla 11. Procedimiento de baja de activos fijos

No. Actividad Descripcién Responsable / Rol Registro
Baja de activos fijos
Motivo de baja de activo
e Venta:
Actividad 2
Identificar el motivo por el cual se va a
01 Contador general

e Terminacion de efectuar la baja del activo fijo.

la vida Gtil:
Actividad 6

e Condicion
Inutilizable
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Actividad

No. Descripcién Responsable / Rol Registro
Actividad 8
Cuando la baja se produce por motivo de
Autorizar la venta del yenta antes de que finalice la vida dtil del ~ Director financiero/
02 - e
activo fijo activo fijo se debe efectuar una  administrativo
autorizacion
N . Define y comunica al departamento Director financiero
03  Definirel preciode venta  ,niaple el precio de venta al cual sera o
administrativo
facturado el activo fijo.
04 Facturar el activo fijo Procede con la emision de la factura  agigrente contable
electrénica por venta del activo fijo
Realiza la baja del activo fijo en el
sistema contable y efectda los asientos
Efectuar la baja del activo  contables necesarios para regularizar los
05 . Contador general
fijo saldos de las cuentas contables
involucradas.
FIN
Se efectuara la verificacion del saldo en
o \Verificar saldo en libros libros del activo fijo para corroborar Ia  oois o general
consistencia de la finalizacién de su vida
atil.
¢El activo  fijo serd
vendido?
Verificar si el activo fijo cuya vida Gtil ha
07 P Contador general
Si: Actividad 3 finalizado va a ser vendido a un tercero
No: Actividad 5
¢ES maquinaria o equipo
de produccion? Verificar si el activo fijo en condicion
inutili inari Contador general
08 Si: Actividad 9 inutilizable es parte de la maquinaria y g
equipo de produccién
No: Actividad 6
Autorizar la baja del activo fijo
. . . . . . Informe
Autoriza la baja del activo  respaldado por un informe técnico de un Director de
09 . . técnico de
fijo tercero. operaciones
un tercero

Continua actividad 6

-81-



Flujograma de baja de activos

Director de operaciones

Contador

Asistente contable

Directo
administrativoffinanciero

Baja de activo fijo No

Autoriza la baja del
activo fijo

por condicion (—( fijos es por

inutilizable

¢La baja de activos

N

ferminacién de la vida
til?

Autorizar la venta del

Verificar saldo en

activo fijo

Definir el precio de

venta

Libro
s
¢El activo
Bera veyy
No
Facturar la venta del
activo fijo
Efectuar la baja del
activo en el sistema

contable

Fin

S~ S

Figura 17. Flujograma de baja de activos

Fuente: Wildland
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5.6 Propuesta de implementacién de software contable

En base a las entrevistas efectuadas al personal clave de Wildland respecto a los softwares
contables utilizados durante su trayectoria profesional se puede destacar que se presentan
algunas soluciones que se caracterizan principalmente por ser ecuatorianas, entras las que

Se encuentran:

- Fenix ERP
- Latinium
- Perseo

- Contifico

Asi también como lo sefiala Coello (2023) en el Ecuador los softwares contables mejor
recomendados en la actualidad son “Latinium, Contifico, Datil, Dora, Perseo, Fenix”. De
la misma forma en un estudio de la oferta y demanda de software contable en el Ecuador
Maigua (2022) menciona que “entre los sistemas contables con mayor acogida se

encuentran Contifico, SAFI, Perseo”.

Es asi que como resultado del analisis de las politicas y procedimientos propuestas en los
puntos anteriores se consideraron varias alternativas de software de apoyo contable, entre
los que se destacan algunas soluciones ERP que pueden adaptarse a las necesidades del
giro del negocio de Wildland y que permitan a sus usuarios alcanzar una mejor eficiencia,

productividad y control de los procesos llevados a cabo.

Las caracteristicas que deberan ser considerados en las diferentes alternativas de software
contable deberan basarse principalmente en la calificacion de sus funcionalidades y
bondades que ofrecen sus diferentes modulos, asi como las caracteristicas técnicas que

ofrece cada uno de ellos.
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Para esto se analizd 5 posibles proveedores de software contable ecuatoriano:

e Fenix ERP - ADSSOFTWARE CIA. LTDA.

e Latinium - ELIXIRSOFTWARE COMERCIALIZADORA S.A.

e Perseo ERP - PERSEOSOFT S.A

e Contifico - ZUKALO S.A

e PC Gerente - DESARROLLO DE SOFTWARE ESTANDAR DEL ECUADOR
DESARSOFT S.A.

Los criterios de precalificacion utilizados fueron:

Tabla 12. Criterios de calificacion proveedores de software contable

REF. CRITERIO PTS. DESCRIPCION DE LA CALIFICACION
Tamafio (nimero de 1 De0as0
{a} 2 De3la6b
personas) 3  Maésde65
1 Con representacion y sin acceso a modificacion
{b} Propiedad de la solucién 2  Con representacion y con acceso a modificacion
3  Desarrollado por la empresa y propietario
Representaciones locales 0  Notiene
{c} einternacionales (si 1  Sitiene
aplica)
- . . 1  Entre 5y 10 afios
@ flmSyed 2 Ewelyisso
3 Maésde 15 afios
1  Sélo Quito
{e}  Ubicaciones geogréficas 2 Anivel nacional
3 Anivel internacional
1 Menos de 50
{f}  Ndmero de instalaciones 2  Entre50y 200
3  Maésde 200
1  Hasta 5 proyectos
{g} Proyectos en Marcha 2  Entre 6y 10 proyectos
3 Mas de 6 proyectos
NUmero de clientes en 1 Menos de 25
{h} Ecuador 2 Entre25y50
3  Maésde50
Detalle de las 2 ultimas 1 Empresas totalmente diferentes a Wildland
i} implantaciones con 2 Industrias en general
descripcion, alcance y 3 Industrias similares a Wildland
persona de contacto
Si no tienen mas referencias o clientes diferentes a
0 . . :
- , la industria que Wildland
. Se pueden adicionar mas - . T .
{i} ; Si tienen en sus clientes de similar industria que
referencias 1

Wildland
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REF. CRITERIO TS. DESCRIPCION DE LA CALIFICACION
Soporte Técnico In situ L S! no se dispone .
{k} - ’ 2 Sitiene un costo adicional
Call Center o Similares gy . .
3 Como parte del servicio de la implantacion
Sistemas Operativos L Ot_r 0S
{1} Compatibles 2 Windows
3 Todos los SO, especialmente Unix/Linux
1 Dispone de un médulo de inventarios basico
sencillo
{m} Lista de modulos 2  Dispone de un modulo de Inventarios
3 Dispone de un modulo de Inventarios y aparte uno
de Costos
Diagrama de contexto 0  Seadjunté un diagrama
(Grafico que muestre la 1 No se adjunté un diagrama
{n} interrelacion general
entre los diferentes
maodulos de la solucion)
1 Manejadores de archivos planos con las
Base de datos aplicapip nes .
{o} s Especifica el motor de base de datos relacional a
(Compatibilidad) 2 utilizar
3 Puede utilizar cualquier motor de base de datos
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Tabla 13. Puntajes obtenidos precalificacion de proveedores de software contable

ELIXIRSOFTWARE

. Maximo ADSSOFTWARE PERSEOSOFT ZUKALO DESARSOFT
INFORMACION REQUERIDA CRITERIOS b\ hiaie ~ CIA. LTDA COMERCIS,:I:IZADORA SA SA N
Descripcion de
la compania
Tamarfio (nimero
de personas) {a} 3 1 1 3 1 1
Propiedad de la
solupcién {b} 3 3 3 3 3 3
Representaciones
locales e
internacionales {c} 1 3 1 0 1 0
(si aplica)

Presencia en

Ecuador
Afos de
existencia /
Fecha de {d} 3 3 2 2 2 1
Fundacién
Ubicaciones
geograficas {e} 3 3 2 2 2 1

3 Experiencia

NUmero de
instalaciones {f} 3 3 1 3 3 3
NUmero de
proyectos en {9} 3 0 0 0 0 0
marcha
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ELIXIRSOFTWARE

- Méaximo ADSSOFTWARE PERSEOSOFT ZUKALO DESARSOFT
INFORMACION REQUERIDA CRITERIOS Puntaje CIA. LTDA. COMERC!SAA_IZADORA SA SA SA
Referencias
Lista de clientes
en Ecuador {n} 3 3 1 3 3 2
Detalle de las 2
Gltimas {i} 3 2 0 0 0 0
implantaciones
Se pueden
adicionar mas {i} 1 0 0 0 0 0
referencias

Soporte técnico
In situ {k} 3 0 0 0 0 0
Call center o I 3 2 2 3 3 2
similar

Arquitectura de

la aplicacién
Sistemas
Operativos {1} 3 2 2 3 3 2
compatibles
Lista de modulos {m} 3 3 3 3 3 2
Diagrama de
contexto {n} 1 0 0 0 0 0
Base de datos
(Compatibilidad) {o} 3 2 0 3 3 2

TOTAL CALIFICACION POR PROVEEDOR 42 30 18 28 27 19
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De los resultados obtenidos se efectudé una ponderacion sobre 20 puntos, en la cual
aquellas empresas que superan una calificacion de 10 puntos del valor ponderado seran
sujetos al analisis y evaluacion tanto de sus funcionalidades modulares, asi como de sus

caracteristicas técnicas.

Tabla 14. Ponderacion obtenida proveedores de software contable

Puntaie Puesto ¢Pasaala
U°  ponderacion  Obtenido por siguiente
Obtenido .
Puntaje Fase?
ADSSOFTWARE CIA.
LTDA. 30 14.29 1 SI
ELIXIRSOFTWARE
COMERCIALIZADORA 18 8.57 5 NO
S.A.
PERSEOSOFT S.A 28 13.33 2 Sl
ZUKALO S.A 27 12.86 3 Sl
DESARROLLO DE
SOFTWARE ESTANDAR
DEL ECUADOR 19 9.05 4 NO
DESARSOFT S.A.
5.1 CONTIFICO

El software Contifico es una solucién contable de licencia comercial propiedad de la
compafiia ecuatoriana ZUKALO S.A la cual cuenta con méas de 12 afios en el mercado
del desarrollo de software la cual tiene como uno de sus principales objetivos la

transformacion y digitalizacion de los procesos empresariales.

ZUKALO S.A se caracteriza por ser una de las compafiias pioneras en implementar una
solucion contable en el Ecuador que puede ser utilizada desde la nube, es por ello que el

grado de madurez de las funcionalidades de Contifico es bastante estable.
Esta solucion contable es de tipo SAAS, por lo que tanto el aplicativo, asi como la

informacidn generada es almacenada en la nube tanto en lo servidores del proveedor, asi

como también puede crearse multiples respaldos de la informacion en los servicios de
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almacenamiento de OneDrive contratado por las diferentes compafiias en caso de

necesitarlo.

Las principales bondades que ofrece Contifico en su version “empresas” son las

siguientes:

e Facturacion electronica

e Moddulo de compras

e Manejo de bodegas

e Manejo y gestion de inventarios

e Manejo de activos fijos

e Moddulo de produccién

e Nobmina

e Modulo clientes y proveedores

e Moddulo de bancos

e Liquidacion de cobros con tarjetas de credito

e Centros de costo

Facturacion electronica

Una de las caracteristicas de Contifico es que cuenta con facturacion electrénica ilimitada,
lo cual evitar costos adicionales en caso de que el volumen de la facturacion incremente
las cuales son gestionadas desde el mddulo de Ventas.

Registro de compras

La contabilizacion de las compras puede ser automatizadas mediante la importacién del

archivo txt del portal del SRI del contribuyente, lo cual facilitara el ingreso de

comprobantes electronicos recibidos tanto de gastos como de inventarios.
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Bodegas e inventarios

El control de inventarios se caracteriza principalmente por la creacion y documentacion
de los diferentes productos mediante seriales, lotes, fechas de elaboracion y vencimiento,
los cuales pueden ser transferidos desde y hacia las diferentes bodegas que pueden crearse
internamente permitiendo una trazabilidad de los movimientos.

Dentro de la ficha de los productos se puede usar hasta 4 precios de venta en funcion del

segmente del cliente al que se necesite efectuar una determinada venta.

Maodulo de produccion

El modulo de produccién permite la liquidacidn de ordenes de produccion para obtener
un stock de productos terminados, sin embargo, dicho proceso debe ser efectuado una vez
que se haya culminado completamente todo el proceso productivo, siendo necesario que
los rubros que conforman la maria prima, mano de obra indirecta y costos indirectos de
fabricacion sean controlados extracontablemente para posteriormente ser contabilizados
y controlares, por lo que si una orden de produccién se encuentra sin concluir al cierre
de un periodo contable , se debe efectuar un asiento de alcance contable para poder
mostrar los saldos reales tanto de materia prima, mano de obray CIF.

Cuentas por cobrar y pagar

Las cuentas por cobrar y por pagar son controladas a través de los reportes de gestion, los
cuales permiten obtener informacion a través de los diferentes filtros dinamicos entre los
que se pueden encontrar fechas de corte, categoria de cliente/proveedor. La creacion de
clientes y proveedores debe ser efectuada de manera manual, por lo que no existe que el
usuario deberé corroborar que la creacion de las fichas de clientes y proveedores tenga

informacion veraz.

Maodulo de bancos

En el modulo de bancos se podra crear y gestionar movimientos bancarios, anticipos,

liquidaciones de tarjetas de crédito de clientes y la generacion de archivos planos de carga
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masiva de las diferentes instituciones financieras, lo cual a su vez permitird también de
manera automatizada informar a los proveedores cuando un pago ha sido efectuado.

Asi también se podra efectuar conciliaciones bancarias automatizadas

Contabilidad

El médulo de contabilidad integra los movimientos generados en los diferentes médulos,
minimizando la posibilidad de descuadres entre los saldos contables y modulares. Asi
también es posible la generacion de estados financieros mensualizados o anualizados que

permiten un cierre de ejercicio contable automatico de las cuentas de resultados.

Activos Fijos

En el mddulo de activos fijos la compafiia podra gestionar la categorizacion, creacion,
ubicacion, compra, venta, depreciacion y baja de cada uno de los activos fijos. Para el
caso de las depreciaciones Unicamente se podrd establecer un método de calculo

porcentual, es decir por linea recta.

Otros modulos

Entre otras de las bondades que pueden ser utilizadas en Contifico se encuentra en mddulo
de némina, un médulo de CRM para gestion de clientes, control de resultados por centros

de consto y una gran variedad de reportes que pueden ser de utilidad para la compafiia.

Contifico se caracteriza por tener una plataforma de centro de ayuda, donde se puede
encontrar documentacién oficial de cada una de las configuraciones y funcionales que
pueden ser utilizadas.

El soporte de Contifico incluye capacitaciones contantes del funcionamiento de los

modulos.
Los usuarios de Contifico acceden a la plataforma mediante el uso de credenciales

proporcionadas por un usuario administrador, el mismo que puede otorgar o restringir

acceso a las diferentes funcionalidades.
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Adicionalmente a ello Contifico tambien cuenta con un APl REST que permite a las
compafiias integrar su informacion con otros softwares mediante el uso de un Apikey lo

cual permite garantizar una mayor seguridad de la informacion.

El precio anual de uso de esta solucion informatica en su version Premium es de $693 +

IVA anual el cual incluye:

e 5usuarios de acceso tradicional
e 1 usuario de acceso de tipo contador
e NOmina para 15 personas

e Implementacion

5.2 PERSEO ERP

Es software Perseo es un ERP de licencia comercial desarrollado por la compafiia
ecuatoriana PERSEOSOFT S.A., la cual se dedica a crear soluciones informaticas de
ambito contable que permite controlar los diferentes procesos contables tanto para

personas naturales, asi como para compafiias.

Este software se caracteriza principalmente por su accesibilidad, versatilidad y una sélida
trayectoria en el mercado de aproximadamente 5198 empresas ecuatorianas con una
licencia comercial contratada y méas de 18 000 usuarios activos manejando sus diferentes
funcionalidades.

Actualmente este software cuenta principalmente con 2 alternativas de solucion:

e Perseo PC

e Perseo Web

Perseo PC, es una solucion informatica que se instala en los computadores y servidores

de las compaiiias, esto permite que los usuarios puedan acceder al sistema contable
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exclusivamente desde los computadores de la empresa alcanzando un alto rendimiento en

la velocidad de los procesos generados a través del sistema contable.

Por otro lado, Perseo Web es la solucion informaética que permite acceder al sistema
contable desde cualquier dispositivo Smart con acceso a internet (computadoras,
celulares, tablets), esto asegura que la persistencia de la informacion se encontrara
almacenada 100% en la nube en los servidores controlados por Perseo.

Esta alternativa también permite efectuar procesos sin conexién a internet y volver a

sincronizarlos cuando la conexidn ha sido reestablecida.

Las principales bondades de PERSEO incluyen:

e Facturacion ilimitada
e Compras.

e Inventarios.

e Cuentas por cobrar.
e Cuentas por pagar.

e Tesoreria.

e Contabilidad.

e ATS - impuestos.

e NOmina

e Aplicacion movil.

e Activos fijos.

e Ecommerce.

e Produccion

e Gréficos de PowerBI

e Centro de costos
Facturacién y compras
Tanto Perseo PC como Perseo Web cuentan con facturacién electrénica ilimitada, asi
como también permiten la importacion de comprobantes electronicos recibidos del

Servicio de Rentas Internas, lo cual simplifica en gran medida la contabilizacion de las

facturas de compras.
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Inventarios

El control de inventarios que maneja PERSEO se realiza en base al costo promedio
ponderado, permitiendo el manejo 6ptimo de un stock de méas de 10.000 productos a
través de las diferentes bodegas o sucursales internas que pueden ser creadas en una

determinada instancia.

Produccion

En su mddulo de produccion se permite el manejo de costos por 6rdenes de produccion o
manejo por costos estandar, asi como un control unitario y total de los elementos
integrantes del costo como materia prima, mano de obra y costos indirectos de
fabricacion. Este control de cada uno de los componentes del costo se caracteriza por
contar con lineas, categorias y subcategorias la cual permite gestionar mas detalladamente

tanto fechas, cantidades, medidas, costos unitarios y totales.

Cuentas por cobrar y por pagar

Las cuentas por cobrar y por pagar son controladas de acuerdo a la parametrizacién de
los clientes y proveedores, permitiendo la generacion de saldos vencidos por cobrar,
pagar, asi como estados de cuenta a un determinado corte de fecha. Los clientes y
proveedores son creados rapidamente utilizando Unicamente el nimero de RUC o cédula
de identidad de la persona natural o contribuyente.

Tesoreria

El médulo de tesoreria cuenta con funcionalidades para gestionar el efectivo, efectuar
conciliaciones bancarias, emision de cheques, depdsitos y liquidacion de cobros por

tarjetas de crédito.

Contabilidad
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Esta alternativa de solucidn cuenta con una contabilidad integrada con cada uno de sus
diferentes modulos, permitiendo la generacion de diarios contables, mayores generales y
la emision estados de estados financieros.

Impuestos y anexos

El médulo de impuestos y anexos permitira generar reportes detallados de las diferentes
transacciones, los cuales serviran como fuente de informacion para elaborar las
declaraciones de Impuesto al valor agregados y de retenciones de impuesto a la renta, asi

también posibilita la obtencion de los archivos XML para anexos transaccionales.

Activos fijos

Otra funcionalidad importante es la gestion de los activos fijos, la cual permite controlar
mediante la creacion individualizada y categorizada cada uno de los recursos de la
propiedad planta y equipo de la compafiia, asi como también el respectivo célculo de las
depreciaciones de acuerdo a los diferentes métodos establecidas en la normativa.

Otros modulos

Otros mddulos con los que cuenta Perseo en su versién comercial es el modulo para la
gestién de ndmina, un modulo para controlar los resultados del periodo por centros de
costo y adicionalmente integracién de la data a Power Bl donde se podréa crear graficos

personalizados desde diferentes perspectivas de la informacion.

Una de las ventajas que brinda PERSEO es su denominada escuela PERSEO en la cual
se efectlan capacitaciones online de manera semanal respecto a la utilizacion de los
diferentes mddulos del sistema. También la misma cuenta con una interfaz intuitiva que

permite al usuario desenvolverse de manera agil por los diferentes modulos.
Los diferentes usuarios acceden a Perseo Web o Perseo PC mediante el uso de sus
credenciales, asi como también los permisos de lectura y escritura hacia los diferentes

modulos es gestionado por un usuario administrador.

Si bien esta solucion informatica cuenta con sus diferentes modulos para el ingreso y

tratamiento de la informacion, también se puede efectuar una integracion con otras
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aplicaciones externas a través del consumo de sus API, las cuales garantizan una mayor

seguridad de la integracion de la informacion.

El soporte técnico se efectia por parte del Perseo mediante la creacion de tickets los

cuales son gestionados y tratados por parte del proveedor.

Al ser una solucién informética comercial de tipo SAAS, Perseo en la version comercial

tiene un precio anual de servicio de $359 + IVA el mismo que cuenta con:

e Actualizaciones de manera automatica
e 6 usuarios de acceso

e 2 licencia para el uso de Perseo movil
e Soporte técnico al usuario ilimitado

e Implementacion

5.3 FENIX ERP

Fenix ERP es un software administrativo contable desarrollado por la compafiia
ecuatoriana ADSSOFTWARE CIA. LTDA., la cual desarrolla soluciones informéticas
de tipo empresarial desde el afio 2002, lo cual le ha permitido contar con productos con
un alto nivel de madurez y calidad.

Este software empresarial es de tipo On-Premise por lo que se requerira la adquisicion de
infraestructura y la revision de los computadores locales con la finalidad de evaluar si los
mismos cumplen con los requisitos minimos para una correcta utilizacion de sistema

contable.

Fenix ERP se caracteriza principalmente por ser una soluciéon que puede ser adaptada
para una gran variedad de actividades empresariales entre las que se encuentran servicios,
industria, construccion, supermercados, salud , imprentas , floricolas, entre otras.

Los modulos principales que ofrece Fenix ERP en su versién comercial son:

e Ventas y facturacion electronica

e Compras
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e Inventarios

e Cuentas por cobrar
e Cuentas por pagar
e Tesoreria

e Produccion

e Activos fijos

e |mpuestos

e Nomina

e Cubos de informacion

Ventas y facturacion electronica

En el modulo de ventas se podréa generar facturas electronicas a los clientes controlando
de manera efectiva los pedidos y vendedores relacionados a una determinada venta, asi
mismo se podrd generar notas de crédito electronicas en el caso de presentarse la
devolucidn parcial o total de productos. Asi mismo se podra dar un seguimiento de las

proformas y el control de comisiones a vendedores.

Maodulo de compras

En el modulo de compras y adquisiciones permite la contabilizacion de facturas de
servicios y de inventarios a través de su funcionalidad de descargar de comprobantes
electronicos del SR, lo cual permite un mejor control de las transacciones pendientes de

contabilizar en el mes.

Inventarios

El médulo de inventarios permitird una gestion de las existencias a través de los diferentes
almacenes que pueden crearse internamente, en los cuales se podréa categorizar cada

producto segun sus caracteristicas propias como familia, tipo, unidad de medida,

ubicacion.
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Una caracteristica de este modulo es que se puede especificar si el producto puede ser
utilizado como materia prima o insumo de produccion con la finalidad de controlar que

categoria de productos pueden ser utilizados para la venta o para la produccion.

Maddulo de produccién

El médulo de produccion de Fenix permitira crear y controlar 6rdenes de produccion en
base a los pedidos solicitados por los clientes. La caracteristica principal de esta
funcionalidad es que se puede controlar los procesos de produccién mediante los registros
de ingreso de mano de obra, gastos indirecto y CIF a medida se van asignando a la orden
de produccidn, por lo que esto garantiza un mas adecuado manejo y control del inventario
de produccién en proceso. Asi mismo permite una liquidacion automatica de los costos
de produccion permitiendo que el ingreso del producto terminado hacia la bodega puede

ser parcial o total.

Cuentas por cobrar y por pagar

Este mddulo integrado de Fénix ERP permite la administracion de cuentas por cobrar y
pagar de forma &gil a través de la generacion de una serie de reportes resumidos,
detallados y gerenciales donde se podra reflejar la composicion que tiene los saldos
vencidos y por vencer,

Tanto los cuentas por cobrar, asi como las cuentas por pagar permiten la generacion de
cobros y pagos multiples, funcionalidad con la cual se facilita tanto la contabilizacion de
registros, asi como una forma mas eficiente de cruce al momento de efectuar una

conciliacion bancaria.

La ficha de clientes y proveedores cuenta con un proceso automatico de creacion, la cual
permite el ingreso agil de la informacion de una persona o contribuyente Unicamente con
su numero de RUC o cédula.

Activos fijos

Este mddulo se caracteriza por contar con funcionalidades que permiten administrar y

gestionar la informacion de los activos fijos de la compafiia creando internamente un
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inventario de control sistematizado, el cual proporciona trazabilidad de los movimientos
de cada activo fijo desde su adquisicion, ubicacion y estado actual. Adicionalmente puede
efectuarse un seguimiento méas personalizado con el cual se puede tener acceso a
informacidn con respecto al historial de mantenimiento, asignaciones y un registro de
polizas de seguro para cada activo donde se incluye el monto asegurado, la prima y las

fechas de vigencia de la misma.

Las depreciaciones que se efectan son automatizadas, sin embargo, se puede incluir
ajustes en depreciacion en caso de necesitarlo. Fénix ERP permite efectuar depreciaciones

utilizando el método de linea recta o unidades de produccion.

Tesoreria

El médulo de tesoreria permite efectuar arqueos y cierres de caja, asi como un efectuar
un control de los cobros de tarjetas de crédito de las adquiriencias. Una de las bondades
principales de este mddulo es al momento de efectuar pagos por transferencias bancarias,
ya que cuenta con un generador automatico de archivos de carga masiva de pagos en
funcion al formato del cash management de la institucion financiera desde la que se va a
realizar el pago. Para el caso de pagos o cobros efectuados con cheque se puede controlar
tanto los status de cheques recibidos, asi como la efectivizacion para el caso de cheques

girados por la compaiiia.

Otra funcionalidad importante es la conciliacion bancaria, la cual puede efectuarse de
manera manual o automatica, para lo cual la compafiia a través del uso de plantillas

cargara informacion de los estados de cuenta de las instituciones financieras

Impuestos y anexos

Con el modulo de impuestos se podra generar el archivo XML del anexo transaccional
ATS, asi como también se podra obtener varios formatos de reporteria de los modulos de
ventas y compras, los cuales se podran utilizar como una fuente de informacion para poder
elaborar los papeles de trabajo para las declaraciones del Impuesto al valor agregado y de

renta.
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Contabilidad

La contabilidad en Fenix se encuentra integrada con los diferentes mddulos, lo que le
permite efectuar asientos contables de manera automatizada acorde a la parametrizacion
asignada a cada una de las cuentas contables, permitiendo la generacién de los estados

financieros.

Otros modulos y funcionalidades

Otras funcionalidades adicionales que pueden realizarse desde Fenix es la gestion de
noémina, la generacion de cubos dindmicos de informacion y un médulo de inteligencia
de negocios los cuales le permitiran a la compafiia generar informacion de valor desde

diferentes perspectivas para la toma de decisiones.

Una ventaja de utilizar esta solucion informética es que al encontrarse alojada en los
servidores propios de la compafiia, la velocidad para procesar la informacion y generar
reportes es mas eficiente que utilizar una solucion de tipo SAAS, sin embargo, la
administracion de la seguridad de los servidores no esta bajo la responsabilidad del
proveedor del software contable, por lo que la empresa debera implementar un protocolo

para respaldar su informacion en caso de presentarse situaciones desfavorables.

El precio de esta solucidn informatica comercial es de un pago unico de $ 3.300 +IVA,
el cual incluye la instalacion de Fenix en los equipos informéticos, asi como el soporte a
los usuarios durante el proceso de implementacion hasta la puesta en marcha. Si bien la
compafiia no debe efectuar una renovacion anual por uso del software, es importante
considerar que tanto el soporte técnico, asi como las actualizaciones son servicios a los
que se puede acceder mediante la contratacion de pago anual, asi también en caso de que
la compafiia opte por no almacenar la persistencia de su informacion en sus servidores,

puede contratar los servicios de pago anual de alojamiento en la nube del proveedor.

5.7 Analisis Comparativo de funcionalidades
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En base a la calificacion de las diferentes bondades y caracteristicas de cada una de las
soluciones informéticas de software contable detalladas en los anexos, se puede denotar
que cada una de las alternativas ofrece mayores fortalezas en ciertos atributos, asi como

cierta debilidad en otros.

Tabla 15. Calificacion funcionales modulares y técnicas proveedores de software contable

FUNCIONAL IDADES Maximo PERSEOSOFT ZUKALOSA ADSSOFTWARE

Puntaje S.A - Perseo - Contifico CIA. LTDA. - Fenix

Compras 84 63 42 55
Cuentas por pagar 118 89 62 98
Contabilidad 99 86 63 70
Inventarios 125 97 70 97
Bancos 63 60 54 57
Costos 90 83 22 71
Produccién 94 78 30 81
Cuenta por cobrar 62 60 58 59
Activos fijos 75 66 50 72
Ventas 87 84 75 84
Requisitos técnicos 82 73 58 47

TOTAL 979 839 584 791

CALIFICACION

Tabla 16. Ponderacion de calificaciones funcionales modulares y técnicas proveedores de
software contable

Ponderacion PERSEOSOFT S.A - ZUKALO S.A - ADSSOFTWARE
Méaxima Perseo Contifico CIA. LTDA. - Fenix
20 17.14 11.93 16.16

Del analisis de los resultados se puede destacar que Perseo ERP es el software contable
con una mejor ponderacion, ya que cuenta con mayores caracteristicas con respecto a la
funcionalidad, integracion, personalizacion, seguridad, soporte y precio. Esto se debe a
que es una solucidn de tipo SAAS vy estas actualmente tienden a ser mas versatiles que la
mayoria de las soluciones On-Premise, sin embargo, como toda aplicacién que se ejecuta

en la nube es susceptible a posibles intermitencias o lentitud en el servicio cuando existe
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una carga alta de usuarios o procesos complejos ejecutandose en el servidor del

proveedor.

Las otras soluciones como Contifico y Fenix cuentan con bondades y caracteristicas
bastante robustas y maduras, diferenciandose principalmente por el soporte, seguridad y
precio, ya que el entorno de su ejecucion es diferente. Sin embargo, la gerencia de
Wildland deberd basar una decision de adopcidn no “solo en funcion de las caracteristicas
y bondades de los softwares, sino que debera tomar en consideracion también las

limitaciones propias que puede tener como compafiia.

5.8 Consideraciones de implementacion

5.8.1 Consideraciones de la Implementacion de politicas y procedimientos contables

Una vez establecidas las politicas y procedimientos contables, la gerencia de Wildland
deberé realizar una correcta implementacion y socializacion de las mismas a través de un
proceso coordinado, estructurado y armonioso de adaptacidn con las areas involucradas,

considerando aspectos esenciales como:

e Una adecuada socializacion de las politicas y procedimientos contables con el
personal de la compafiia, la cual permita evidenciar el compromiso de la
gerencia.

e Exposicion clara de los beneficios de implementar politica y procedimientos
contables.

e Induccién oportuna y coordinada.

e Medios y recursos (materiales, tecnoldgicos y de personal) indispensables para
la ejecucion de las mismas.

e Espacios para solventar y responder inquietudes

e Seguimiento de la ejecucidn de las politicas y procedimientos contables con la

finalidad de evaluar y realizar ajustes en caso de ser necesario.
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5.8.2 Consideracion de la implementacion de un software de apoyo contable

Uno de los aspectos esenciales para una adecuada implementacion de politicas y
procedimientos contables es el recurso tecnoldgico, y para ello la gerencia de Wildland
debe considerar la utilizacion de una herramienta informatica que le permita alcanzar los
objetivos planteados en las politicas y procedimientos propuestos.

Dentro de la implementacién de un software de apoyo contable es necesario llevar a cabo

una planificacion considerando los siguientes puntos:

e Cronograma gue asegure de manera ordena y eficaz las diferentes actividades
del proceso de implementacion.

e Efectiva comunicacion entre el proveedor del software y el personal de las areas
involucradas, para lograr una adecuada configuracion y parametrizacion de las
funcionalidades.

e Proceso de migracion integro de la informacion manejadas por la compafia
hacia la solucion informatica.

e Proceso de capacitacion e induccion de los usuarios que harén uso de la solucion
informatica en conjunto con el proveedor.

e Revision y testeo de las funcionalidades del sistema con la finalidad de detectar
posibles novedades y errores que deban ser reportados oportunamente al

proveedor para su posterior solucion.
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5.9 Limitaciones.

5.9.1. Limitaciones técnicas.

Entre las limitaciones técnicas que la gerencia de Wildland debera afrontar al momento
de implementar un sistema de apoyo contable se encuentra principalmente la
administracion de la informacion, ya que si la compafiia opta por una solucién de software
de tipo SAAS no podra administrar en su totalidad la informacién generada, sino que
debera adaptarse y utilizar inicamente la informacion proporcionada en la reporteria de

cada uno de los médulos del software contable.

Otro de los aspectos a considerar cuando se trabaja con soluciones informéticas en la nube
es que la compafiia debera contratar una solucién de conectividad a internet que pueda
satisfacer las necesidades del trafico de los datos generada por el envio y recepcién de
informacion del software contable, la cual garantice que se pueda llevar a cabo una

gestion agil por parte del personal que hara uso del mismo.

En el caso de optar por una solucién informatica de tipo On-premise , Wildland debera
adquirir y administrar su propia infraestructura, por lo que tanto el software contable asi

como la base de datos se encontraran alojados en los servidores de la compafiia.

5.9.2. Limitaciones del personal

Como parte de las limitaciones que debera considerar la gerencia de Wildland respecto al
personal es que una implementacion de politicas y procedimientos contables podria
conllevar a que se requiera la contratacién de nuevo personal o la asignacién de nuevas
responsabilidades al personal actual, lo cual podria ocasionar que se genere conflictos
internos o una resistencia al cambio, por lo que seré necesario que la gerencia muestre su

total compromiso y respaldo durante todo el proceso.

- 104 -



Es asi también importante considerar que al no contar con un departamento de sistemas
que pueda brindar soporte al usuario, podria existir desafios complejos para la compaiiia
en caso de optar por un software de apoyo contable de tipo On-premise, ya que en este
tipo de solucion se debera administrar la infraestructura donde se alojaria el servidor y la
base de datos, por lo que se requerird de personal calificado interno o externo que pueda
brindar un soporte oportuno al usuario en caso de presentarse novedades durante la

operacion normal de las actividades del negocio.

5.10. Otras herramientas de apoyo contable

Si bien la implementacion de un software de apoyo contable le permitira a Wildland
mejorar la gestion de sus procesos, es importante considerar que puede haber
funcionalidades que no estdn contempladas dentro de una solucion informatica, por lo
tanto, es necesario hacer uso de otras herramientas que pueden ayudar a complementar y
optimizar las actividades de ambito contable, entre las que se puede encontrar soluciones

de tipo comercial, open source o gratuitas.

Notepad ++

Es una herramientas gratuita que podré utilizarse para visualizar y modificar archivos
XML de forma répida, permitiendo identificar y efectuar correcciones de anexos
tributarios como el ATS, ADI, RDEP los cuales pueden presentar errores en su estructura
durante el proceso de validacion.

e-load

Esta extension gratuita se puede encontrar en la tienda de Google Chrome, la cual
permitird descargar del portal del SRI de forma automatica archivos XML o PDF de

comprobantes electronicos de afios anteriores.

Daatsri
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Esta herramienta es de licencia comercial, sin embargo, cuante con una version gratuita
que permitird consultar de manera masiva informacion basica de contribuyentes de
acuerdo con el nimero de RUC o informacion basica de ciudadania con la finalidad de

validar rapidamente la existencia de una identificacion o RUC.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

En base a la elaboracion del presente proyecto realizado a Wildland Cia. Ltda. se ha

Ilegado a concluir que;

e Wildland no cuenta con politicas contables, manuales, procedimientos ni software
contable, lo que ocasiona que los diferentes departamentos de la compafiia no
cuenten con lineamientos claros para gestionar el procesamiento las transacciones

econdmicas que se generan producto de sus actividades.

e En este sentido la mayoria de las transacciones y operaciones de Wildland no son
tratadas y gestionadas oportunamente por las diferentes areas hacia el
departamento contable, dando como resultado informacion no fiable que es
utilizada para elaborar las declaraciones de impuestos presentadas ante el ente
regulador fiscal, lo que ha provocado que se deban realizar con frecuencia

declaraciones sustitutivas.

e Por otro lado, al ser una empresa con pocos afios de operacion y tras las
consecuencias econdémicas y sociales provocadas por la pandemia del 2020, la
gerencia limit6 la contratacion de personal y con ello también no se ha destinado
recursos para la adquisicion de tecnologia para implementar y mejorar los

procesos contables.

e Por las razones anteriormente expuestas, se concluye que la implementacién de
politicas y procedimientos contables apoyados con la utilizacién de software
contable permitird a la compafiia generar informacion financiera fiable para la
adecuada toma de decisiones por parte de gerencia, minimizando con ello el riesgo

de incurrir en contingencias con las entidades de control.
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6.2 Recomendaciones

Llevar a cabo la implementacién de la propuesta de politicas y procedimientos
contables presentada, ya que esto les permitira a los diferentes departamentos de
Wildland contar con lineamientos claros y estandarizados para gestionar el
procesamiento de las transacciones econoémicas que se generan como resultado de

sus actividades.

Establecer controles internos basados en las politicas y procedimientos contables
propuestos, los cuales permitan garantizar que todas las transacciones sean
gestionadas de manera oportuna desde los diferentes departamentos de Wildland
hacia el area contable, con la finalidad de elaborar y presentar declaraciones

fiables y exactas hacia el ente regulador fiscal.

Poner a consideracion de la gerencia la importancia de destinar recursos para la
adquisicion de tecnologia la cual permita mejorar la eficiencia y la precisién en la
gestion contable financiera, evaluando para ello las diferentes alternativas de
software contable propuestas las cuales podrian ajustarse a las necesidades y

recursos disponibles por Wildland.

Materializar la propuesta de implementacién de un software de apoyo contable, el
cual en conjunto con la aplicacion de las politicas y procedimientos contables
propuestas permitan a Wildland generar informacién financiera fiable para la
adecuada toma de decisiones por parte de gerencia, minimizando con ello el riesgo

de incurrir en contingencias con las entidades de control.
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ANEXOS

Anexo 1. Entrevista gerencia administrativa financiera

Nombre del entrevistador: Josué Vargas

Lugar de la entrevista: instalaciones Wildland Cia. Ltda.
Ciudad: Quito
Fecha: 11 de marzo de 2022

NUmero de entrevista: 1

Buenos dias estimado trabajador:

La presente entrevista tiene por objetivo diagnosticar la situacion actual de Wildland Cila

Ltda. con respecto a la aplicacién de politicas y procedimientos contables apoyados con

la utilizacién de software contable. La informacion obtenida en el misma sera utiliza con

fines exclusivamente académicos, por lo cual lo invitamos a que las mismas sean

contestadas con absoluta sinceridad.

Instrucciones: por favor contestar las siguientes preguntas:

1.

¢ Cual es su nombre?

Mi nombre es Diana Navarro

¢ Cual es su cargo dentro de la compafiia?
Soy accionista de la compafiia y me encuentro desempefiando el cargo de gerencia

administrativa financiera y bueno también soy la representante legal.

¢Cuantos afios de antiguedad tiene dentro de la compafiia?

4 afos , desde la fundacion de la compafiia.

¢Cuenta la compafiia con politicas y procedimientos contables actualizados?
No, la compafiia como tal no cuenta con politicas ni procedimientos contables
formalmente definidas, actualmente los procesos son realizados de acuerdo al

juicio profesional del responsable de una determinada actividad.

¢Considera que los procesos de &mbito contable utilizados actualmente por la
compafiia son adecuados al giro del negocio?

No, debido a que las actividades y procesos se los va ejecutando sin ningun tipo
de guia o planificacion, por lo que las diferentes actividades se van realizando de
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acuerdo con los requerimientos de produccion realizados por los diferentes
clientes, es decir si se necesita realizar una adquisicion que debe ser pagada de
manera inmediata, la gerencia financiera informa a contabilidad respecto a la
adquisicion para que se realice el calculo de las retenciones de ley y

posteriormente realizar el pago al proveedor.

¢Cuenta la compafiia con un software contable?

No actualmente la compafia no tiene contratado un software para llevar la
contabilidad, con anterioridad varios proveedores nos cotizaron diferentes
softwares, sin embargo, debido a los costos un tanto elevados de los mismos y por
motivos de liquidez no ha sido posible considerar la adquisicion de una

herramienta sistematizada para llevar a cabo la contabilidad.

¢Qué herramientas adicionales hace uso la compafiia para procesar su
informacion?

La comparfiia Unicamente tiene contratado un facturara movil para emitir
documentos electronicos, fuera de ello el resto del manejo de la informacién

actualmente solo es manejado a través de hojas de célculo electrénicas de Excel.

¢En el trascurso de su experiencia profesional ha utilizado algun software contable
que considere que podria adaptarse a las necesidades del giro de negocio de
Wildland?

Si, mis experiencias profesionales han sido en empresas de produccion,
particularmente en una de ellas se utilizaba un software que se Illamaba Fenix, no
lo utilicé a profundidad, sino que Unicamente utilizaba reportes de alli, pero el
resto de los colaboradores de la empresa afirmaba que les ayudaba mucho para
sus labores.

¢Qué desafios de ambito contable considera que la empresa se encuentra
actualmente atravesando?

Uno de los principales desafios desde el &mbito contable es sin duda el manejo de
la informacidn, ya que al no contar con politicas formalmente definidas sumado
al control financiero o de produccion manejados Unicamente a través de hojas de
calculo de Excel no ha permito tener informacion oportuna, provocando que el

control de dicha informacidn sea de dificil manejo y control, por ejemplo llevar el
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control de los flujos de los bancos ,cobros de clientes y pagos a proveedores

termina siendo un proceso méas complicado .

Otro de los desafios es conocer los margenes reales de las ganancias, ya que en
muchas de las ocasiones no se ha identificado ni incluido valores como servicios
bésicos de la planta, combustibles para maquinas, devoluciones, descuentos y esto
ha ocasionado que no se pueda conocer con certeza cuanto se esta ganando en una

orden de produccidn o si se estuviera incurriendo en alguna pérdida.

Asi mismo es de considerar que una de las causas de aquello también es la falta
de liquidez, ya que, si bien con anterioridad varios proveedores han ofrecido
diferentes sistemas ERP contables, no ha sido posible la adquisicion de estos

debido a lo representativo de su costo para la compafiia.
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Anexo 2. Entrevista contador general

Nombre del entrevistador: Josué Vargas

Lugar de la entrevista: instalaciones Wildland Cia. Ltda.
Ciudad: Quito
Fecha: 11 de marzo de 2022

NUmero de entrevista: 2

Buenos dias estimado trabajador:

La presente entrevista tiene por objetivo diagnosticar la situacion actual de Wildland Cila

Ltda. con respecto a la aplicacion de politicas y procedimientos contables apoyados con

la utilizacién de software contable. La informacion obtenida en el misma sera utiliza con

fines exclusivamente académicos, por lo cual lo invitamos a que las mismas sean

contestadas con absoluta sinceridad.

Instrucciones: por favor contestar las siguientes preguntas:

1.

¢ Cual es su nombre?

Omar Galérraga

¢ Cual es su cargo dentro de la compafia?

El cargo que desempefio es de contador general

¢Cuantos afos de antigliedad tiene dentro de la compafiia?

Soy contador de Wildland desde hace 2 afios.

¢Cuenta la compafiia con politicas y procedimientos contables actualizados?
No, actualmente no se cuenta con politicas ni procedimientos contables

actualizados,

¢Considera que los procesos de ambito contable utilizados actualmente por la

compafiia son adecuados al giro del negocio?
¢Cuenta la compafiia con un software contable?

No, Unicamente se tiene contratado un programa para facturacion electronica

mismo que no permite generar un balance, el cual solo proporciona reportes de
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10.

resimenes de compras, ventas, retenciones, pero no tiene funcionalidad para

contabilizar, realizar mayores, balances de comprobacion.

¢Qué herramientas adicionales hace uso la comparfiia para procesar su
informacion?

Al no tener un sistema contable la informacion con fines tributarios se los esta
Ilevando en una hoja de Excel en el mismo se alimenta toda la parte tributaria,
bases imponibles, impuestos, incluso el niUmero de autorizacion para con eso
poder corroborar estd informacion bien sea de las facturas electronicas o facturas

fisicas que son enviadas por la gerencia administrativa financiera.

Para efectuar anexos que se deben presentar de manera recurrente se utiliza el
programa gratuito del SRI DIMM Anexos, por lo que la informacién se la debe

ingresar al mismo de manera manual.

¢En el trascurso de su experiencia profesional ha utilizado algun software contable
que considere que podria adaptarse a las necesidades del giro de negocio de
Wildland?

He utilizado varios softwares contables, he usado Perseo y en un par de ocasiones
también otro que se llama Contifico, en lo particular me gustan porque estan en la

nube, y bueno antes se utilizaba mas los programas contables de escritorio.

¢Cuél es el volumen de documentos de compras mensuales promedio tiene la
compafiia?

Tomando en cuenta una produccién en niveles normales el manejo sera de entre
80 facturas mensuales, claro que esto aumenta considerablemente en funcion a la

produccién.

¢Cual es el volumen de documentos de ventas mensuales promedio tiene la
compariia?

Hasta antes de la pandemia se venia manejando un promedio de 200 transacciones
de venta, con la gestion de la gerencia administrativa financiera se buscé que la

comercializacion se la vaya a efectuar con distribuidores, sin embargo, desde la
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11.

Ilegada de la pandemiay su fuerte impacto el nivel de transaccionalidad en cuanto

a facturas de ventas cayé considerablemente.

¢Qué desafios de ambito contable considera que la empresa se encuentra
actualmente atravesando?

Un desafio es poder determinar de una manera razonable todos los costos
asociados a una orden de produccion, ya que al no existir un proceso definido , ni
politicas contables, ni un sistema ocasiona que al cerrar una orden de produccion
manejada desde un Excel por las gerencias conlleve a no poder contar con
informacion real respecto al costo de produccidn y ventas, y esto claro involucra
que la informacion que se prepara para la elaboracion de los estados financieros

no sea totalmente razonable.

Asi mismo el procesamiento de la informacion no es oportuno en cuanto a la
entrega de facturas de compra, debido a que en muchos de los casos las
adquisiciones son delegadas a terceras personas mismas gque no gestionan la
entrega de dichos comprobantes y esto ocasiona que al preparar declaraciones de
impuestos la informacién sea incompleta e inexacta, actualmente cerca del 50%
de las transacciones no estan siendo sujetas a la retenciones de ley, sino que las
mismas son declaradas como si se tratasen de compras no sujetas a retencion
(cddigo 332)..

Esto también ha conllevado a que se tenga que realizar declaraciones sustitutivas
a la administracion tributaria en los meses en los que no fueron consideradas
facturas por montos importantes y representativos para la compafiia, ya que si bien
en algunos meses no hay una cantidad considerable de documentos en otros meses
si puede aumentar considerablemente la cantidad de estos, todo depende de la

produccién.
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Anexo 3. Entrevista gerencia de produccion

Nombre del entrevistador: Josué Vargas
Lugar de la entrevista: instalaciones Wildland Cia. Ltda.
Ciudad: Quito
Fecha: 14 de marzo de 2022
NuUmero de entrevista: 3
Buenos dias estimado trabajador:
La presente entrevista tiene por objetivo diagnosticar la situacion actual de Wildland Cila
Ltda. con respecto a la aplicacion de politicas y procedimientos contables apoyados con
la utilizacion de software contable. La informacion obtenida en el misma serd utiliza con
fines exclusivamente académicos, por lo cual lo invitamos a que las mismas sean
contestadas con absoluta sinceridad.
Instrucciones: por favor contestar las siguientes preguntas:

1. ¢Cual es sunombre?

Soy el Ing. Hernan Paz

2. ¢Cuadl es su cargo dentro de la compafiia?

Soy el director de produccion de Wildland

3. ¢Cuantos afios de antigliedad tiene dentro de la compafiia?
Estoy en la compafiia desde su fundacion hace ya 4 afios.

4. ¢Considera que los procesos de ambito contable utilizados actualmente por la
compafiia son adecuados al giro del negocio?
No, en realidad no tenemos establecido procesos contables en la compaiiia, el
manejo interno en la planta se lo viene llevando de acuerdo a los que se va
necesitando, cuando alguien necesita utilizar algun insumo, lo que hace es tomarlo

y llevarlo hacia el area de produccion.

5. ¢Cuenta la compafiia con un software contable?
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No, no contamos con un software contable, esto claramente ocasiona problemas,
mas aun para mi socia Diana quien es encargada de la parte administrativa, porque
claro por ejemplo si le pregunto a que clientes falta cobrar se le complica obtener
esa informacion y viceversa también, si ella me pide algun dato respecto a una

orden de produccién no podria darle un dato exacto.

¢Qué herramientas adicionales hace uso la compafiia para procesar su
informacion?
Para el producto terminado, lo que se hace es controlar las entradas y salidas en

una hoja fisica, no se esta utilizando ningun software.

¢En el trascurso de su experiencia profesional ha utilizado algun software contable
que considere que podria adaptarse a las necesidades del giro de negocio de
Wildland?

En las empresas donde he trabajo utilizaban programas contables si, pero por mis
actividades que son mas relacionadas a la produccion no he tenido la oportunidad
de conocerlos a profundidad para saber si alguno de ellos podria adaptarse a
Wildland. En una de las empresas donde trabajé se utilizaba el programa
Latinium, bueno alli lo utilizdbamos para verificar stocks y controlar los pedidos

de produccion.

¢Existe un control del equipo y maquinaria de la planta?

Las maquinas utilizadas para elaborar los diferentes productos y sus empaques
estan distribuidas en el espacio disponible en la planta, ya que las mismas por su
tamafio ocupan un espacio fisico grande, desde esa perspectiva podemos
controlarlas y ubicarlas con facilidad.

¢Qué desafios de ambito contable considera que la empresa se encuentra
actualmente atravesando?

El manejo de la informacion, porque como se habia comentado es complicado
tener informacion real y oportuna con la cual poder tomar decisiones, asi mismo
el tratamiento que se le debe dar a la misma, es decir la otra vez conversaba con
Diana respecto a la asignacion de las horas de trabajo que se deben considerar
para una determinada orden de produccion y habia varios criterios.
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De todas formas, tanto Diana como yo tenemos experiencia trabajando en otras
empresas que manejan procedimientos, por lo que si estamos totalmente
conscientes de lo importante que es resolver las problematicas que tenemos

actualmente.
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Tabla 17. Requerimientos funcionales de compras

REQUERIMIENTO FUNCIONAL COMPRAS

PROVEEDORES
- P PERSEOSOFT S.A - ZUKALO S.A - ADSSOFTWARE
ADMINISTRACION DE COMPRAS MAXIMO PUNTAJE Perseo Contifico CIA. LTDA. - Fenix
Obligatort | hecaple | PUNAE | o) | No | PUNTOS | SI | NO | PUNTOS | SI | NO | PUNTOS
0 Max. Des.
PARAMETRIZACION
El sistema debe:
Contemplar una base de datos de proveedores calificados parametrizada en: calificacion, x 3 X 3 . 3 X 3
precio, calidad, politicas de crédito, tiempo de entrega, garantias, otros
Considerar el ingreso de varios datos predefinidos para los datos generales de las
X 1 X 0 X 1 X 1
empresas proveedoras.
Definir una matriz para evaluacion de cotizaciones que contenga: precios, calidad,
- X 3 X 0 X 0 X 3
tiempo de entrega, marca, otros
Incluir un médulo para evaluacion y registro de cotizaciones X 1 X 0 X 0 X 0
Manejar la secuencia de los nimeros de los siguientes formatos utilizados, para compras
. - X 3 X 3 X 3 X 3
locales: requerimiento de bodega, orden de compra, otros
Realizar la evaluacion continua de proveedores, parametrizada en: entrega oportuna, si
e . L - X 1 X 0 X 0 X 1
cumple especificaciones, cantidad recibida, devoluciones, otros
Registrar de acuerdo a requerimientos tributarios X 3 X 3 X 3 X 3
Registrar de acuerdo a normas internacionales de informacion financiera - NIIF para
X 3 X 3 X 0 X 0
PYMES
PROCESOS
Para los siguientes procesos, el sistema debe: 1 0 0 0
Calificacion de Proveedores
Procesar la informacion para almacenar en una tabla de proveedores X 1 X 1 X 1 X 1

-120 -



REQUERIMIENTO FUNCIONAL COMPRAS

PROVEEDORES
£ < PERSEOSOFT S.A - ZUKALO S.A - ADSSOFTWARE
ADMINISTRACION DE COMPRAS MAXIMO PUNTAJE Perseo Contifico CIA LTDA. - Fenix
Obligatort | hecaple | PUNtaE | o) | No | pUNTOS | SI | NO | PUNTOS | SI | NO | PUNTOS
0 Max. Des.
Permitir el registro de cotizaciones de las empresas calificadas y no calificadas X 1 X 0 X 0 X 1
Gestion de Compras
Proceso de requerimiento de compra
Manejar los requerimientos generados automaticamente por bodega en base al stock y a
- 7 X 3 X 3 X 0 X 3
los requerimientos de los solicitantes.
Generar la solicitud de compra X 3 X 3 X 3 X 3
Manejar niveles de aprobacion (en base a montos y jerarquia organizacional) X 1 X 1 X 0 X 1
Proceso de cotizacion
Permitir el ingreso de las cotizaciones recibidas de los proveedores para ser
. X 1 X 1 X 1 X 1
centralizados en una base de datos de proveedores
Seleccidn de cotizacion
Generar un cuadro de cotizaciones - basado en la matriz de evaluacion X 1 X 1 X 0 X 1
Generacion de orden de compra
Realizar la aprobacion de orden de compra de acuerdo a montos determinados por
X 1 X 1 X 0 X 1

politica
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REQUERIMIENTO FUNCIONAL COMPRAS

PROVEEDORES
< P PERSEOSOFT S.A - ZUKALO S.A - ADSSOFTWARE
ADMINISTRACION DE COMPRAS MAXIMO PUNTAJE Perseo Contifico CIA LTDA. - Fenix
Obligatort | hecaple | PUNtaE | o) | No | pUNTOS | SI | NO | PUNTOS | SI | NO | PUNTOS

0 Max. Des.
INTERFASES
Bodega:
- En la recepcién del bien o servicio solicitado X 3 X 3 X 3 X 0
- Manejo de stocks minimos y maximos
Tesoreria: Al receptar la factura X 3 X 3 X 0 X 3
Contabilidad: Para la recepcion de la factura para la contabilizacion X 3 X 3 X 3 X 3
Calidad: Reporte de recepcion de mercaderia X 3 X 3 X 0 X 0
Contabilidad: Registro de diarios de adquisiciones y ajustes X 3 X 3 X 3 X 3
REPORTES
Listado de los proveedores X 3 X 3 X 3 X 3
Saldos de bodega actualizados X 3 X 3 X 0 X 0
Saldos de proveedores pendientes de pago: Codigo de proveedor, Nombre del proveedor,

X 3 X 3 X 3 X 3
No de la factura y fecha de pago.
Historial de pago de los proveedores por proveedor: Cédigo de proveedor, Nombre del

X 3 X 3 X 3 X 3
Proveedor, etc
Ordenes de compra por proveedor: Cadigo de proveedor, Nombre, producto de compra,

X 3 X 0 X 3 X 0
valor de la factura.
Productos asociados con los proveedores. X 3 X 0 X 0 X 0
Proveedores por montos cancelados por factura y su porcentaje X 3 X 0 X 0 X 0
Productos comprados, precio promedio y precio de la Gltima compra X 3 X 3 X 0 X 0
items pendientes de compra X 3 X 0 X 0 X 0
items en procesos de aprobacion X 3 X 3 X 3 X 3
Graficos X 1 X 0 X 0 X 1
Indicadores X 1 X 1 X 0 X 1
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REQUERIMIENTO FUNCIONAL COMPRAS PROVEEDORES
< P PERSEOSOFT S.A - ZUKALO S.A - ADSSOFTWARE
ADMINISTRACION DE COMPRAS MAXIMO PUNTAJE Perseo Contifico CIA LTDA. - Fenix
Ob"gato” Deseable ,\/T;):‘tg]:s SI | NO | PUNTOS | SI | NO | PUNTOS | SI | NO | PUNTOS

Control de pedidos, Informe de mercaderia ingresada y bodega por rango de fechas, vias . 3 X 3 . 0 X 3
y montos

Notas de pedido X 3 X 3 X 3 X 3
TOTAL 84 63 42 55
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Tabla 18. Requerimientos funcionales de cuentas por pagar

REQUERIMIENTO FUNCIONAL CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES
CUENTAS POR PAGAR MAXIMO PUNTAJE PERSEF%?,SEET SA ZUE;';I%;A CAI\XSE'(I?EZW'I‘\;eRnElx
Obligatori | Deseabl | PGe. | g | no | pUNTOS | SI | NO | PUNTOS | sI | NO | PUNTOS
0 e Max. Des.
PARAMETRIZACION
El sistema debe:
mpélﬁ‘?gzgitgala secuencia en todos los documentos que se generen y no permitir su x 3 X 3 X 3 " 3
Controlar que no se registren valores negativos X 3 X 3 X 0 X 3
Validar que los pagos no se puedan modificar previo al desembolso X 3 X 3 X 3 X 3
Registrar de acuerdo a requerimientos tributarios X 3 X 3 X 3 X 3
Registrar de acuerdo a normas internacionales de informacion financiera - NIIF X 3 X 3 X 3 X 3
PROCESOS
Recepcion de Compra
Presentar la informacion de la recepcion realizada en la bodega X 3 X 3 X 0 X 0
Ingresar el costo unitario de la Orden de Compra sin el IVA X 3 X 3 X 3 X 3
Generacién automatica del asiento contable de Cuentas x Pagar X 3 X 3 X 3 X 3
Generar la obligacion de pagos de servicios basicos por centros de costos (secciones) X 3 X 3 X 0 X 3
Permitir la emision automatica de comprobantes de retencién X 3 X 3 X 3 X 3
Revisién segun cuadro de vencimientos por fechas X 3 X 0 X 0 X 3
Realizar automaticamente las notas de débito por anulacion de cheques X 3 X 0 X 0 X 3
Realizar automaticamente las notas de crédito por anulacion de cheques X 3 X 0 X 0 X 3
Permitir una interface para consulta de: Orden de Compra aprobada, para el ingreso de la
factura respectiva X 3 X 3 X 0 X 3
Generar retenciones en la fuente automaticamente segtin formato preestablecido X 3 X 3 X 3 X 3
Permitir el ingreso manual de retenciones por el médulo de contabilidad X 1 X 0 X 1 X 0
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REQUERIMIENTO FUNCIONAL CUENTAS POR PAGAR

PROVEEDORES

4 PERSEOSOFT S.A - ZUKALOS.A - ADSSOFTWARE
CUENTAS POR PAGAR MAXIMO PUNTAJE Perseo Contifico CIA. LTDA. - Fenix
Obligatori | Deseabl | Pye. | ¢ | no | punTOS | SI | NO | PUNTOS | SI | NO | PUNTOS
0 e Max. Des.

Permitir un estado de cuenta sobre los documentos no actualizados X 1 X 0 X 0 X 1
INTERFASES
Compras:
- Registro del Proveedor que se va a cancelar - Kardex de Proveedores X 3 X 3 X 3 X 3
- Consulta y recepcion de la orden de compra X 3 X 3 X 3 X 3
Inventarios:
- Se registra directamente al inventario con los ingresos de Recepcion a Bodega X 3 X 0 X 0 X 0
- Se registra los inventarios de acuerdo a la Orden de Compra y la Factura emitida por el

. > . X 3 X 3 X 3 X 3
proveedor, se actualiza esta operacion y pasa automaticamente a Cuentas por Pagar
Tesoreria:
- Registro de cancelacion cuenta por pagar por orden de compra y proveedor X 3 X 3 X 0 X 0
- Registro de cancelacion cuenta por pagar por fecha de vencimiento, orden de compray X 3 X 0 X 0 " 3
proveedor
- Para realizar el pago es necesario validar que este completa la documentacion asociada

. - X 3 X 3 X 3 X 3

(orden de compra y/o planilla, factura, retencién y otros)
Contabilidad:
Registro de las transacciones X 3 X 3 X 3 X 3
REPORTES
Pagos pendientes a proveedores X 3 X 3 X 3 X 3
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REQUERIMIENTO FUNCIONAL CUENTAS POR PAGAR

PROVEEDORES

4 PERSEOSOFT S.A - ZUKALOS.A - ADSSOFTWARE
CUENTAS POR PAGAR MAXIMO PUNTAJE Perseo Contifico CIA. LTDA. - Eenix
Obligatori | Deseabl | Pye. | ¢ | no | punTOS | SI | NO | PUNTOS | SI | NO | PUNTOS

0 e Max. Des.
Ordenes de Compra pendientes para realizar los pagos X 3 X 3 X 0 X 3
Compras de Inventarios (Compras mensuales por grupo de cuentas) X 3 X 0 X 0 X 3
Cruce periddico de inventarios versus mayores de contabilidad X 3 X 3 X 0 X 0
Cuadro de vencimientos de pagos por diferentes tipos de documentos X 3 X 0 X 0 X 0
Detalle de facturas X 3 X 3 X 3 X 3
Detalle de orden de pago, nimero de cheque, por fechas de pago, fechas de vencimiento
y otros filtros X 8 X 0 X 0 X 8
Estado de Cuenta por proveedor X 3 X 3 X 3 X 3
Anadlisis de Cuentas por Pagar X 1 X 1 X 0 X 0
Cuenta de inventario parametrizado en: fecha, descripcion (nimero del proveedor, X 3 X 3 X 3 . 3
numero de la factura, nimero de la orden), valor y saldo acumulado
Estado de cuenta de servicios o gastos parametrizado en: fecha, descripcién (nimero del x 3 X 3 X 0 . 3
proveedor, numero de la factura, numero de la orden), valor y saldo acumulado
Retenciones en la fuente (no identificadas de manera secuencial) X 3 X 0 X 0 X 3
Pagos a la fecha por proveedor, parametrizado en: fecha, nimero de cheque, nimero de

X 3 X 3 X 0 X 0
las facturas y valor
Tributacion
Listado de compras resumen del mes con tarifa 12 y tarifa cero X 3 X 3 X 3 X 3
Retenciones de IVA y de impuesto a la renta X 3 X 3 X 3 X 3
Compras mensuales, de ventas, de notas de crédito X 3 X 3 X 3 X 3
Compras mensuales de bienes (con tarifa cero y tarifa 12) X 1 X 1 X 1 X 1
TOTAL 118 89 62 98
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Tabla 19. Requerimientos funcionales de contabilidad

REQUERIMIENTO FUNCIONAL CONTABILIDAD PROVEEDORES
ADMINISTRACION DE CONTABILIDAD MAXIMO PUNTAJE PERSEOSOFT S.A - ZUKALOS.A - ADSSOFTWARE
Perseo Contifico CIA. LTDA. - Fenix
Obligatori | Deseabl Ptje. PUNTO
o o Méx. Des. SI | NO s Sl NO | PUNTOS | SI | NO | PUNTOS

PARAMETRIZACION
El sistema debe:
Implementar una secuencia automatica en todos los documentos que se generen (una

: . e, X 3 X 3 X 3 X 3
secuencia por documento) y no permitir su modificacion
Controlar que no se registren valores negativos X 3 X 3 X 0 X 3
Manejar la autorizacion por montos X 1 X 1 X 0 X 1
Permitir la generacion de Estados Financieros en Varios Niveles X 3 X 3 X 3 X 3
Manejar la estructura de centros de costo X 3 X 3 X 3 X 3
Emitir alertas de seguridad cuando las cuentas no corresponden con esas

. X 1 X 0 X 0 X 0
transacciones
No permitir el ingreso de transacciones una vez cerrado el afio X 3 X 3 X 3 X 3
No permitir la modificacion de fechas en diarios ya mayorizados y periodos cerrados X 3 X 3 X 3 X 3
Guardar un log de todas las transacciones criticas realizadas en los diferentes

. . . X 3 X 3 X 3 X 3

madulos y permitir obtener reportes de éstos.
Obtener Anexo transaccional automatico X 3 X 3 X 3 X 3
Registrar de acuerdo a requerimientos tributarios X 3 X 3 X 0 X 3
Registrar de acuerdo a NIIF para PYMES X 3 X 3 X 3 X 3
PROCESOS DE CONTABILIDAD
Diarios
Se deben registrar los diarios y poder realizar ajustes o reclasificacion segun X 3 x 3 x 3 x 3

correspondan
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REQUERIMIENTO FUNCIONAL CONTABILIDAD

PROVEEDORES

ADMINISTRACION DE CONTABILIDAD MAXIMO PUNTAJE PERSEOSOFT S.A - ZUKALOSA- ADSSOFTWARE
Perseo Contifico CIA. LTDA. - Fenix
Obligatori | Deseabl | Ptje. | o | o | PUNTO | o | o | pynTOS | SI | NO | PUNTOS
0 e Max. Des. S
Receptar los diarios contables de todos los médulos X 3 X 0 X 0 X 0
Mayorizacion
Realizar la mayorizacion en linea, en caso de cambios actualizarse para sacar
. . X 3 0 X 3 X 0

reportes financieros
Generar todos los balances contables X 3 X 3 X 3 X 3
INTERFASES
Ventas, Cuentas por Pagar: Revision de orden de pago, factura y diario contable X 3 X 0 X 0 X 0
Cuentas por Pagar:
- Control de vencimiento de facturas, segin su vencimiento (reporte de facturas

. X 3 X 3 X 0 X 0
pendientes de pago)
- Saldos de bancos
Cuentas por Cobrar: Recuperacion de cartera X 3 X 3 X 0 X 3
Tesoreria:
- Asientos contables automaticos X 3 X 3 X 3 X 3
- Ventas para cuadrar con tesoreria X 3 X 3 X 0 X 0
- Valores al banco vs valores de ventas X 3 X 0 X 0 X 0
- Cuentas x cobrar X 3 X 3 X 0 X 0
- Emision de cheques X 1 X 1 X 1 X 1
- Diarios contabilizados por centro de costos de todos los médulos X 3 X 3 X 3 X 3
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REQUERIMIENTO FUNCIONAL CONTABILIDAD PROVEEDORES
ADMINISTRACION DE CONTABILIDAD MAXIMO PUNTAJE PERSEOSOFT S.A - ZUKALOSA- ADSSOFTWARE
Perseo Contifico CIA. LTDA. - Fenix
Obligatori | Deseabl | Ptje. | o | o | PUNTO | o | o | pynTOS | SI | NO | PUNTOS
0 e Max. Des. S
REPORTES
Balance de comprobacién, mayores de cuentas, diarios, balance general, Balance de
X 3 X 3 X 3 X 3

resultados
El Balance de Resultados debe ser detallado, mensualmente, consolidado y totalizado X 3 X 3 X 3 X 3
Emision de los formatos de acuerdo a la ley (SRI) y Superintencia de Compafiias X 3 X 3 X 3 X 3
Informacién resumida por centros de costos X 3 X 3 X 3 X 3
Por seccién/centro de costo de los consumos en unidades de materiales, materia

. . ; X 3 X 3 X 0 X 0
prima, insumos, energia, etc.
Reporte valorado materia prima y producto terminado por producto y por seccion " 3 X 3 " 3 X 3
para la obtencién del costo (kardex)
Costos de produccion y costos de ventas X 3 X 3 X 3 X 3
Otros
Generacidn de asiento contable de Inventarios, X 1 X 1 X 1 X 1
Resumen de saldos por bodega (segun las secciones) X 1 X 1 X 0 X 0
Generacidn de asiento contable de Némina por centro de costos y por rubros X 1 X 1 X 1 X 1
Diario contable de ajustes X 3 X 3 X 3 X 3
Estado de pérdidas y ganancias por producto y por secciones X 3 X 3 X 0 X 0
TOTAL 99 86 63 70
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Tabla 20. Requerimientos funcionales de inventarios

REQUERIMIENTO FUNCIONAL INVENTARIOS PROVEEDORES
< PERSEOSOFT S.A ZUKALO S.A - ADSSOFTWARE
INVENTARIOS MAXIMO PUNTAJE - Perseo Contifico CIA. LTDA. - Fenix
Obligatorio | Deseable | ;;Jebes SI | NO | PUNTOS | SI | NO | PUNTOS | SI | NO | PUNTOS
PARAMETRIZACION
El sistema debe:
Permitir la clasificacion de los inventarios por distintos tipos dependiendo de la seccién, la
L . - X 3 X 3 X 3 X 3
materia prima, producto en proceso, producto terminado y desperdicios
Codificar el inventario utilizando pardmetros tales como: Cédigo, Descripcion, Ubicacién x 3 x 3 . 3 X 3
fisica, Seccién, Tipo de Material, otros
Registrar en el inventario las caracteristicas de los productos como: Tipo, procedencia, otros X 3 X 3 X 3 X 3
Considerar tres esquemas de inventarios: materia prima, producto en proceso, producto
> g X 3 X 3 X 0 X 3
terminado y desperdicios
Considerar la conversion de unidades entre distintos inventarios (Para el manejo de
- - - . . - X 3 X 3 X 0 X 3
inventario entre materia terminada que va a convertirse en materia prima)
Contemplar diferentes unidades de medida para los inventarios X 3 X 3 X 3 X 3
Permitir los ingresos y egresos parciales X 3 X 0 X 0 X 3
Considerar los ingresos por recepciones varias, ingreso de mercaderia, devoluciones, x 3 X 3 x 0 x 3
compras, otros
Registrar la fecha de ingreso y hora en ventas y despacho a fin de poder verificar los X 3 X 3 . 3 X 3
despachos
Para recepcion de productos en la bodega que no muestren los costos finales de los
. X 3 X 3 X 0 X 0
proveedores y que si se muestran en la factura
Registrar de acuerdo a requerimientos tributarios
Registrar de acuerdo a normas internacionales de informacidn financiera - NIIF X X X X

PROCESOS
Recepcidon de Pedidos

El sistema debe:
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REQUERIMIENTO FUNCIONAL INVENTARIOS PROVEEDORES
A PERSEOSOFT S.A ZUKALO S.A - ADSSOFTWARE
INVENTARIOS MAXIMO PUNTAJE - Perseo Contifico CIA. LTDA. - Fenix
Obligatorio | Deseable Mz;(tjeljes Sl | NO | PUNTOS | SI | NO | PUNTOS | SI | NO | PUNTOS
Contemplar el pedido de suministro materia prima y producto terminado a través de un
modulo de pedidos mediante registros manuales (orden de pedido) que deben tener codigos X 3 X 3 X 0 X 3
de identificacion Unicos incluyendo el solicitante
Permitir la verificacion de los consumos anteriores X 3 X 0 X 3 X 0
Permitir la verificacion de la disponibilidad tanto de materia prima como de productos
. by X 3 X 3 X 0 X 0
terminados, por seccién
Permitir consultar a través del cddigo de solicitud de compra quien solicito la orden de
. X 3 X 0 X 0 X 3
pedido
Orden de Compra 0
Permitir generar la orden de compra si el bien o insumo no esta disponible en stock
e s - - - X 3 X 0 X 3 X 3
especificando descripcion y cantidad (o independiente de esto)
Permitir el manejo de stocks minimos y méaximos X 3 X 3 X 3 X 3
Ingreso a Bodega 0 0
Contemplar el ingreso a bodega de producto terminado con guias de fabricacion (en las
cuales se especifican por ejemplo cddigo de articulos, descripcidn, cantidad, costo unitario, X 1 X 1 X 1 X 1
costo total, valor unitario, valor total, fecha de corte)
Manejar 6rdenes abiertas que permitan recibir parcialmente los pedidos e ir descontandolos
- . , - X 3 X 3 X 0 X 0
bajo un mismo nimero de orden de compra (basicamente para compras locales)
Egreso de Bodega 0 0
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REQUERIMIENTO FUNCIONAL INVENTARIOS

PROVEEDORES

A PERSEOSOFT S.A ZUKALO S.A - ADSSOFTWARE
INVENTARIOS MAXIMO PUNTAJE - Perseo Contifico CIA. LTDA. - Fenix
Obligatorio | Deseable Mz;(tjeljes SI | NO | PUNTOS | SI | NO | PUNTOS | SI | NO | PUNTOS

Registrar en el kardex la actualizacion de los despachos: Tipo de documento elaborado,
vendido - factura, egreso - nimero de egreso, ingreso - nimero de ingreso, transferencias,

. . . - - X 3 X 3 X 0 X 0
existencias del producto, costo producto por unidades, tipo de producto (detalle), seccion,
otros
Realizar el cierre anual de los inventarios X 3 X 3 X 0 X 3
Permitir la devolucién de productos a las bodegas por devoluciones X 3 X 3 X 3 X 3
Valorizacion de Inventarios 1 0 0
Cuadrar los ingresos a bodega de compras con el mayor contable en la cuenta de compras X 3 X 0 X 0 X 3
Permitir el ajuste respectivo al inventario por ingresos de producto terminado X 3 X 3 X 3 X 3
Considerar los valores de Ventas por Costo de Ventas para realizar el calculo de Inventario

: - X 3 X 3 X 3 X 3
por Producto terminado Vendido
Considerar como método de valorizacion de inventario, el de costo promedio. X 3 X 3 X 3 X 3
INTERFASES CON

Compras: Llamar al pedido desde la contabilizacion de la factura X 3 X 3 X 3 X 3
Produccion: Por la generacion de drdenes de despacho de la materia prima X 3 X 3 X 3 X 3
Costos: Por la orden de pedido que se genera X 3 X 3 X 0 X 3
Contabilidad:
- Para que se registren contablemente los ingresos y descargos de bodega. X 3 X 3 X 0 X 3

- Deben cuadrar los cierres mensuales y anuales de inventarios.
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REQUERIMIENTO FUNCIONAL INVENTARIOS

PROVEEDORES

INVENTARIOS MAXIMO PUNTAJE PERS_EF());;I;T SA Zuég‘nla,(f)i;A CAI\RSE'(I?EF)ZWIA:EnEIX
Obligatorio | Deseable M:xt.jeljes. Sl | NO | PUNTOS | SI | NO | PUNTOS | SI | NO | PUNTOS
Ventas (facturacion):
- De las Iir}e'a’de venta de_ I{os productos para descargue Qe inver.wtario.. - . 3 X 3 . 3 X 3
- No permitira la generacion de facturas mientras no exista la disponibilidad de producto en
bodega
REPORTES

Descargos por reporte de produccion X 3 X 3 X 0 X 3
Stock de productos general por fecha X 3 X 0 X 3 X 3
Stock de productos a una determinada fecha por articulos particulares X 3 X 0 X 0 X 3
Articulos por tipo de inventario X 3 X 3 X 3 X 3
Diferencia de saldos por productos y por tipos de inventario X 3 X 0 X 0 X 0
Saldo histérico de productos por articulo X 3 X 3 X 3 X 0
Productos con baja rotacion X 3 X 3 X 3 X 3
Listado de Articulos con saldos, tipo de producto, seccidn, otros X 3 X 3 X 3 X 0
Egreso de Bodega X 3 X 3 X 3 X 3
Informacién de salida parametrizada por tipo de salida X 3 X 0 X 0 X 0
TOTAL 125 97 70 97
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Tabla 21. Requerimientos funcionales de bancos

REQUERIMIENTO FUNCIONAL PROVEEDORES
ADMINISTRACION DE BANCOS MAXIMO PUNTAJE PERSEPO;SOEET SA ZUEQ#I%(%A CAI‘,IDD\SE'?ISXWIAZEnEIX
Obligatori | Deseabl | Pe. | o | No | pUNTOS | SI | NO | PUNTOS | SI | NO | PUNTOS
0 e Max. Des.

Conciliacion bancaria, libro bancos, cheques girados y no cobrados. X 3 X 3 X 3 X 3

Registrar de acuerdo a requerimientos tributarios X X 3 X X

Registrar de acuerdo a normas internacionales de informacion financiera - NIIF X 3 X 3 X 3 X 3

Para los siguientes procesos, el sistema debe:

Ordenes de Egreso

Generar el comprobante de egreso X 3 X 3 X 3 X 3

Registrar contablemente a las cuentas contables respectivamente X 3 X 3 X 3 X 3

Generar la orden de pago X 3 X 3 X 3 X 3

Generar cheques / comprobantes X 3 X 3 X 3 X 3

Establecer un control de vencimiento de facturas de proveedores, en donde el sistema

permite alertar las facturas ingresadas a inventarios y que no se han contabilizado en los X 3 X 3 X 3 X 3

siguientes 5 dias

Generar el archivo para que la transferencia de pagos X 3 X 3 X 3 X 3
0 0 0
0 0 0

Notas de Débito y Crédito Bancarias 0 0 0

Registrar contablemente por diferentes conceptos: cartas de crédito, transferencias entre X 3 x 3 x 3 . 3

cuentas propias, etc)
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REQUERIMIENTO FUNCIONAL

PROVEEDORES

. A PERSEOSOFT S.A - ZUKALOS.A - ADSSOFTWARE
ADMINISTRACION DE BANCOS MAXIMO PUNTAJE Perseo Contifico CIA LTDA. - Fenix
Obligatori | Deseabl | Pfje. | ) | no | punTOS | SI| NO | PUNTOS | SI | NO | PUNTOS
0 e Max. Des.
0 0 0
Notas de Débito y Crédito 0 0 0
Recepcidn de cheques devueltos de los bancos, contabilizacion en el sistema. X 3 X 3 X 3 X 3
Registro de anulaciones y créditos bancarios X 3 X 0 X 0 X 3
Control cheques protestados X 3 X 3 X 0 X 0
Revision de orden de pago, factura y diario contable X 3 X 3 X 3 X 3
Control de vencimiento de facturas en modulo de cuentas por pagar, segin su
L - X 3 X 3 X 3 X 3
vencimiento (reporte de facturas pendientes de pago)
Notas de débito (cheques devueltos) X 3 X 3 X 3 X 3
Ingresos y Egresos por conceptos X 3 X 3 X 3 X 3
Cobranzas X 3 X 3 X 3 X 3
Movimiento de Bancos X 3 X 3 X 3 X 3
conciliacion bancaria X 3 X 3 X 3 X 3
Control de fechas de vencimiento de cheques X 3 X 3 X 0 X 0
TOTAL 63 60 54 57
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Tabla 22. Requerimientos funcionales de costos

REQUERIMIENTO FUNCIONAL PROVEEDORES
< P PERSEOSOFT S.A - ZUKALO S.A - ADSSOFTWARE
ADMINISTRACION DE COSTOS MAXIMO PUNTAJE Perseo Contifico CIA LTDA. - Fenix
Obligatorio | Deseable Ptjebe'\:ax' sl | NO | PUNTOS | sI | NO | PUNTOS | SI | NO | PUNTOS

PARAMETRIZACION
El sistema debe:
Procesar la informacion de produccion y generar los correspondientes costos de

- . X 3 X 3 X 3 0
produccion por proceso, por dia, por producto, otros
Recopilar la informacion mediante interfaces de los otros mddulos que son necesarios para

o S : e - X 3 X 3 X 3 0

el costeo, tales como: activos fijos, inventarios, contabilidad, nomina, entre otros.
Tomar la informacidn de depreciaciones de activos fijos desde el mddulo de activos fijos
de manera mensual por cada uno de los activos agrupados en los centros de costos que X 3 X 0 X 0 X 0
maneja el médulo de costos y contabilidad.
Manejar los criterios de distribucion de los gastos a los centros de costo que sean

. X 3 X 3 X 0 X 3
parametrizados.
Manejar costeo por 6rdenes de produccion X 3 X 3 X 0 X 3
Manejar simulaciones de escenarios en costos. X 3 X 0 X 0 X 0
Generar el costeo por dia y por producto. X 3 X 3 X 0 X 0
Incluir el costo del producto al momento de la devolucion de los materiales X 3 X 3 X 0 X 3
Permitir manejar un costo promedio X 3 X 3 X 3 X 3
Registrar de acuerdo a requerimientos tributarios X 3 X 3 X 0 X 3
Registrar de acuerdo a normas internacionales de informacidn financiera - NIIF X 3 X 3 X 0 X 3
Permitir hacer un ajuste para el costo de venta X 1 X 1 X 1 X 1
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REQUERIMIENTO FUNCIONAL

PROVEEDORES

- A PERSEOSOFT S.A - ZUKALOS.A - ADSSOFTWARE
ADMINISTRACION DE COSTOS MAXIMO PUNTAJE Perseo Contifico CIA LTDA. - Fenix
Obligatorio | Deseable Ptjebel\s/lax. SI | NO | PUNTOS | SI | NO | PUNTOS | SI | NO | PUNTOS

Permitir hacer un ajuste para la materia prima X 1 X 0 X 0 X 0
PROCESOS
Para los siguientes procesos, el sistema debe:
Liquidacion de la orden de Produccion
Permitir la distribucion de la mano de obra del personal a los centros de costos " 3 x 3 x 0 X 3
respectivamente en base a las horas directas trabajadas
Estado de costos de ventas
Generar el costo de las unidades vendidas reflejo de la utilidad y pérdida en base a diversos
campos por ejemplo: Centro de costo, No de orden de produccidn, saldo del proceso
anterior, devolucion, gastos de fabricacién, costos de produccion, costos producto

. S o X 3 X 3 X 0 X 3
terminado, costo producto en proceso, gasto de administracion, gasto de venta, costo
operacion, cantidad producida, cantidad en proceso, costo unitario de produccién costo
unitario de operacion y no de horas trabajadas.
Permitir la generacion de los asientos de costos a la afectacion contable respectivamente X 3 X 3 X 3 X 3
Costos Predeterminados
Permitir prorratear los costos Indirectos de Fabricacion X 3 X 3 X 0 X 3
Permitir agrupar los costos determinando varios rubros, como: Mano de Obra (costo hora),
Equipo (Costo horario), Transporte (Metros cubicos por km, mantenimiento de equipos), X 1 X 1 X 0 X 1
Materiales (Precio unitario), con el fin de realizar una proforma de costos
Permitir realizar la Liquidacion Final del pedido segun costos X 3 X 3 X 0 X 3
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REQUERIMIENTO FUNCIONAL PROVEEDORES
- P PERSEOSOFT S.A - ZUKALO S.A - ADSSOFTWARE
ADMINISTRACION DE COSTOS MAXIMO PUNTAJE Perseo Contifico CIA. LTDA. - Fenix
Obligatorio | Deseable Ptjebe';"ax' SI | NO | PUNTOS | SI | NO | PUNTOS | SI | NO | PUNTOS

INTERFASES CON
Inventario:
- Para la codificacién de la orden de produccién X 3 X 3 X 0 X 3
- Para que se ajusten las devoluciones de materiales y se actualicen en el mismo.
Contabilidad: Para extraer la informacién de gastos de mantenimiento, otros X 3 X 3 X 0 X 0
Compras: Para extraer la informacion de las compras realizadas para la elaboracién de los

X 3 X 3 X 0 X 3
productos
Activos fijos: Para extraer la informacion de Depreciacidn, otros X 3 X 3 X 0 X 3
Bodega: Acceso de consulta de los ingresos a bodega de los productos terminados X 3 X 3 X 0 X 3
Produccion: Acceso a los valores de Egresos de materia prima por Orden de Produccion X 3 X 3 X 0 X 3
REPORTES
Distribucidn de los gastos de fabricacion y mano de obra directa. X 3 X 3 X 0 X 3
Consumo de materiales por 6rdenes de produccién X 3 X 3 X 3 X 3
Liquidacion general de las 6rdenes de produccion por centros de costo y totales X 3 X 3 X 3 X 3
Costo final del producto méas porcentajes de utilidad X 3 X 3 X 3 X 3
Liquidacion de érdenes X 3 X 3 X 0 X 3
Listado de 6rdenes de produccién: liquidadas y en proceso con costos X 3 X 3 X 0 X 3
Por item por precio de venta X 3 X 3 X 0 X 3
TOTAL 90 83 22 71
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Tabla 23. Requerimientos funcionales de produccion

REQUERIMIENTO FUNCIONAL PROVEEDORES
PRODUCCION MAXIMO PUNTAJE PERSEOSOFT S.A - ZUKALQ SA- ADSSOFTWARE_ CIA.
Perseo Contifico LTDA. - Fenix
Obligatorio | Deseable | . ;(U%es SI | NO | PUNTOS | SI | NO | PUNTOS | SI | NO | PUNTOS

El sistema debera:
Manejar tablas de productos codificados por grupo, subgrupo y varios tipos X 3 X 3 X 3 X 3
La base de datos de productos debe estar conformada como un catalogo de productos
que contemple diversos campos. Se deben clasificar por grupos de articulos, donde X 3 X 3 X 3 X 3
cada grupo puede contener muchos articulos
Permitir el control de las 6rdenes de produccion X 3 X 3 X 0 X 3
Pfermmr cerrar_ordenes de produccion abiertas y que no han sido concluidas por " 3 . 0 X 0 " 0
diferentes motivos
Permitir manejar 6rdenes de produccion de forma secuencial por afio X 3 X 3 X 0 X 0
Emitir alertas de seguridad cuando no exista la cantidad necesaria de materia prima

J . . - X 3 X 3 X 0 X 3
para la produccion. (NO dejar sacar material en negativo)
I\_lo permltlr el ingreso de informacion a la orden de produccion cuando esta ya sea x 3 . 3 X 0 . 3
liquidada (cerrada)
Registrar de acuerdo a requerimientos tributarios X 3 X 3 X 0 X 3
Registrar de acuerdo a normas internacionales de informacién financiera - NIIF X 3 X 3 X 0 X 3
Para los siguientes procesos, el sistema deberé:
Ordenes de Produccion
Abrir ordenes de produccidn grupos de articulos conteniendo datos generales X 3 X 3 X 0 X 3

Cabecera de la Orden con:
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REQUERIMIENTO FUNCIONAL

PROVEEDORES

PRODUCCION MAXIMO PUNTAJE PERSEOSOFT S.A - ZUKALQ SA- ADSSOFTWARE_ CIA.
Perseo Contifico LTDA. - Fenix
Obligatorio | Deseable M:;J%es SI | NO | PUNTOS | SI NO | PUNTOS | SI NO | PUNTOS
Numero secuencial X 3 X 3 X 3 X 3
Orden de Produccién X 3 X 3 X 0 X 3
Identificacion de cliente X 3 X 3 X 3 X 3
Fecha de inicio y finalizacion previstos X 3 X 3 X 3 X 3
Cantidad a producir X 3 X 3 X 3 X 3
Fabricacion
Mientras la orden de produccion no sea generada no se puede retirar material de
. - X 3 X 0 X 0 X 0
inventarios.
Toda salida de bodega debe ser cargada instantaneamente a la orden de produccion. X 3 X 3 X 0 X 3
En el caso de que no exista material en la bodega para la produccion se genere una X 1 X 0 X 0 . 0
orden de compra
Permitir devoluciones de inventarios a bodega y cargarlo a la orden de produccién
. X 3 X 3 X 0 X 3
correspondiente
Llevar Indicadores de Control de Fabricacion (Tiempo Productivo de Maquinaria,
; . X 3 X 3 X 3 X 3
Personal, etc.). de acuerdo a periodos establecidos
Ingresar el tiempo del personal y cantidad producida en cada uno de los procesos y
L X 3 X 0 X 3 X 3
subprocesos diariamente, por cada empleado en cada orden.
Permitir el cierre parcial de las 6rdenes de produccion. X 3 X 0 X 0 X 3
Ventas: Informacion de ventas realizadas y los catalogos de precios X 3 X 3 X 0 X 3
Activos Fijos: Maquinaria que se utiliza para la produccion X 3 X 3 X 0 X 3
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REQUERIMIENTO FUNCIONAL

PROVEEDORES

PRODUCCION MAXIMO PUNTAJE PERSEOSOFT S.A - ZUKALQ SA- ADSSOFTWARE_ CIA.
Perseo Contifico LTDA. - Fenix
Obligatorio | Deseable M;;J%es SI | NO | PUNTOS | SI NO | PUNTOS | SI NO | PUNTOS
Contabilidad: Gastos (Luz, Agua, Teléfono, etc.) deben ser repartidos por cada
X 3 X 3 0 0
centro de costo.
Inventarios:
- Pedido de material para iniciar la orden de produccion. X 3 X 3 X 0 X 3
- Entrega de Producto terminado cuando se liquida la orden de produccion X 3 X 3 X 3 X 3
- Devoluciones de material (desecho, material no utilizado) de una orden de
” X 3 X 3 X 0 X 3
produccién
Ordenes de Produccion en Proceso, liquidadas X 3 X 3 X 0 X 3
Costos de la Produccion, Inventarios de las existencias con su Costo, Inventario de
. X 3 X 3 X 0 X 3
producto terminado con su costo
Tiempos de Produccion X 3 X 0 X 0 X 3
Detalle de costos por producto X 3 X 3 X 3 X 3
TOTAL 94 78 30 81
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Tabla 24. Requerimientos funcionales de cuentas por cobrar

REQUERIMIENTO FUNCIONAL PROVEEDORES
CUENTAS POR COBRAR MAXIMO PUNTAJE PERSEF(,)eSrSOeET SA- Zué;';i?i;A i ADSE?EXV\_’éeRnEiXC'A'
Obligatori | Deseabl | Pe. | g | No | pUNTOS | SI | NO | PUNTOS | SI | NO | PUNTOS
0 e Max. Des.
El sistema debe: X
Registrar los plazos de crédito para los clientes. X 3 X 3 X 3 X 3
Extraer los datos de los clientes de ventas para asignacion de cupos X 3 X 3 X 3 X 3
Registrar los depositos por clientes. X 3 X 3 X 3 X 3
Generar el recibo de caja: Codigo del cliente, datos personales, nimero de factura, si es
. h . Lo X 3 X 3 X 3 X 3
papeleta, banco, nimero de cuenta, tipo de pago, namero del cheque (si aplica) y valor.
Permitir generar estados de cuentas de los clientes X 3 X 3 X 3 X 3
Permitir generar las notas de créditos (bonificaciones, descuentos, anulacion,
) . - - X 3 X 3 X 3 X 3
diferencia de precio, devoluciones por mal estado de producto, otros)
Disparar una alerta para el bloqueo de despacho cuando se tengan: cheques
X 1 X 0 X 1 X 1
protestados, cheques devueltos, otros
Manejar indicadores para la cobranza de dias en el mes facturacion/ 30 dias Saldo
- - S X 1 X 0 X 0 X 1
deudor / indicador del tiempo de recuperacion de cartera
Registrar de acuerdo a requerimientos tributarios X X X X
Registrar de acuerdo a normas internacionales de informacidn financiera - NIIF
Para los siguientes procesos, el sistema debe:
Notas de crédito
Generar la nota de crédito asociandose con el codigo de la factura y el nombre del
X 3 X 3 X 3 X 3

cliente para afectar a la factura correspondiente.
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REQUERIMIENTO FUNCIONAL PROVEEDORES
CUENTAS POR COBRAR MAXIMO PUNTAJE PERSEOSOFT S.A - ZUKALQ SA- ADSSOFTWARE CIA.
Perseo Contifico LTDA. - Fenix
Obligatori | Deseabl |~ Ptje. | ¢ | no | pUNTOS | SI | NO | PUNTOS | SI | NO | PUNTOS
0 e Max. Des.

Afectar a las cuentas contables que contabilidad asigne cuando se trata de notas de

PR X 3 X 3 X 3 X 3
crédito internas.
Generar las notas de crédito para anulacion de facturas de clientes X 3 X 3 X 3 X 3
Recuperacion de cartera
Registrar el dep6sito del cliente: Fecha de dep6sito, concepto, valor X 3 X 3 X 3 X 3
Permitir el registro de la documentacion de la recuperacion de la cartera X 3 X 3 X 3 X 3
Permitir obtener los vencimientos por cliente a la fecha a 30, 45, 60, 90 X 3 X 3 X 3 X 3
Contabilidad:
- Emite los reportes de la cartera vencida X 3 X 3 0 0
- En los asientos contables que afectan las notas de crédito
Resumen individual de las cuentas por cobrar X 3 X 3 X 3 X 3
Resumen consolidado con los siguientes campos: Nombre de cliente, dias de
vencimiento: 30 60 90 180 mas de 181 dias, saldo por vencer, Saldo vencido, total, X 3 X 3 X 3 X 3
reporte de cartera, diferencia
Dias de vencimiento por factura con el codigo del cliente X 3 X 3 X 3 X 3
Reporte de facturas y notas de crédito emitidas para su control X 3 X 3 X 3 X 3
Reporte individual y consolidado de la recaudacion mensual X 3 X 3 X 3 X 3
TOTAL 62 60 58 59
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Tabla 25. Requerimientos funcionales de activos fijos

REQUERIMIENTO FUNCIONAL PROVEEDORES
A PERSEOSOFT S.A - ZUKALO S.A - ADSSOFTWARE
ACTIVOS FIJOS MAXIMO PUNTAJE Perseo Contifico CIA. LTDA. - Fenix
Obligatorio | Deseable | . ;;Jebes SI | NO | PUNTOS | SI | NO | PUNTOS | SI | NO | PUNTOS

El sistema debe:
Identificar a los cddigos de activos fijos como Unicos X 3 X 3 X 3 X 3
Llevar un kardex por activo fijo con datos basicos: Cadigo, descripcion, proveedor,
responsable, marca, modelo, fecha de adquisicion, fecha inicio depreciacidn, estado actual, " 3 X 0 X 0 X 3
serie, no. de comprobante, valor de la factura, cuenta de activo, cuenta de depreciacion, cuenta
de gasto, estado actual: bueno, malo, regular. Motivo de salida
Incluir una tabla de distribucion de los activos fijos segln el tipo de activos como: Equipos de
oficina, edificios, muebles y enseres, equipos de computacion, vehiculos, maquinaria y equipo, X 3 X 3 X 0 X 3
terrenos, biblioteca, herramientas, otros
Permitir asignar los activos fijos a centros de costos X 1 X 1 X 1 X 1
Incluir funcionalidad para toma de inventarios fisicos de activos fijos X 3 X 3 X 3 X 3
Permitir la definicion de un custodio para todos los activos X 3 X 3 X 3 X 3
Tener integracion con mddulos contables y costos X 3 X 3 X 3 X 3
Permitir generar el reporte de los activos fijos depreciables X 3 X 3 X 3 X 3
Asignar a los activos fijos una ubicacion actual X 3 X 3 X 3 X 3
Registrar de acuerdo a requerimientos tributarios X 1 X 0 X 0 X 0
Registrar de acuerdo a normas internacionales de informacion financiera - NIIF (valor de uso,

T L . s X 3 X 3 X 3 X 3
valor de realizacion, valor de reposicion, valor residual, vida atil)
Permitir depreciar en varios pardmetros (Tiempo: horas, dias, afios o unidades de produccidn) X 3 X 3 X 0 X 3
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REQUERIMIENTO FUNCIONAL

PROVEEDORES

A PERSEOSOFT S.A - ZUKALO S.A - ADSSOFTWARE
ACTIVOS FIJOS MAXIMO PUNTAJE Perseo Contifico CIA. LTDA. - Fenix
Obligatorio | Deseable Mz;(tjeljes SI | NO | PUNTOS | SI | NO | PUNTOS | SI | NO | PUNTOS
Ingresos de Activos Fijos
El sistema debe:
Integrar las 6rdenes de compra con activos fijos X 1 X 1 X 0 X 1
Contemplar una codificacion basada en un similar a un plan de cuentas alfanuméricos X 1 X 1 X 1 X 1
Permitir establecer periodos de depreciacion X 3 X 0 X 0 X 3
Per.mltlr_.mgresar una ubicacion al activo fijo y que puede ser modificada, es decir, mover el " 3 . 3 X 3 " 3
activo fijo
Consolidacion de las Cuentas
Generar las depreciaciones mensuales de los diferentes tipos de activos fijos X 3 X 3 X 3 X 3
Egreso
Permitir verificar la vida Util del activo fijo X 3 X 3 X 3 X 3
Permitir la transferencia de activos fijos por custodio por seccion de produccion /
L . X 1 X 1 X 0 X 0
administrativo
Contemplar la baja del activo fijo por distintos motivos ( Venta, Donacién, Comodato,
P~ . X 3 X 3 X 3 X 3
Pérdida, Baja)
Llevar historia del mantenimiento del activo fijo X 1 X 0 X 0 X 1
Compras: Deben emitir las 6rdenes de compra X 3 X 3 X 0 X 3
Contabilidad: Deben afectar a los ingresos egresos y otros movimientos de administracion de
. X 3 X 3 X 3 X 3
activos
Costos y Contabilidad: Donde la depreciacion debe ser reflejada X 3 X 3 X 3 X 3
Bodega: Para el ingreso de activos fijos X 1 X 1 X 0 X 1
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REQUERIMIENTO FUNCIONAL PROVEEDORES
A PERSEOSOFT S.A - ZUKALO S.A - ADSSOFTWARE
ACTIVOS FIJOS MAXIMO PUNTAJE Perseo Contifico CIA. LTDA. - Fenix
Obligatorio | Deseable M;xtjeljes SI | NO | PUNTOS | SI | NO | PUNTOS | SI | NO | PUNTOS
Depreciacion para cruzar con contabilidad X 3 X 3 X 0 X 3
Descripcién de cada activo individual X 3 X 3 X 3 X 3
Activos por custodio X 1 X 1 X 0 X 1
Vida util del activo fijo X 3 X 3 X 3 X 3
De verificacion de valores del médulo contable con el mddulo de activos fisicos para
. L . . ; X 1 X 0 X 0 X 0
establecer diferencias si las hubiera en ingresos y salidas
Historicos X 3 X 3 X 3 X 3
TOTAL 75 66 50 72
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Tabla 26. Requerimientos funcionales de ventas

REQUERIMIENTO FUNCIONAL PROVEEDORES
VENTAS MAXIMO PUNTAJE PERSEOSOFT S.A - ZUKALQ SA- ADSSOFTWARE_ CIA.
Perseo Contifico LTDA. - Fenix
Obligatorio | Deseable | :;Jebes SI | NO | PUNTOS | SI | NO | PUNTOS | SI | NO | PUNTOS

PARAMETRIZACION
El mddulo correspondiente deberd abarcar toda la gestion de ventas, administrando

. - X 3 X 3 X 3 X 3
articulos, vendedores, clientes, presupuestos, entre otros.
Tener una tabla en la cual se registren todos los datos del cliente como: Nombres, x 3 . 3 X 3 " 3
Apellidos, Namero de cédula o RUC, Direccion, Teléfono, entre otros datos.
Manejar diferentes formas de pago parametrizables: efectivo, cheque, crédito X 3 X 3 X 3 X 3
Permitir el registro de pagos parciales atados a una misma factura, anticipos, x 3 " 3 X 3 " 3
otros.
Contemplar el registro de plazos de entrega de productos a clientes X 3 X 3 X 3 X 3
Considerar los pardmetros de descuentos en las ventas y promociones X 3 X 3 X 3 X 3
Extraer los datos del cliente para la realizacion de los contratos. X 3 X 3 X 3 X 3
Registrar de acuerdo a requerimientos tributarios X 3 X 3 X 3 X 3
Registrar de acuerdo a normas internacionales de informacion financiera - NIIF X 3 X 3 X 3 X 3
PROCESOS
En los siguientes procesos, el sistema debera:
Gestion de Ventas
Permitir consultar con bodega si existe en stock el producto solicitado X 3 X 3 X 3 X 3
Permitir la generacion de "proformas y/o cotizaciones" para los clientes. X 3 X 3 X 3 X 3
Realizar la factura al cliente descargando de inventarios y generando asientos por x 3 x 3 x 3 . 3

cuentas por cobrar e inventarios, y ventas.
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REQUERIMIENTO FUNCIONAL PROVEEDORES
VENTAS MAXIMO PUNTAJE PERSEOSOFT S.A - ZUKALQ SA- ADSSOFTWARE CIA.
Perseo Contifico LTDA. - Fenix
Obligatorio | Deseable M:;Jeljes Si NO | PUNTOS Sl NO | PUNTOS | SI NO | PUNTOS
El sistema impedira la generacion de facturas cuando no exista el stock del
X 3 X 3 X 3 X 3
producto en bodega
No permitir la modificacion de érdenes de compra de los clientes ni las facturas
S X 3 X 3 X 0 X 3
emitidas.
Notas de crédito
Contemplar la generacion de notas de crédito por motivo de devolucidn del
X 3 X 3 X 3 X 3
producto (defectuoso) u otros
Afectar las cuentas contables respectivamente contabilidad, Cuentas por Cobrar e
- X 3 X 3 X 3 X 3
Inventarios
INTERFASES
Inventario:
- Para consultar el stock del producto terminado X 3 X 3 X 3 X 3
- Para receptar la orden de despacho de ventas y afectar a los inventarios X 3 X 3 X 0 X 3
- Para reingresar el producto defectuoso/despachado X 3 X 0 X 0 X 3
Produccion: Programa de produccion por periodos y receptar los reclamos
. . X 3 X 3 X 3 X 0
generados en el &rea de ventas por los clientes
Costos: Para fijar politicas de precios de todos los productos para emitir los
X 3 X 3 X 0 X 3
valores para las proformas de los productos
REPORTES
Ventas
Generar reportes estadisticos y graficos de categorias de: ventas, articulos y
: . X 3 X 3 X 3 X 3
clientes, informes de ventas por vendedor etc
Historicos (por afios y/o meses) de ventas por volumen y cantidad X 3 X 3 X 3 X 3
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REQUERIMIENTO FUNCIONAL

PROVEEDORES
VENTAS MAXIMO PUNTAJE PERSEOSOFT S.A - ZUKALQ SA- ADSSOFTWARE CIA.
Perseo Contifico LTDA. - Fenix
Obligatorio | Deseable M:;Jeljes Si NO | PUNTOS Sl NO | PUNTOS | SI NO | PUNTOS
Ventas por productos y totales X 3 X 3 X 3 X 3
Estadisticas de ventas por clientes X 3 X 3 X 3 X 3
Cuentas por Cobrar
Cartera vencida y por vencer X 3 X 3 X 3 X 3
Cuadro de vencimientos de todos los clientes con nombre factura y antigiiedad de
X 3 X 3 X 3 X 3
la factura
Saldos de clientes a una fecha determinada X 3 X 3 X 3 X 3
Notas de crédito
Resumen de notas de crédito generadas por rangos de fechas y de montos X 3 X 3 X 3 X 3
TOTAL 87 84 75 84

- 149 -



Tabla 27. Requerimientos técnicos

PROVEEDORES
REQUERIMIENTOS TECNICOS , _ -
MAXIMO PUNTAJE PERSEOSOFT S.A ZUKALQ S.A ADSSOFTWARE_ CIA.
Perseo Contifico LTDA. - Fenix
Obligatorio | Deseable |,/ ;;J%es SI | NO | PUNTOS | SI | NO | PUNTOS | SI | NO | PUNTOS
REQUISITOS GENERALES
Para los siguientes niveles, el sistema debera:
Aplicacion
Proveer un modelo de datos Unico para la empresa; para los procesos
o . 8 - . - - X 3 X 0 X 0 X 3
administrativos, financieros. Con funcionalidad parametrizable
La aplicacién se ejecuta en un ambiente Web X 1 X 1 X 1 X 0
Generar una estructura de cuentas Unica para todas las empresas que satisfaga el
, e . X 3 X 3 X 3 X 3
numero de cuentas y la estructura de clasificacion actual.
Todas las pantallas del sistema deben estar en idioma espafiol X 3 X 3 X 3 X 3
Tener,fa_cmdad para "subir" y "bajar" informacion desde hojas de trabajo x 3 x 3 X 0 x 0
electrdnicas (Excel).
Incorporar una facilidad para impresion de formularios internos (6rdenes de
. - X 3 X 3 X 0 X 0
compra, 6rdenes de produccion, comprobantes, facturas, etc)
Los mddulos de la solucidn en software deben ser integrados entre ellos X 3 X 3 X 3 X 3
Se debera dar soporte en capacitacion en la operacion del Sistema para: instalacion
del aplicativo en el usuario, reportar sobre posibles inconvenientes en la operacion X 3 X 3 X 3 X 3
del sistema
Tener una interfaz de usuario intuitiva X 3 X 3 X 0 X 0
Se puede integrar la informacion a otras plataformas de reportaria y anélisis como " 3 . 3 X 0 . 0

Tableau , Power Bl etc
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REQUERIMIENTOS TECNICOS

PROVEEDORES

A PERSEOSOFT S.A - ZUKALO S.A - ADSSOFTWARE CIA.
MAXIMO PUNTAJE Perseo Contifico LTDA. - Fenix
Obligatorio | Deseable M;;J%es Si NO | PUNTOS | SI NO | PUNTOS | SI NO | PUNTOS
Registrar de acuerdo a requerimientos tributarios X 3 X 3 X 0 X 3
Registrar de acuerdo a normas internacionales de informacion financiera - NIIF X 3 X 3 X 0 X 0
Infraestructura
El proveedor debe proveer las recomendaciones sobre el/los servidor/es a utilizarse
y sus caracteristicas de memoria, procesadores, sistema operativo, capacidad en X 3 X 3 X 3 X 3
disco y otros.
Poder trabajar como cliente sobre diferentes plataformas de sistema operativo. X 3 X 3 X 3 X 0
El proveedor debe proveer las especificaciones de capacidad para las x 3 x 3 x 3 x 3
computadoras personales
Base de Datos
Operar con una base de datos SAAS en la nube. X 3 X 3 X 3 X 0
Considerar estructuras (tablas) de historicos, los mismos que no pueden ser
e - . X 3 X 3 X 3 X 0
modificables (es decir, serdn Read Only)
Alta disponibilidad de la informacién almacenada en la base de datos X 3 X 0 X 0 X 3

REQUISITOS DE SEGURIDAD
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REQUERIMIENTOS TECNICOS

PROVEEDORES

A PERSEOSOFT S.A - ZUKALO S.A - ADSSOFTWARE CIA.
MAXIMO PUNTAJE Perseo Contifico LTDA. - Fenix
Obligatorio | Deseable MélthJ%es Sl NO | PUNTOS | SI NO | PUNTOS | SI NO | PUNTOS
Tener incorporado un esquema de seguridad que permita controlar los accesos a las
diferentes funciones de la aplicacion considerando:
a. Mantenimiento de usuarios (activos, inactivos, eliminados, etc.) X 3 X 3 X 3 X 3
b. Niveles de acceso por roles y perfiles de usuario X 3 X 3 X 3 X 3
c. Uso de autenticacion mediante password parametrizable en cuanto a elementos
de control (longitud minima, caracteres especiales u otros, nimero maximo de X 3 X 0 X 3 X 0
intentos fallidos, blogqueo etc)
Tener la facilidad de emitir reportes de seguridad, incluyendo como minimo:
a. Listados de usuarios en el sistema con su estado y fecha (activos, inactivos,
S X 3 X 3 X 3 X 3
eliminados, etc.)
b. Niveles de acceso (roles y perfiles) incluyendo estaciones de trabajo a las que
. . - . X 3 X 3 X 3 X 3
esta autorizado el usuario y tiempos de acceso
La informacion viajara a través de protocolos seguros https. X 3 X 3 X 3 X 0
Tantos los request como los response de la data se efectiian utilizando intercambios 3 X 3 . 3 " 0
seguros de informacion mediante JSON web tokens o Auth2
REQUISITOS DE DESARROLLO
El equipo de desarrollo del proveedor disponga de un control de cédigo fuente por x 1 X 1 . 1 . 1
versiones
Elaltirssgjo del equipo de desarrollo del Proveedor incluye procesos de control de x 1 x 1 x 1 x 1
Las actualizaciones del software se realizan mediante procesos automaticos (ej.
. X 1 X 1 X 1 X 0
Service Pack)
REQUISITOS DE DOCUMENTACION
Los manuales de Usuario, Técnico y de Operacion deben estar en idioma espafiol X 3 X 3 X 3 X 3
Proveer facilidad de ayuda (Help) y documentacidn en linea, ambas en espafiol X 3 X 3 X 3 X 3
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PROVEEDORES
REQUERIMIENTOS TECNICOS
Q MAXIMO PUNTAJE PERSEOSOFT S.A - ZUKALQ SA- ADSSOFTWARE CIA.
Perseo Contifico LTDA. - Fenix
Obligatorio | Deseable ,Ptje' Sl NO | PUNTOS | SI NO | PUNTOS | SI NO | PUNTOS
Max. Des.
TOTAL 82 73 58 47
Tabla 28. Levantamiento de informacion proveedores software contable
NOMBRE Y CARGO
No. PROVEEDOR PAGINAOFICIAL  MAIL DE TELEFONO DIRECCION PRINCIPAL ENVIADO  cONFIRMANTE
CONTACTO SERVICIO RFI
PROVEEDOR
Pichincha / Quito/ S0 oion contable de
1 ADSSOFTWARE https://fenixcorp.fenix  ventas.uiol@feni  +593 3-373- Mariscal Sucre / fae:turacpi)én electronica Sl Sofia Cortez
CIA. LTDA. erp.com/ xcorp.net 0500 Baquedano E7-60 Y bajo el nombre Representante de Ventas
Reina Victoria comercial FENIX ERP
e . Software contable
ELIXIRSOFTWARE (+503) ;'Ci'?;“gh/a A’\\?”'to I multipropésito para
2 COMERCIALIZADO  https:/elixir.ec/ info@elixir.ec pYap ' empresas ecuatorianas Sl NA
0984732561 Amazonas N41-56 Y .
RA S.A. Isla Floreana bajo el nombre
comercial LATINIUM
hitps://perseo.ec/perse Pichincha / Quito / Sistema contable
: : . +593 Ifaquito / Republica  ecuatoriano alojado en Richard Almachi
3 PERSEOSOFT S.A oweb-comercial- info@perseo.ec 998101171 Del Salvador la web bajo el nombre S| Asesor de ventas

sistema-contable/

N35126 Y Portugal

de PERSEO ERP
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mailto:ventas.uio1@fenixcorp.net
mailto:ventas.uio1@fenixcorp.net
https://elixir.ec/
mailto:info@elixir.ec
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Pichincha / Quito /

Software
administrativo contable

ZUKALO SA https://contifico.com/s contifico.comunic  Telf:963- Ifaquito / Whymper  en la nube para S| Carlos Marcelo Llore
' istema-contable/ aciones@siigo.ec  1555-59 N32-154 Y Diego De empresas PYMES bajo Asesor de ventas
Almagro el nombre comercial
CONTIFICO
DESARROLLO DE Sistema contable de
SOFTWARE Guayas / Guayaquil / S
desarrollo@pcger  tel:+59399673 . escritorio bajo el
ESTANDAR DEL https://pcgerente.com/ @pcg Rocafuerte / Garcia Joe Sl Ronald Paguay
ente.com 0089 - nombre comercial PC
ECUADOR Aviles 408 Y Luque GERENTE
DESARSOFT S.A.
Tabla 29. Precalificacion de proveedores de software contable
CRITER | Maxi
INFORMACION REQUERIDA :g/SAEE PtTn(t)aj PROVEEDOR 1 PROVEEDOR 2 PROVEEDOR 3 PROVEEDOR 4 PROVEEDOR 5
ACION* e
L. . L. Califi Informacion . . . Informacion -
L o Informacion Califica Informacion L. ) Calific Informacion Calific ; Calific
Descripcion de la compafiia Proporcionada cion Proporcionada cart]:m Propo;cmnad acion Proporcionada acion Proporauonad acion
Identificador De La Compaifiia
Para El Proceso N/A 1 2 3 4 5
DESARROLLO
ELIXIRSOFTWARE DE SOFTWARE
Nombre de la Compafiia N/A é\l'ZschT’;I\WARE COMERCIALIZADORA :E:SEOSOFT ZUKALO S.A ESTANDAR DEL
' . S.A. . ECUADOR
DESARSOFT S.A.
Direccién N/A v v v v v
Teléfonos N/A v v v v v
Tamafo (nimero de personas) {a} 3 N/A 1 N/C 1 80 3 N/C 1 N/C 1
. TAMAYO
Anchatufia N SARABIA
Nombre de Representante N/A Chango Jorge CEBALLOS NUNEZ UNDA JAIME DABROS S.CA. VANEGAS
Legal . MARIA LUISA SONIA
Rodrigo LAURIANO PATRICIA
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CRITER Maxi
INFORMACION REQUERIDA :EOV?A[L)E Pl:nn(:aj PROVEEDOR 1 PROVEEDOR 2 PROVEEDOR 3 PROVEEDOR 4 PROVEEDOR 5
ACION* e
. e Informacion Califica Informacion Ca“.f,' InfoerC|on Calific Informacion Calific Informa}cmn Calific
1 | Descripcién de la compaiiia : - : cacié | Proporcionad - - - Proporcionad -
Proporcionada cién Proporcionada n a acion Proporcionada aciéon a aciéon
RUC N/A 0591707655001 1792359058001 17927657810 0992560754001 999291905100
Nombre de la solucién N/A FENIX ERP LATINIUM PERSEO ERP CONTIFICO PC GENRETE
DESARROLL
O DE
SOFTWARE
ELIXIRSOFTWARE
Propiedad de la solucién {b} 3 ADSSOFTWAR 3 COMERCIALIZADO 3 PERSEOSOF 3 ZUKALO S.A 3 ESTANDAR 3
E CIA. LTDA. RA SA TS.A DEL
A ECUADOR
DESARSOFT
S.A.
. Ecuador,
Represe_ntauoneg 'OC?"eS e {c} 1 Ecuador, , 3 Ecuador 1 Ecuador 0 Colombia,Chile,Pe 1 Ecuador 0
internacionales (si aplica) Colombia, Pert "
ra, Uruguay
2 Presenciaen Ecuador
12 afios (6
Afios de existencia / Fecha de (d} 3 19 ANOS / 20 3 11 ANOS / 7 de 9 Zﬁwm?esa) /14 9 15 afios / 14 de 2 8 afios / 27 de 1
Fundacién de abril de 2004 marzo del 2012 de j%nio de abril de 2008 mayo de 2015
2017
Quito / Quito/ Santo
Ubicaciones geograficas {e} 3 Latacunga / 3 Quito / Guayaquil 2 Domingo / 2 Quito / Guayaquil 2 Guayaquil 1
Santo Domingo Guayaquil
3 Experiencia
Numero de instalaciones {f} 3 mas de 2500 3 N/A 1 5000 3 2400 3 50 3
Numero de proyectos en
marcha {g} 3 N/A 0 N/A 0 N/A 0 N/A 0 NA 0

(Incluir nombre de los clientes)
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CRITER Maxi
INFORMACION REQUERIDA :EOV?A[L)E PLTn?aj PROVEEDOR 1 PROVEEDOR 2 PROVEEDOR 3 PROVEEDOR 4 PROVEEDOR 5
ACION* e
1 | Descrincién de la compariia Informacion Califica Informacion ((:::(I:Iif('l) ;?;mon:f}g'r?gd Calific Informacion Calific Flp;ogn:gg'r?:d Calific
P p Proporcionada ciéon Proporcionada n P a acion Proporcionada acién P a acién
4 Referencias
. . 2500 clientes 5000 desde 50 clientes
Lista de clientes en Ecuador {h} 3 desde 2004 a 3 N/A 1 2011 hasta 3 2400 desde 2008 3 desde 2015 2
(con afio desde-hasta) 2023 2023 hasta 2023 hasta 2023
FUNDAL
Ricardo
Detalle de las 2 dltimas Pefiafiel
implantaciones con descripcion, {i} 3 CEREALES LA 2 N/A 0 N/A 0 N/A 0 N/A 0
alcance y persona de contacto PRADERA
José Simoén
Frias
Se pued_en adicionar mas i) 1 N/A 0 N/A 0 N/A 0 N/A 0 N/A 0
referencias
Soporte técnico (Aclarar en cada
servicio si tiene costo adicional)
In situ 3 0
Soporte
mediante foro
Soporte Soporte mediante de discusion
- Tickets, medios técnico la generacion de en pagina web
Call center o similar {k} 3 digitales 2 Soporte remoto 2 mediante 3 incidencias en la 3 del proveedor 2
tickets web pagina web 0 servicio
técnico
adicional
6 Arquitectura de la aplicacion
Especificaciones técnicas - Sistema _I;gnrg:n?:c?éen - Lenguaje Python - Lenguaje
generales (herramienta de N/C compilado .NET 0 N/A EHS con - Librerias de .NET
desarrollo, tipo de plataforma - Base de datos framework JavaScripty (anteriormente
base, etc.) local MYSQL Laravel JQuery FoxPro)
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CRITER Maxi
INFORMACION REQUERIDA :EOVSA[L)E PLTn(:aj PROVEEDOR 1 PROVEEDOR 2 PROVEEDOR 3 PROVEEDOR 4 PROVEEDOR 5
ACION* e
. e Informacion Califica Informacion Ca“.f,' InfoerC|on Calific Informacion Calific Informa}cmn Calific
Descripcion de la compaiiia : - : cacié | Proporcionad - - - Proporcionad -
Proporcionada ciéon Proporcionada n a acion Proporcionada acién a acién
- Plataforma
Windows
) ) - Sistema - Todos los - Todos los S.O - Sistemas
Sistemas Operativos Operativa ) S.O que .
- {1} 3 - 2 Windows 2 3 gue cuenten con operativos 2
compatibles Windows server cuenten con un navegador Windows
versiones 2012 un navegador 9
R2 Estandar o
2019
SERVIDOR:
SERVIDOR: - Windows 10
0 superior de
Net Framework '
64 bits
35
- Configuracién - .NET
de equipos a Framework 4.5
acceso remoto - Crystal
USUARIOS Report
- Procesador - Windows / - Procesador
Core IS Linux / MAC USUARIOS Core I5
- Memoria RAM - Navegador - Windows / Linux ~Memoria
ggZId;n?eGB " ygggmen dado / I\l\/llg\\fagador Web (F;gl\g:lesde 12
- - -Disco duro de ; Mozilla o Microsoft
Requerimientos minimos de HW - Memoria adelante
N/C 1TB N/A Edge ) .
y SW - RAM de 4GB . -Disco sélido
- Antivirus en adelante - Memoria RAM de 512 GB
(recomendado) c - de 4GB en
- ~-onexion adelante
USUARIOS: eetable a - Conexion estable USUARIOS:
- Windows o a internet )
. minimo 5 profesional 10
profesional 10 .
Mbps de 64 bits
- Procesador - Crystal
desde Core I3 Y
. Report
- Memoria RAM
- Procesador
desde 4GB desde Core 13
;e%onexmn ala - Memoria
RAM desde
8GB
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CRITER Maxi
INFORMACION REQUERIDA :EOVSA[L)E PLTn?aj PROVEEDOR 1 PROVEEDOR 2 PROVEEDOR 3 PROVEEDOR 4 PROVEEDOR 5
ACION* e
. e Informacion Califica Informacion Ca“.f,' InfoerC|on Calific Informacion Calific Informa}cmn Calific
Descripcion de la compaiiia : - : cacié | Proporcionad - - - Proporcionad -
Proporcionada cién Proporcionada n a acion Proporcionada aciéon a aciéon
* Facturacion * Facturacion
ilimitada electronica
* Ventas y * Compras. ;(’)\An?drljilg de
facturacién * Inventarios. . Ma‘r)1ejo de
electrénica * Cuentas por .
» Compras - Inventario cobrar. ?ﬁ:ﬁ;ﬁ estion _-\I/r;\:]?;l;anos
* Inventarios - Contabilidad » Cuentas por de inv ejnt?alri%s - Cuentas por
 Cuentas por - Produccion pagar. « Maneio de cobrar p
. p . cobrar - Facturacion * Tesoreria. anejo
Lista de médulos incluyendo « Cuentas por - Cuentas por . Contabilidad activos fijos - Compras
una breve descripcion de los {m} 3 adar p 3 Cobrar Ps ar 3 CATS - ’ 3 » Médulo de 3 - Contabilidad 2
submadulos o lo que abarcan. PT%soreria i Activgs Fij?)s impuestos produccion - Tributacion
 Produccion - Presupuesto * Némina I\N/l?')r(?LIJT(? clientes : E?)rrfiﬁsa
« Activos fijos - Conciliacion * Aplicacion d y Acti Fi
« Impuestos Bancaria movil. p;\(/I)Y?jel ozjes - Activos Fijos
+ Nomina + Activos fijos. ban?:oio © - Logistica
» Cubos de » Ecommerce. AR
informacién * Produccién Liquidacion de
- cobros con
* Graficos de - d sdi
PowerBl tarjetas de crédito
+ Centros de costo
Diagrama de contexto (Gréfico
que muesire la interrelacion n} 1 NA 0 N/A 0 NA 0 N/A 0 N/A 0
general entre los diferentes
maodulos de la solucién)
Bases Bases de datos
. Base de datos alojadas alojadas en AWS
Base de datos (Compatibilidad) {o} 3 MySQL 2 N/A 0 mediante 3 (Amazon Web 3 SQL Server 2
Cloudfire Service)
TOTAL CALIFICACION POR PROVEEDOR 42 30 18 28 27 19
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