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RESUMEN 

El sistema de costos por órdenes de producción es esencial para optimizar recursos, 

controlar costos y mejorar la rentabilidad en proyectos de construcción, por lo que se buscó 

evaluar y perfeccionar dicho sistema en COIMPREQ, garantizando eficiencia operativa y 

sostenibilidad en un sector afectado por altos costos y financiamiento limitado. El presente 

trabajo de titulación tuvo como objetivo evaluar el sistema de costeo por órdenes de 

producción para la empresa COIMPREQ Cia. Ltda. en la ciudad de Santo Domingo de los 

Tsáchilas, dedicada a la construcción de edificios residenciales de diversos tipos, como 

casas unifamiliares, edificios multifamiliares, entre otros, para controlar de manera 

adecuada los costos con el propósito de determinar las cantidades necesarias de 

materiales, mano de obra y costos indirectos que requiere dentro de construcción, tratar de 

movistar desperdicios, pérdidas o mal uso de los recursos. La metodología se basó en un 

enfoque mixto tanto cualitativo como cuantitativo, proporcionando la información el gerente, 

contador y obreros de la empresa. Para la recopilación de datos se utilizaron diversas 

técnicas como la entrevista, encuesta y la observación. Se realizó un levantamiento de 

información de los elementos del costo para identificar puntos críticos para verificar la 

asignación de los costos y que pueda verse afectada en la rentabilidad, por lo que se llevó a 

cabo un recalculo considerando aquellos parámetros como el adecuado orden de los 

materiales por fases, la mano de obra y los CIF, además con ayuda de los recálculos  se 

hizo una comparación de otra empresa para verificar si el precio de venta se encuentra 

dentro del mercado de construcción. El proyecto beneficiará a la empresa Constructora, 

puesto que conocerá aquellos rubros y ajustes necesarios para la asignación de los costos 

y optimización de la rentabilidad. 

 

 Palabras clave: evaluación comparativa, rentabilidad, asignación de recursos, toma 

de decisiones, análisis de datos. 
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ABSTRACT 

The production order costing system is essential for optimizing resources, controlling 

costs, and improving profitability in construction projects. Therefore, COIMPREQ sought to 

evaluate and refine this system, ensuring operational efficiency and sustainability in a sector 

affected by high costs and limited financing. The objective of this thesis was to evaluate the 

production order costing system for COIMPREQ Cia. Ltda. in the city of Santo Domingo de 

los Tsáchilas, which is dedicated to the construction of various types of residential buildings, 

such as single-family homes and multi-family buildings, among others, in order to adequately 

control costs with the purpose of determining the necessary quantities of materials, labor, 

and indirect costs required in construction, and to try to reduce waste, losses, or misuse of 

resources. The methodology was based on a mixed qualitative and quantitative approach, 

with information provided by the company's manager, accountant, and workers. Various 

techniques were used to collect data, such as interviews, surveys, and observation. 

Information on cost elements was collected to identify critical points for verifying cost 

allocation that could affect profitability. A recalculation was therefore carried out, taking into 

account parameters such as the appropriate order of materials by phase, labor, and CIF. 

With the help of the recalculations, a comparison was made with another company to verify 

whether the sale price was within the construction market range. The project will benefit the 

construction company, as it will identify the items and adjustments necessary for cost 

allocation and profitability optimization. 

 

Keywords: comparative evaluation, profitability, resource allocation, decision-

making, data analysis. 

 
 
 
 



viii 
 

ÍNDICE DE CONTENIDOS 

1. INTRODUCCIÓN .......................................................................................................... 1 

1.1. Antecedentes ............................................................................................................ 1 

1.2. Planteamiento y delimitación del problema ................................................................ 2 

1.3. Preguntas de investigación ........................................................................................ 3 

1.3.1. Pregunta General .................................................................................................. 3 

1.3.2. Preguntas Específicas ........................................................................................... 3 

1.4. Justificación ............................................................................................................... 4 

1.5. Objetivos de investigación ......................................................................................... 5 

1.5.1. Objetivo general .................................................................................................... 5 

1.5.2. Objetivos específicos ............................................................................................. 6 

2. REVISIÓN DE LA LITERATURA .................................................................................. 7 

2.1. Definición De Contabilidad ........................................................................................ 7 

2.2. Contabilidad De Costos ............................................................................................. 7 

2.3. Sistemas De Costos .................................................................................................. 8 

2.3.1. Objetivos De Un Sistema De Costos ..................................................................... 9 

2.4. Sistema de Costos por Órdenes de Producción ........................................................ 9 

2.4.1. Características De Los Costos Por órdenes De Producción ................................ 10 

2.4.2. Objetivos De Los Costos Por Órdenes De Producción ........................................ 11 

2.4.3. Documentos Y Registros Del Sistema De Costos Por Órdenes De Producción ... 11 

2.5. Rentabilidad ................................................................................................................. 15 

2.5.1. Beneficios De La Rentabilidad .................................................................................. 15 

2.5.2. Ratios De Rentabilidad .............................................................................................. 16 

3. METODOLOGÍA ......................................................................................................... 19 

3.1. Enfoque y tipo de investigación ............................................................................... 19 

3.2. Unidades de análisis ............................................................................................... 20 

3.3. Técnicas e instrumentos de investigación ............................................................... 20 



ix 
 

3.4. Técnicas de análisis de datos .................................................................................. 21 

4. RESULTADOS ........................................................................................................... 22 

4.1. Analizar el sistema de costeo por órdenes de producción actual y su impacto en la 

eficiencia y rentabilidad de la empresa COIMPREQ. .......................................................... 22 

4.2. Identificar áreas de mejora en el sistema de costeo por órdenes de producción 

actual según las necesidades de COIMPREQ. ................................................................... 24 

4.3. Comparar los cambios en el control financiero y la toma de decisiones para mejorar 

la rentabilidad...................................................................................................................... 25 

4.4. Proponer ajustes para optimizar la asignación de costos en los proyectos. ............. 30 

5. DISCUSIÓN ................................................................................................................ 32 

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES .............................................................. 34 

6.1. Conclusiones ........................................................................................................... 34 

6.2. Recomendaciones ................................................................................................... 35 

7. REFERENCIAS .......................................................................................................... 37 

8. ANEXOS ..................................................................................................................... 45 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1 
 

1. INTRODUCCIÓN 

  El creciente interés por los sistemas de costos ha motivado diversos estudios 

enfocados en optimizar la gestión de recursos y mejorar la rentabilidad de los proyectos. El 

control eficaz de los costos es de gran ayuda para mejorar la rentabilidad y eficiencia 

operativa de las empresas. De acuerdo con Méndez et al. (2023) este método ayuda a 

gestionar con precisión los costos y a encontrar formas de mejorar su trabajo, no obstante, 

al mismo tiempo comprende cuánto genera cada proyecto. Este método es útil para 

empresas que manejan productos o servicios únicos, donde las necesidades de cada 

cliente requieren una gestión cuidadosa de los costos. 

 La implementación de este sistema no solo mejora la precisión, sino que proporciona 

un control exacto de los costos, lo cual es esencial para el éxito de la empresa. Con esta 

información, la empresa puede evaluar su rentabilidad con claridad y desarrollar estrategias 

de gestión para optimizar el uso de los recursos en cada proyecto y teniendo éxito a largo 

plazo (Mero et al., 2022). 

1.1. Antecedentes 

Se llevó a cabo un análisis bibliográfico en Scopus y ResearchGate, lo que permitió 

conocer las mejores formas de implementar estos sistemas de manera efectiva. En la 

propuesta planteada por Vásquez (2020) implementó un sistema de costos por órdenes de 

trabajo para la empresa Guzmán SAC, para mejorar la precisión en la determinación de 

costos y aumentar la rentabilidad, este sistema permitió identificar tanto costos directos 

como indirectos, corrigiendo la inexactitud del sistema anterior y mejorando la rentabilidad 

proyectada. 

 De acuerdo con la propuesta de Méndez et al. (2023) implementó un sistema de 

costos para la empresa Profruga en la ciudad de Cuenca que permitiera conocer con 

precisión los costos de producción de cada uno de sus productos, facilitó la identificación de 
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precios favorables y desfavorables en la adquisición de materia prima, por lo que buscó 

optimizar la gestión de los recursos en los departamentos de compras, producción y ventas, 

con el fin de mejorar la eficiencia operativa y apoyar el crecimiento del negocio. 

 La investigación de Mora & Tapia (2020) plantearon un sistema de costos por 

órdenes de producción para la fabricación de escaleras de aluminio en SKALEC, con el fin 

de identificar oportunidades para reducir costos y mejorar la eficiencia. Este sistema asigna 

costos específicos, como materia prima, mano de obra y costos indirectos, ayudando a la 

empresa a tomar decisiones más precisas para asegurar su sostenibilidad. 

1.2. Planteamiento y delimitación del problema 

 El sector de la construcción en América Latina sobrevivió a la pandemia, se 

encuentra todavía en crisis de enfrentar los costos elevados de materiales y problemas de 

financiamiento por la tasa alta de interés. Muchas empresas constructoras optan por nuevos 

modelos de negoció ampliando su giro hacia proyecto de obras en conjunto con el Estado 

(Bnamericas, 2023). 

 Según el Banco Central (2024) el informe del Índice de Expectativas de la Economía 

(IEE) destaca que la construcción y la manufactura son clave para la economía ecuatoriana, 

pero muestran pesimismo en su crecimiento en 2024. El presidente de Camicon, indicó que 

el sector decrece desde 2015 por la falta de obra pública y, a pesar de incentivos como la 

devolución del IVA, no se han tomado medidas efectivas para reactivarlo. 

 Collaguazo & Barragán (2022) analizan el impacto del sector constructor en la 

economía de Santo Domingo, Ecuador. En la última década, las constructoras han 

aumentado su presencia, generando un 7% de empleo directo y más de 10,000 puestos 

indirectos. Hasta 2017, era la segunda actividad con mayor aporte al Valor Agregado Bruto 

(VAB) de la provincia, y desde 2018 se consolidó como el principal sector. Aunque los 

tributos alcanzaron $800,000 en 2017, cayeron a $300,000 en 2020 debido a la pandemia, 

que afectó la productividad y generó incertidumbre, dificultando la recuperación del sector. 



3 
 

 La empresa COIMPREQ Cia. Ltda, construida en la ciudad de San Francisco de 

Quito el 10 de enero del 2022 y con resolución de la superintendencia de compañías N° 

02.Q.11.622 del 14 de febrero del 2002; actualmente la empresa se encuentra ubicada en la 

ciudad de Santo Domingo de los Tsáchilas en la Av. Santa Rosa Diagonal Banco Pichincha 

Edificio 150, se especializa en la ejecución de proyectos complejos y variados, tales como 

edificios, cárceles y viviendas con una trayectoria de 23 años en el mercado. Sin embargo, 

la empresa enfrenta desafíos significativos en el control de sus costos.  

 Entre las principales dificultades se encuentra la falta de conocimiento preciso sobre 

los gastos asociados a cada elemento constructivo. Además, carece de un control 

adecuado de materiales, no tiene un número fijo de obreros y no presupuestan los costos 

indirectos anualmente. Adicionalmente, la ausencia de control del inventario también 

provoca incertidumbre sobre la cantidad de materia prima necesaria, lo que obliga a realizar 

compras frecuentes para cada obra. 

 Lo ideal es realizar un estudio de antes de firmar el contrato de construcción para 

estimar materiales, mano de obra y otros gastos, y así presupuestar adecuadamente, 

evitando imprevistos. La presente investigación proporcionó a la empresa una mejora en su 

sistema de costos por órdenes de producción que permitirá ajustar y monitorear los gastos 

en tiempo real, lo que garantizará a la entidad se mantenga dentro del presupuesto 

establecido.  

1.3. Preguntas de investigación 

1.3.1. Pregunta General 

¿Cómo un manejo adecuado del sistema de costos por órdenes de producción controlará 

los costos y mejorará la eficiencia y la rentabilidad en COIMPREQ Cía. Ltda.? 

1.3.2. Preguntas Específicas 

 ¿Qué impacto tiene el sistema de costeo actual en la eficiencia operativa de la 

empresa COIMPREQ? 
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 ¿Cuáles son las principales deficiencias o limitaciones del sistema de costeo actual? 

 ¿Qué mejoras podrían implementarse en el control financiero y la toma de 

decisiones para optimizar la rentabilidad en COIMPREQ? 

 ¿Cuáles son los beneficios potenciales de mejorar la asignación de costos para la 

rentabilidad de los proyectos? 

1.4. Justificación 

 Desde el punto de vista teórico Harisch (2024) afirmó que los proyectos de 

construcción son las empresas más arriesgadas y difíciles de gestionar. El control de costos 

es uno de los retos que enfrenta este sector con respecto a un proyecto. En un proyecto de 

construcción existen diversos factores que afectan a los costos ya que, suelen ejecutarse 

en periodos largos y estos costos pueden salirse fácilmente de lo planificado. 

 Este proyecto se justificó metodológicamente, ya que se fundamenta en estudios 

financieros, contables y operacionales basados en autores como Horngren et al., (2012) y 

Garrison et al., (2007), quienes proporcionaron fundamentos en áreas vinculadas al sistema 

de costos y su influencia en la rentabilidad y gestión de costos. 

 La investigación se alineó con las competencias del programa de Contabilidad y 

Auditoría, promoviendo el uso de métodos cuantitativos en el análisis contable y financiero 

para la toma de decisiones. Además, la gestión eficiente de costos en las Pymes impulsa la 

economía local, generando empleo, productos competitivos y mejorando la calidad de vida 

en Santo Domingo de los Tsáchilas. 

 El presente trabajo de titulación se relacionó al eje 2 del Plan de Desarrollo para el 

Nuevo Ecuador específicamente con el objetivo 4 y con su política 4.2 “Incrementar la 

apertura con socios estratégicos y con países que constituyan mercados potenciales” 

(Senplades, 2024). El costeo por órdenes de producción, se erige como la metodología 
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idónea que mejorará la gestión de costos para cumplir con los proyectos, contribuyendo al 

desarrollo económico local y regional. 

 Así mismo, en el Plan de Ordenamiento Territorial de la Provincia de Santo Domingo 

de los Tsáchilas el desarrollo de la investigación se alineó con el eje 2, con el objetivo 5 

“Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento económico sostenible de 

manera redistributiva y solidaria” (GAD Provincial De Santo Domingo De Los Tsáchilas, 

2020). La adopción de esta metodología fortalecerá la posición de COIMPREQ en el 

mercado, que generará mayores ingresos y contribuirá al incremento económico sostenible 

de la provincia. 

 Por otra parte, el trabajo de titulación contribuyó con la línea de investigación 15 

PUCE “Administración eficiente y eficaz de las organizaciones para la competitividad 

sostenible local y global”, con la sublínea L1 “Gestión de la información financiera” 

(Pontificia Universidad Católica del Ecuador sede Santo Domingo, 2024). Esto se debe a 

que el sistema de costo permitirá una administración idónea, mejorando el rendimiento 

operativo.  

 El uso de sistemas de costos en las Pymes de Santo Domingo de los Tsáchilas 

mejoró la económico, social y ambiental. Al optimizar recursos y reducir costos, aumentan 

su rentabilidad e invierten en prácticas sustentables, favoreciendo el desarrollo de la 

provincia. Además, la investigación benefició el desarrollo académico y responde a 

necesidades sociales y económicas, promoviendo un ciclo de mejora continua que beneficia 

a las empresas y la comunidad. 

1.5. Objetivos de investigación 

1.5.1. Objetivo general 

 Evaluar el sistema de costos por órdenes de producción en obras de construcción 

para optimizar la eficiencia operativa y maximizar la rentabilidad empresarial. 
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1.5.2. Objetivos específicos 

• Analizar el sistema de costeo por órdenes de producción actual y su impacto en la 

eficiencia y rentabilidad de la empresa COIMPREQ. 

• Identificar áreas de mejora en el sistema de costeo por órdenes de producción 

actual según las necesidades de COIMPREQ. 

• Comparar los cambios en el control financiero y la toma de decisiones para mejorar 

la rentabilidad. 

• Proponer ajustes para optimizar la asignación de costos en los proyectos. 
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2. REVISIÓN DE LA LITERATURA 

2.1. Definición De Contabilidad 

 La contabilidad es una herramienta esencial que reconoce, representa y analiza las 

operaciones tanto económicas como financieras de un periodo determinado, con la finalidad 

de obtener resultados para la estructuración de los estados financieros que son base 

principal para la toma de decisiones gerenciales (Zapata, 2021. p.5). Es decir, la 

contabilidad ayuda a las empresas a entender la salud económica para tomar las mejores 

decisiones para el beneficio de la misma. 

 La contabilidad necesita de desarrolladores y la tecnología para mejorar su 

actividad. En este contexto la contabilidad es una aplicación preferida de los sistemas, de 

tal manera que se ha convertido en una herramienta que brinda la seguridad y la obtención 

de cálculos exactos, además la facilidad de generar informes claros y transparentes 

(Zapata, 2021, p.6). 

 La contabilidad es una disciplina técnica que utiliza conocimientos científicos y aplica 

un conjunto de procedimientos de carácter práctico- teórico. El objetivo que tiene la 

contabilidad es que permite la toma de decisiones vinculadas con el Patrimonio de la 

entidad, es considerada parte del sistema de información porque se encarga de procesar la 

información de los eventos económicos que modifica algunos elementos del Patrimonio, 

estos pueden ser representados en términos monetarios y efectuar de manera eficiente el 

control interno y de gestión (García & Quadro, 2023, p.10). 

2.2. Contabilidad De Costos 

 La contabilidad de costos es una herramienta esencial para determinar de manera 

adecuada las técnicas de costos que permite la fabricación o elaboración de un producto, 

ya sea de una empresa industrial o pequeñas empresas, ya que se refiere a un sistema de 

información que clasifica, acumula, controla, con la finalidad de asignar los costos de las 
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actividades, los procesos y productos, esto guía a las empresas a tomar mejores decisiones 

estratégicas (Véliz & Culcay, 2022). Por otro lado, ayuda a las empresas a identificar y 

gestionar los costos asociados a su producción, lo cual es fundamental para tomar 

decisiones informadas que optimicen sus recursos y maximicen la rentabilidad. 

 La contabilidad de costos es importante para entender cómo se utilizan los recursos 

de una organización. Esta actúa como un lenguaje común que ayuda a las organizaciones a 

entender y comunicar cómo invierten internamente, ya sea en compras o consumos, con el 

objetivo de obtener ganancias a través de las ventas. Además, asegura que todo se haga 

siguiendo las normas contables, lo que facilita tomar decisiones acertadas y mantener una 

gestión clara y transparente (Rincón et al., 2019). Por lo tanto, este sistema permite analizar 

y representar de forma clara y ordenada las inversiones de una empresa, asegurando 

transparencia y cumplimiento normativo para optimizar su desempeño financiero. 

2.3. Sistemas De Costos 

 El sistema de costos es un conjunto de pasos cuidadosamente diseñados que nos 

permiten calcular el costo por unidad de un bien, por lo que esta busca aprovechar de 

manera eficiente y eficaz los recursos disponibles, como la mano de obra, la materia prima 

y los costos indirectos de fabricación (Untuña et al., 2023). Sin embargo, implica poder 

analizar en detalle cada componente o elemento que interviene en el proceso a la hora de 

fabricar un producto para así lograr una asignación adecuada de los costos y que la 

empresa tenga una mayor rentabilidad. 

 Para Mero et al., (2022) es necesario hacer énfasis en conocer los recursos técnicos 

y humanos involucrados en las actividades que se realizan en la empresa, ya que permite 

implementar correctamente el sistema de costos en empresas productivas. Por lo tanto, es 

esencial tener en cuenta que un sistema correctamente adaptado a las necesidades 

específicas que surgen de las empresas, resulta fundamental para optimizar la asignación 

de recursos, lo que contribuye a tener una mayor sostenibilidad en el negocio. 
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 Las empresas industriales utilizan el sistema de costos de acuerdo a sus 

requerimientos, con el fin de facilitar el registro y contabilización de distintos elementos que 

intervienen en la producción. Este sistema les permite calcular de manera precisa el costo 

de los productos o servicios, aplicando distintos métodos, como el de órdenes de 

producción, procesos continuos, centros de costos o actividades, dependiendo de su giro de 

negocio (Cevallos & Arellano, 2020, p. 53). Además, esto resulta la importancia de 

personalizar el sistema de costos según su naturaleza, ya que cada método ofrece distintas 

ventajas para las empresas cómo mejorar la toma de decisiones y organización en la 

producción. 

2.3.1. Objetivos De Un Sistema De Costos 

 Permiten evaluar los costos reales de los productos y mejorar la asignación de 

recursos, lo que a su vez contribuye a una mejor asignación de recursos y al control de 

costos en las organizaciones. Además, son esenciales para que las empresas puedan 

distribuir adecuadamente los gastos y monitorear el comportamiento de los costos (Romero 

& Castro, 2022). Por lo tanto, determina con precisión los costos incurridos en cada fase del 

proceso productivo y detecta áreas donde se puede realizar ajustes para disminuir gastos 

innecesarios. 

 De acuerdo con Zambrano et al., (2024) su implementación permite a las empresas 

hacer un seguimiento preciso de la rentabilidad de sus actividades y ajustar estrategias para 

maximizar los retornos, ya que proporciona a los gerentes la información necesaria para la 

elegir mejores estrategias operativas. Dicho de otra manera, garantiza que los productos o 

servicios que saque al mercado sean rentables y competitivos, así mismo compara los 

costos reales con los estimados para ajustar desviaciones. 

2.4. Sistema de Costos por Órdenes de Producción 

 El sistema de costos por órdenes de producción se basa en acumular y registrar los 

costos asociados a trabajos determinados, los cuales pueden ser personalizados según las 



10 
 

necesidades del cliente. Además, permite separar los costos relacionados con cada orden 

para garantizar una adecuada gestión y control de los recursos, ya que este sistema es 

comúnmente adaptado a empresas manufactureras que fabrican productos o lotes 

específicos bajo una orden de compra (González Aguilera et al., 2022). Es decir, es un 

método que nos ayuda a identificar cuánto cuesta fabricar un producto o un lote bajo las 

especificaciones de un cliente, asegurando que los recursos estén bien registrados y 

atribuidos, lo que facilita la cotización de cada pedido o proyecto. 

 Este sistema se basa en herramientas esenciales como lo es la orden de compra, 

donde se detallan las características del producto solicitado, y la hoja de costos, que 

registra los elementos del costo de producción para calcular los costos y establecer precio 

de venta (Cevallos & Arellano Ruiz, p.56, 2020). De otra manera, este sistema es esencial 

para empresas textiles, farmacéuticas o mueblerías ya que requiere un control analítico de 

costos por cada orden, lo que permite identificar con precisión los costos de los recursos 

utilizados. 

 Para Núñez et al., (2023) puede ayudar hacer estimaciones futuras con costos 

anteriores, ya que por cada orden se registra mediante una hoja de costos que resume los 

tres elementos referentes a la unidad fabricada. Dicho de otra manera, al tener un registro 

detallado por cada orden la empresa puede tomar decisiones más informadas lo que facilita 

la planificación y la elaboración de presupuestos más realistas. 

2.4.1. Características De Los Costos Por órdenes De Producción 

 Este sistema se utiliza cuando la producción es interrumpida, lotificada y 

diversificada, respondiendo a pedidos específicos para la fabricación de productos bajo 

instrucciones detalladas, ya que permite obtener el costo unitario al dividir el costo total de 

producción entre el número de unidades producidas (Véliz & Culcay, 2022). Así mismo, se 

utiliza para mantener un stock de artículos terminados que puedan satisfacer los pedidos 

del cliente. 
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 Para Correa (2024) tiene la capacidad para gestionar adecuadamente los costos de 

materia prima, mano de obra y costos indirectos de fabricación de manera eficiente, ya que 

identifica y corrige deficiencias en el control de costos asegurando su crecimiento a largo 

plazo. Por consiguiente, el sistema facilita la adaptación a cambios que surgen en las 

demandas que tiene el mercado por el producto y las necesidades del cliente, permitiendo a 

la organización ajustar sus costos en tiempo real. 

2.4.2. Objetivos De Los Costos Por Órdenes De Producción 

 De acuerdo con Paredes (2022) menciona que los objetivos de los costos por 

órdenes de producción son: 

• Asegurar una clasificación clara y precisa de los costos, para la correcta asignación 

de recursos. 

• Evaluar la rentabilidad y el costo de las unidades producidas, permitiendo identificar 

posibles ineficiencias o sobrecostos en el proceso de producción 

• Determinar el costo unitario de producción para facilitar la toma de decisiones 

estratégicas y mejorar la rentabilidad de la empresa. 

2.4.3. Documentos Y Registros Del Sistema De Costos Por Órdenes De Producción 

Una vez que se haya determinado los costos de materia prima directa, mano de obra 

directa y costos indirectos de producción estos son dirigidos en un documento llamado Hoja 

de Costos. A cada producto se le diseña un modelo adecuado con las características de la 

empresa, permite tener organizado el registro de los gastos y el cálculo del costo (González 

et al., 2022, p. 28). El documento contiene el siguiente parámetro: 

El organismo y nombre de la empresa. 

• El cliente que realizó la solicitud. 

• El producto y la cantidad solicitada. 

• Fecha de inicio y terminación del lote. 

• Número o folio de la orden. 
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• Elementos del costo a considerar, puede ser desglosados por el centro de costo 

o por el departamento según el requerimiento del trabajo solicitado y la 

participación de la empresa. 

• Costo total y unitario de la orden. 

• Firma de la persona que elabora y revisa el documento. 

La hoja de costo de trabajo permite tener un control de los recursos materiales y laborales 

de la entidad. Es fundamental destacar para obtener el costo total de la orden de trabajo, es 

ideal para asignar los gastos indirectos de fabricación que le corresponde en cada orden 

(González et al., 2022, p. 29). 

 Elementos Del Sistema De Costos De Órdenes De Producción. Los elementos 

son fundamentales para determinar el precio de venta de un producto y evaluar los 

procesos de producción de manera eficiente, estos elementos que intervienen son la 

materia prima, la mano de obra y los costos indirectos de fabricación. En otras palabras, 

son aquellos recursos que necesita una empresa para obtener un producto terminado y 

ponerlos a disposición del consumidor. 

 Materia Prima. Se los denomina como materiales a que van a ser utilizados para la 

elaboración de un producto. Son materias primas que se transforman mediante el proceso 

de producción para obtener un resultado final, por ende, un producto para la venta al 

público. Si tomamos como ejemplo una empresa que se dedica a la elaboración de 

camisas, los costos de materia primas comprenderán tanto los materiales (tela, hilos), como 

el paquete y sus etiquetas (Instituto Europeo de Postgrado, 2021). 

 Moreno et al., (2022) que la materia prima es parte fundamental para el proceso de 

producción. Son los recursos físicos indispensables para la elaboración de un producto es 

un componente clave del costo de producción. Por esta razón, es importante que la 

empresa gestione adecuadamente la materia prima desde su adquisición, almacenamiento 

y uso en las diferentes fases de fabricación.  
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 En el inventario es crucial mantener un punto de equilibrio; si existe un exceso de 

existencias que pueda ocasionar gastos innecesarios, pérdidas por deterioro y problemas 

por la necesidad de más espacio para almacenarlas. Por otro lado, la falta de materia prima 

puede ocasionar interrupciones en la producción y la dificultad de cumplir los pedidos. 

(Moreno et al., 2022). La materia prima se divide en los siguientes: 

 La materia prima es la inversión inicial para la elaboración de un producto final y 

obtener utilidad dependiendo de la actividad de la empresa, en la transformación de la 

materia prima interviene la mano de obra y los costos indirectos de fabricación generando el 

producto esperado (Casanova et al., 2023). 

• Materia Prima Directa: Se refiere a todos los materiales relacionados con la 

producción de un bien o servicios, es de fácil de detectar o cuantificar los productos 

terminados. 

• Materia Prima Indirecta: Son todos los materiales que no están involucrados de 

manera directa, pero es necesario para llevar a cabo la producción, es imposible de 

detectar y cuantificar con los productos terminados. 

 Mano De Obra. Se lo identifica como un conjunto de gastos referente al pago de 

sueldos y salarios, incluyendo los beneficios sociales a empleados. Por un lado, está el 

costo variable de mano de obra, mientras más aumenta la producción, más empleados se 

necesitará y con los costos indirectos que se refiera a empleados que no están de manera 

directa en la producción, por ejemplo, un supervisor o inspectores de calidad (Instituto 

Europeo de Postgrado, 2021). 

 La mano de obra es un recurso humano necesario para la transformación de la 

materia prima hacia su fase final. Se lo define como un costo que se encuentra en los 

balances de las empresas por los pagos que se les otorga a los trabajadores, a cambio de 

su labor dentro de las actividades de producción (Casanova et al., 2023, p.23). 

 La mano de obra es el esfuerzo físico e intelectual que las personas brindan en el 

proceso de producción de bienes o servicios, es importante tener en cuenta que sin la 
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participación humana no sería posible la obtención de ningún artículo culminado. En otras 

palabras, es el trabajo humano que se utiliza para transformar la materia prima en 

productos finales o para prestar servicios. (Moreno et al., 2022). Es el segundo componente 

del costo, se lo paga por el uso de recursos humanos que trabajan directamente en la 

transformación del producto así una tarea manual o la operación de una máquina. Se 

dividen en: 

• Mano de Obra Directa: Se refiere a los trabajadores que están directamente 

involucrados con la producción para llevar a cabo el producto final. En el caso de la 

construcción son los trabajadores que realizan tareas físicas. 

• Mano de Obra Indirecta: Se trata de aquellos trabajadores que son parte 

fundamental para el funcionamiento de la empresa, pero no están relacionados con 

la producción de bienes o servicios. Esto quiere decir, no transforman la materia 

prima en producto final. 

 Costos Indirecto De Fabricación. Los costos indirectos de fabricación también 

denominados como costos indirectos, cargos indirectos, entre otros términos más comunes, 

este tipo de gasto resulta muy complicado de identificar de manera individual en cada 

unidad que se fabrica; su naturaleza residual es considerado el elemento de menor 

inversión monetario en el proceso de producción le resta cierta importancia. En este rubro 

se identifican tres grupos de costos tales como la materia prima indirecta, la mano de obra 

indirecta y diversos (Magueyal, 2020). 

 Los costos indirectos son importantes para el proceso de la producción, aunque 

estos no estén relacionados de manera directa con el producto. El ejemplo más común es el 

costo de alquiler de la fábrica de producción, se lo denomina como un costo que no puede 

atribuirse de forma directa al costo del producto. Además de la mano de obra directa, la 

materia prima indirecta como el mantenimiento de las maquinarias, el combustible, seguros, 

depreciación de equipos, gastos de energías, entre otros. (Instituto Europeo de Postgrado, 

2021) 
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 En cuanto a los costos indirectos de fabricación son aquellos gastos que no están 

relacionados de manera directa, en los materiales y en la mano obra, pero son necesarios 

para llevar a cabo el proceso de producción. (Casanova et al., 2023, p.24) Estos pueden ser 

la infraestructura, la maquinaria, herramientas, servicios básicos tales como la luz, agua, los 

equipos de oficina, muebles, entre otros. 

2.5. Rentabilidad 

 La rentabilidad es uno de los indicadores esenciales para comprender y medir el 

desempeño de la organización, siendo considerada una base confiable para evaluar su 

éxito y su desempeño en el futuro. Pérez et al., (2024) representa la riqueza generada para 

los accionistas, por lo que es un factor fundamental para atraer inversionistas. Es decir, 

refleja la capacidad del negocio para generar ingresos y así poder mantener su estabilidad 

financiera. 

 Es un factor crucial para atraer inversiones a largo plazo, y el uso de indicadores 

financieros es crucial en la evaluación de su capacidad para cumplir las obligaciones. La 

eficiencia en la gestión empresarial se refleja directamente en la rentabilidad económica de 

la entidad, ya que este indicador al aislar el rendimiento de los activos, permite identificar si 

una entidad es poco rentable debido a ineficiencia en sus operaciones o a una estructura 

financiera inadecuada (Torres et al., 2024).Es la relación entre las ganancias obtenidas y el 

capital invertido, expresándose generalmente como un porcentaje muestra que tan efectiva 

es al convertir sus recursos en utilidades. 

2.5.1. Beneficios De La Rentabilidad 

 La rentabilidad es importante, ya que permite medir la eficiencia y el éxito financiero. 

El alto nivel de rentabilidad indica que la entidad está generando ganancias y obteniendo un 

retorno favorable de las inversiones. Además, la rentabilidad es un indicador clave para las 

inversiones, quienes buscan beneficios en sus inversiones, Por otro lado, es esencial para 
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una empresa mantener y aumentar su rentabilidad a lo largo del tiempo (Mercader, 2021). 

(Mercader, 2021). 

2.5.2. Ratios De Rentabilidad 

 Una forma de evaluar la rentabilidad de una empresa es mediante el estudio de 

indicadores financieros, particularmente relacionados con la rentabilidad. Estos se obtienen 

utilizando los datos del Estado de Resultado, ya que están vinculados al uso eficiente de los 

recursos de la entidad. Además, permite determinar si las actividades que realiza la 

empresa están generando resultados productivos. Dichos indicadores son expresados en 

porcentajes, se aplican a las ventas, al total de activos y al capital contable (Mora & Tapia, 

2020). Así se pueden identificar posibles deficiencias en el desempeño empresarial las 

cuales pueden ser corregidas. 

Los indicadores de rentabilidad proporcionan de manera cuantitativa de medir la 

relación entre los beneficios obtenidos y el uso eficiente de los recursos disponibles en la 

empresa para el desarrollo de sus actividades. En particular, estos indicadores suelen 

enfocarse en el capital, los activos y los costos y gastos. No obstante, cada entidad puede 

establecer métricas específicas dependiendo sus necesidades. Los indicadores que sean 

aplicados ayudan determinar si los ingresos generados son suficientes para sostener las 

operaciones económicas de la empresa (Mora & Tapia, 2020). Por tal razón es importante 

que los administradores utilicen estás herramientas de análisis. 

 Margen Bruto de Utilidad. Refleja el porcentaje de venta que queda como ganancia 

bruta después de cubrir los costos de los productos que ya están vendidos. Albarracín 

(2022) menciona que este indicafor es útil para medir la eficiencia en la producción o 

adquisición de bienes comparando con años anteriores o empresas que operen en el 

mismo sector. Es decir, muestra cuánto gana después de cubrir los costos directos de los 

productos, demostrando que tan rentable resulta invertir en la empresa. 

𝑀𝑎𝑟𝑔𝑒𝑛 𝑏𝑟𝑢𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑢𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 =  
𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑏𝑟𝑢𝑡𝑎

𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑁𝑒𝑡𝑎𝑠
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 Margen Operacional De Utilidad. En el ámbito financiero, existen diversas 

herramientas que permiten a los Kardex analizar el desempeño de sus inversiones, como 

los márgenes en trading. Una de estas herramientas es el margen operativo, el cual mide 

los beneficios obtenidos durante un periodo determinado. Este margen se calcula mediante 

una fórmula específica que anticipa las ganancias de una inversión, considerando los 

costos iniciales. Es especialmente popular entre los inversores interesados en evaluar el 

progreso de sus proyectos y confirmar que han tomado decisiones acertadas (Libertex, 

2024). 

𝑀𝑎𝑟𝑔𝑒𝑛 𝑜𝑝𝑒𝑟𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑎𝑙 𝑢𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 =  
𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑜𝑝𝑒𝑟𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑎𝑙

𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑛𝑒𝑡𝑎𝑠
 

 Margen Neto De Utilidad. Es un indicador financiero que mide la rentabilidad de la 

empresa después de a ver descontado todos sus costos, gastos, impuestos y otros cargos. 

Así mismo, se expresa como un porcentaje de los ingresos totales, y muestra qué 

porcentaje de cada unidad monetaria de ingresos se traduce en ganancia neta (Rodriguez, 

2020). Por lo tanto, se lo considera como una parte de las ventas que queda como ganancia 

después de pagar todos sus gastos. 

𝑀𝑎𝑟𝑔𝑒𝑛 𝑛𝑒𝑡𝑜 𝑢𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 =  
𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑛𝑒𝑡𝑎

𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑛𝑒𝑡𝑎𝑠
 

 
 Rentabilidad Financiera (ROE). La rentabilidad financiera mide el rendimiento 

obtenido en función del capital propio invertido en la organización, ya que refleja su 

capacidad para generar beneficios a partir de los recursos que aportan los accionistas. 

Ortega (2020) menciona que se centra en el retorno que obtienen los propietarios por lo 

invertido, lo que lo convierte en una métrica estratégica para atraer inversionistas. Es decir, 

mide cuánto genera un accionista por cada dólar que se invierte en la empresa para 

verificar si se está aprovechando al máximo el capital propio. 

𝑅𝑒𝑛𝑑𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑑𝑒𝑙 𝐶𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙 =  
𝐵𝑒𝑛𝑒𝑓𝑖𝑐𝑖𝑜 𝑁𝑒𝑡𝑜

𝑃𝑎𝑡𝑟𝑖𝑚𝑜𝑛𝑖𝑜 𝑁𝑒𝑡𝑜
𝑥 100 
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 Retorno sobre las inversiones (ROI). El ROI ayuda a los directivos e inversores a 

evaluar el desempeño general de la empresa, no obstante, este no considera el riesgo ni 

otros factores cualitativos que podrían afectar los resultados Ramírez & Toalambo, (2024) 

menciona que se obtiene al dividir la utilidad neta entre los activos totales, en la cual se 

proporciona una visión clara de la capacidad de la administración para maximizar el 

rendimiento de los recursos disponibles. Además, es una herramienta esencial para 

entender si la inversión genera grandes utilidades o si el esfuerzo que hace la empresa en 

el proyecto es viable. 

𝑅𝑒𝑛𝑑𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑠𝑜𝑏𝑟𝑒 𝑙𝑎 𝑖𝑛𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖ó𝑛 =  
𝐵𝑒𝑛𝑒𝑓𝑖𝑐𝑖𝑜 𝑁𝑒𝑡𝑜

𝐼𝑛𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖ó𝑛
𝑥 100 

 
 
 Rentabilidad económica (ROA). La rentabilidad económica mide la eficiencia y 

eficacia que tiene una organización en el uso de sus activos para poder generar ganancias 

antes de considerar el impacto de su estructura financiera. Así mismo, esta facilita la 

comparación entre empresas dentro de un mismo segmento, ya que su cálculo no se ve 

influido por decisiones de financiación (Muñoz Tavella, 2024). Por lo tanto, es de gran 

utilidad para los inversores y gerentes a evaluar si el retorno generado por los activos es 

suficiente para justificar futuras inversiones. 

𝑅𝑒𝑛𝑑𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑠𝑜𝑏𝑟𝑒 𝑙𝑜𝑠 𝑎𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 =  
𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑁𝑒𝑡𝑎

𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠
𝑥 100 
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3. METODOLOGÍA 

3.1. Enfoque y tipo de investigación  

La siguiente investigación adoptó un enfoque mixto tanto cualitativos como 

cuantitativos, el cualitativo interpreta de manera profunda la experiencia y opiniones 

mediante técnicas como entrevistas y observaciones, mientras que el cuantitativo utiliza 

datos numéricos para identificar relaciones o patrones causales mediante análisis 

estadístico, proporcionando una visión objetiva y sistemática (Vizcaíno et al., 2023). Se 

realizó la parte cualitativa mediante entrevista semi- estructurada con el gerente, ingeniero 

civil y contador, quienes proporcionaron información clave sobre políticas, desafíos y 

procedimiento relacionados con la asignación de costos en los proyectos de construcción 

permitiendo identificar aspectos operativos del sistema de costeo.  

Por otro lado, se diseñó y aplicó el método cuantitativo mediante la técnica encuesta 

a base de un cuestionario a los trabajadores de COIMPREQ, específicamente a los obreros, 

con la finalidad de captar sus percepciones, experiencias sobre cómo se lleva a cabo las 

actividades dentro del cronograma que establece la empresa, abordando temas como la 

eficiencia en la asignación de recursos, si se entrega el proyecto en el plazo establecido y 

las posibles discrepancias entre los planificado y lo ejecutado en los términos del contrato. 

El tipo de investigación es descriptivo, según Guevara et al., (2020) indicó que 

analizó y detalló características o comportamiento de un fenómeno, utilizando criterios 

sistemáticos para obtener información organizada. Por ende, este estudio detalló cómo se 

asignan los costos en el sistema de costeo por órdenes de producción, al describir el 

sistema actual y su impacto en la rentabilidad proporcionando una visión clara del problema 

antes de plantear mejoras. 
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3.2. Unidades de análisis 

La población es el conjunto total de individuos, elementos o eventos que poseen 

características comunes y son objeto de estudios. (Vizcaíno et al., 2023). La unidad de 

análisis será la empresa COIMPREQ que opera en la ciudad de Santo Domingo de los 

Tsáchilas. Por lo que se seleccionó una muestra finita, el Gerente, el Contador, Ingeniero 

Civil y la cuadrilla de la obra que corresponde a 8 como se puede apreciar en la Tabla 1. 

Con el propósito de evaluar el sistema de costeo de órdenes de producción de COIMPREQ. 

Nos ayudará a conocer sobre la funcionalidad el sistema de costeo de órdenes de 

producción de la empresa y el manejo de los elementos mediante los obreros, con el 

propósito de mejorar los costos y la rentabilidad. 

Tabla 1. Población 

 
Población 

N° Individuos Cantidad 

1 Gerente 1 

2 Contador 1 

3 Ingeniero Civil 1 

4 Obreros 8 

 Total 11 

Nota 1. Tabla de la población. Fuente: elaboración propia 

3.3. Técnicas e instrumentos de investigación 

La encuesta es una técnica de investigación que permite recopilar información de un 

gran número de personas, obteniendo datos sobre opiniones y características demográficas 

de una población objetivo. Por otro lado, la entrevista semiestructurada ofrece una 

conversación flexible, donde tiene mayor libertad para explorar temas según surjan.  

Además, la técnica de observación ayuda a proporcionar una perspectiva directa y detallada 

de las acciones, lo que complementa la información obtenida a través de encuestas y 

entrevistas (Medina et al., 2023). Para obtener información sobre el sistema de costos por 

órdenes de producción, se utilizó una entrevista semiestructurada dirigida al gerente, 
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contador e ingeniero civil (Anexo 1).  Para los obreros, se consideró una encuesta que 

aporten con el manejo de costos (Anexo 3).  

3.4. Técnicas de análisis de datos 

Los datos obtenidos tanto de la entrevista y la encuesta fueron procesados 

utilizando Microsoft Excel, para analizar los datos de la información que servirá para poder 

identificar oportunidades de optimización en la rentabilidad y el control de costos en los 

proyectos de construcción, contribuyendo a la toma de decisiones estratégicas para mejorar 

la eficiencia operativa y financiera de la empresa.  
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4. RESULTADOS 

4.1. Analizar el sistema de costeo por órdenes de producción actual y su impacto 

en la eficiencia y rentabilidad de la empresa COIMPREQ. 

  La empresa COIMPREQ utiliza el sistema de costeo por órdenes de producción, por 

lo que el presupuesto de materiales está conformado por 7 fases, la mano de obra es utilizado 

para todas las fases, los trabajadores tienen contrato de obra cierta y los costos indirectos de 

fabricación que tiene para llevar a cabo el cumplimiento de la orden de producción. Se levantó 

información proporcionada por la empresa COIMPREQ correspondiente a un proyecto 

habitacional del año 2023, específicamente una vivienda unifamiliar de 175 m², de uso 

residencial y dos plantas, construida con estructura de concreto, bajo contrato específico y 

sistema de costeo por órdenes de producción. Se analizaron los costos asociados a la materia 

prima por fases, mano de obra y costos indirectos de fabricación, este tipo de vivienda 

presenta una rentabilidad del 17%. 

Tabla 2. Análisis de la casa de estructura de concreto 

Detalle Tipo de vivienda 
Tiempo 

de 
entrega 

Costo 
unitario 

P.V.P Rentabilidad 

Empresa 
COIMPREQ
- casa con 
estructura 
de concreto 
175 m2. 

Residencial- dos 
plantas, bajo 
contrato 
específico y 
sistema de 
costeo por 
órdenes de 
producción. 

8 meses $ 118.510,07 $ 138.510,07 17% 

Otra 
empresa-
casa con 
estructura 
de concreto 
175 m2. 

Residencial- dos 
plantas, bajo 
contrato 
específico y 
sistema de 
costeo por 
órdenes de 
producción. 

8 meses $ 122.906,72 $145.000,00 18% 

Recalculad
o: 
COIMPREQ

Residencial- dos 
plantas, bajo 
contrato 

8 meses $ 121.875,41 $ 141.875,41 16% 
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Nota 2.  La tabla contiene información comparativa de la vivienda de 175m2. Fuente: 
Elaboración propia 

 Es importante señalar que la variación en la rentabilidad se debe a un ajuste en los 

costos analizados. En el recálculo se incluyeron valores actualizados de materiales, mano 

de obra y costos indirectos que no habían sido considerados con exactitud en el cálculo 

inicial, este ajuste financiero refleja un incremento en los costos totales, lo que redujo la 

rentabilidad del proyecto del 17% al 16%. Financiera y operativamente, el recálculo que 

refleja una rentabilidad del 16% porque hubo un aumento de los costos resulta beneficioso 

para la empresa, ya que permite identificar con mayor precisión los costos reales 

involucrados en la construcción. Aunque la rentabilidad es ligeramente menor en 

comparación con el 17% inicial, este ajuste evita una sobreestimación de las ganancias y 

brinda información más confiable para la planificación financiera. Así mismo, mantener una 

correcta asignación y control de los costos fortalece la eficiencia económica y contribuye a 

la sostenibilidad de los proyectos futuros. 

 Para verificación del impacto de la rentabilidad se utilizó la fórmula de MARKUT para 

el margen bruto de utilidad del proyecto, el cual dio el 17%. 

𝑀𝑎𝑟𝑔𝑒𝑛 𝑏𝑟𝑢𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 =
Precio de venta − Costo Orden de producción

Costo Orden de producción
 

 

 Estos resultados se detallan en el Anexo 5, donde se presentan los costos que 

intervienen en la construcción de casa de concreto. 

 Para medir el impacto de eficiencia de la empresa se realizó la tasa predeterminada 

de los costos indirectos de fabricación obteniendo un CIF Aplicado, se realizó una 

comparación entre el CIF Real y el CIF presupuestado por lo que se obtuvo una 

subaplicación de costos, esto sucede por falta de asignación de costos adecuados por la 

empresa.  

-casa con 
estructura 
de concreto 
175 m2. 

específico y 
sistema de 
costeo por 
órdenes de 
producción. 
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Tasa presupuestada =
CIF Presupuestado

Horas de Trabajo
=  

$20.6863.93

15360
= 1.35 

 

Estos resultados se detallan en el Anexo 6, donde se presentas los costos indirectos de 

fabricación (CIF Aplicado). 

4.2. Identificar áreas de mejora en el sistema de costeo por órdenes de producción 

actual según las necesidades de COIMPREQ. 

Se realizaron mejoras en el sistema de costeo por órdenes de producción entre los valores 

registrados por la empresa y los valores recalculados correspondientes a la construcción de 

una casa con estructura concreto, en la cual se revisa y se ajusta los principales componentes 

del costo de producción, la empresa no estaba asignado los materiales de manera adecuada 

en cada una de las fases, se pudo evidenciar que dentro de la materia prima se encontraban 

costos indirectos como materiales, además no cuenta con un manual para el correcto manejo 

del sistema de costeo por órdenes de producción. Por lo tanto, se realizó el recalculo en la 

casa de estructura de concreto como resultado en la materia prima en la fase 1 cimiento se 

eliminó el ítem cerramiento provisional con un valor de $55.279,49, mano de obra esta 

empresa trabaja mediante contrato de obra cierto se implementó el beneficio vacaciones 

dando un total de $43.810,25 y los CIF se realizó depreciación mediante el método de línea 

recta obteniendo un total de $22.785,66. el precio de venta al público (PVP) y la rentabilidad 

estimada, por lo que permite identificar posibles diferencias en la valoración de los elementos 

del costo y evaluar su impacto en la rentabilidad final del proyecto. El propósito del recalculo 

es verificar ciertos parámetros que le falta considerar en la asignación de los elementos costo, 

como se evidencia en la siguiente tabla.  

Tabla 3. Recálculo de los elementos del costo 

Casa estructura de concreto 

Proyecto: construcción de vivienda de dos pisos residencial privada. 

Área de propiedad: 175 m2. 

Tiempo: 8 meses. 

Empresa: COIMPREQ. 
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Detalle Empresa Recalculado 

Materia prima $55.307,05 $55.279,49 

Mano de obra $42.516,09 $43.810,25 

Costos indirectos de fabricación $20.686,93 $ 22.785,66 

Total $118.510,07 $121.875,41 

PVP $138.510,07 $141.875,41 

Rentabilidad 17% 16% 

Nota 3. Elaboración propia 

Estos resultados obtenidos se pueden verificar en el Anexo 7. 
 
Tabla 4. Situación y cambios en los elementos de costeo 

Situación actual Hallazgos 

Materia prima fase 1 cimiento 
No se considera el ítem cerramiento provisional con 
un valor de $227,56. 

Mano de obra 
Se considera el beneficio vacaciones por contrato de 
obra cierta, la mano de obra es considerada para 
todas las fases. 

Costos indirectos de fabricación 
Se implementó la depreciación mediante el método de 
línea recta. 

Nota 4. El contenido de la tabla contiene hallazgos. Fuente: Elaboración propia 

4.3. Comparar los cambios en el control financiero y la toma de decisiones para 

mejorar la rentabilidad.  

La Constructora COIMPREQ en su control financiero no cuenta con un manual para el 

uso adecuado del sistema de costeo por órdenes de producción, no realiza la verificación 

de la tasa predeterminada de los CIF, por lo que se consideró cambios dentro del control 

financiero mediante el uso de una guía del libro Horngren et al., (2012), con la finalidad de 

realizar paso a paso el sistema de costeo por órdenes de producción.  

Existen diferencias entre los costos estimados por la empresa y los valores obtenidos 

tras el recálculo de los elementos del costo en la construcción de una casa de concreto de 

175m2. Los costos de mano de obra directa (MOD) y los costos indirectos de fabricación 

(CIF) reflejaron incrementos significativos en el valor reajustado, lo que generó un aumento 

en el costo total del proyecto. A pesar de que la materia prima directa (MPD) tuvo una ligera 

disminución, el aumento de los otros componentes del costo no alteró la rentabilidad de la 

casa con estructura de concreto tuvo una ligera disminución de 17% al 16%, de los costos 

estimados por la empresa, a los costos recalculados. 
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Tabla 5. Comparación de rentabilidad casa estructura de concreto 

Casa estructura de concreto 

Proyecto: construcción de vivienda de dos pisos residencial privada. 

Área de propiedad: 175 m2. 

Tiempo: 8 meses. 

Empresa: COIMPREQ. 

Detalle Empresa Recalculado 

Materia prima $55.307,05 $55.279,49 

Mano de obra $42.516,09 $43.810,25 

Costos indirectos de fabricación $20.686,93 $ 22.785,66 

Total $118.510,07 $121.875,41 

PVP $138.510,07 $141.875,41 

Rentabilidad 17% 16% 
Nota 5. Elaboración propia 

 Una vez realizado los recálculos de los costos asociados a la orden de producción, 

se evidencia que el Costo Indirecto de Fabricación (CIF) se aplicó la variación de costos por 

orden, en el cual indica que el CIF Aplicado es menor al CIF Real, dando como resultado 

una subaplicación de costos. Además, el CIF presupuestado y el CIF aplicado coinciden, 

esto indica que, durante el periodo analizado, no existieron variaciones significativas entre 

lo estimado y los asignados lo que sugiere una adecuada planificación. 

Tabla 6. Cuadro comparativo entre CIF 

Comparación 

Casa estructura de concreto de dos pisos 175m2 

CIF Real CIF Presupuestado CIF aplicado 

 $22.785,66   $20.686,93  $20.686,93 
Nota 6. Elaboración propia 

Se realizó una comparación por fases entre la empresa COIMPREQ y otra empresa 

con la finalidad de conocer la estandarización que utiliza cada una de las empresas, como 

es distribuida los materiales para la determinación de cada una, se puede observar que 

existe diferencia en la distribución y costo para la elaboración de la vivienda de 175m2. 
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Tabla 7: Comparación de fases de dos entidades 

Nota 7. Elaboración propia 

Por otro lado, se realizó una comparación con otra empresa con la finalidad de saber 

si los valores obtenidos se encuentran dentro del mercado de construcción. Como se puede 

observar a continuación. 

Tabla 8. Comparación precios de mercado 

Resumen de datos  

  
Empresa 
COIMPREQ Otra empresa Recalculo 

Costo total $118.510,07 $122.906,72 $121.875,41 

PVP $138.510,07 $145.000,00 $141.875,41 

Utilidad esperada $20.000,00 $22.093,28 $20.000,00 

Utilidad/costo total 17% 18% 16% 

Nota 8. Cálculos de COIMPREQ, otra empresa y el recalculo 

Resultados detallados ver el Anexo 7 y 8. 

 Asimismo, se realizó un análisis del punto de equilibrio para determinar la cantidad 

mínima de viviendas que deben construirse para cubrir los costos totales y alcanzar la 

rentabilidad deseada. A continuación, se muestra el detalle comparativo entre el cálculo 

original de la empresa COIMPREQ y el punto de equilibrio recalculado: 

 

Casa de 175m2 de concreto 

Resumen por etapas 

Empresa COIMPREQ Costos de otra empresa 

Detalle Costo total Detalle Costo total 

Fase 1. Cimiento 
excavaciones y relleno 

 $8.456,40  1. Cimiento  $5.981,96  

Fase 2. Estructura en general 
en concreto 

 $19.976,42  2. Estructura  $9.283,36  

Fase 3. Revestimiento y 
terminaciones 

 $7.219,42     

Fase 4. Carpintería madera/ 
vidrio/gypsum 

 $9.512,20     

Fase 5. Instalaciones 
eléctricas 

 $629,59  
3. Instalación 

eléctricas 
 $3.696,83  

Fase 6. Instalaciones 
sanitarias 

 $7.274,86  
4. Instalaciones 
hidrosanitarias 

 $4.883,58  

Fase 7. Varios  $2.210,60  5. Acabados  $64.931,02  

Total  $55.279,49  Total  $98.776,74  
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Tabla 9. Punto de Equilibrio 

Detalle Costo unit. PVP Rentabilidad 

Empresa COIMPREQ    $      118.510,07   $           138.510,07  17% 
Punto de equilibrio empresa 

COIMPREQ 
$      355.530,20   $           416.280,53  17% 

Recalculado  $      731.252,43   $        851.252,43  16% 

Punto de equilibrio recalculado  $      365.626,22   $           425.626,22  16% 

Nota 9. Cálculo con datos de la empresa y recalculado. 

Resultados detallados ver el Anexo 9 y 10. 

Se realizó un flujo de efectivo de 8 meses tiempo que dura la construcción de la 

vivienda de dos pisos de concreto de 175m2 en el caso de 6 propiedades de este tipo de 

residencia, se distribuyó los CIF en costos variables y fijos, además se hizo mediante la 

inversión de socios en el caso son tres y una entrada del 10% de los clientes; en el 8vo mes 

se obtiene el 90% restante de las propiedad y una vez cubierto los egresos como el pago de 

la inversión que brindó cada uno de los socios y entre otros obteniendo un flujo acumulado 

de $223.913.86. 

Tabla 10. Cálculos de flujo de efectivo para proyectos de 2 pisos de 175m2 

 
 
 
 
 
 

FLUJO DE 
EFECTIVO 

1 2 3 4 5 

Ingresos 90% 
Casas 

          

Prestamos Socios    $100.000,00   $100.000,00   $100.000,00   $100.000,00  
Entrada  $85.125,24          

Total Ingresos  $85.125,24   $100.000,00   $100.000,00   $100.000,00   $100.000,00  

Egresos           
Costo Prod Variable    $86.948,33   $86.948,33   $86.948,33   $86.948,33  

Costo Fijo  $2.554,46   $2.554,46   $2.554,46   $2.554,46   $2.554,46  
Depreciaciones           

Dev Ptmo Socios           

Total Egreso  $2.554,46   $89.502,79   $89.502,79   $ 89.502,79   $89.502,79  

Total Flujo De Caja  $82.570,78   $10.497,21   $10.497,21   $10.497,21   $10.497,21  
Flujo Caja 
Acumulada 

 $82.570,78   $93.067,99   $103.565,21  
 $ 
114.062,42  

 $124.559,63  
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Nota10. Elaboración propia  

Tabla 11. Estado de resultado integral 

Estados Resultados 

Ventas $851.252,43 
Costo variable $608.638,28 

Margen contribución $242.614,16 
Costo fijo $20.435,69 

Utilidad neta $222.178,46 

Nota 11. Elaboración propia. 

Estado de resultado integral de 6 viviendas de 175m2, se obtiene una utilidad de 

$222.175.46. Datos detallados ver anexo 11. 

Tabla 12: Estado de costos de producción y ventas proyectado 

Estado De Costos De Producción Y Ventas Proyectado 

Materia Prima Directa  $                    331.676,93  

Mano De Obra Directa  $                    262.861,53  

Cif  $                      14.099,82  

Costo De Producción  $                    608.638,28  

Utilidad Neta  $                    222.178,46  

Margen Bruto                        26% 
Nota 5: Elaboración propia. 

Tabla 13. Balance Situación Final Proyectado 

BALANCE SITUACIÓN FINAL PROYECTADO 

EMPRESA COIMPREQ 

1 ACTIVO    

101 ACTIVO CORRIENTE    

10101 Efectivo y equivalente de efectivo   $223.913,86  

 Total Activo   $223.913,86  

     

2 PASIVO    

201 PASIVO CORRIENTE    

FLUJO DE 
EFECTIVO 

  
6 7 8 

Ingresos 90% Casas      
Prestamos Socios   $50.000,00 $50.000,00 $766.127,19 

Entrada      

Total Ingresos   $50.000,00 $50.000,00 $766.127,19 

Egresos      

Costo Prod. Variable   $86.948,33 $86.948,33 $ 86.948,33 
Costo Fijo   $2.554,46 $2.554,46 $2.554,46 

Depreciaciones     $ -1.735,40 
Dev Ptmo. Socios     $500.000,00 

Total Egreso   $89.502,79 $89.502,79 $587.767,39 

Total Flujo De Caja   $ -39.502,79 $ -39.502,79 $178.359,80 
Flujo Caja Acumulada   $85.056,85 $45.554,06 $223.913,86 
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20103 Cuentas por pagar a socios   $500.000,00  

 Total Pasivo   $500.000,00  

     

3 PATRIMONIO    

301 Capital   $585.125,24  

307 Resultado del ejercicio   $138.788,62  

 Total Patrimonio   $723.913,86  

 Total pasivo + patrimonio   $223.913,86  

Nota 13. Elaboración propia. 

4.4. Proponer ajustes para optimizar la asignación de costos en los proyectos. 

Las empresas dedicadas a la construcción de casas, especialmente aquellas que 

trabajan por proyectos, utilizan el sistema de costeo por órdenes de producción, pero el uso 

de este sistema al no ser utilizado de manera correcta puede generar serios problemas en 

los elementos del costo. A continuación, se indicará algunos ajustes importantes: 

En cuanto a la materia prima, se recomienda realizar un análisis detallado de cada fase 

del proceso constructivo, identificando con precisión los materiales requeridos para cada 

fase de la obra. Esto permite planificar adecuadamente las compras y evitar el uso de 

insumos innecesarios. Por ejemplo, se sugiere excluir ítems como el cerramiento provisional 

cuando este no represente un aporte directo al valor del proyecto o no sea indispensable, 

ya que puede generar un gasto adicional sin beneficio tangible. Esta optimización 

contribuye a un uso más eficiente del presupuesto y mejora la rentabilidad del proyecto al 

reducir costos no prioritarios. 

En la mano de obra, la empresa COIMPREQ tiene un contrato de obra cierta lo que se 

sugiera incluir todos los beneficios sociales establecidos por ley, como vacaciones y aportes 

patronales, para reflejar el costo real del recurso humano y evitar subestimaciones (Anexo 

12). 

El control financiero permite supervisar el uso eficiente de los recursos económicos 

durante la ejecución de los proyectos, es fundamental realizar un seguimiento entre los 

costos presupuestados y los costos reales incurriendo en cada proyecto, esto permitirá 

identificar diferentes variaciones que puedan existir y tomar decisiones correctivas a tiempo. 
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Implementar una hoja de costos estandarizada por tipo de obra dependiendo el caso 

como por ejemplo casa de concreto, que permita un control uniforme de materiales, mano 

de obra y costos indirectos, facilitando comparaciones entre proyectos (Anexo 13). 

Incorporar un sistema de registro digital diario de consumos de materiales y tiempos 

trabajados, para detectar desviaciones en tiempo real y corregirlas oportunamente. 
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5. DISCUSIÓN 

De acuerdo a los resultados de esta investigación para evaluar el sistema de costeo por 

órdenes de producción de la constructora COIMPREQ, se determinó que la asignación de 

los costos de materiales debe estar por fases con la finalidad de tener un mejor control de 

los costos dentro de cada una ellas evitando algún faltante para la fabricación, además no 

sigue criterios estandarizados ni herramientas específicas para garantizar que estos costos 

queden reflejados de manera clara y proporcional en cada proyecto. Esta investigación 

guarda concordancia con diversos estudios revisados, dado que los resultados obtenidos 

reflejan fielmente a situación de la empresa y su entorno. 

 En la investigación propuesta por Mora et al, (2021), estudiaron el sistema de costeo 

por órdenes en la fabricación de escaleras de aluminio y concluyeron que, debido a una 

subvaloración de los costos, la utilidad se redujo hasta en un 70%. De esta manera, 

mediante la revisión de datos e informes proporcionados por la empresa para el periodo de 

estudio, se evidenció inconsistencias en la determinación de los costos finales del producto. 

Del mismo modo, en la empresa COIMPREQ se llevó a cabo una revisión de los costos de 

materiales por fase de producción para establecer una comparación con otra empresa del 

sector de la construcción, por lo que, el propósito de este análisis fue determinar el impacto 

y la diferencia de costos que afectan la rentabilidad de la empresa, así mismo teniendo en 

cuenta que la correcta asignación de los costos indirectos es clave para garantizar la 

eficiencia y la utilidad en los proyectos. 

 Por otro lado, Untuña et.al, (2023) señalaron en su estudio sobre el “Puerto Induce 

del Ecuador” que la ausencia de un manual de procedimiento y la falta de claridad en la 

segregación de costos directos e indirectos, impacta negativamente en el cálculo real del 

precio de los productos. Por tal motivo, se realizó una comparación entre las fases de 

producción implementadas en otra empresa del sector, con el propósito de identificar qué 

fases no están siendo consideradas o ejecutadas correctamente en la empresa, lo que 

permitió establecer una relación clara entre ambos casos para detectar inconsistencias en 
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la asignación de costos, mejorar el sistema utilizado y  eliminar ítems que no aporten valor 

al producto final, contribuyendo así a una mayor eficiencia y rentabilidad para COIMPREQ. 

 Teniendo en cuenta lo dicho por Santillán (2020) para lograr un sistema de costeo 

eficaz es fundamental integrar de manera completa y coherente los tres elementos básicos 

del costo: materia prima, mano de obra y costos indirectos. Esta integración debe estar 

reflejada en herramientas prácticas, como hojas de cálculo estructuradas y manuales 

operativos detallados, que establezcan procedimientos claros y estandarizados para la 

asignación y el registro de cada costo. Para mejorar la asignación y control de los costos 

indirectos, se ha implementado una metodología de diagnóstico que incluye un análisis 

comparativo detallado de sus procesos productivos frente a los estándares del sector, ha 

permitido identificar brechas significativas en el reconocimiento y registro de ciertos costos 

indirectos, que anteriormente no eran considerados.  

 Finalmente, Pilla & Villafuerte (2023), la implementación de un rediseño en el 

sistema de costeo permitió aumentar el margen de ganancia, demostrando que un ajuste 

adecuado en la identificación e inclusión de ítems omitidos podría cambiar de manera 

significativa la rentabilidad estimada de un proyecto. En este sentido, durante la revisión de 

los resultados en COIMPREQ, se evidenció que la empresa ha eliminado o no registrado 

actividades consideradas no adecuadas para su sistema de costeo, mientras que, al 

comparar esta práctica con otras constructoras del mismo sector, se detectó que tampoco 

han sido contemplados diversos ítems esenciales en el cálculo de los costos de obra, tales 

como herramientas menores o supervisión técnica. Esta situación contribuye a una 

subvaloración sistemática del costo real de cada proyecto, lo que limita la visibilidad 

financiera y la toma de decisiones estratégicas para garantizar la rentabilidad de la 

empresa.  
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

6.1. Conclusiones 

Una vez realizado el levantamiento de información de los elementos de costo de la 

empresa y mediante las técnicas e instrumentos de datos aplicados, tales como la 

entrevista dirigida al gerente y contador de la empresa, encuesta dirigía a los obreros que 

forma parte directa en la construcción, y la observación de las operaciones realizadas con el 

uso de los elementos del costo, se determinaron que existe una falta asignación adecuada y 

sobre todo el uso de un manual para el sistema de costeo por órdenes de producción, da 

como resultado la deficiencia en la rentabilidad. 

Por otro lado, la empresa tiene dificultades en la asignación adecuada de materiales a 

las fases constructivas, lo que genera errores en la distribución de los costos. Además, se 

identificaron problemas en los demás elementos del costo, como la mano de obra directa y 

los costos indirectos de fabricación, los cuales no están siendo registrados con precisión. El 

análisis comparativo entre los costos reales, los recalculados con mayor detalle y los de otra 

empresa del sector, evidenció que la rentabilidad reportada inicialmente por COIMPREQ 

era del 17%. Sin embargo, al realizar un recálculo con datos más precisos sobre los costos 

de materiales, mano de obra y costos indirectos, la rentabilidad ajustada fue del 16%. Este 

ajuste refleja una visión más realista del desempeño financiero del proyecto. Asimismo, se 

detectaron debilidades en el control interno, especialmente en el manejo y registro de 

materiales y recursos, lo que impide una correcta trazabilidad de los costos y limita la 

eficiencia del sistema de costos implementado.  

A pesar de esta reducción en la rentabilidad, la empresa se mantiene dentro de rangos 

competitivos del sector, lo que indica que existen márgenes de mejora importantes. Se 

identificó también una subaplicación de costos indirectos, ya que el valor real fue superior al 

presupuestado, afectando las proyecciones financieras a largo plazo. 
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Finalmente, no tienen un adecuado manejo de control financiero, por la falta de un 

manual de procedimientos y de una hoja de costos estandarizada limita la capacidad de 

COIMPREQ para poder monitorear y controlar de manera eficiente los recursos brindados 

en cada proyecto, afectando la transparencia y la gestión financiera, la investigación mostró 

que la empresa no considera ciertos costos que no aportan valor directo, como 

cerramientos provisionales, y que no incluye en el costo laboral todos los beneficios 

sociales correspondientes, lo que implica un subregistro que podría afectar la toma de 

decisiones y la rentabilidad real de los proyectos. Por lo tanto, es necesario que la empresa 

adopte mejores prácticas, herramientas tecnológicas y políticas claras para lograr una 

gestión eficiente de los costos, garantizando así su competitividad y sostenibilidad. 

6.2. Recomendaciones 

Se recomienda que COIMPREQ implemente hojas de costos estandarizadas para cada 

tipo de obra, especialmente para viviendas con estructura de concreto, que permitan un 

control uniforme y detallado de los costos de materia prima, mano de obra y costos 

indirectos, ya que facilitará la comparación entre proyectos, la identificación de desviaciones 

y la toma de decisiones basadas en datos más precisos, por lo que debe incluir parámetros  

claros para cada fase de producción y responsabilidades definidas para el registro de la 

información. 

 Además, es fundamental que la empresa adopte un sistema digital de registro diario 

de consumos de materiales y tiempos trabajados, con el fin de monitorear en tiempo real la 

ejecución de los proyectos. Este sistema permitirá detectar desviaciones tanto en costos 

como en tiempos, facilitando la corrección oportuna y evitando pérdidas económicas 

significativas, la digitalización contribuirá a una mayor transparencia en la gestión financiera 

y facilitará la generación de reportes precisos para la gerencia y los interesados. 

En relación con el cambio de rentabilidad del 17% al 16%, se recomienda que 

COIMPREQ utilice estos datos recalculados como base para una planificación financiera 
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más realista. Aunque representa una disminución, esta diferencia refleja una mejora en la 

exactitud del control de costos, lo cual es positivo para la gestión financiera a largo plazo. 

 Finalmente, se recomienda que la empresa COIMPREQ actualizar y revisar la 

estructura de costos de mano de obra, incorporando todos los beneficios sociales y 

obligaciones legales que corresponden a los trabajadores, ya que garantizará que el costo 

laboral refleje la realidad del recurso humano utilizado en cada proyecto y evitará 

subestimaciones que pueden afectar la planificación financiera y la rentabilidad. 

Adicionalmente, la empresa debe capacitar al personal responsable en la correcta 

asignación y registro de los costos, asegurando así un manejo adecuado del sistema de 

costeo. 
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8. ANEXOS 

Anexo 1: Entrevista aplicada al Gerente de la empresa COIMPREQ. 

 Objetivo: Identificar los procesos de control, asignación y seguimiento de los 

materiales en la empresa COIMPREQ, para mejorar la precisión en la distribución de costos 

por proyecto, reducir desviaciones entre el presupuesto y los costos reales. 

 El Grte. Guido Quezada manifestó que la empresa COIMPREQ, enfrenta desafíos 

relacionados con la asignación de costos de materiales y mano de obra, así como la gestión 

de cambios en diseños y especificaciones técnicas, por lo que tiene un impacto en el control 

de su presupuesto y su rentabilidad.  

 Además, la empresa muestra avances en el desarrollo de reportes detallados para 

optimizar su toma de decisiones, presentando afectaciones en la eficiencia. Para mejorar su 

desempeño es fundamental realizar una evaluación del sistema de costos por órdenes de 

producción con el propósito de mejorar la rentabilidad de los proyectos y ayudar en el 

proceso de decisiones estratégicas. 

N. PREGUNTAS DE LA ENTREVISTA 

1 
Comente una breve reseña de lo que ha sido COIMPREQ, como su actividad principal, 

logros o desafíos en los últimos dos años. 

2 
¿Cómo se lleva el control de la compra, distribución y el uso de los materiales en la 

empresa? 

3 ¿Cuándo se inicia una obra tienen presupuestado los materiales que se van a gastar? 

Nota 13: Elaboración propia, preguntas de entrevista para Gerente COIMPREQ. 
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Anexo 2: Entrevista aplicada al contador de la empresa COIMPREQ 

 Objetivo: Fortalecer los procesos de gestión de costos en COIMPREQ mediante la 

mejora de los sistemas de control de materiales, mano de obra y costos indirectos, así 

mismo implementar estrategias que optimicen la eficiencia operativa. 

En la entrevista realizada al Contador se pudo evidenciar que tiene un proceso estructurado 

para la aprobación y adquisición de materiales dentro del sistema de costeo por órdenes de 

producción para monitorear el gasto en tiempo real y optimizar recursos. Sin embargo, la 

empresa enfrenta desafíos en la asignación precisa de costos en proyectos específicos por 

lo que afecta a la eficiencia operativa.  

 La empresa utiliza criterio de calidad, precio y tiempo de entrega para la selección 

de proveedores respaldados por contratos a largo plazo, para mitigar riesgos de 

fluctuaciones en precios. Aunque se emplean herramientas como órdenes de compras, 

inventario físicos y hojas de trabajo se requiere consolidar y perfeccionar estas prácticas 

para una gestión más eficiente y la reducción significativa de los costos operativos. 

N. PREGUNTAS DE LA ENTREVISTA 

1 
¿Quién aprueba y autoriza la compra de los materiales de la construcción y cómo es el 

proceso? 

2 ¿De qué manera se lleva el control de los materiales y mano de obra? 

3 
¿Cómo se realiza la selección de proveedores para obtener los mejores costos del 

mercado? 

4 
¿Se dispone de un sistema que permita gestionar y controlar de manera eficiente los 

costos de producción, asegurando la optimización de recursos? 

5 
¿Es relevante incluir los costos de depreciación y los servicios básicos dentro de los 

costos indirectos de fabricación en el análisis de costos de una empresa? 

6 
¿Cómo se gestionan los riesgos asociados a la fluctuación de precios en la adquisición 

de materias primas? 

7 
¿Qué estrategias se utilizan para mejorar la eficiencia y reducir los costos operativos en 

el proceso de producción?  

Nota 14: Elaboración propia preguntas de entrevista para contador de la empresa COIMPREQ 
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Anexo 3: Entrevista aplicada al ingeniero civil  

 Objetivo: Analizar la planificación técnica y el control de los recursos en las obras 

de construcción, identificando los principales factores que afectan los costos y las 

estrategias que permitan optimizar la eficiencia y rentabilidad de los proyectos. 

En la entrevista realizada al Ingeniero Civil se pudo evidenciar que la planificación de una 

obra se realiza mediante la elaboración de cronogramas de actividades, especificaciones 

técnicas y el cálculo de materiales y mano de obra necesarios. Este proceso busca 

garantizar que los recursos sean utilizados de manera eficiente y dentro de lo 

presupuestado. 

El profesional señaló que los principales factores que influyen en el aumento de los 

costos durante la ejecución de un proyecto son las variaciones en los precios de materiales, 

la falta de control en el rendimiento de la mano de obra, los retrasos por causas externas y 

el desgaste de la maquinaria. Entre las estrategias recomendadas para optimizar los 

recursos, mencionó el uso de herramientas de planificación, una supervisión constante en 

obra y la implementación de controles más rigurosos sobre el desperdicio de materiales, 

asegurando que la calidad del proyecto no se vea comprometida. Finalmente, indicó que los 

riesgos técnicos más comunes en la construcción son los errores en la estimación de 

cantidades, las fallas en la calidad de materiales, las demoras en la ejecución y los 

imprevistos climáticos. Para prevenirlos, destacó la importancia de una planificación 

detallada, una adecuada gestión de proveedores y la aplicación de sistemas de control de 

costos por órdenes de producción. 

N. PREGUNTAS DE LA ENTREVISTA 

1 
¿Cómo se realiza la planificación técnica de una obra para asegurar que los recursos se 

utilicen de manera eficiente? 

2 
¿Qué factores influyen más en el aumento de los costos durante la ejecución de un 

proyecto? 

3 
¿Qué estrategias recomienda para optimizar los recursos en la construcción sin afectar 

la calidad? 
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4 
¿Qué riesgos técnicos son los más comunes en la construcción y cómo se pueden 

prevenir para evitar sobrecostos? 

Nota 15: Elaboración propia preguntas de entrevista para contador de la empresa COIMPREQ 

Anexo 4: Encuesta aplicada a los obreros de la empresa COIMPREQ 

 Objetivo: Evaluar la percepción de los trabajadores sobre la gestión de materiales, 

condiciones laborales y pagos, con el fin de identificar áreas de mejora en los procesos 

internos de la empresa y optimizar la eficiencia y satisfacción laboral. 

 La encuesta muestra que los trabajadores tienen entre 1 y 2 años en la empresa. En 

cuanto a la disponibilidad de materiales, la mayoría menciona que hay leves retrasos, pero 

cuentan con lo necesario. Para garantizar los materiales, los trabajadores suelen informar al 

encargado de obra y organizan los materiales por tipo y zona de uso o lo más cerca posible 

de la zona de trabajo. Aunque el tiempo asignado para las tareas es generalmente 

adecuado, en tareas complejas se necesita más tiempo del asignado.  

 Las horas extras son comunes en proyectos grandes, y se reconoce la importancia 

de seguir normas de seguridad para evitar accidentes. Sin embargo, el equipo de 

seguridad, aunque adecuado, podría mejorarse, y la capacitación recibida es básica, siendo 

insuficiente en algunos casos.  

 El estado de las herramientas, aunque están en buenas condiciones, requieren 

mantenimiento regular, que se realiza mensualmente. Los materiales descartados por 

errores o daños son poco frecuentes, pero ocurren ocasionalmente. Finalmente, en cuanto 

al pago, este se considera justo y mayormente puntual, aunque ocasionalmente hay 

retrasos. Esto sugiere una operación funcional, pero con oportunidades de mejora en áreas 

como capacitación, organización de tiempos y mantenimiento de herramientas. 

ENCUESTA 

¿Cuánto tiempo lleva usted trabajando en la empresa? 

a) Menos de 1 año 

b) 1-2 años 

c) 2-3 años 

d) Más de 4 años 
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¿Cómo encuentra la disponibilidad de los materiales necesarios para su labor? 

a) Siempre tengo todos los materiales disponibles 

b) A veces hay retrasos leves, pero tengo lo necesario. 

c) Frecuentemente me faltan materiales y afectan el avance. 

d) Casi siempre debo esperar por materiales para continuar. 

¿Qué realiza usted para disponer los materiales para la obra? 

a) Recoger los materiales al almacén 

b) Informar al encargado de la obra sobre la necesidad de los materiales 

c) Realizar un pedido directamente al proveedor 

d) Consultar a otra área para indicar qué materiales se necesitan 

¿Cómo usted organiza el material de la obra para facilitar el trabajo? 

a) De cualquier manera. 

b) Por tipo de material y zona de uso 

c) Mezclando todo junto 

d) Lo más cerca posible de la zona de trabajo 

¿Considera usted que el tiempo asignado para completar las tareas es adecuado? 

a) Siempre, el tiempo es suficiente y permite realizar las tareas sin contratiempos 

b) A veces, pero en tareas complejas o imprevistas necesita más tiempo del asignado. 

c) Generalmente el tiempo es insuficiente, que me obliga a trabajar horas extras. 

d) No estoy seguro o no tengo una opinión clara al respecto. 

¿Qué tan seguido realiza horas extra para completar la orden de producción? 

a) Siempre, es necesario para cumplir con las metas. 

b) A veces, especialmente en proyectos grandes. 

c) Rara vez, solo en situaciones de alta urgencia. 

d) Nunca, siempre se cumple en el horario normal 

¿Cuál es la importancia de seguir las normas de seguridad en una obra de construcción? 

a) Para cumplir con la ley 

b) Para evitar accidentes y lesiones 

c) Para proteger la calidad de la obra 

d) Todas las anteriores 

¿Qué tan adecuado considera el equipo de seguridad proporcionado? 

a) Muy adecuado, cubre todas las necesidades. 

b) Adecuado, pero podría mejorarse. 

c) Algo insuficiente, faltan algunas protecciones. 

d) Inadecuado, necesito más equipo de seguridad. 

¿Recibe capacitación adecuada para utilizar los materiales y herramientas en cada 
proyecto? 

a) Sí, recibo toda la capacitación necesaria. 

b) Recibí capacitación básica, pero no siempre suficiente. 

c) A veces no se proporciona capacitación específica. 

d) No recibo capacitación, aprendo los materiales por experiencia. 

¿En qué estado están las herramientas y maquinaria que utiliza? 

a) Siempre en óptimas condiciones. 

b) Buenas, pero necesitan mantenimiento regular. 

c) Regulares, muchas requieren reparaciones. 

d) Malas, a menudo no funcionan bien. 
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¿Con qué frecuencia se realiza el mantenimiento de las máquinas o herramientas para la 
construcción? 

a) Diariamente 

b) Semanalmente 

c) Mensualmente 

d) Trimestralmente 

¿Con qué frecuencia se descartan materiales por daños o errores en la producción? 

a) Muy rara vez, casi no hay desperdicio. 

b) Ocasionalmente, sólo en casos excepcionales. 

c) Con frecuencia, debido a errores o materiales defectuosos. 

d) Frecuentemente, se desechan muchos materiales. 

¿Cómo considera el pago por su trabajo en la empresa? 

a) Siempre recibo el pago a tiempo y es justo por el trabajo realizado. 

b) Generalmente se paga a tiempo, aunque ocasionalmente hay retrasos. 

c) El pago es justo, pero rara vez se cumple con los plazos establecidos. 

d) El pago no es justo o frecuentemente llega con retrasos. 
 

Anexo 5: Estado de Situación Financiera y Estado De Resultado Integral de la 

empresa COIMPREQ 

COIMPREQ CONSTRUCCIONES, IMPORTACIONES Y REPRESENTACIONES 
QUEZADA CIA. 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 2023 

CÓDIGO CUENTA VALOR 

1 Activo 811.910,49 

101 Activo Corriente 372.000,60 

10101 Efectivo Y Equivalentes De Efectivo 134.049,38 

1010101 Caja 134.049,38 

10102 Activos Financieros 129.895,34 

1010205 Deudores Comerciales Y Otras Cuentas Por Cobrar No 
Relacionados 

129.895,34 

101020502 De Actividades Ordinarias Que No Generen Intereses 129.895,34 

10102050201 Cuentas Y Documentos A Cobrar A Clientes 111.517,85 

10102050202 Cuentas Y Documentos A Cobrar A Terceros 18.377,49 

10105 Activos Por Impuestos Corrientes 42.612,03 

1010502 Crédito Tributario A Favor De La Empresa (I. R.) 42.612,03 

10107 Construcciones En Proceso (Nic 11 Y Secc.23 Pymes) 65.443,85 

102 Activos No Corrientes 439.909,89 

10201 Propiedad, Planta Y Equipo 439.909,89 

1020101 Terrenos 92.438,39 

1020102 Edificios 69.436,84 

1020104 Instalaciones 982.239,21 

1020105 Muebles Y Enseres 4.335,97 

1020108 Equipo De Computación 13.016,47 

Nota 16: Elaboración propia, encuesta a obreros de la empresa COIMPREQ 
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1020109 Vehículos, Equipos De Trasporte Y Equipo Caminero 
Móvil 

584.629,92 

1020112 (-) Depreciación Acumulada Propiedades, Planta Y Equipo -1.306.186,91 

2 Pasivo 196.591,63 

201 Pasivo Corriente 196.591,63 

20107 Otras Obligaciones Corrientes 21.190,04 

2010702 Impuesto A La Renta Por Pagar Del Ejercicio 8.270,01 

2010704 Por Beneficios De Ley A Empleados 6.495,70 

2010705 Participación Trabajadores Por Pagar Del Ejercicio 6.424,33 

20108 Cuentas Por Pagar A Relacionadas 162.367,85 

2010801 Locales 162.367,85 

201080103 Proveedores 95.478,05 

201080104 Otros 66.889,80 

20110 Anticipos 150,00 

2011001 Anticipos De Clientes 150,00 

20111 Pasivos Directamente Asociados Con Los Activos No 
Corrientes Y Operaciones Discontinuadas 

12.883,74 

3 Patrimonio Neto 615.318,86 

30 Patrimonio Neto Atribuible A Los Propietarios De La 
Controladora 

615.318,86 

301 Capital 800,00 

30101 Capital Suscrito O  Asignado 800,00 

302 Aportes De Socios O Accionistas Para Futura 
Capitalización 

714.250,09 

304 Reservas 3.328,56 

30401 Reserva Legal 3.328,56 

305 Otros Resultados Integrales 74.501,20 

30502 Superavit Por Revaluación De Propiedades, Planta Y 
Equipo 

74.501,20 

306 Resultados Acumulados -202.371,03 

30601 Ganancias Acumuladas 46.548,96 

30602 (-) Pérdidas Acumuladas -248.919,99 

307 Resultados Del Ejercicio 24.810,04 

30701 Ganancia Neta Del Periodo 24.810,04 

Total Pasivo + Patrimonio             
811.910,49  

Nota 17: Estado de Situación Financiera 

 

COIMPREQ CONSTRUCCIONES, IMPORTACIONES  
Y REPRESENTACIONES QUEZADA CIA. 

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL 

CÓDIGO CUENTA VALOR  

401 Ingresos De Actividades Ordinarias  
996.184,65  

40103 Contratos De Construccion  
996.184,65  

402 Ganancia Bruta  
266.409,75  
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501 Costo De Ventas Y Producción            
729.774,90  

50101 Materiales Utilizados O Productos Vendidos            
625.342,24  

5020127 Suministros Y Materiales  5.185,54  

5020128 Otros Gastos  18.211,94  

50202 Gastos Administrativos  
176.104,62  

5020208 Mantenimiento Y Reparaciones  18.928,58  

5020210 Comisiones  1.212,83  

5020211 Promoción Y Publicidad  2.899,10  

5020212 Combustibles  55.267,48  

5020213 Lubricantes  0,72  

5020215 Transporte  59.850,24  

5020216 Gastos De Gestión (Agasajos A Accionistas, Trabajadores Y 
Clientes) 

 4.006,40  

5020217 Gastos De Viaje  1.457,96  

5020218 Agua, Energía, Luz, Y Telecomunicaciones  120,35  

5020220 Impuestos, Contribuciones Y Otros  21.799,07  

5020229 Otros Gastos  10.561,89  

600 Ganancia (Pérdida) Antes De 15% A Trabajadores E Impuesto A 
La Renta De Operaciones Continuadas 

 37.925,31  

601 15% Participación Trabajadores  5.688,80  

602 Ganancia (Pérdida) Antes De Impuestos  32.236,51  

603 Impuesto A La Renta Causado  7.277,61  

604 Ganancia (Pérdida) De Operaciones Continuadas Antes Del 
Impuesto Diferido 

 24.958,90  

607 Ganancia (Perdida) De Operaciones Continuadas  24.810,04  

707 Ganancia (Pérdida) Neta Del Periodo  24.810,04  

801 Resultado Integral Total Del Año  24.810,04  

Nota 18: Estado de Resultado Integral. 

Anexo 6: Costos Actuales del Sistema de Costeo por Órdenes de Producción de la 

empresa COIMPREQ de Casa Estructura de Concreto 

Materiales Directos 

 

EMPRESA CONSTRUCTORA COIMPREQ 

HOJA DE COSTOS 

Materiales directos de vivienda en estructura de concreto 

Proyecto: Construcción de vivienda de dos pisos residensial privada 

Área de 
propiedad 

175m2 

Tiempo 8 meses 

Empresa COIMPREQ 
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Item Rubro Unidad Cantidad 
P. 

Unitario 
P. Total 

Instalaciones de obra 

1.1 
Cerramiento provisional h-

2.40M metal galvalume 
E=0,40MM 

M 1 27,56 27,56 

Cimiento excavaciones y relleno 

2.1 
Cadenas de amarre de 

hormigón simple f'c=210 
kg/cm² 

M3 30 214,06 6.421,80 

2.2 
Relleno de cimientos con 
material de excavación 

M3 18 5,70 102,60 

2.3 
Muros de hormigón ciclópeo 

(60% hormigón simple f'c=180 
kg/cm² + 40% piedra) 

M3 21 92,00 1.932,00 

Fase estructura en general en concreto 

3.1 
Replanteo de hormigón 
simple f'c=180 kg/cm², 

espesor 5 cm 
M2 57,75 5,75 332,06 

3.2 
Plintos de hormigón simple 

f'c=210 kg/cm² 
M3 1,5 330,00 495,00 

3.3 
Columnas de tubo cuadrado 

100x100x2.5 mm 
M3 4,5 241,28 1.085,76 

3.4 
Losas con placa colaborante, 

espesor 11 cm 
ML 60 40,00 2.400,00 

3.5 
Losa alivianada 20cm, FÇ 

210 Kilogramo/cm^2 
ML 69 39,14 2.700,66 

3.6 Escalera de hormigon M3 0,87 284,47 247,49 

3.7 Hormigon simple 210 kg/cm^2 M3 5,44 158,98 864,85 

3.8 
Dinteles 10x20 cm (2Ø10 + 

estribos Ø8 c/20 cm) 
M 8 13,50 108,00 

3.9 
Mampostería de ladrillo 
hueco, espesor 10 cm 

M2 210 12,50 2.625,00 

3.10 
Mampostería de ladrillo 
hueco, espesor 15 cm 

M2 140 13,98 1.957,20 

3.11 
Enlucido de paredes 

interiores 
M2 550 8,00 4.400,00 

3.12 
Enlucido de paredes 

exteriores 
M2 60 9,50 570,00 

3.13 Enlucido de filos M 160 3,94 630,40 

3.14 
Nivelación de piso con 

hormigón f'c=180 kg/cm², 
espesor 5 cm 

M2 130 12,00 1.560,00 

Revestimiento y terminaciones 

4.1 Piso flotante de 8 mm AC3 M2 60 18,50 1.110,00 

4.2 
Revestimiento cerámico en 

paredes de baño 
M2 70 26,50 1.855,00 

4.3 
Colocación de porcelanato 

nacional rectificado en pisos 
M2 59 32,38 1.910,42 

4.4 Pintura látex para interiores M2 49 3,50 171,50 

4.5 Pintura látex para exteriores M2 250 5,17 1.292,50 

4.6 Empaste para interiores M2 250 3,52 880,00 
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Carpinteria madera/ vidrio/gypsum 

5.1 
Puerta de madera barnizada 

1.40x2.70 m 
U 1 291,00 291,00 

5.2 
Puerta MDF reforzada 

0.90x2.05 m 
U. 3 183,50 550,50 

5.3 
Puerta MDF estándar 

0.70x2.05 m 
U. 3 162,75 488,25 

5.4 Armarios en melamina M 15 150,00 2.250,00 

5.5 
Gabinetes de cocina en 

melamina 
M2 20,25 188,75 3.822,19 

5.6 
Puerta corrediza de aluminio 

tipo PU 11 
M2 1 192,00 192,00 

5.7 Cielo raso de gypsum M2 139,51 13,75 1.918,26 

Instalaciones electricas 

6.1 Acometida GLB 1 23,75 23,75 

6.2 Tablero eléctrico PTO 1 75,24 75,24 

6.3 

Instalación de punto de luz 
con tubería conduit 

galvanizada U 28 16,95 474,60 

6.4 Tomacorriente regulado U 16 3,50 56,00 

Instalaciones sanitaria 

7.1 Ventanas de aluminio M2 25,92 43,00 1.114,56 

7.2 
Conexión a la red de agua 

potable M2 17 108,15 1.838,55 

7.3 
Punto de agua potable ½ 

pulgada PTO 9 65,45 589,05 

7.4 
Fregadero de acero 

inoxidable U. 19,95 106,00 2.114,70 

7.5 Sanitario U. 1 260,00 260,00 

7.6 Ducha de acero inoxidable U. 2 39,98 79,96 

7.7 Grifo cromado tipo F.V U. 4 125,00 500,00 

7.8 
Desagüe de aguas servidas 

PVC 110 mm M2 37,78 10,98 414,82 

7.9 
Drenaje de aguas pluviales 

PVC 110 mm 
M 19,74 12,15 239,84 

7.10 Tubería PVC 2" y accesorios M 7,5 8,25 61,88 

7.11 
Caja de inspección 30x30 cm 

con tapa metálica 
U 1 61,50 61,50 

Varios 

9.1 
Cubierta de granito para 

cocina M2 4,6 148,00 680,80 

9.2 Baranda de madera H=0.9 m M2 6,62 66,17 438,05 

9.3 
Revestimiento de tablón en 

gradas M2 5 43,45 217,25 

9.4 Zócalos de madera M 159 5,50 

 
 

8..874,50 

Costo total $ 55.307,05 

 

Nota 19: Materiales Directo en estructura de Concreto 



55 
 

Mano de Obra 

EMPRESA CONSTRUCTORA COIMPREQ 

HOJA DE COSTOS 

MANO DE OBRA VIVIENDA EN ESTRUCTURA DE CONCRETO 

Proyecto: 
Construcción de vivienda de concreto de dos pisos 

residensial privada 
  

Área de propiedad 175m2   

Tiempo 8 meses   

Empresa COIMPREQ   

  MENSUAL 
DÉCIMO 

TERCERO 
DÉCIMO 
CUARTO 

APORTE 
PATRONAL 

FONDO 
RESERVA 

TOTAL 
MENSUAL 

Mano de 
Obra 
Directa             

Albañil $          488,50 
                                

$40,71 $39,17 
                      

$59,35 
                   

$40,69 
                  

$668,42 

Albañil $          488,50 
                                    

$40,71 $39,17 
                      

$59,35 
                     

$40,69 
                  

$668,42 

Albañil $          488,50 
                                    

$40,71 $39,17 
                      

$59,35 
                     

$40,69 
                  

$668,42 

Albañil $          488,50 
                                    

$40,71 $39,17 
                      

$59,35 
                    

$40,69 
                 

$668,42 

Albañil $          488,50 
                                    

$40,71 $39,17 
                      

$59,35 
                    

$40,69 
                  

$668,42 

Obrero $          480,00 
                                    

$40,00 $39,17 
                      

$58,32 
                    

$39,98 
                  

$657,47 

Obrero $          480,00 
                                    

$40,00 $39,17 
                      

$58,32 
                     

$39,98 
                  

$657,47 

Obrero $          480,00 
                                   

$40,00 $39,17 
                      

$58,32 
                     

$39,98 
                  

$657,47 

Total 
               

$5.314,51 

Proyección tiempo construcción de casa 8 meses 
            

$42.516,09 
Mano de 

Obra 
Indirecta       

Inspector de 
obra  $545,00 

                                   
$45,42 $39,17 

                     
$66,22 

                    
$45,40 

                  
$741,20 

Residente de 
obra  $ 545,00 

                                    
$45,42 $39,17 

                      
$66,22 

                     
$45,40 

                  
$741,20 

Total 
                      
$1.482,40  

Nota 20: Mano de Obra Directa e Indirecta 
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Costos Indirectos de Fabricación 

 

EMPRESA CONSTRUCTORA COIMPREQ 

HOJA DE COSTOS 

COSTOS INDIRECTOS / VIVIENDA EN ESTRUCTURA DE CONCRETO 

Proyecto: 
Construcción de vivienda de concreto de dos pisos residensial 
privada 

Área de propiedad 175m2 

Tiempo  8 meses 

Empresa Coimpreq 

Rubro Unidad Cantidad P. Unitario P. Total 

CIF 

Construcción de caseta 
para guardia 

GLB 1 $445,17 $445,17 

Instalación provisional 
de agua (sin incluir 
consumo) 

PT 1 $53,96 $53,96 

Instalación provisional 
de electricidad (sin 
incluir consumo) 

GLOBAL 1 $48,61 $48,61 

Limpieza y desbroce 
manual del terreno 

M2 100 $1,03 $103,00 

Replanteo y nivelación 
del terreno M2 100 

            
$1,67 $167,00 

Excavación manual para 
cimientos y plintos M3 22   $11,00 $ 242,00 

Total $1.059,74 

MOI 

Inspector de obra        $                741,20  

Residente de obra        $                741,20  

Carpintero        $                485,50  

Electricista        $                485,50  

TOTAL  $        2.453,40  

PROYECCIÓN TIEMPO CONSTRUCCIÓN DE CASA 8 MESES  $          19.627,19  

TOTAL COSTOS CIF  $      20.686,93  
Nota 21: CIF en estructura de acero 

Anexo 7: Recálculo de Costos del Sistema de Costeo por Órdenes de Producción de 

la empresa COIMPREQ de Casa Estructura de Concreto 

Material Directo 

EMPRESA CONSTRUCTORA COIMPREQ 

Hoja de costos 

Materiales directos de vivienda en estructura de concreto 

Proyecto: 
Construcción de vivienda de concreto de dos pisos residencial 
privada 
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Área de 
propieda
d 

175m2   

Tiempo  8 meses   

Empresa COIMPREQ   

ITEM RUBRO UNIDAD CANTIDAD 
P. 

UNITARIO 
P. TOTAL 

Fase 1. Cimiento excavaciones y relleno 

1.1 
Cadenas de amarre de 
hormigón simple f'c=210 
kg/cm² 

M3 30  214,06   6.421,80  

1.2 
Relleno de cimientos con 
material de excavación 

M3 18  5,70   102,60  

1.3 
Muros de hormigón ciclópeo 
(60% hormigón simple f'c=180 
kg/cm² + 40% piedra)  

M3 21  92,00   1.932,00  

Subtotal  8.456,40  

Fase2.  Estructura en general en concreto 

2.1 
Replanteo de hormigón simple 
f'c=180 kg/cm², espesor 5 cm 

M2 57,75  5,75   332,06  

2.2 
Plintos de hormigón simple 
f'c=210 kg/cm² 

M3 1,5  330,00   495,00  

2.3 
Columnas de tubo cuadrado 
100x100x2.5 mm  

M3 4,5  241,28   1.085,76  

2.4 
Losas con placa colaborante, 
espesor 11 cm 

Ml 60  40,00   2.400,00  

2.5 
Losa alivianada 20cm, fç 210 
kilogramo/cm^2 

Ml 69  39,14   2.700,66  

2.6 Escalera de hormigon M3 0,87 
              
284,47  

                 
247,49  

2.7 Hormigon simple 210 kg/cm^2 M3 5,44 
              
158,98  

                 
864,85  

2.8 
Dinteles 10x20 cm (2ø10 + 
estribos ø8 c/20 cm) 

M 8 
                
13,50  

                 
108,00  

2.9 
Mampostería de ladrillo hueco, 
espesor 10 cm 

M2 210 
                
12,50  

              
2.625,00  

2.10 
Mampostería de ladrillo hueco, 
espesor 15 cm  

M2 140 
                
13,98  

              
1.957,20  

2.11 Enlucido de paredes interiores M2 550 
                  
8,00  

              
4.400,00  

2.12 
Enlucido de paredes 
exteriores 

M2 60 
                  
9,50  

                 
570,00  

2.13 Enlucido de filos  M 160 
                  
3,94  

                 
630,40  

2.14 
Nivelación de piso con 
hormigón f'c=180 kg/cm², 
espesor 5 cm 

M2 130 
                
12,00  

              
1.560,00  

Subtotal  19.976,42  

Fase 3. Revestimiento y terminaciones 

3.1 Piso flotante de 8 mm ac3 M2 60 
                
18,50  

              
1.110,00  
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3.2 
Revestimiento cerámico en 
paredes de baño 

M2 70 
                
26,50  

              
1.855,00  

3.3 
Colocación de porcelanato 
nacional rectificado en pisos 

M2 59 
                
32,38  

              
1.910,42  

3.4 Pintura látex para interiores M2 49 
                  
3,50  

                 
171,50  

3.5 Pintura látex para exteriores  M2 250 
                  
5,17  

              
1.292,50  

3.6 Empaste para interiores M2 250 
                  
3,52  

                 
880,00  

Subtotal  7.219,42  

Fase 4. Carpinteria madera/ vidrio/gypsum 

4.1 
Puerta de madera barnizada 
1.40x2.70 m 

U 1 
              
291,00  

                 
291,00  

4.2 
Puerta mdf reforzada 
0.90x2.05 m 

U. 3 
              
183,50  

                 
550,50  

4.3 
Puerta mdf estándar 
0.70x2.05 m 

U. 3 
              
162,75  

                 
488,25  

4.4 Armarios en melamina M 15 
              
150,00  

              
2.250,00  

4.5 
Gabinetes de cocina en 
melamina 

M2 20,25 
              
188,75  

              
3.822,19  

4.6 
Puerta corrediza de aluminio 
tipo pu 11 

M2 1 
              
192,00  

                 
192,00  

4.7 Cielo raso de gypsum M2 139,51 
                
13,75  

              
1.918,26  

Subtotal  9.512,20  

Fase 5. Instalaciones electricas 

5.1 Acometida         Glb 1 23,75   23,75  

5.2 
Tablero eléctrico Pto 1 

                
75,24  

                   
75,24  

5.3 
Instalación de punto de luz 
con tubería conduit 
galvanizada U 28 

                
16,95  

                 
474,60  

5.4 
Tomacorriente regulado U 16 

                  
3,50  

                   
56,00  

Subtotal  629,59  

Fase 6. Instalaciones sanitarias 

6.1 Ventanas de aluminio M2 25,92 
                
43,00  

              
1.114,56  

6.2 
Conexión a la red de agua 
potable M2 17 

              
108,15  

              
1.838,55  

6.3 
Punto de agua potable ½ 
pulgada Pto 9 

                
65,45  

                 
589,05  

6.4 Fregadero de acero inoxidable U. 19,95 
              
106,00  

              
2.114,70  

6.5 Sanitario U. 1 
              
260,00  

                 
260,00  

6.6 Ducha de acero inoxidable U. 2 
                
39,98  

                   
79,96  

6.7 Grifo cromado tipo f.v U. 4 
              
125,00  

                 
500,00  
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6.8 
Desagüe de aguas servidas 
pvc 110 mm M2 37,78 

                
10,98  

                 
414,82  

6.9 
Drenaje de aguas pluviales 
pvc 110 mm 

M 19,74 
                
12,15  

                 
239,84  

6.10 
Tubería pvc 2" y accesorios M 7,5 

                  
8,25  

                   
61,88  

6.11 
Caja de inspección 30x30 cm 
con tapa metálica 

U 1 
                
61,50  

                   
61,50  

Subtotal  7.274,86  

Fase 7. Varios 

7.1 
Cubierta de granito para 
cocina M2 4,6 

              
148,00  

                 
680,80  

7.2 Baranda de madera h=0.9 m M2 6,62 
                
66,17  

                 
438,05  

7.3 
Revestimiento de tablón en 
gradas M2 5 

                
43,45  

                 
217,25  

7.4 Zócalos de madera M 159 
                  
5,50  

                 
874,50  

SUBTOTAL  2.210,60  

COSTO TOTAL 
   
$55.279,49  

Nota 22: En Materiales Directos se eliminó el ítem correspondiente al cerramiento provisional 

Mano De Obra 

EMPRESA CONSTRUCTORA COIMPREQ 

Hoja de costos 

Mano de obra vivienda en estructura de concreto 

Proyecto: 
Construcción de vivienda de concreto de 

dos pisos residencial privada 
      

Área de 
propiedad 

175m2       

Tiempo 8 meses       

Empresa COIMPREQ       

  Mensual 
Décimo 
tercero 

Décimo 
cuarto Vacaciones 

Aporte 
patronal 

Fondo 
reserva Total mensual 

Mano de 
obra 
directa               

Albañil 
           
$488,50  

                                    
$40,71  $39,17 $20,35 

                       
$59,35  

                      
$40,69  

                   
$688,77  

Albañil 
           
$488,50  

                                    
$40,71  $39,17 $20,35 

                       
$59,35  

                      
$40,69  

              
$688,77  

Albañil 
          
$488,50  

                                     
$40,71  $39,17 $20,35 

                      
$59,35  

                     
$40,69  

                   
$688,77  

Albañil 
           
$488,50  

                                     
$40,71  $39,17 $20,35 

                       
$59,35  

                      
$40,69  

                   
$688,77  

Albañil 
           
$488,50  

                                     
$40,71  $39,17 $20,35 

                     
$59,35  

                    
$40,69  

                   
$688,77  

Obrero 
           
$480,00  

                                     
$40,71  

 
$39,17 $20,00 

                       
$58,32  

                      
$39,98  

                   
$677,47  

Obrero 
           
$480,00  

                                     
$40,71  $39,17 $20,00 

                       
$58,32  

                      
$39,98  

                   
$677,47  
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Obrero 
           
$480,00  

                                     
$40,71  $39,17 $20,00 

                       
$58,32  

                      
$39,98  

                 
$677,47  

Total 
               
$5.476,28  

Proyección tiempo construcción de casa 8 meses 
            
$43.810,25  

Mano de 
obra 
indirecta               
Inspector 
de obra 

           
$545,00  

                                     
$45,42  

 
$39,17 $22,71 

                      
$66,22  

                     
$45,40  

                  
$763,91  

Residente 
de obra 

           
$545,00  

                                     
$45,42  $39,17 $22,71 

                      
$66,22  

                      
$45,40  

                 
$763,91  

TOTAL 
                
$1.527,82  

Nota 23: En mano de obra se agregó el rubro de vacaciones 

Costos Indirectos De Fabricación 

EMPRESA CONSTRUCTORA COIMPREQ 

HOJA DE COSTOS 

COSTOS INDIRECTOS / VIVIENDA EN ESTRUCTURA DE CONCRETO 

Proyecto: 
Construcción de vivienda de concreto de dos pisos residensial 

privada 

Área de propiedad 175m2 

Tiempo 8 meses 

Empresa COIMPREQ 

Rubro Unidad Cantidad P. Unitario P. Total 

Cif 

Construcción de caseta 
para guardia 

GLB 1 $445,17 $445,17 

Instalación provisional de 
agua (sin incluir 

consumo) 
PT 1 $53,96 $53,96 

Instalación provisional de 
electricidad (sin incluir 

consumo) 
GLOBAL 1 $48,61 $48,61 

Limpieza y desbroce 
manual del terreno 

M2 100 $1,03 $103,00 

Replanteo y nivelación 
del terreno M2 100 

$                                                   
1,67 

$                               
167,00 

Excavación manual para 
cimientos y plintos M3 22 

$                                                 
11,00 

$                               
242,00 

Total $1.059,74 

Depreciación 

Escavadora    $560,00 

Mazcladora    $84,00 

Camión de Volteos    $1.080,00 

Taladro    $4,20 

Soldadora    $7,20 

Total $1.735,40 

Moi 

Inspector de obra    $763,91 
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Residente de obra    $763,91 

Carpintero    $485,50 

Electricista    $485,50 

Total $2.498,82 

Proyección tiempo contrucción de casa 8 meses $19.990,52 

Total costo cif $22.785,66 
Nota 24: CIF Recalculados de la empresa COIMPREQ 

CIF Real 

ESTRUCTURA DE CONCRETO 

Cif real $                                             21.050,26 
Nota 25: Cálculo del CIF Real 

CIF Presupuestado 

ESTRUCTURA DE CONCRETO 

Cif aplicado $               20.686,93 
Nota 26: Cálculo del CIF Presupuestado 

 
Tasa Presupuestada 

ESTRUCTURA DE CONCRETO 

Tasa presupuestada 
Cif presupuestado $    20.686,93 1,35 

Horas de trabajo 15360  
Nota 27: Cálculo de la tasa presupuestada 

CIF Aplicado 

ESTRUCTURA DE CONCRETO 

Cif aplicado $               20.686,93 
Nota 28: Cálculo del CIF Aplicado 

 
Anexo 8: Costos de una empresa del sector de construcción 

OTRA EMPRESA 

COSTOS DE MATERIALES POR ETAPA PARA VIVIENDA DE 175M2 

DETALLE COSTO 

1.  Cimiento  $                        5.981,96  

2. Estructura  $                      19.283,36  

3. Instalación eléctricas  $                        3.696,83  

4. Instalaciones hidrosanitarias  $                        4.883,58  

5. Acabados  $                      64.931,02  

Total de construcción de vivienda  $                      98.776,74  
Nota 29: Costos de materiales de otra empresa por fases. 
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Costos CIF 

COSTOS INDIRECTOS 

N° DESCRIPCIÓN  COSTO TOTAL  

1. PLANIFICACION   

1.1 ESTUDIOS   

1.1.1 
Estudio Técnicos Del Proyecto (Topográficos, Estudio De Suelos, 
Arquitectónicos E Ingenierías)  $       311,42  

1.1.2 Estudio De Mercado  $         57,09  

1.1.3 Estudio Ambiental  $         51,90  

1.1.4 Estudio De Electrico  $       138,41  

1.1.5 Estudio De Telefonico  $         69,20  

1.3 IMPUESTOS Y TASAS   

1.3.1. Tasas E Impuestos Municipales Para La Aprobación De Planos  $       761,25  

1.3.2. Tasas Colegio De Ingenieros Civiles  $         17,56  

1.3.3. Tasa Colegio De Arquitectos  $         17,56  

1.3.4. Tasa Cuerpo De Bomberos  $         24,62  

1.4. PAGOS A PROFESIONALES   

1.4.1. Planos Arquitectònicos (Arquitecto)  $       996,54  

1.4.2. Diseño Elèctrico (Ingeniero Eléctrico)  $       996,54  

1.4.3. Diseño Estructural (Ing. Calculista)  $       996,54  

1.4.4. Diseño Hidrosanitario (Ing. Sanitario)  $       996,54  

1.4.5. Levantamiento Topográfico (Topógrafo)  $       896,89  

Sub total planificación $    6.332,07  

2 ADMINISTRACION   

2.1. Dirección Técnica  $    2.192,39  

2.2. Residente De Obra (2 Profesionales)  $    1.993,08  

2.3. Sueldo Personal Administrativo Y Ventas (3personas)  $    4.484,43  

2.4. Asesor De Informacion Y Venta (3 Personas)  $    1.494,81  

2.5. Gerencia De Proyectos  $    2.989,62  

2.6. Fiscalización Del Proyecto  $    1.494,81  

2.7. Arriendo Oficinas  $       797,23  

2.8. Equipamiento Oficina Y Suministros  $       996,54  

2.9. Movilizaciones  $       697,58  

Sub total administración  $  17.140,48  

3 PUBLICIDAD Y PORPAGANDA   

3.1. Publicidad Y Propaganda $       657,44  

Sub total publicidad y propaganda $       657,44  

Total costos indirectos $ 24.129,99  

Nota 30: Costos Indirectos de Fabricación  
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Anexo 9: Distribución de los elementos del costeo variables y fijos para la 

determinación del Flujo de efectivo. 

EMPRESA CONSTRUCTORA COIMPREQ 

Hoja de costos 

Costos indirectos / vivienda en estructura de concreto 

Proyecto: 
Construcción de vivienda de concreto de dos pisos 
residensial privada 

    

Área de 
propiedad 

175m2     

Tiempo  8 meses     

Empresa Coimpreq     

Rubro Unidad Cantidad P. Unitario P. Total Fijo Variables 

Cif 

Construcción 
de caseta 
para guardia 

Glb 1  $445,17   $445,17  
              
$445,17  

  

Instalación 
provisional 
de agua (sin 
incluir 
consumo) 

Pt 1  $53,96   $53,96    
         

$53,96  

Instalación 
provisional 
de 
electricidad 
(sin incluir 
consumo) 

Global 1  $48,61   $48,61    
          

$48,61  

Limpieza y 
desbroce 
manual del 
terreno 

M2 100  $1,03   $103,00    
        

$103,00  

Replanteo y 
nivelación 
del terreno M2 100 

                                                   
$1,67  

                               
$167,00  

  
        

$167,00  

Excavación 
manual para 
cimientos y 
plintos M3 22 

                                                 
$11,00  

                               
$242,00  

  
       

$242,00  

Total  $1.059,74      

Depreciación     

Escavadora        $560,00    
        

$560,00  

Mazcladora        $84,00    
          

$84,00  
Camión de 
volteos 

       $1.080,00    
     

$1.080,00  

Taladro        $4,20    
             

$4,20  

Soldadora        $7,20    
             

$7,20  

   $1.735,40    
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Moi     

Inspector de 
obra       

                                
$763,91  

          
$6.111,26    

Residente 
de obra       

                                
$763,91  

          
$6.111,26    

Carpintero       
                                
$485,50  

          
$3.884,00    

Electricista       
                                
$485,50  

          
$3.884,00    

Total 
                     
$2.498,82      

Proyección tiempo contrucción de casa 8 meses 
                         
$19.990,52      

Total costo cif  
                   
$22.785,66  

    
$20.435,69  

 
$2.349,97  

Nota 31: Costos fijos y variable 

Anexo 10: Comparación de punto de equilibrio de la empresa y recálculo 

Empresa COIMPREQ 
 

Costos fijos 

Detalles Precio 

Costos indirectos de fabricación $          20.072,36 

Valor unitario $          20.072,36 

6 casas $        120.434,16 

 
Nota 32: Elaboración propia 

Costos variables 

Detalles Precio 

Materia prima $          55.307,05 

Mano de obra $          42.516,09 

Costos indirectos de fabricación $                614,57 

Valor unitario $          98.437,71 

6 casas $        590.626,26 
 Nota 33: Elaboración propia 

 

Tipo de vivienda Precio de venta 

casa de dos pisos de 175m2 residencia privada $        138.510,07 

6 casas $        831.060,39 
 Nota 34: Elaboración propia 

Punto de equilibrio 
unidades= 

Costos fijos 
= 

 $          120.434,16  
= 3 

Pv-costo variable  $            40.072,36  

            

            

Punto de equilibrio 
dinero= 

Costos fijos 
= 

 $          120.434,16  
= 

       
$416.280,53  1-(costo variable /pv) 0,289310088 

 Nota 35: Elaboración propia 
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Recalculado 

 

Costos fijos 

Detalles Precio 

Costos indirectos de fabricación $          20.435,69 

Valor unitario $          20.435,69 

6 casas $        122.614,16 
 Nota 36: Elaboración propia 

 

Costos variables 

Detalles Precio 

Materia prima $          55.279,49 

Mano de obra $          43.810,25 

Costos indirectos de fabricación $             2.349,97 

Valor unitario $        101.439,71 

6 casas $        608.638,26 
 Nota 37: Elaboración propia 

 

 Tipo de vivienda   Precio de venta  

Casa de dos pisos de 175m2 residencia privada $        141.875,41 

6 casas $        851.252,43 
 Nota 38: Elaboración propia 

 

Punto de equilibrio 
unidades= 

Costos fijos 
= 

 $          122.614,16  
= 3 

Pv-costo variable  $            40.435,69  

            

            

Punto de equilibrio 
dinero= 

Costos fijos 
= 

 $          122.614,16  
= 

       
$425.626,22  1-(costo variable /pv) 0,2880794252 

Nota 39: Elaboración propia 
 

Anexo 11: Estado de resultado Integral 

 

ESTADO RESULTADOS 

Ventas    $  851.252,43  

Costo variable    $  608.638,28  

Materia prima    $  331.676,93  

Mano de obra    $  262.861,53  

Costos indirectos    $    14.099,82  

Instalación provisional de agua (sin incluir consumo)  $           323,76    
Instalación provisional de electricidad (sin incluir 
consumo)  $           291,66    

Limpieza y desbroce manual del terreno  $           618,00    

Replanteo y nivelación del terreno  $        1.002,00    

Excavación manual para cimientos y plintos  $        1.452,00    
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Escavadora  $        3.360,00    

Mazcladora  $           504,00    

Camión de volteos  $        6.480,00    

Taladro  $              25,20    

Soldadora  $              43,20    

Margen contribución    $  242.614,16  

Costo fijo    $    20.435,69  

Construcción de caseta para guardia  $           445,17    

Inspector de obra  $        6.111,26    

Residente de obra  $        6.111,26    

Carpintero  $        3.884,00    

Electricista  $        3.884,00    

Utilidad neta    $  222.178,46  

 

 

Anexo 12: Formato de Rol de Pago. 

NOMBRE DE LA ENTIDAD 

HOJA DE COSTOS 

  

  MENSUAL 
DÉCIMO 
TERCERO 

DÉCIMO 
CUARTO VACACIONES 

APORTE 
PATRONAL 

FONDO 
RESERVA 

TOTAL 
MENSUAL 

Mano de 
Obra 
Directa               

                

                

                

               

                

TOTAL 
 $                           
-    

Mano de 
Obra 
Indirecta               

                

                

TOTAL 
 $                           
-    

Nota 41: Elaboración propia 

 

 

 

 

Nota 40: Elaboración propia 
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Anexo 13: Formato de Hoja De Costo. 

 

NOMBRE DE LAS EMPRESA   

HOJA DE COSTOS   

                
 

  
 

      

            
 

  
 

          

CLIENTE:         
ORDEN DE 
PRODUCCIÓN 
NO.  

          

PRODUCTO:       CANTIDAD:           

FECHA DE INICIO:       FECHA DE TERMINACIÓN:         

                        

MATERIA PRIMA 
DIRECTA 

MANO DE OBRA DIRECTA 
COSTOS INDIRECTO DE 

FABRICACIÓN 

Fecha  Doc.No Valor Fecha Sección No.Horas V/hora Valor Fecha Tasa  Parámetro Valor 

                        

                        

                        

Suman:     Suman:         Suman:       

                        

Resumen                       

Materia prima 
directa 

                    

Mano de obra 
directa 

                    

CIF- Aplicados                     

Costos de 
producción 

                    

Gastos 
administrativos 

    Elaborado por:             

Gastos de ventas                     

Gastos financieros     Contador:               

Costo 
total 

                      

Costo Unitario     Aprobado por:             

Utilidad                       

Precio de venta                     

 

Nota 34: Obtenido de la web 
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Anexo 14: Ficha de Normas y Reglamentos en la Construcción 

Norma Ecuatoriana de la Construcción (NEC) 

Esta norma permite regular los procesos de construcción para cumplir las exigencias 

básicas como la seguridad y calidad de la edificación, incluidas las viviendas. 

Seguridad Estructural de las Edificaciones  

NEC-SE-CG: Cargas (no sísmicas) 

NEC-SE-DS: Peligro Sísmico, diseño sismo resistente 

NEC-SE-RE: Riesgo Sísmico, Evaluación, Rehabilitación de Estructuras 

NEC-SE-GC:  Geotecnia y Cimentaciones 

NEC-SE-HM: Estructura de Hormigón Armado: Regula el diseño, análisis y construcción de 

elementos estructurales de hormigón armado para garantizar seguridad y durabilidad en las 

edificaciones. 

NEC-SE-VIVIENDA: Vivienda de hasta 2 pisos: Contiene normas específicas para el diseño 

de construcción de viviendas de hasta dos niveles, simplificando criterios para 

construcciones de menos envergadura. 

Guías prácticas de diseños de conformidad con la NEC-15 

Apoya a profesionales en la correcta aplicación de la NEC, adaptada a proyectos de menor 

y mediana escala. 

Guía para vivienda de 2 pisos: Orienta el diseño y construcción de viviendas de hasta dos 

plantas considerando criterios de estabilidad y seguridad. 

Guía para estructura de hormigón: Brinda criterios básicos para el diseño, análisis de 

elementos estructurales de hormigón estructural. 

Habitabilidad y Salud 

Contiene criterios mínimos para garantizar que los espacios habitables cumplan normas de 

salubridad. 

NEC-HS-CI: Contra Incendios: Establece normas para la prevención y la integridad de la 

estructura. 
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NEC-HS-EE; Eficiencia Energética: Garantiza que las construcciones sean energéticamente 

eficientes, promoviendo el ahorro y el confort. 

Servicios Básicos 

NEC-SB-IE: Instalaciones Eléctricas: Regula el diseño e instalación de sistemas eléctricos 

en edificaciones para garantizar seguridad y eficiencia en su operación. 

NEC-SB-TE: Infraestructura Civil Común de Telecomunicaciones: Establece criterios para la 

instalación de ductos y espacios destinados a servicios de telecomunicaciones en 

edificaciones. 

NEC-SB-IG: Instalaciones de Gases Combustibles para Uso Residencial, Comercial e 

Industrial: Diseñar e instalar sistemas de gas para garantizar seguridad en viviendas 

comercios e instalaciones industriales. 

Documentos Reconocidos 

NEC-DR-BE: Norma Andina para Diseño y Construcción de Casas de uno y dos pisos en 

Bahareque Encementado 

https://www.habitatyvivienda.gob.ec/documentos-normativos-nec-norma-ecuatoriana-de-la-

construccion/ 

GUÍA BÁSICA DE PREVENCIÓN DE RIESGOS EN CONSTRUCCIÓN 

Esta guía permite mejorar las condiciones de seguridad y salud de los trabajadores del 

sector de construcción. 

1. Orden y limpieza 

2. Equipos de protección personal (EPP) 

• Casco de seguridad  

• Calza de seguridad  

• Guantes de seguridad  

• Gafas de seguridad 

• Mascarillas respiratorias 

• Arnés de seguridad para trabajo en altura 
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• Protección auditiva 

• Vestuario de alta visibilidad 

• Vestuario para mal tiempo 

3. Trabajos en altura 

4. Manipulación de cargas y postura forzada 

5. Trabajo con riesgos eléctricos 

6. Manejo de equipo pesado 

7. Manejo de herramientas manuales 

8. Uso de productos peligrosos en la construcción 

9. Señalización en obra 

• Señales de prohibición 

• Señales de advertencia 

• Señales de salvamiento 

• Señales de Obligación 

• Señales Gestuales 

• Señales contra incendio 

10. Incendios 

11. Emergencias 

12. Primeros auxilios 
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Anexo 15: RUC de la empresa COIMPREQ 
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Anexo 16: Registro fotográfico del equipo de trabajo de COIMPREQ. 
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