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Resumen

La implementacion del modelo Triple Hélice es un mecanismo de accién que permite
integrar los componentes mas significativos de una nacion, como es la academia,
industria y el gobierno, esta union ha permitido que se realicen acciones de manera
integral y congruente en beneficio del desarrollo econémico y social de un pais, debido
a las diversas herramientas y propiedades que permite la aplicacion de este modelo,
como es el desarrollo e innovacion de factores interactivos que tienen como finalidad,
resolver problemas de una sociedad. Por esa razdn, se plantea un objetivo general que
contribuya al andlisis del modelo triple hélice y su influencia en el emprendimiento de
jévenes universitarios en el contexto local, para lo cual se aplicé una investigacion con
enfoque cualitativa, mediante el tipo de investigacion bibliografica documental, de
campo, permitiendo llegar al nivel descriptivo de la investigacion, y en donde se utilizd
una muestra de 101 graduados en la carrera de administracion de empresa de la PUCE,
sede en Manabi, evidenciado que los tres componentes de este modelo, no forman parte
de las necesidades que tienen los jovenes al momento de emprender, debido a la falta de
capacitacion, agilidad de documentos, y a la falta de apoyo para el desarrollo de

innovacion cientifica.

Palabras claves. Innovacion, Gobierno, Universidad, Industria.



Abstract

The implementation of the Triple Helix model is a mechanism of action that allows
integrating the most significant components of a nation, such as academia, industry and
government, this union has allowed actions to be carried out in a comprehensive and
consistent manner for the benefit of economic development. and social of a country, due
to the various tools and properties that the application of this model allows, such as the
development and innovation of interactive factors whose purpose is to solve problems
in a society. For this reason, a general objective is proposed that contributes to the
analysis of the triple helix model and its influence on the entrepreneurship of young
university students in the local context, for which a qualitative research approach was
applied, through the type of documentary bibliographic research, of field, allowing to
reach the descriptive level of the investigation, and where a sample of 101 graduates in
the business administration career of the PUCE, headquarters in Manabi, was used,
showing that the three components of this model are not part of the needs that young
people have at the time of undertaking, due to the lack of training, agility of documents,

and the lack of support for the development of scientific innovation.

Keywords. Innovation, Government, University, Industry.
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EL MODELO TRIPLE HELICE DE INNOVACION Y SU INFLUENCIA EN
EL EMPRENDIMIENTO DE JOVENES UNIVERSITARIOS.

1. INTRODUCCION

Antecedentes

La innovacion tecnoldgica aunada a la cooperacion integral con los diversos
agentes que constituyen la sociedad, en la actualidad son determinantes para el
desarrollo social y econémico de los paises, dentro y fuera de las regiones, debido a que
existe una estrecha relacion de acuerdos que se estipulan basados entre los gobiernos,
sector empresarial y la academia, los cuales deben ser atendidos con urgencia, madurez

y profundidad.

En ese sentido, debido a las diversas herramientas que integran sectores
estratégicos y diferenciados de un pais, y para innovar nuevos conocimientos,
investigadores como (Torres, 2019), que establece la relevancia de aplicar y ejecutar el
modelo de la Triple Hélice de innovacién, como un factor indispensable de progreso
que tiene como finalidad desarrollar las relaciones entre el gobierno, la academiay la

empresa privada.

Por esa razon, el modelo de la triple hélice de innovacién, inicialmente
propuesto por Henry Etzkowitz y Loet Leydesdorff, impone el establecimiento de
conexiones integradoras en donde la academia es un factor indispensable de desarrollo y
nuevos descubrimientos, la industria y el gobierno, como mecanismos de regulacion,
contribucion y ejecucion, las cuales articulan acciones creando una relacion trilateral
mediante procesos intelectuales con fines de innovacion y desarrollo econémico (Silva,

2018). Se evidencia que la cooperacion y sinergia que debe suscitarse entre los tres



componentes del Modelo Triple Hélice de Innovacién debera ser vinculante,

colaborativa, participativa y asociativa esencialmente (Lopez, 2019).

Por ese motivo, durante los tltimos afios se han implementados diversos
intereses en la innovacion, emprendimiento y en el desarrollo econdmico, debido a la
facilidad de ser congruente con el desarrollo social y econémico de un pais, y en donde
todos estos integrados a un mismo fenémeno, como es la a cooperacion. Esto como una
manera de entender los cambios socio econémicos y culturales que el mundo enfrenta,
los cuales inciden directamente en el bienestar social y econémico de los paises

(Gonzéles, Verastegui, & Pedraza, 2020).

Con base a lo mencionado, y a pesar de evidenciar la versatilidad y las
propiedades, e importancia de la aplicacién de este modelo de innovacion, en América
Latina, son escasos los ejemplos de esta virtuosa integracion entre estos 3 actores claves
de la sociedad que componen el Modelo Triple Hélice, asi como escaso ha sido su

aporte al emprendimiento e innovacidn en contextos locales, nacionales y regionales.

1.1. Latecnologiay la innovacion en el Ecuador

Algunos autores han afirmado que:

El desarrollo de la globalizacion adherido al modelo de innovacién, ha
contenido diversas connotaciones, donde se establece que la aplicacion
del modelo de Triple Hélice ha surgido a partir de la globalizacién, y ha
desarrollado una serie de aspectos congruentes a las relaciones
econdmicas, politicas, sociales, culturales y de conformacion de planos
transnacionalizados, programas, acciones y decisiones que traspasan las
fronteras y que se presenta a traves del auge tecnoldgico (Espinoza,

2022).



El efecto econdmico de la globalizacion se puede describir mas claramente como
una revolucion tecnoldgica productiva en la microelectrénica, robética, biotecnologia,
reciclaje, reingenieria, procesamiento de datos e informética. En ese sentido, surgio la
palabra innovacion, aquella que ha permitido la implementacion de mejoras en todos los
procesos, asi como también, ha contribuido a mejorar aspectos sociales, politicos,

comunicativos, econdmicos y académicos (Fernandez, 2019).

De igual manera, a partir de la innovacion empieza a acufiarse el término
“sociedades del conocimiento” definiendo este término al siglo XXI puesto que le
otorga, entre otras cosas, mayor relevancia al papel que tiene el conocimiento en el

desarrollo de las sociedades (Torres, 2019).

Si bien, anteriormente, las universidades cumplieron un rol estrictamente de
transferencia del conocimiento mediante la docencia, hoy en dia, en amplios términos,

su mision abarca ademas de la transferencia, la creacion y difusion del conocimiento.

Por ello, para el Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2020), en América
Latina, analizar el uso de la tecnologia como herramienta educativa es hablar de una
utopia, aquello se destaca en la ausencia los bajos niveles de conocimiento de los
docentes al momento de aplicar nuevos conocimientos adherentes al campo tecnolégico,
asi como también la falta de un plan de evaluacion sustancial y apoyado al uso de
herramientas tecnologicas, y finalmente la falta de compromiso por parte de las

autoridades en mejorar la educacién con la implementacién tecnoldgica.

En ese sentido, el ultimo estudio realizado establecio que en América Latina y el
Caribe, de los 19 paises existentes, solo cinco cumplen con parametros tecnologicos, 1os
cuales estan a la vanguardia, con el fortalecimiento de implementaciones tecnologicas

en la educacion. Entre esos paises, se encuentran Chile, Per y Republica Dominicana,



los cuales han ilustrado el conocimiento en pro y mejora de la educacion (BID, 2020).
Por esa razon, el investigador se hace la siguiente interrogante: ¢Cudl seria el impacto o
influencia del modelo Triple Hélice de Innovacion en el ecosistema de emprendimiento

de jévenes universitarios graduados en un contexto local?

1.2.  Modelo Triple Hélice de Innovacion
Es un modelo para estudiar economias basadas en el conocimiento, mediante
la interrelacion de diversos agentes relevantes de la sociedad, estos son: Gobierno,
Universidad e Industria. En ese sentido, segun (Franco, 2019), determina que los paises
deben de interponer politicas de innovacion referente al Modelo Triple Hélice, con la
finalidad de integrar todos los componentes relevantes de un pais, como es la industria

manufacturera, entidades publicas y el sistema de educacion publica.

En ese sentido, el Modelo de Triple Hélice, ofrece la integracion completa de
factores que contribuyen al desarrollo social y econémico de un pais, debido al
fortalecimiento en aspectos publicos, educativos y empresarial, aquello permite la
amplificacion de mejoras en el entorno local, nacional y regional del pais, dinamizando

la interaccion entre estos sectores (Franco, 2019).

En esa linea discursiva, Pamela Torres (2019) sostiene que es gracias a las
interacciones o, dicho de otro modo, los intersticios que se conforman en la unién de
estos tres agentes (GUI) que conforman el modelo de la TH de innovacion donde se
desencadena los procesos de innovacién. Afiade, también, que son estos componentes
«per se» los que poseen tanto el potencial para el conocimiento, los recursos
econdmicos, el marco normativo y los incentivos para el establecimiento de las politicas

publicas de innovacion y su materializacion.



De forma similar, Loza (2021), determina la relevancia del Modelo de Triple
Hélice, el cual lo asocia a que “la triple hélice surge de un modelo que es capaz de
contener diferentes tipos de factores asociados al desarrollo econémico y social de un
pais” (p.7). Esto significa, que los tres componentes del modelo (GUI) tienden a
asociarse como iguales, siendo estos relativamente independientes, que se superponen 'y,

ademas, asumen el papel de los otros simultdneamente.

Con relacion a lo mencionado, el principal componente inicial del modelo es el
Gobierno, el mismo que es indispensable para fortalecer los nexos e integrar a los otros
dos componentes, los cuales son de igual de importantes, sin embargo, el estado es
capaz de garantizar el desarrollo social y econémico de un pais, asi como también, de

establecer politicas congruentes con la misma finalidad (Rivera, 2021).

En ese orden de ideas, Gonzales (2020) acota que el gobierno esta en
condiciones también de crear un marco regulatorio para promover la creacion de
vinculos entre la industria y la universidad, a través de politicas publicas que coadyuven
a crear las denominadas instituciones “puente” como son: parques cientificos e
incubadoras de empresas, spin-offs, empresas publicas de alta tecnologia; asi como el
incremento de la inversion en rubros como la salud, educacion, infraestructura, servicios

y regulaciones tecnoldgicas.

La segunda pala o componente del modelo TH de innovacién lo constituye la
universidad. Su importancia es capital, dado que tiene la funcién y la capacidad de
generar y transferir conocimiento. Seguin Gonzales et al. (2020) su importancia recae

principalmente en:

la educacion y capacitacion emprendedora de los egresados, la

transferencia de conocimiento y tecnologia, asi como la intencion



emprendedora de los estudiantes, que ademaés integra otra parte
significativa del ecosistema innovador: las infraestructuras tecnoldgicas,
como laboratorios universitarios e instalaciones industriales de

investigacion y desarrollo (p. 98).

Se puede afirmar, entonces, que la academia no solo formaria
profesionalmente a los estudiantes en diferentes campos de la ciencia, sino que su aporte
a la sociedad iria més alla de la mera transferencia del conocimiento. Oh, dicho de otro
modo, las instituciones de educacion superior se han convertido en actores claves en la

prestacion y creacion de espacios de interaccién tecnoldgica.

Por otra parte, la educacion, mediante el fortalecimiento de la tecnologia,
transciende hasta el sector empresarial, donde el principal aporte de la industria o
empresa privada suele ser: infraestructura técnica para la investigacion y el desarrollo en
las industrias de baja, media y alta tecnologia, la generacion de nuevos productos y
servicios tecnificados, el establecimiento de redes, asociaciones y comités para el
emprendimiento (Galvéo et al., 2017; Gonzalez, 2019 citado en Gonzales, Verastegui,

& Pedraza, 2020).

Es importante aqui incorporar para efectos de una mayor compresion del rol
que desempefia la industria o empresa privada dentro del Modelo TH de innovacién, lo
que se conoce en la literaria cientifica como “Parque de ciencia y tecnologia” o (PCT)
por sus siglas en inglés. En concreto, un parque de ciencia y tecnologia se define como
una institucion que cuenta con espacios inmobiliarios con beneficios tributarios,
logisticos, organizativos y en donde facilmente pueden instalarse grupos de
investigadores provenientes de universidades o centros de investigacion privados,

empresas con base tecnoldgica y centros de desarrollo tecnoldgico.



En representacion de los 3 componentes o palas del Modelo TH de
innovacion a lo largo de sus afios de estudio y perfeccionamiento del modelo, sus
creadores han distinguido 3 diferentes esquemas. En primer lugar, se encuentra el
modelo “Triple Hélice I” o también conocido Estado-nacién o modelo “estatico”, donde
la industria y la academia es regulada fuertemente por el Estado, que los eclipsa (Silva,
2018). A modo de ejemplo, tenemos a la extinta Unidn Soviética o los paises de Europa
del Este bajo la ideologia politica del socialismo, que se ilustra en la figura 1 a

continuacion:

Gréfico 1

Triple Hélice 1

@ ACADEMIA

Nota. El estado abarca la industria y la academia y regula las relaciones entre las esferas.

El segundo esquema es conocido segun (Silva, 2018) como “Laizzes- Faire” o
modelo de “escasa vinculacion”. Dicho modelo se separa ampliamente de la esfera
institucional creando lo que se puede calificar como una division de fronteras lo que
genera una circunscripcién de las relaciones entre ellas y se puede apreciar claramente

en la figura 2 expuesta a continuacion:



Gréfico 2

Triple Hélice 2
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Nota. Separacion de las esferas institucionales y circunscripcion de las relaciones entre
ellas.

Finalmente, el tercer esquema del modelo de la TH de la innovacién se presenta
como el méas importante y el de mejor aplicabilidad por sus numerosos casos de éxitos
en paises de Norteamérica, la Union Europea y de América Latina bajo el subterfugio

de “esquema dinamico o hibrido” por las redes trilaterales compartidas que posee.

En el tercer esquema nacen y se construyen las organizaciones o entes
“hibridos” en el interior de la interfaz donde operan los sistemas innovacion los que se
componen por las zonas de convergencia o encuentro entre los subsistemas (GUI), que
constituyen las 3 palas o compontes del Modelo Triple Hélice de innovacion (Silva,

2018).

Para una mayor comprension, en la figura 3 exponemos la interfaz hibrida:

Grafico 3

Triple Hélice 3

REDES TRI-LATERALES Y ORGANIZACIONES HIBRIDAS

ESTADO

ACADEMIA EMPRESA




Nota. Se genera una organizacién o entidad “hibrida” en funcién de las relaciones

interdependientes de las esferas institucionales.

1.3.  El ecosistema de emprendimiento en el Ecuador

La conceptualizacion de “emprendedor” proviene etimoldgicamente de la
palabra “emprender” del latin «Apprehendere» que significa determinarse a tratar y
hacer alguna cosa ardua o dificultosa (Camino & Andrés, 2017), desde una perspectiva
econdmica, podemos entender a la actividad emprendedora como un proceso en el cual
se combinan productos, servicios y procesos que se convierten en un referente de
cambio mediante el aprovechamiento o explotacion de las oportunidades y la

innovacion.

Partiendo de la definicion de emprendimiento, podemos incursionar en el
ecosistema de emprendimiento en el Ecuador. En la actualidad, existen diversos
organismos encargados de evaluar dicho ecosistema mediante la publicacién periédica
de informes donde con indicadores, cifras, encuestas y valoraciones se aborda seria'y

profesionalmente el emprendimiento en el pais.

Uno de ellos es: Monitoreo global de emprendimiento o Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) por sus siglas en inglés, quienes examinan el
emprendimiento como la concepcion de una idea, las acciones destinadas a su
ejecucion, su posterior evaluacion, consolidacién y valoracién dentro del mercado
(Camino & Andrés, 2017) cuantificando y caracterizando a los emprendedores y sus

negocios junto a la Escuela de Negocios de la Espol (Zambrano & Lasio, 2019).

Es un proyecto internacional de investigacién que presenta informacion
actualizada acerca de las actitudes, actividades y caracteristicas del emprendimiento.

Esta informacion le permite -se pensaria- al aparato gubernamental disefiar mejor sus
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politicas publicas destinadas a la innovacién, el emprendimiento, la cienciay la

tecnologia (ESPAE, 2020).

Se beneficia de este proyecto internacional también la industria y la academia, a
quienes les favorece visualizar un amplio panorama del emprendimiento nacional para
tener un margen de maniobra mayor en la planificacion y ejecucién de acciones que

contribuyan a crear un ecosistema emprendedor cada vez mas sélido (ESPAE, 2020).

En el clima de emprendimiento Zambrano (2019) cree que existen factores
contextuales inherentes al ecosistema de emprendimiento, estos son: factores sociales,
politicos y econdmicos que inciden directa e indirectamente en la actividad
emprendedora temprana (TEA) término que revisaremos con mayor profundidad en el

préximo parrafo.

La Actividad Emprendedora Temprana (TEA por sus siglas en inglés) es el
principal indicador para evaluar los niveles de emprendimiento a nivel pais. Mediante
su aplicacion, podemos saber con certeza en que categoria se ubica un emprendimiento
pudiendo ser uno a) Potencial b) Intencional ¢) Naciente d) Nuevo e) Establecido y f)

Descontinuado (Zambrano & Lasio, 2019).

En el Ecuador, en comparacion con otros paises de la region, el panorama luce
aparentemente alentador, aunque notoriamente insuficiente. En el afio 2019 Ecuador
registré un TEA de 36.2% en comparacion al 29,62% del afio 2017. Es decir, durante el
afio 2019 cerca de 3.6 millones de habitantes -jovenes en su gran mayoria- estuvieron
cercanamente involucrados en la puesta en marcha de un negocio. Por desgracia,
durante ese largo recorrido muchos encontraron grandes dificultades para sostener las

operaciones del negocio (Zambrano & Lasio, 2019).
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En la figura 4 se puede observar el TEA segun el tltimo informe publicado en el

afio 2019 que incluye algunos paises de América Latina y el Caribe:

Gréfico 4

Comparacion de la TEA con otros paises de la Region
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Nota. Ecuador en el afio 2019 tuvo la segunda tasa mas alta en la etapa de intencién

dentro del ecosistema de emprendimiento.

No obstante, debido a factores ocasionados por la pandemia Lasio et al. (2020)
sostiene que, durante el afio 2019 Ecuador sufrio un evidente estancamiento de su
economia como lo pudo reflejar el Producto Interno Bruto (PIB) ese afio, el mismo que
tuvo una variacion anual cercana al 0%. Esto se da por la marcada dependencia de las

exportaciones petroleras en la economia nacional.

De acuerdo con la Federacidon Nacional de Camaras de Comercio del Ecuador el
70% del aparato productivo fue paralizado durante la pandemia, lo que se tradujo en una
enorme pérdida que probablemente haya excedido los $12.5 mil millones por cese de

actividades (Global Entrepreunership Monitor, 2020).

En medio de todos estos sucesos, y debido a la falta de ahorro fiscal, la muy
reducida inversion extranjera directa, el vertiginoso déficit fiscal y el cada vez mas

creciente sector publico obligé al gobierno del entonces presidente Lcdo. Lenin
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Moreno, a emprender el denominado “Plan prosperidad”; donde se establecieron
medidas de ajuste fiscal, austeridad en todo el sector publico y un sustancioso fomento a

la produccion (2020).

Ante ese escenario, el 7 de enero del 2020 el pleno de la Asamblea Nacional del
Ecuador aprueba por unanimidad con 116 votos a favor la Ley Organica de
Emprendimiento e Innovacion, luego de que la Comisién de Desarrollo Econdmico,
Productivo y la Microempresa la redactara con la intencion legislativa de generar
empleo digno, desarrollo sostenible e independencia econdémica a los ciudadanos del

pais (Montafio, 2020).

Este proyecto de ley aprobado por la Asamblea Nacional de la Republica del
Ecuador tiene una particular importancia debido a los estimulos que establece en su
cuerpo normativo y el fomento al ecosistema emprendedor mediante herramientas
como: el Registro Nacional de Emprendimiento, Infraestructura para centros de
emprendimiento, la Guia Nacional de Emprendimiento, promocién comercial de
emprendimiento a nivel internacional, liquidez para los emprendimientos y la
priorizacion de emprendimiento en frontera, entre otros beneficios (Ley Orgéanica de

Emprendimiento e Innovacion, 2020).

Constituye con una accion sustantiva el hecho de que, ademas, el 12 de Julio del
afio 2021 en la ciudad de Quito, se reuniera por vez primera el Consejo Nacional de
Competitividad e Innovacion como lo sefialara la recién aprobada Ley Organica de
Emprendimiento e Innovacidn expuesta anteriormente. Dicho consejo, se convirtio en
un organismo permanente para promover la innovacién y el emprendimiento en el pais.
La reunién estuvo acompariada por representantes del gobierno central -entre los que

destacaron- el ministro de Produccion, Comercio exterior, Inversiones y pesca: Julio
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José Prado; quien sostuvo que el consejo debe adoptar decisiones estratégicas altamente
integradas para superar el puesto 90 de 141 paises que Ecuador ocupd en el 2019, en
materia de competitividad (Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y

Pesca, 2021).

Lo mismo se podria decir, para evaluar el clima de emprendimiento en el pais,
de la Encuesta Nacional de Expertos (NES) cuyo objetivo obedece a labor de analizar y
recopilar evaluaciones sobre climas de emprendimiento en diferentes paises mediante
las “Condiciones Marco para el Emprendimiento”, que incluyes aspectos como:
financiamiento para emprendedores, politicas gubernamentales, programas
gubernamentales, educacion en emprendimiento, transferencia de | + D, infraestructura
comercial y legal, normas sociales y culturales, mercado interno e infraestructura fisica

(Zambrano & Lasio, 2019).

1.4.  El modelo Triple Hélice y el emprendimiento

En la literatura mas reciente respecto al Modelo Triple Hélice de la innovacién
se hacen algunas concreciones respecto a su marco tedrico en el libro titulado: “La
innovacion en la innovacion”, el texto es una revision de Henry Etzkowitz y Chunyan
Zhou al modelo Triple hélice de innovacion y sus efectos en los ecosistemas de

emprendimiento.

Los autores empiezan marcando una gran diferencia entre los denominados
sistemas de innovacion tradicionales y el modelo TH de innovacién. El primero
evoluciona -afirman- mediante una autoorganizacion mientras que el segundo, en modo
alguno, requiere de un proceso mas complejo de aceleracion rigurosamente organizado

y de organizadores de innovacion simultaneos (Cai, 2020).
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Esto se debe a que los sistemas de innovacion tradicionales poseen un nucleo
tedrico que se fundamenta en la teoria general de los sistemas, mientras que el modelo
TH de innovacidn se crea de iniciativas ascendentes, descendentes y laterales donde la
ciencia, la tecnologia y la politica de innovacion son el resultado de la permanente

interaccion triadica entre: Gobierno, Universidad e Industria (Cai, 2020).

Para matizar ese aspecto, es importante resaltar los numerosos casos de éxito en
el empleo del modelo Triple Hélice de Innovacion en la union europea. Uno de ellos se
dio a finales de la primera década del siglo XXI, a través de la iniciativa de nombre
“Unidn por la Innovacion” cuando la comision europea quiso potenciar las sinergias
entre sus marcos de desarrollo regional (politicas de cohesién) y la innovacion luego de
que presentara su estrategia parlamentaria “Europa 2020”; esa importante empresa
requeria necesariamente de la actuacion efectiva de diversos actores de la sociedad
mediante agendas integradas de transformacion econdémica territorial con un enfoque
denominado: “Estrategias de Investigacion e Innovacion para la Especializacion
Inteligente” o RIS3 (Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation) por

sus siglas en inglés (Ministerio de Ciencia e Innovacion, 2020).

Dicho enfoque buscaba aprovechar los activos y los recursos disponibles en las
localidades, ciudades, regiones y los estados miembros lo que permitiera identificar
oportunidades de desarrollo y crecimiento de manera asertiva en el marco de sus
desafios socioecondmicos especificos. Los estados o regiones miembro debian apoyar
un namero reducido de prioridades para inversiones o agrupaciones basadas en el
conocimiento; la especializacion exigia encauzar la atencién en las fortalezas
competitivas y de crecimiento reales con un sélido sistema de seguimiento y evaluacién

(Comisidn Europea, 2017).
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De hecho, la guia del RIS3 subrayaba la vital importancia que todos los actores
desempefiaban en el proceso; fue especialmente relevante, y se consider6 un elemento
clave, a todos los parques cientificos, tecnoldgicos y empresariales en la etapa de
priorizacion. Su contribucion fue sustancial para el enfoque del RIS3 debido a que sus
Organos de gestion poseian una amplia experiencia en estimular y gestionar los flujos de
conocimiento entre empresas, universidades, emprendedores y técnicos especializados

(Comision Europea, 2017).

Y lo que es mas importante, los parques cientificos, tecnoldgicos y
empresariales facilitan la creacion de nuevas empresas con base tecnoldgica mediante
las incubadoras, Spins offs, Spins outs y Start up acelerando el crecimiento de las pymes

(Comision Europea, 2017).

Todos esos elementos construyeron la estrategia nacional de innovacion gracias
al enfoque RIS3 de la Unién Europea para el cumplimiento de la estrategia “Europa
2020 presentada por la comision parlamentaria de ese continente. La estrategia debia
constituirse con una visién panoramica de la innovacion para que cada localidad, regién
o0 estado miembro afinara sus opciones politicas conforme a sus condiciones
socioecondmicas. ElI RIS3, de hecho, llego a ser una condicion previa tanto para la
redaccion de las estrategias de innovacién como para el acceso a los fondos
estructurales y de inversion (EIE) de la Union Europea obligando a los interesados,
entre ellos, autoridades del nivel territorial més relevante, a inscribirse en la Plataforma
de Especializacion Inteligente en las etapas iniciales del proyecto (Comisidn Europea,

2017).

Se establecieron rigurosos indicadores para medir los avances de la iniciativa

“Uniodn por la innovacion” estableciéndose dos primarios. El primero media el
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porcentaje que representaba el gasto en 1&D sobre el PIB, mientras que el segundo
denominado “Indicador de resultados de la innovacion” determinaba hasta qué punto las

ideas de los sectores innovadores podian materializarse en los mercados (2020).

El modelo triple hélice de innovacion se consolido en la unién europea como un
modelo potenciador de las sinergias entre las politicas de cohesion (marcos de
desarrollo regionales) y la innovacion en sus estados miembros mediante el enfoque de
la RIS3 (Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation) (Corpakis,

2019).

La movilizacion de las partes interesadas locales (Gobierno) y regionales de las
comunidades de conocimiento (Universidad) y las empresariales (Industria) se dieron
gracias a la gestion de autoridades gubernamentales para identificar y priorizar la

inversion en innovacion (Corpakis, 2019).

Sin duda, esto permitié conectar las economias locales con las cadenas de valor
globales. Lo que pone de relieve la singular importancia de modelo TH innovacién para
definir una visién compartida para la innovacion regional debido a su capacidad para los

intercambios estructurados (Corpakis, 2019).

La politica de cohesion (marco de desarrollo regionales) contribuyo en la
prosperidad en todas las regiones de la Unién Europea por lo que recibi6 el nombre de
“Maquina de convergencia” dado que fue también una gran fuente de inversion. Los
fondos estructurales para la inversion, en combinacion con los fondos nacionales y
regionales, pudieron crear 1,2 millones de puestos de trabajo durante los ultimos 10

afos (2019).

Otro caso de éxito se dio en Pakistan con la iniciativa de nombre; “La cumbre de

la invencioén en la innovacidon” que buscaba impulsar la innovacion y las interacciones
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de la triple hélice. Fue disefiada conjuntamente entre el gobierno de 4 provincias de
Pakistan, proveedores de educacion, universidades locales y empresas nacionales e

internacionales (Corpakis, 2019).

La iniciativa incluyé cerca de 100 organizaciones participantes liderados por el
Instituto de Promocidn de la Investigacion (IRP) que ejerce una funcion casi
independiente empleando los preceptos del modelo TH de innovacion para transformar
la cultura en la medida que la circunscribe en los rieles de la innovacion y el espiritu

empresarial (Todeva, 2019).

El modelo TH de innovacion estuvo involucrado en todos los pormenores de la
iniciativa en donde el componente Gobierno estuvo compuesto por el Consejo de
Ciencia y Tecnologia de Pakistan, la fundacion de Ciencias de Pakistan, el Ministerio de
Ciencia y Tecnologia; el segundo componente tuvo una coalicion de Universidades de
nombre “Punjab” y la universidad de administracion y tecnologia “Lahore”; finalmente

el ultimo componente los conformaron patrocinadores de la Industria (Todeva, 2019).

Lo interesante de ese caso en particular fue que el resultado de los 18 eventos
consecutivos previstos en la Cumbre de la Invencion en la Innovacién en todo Pakistan
gener6 una movilidad descrita como “Turismo tecnoldgico” en donde los participantes
seguian los foros con atencion a medida que se desarrollaban en otras provincias del

pais (2019).

En América Latina y el Caribe la relacion entre el Modelo TH de innovacion y
el emprendimiento se puede dar en la medida que la aplicacion del modelo en contextos
locales o nacionales genere, construya, capacite, eduque, financie, estimule, articule y
concentre en un solo espacio, 0 en una misma iniciativa, actividades emprendedoras y

de investigacion empresarial, cientifica y tecnoldgica.
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En el pais existen clubes de emprendimiento tales como: Club de emprendedores
ESPOL, Club de emprendedores UPS, Club de emprendimiento USFQ, Girls in Tech,
Start-up Weekend y Fundacion Emprender donde se comparten experiencias, se realizan
concursos, desafios, se desarrolla habilidades, se incentiva el espiritu emprendedor y se

trabaja de manera estrecha con la comunidad (Zambrano & Lasio, 2019).

Existen, ademaés, organizaciones con personeria juridica como el fondo de
inversion de impacto “CREAS Ecuador” que invierte en acciones de compafiias en
formacion y en marcha siempre y cuando estas tengan un impacto ambiental y/o social

positivo para la comunidad (2019).

Las comunidades, grupos o clubes de emprendimiento, aceleradoras,
capacitadoras, facilitadoras de servicios a emprendedores y los inversionistas angeles
pueden establecer una coalicion dentro del componente Universidad del modelo TH de
innovacion, y trabajar en una agenda local, nacional o regional juntamente con los dos

componentes restantes: Gobierno e industria, del mencionado modelo.

Segun la pagina oficial de la secretaria de Educacion Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (2021), en el pais existe una convocatoria de nombre API
(Apoya, Promueve e Impulsa) que acepta proyectos en estado de: Idea-Proyecto y
Puesta en Marcha y brinda financiamientos de hasta $5,000 al ganador del primer lugar.

Sin embargo, en la actualidad se desconoce la continuidad de la iniciativa.

Ademas de ello, dicha secretaria ha realizado un mapeo de agentes innovadores
a nivel nacional que pueden filtrarse segun su tipo, que son: a) Incubadoras b) Centros
de transferencia tecnoldgica c) Aceleradoras de empresas d) Espacios de coworking e)

Gestores de innovacion y f) Operadores. Entre las provincias mas destacadas se
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encuentra Pichincha con 16 agentes y Guayas con 11 respectivamente (Secreatria de

Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, 2021).

Todos estos actores, de proponérselo, pueden trabajar en las lineas futuras de
actuacion para el desarrollo tecnolégico/cientifico y la innovacion en el emprendimiento

a nivel pais.

2. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
2.1. Objetivo general
Analizar el modelo triple hélice y su influencia en el emprendimiento de
jovenes universitarios en el contexto local.
2.2.  Objetivos especificos
1.- Determinar los factores claves de los componentes de universidad,
empresa Yy gobierno, correspondientes al modelo triple Hélice.
2.-Describir las caracteristicas del ecosistema del emprendimiento en el
contexto local.
3.- Establecer la relacién entre los componentes del modelo Triple Hélice
(universidad, empresa y gobierno) y el emprendimiento en los jovenes

universitarios.
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3. MATERIALES Y METODOS
4.1. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion es de caracter bibliografica documental. Debido a que se
utilizaron diversos acervos bibliograficos con la finalidad de validar de manera
cientifica el desarrollo del objeto de estudio, asimismo se utilizaron fuentes secundarias
para comprender el progreso y avance del Modelo de Triple Hélice, y establecer
criterios explicito que coadyuven a obtener informacion actualizada y cientifica en la
investigacion.

Es descriptiva ademas dado que la investigacion recoge las opiniones,
experiencias, y comentarios de los actores intervinientes dentro del ecosistema de
emprendimiento, en este caso, los jovenes universitarios cuyas edades se encuentran
desde los 18 hasta los 35 afios.

Es de campo, debido a que se obtienen diversos testimonios congruentes al
desarrollo de la investigacion, y de esa forma, establecer un diagnostico sobre el modelo
de Triple Hélice de innovacion adherente a la influencia en el emprendimiento de
jévenes universitarios.

Finalmente se subraya también su caracter analitico puesto que dicho método
descompone una idea o un objeto en sus relaciones y, en consecuencia, forma un todo o

conjunto de saberes.

4.2. Enfoque de la investigacion

El trabajo investigativo posee un enfoque cualitativo dado que se establece el
resaltar los factores claves que tiene el modelo Triple Hélice en el ecosistema de
emprendimiento universitario, en base en su nivel descriptivo y en su distintiva forma
de resaltar o resefiar los atributos y condiciones del mencionado modelo, asi como su

influencia en el entorno en la que se hace presente.
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4.3.  Universo de estudio

La poblacion de estudio de esta investigacion estuvo compuesta por los graduados
en la carrera de administracion de empresa de la PUCE SEDE MANABI, aquella que,
segun datos otorgados por la direccién de la carrera es de 137 estudiantes, en un rango

establecido entre 2016 — 2021.

4.4, Muestra

La muestra que se utilizo para el desarrollo de este proyecto investigativo es de
tipo probabilistico, es decir; cualquier individuo podra participar en la investigacion,
justificado en un tipo de muestra de aleatorio simple mediante Excel, con los datos
otorgados por la facultad de la carrera de administracion de empresa. Para tal efecto, se

aplico una formula estadistica, debido a una poblacion plenamente identificada.

Donde

N= 137 poblacion

Z=1.96 nivel de confianza
e=0.05 error estandar

p= 0.5 poblacion de éxito

g= 0.5 poblacion de fracaso

- (Z2)? () * (@ *N
@2 m-1+(2)?*p=*q

B (1.96)"2 * (0.5) = (0.5) = 5.355
"= 0,052 (5355 — 1) + (1.96)" 2+ 0.5 0.5

13157
=130

n =101

n muestra
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4.5. Delimitacion del espacio
El presente trabajo investigativo se llevara a cabo con los estudiantes egresados

de la carrera de administracion de empresas de la Puce Sede Manabi.

4.6.  Delimitacion del tiempo
La investigacion inicio con fecha 20 de marzo del afio 2022 y cuyo trabajo fue

concluido el 25 de abril del afio 2022.
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4. TECNICAS DE E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

La técnica esté relacionada con el método de investigacion, con la teoria 'y aun
con el perfil filoso6fico que caracteriza a dicha investigacion cientifica (Roberto, 2019)
En ese sentido, las técnicas a emplear en el presente trabajo investigativo siendo este de
caracter documental/bibliogréfico, y de un enfoque cualitativo, son: a) la técnica de
investigacién documental de aproximacion y b) tomas exploratorias de testimonios,
entrevistas exploratorias, un formulario de Google para la recopilacion de informacion
relevante, visitas y estudio y revisién de documentos pertinentes al tema objeto de

estudio.

5. RESULTADOS
Una vez establecido los aspectos basicos del modelo Triple hélice de Innovacién
mediante una revision extensiva de bibliografica cientifica, articulos académicos y
documentales, estudio de casos exitosos de aplicacion del modelo objeto de estudio, y a
través de un formulario de Google se determind los principales elementos clave de cada

uno de los 3 componentes (GUI) o palas del modelo TH de innovacion.

51. FACTORES COMPONENTE GOBIERNO

Los elementos claves del componente Gobierno obedecen, sin duda alguna, a su
capacidad para coordinar enfoques y herramientas con los diferentes niveles de
gobierno y demas funciones del Estado en la generacion y captacion de recursos para el
desarrollo de las economias locales o regionales en materia de innovacion. Debe ser
capaz de poner a disposicion de los otros dos componentes del modelo TH de
innovacion, un soporte organizativo de nuevas préacticas para la adopcién de decisiones

econdmicas innovadoras (Kobzeva, Gribov, & Raevskaya, 2019).
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En Baluchistan, unas de las 4 provincias que se sumaron al disefio y

participacion en la cumbre denominada “La cumbre de la invencion en la innovacion”

en Pakistan, el presidente del Consejo de Ciencia y Tecnologia Dr. Anwar Ul Hassan

Gilani comentd lo siguiente:

Tabla 1

“Represento al organismo de politicas premium de Pakistan, que es el

custodio de la ciencia y la tecnologia en Pakistan. Veo a muchos colegas

del gobierno unirse aqui en la cumbre. Mientras viviamos en Islamabad

nunca habiamos estado juntos como lo estamos aqui discutiendo temas

de ciencia y tecnologia (Ullah et al., 2019, p. 20).

Factores Claves del Componente Gobierno

Codigo Factores

Descripcion Técnica

RIS3 (Research and

Enfoque que permite el disefio de estrategias de
investigacion e innovacion para la
especializacion inteligente y que tiene como

base los activos y recursos disponibles en

FG-1 Innovation Strategies for ) _
R regiones o localidades para afrontar sus
Smart Specialisation). ) ) o . )
desafios socioecondmicos especificos mediante
la identificacion de oportunidades Unicas de
desarrollo y crecimiento.?
FG-2 Ley Orgéanica de Marco normativo que incentiva y fomenta el

Emprendimiento e

Innovacion

emprendimiento, la innovacion y el desarrollo
tecnoldgico, promoviendo la cultura
emprendedora e implementando nuevas
modalidades societarias y de financiamiento
para el fortalecimiento del ecosistema

emprendedor.”
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FG-3 Modelos y Agendas de Permite capitalizar, en funcion del desarrollo
desarrollo territoriales local, las diversas acciones que se han realizado
y se viene emprendiendo en la localidad.®
FG-4 EDP (Proceso de Proceso abierto de dialogo entre personas
descubrimiento involucradas en la innovacion que mediante un
emprendedor) método experimental aborda retos concretos
con potencial de impulsar y transformar areas
econdmicas y sociales.

FG-5 Gobernanza En un sentido amplio, se lo describe como el
ejercicio de la autoridad politica, econémicas y
administrativa para manejar los asuntos de la
nacion.®

FG-6 Generacion, captaciony  La capacidad del Estado para proveer recursos

provision de recursos

en areas prioritarias de manera estratégica.

Nota. # (Comision Europea, 2017). ? (Ley Organica de Emprendimiento e Innovacion,

2021). ¢(Ins08). ¢ (Tirado, 2020). ¢ (UNA10).

5.2.

FACTORES COMPONENTE UNIVERSIDAD

La Universidad dentro de los esquemas operativos del modelo TH de innovacion

desempefia un destacado papel. Por ende, es importante recordar -nuevamente- que la

academia dejo de ser una institucion de transferencia de conocimiento exclusivamente,

para convertirse en un centro de explotacion del conocimiento mediante la investigacion

y la divulgacién cientifica.

Ligado a esta Gltima reflexion, el Tecn6logo Emanuele Fiore (2019) del Instituto

de Polimeros, Compuestos y Biomateriales (IPCB) del Consejo Nacional de

Investigacion de Italia, considera que la importancia de la universidad se da en:

La capacidad de producir conocimiento y, al mismo tiempo, de

transformar rapidamente ese conocimiento en valor econémico, y asi
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producir rdpidamente una innovacion de alta calidad, aunque sea con
diferente intensidad, pero con la misma gestion y direccion de las
instituciones y la investigacion. En el mundo industrial, este modelo
representa la clave para el crecimiento econdmico y el éxito competitivo

de un pais (p.16).

El formulario muestra que las universidades deben potenciar principalmente el
acceso a: 1) Ferias universitarias para la promocién de productos o servicios 2) Cursos
con certificacion universitaria en temas como el emprendimiento y su sostenibilidad 3)
Capacitaciones en materia tributaria, administrativa, financiera, legal, societaria y
laboral al interior de las universidades 4) Apoyo mediante la investigacion cientifica

para la consolidacién productos o servicios.

Tabla 2

Factores Claves del Componente Universidad

Cadigo Factores Descripcion técnica

FU-1 Ferias universitarias. Se realizan principalmente en los predios de las
universidades con tematicas diferentes donde los
estudiantes pueden exponer a la sociedad en
general sus avances y las nuevas tendencias que
cursas en sus carreas de pregrado.

FU-2 Cursos con certificacion  Cursos abiertos al publico en general con una

universitaria. duracion corta avalados por las universidades.
FU-3 Capacitaciones en Capacitaciones que brindan herramientas para
materias tributaria, los emprendedores o potenciales emprendedores.

administrativa,
financiera, legal,

societaria y laboral.
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FU-4 Promover, transferir y Cultura universitaria enfocada a la investigacion
apoyar la investigacion y divulgacion de material cientifico conforme a

y divulgacion cientifica. las nuevas realidades socioeconémicas.

Nota. Elaborado por el investigador.

Sin duda alguna, los resultados no se encuentran muy distantes de la realidad
inmediata. Por ende, subrayo, las ciudades deben disefiar estrategias de desarrollo
econdémico aprovechando el potencial universitario y la investigacion cientifica con la
finalidad de incrementar el numero de iniciativas de industrializacion mediante

empresas con base tecnoldgica.

5.3. FACTORES COMPONENTE INDUSTRIA

Antes de abordar las particularidades del componente Industria dentro del
Modelo TH de innovacion, debemos matizar algunos aspectos centrales. En primera
instancia, se debe entender que la innovacion debe ser un compromiso colectivo y que,
en ninguna circunstancia, el sector privado debe soportar toda la carga de la innovacion

a sus espaldas.

La industria como uno de los componentes del modelo TH de innovacion es
especialmente relevante en la medida que es capaz de proveer factores clave como
infraestructura técnica para la investigacion especializada de baja, media y alta
tecnologia (Parques empresariales), nuevos productos y servicios tecnificados, redes de
cooperacion industrial, asociaciones y comités empresariales que trabajen al unisono

con las estrategias locales o nacionales para el desarrollo tecnologico y la innovacion.

Pueden ejercer, ademas, una funcién de mentoria (apoyo, capacitacion y asesoria

técnica) dada su experiencia practica en los mercados globales o nacionales, a
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numerosos emprendedores o potenciales emprendedores con rodeas innovadoras, eco

amigables y sostenibles.

Tabla 3

Factores Claves del Componente Industria

Codigo Factores

Descripcion Técnica

FI-1

Fl-2

FI-3

Fl-4

FI-5

Provision de
infraestructura técnica
para la investigacion
(Parques empresariales
y de cienciay
tecnologia).

Redes de cooperacion

industrial.

Asociaciones y comités
empresariales.
Inversiones con capital

de riesgo.

Productos y servicios

tecnificados.

Predios de base territorial para fines cientificos y

tecnoldgicos.

“Asociaciones de interesados que tienen como
objetivo la consecucion de resultados acordados
conjuntamente a través de la participacion y la

colaboracion”. @

Conjunto de individuos pertenecientes al tejido
empresarial cuyos intereses son compartidos.
Inversiones destinadas a apoyar a las empresas
nuevas o ya existentes con potencial de
crecimiento y con fuertes posibilidades de
expandirse en el mercado.

Productos con patentes registradas cuyo disefio

requiero mano de obra cualificada.

Nota.  (MarcadorDePosicionl). ® (ABC de la Innovacion, 2022).

Es importante empezar abordando el ecosistema de emprendimiento desde una

oOptica regional. Segun Kantis (2020) esto permite observar, por ejemplo, sus dinamicas

sociales, estructuras empresariales, estrategias corporativas, asi como el surgimiento de

emprendimientos cada vez mas sofisticados y significativamente menos tradicionales.
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Anclada a la vision regional es importante poner en relieve la crisis sanitaria'y
los impactos que tuvo en los ecosistemas de emprendimiento. Los principales
problemas que enfrentaron y sigue enfrentando hoy en dia las organizaciones
conformantes del ecosistema de emprendimiento, asi como los propios emprendedores
frente al Covid-19 en América Latina y el Caribe, se muestra a continuacién en la

siguiente tabla:

Tabla 4

Problemas Principales del Ecosistema de Emprendimiento

Problemas %

Falta de servicios apropiados para las 68
necesidades de los emprendedores en la

emergencia.

Incertidumbre sobre su funcionamiento 64
futuro, con caidas significativas de sus

fuentes de financiamiento.

Caida de los ingresos. 62
Decaimiento animico en sus equipos. 49
Limitaciones tecnoldgicas para adaptarse al 48

teletrabajo.

Nota. Elaborado a partir de (Los ecosistemas de emprendimiento de America Latinay el

Caribe frente al Covid-19, 2020).

Cabe sefialar que Uruguay y Chile tuvieron el menor impacto negativo en sus
ecosistemas de emprendimiento en el marco de la pandemia del Covid-19 con niveles

considerablemente inferiores al promedio.
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Ecuador, por el contrario, se ubicé junto a Bolivia, Panama, Guatemala, El
Salvador y Venezuela en los ecosistemas cuyas organizaciones indicaron mayores

impactos en el plano financiero y en el manejo de la crisis (Kantis & Angelelli, 2020).

Desde un punto de vista local, las caracteristicas del ecosistema de
emprendimiento adquieren un valor esencial. De hecho, en la ciudad de Guayaquil con
cerca de 4,387.434 habitantes segun la ltima proyeccién poblacional 2010-2020 de la
cual se tiene registro por parte del INEC, asi como en la ciudad de Portoviejo, capital de
la Provincia de Manabi, con 321,800 habitantes segun la misma proyeccion poblacional,
el ecosistema de emprendimiento se muestra positivamente estimulado principalmente

por iniciativas provenientes de las administraciones municipales de ambas ciudades.

En el afio 2019 -mediante ordenanza municipal- el Municipio de Guayaquil
aprobd la creacién de la empresa publica municipal para la gestion de la innovacién y la
competitividad “Epico” con el objeto de promover el desarrollo econémico del cantén
Guayaquil en actividades intensivas de ciencia, tecnologia e innovacién (Gobierno

Autonomo Descentralizado Municipal de Guayaquil, 2019).

Durante ese mismo afio, el Municipio de Guayaquil comenz6 una serie de
inversiones en materia de innovacion y el fortalecimiento del ecosistema de
emprendimiento en la ciudad. En la siguiente tabla se observa en detalle dichos

programas:
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Inversion Municipal para el Emprendimiento en Guayaquil 2019
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Origen Proyecto Objetivo estratégico Presupuesto
Fortalecimiento del tejido
Centro de
empresarial, promocion y
emprendimientos
Municipio dinamizacion del comercio $ 284,836
"Guayaquil
local; fomento del espiritu
emprende”.
emprendedor a nivel barrial.
Fortalecer capacidades y
potencialidades de la
Becas personas con
ciudadania para la produccion
discapacidad y en
Municipio de bienes y servicios, $ 1,183,000
condiciones
combinando emprendimiento,
de proteccion especial.
empleabilidad y generacién de
recursos.
Generar espacios de
capacitacion en habilidades y
Desarrollo habilidades
destrezas manuales en
Municipio productivas casas $54,164.25
adolescentes, jovenes y adultos
Comunales.
mayores para impulsar el
emprendedor.
Generar en los ciudadanos los
Municipio Vinculate, Guayaquil.  conocimientos especificos para $ 46,500

su emprendimiento.
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Capacitar a periodistas 5 programas de capacitacion a

) lideres en el medio en  periodistas lideres en el medio

Epico $ 15,000
innovacion y en innovacion y

emprendimiento. emprendimiento.

Adquisicion de

materiales y Administrar eficientemente los
suministros para recursos humanos,
Epico atencion a tecnoldgicos, materiales y $1,325
emprendedores, financieros disponibles para
talleres, y una mejor gestién institucional.

actividades en general.

Total $1,624,825.25

Nota. Elaborado a partir de (Alcaldia de Guayaquil, 2019).

En la ciudad de Portoviejo, de igual manera, se han venido ejecutando esfuerzos
para potencializar el ecosistema de emprendimiento en la ciudad. Segun el Plan
“Portoviejo 2035 elaborado por el GAD de Portoviejo (2021), se ha considerado el
planteamiento y desarrollo de estrategias que mejoren el acceso a oportunidades de
crecimiento personal y a diferentes mercados laborales, asi como al desarrollo de

emprendimientos en los jovenes del canton.

Por consiguiente, durante el afio 2019 a traves de la Direccion de Desarrollo
Productivo se destinaron $ 62,000 para impulsar proyectos que permitan mejorar las

condiciones del ecosistema de emprendimiento en la ciudad.

En la siguiente tabla se podra observar mejor el proyecto impulsado por la

Direccion de Desarrollo Productivo del Municipio de Portoviejo:
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Tabla 6

Inversion Municipal para el Emprendimiento en Portoviejo 2019

Origen Proyecto Objetivo Estratégico Presupuesto

Fortalecimiento de

habilidades y desarrollo
Asistencia técnica para el
capacidades de
Municipio fortalecimiento de capacidades  $ 62,000
emprendimientos del
de los emprendedores.
sector productivo del

canton Portoviejo.

Total $62,000

Nota. Elaborado a partir de (Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantén

Portoviejo, 2021).

Durante el afio 2020, el presupuesto destinado a fortalecer el ecosistema de
emprendimiento en la Ciudad de Portoviejo se incrementd considerablemente ($
126,184,64 mas respecto al afio anterior) mientras que en Guayaquil se redujo ($

276,606.71 menos respecto al afio anterior) de manera notable.

De modo que, desde el municipio de Guayaquil, se presupuesto para ese mismo
afio el monto de: $ 933,448 ($ 414,771.08 menos respecto al 2020) mientras se
aumentaban los proyectos tendientes al fortalecimiento del ecosistema de
emprendimiento en la ciudad, llegando a la cifra de 14 en total. A continuacion, en la
siguiente tabla, se detallan los proyectos llevados a cabo durante el afio 2021 por parte

del municipio de Guayaquil.



Tabla7

Inversion Municipal para el Emprendimiento en Guayaquil 2021
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Origen Proyecto Obijetivo estratégico Presupuesto
o Generar y fortalecer
Fortalecimiento de )
o competencias laborales y
emprendimientos o
o ) ) de emprendimiento en las
Municipio femeninos mediante ) $ 79,000
; mujeres para fomentar su
mentorias y L o
o participacion economica
capacitacion. _
en la sociedad.
o Generar y fortalecer
Fortalecimiento a )
o competencias laborales y
emprendimientos o
o o de emprendimiento en las
Municipio gastronémicos ) $ 160,000
) mujeres para fomentar su
populares liderados por L o
_ participacion economica
mujeres. _
en la sociedad.
Generar y fortalecer
» competencias laborales y
Formacion y o
o o de emprendimiento en las
Municipio certificacion laboral ) $ 70,000
o ) mujeres para fomentar su
dirigido a mujeres. L o
participacion economica
en la sociedad.
Generar y fortalecer
competencias laborales y
o Coworking textil y de emprendimiento en las
Municipio ] ) $ 200,000
accesorios. mujeres para fomentar su
participacién econémica
en la sociedad.
Generar y fortalecer
Emprendedoras )
o .. .. .. competencias laborales y
digitales: Digitalizacion o
o ) de emprendimiento en las
Municipio de las estrategias de $ 95,000

comercializacion de las

emprendedoras.

mujeres para fomentar su

participacion econémica

en la sociedad.
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Municipio

Epico

Epico

Epico

Epico

Desarrollo de contenido
sobre los principales
obstaculos que
encuentras las mujeres
emprendedoras y
planteamiento de
alternativas, soluciones
Yy recursos para
superarlos.
Vinculacién
empresarial y
encadenamiento
productivo, a través de
formacion y ruedas de
negocios entre grandes
actores, con
emprendedores y
pymes.

Programa de
fortalecimiento del
emprendimiento.
Articulacion de red de
inversionistas para
emprendedores en
etapas tempranas y
prototipo.

Desarrollo y promocién
de canales de venta
(presenciales y
digitales) para

emprendedores.

Generar y fortalecer

competencias laborales y
de emprendimiento en las

mujeres para fomentar su

participacion econémica

en la sociedad.

Promover el desarrollo
econdmico del cantén

Guayaquil.

Promover el desarrollo
econdmico del cantén

Guayaquil.

Promover el desarrollo
econdmico del cantén

Guayaquil.

Promover el desarrollo
econdmico del cantén

Guayaquil.

$ 60,000

$ 14,448

$ 105,000

$ 10,000

$ 20,000
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Fomento de Promover el desarrollo
Epico emprendedores del econdmico del cantdn $ 10,000
impacto social. Guayaquil.
Programa de asistencia
especializada para
impulsar el Promover el desarrollo
Epico emprendimiento de economico del cantén $ 50,000
oportunidad y de Guayaquil.
crecimiento
exponencial.
Programa de
_ » Promover el desarrollo
. vinculacion para la o )
Epico ) o economico del cantén $ 30,000
internacionalizacion del )
o Guayaquil.
emprendimiento.
Obs. de publicaciones y S _
y Visibilizar a Guayaquil
generacion de datos, de ) )
como ciudad innovadora,
, los resultados y . ]
Epico o competitiva y sostenible $30,000
competitividad del .
o en Ecuador y América
emprendimiento de _
] » Latina.
innovacion.
Total $ 933,448

Nota. Elaborado a partir de (Alcaldia de Guayaquil, 2021) y (Epico, 2021).

En funcidn de sus condiciones econdmicas, el Municipio de Portoviejo se

encuentra firmemente comprometido también con el impulso de las economias locales,

el ecosistema de emprendimiento y los sistemas de innovacion.

de $45,000 ($ 143,184.64 menos que el afio 2020) que se circunscribian al plan

En ese terreno, durante el afio 2021 impulso 2 proyectos y presupuesté un total

municipal “Portoviejo 2035”. Evidentemente, fue una reduccion dréstica en el fomento

del ecosistema de emprendimiento en la ciudad.
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De hecho, llama la atencién, durante ese mismo afio al interior del Municipio de
Portoviejo -segun el distributivo del personal de la entidad- existian 14 servidores
publicos trabajando en materias como el emprendimiento y la innovacion ocupando
puestos como: a) Instructor de emprendimiento (12) b) jefe técnico de emprendimiento,

innovacion e inversiones (1) y c¢) jefe técnico del area de emprendimiento (1).

A continuacion, en la siguiente tabla, se puede observar los proyectos, planes y
acciones llevadas a cabo por parte del Municipio de Portoviejo en el transcurso del afio

2021:

Tabla 8

Inversion Municipal para el Emprendimiento en Portoviejo 2021

Origen Proyecto Obijetivo estratégico Presupuesto
Municipio Plan “Jévenes”. Reducir la brecha de
emprendedores. inequidad social del $ 35,000
canton.

Municipio Mujeres sin limites.  Reducir la brecha de
inequidad social del $ 10,000

canton.

Total $ 45,000

Nota. Elaborado a partir de (Gobierno Auténomo Descentralizado del Canton
Portoviejo, 2021).

Ahora bien, una vez escudrifiado el ecosistema de emprendimiento en las
ciudades de Guayaquil y Portoviejo donde claramente se observan grandes diferencias
en cuanto a los montos presupuestados, origen de los fondos, asi como en el nimero de

proyectos en ejecucion directamente relacionados con el emprendimiento y los sistemas
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de innovacion; el “Indice de condiciones sistémicas para el emprendimiento en las
ciudades” propuesto por el PhD. y director del Programa de Desarrollo Emprendedor
(Prodem) de la Universidad Nacional de General Sarmiento en Argentina: Hugo Kantis,
permitira levantar un diagndstico serio sobre los niveles de maduracion de los
ecosistemas de emprendimiento como consecuencia de las acciones y programas
impulsados en las administraciones municipales de Guayaquil y Portoviejo durante el

afo 2021.

En la siguiente tabla se hace una revision sobre las dimensiones y
subdimensiones cubiertas por ambos municipios segun el indice propuesto por el

catedratico Hugo Kantis respecto al ecosistema de emprendimiento en las ciudades:

Tabla9

indice para el Emprendimiento en las Ciudades

Dimensiones Sub-Dimensiones Guayaquil  Portoviejo

Densidad del emprendimiento con
Capital Humano

potencial en la ciudad, Start ups, Si Si
Emprendedor.

empresas jovenes (Scale Ups).

Valoracion social del
emprendimiento, actitudes hacia el
Cultura. Sj Si
emprendimiento y modelos de rol y su
difusion.
Sistema Educacion emprendedora en el nivel

Educativo. secundario y terciario (Universidad).
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Espacio de

oportunidades.

Financiamiento.

Capital Social.

Apoyo
institucional
local.
Politicas,
programas y
regulaciones

locales.

Dinamizadores locales (Empresas,
PCT), fuentes y canales de acceso a
oportunidades.

Financiamiento bancario, de
inversores y del Gobierno.
Condiciones para el acceso al capital
social, redes locales de
emprendimiento, apertura y puentes
con otros ecosistemas y relaciones y
articulacion entre actores del

ecosistema.

Tejido institucional y efectividad del

apoyo.

El emprendimiento en la agenda
municipal, normas y regulaciones
locales, iniciativas y programas

locales.

Si

Si

Si

Si

Si

No

No

No

No

Si

Nota. Elaborado a partir de (Banco Interamericano de Desarrollo, 2017)

https://blogs.iadb.org/innovacion/es/ecosistemas-de-emprendimiento-una-mirada-

nacional-o-de-ciudades/

Se cree es evidente que el emprendimiento en los jévenes universitarios se

puede potenciar mediante la aplicacion del Modelo TH de innovacion en contextos
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locales principalmente. Esto, debido a su capacidad integradora y su propension a

armonizar el trabajo entre el Gobierno, Universidad e Industria.

5.4. Componente gobierno y el emprendimiento.

En rigor, gracias al formulario de Google que se disefio para aplicar el modelo
Triple Hélice de innovacion en un grupo de jévenes universitarios graduados
considerados emprendedores o potenciales emprendedores, se pudieron determinar las
fibras sensibles del ecosistema de emprendimiento las mismas que pueden afectar la
evolucion del negocio y repercutir de manera negativa en el ecosistema de

emprendimiento.

Los participantes, jévenes graduados, debian seleccionar de un total de 6 items
los que ellos considerasen es o fue un motivo de inconformidad u obstruccién al

momento de iniciar sus emprendimientos.

De modo que, del total de los participantes estudiados se determin6 que un 45,8
% de los encuestados consideraba la opcién 5 del componente Gobierno en el
formulario y que menciona “La obtencion de la guia nacional de emprendimiento
emitida por el Consejo Nacional de emprendimiento e innovacion (CONEIN)” como el
principal insumo del cual carecieron los emprendedores al impulsar sus

emprendimientos.

Esto se puede observar en la figura 5 (véase anexo A) expuesta a continuacion:
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Grafico 5

Componente Gobierno

Componente Gobierno

Obtener el registro tnico de contribuyentes (RUC). 20,80%
Obtener la guia nacional de emprendimiento emitida por
io naci imiento ¢ innovacion. .. MM 5 80%
el Consejo nacional de emprendimiento e innovacion...
Inscribirte en el registro nacional de emprendedores _ 20.80%
(RNE) a través de la pagina web. OV
Declarar mensualmente las retenciones a la fuente. || AANNRNEGEGEEEEEE ;. 70%

Inscribir la escritura de constitucion de tu Compafiia en .
el Registro Mercantil. - 8,30%

Constituir tu emprendimiento bajo la especie de _ 37 50%
sociedades por acciones simplificadas. U0

Nota. Obtener la guia nacional de emprendimiento emitida por el Consejo Nacional de
Emprendimiento e innovacion (Conein) fue la opcion méas votada con 45,8% de los

participantes.

Debe sefialarse, ademas, que la opcién 3 del formulario en mencion dentro del
componente Gobierno, se ubica como la segunda mas seleccionada con un 41,7 % de
los participantes estudiados y esta hace referencia sobre: “Declarar mensualmente las
retenciones a la fuente”. Dicho de otro modo, en materia tributaria los emprendedores
poseen grandes falencias lo que repercute en una inadecuada relacion con las

instituciones encargadas de monitorear las obligaciones fiscales y tributarias.

5.5. Componente Universidad y el emprendimiento.

Las universidades dotan a los jovenes de herramientas dogmaticas, tedricas y
practicas para fortalecer sus habilidades blandas y potenciar su liderazgo. Estas
habilidades pueden mejorar la calidad de sus emprendimientos y contribuir al desarrollo

de las economias locales, de manera mucho mas sofisticada.

En ese sentido, los datos provenientes del formulario previamente citado,

permite observar que el 50% de los participantes del estudio seleccionaron la opcion
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que enunciaba el problema que representa la falta de: “Acceso a capacitaciones en
materia tributaria, administrativa, financiera, legal, societaria y laboral al interior de

las universidades” para consolidar un emprendimiento.

Estos porcentajes se pueden observar en la figura 7 (véase anexo B) expuesta a

continuacion:

Grafico 6

Componente Universidad

Componente Universidad

La utilizacion de laboratorios, bibliotecas y espacios

universitarios para la germinacién de emprendimiento ¢ [ NNNERNEGNGEGNGNNNNNNEEEEEEEEEE 45.80%

innovacion.
EI apoyo de las univers.idad_es mediante la investigaqi@n _ 29 20%
cientifica para la consolidacion de tu producto o servicio. '
El acceso a capacitaciones en materia tributaria, administrativa,

financiera, legal, societaria y laboral al interior de las D 000
universidades.
Acceder a cursos con certificacion universitaria en temas como _ 29.20%
el emprendimiento y su sostenibilidad. e

Acceder a ferias universitarias para la promocion de tus _ 29.20%
productos o servicios. e

Nota. Acceso a capacitaciones en materia tributaria, administrativa, financiera, legal,
societaria y laboral al interior de las universidades fue la opcién mas votada con un 50%

de los participantes.

El modelo Triple Hélice de innovacion a través de su componente academia
puede contribuir en gran medida con esa causa, al fortalecer y profesionalizar los
emprendimientos de los jovenes universitarios otorgandoles una mayor madurez y
sostenibilidad; gracias a actividades como: incubadoras, spin offs, star-up y clubes
nacionales de emprendedores, que regularmente nacen y se originan en las facultades

universitarias.
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A través del componente Academia, finalmente, se deben realizar esfuerzos para
incidir satisfactoriamente en las universidades en una escala nacional de tal manera que
el acceso a capacitaciones en materia tributaria, administrativa, financiera, legal,
societaria y laboral sea una realidad y su configuracion permita el acceso de todos
aquellos que requieran reforzar esas areas, independientemente de la edad, etnia,

condicion econdémica y social, sexo y pasado judicial.

5.6. Componente Industriay el emprendimiento

Mediante el formulario expuesto anteriormente, el componente Industria del
Modelo TH de innovacion refleja que el 54% de los participantes seleccionaron la opcion
4 que hace referencia a la falta de: “Apoyo para el desarrollo de aspectos técnicos (I1+D,
tecnologia), desarrollo del modelo de negocio, y redes de negocios (comercializacion)”
como una “necesidad insatisfecha” que trae graves consecuencias a sus emprendimientos

y al ecosistema emprendedor a escala nacional.

Esto se puede observar en la figura 6 (véase anexo C) expuesta a continuacion:

Grafico 7

Componente Industria

Componente Industria

El acceso a plataformas de financiamiento colaborativo. [ NN 3750%

Apoyo para el desarrollo de aspectos técnicos (1+D,

tecnologia), desarrollo del modelo de negocio, y redes de [N 4. 20%
negocios (comercializacion).
La obtencion de herramientas de gestion y planificacion I 220
enfocados a proyectos de emprendimiento. '
La obtencion de capacitacidn, asesoria técnica y apoyo

para la generacion de empleo y la consolidacién de tu [N 33.30%

emprendimiento.

Elaborar un plan de negocios que te permita obtener I 3350%

inversion privada.
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Nota. Apoyo para el desarrollo de aspectos técnicos (I+D, tecnologia), desarrollo del
modelo de negocio, y redes de negocios (comercializacion) fue la opcion mas votada

con un 54% de los participantes.

6. DISCUSION

El modelo triple hélice diversos autores en los acervos bibliograficos, como es el
caso de Torres, el cual sefiala que uno de los factores determinantes de este modelo, es
justamente el desarrollo integral mancomunado con los sectores mas importantes de un
pais, como es el educativo, gobierno y manufactura, aquello provoca la creacién de

sinergias que permiten mejorar el entorno social y econémico de un pais.

En relacién a lo mencionado, se evidencia que en Ecuador no existe un trabajo
establecido de manera organizada, y planificada que permita la funcién de estos ejes de
la economia, los cuales terminan siendo factores esenciales en la basqueda de mejorar
los principales propulsores econémicos del pais, empezando por eficienciay en la
designacion de recursos por la innovacion por parte del gobierno, el nivel y calidad de
la educacion, la cual que se traduce en beneficio colectivo, asi como también, local,
nacional o regional, y finalmente compuesto por las empresas, las cuales demandan de
competitividad para mejorar y maximizar su utilidad, creando un efecto multiplicador

positivo para todo el Ecuador.

Asimismo, otro autor como Lopez, sefialo que el Modelo de Triple Hélice debe
de establecerse como un vinculo que tenga como finalidad la colaboracion,
participacion y asociativo. Otro de los aspectos que e Ecuador son ausentes, donde no
existe una estructura integral de colaboracion o centro de investigacion especializado,

de una comision multisectorial de investigacion, donde su constitucion y financiamiento
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seran igualmente hibridos, aquello limita y reduce la capacidad de potencializar los

beneficios sociales y econdmicos inmediatos.

La aplicacion del modelo Triple Hélice de innovacion en practicamente todo el
globo, da muestra de su solidez y pertinencia para la consecucion de objetivos tanto
nacionales como locales, que requieren necesariamente la participacion de varios

actores que no siempre se encuentran predispuestos a conformar equipos de trabajo.

En ciudades como Guayaquil y Portoviejo dicho modelo se presenta como una
opcidn a considerar en la busqueda del fortalecimiento del ecosistema emprendedor. Su
aplicacion podria subsanar las deficiencias que se puedan tener en uno u otro escenario
previsto, aprovechando la experticia y los recursos organizativos que cada componente
clave aporta al Modelo TH de innovacidn, sin embargo, no se cumple con lo que dice
Espinoza, aquel que establece que este modelo debe relacionarse con los factores
econdmicos, politicos, sociales y culturales, con la finalidad de crear mayor innovacion
que sea consecuente con las necesidades del pais, en ejes como lo académico, industrial

y en politicas gubernamentales.

Por su parte, Franco sefialo que la amplificacion de la integracion del estado,
universidades y empresas permiten mejoras en el entorno local, nacional y regional del
pais, dinamizando la interaccion entre estos sectores, y creando nuevas oportunidades
para el pais. En este aspecto, el emprendimiento es una actividad multidisciplinaria que
requiere el dominio de varias materias que no necesariamente los emprendedores
dominan cuando empiezan sus negocios. Aqui es cuando el modelo Triple Hélice de
innovacion entre en juego. Su aplicacion permite solventar esas deficiencias mediante la

permanente colaboracion de sus componentes.
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Mientras por un lado el componente Gobierno disefia un marco regulatorio
flexible, desburocratizado, dinamico, y lo acompafia con un reglamento o una ley
orgénicay le asigna un debido presupuesto que logre estimular el crecimiento de los
emprendimientos o potenciales emprendimiento, su impacto sin duda tendra grandes

efectos positivos en el ecosistema emprendedor.

De igual manera el componte universidad e industria. Cada uno aporta desde sus
capacidades logisticas. Sin embargo, para garantizar el éxito del modelo TH de
innovacion, cada componente debe comprender que se trabaja hacia un mismo objetivo
previamente trazado, y que sus aportes no pueden nacer del azar o de la inventiva, sino

del consenso, el dialogo y la construccion de un objetivo mayor.

Las municipalidades de Guayaquil y Portoviejo poseen marcadas diferencias
partiendo por el presupuesto. Esto sin duda alguna marca una gran diferencia en la
cantidad de proyectos y los fondos destinados a programas de emprendimiento. Sin
embargo, las politicas y regulaciones que se disefien al respecto estan exentas del factor

econdmico, y requiere Unicamente de voluntad politica.

Muestra de ello son los 14 programas provenientes del cabildo portefio frente a
los 2 provenientes del Municipio de Portoviejo en el afio 2021, segun nos muestras los
datos recopilados en sus respectivas paginas web, en materia de emprendimiento e
innovacion. Es importante sefialar que histéricamente la ciudad de Guayaquil ha
acogido -y acoge- en su seno ciudadanos de todo el pais, entre ellos, manabitas

emprendedores.

De hecho, el modelo Triple Helice de innovacion permite (mediante una

priorizacion de inversiones) suplir las deficiencias econdmicas de municipios pequefios
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que trabajen con el emprendimiento pero que no cuentan con los recursos suficientes

para materializar sus proyectos.

Es decir, el modelo TH de innovacion funge como un integrador de actores que
toma lo mejor de cada uno y lo dispensa entre todos de manera equitativa. Esto se

traduce en una verdadera politica nacional o regional de innovacion y emprendimiento.

7. CONCLUSIONES

El modelo Triple Hélice de innovacion se consolida como un ente hibrido
integrador/coordinador en la medida que tiende a armonizar las intrincadas relaciones
entre el Gobierno, Universidad e Industria en la busqueda de un objetivo comun. Crea
un ecosistema de trabajo participativo, altamente colaborativo, donde la transferencia de
conocimiento, experiencia, recursos organizativos, y talento humano se desplaza a
través de este amplio triangulo virtuoso. Se trabaja con lo mejor de lo mejor, en todos

los niveles, y se democratiza la construccién de ciencia, tecnologia e innovacion.

En Ecuador, las ciudades de Portoviejo y Guayaquil pertenecientes a la region
costa, ambas con poblaciones considerablemente diferentes, con presupuestos y
administraciones municipales naturalmente distintas, los ecosistemas de
emprendimiento también poseen marcadas diferencias, tales como: financiamiento,
espacio de oportunidades, programas, politicas y regulaciones. Sin embargo, muestran
similitudes en la dimension del: capital social, capital humano emprendedor y el sistema

educativo.

Los 3 componentes del Modelo Triple Hélice de innovacién una vez que se
encuentran debidamente integrados, se convierten en una especie de “institucion
hibrida” o “comision especializada” que desempefia intuitivamente una funcién de

rectoria y de coordinacion, que estudia y analiza los emprendimientos asignando
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criterios de seleccidn, calificacion y finalmente financiacion de sus operaciones en la
medida que dichas aportaciones mejoren la calidad, el impacto, y el alcance de las

futuras empresas de base tecnoldgica.
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9. ANEXOS

En el formulario de Google Drive se disefié un prototipo de modelo TH de
innovacion con sus 3 componentes clave (GUI) denominado: Modelo Triple Hélice de
Innovacion: Gobierno, Universidad e Industria para determinar las principales
debilidades del ecosistema de emprendimiento en las ciudades de Guayaquil y
Portoviejo, en base a un segmento de jovenes graduados considerados emprendedores o

potenciales emprendedores.

Anexos A

Formulario Modelo TH de Innovacion Componente Gobierno

COMPONENTE GOBIERNO. *

Selecciona la casilla que representa o representd un problema para tu emprendimiento.

4V

- Gobierno | Juntos
“1 . del Encuentro |Io logramos

Constituir tu emprendimiento bajo la especie de sociedades por acciones
simplificadas.

Inscribir la escritura de constitucion de tu Compafiia en el Registro Mercantil.
Declarar mensualmente las retenciones a la fuente.
Inscribirte en el registro nacional de emprendedores (RNE) a través de la pagina web.

Obtener la guia nacional de emprendimiento emitida por el Consejo nacional de
emprendimiento e innovacion (CONEIN).

O 000D o

Obtener el registro unico de contribuyentes (RUC).

Nota. Se entiende por componente gobierno los diferentes niveles de organizacion
territorial: prefecturas, gobernaciones, municipios locales y parroquiales, asi como
como la composicion, funcion y atribuciones de cada uno, de las cuales se han

seleccionado las mas relevantes.
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Anexos B

Formulario Modelo TH de Innovacién Componente Universidad

COMPONENTE UNIVERSIDAD. *

Selecciona la casilla que representa o represento un problema para tu emprendimiento.

-
" e e

El Acceder a ferias universitarias para la promocion de tus productos o servicios.

Acceder a cursos con certificacion universitaria en temas como el emprendimiento y
su sostenibilidad.

El acceso a capacitaciones en materia tributaria, administrativa, financiera, legal,
societaria y laboral al interior de las universidades.

El apoyo de las universidades mediante la investigacion cientifica para la
consolidacion de tu producto o servicio.

La utilizacién de laboratorios, bibliotecas y espacios universitarios para la
germinacién de emprendimiento e innovacion.

B & &0 O

Nota. En el componente universidad se encuentran la red de universidades de todo el
pais, con todas sus extensiones y facultades, donde se analiza su aporte a la comunidad
y la juventud, especialmente el concerniente al ecosistema de emprendimiento en las

ciudades Portoviejo y Guayaquil respectivamente.
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Anexos C

Formulario Modelo TH de Innovacion Componente Industria

COHPONENTE INDUSTRIA. *
Selecciona la casilla que representa o representé un problema para tu emprendimiento.

La obtencién de capacitacion, asesoria técnica y apoyo para la generacion de empleo
y la consolidacion de tu emprendimiento.

La obtencién de herramientas de gestidn y planificacion enfocados a proyectos de
emprendimiento.

Apoyo para el desarrollo de aspectos técnicos (1+D, tecnologia), desarrollo del modelo
de negocio, y redes de negocios (comercializacion).

[:] Elaborar un plan de negocios que te permita obtener inversion privada.

El acceso a plataformas de financiamiento colaborativo.

m Borrar formulario

Nota. Dentro del componente Industria encontramos a todo el tejido industrial, sistema
financiero privado, organizacion sin fines de lucro, organizaciones no gubernamentales
y las TIC'S como herramientas para dinamizar la economia y fortalecer el ecosistema

de emprendimiento.



