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RESUMEN

La vainilla tahitensis ecuatoriana tiene gran potencial en el mercado aleman, pero su
exportacién exige cumplir con normativas, mejorar la logistica y optimizar costos. Este estudio
analizo su comercializacion en Alemania, identificando retos y oportunidades a través de tres

aspectos clave: requisitos de exportacion, practicas logisticas y costos asociados.

La investigacion permiti6 identificar los tramites y certificaciones que los exportadores
deben cumplir, como el Certificado de Origen, el Certificado Fitosanitario y el registro en
ECUAPASS. También se analizaron las opciones logisticas, destacando que el transporte aéreo es

la alternativa mas utilizada por su rapidez y seguridad.

Otro hallazgo importante es que los costos de exportacion impactan directamente en la
rentabilidad del negocio. La polinizacion manual, las certificaciones y el envio de muestras a
clientes internacionales son inversiones necesarias, pero pueden representar un reto econémico
para los pequefios productores. Esto demuestra que la clave no solo esta en la calidad del producto,
sino en la capacidad de los exportadores para gestionar costos de manera eficiente y asegurar su

competitividad en el mercado aleman.

Finalmente, este estudio brinda conclusiones y recomendaciones orientadas a fortalecer la
presencia de la vainilla ecuatoriana en mercados internacionales. La capacitacion de exportadores,
la optimizacion de la logistica y un manejo financiero estratégico son fundamentales para
garantizar que la vainilla ecuatoriana no solo llegue a Alemania, sino que logre consolidarse como

un producto de alto valor y demanda.

Palabras clave: exportacion, vainilla tahitensis, comercializacion, logistica,

certificaciones, costos de exportacion.



ABSTRACT

The Ecuadorian Tahitensis vanilla has great potential in the German market, but its export
requires compliance with regulations, improved logistics, and cost optimization. This study
analyzed its commercialization in Germany, identifying challenges and opportunities through

three key aspects: export requirements, logistical practices, and associated costs.

The research identified the procedures and certifications that exporters must comply with,
such as the Certificate of Origin, the Phytosanitary Certificate, and registration in ECUAPASS.
Logistic options were also analyzed, highlighting that air transport is the most commonly used

alternative due to its speed and security.

Another important finding is that export costs directly impact business profitability.
Manual pollination, certifications, and sending samples to international clients are necessary
investments but can be a financial challenge for small producers. This demonstrates that success
is not only based on product quality but also on the exporters' ability to efficiently manage costs

and ensure their competitiveness in the German market.

Finally, this study provides conclusions and recommendations aimed at strengthening the
presence of Ecuadorian vanilla in international markets. Exporter training, logistics optimization,
and strategic financial management are essential to ensure that Ecuadorian vanilla not only reaches

Germany but also establishes itself as a high-value, in-demand product.

Keywords: export, Tahitensis vanilla, commercialization, logistics, certifications, export

costs.



Introduccion

La vainilla Tahitensis, una de las especias més valiosas y demandadas a nivel mundial, se
encuentra en Ecuador, un terreno propicio para su cultivo. Sin embargo, llevar este producto al
mercado internacional implica cumplir con una serie de requisitos, asumir costos especificos y
gestionar eficientemente su logistica de exportacion.

Esta investigacion tiene como propdsito analizar los parametros para la comercializacion
de la vainilla ecuatoriana en el mercado aleméan, un destino con un alto consumo y un gran
potencial de crecimiento para este producto. Comprender estos aspectos no solo facilitara el acceso
de los productores ecuatorianos a este mercado, sino que también permitird optimizar los procesos
comerciales, reduciendo riesgos y costos innecesarios.

Los resultados de este estudio proporcionan herramientas practicas y estrategias efectivas
para que los productores y exportadores ecuatorianos superen los desafios actuales y aprovechen
las oportunidades en el mercado aleman, asegurando asi la competitividad de la vainilla

ecuatoriana a nivel global.

Descripcion del problema

La vainilla, una de las especias mas valiosas del mundo, tiene un mercado en crecimiento
a nivel mundial debido a su amplia utilizacion en la industria alimentaria, especialmente en la
elaboracion de dulces, chocolate y pasteleria, asi como en la industria de perfumes y cosméticos.
La produccion promedio mundial de vainilla es alrededor de 6.000 toneladas al afio (Mordor
Intelligence, 2024). Siendo Madagascar el principal productor de vainilla a nivel mundial, seguido

de Indonesia, México y China.
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Por otro lado, Ecuador, un pais reconocido por su biodiversidad y condiciones climaticas
favorables, presenta un potencial considerable para convertirse en un destacado productor de
vainilla de alta calidad. Este cultivo genera ingresos significativamente superiores a los de otros
cultivos tradicionales, lo que permite mejorar el nivel de vida de las familias agricolas. Segun el
Observatorio de Complejidad Econémica (2022), Ecuador exportd vainilla por un valor de
$127,000 en 2022, posicionandose como el 47° exportador mundial de este producto de 121.

A pesar de este potencial, la comercializacién efectiva de la vainilla ecuatoriana en
mercados internacionales enfrenta importantes desafios logisticos, especialmente en paises
consumidores clave como Alemania. Segun el Observatorio de Complejidad Econdmica (2022)
Alemania import6 vainilla por un valor de $73.7 millones, posicionandose como el tercero mayor
importador de este producto a nivel global. Entre los desafios principales se identifican la falta de
comprension y cumplimiento de los requisitos nacionales para la exportacion, la optimizacion de
la cadena logistica desde Ecuador hasta Alemania, y la gestion eficiente de los costos de
exportacion. La falta de un analisis detallado sobre los requisitos, costos y mejores practicas
logisticas en la exportacion de vainilla ecuatoriana puede generar demoras, costos adicionales y
posibles incumplimientos regulatorios, afectando asi su competitividad en el mercado aleman.

Abordar estos desafios resulta crucial para garantizar que la vainilla ecuatoriana acceda y
compita eficientemente en el mercado aleman. Por lo tanto, la pregunta principal de este proyecto
es la siguiente: ;Cuales son los parametros para la comercializacion de vainilla ecuatoriana en el

mercado aleman?
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Justificacion

La exportacion de vainilla ecuatoriana al mercado aleméan representa una gran oportunidad
para el crecimiento del sector y la diversificacion de las exportaciones del pais. Alemania, como
uno de los principales consumidores de vainilla en Europa, ofrece un mercado prometedor para
los productores y exportadores ecuatorianos.

Esta investigacion cobra relevancia porque permite identificar los requisitos técnicos, los
costos involucrados y las mejores estrategias logisticas para la exportacion de vainilla. Ademas,
se basa en un proyecto real desarrollado en plantaciones del cantén Quinindé, en la provincia de
Esmeraldas, una zona con alto potencial productivo. Analizar aspectos clave como regulaciones,
costos y logistica no solo facilita la insercion competitiva en el mercado aleman, sino que también
brinda herramientas préacticas a los productores y exportadores para estructurar sus operaciones de
manera eficiente y cumplir con los estandares internacionales.

El aporte principal de esta investigacion radica en su enfoque practico. A través de un
analisis detallado, se identificaron los requisitos de exportacion, los costos asociados y las
estrategias logisticas mas adecuadas para optimizar el proceso. Para evaluar la viabilidad del
proyecto, se recopilaron datos sobre la produccion y comercializacion de vainilla y se cont6 con
el respaldo de expertos en el sector. Los resultados obtenidos ofrecen recomendaciones concretas
que ayudaran a los exportadores a enfrentar desafios y aprovechar las oportunidades del mercado

aleman.
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Objetivo general

Analizar los parametros para la comercializacion de la vainilla ecuatoriana en el mercado

aleman.

Objetivos especificos

e Describir los requisitos que los exportadores de vainilla de Ecuador deben cumplir para
exportar al mercado aleman.

e Determinar las mejores practicas logisticas que pueden implementarse para garantizar el
transporte eficiente y seguro de la vainilla

e Identificar los diferentes componentes de los costos de exportacion de la vainilla

ecuatoriana, incluyendo transporte, aranceles, seguros y otros gastos asociados.
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CAPITULO I. Marco Tedrico

1.1.Bases teoricas y conceptuales

1.1.1. Paradigma ecléctico de Dunning

El paradigma ecléctico de Dunning, también denominado modelo OLI (siglas en inglés de
“Ownership” (propiedad), “Location” (localizacion) e “Internalizacion” (internalizacion)), fue
desarrollado por el economista britanico John Harry Dunning, para explicar por qué las empresas
eligen realizar inversiones directas en el extranjero. Dunning (2003), argumenta que el paradigma
ecléctico no pretende proporcionar una explicacion exhaustiva de todos los tipos de produccién
internacional, sino mas bien presentar una metodologia y un conjunto general de variables que
incluyen los elementos esenciales para cualquier explicacion adecuada de actividades especificas

de valor agregado en el extranjero.

Para competir en mercados internacionales, las empresas multinacionales deben obtener
ventajas competitivas a través de tecnologias de produccion avanzadas, marcas registradas,
conocimientos de marketing, patentes, habilidades de gestion y capacidades organizativas. Estas
ventajas se refieren a activos propios (O) que incluyen recursos tangibles como mano de obra,
capital y recursos naturales, asi como intangibles como tecnologia, informacion y habilidades

empresariales (Padilla y Gomes, 2015).

El segundo componente del paradigma OLI sefiala que en el pais receptor de la inversion
extranjera deben existir condiciones favorables (L) que incentiven dicha inversion. Estos factores
pueden abarcar el tamafio y la estructura del mercado, los costos de transporte, la disponibilidad

de recursos y un entorno politico, legal, institucional y cultural que haga atractivas las nuevas
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inversiones extranjeras. La estabilidad de estas ventajas, sean naturales o creadas, influye en la

decision de invertir directamente en el extranjero (Padilla y Gomes, 2015).

El tercer aspecto del paradigma explica por qué las empresas optan por la inversion
extranjera directa (IED) o internalizan sus operaciones (I) en lugar de exportar productos o
licenciar tecnologias de produccion. Asi, cuanto mayor sea el beneficio neto de internalizar los
mercados internacionales, mas probable sera que una empresa elija producir sus bienes en otro

pais (Padilla y Gomes, 2015).

1.1.2. Exportaciones
De acuerdo con el Servicio nacional de Aduanas del Ecuador (SENAE) la exportacion es
una actividad comercial que implica la venta o el envio de productos fuera del pais de origen
(Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador, 2025). En términos generales, se refiere a la accion y

efecto de trasladar bienes y servicios con fines comerciales desde un pais hacia otro.

Ron (2018) indica que “Las exportaciones cumplen un papel preponderante en la economia
de un pais ya que evidencian la capacidad de producir bienes de calidad o tutiles para otros”. Esta
actividad es de vital importancia porque genera ingresos en divisas, fomenta el crecimiento
econdémico, crea empleo, entre otros beneficios, reduciendo la dependencia de un solo sector o
mercado interno. Por tanto, las exportaciones no solo amplian el mercado para los productores
nacionales, sino que también impulsan el desarrollo econémico y la interaccion global, siendo

esenciales para la prosperidad econdémica a largo plazo.

1.1.3. Oferta exportable
La oferta exportable se puede definir como el conjunto de productos de un pais que estan

listos para ser exportados, cumpliendo con los estdndares y requisitos del mercado destino.
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Ademas de la disponibilidad de los productos, las empresas deben tener la capacidad fisica,
economica, financiera y de gestién necesarias. Esto significa que, para que un producto forme
parte de la oferta exportable, debe no solo cumplir con los volumenes requeridos por el mercado
internacional, sino también asegurar que la empresa exportadora pueda mantener una produccion
constante y estable. Asimismo, el desarrollo tecnolégico juega un papel crucial, ya que permite a
las empresas mejorar sus procesos productivos, incrementar la calidad de sus productos y adaptarse

rapidamente a las exigencias del mercado global (Toala et al.,2019, p. 73).

1.1.4. Cadena de suministros y logistica

Segun Juarez (2024), la cadena de suministros incluye actividades como la planificacion,
que tiene que ver con la coordinacién de todas las actividades para cumplir con la demanda del
mercado; el abastecimiento, que implica la obtencién de los materiales necesarios; la produccién,
que se centra en la fabricacion de los productos; y la logistica, que se encarga de su distribucion.
Estas actividades gestionan los flujos de materiales e informacion desde el proveedor inicial hasta
el consumidor final, integrando a todos los participantes involucrados, tanto internos como
externos. En este contexto, la logistica es esencial, ya que se encarga de planificar, ejecutar y

controlar estos flujos, alinedndose con los objetivos finales de la cadena de suministros.

Es fundamental comprender a profundidad la logistica de la cadena de suministros, ya que
esta disciplina asegura que los bienes y servicios estén disponibles en diversos paises y adaptados
a las demandas especificas de cada mercado. Esto implica un conocimiento detallado de los

procesos involucrados, los flujos de materiales e informacion y costos asociados (Juarez, 2024).

1.1.5. Barreras No Arancelarias
Las barreras no arancelarias son regulaciones distintas de los aranceles que pueden influir

en el comercio internacional. Estas medidas suelen impactar el precio, la cantidad o la calidad de
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los productos exportados. Entre las m&s comunes se encuentran las normativas sanitarias y
fitosanitarias, asi como las barreras técnicas al comercio, que requieren que las exportaciones
cumplan con ciertas especificaciones técnicas. El objetivo de estas medidas es corregir
desequilibrios del mercado, como la falta de informacion equitativa entre consumidores y

productores (Boza & Fernandez, 2014).

Segun autores como Vaughan (2005), la discusion sobre las Barreras No Arancelarias no
es un tema nuevo, ya que estas medidas han ganado relevancia con el tiempo en el &mbito del
comercio internacional. Esto debido a que los paises empezaron a explorar nuevas estrategias para
limitar el uso de estas politicas comerciales. Los acuerdos comerciales eran una de las opciones;
histéricamente se centraban en la reduccion de barreras arancelarias, y con el paso de los afos los
paises empezaron a reconocer la importancia de regular también las barreras no arancelarias como

parte integral de estos acuerdos.

1.1.6. Costos logisticos
Los costos logisticos incluyen los gastos que se producen a lo largo de la cadena de
suministro y en la logistica internacional. La distribucién fisica tiene como objetivo principal
entregar el producto en las cantidades y calidad necesarias, minimizando los costos. Para ello, se
deben tener en cuenta tres aspectos fundamentales: costos, tiempo de transito y duracién, los cuales

varian de acuerdo al incoterm empleado (Ocas y Vargas, 2022).

Optimizar la gestion de los costos logisticos es crucial para asegurar no solo la rentabilidad
y el rendimiento de los productos, sino también para fortalecer la competitividad y la estabilidad
financiera de una empresa. Es crucial priorizar esta tarea, dado que la eficiencia de la cadena de

suministro depende en gran medida de estos costos (Mora, 2023, p. 181).
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1.1.6.1.Costos del Exportador
Los elementos involucrados en la preparacion y tramites previos al embarque de
exportacion incluyen actividades como transporte terrestre interno de contenedores vacios
o llenos, seguros de transporte interno, tripulacion o estiba con montacargas, despacho
aduanero de la carga por parte de un agente aduanal, certificados sanitario y/o
fitosanitarios, certificado de origen, servicios de mensajeria, custodia, entre otros

(Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, 2019).

1.1.6.2.Costos Navieros
Los costos que aplican los agentes de carga ya sean navieras 0 empresas de
transporte, incluyen conceptos como gastos administrativos locales, emision de B/L (bill
of lading), sellos de naviera, puerto o exportador, consolidacion, validacion y control de
contenedores y sus documentos de exportacion, THC (Terminal Handling Charge),
liberacion exprés, entre otros (Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y

Pesca, 2019).

1.1.6.3.Costos Portuarios
Son las tarifas que aplican las terminales portuarias por los servicios realizados
durante la recepcion de contenedores, que incluyen almacenamiento y dias de gracia,
contenedores refrigerados o camaras frigorificas de apoyo, recepcion y traslado de
contenedores, conexion de contenedores refrigerados, manejo de contenedores de
exportacion, inspeccion preembarque, inspeccién policial antinarcéticos, inspeccion del
Servicio Nacional de Aduanas (SENAE), certificacion del peso VGM del contenedor, entre

otros servicios (Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, 2019).
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1.1.6.4.0tros Costos
Estos son costos incluidos en el proceso de exportacion, pero estan sujetos a
inspecciones aleatorias, como costos de inspeccion con la Policia Antinarcéticos, Servicio
Nacional de Aduanas (SENAE), Agrocalidad, almacenamiento adicional por retrasos en la
carga, multas, entre otros (Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y

Pesca, 2019).

1.1.7. Vainilla
Las especies del género Vanilla son plantas trepadoras monopodiales terrestres o
hemiepifitas, segun la Guia para el cultivo de Vainilla en sistema Chakra Amazédnica, co-elaborado
por la Fundacién Pachamama y G1Z (2021) Se estima que existen alrededor de 110 variedades de
vainilla, pero tnicamente dos de ellas se cultivan para propdsitos comerciales: la vainilla Borbén

(Vanilla planifolia), originaria de México, y la Vainilla de Tahiti (Vanilla tahitensis).

Las plantas de vainilla son reconocidas por sus frutos perfumados en forma de vaina, los
cuales se emplean como aromatizante en el chocolate y diversos productos alimenticios. Por otra
parte, los cultivos de vainilla son considerados como actividades agricolas que causan poco dafio
al medio ambiente. Ademas, representan oportunidades para diversificar la produccion agricola,
lo cual puede contribuir a la proteccion y conservacion de la biodiversidad en los ecosistemas

donde se cultivan (Garcia, 2009).

1.2. Antecedentes
Camacho y Reyes (2021) evaluaron en su investigacion la viabilidad econémica de la
vainilla como alternativa de produccion agroecoldgica, utilizando una metodologia descriptiva y
un analisis financiero aplicado a cuatro diferentes sistemas de produccién: bosque bajo, asociado

a citricos, sistema intensivo con polisombra y asociado a forrajes. El estudio demostré que el
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cultivo de vainilla es econdmicamente viable en los cuatro sistemas analizados. Ademas, resaltaron
que la implementacion de précticas agroecoldgicas no solo mejora la rentabilidad, sino que
también contribuye a la conservacion de ecosistemas estratégicos. Por otra parte, el anélisis
financiero mostrd que, con una gestion adecuada, los costos de produccion pueden ser manejables
y los retornos de la inversidn atractivos, especialmente si se considera la certificacion del producto

como organico, lo que puede aumentar su valor en los mercados internacionales.

En esa misma linea, Quintana y Aguilar (2020) en su investigacion destacaron como las
practicas sostenibles mejoran la calidad del producto y conservan el medio ambiente. Utilizando
una metodologia descriptiva y de campo, demostraron que estas técnicas facilitan la entrada de la
vainilla ecuatoriana en mercados internacionales exigentes. El estudio también subrayd que
Ecuador ofrece condiciones ideales de clima, suelo y lluvia para el cultivo de vainilla, y que la

sostenibilidad es viable gracias a la necesidad de un ecosistema protector para la planta.

Por otra parte, el estudio de Corrales et al., (2021) tuvo como objetivo evaluar la viabilidad
de la produccién y comercializacion de vainilla en Costa Rica. Esta investigacion abarco tanto los
aspectos técnicos de la produccion como las estrategias de comercializacion necesarias para
ingresar al mercado internacional. El estudio concluy6 que, para ser competitiva en el mercado
internacional, es crucial que la produccion de vainilla cumpla con altos estandares de calidad y
que las empresas posean una sélida capacidad de gestién econdmica y logistica. Ademas, destacd
la importancia de estrategias de mercado bien definidas para asegurar una oferta exportable estable

y continua.

Ademas de eso, la investigacion de Davila y Villegas (2023) analizan como los costos de
exportacion afectan la rentabilidad de las empresas agroexportadoras, tomando como caso de

estudio Agricola Arequipa E.l.R.L. Los resultados indican que los costos de gestion financiera,
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transporte, almacenamiento y preparacion impactan significativamente tanto en la rentabilidad
econdmica como financiera de la empresa. Estos hallazgos son relevantes, debido a que destacan
la importancia de gestionar eficientemente los costos asociados a la exportacion. Optimizar estos
aspectos podria mejorar la competitividad en términos de precios y rentabilidad en el mercado
objetivo, asegurando que los recursos financieros se utilicen de manera efectiva para maximizar

los beneficios en la comercializacion de productos agroexportados como la vainilla.

Por ultimo, Ruiz et al. (2022) identificaron en su investigacion varios obstaculos que
enfrentan las PYMES de Quinindé para su desarrollo. El estudio reveld que la falta de capacitacion
y experiencia, junto con la ausencia de vision y planificacion a largo plazo, limita
significativamente su crecimiento. Esto resalta la importancia de la capacitacion en gestion
financiera y logistica, y la planificacion estratégica. Mejorar estos aspectos puede aumentar la
competitividad de los productores ecuatorianos en el mercado internacional, permitiendo una

mejor gestion de los costos de exportacion y una mayor rentabilidad.

1.3.Marco Legal
El presente estudio examina las oportunidades y desafios que enfrenta el sector de vainilla
ecuatoriana en el contexto de su comercializacion en el mercado aleman. La investigacion se
fundamenta en las normativas legales vigentes establecidas en:
e Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008.
e Codigo Organico de Produccién, Comercio e Inversion, 2010.

e Acuerdo Comercial Multipartes entre Ecuador y la Unién Europea, 2017.
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1.3.1. Constitucion de la Republica del Ecuador

Conforme al Titulo VI sobre el Régimen de Desarrollo de la Constitucién de la
Republica del Ecuador (2008), el art. 281 establece que el Estado garantizara la soberania
alimentaria promoviendo una produccion agropecuaria diversa, equilibrada y sustentable.
Ademas, el art. 306 menciona que el Estado fomentard las exportaciones de productos
ecuatorianos con valor agregado, priorizando la diversificacion y el fortalecimiento de la

oferta exportable, asegurando asi su competitividad en el mercado internacional.

1.3.2. Cddigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversion

El Cddigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversion (2010), en el art. 72,
establece que el Comité de Comercio Exterior (COMEX) es el organismo rector en la
formulacién y aprobacion de politicas y estrategias en materia de comercio exterior de
bienes y servicios. Este articulo también menciona que el COMEX tiene la responsabilidad
de establecer lineamientos y estrategias para la promocion y fomento de las exportaciones
ecuatorianas, coordinando con otras instituciones del Estado para asegurar que los intereses

nacionales se reflejen en las negociaciones y acuerdos comerciales.

1.3.3. Acuerdo Comercial Multipartes entre Ecuador y la Union Europea

El Acuerdo Comercial Multipartes entre Ecuador y la Unién Europea (2017) brinda
un marco regulatorio que facilita el acceso preferencial de productos ecuatorianos al
mercado europeo. Este acuerdo incluye disposiciones sobre la reduccién de aranceles,
eliminacién de barreras comerciales no arancelarias y la implementacién de normas

fitosanitarias y de calidad que deben cumplir los productos exportados.
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CAPITULO II: METODOLOGIA

2.1. Método
La investigacion utiliz6 el método inductivo, el cual permitié a partir de la
observacién de casos especificos relacionados con los exportadores de vainilla ecuatoriana

hacia el mercado aleman, para luego obtener conclusiones generales.

2.2. Enfoque
La investigacion adopto un enfoque cualitativo. Se utilizaron técnicas de analisis
documental y entrevistas con expertos en comercio exterior, logistica y exportacion de

productos agricolas, con el fin de identificar los requisitos y desafios del mercado aleman.

2.3. Alcance
El alcance de la investigacion fue descriptivo, ya que se centré en detallar los
requisitos que debian cumplir los exportadores de vainilla de Ecuador para ingresar al
mercado aleman, las mejores précticas logisticas para garantizar un transporte eficiente y

seguro, y los componentes de los costos de exportacion.

2.4. Tipo de investigacion
La investigacion fue de tipo no experimental, ya que se llevo a cabo un analisis
detallado de los elementos relacionados con los requisitos, logistica y costos de exportacion

sin realizar experimentos ni modificaciones directas sobre el proceso observado.

2.5. Poblacion y muestra
La investigacion se basé en un estudio de caso Unico, utilizando un muestreo no

probabilistico por conveniencia. La poblacion de estudio incluy6 a uno de los socios del
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emprendimiento analizado, un asesor aduanero y un representante de una empresa
exportadora. Se seleccionaron aquellos individuos que estuvieron dispuestos a participar y
poseyeron experiencia relevante en el area de estudio. Para garantizar la validez de los
datos, se realizaron entrevistas estructuradas a estos participantes. Ademas, el andlisis
documental abarcé normativas, requisitos de exportacion y costos asociados,

proporcionando una perspectiva mas amplia y completa del proceso.

2.6. Técnica
Para la recoleccion de datos, se emplearon las siguientes técnicas:

Entrevistas estructuradas: Se utilizaron para obtener informacion detallada y
especifica de los actores clave en el proceso de exportacion. Al seguir un guion predefinido,
estas entrevistas garantizaron la consistencia y comparabilidad de la informacion,
facilitando un analisis exhaustivo que fue crucial para evaluar los requisitos, costos y
mejores préacticas logisticas en la exportacién de vainilla ecuatoriana al mercado aleman.

Andlisis documental: Se revisaron y analizaron documentos relevantes,
incluyendo regulaciones de exportacion y desgloses de costos. Esta técnica permitié una

comprensién profunda de los marcos regulatorios y financieros.

2.7. Instrumento
Se utilizaron distintos guiones estructurados, adaptados a cada grupo de interés:
uno dirigido a los socios del emprendimiento analizado, otro a un asesor aduanero y un
tercero a un representante de una empresa exportadora. Cada guion fue disefiado para
recopilar informacion detallada sobre los desafios logisticos, las practicas implementadas
y los costos de exportacion del caso de estudio. Este enfoque permitio obtener datos

cualitativos valiosos de manera consistente y comparable.
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Para validar los instrumentos, se presentaron los guiones a los lectores, quienes
revisaron su contenido y otorgaron su aprobacion. Su retroalimentacion resulté clave para
asegurar que las preguntas fueran claras, pertinentes y alineadas con los objetivos de la
investigacion. Una vez validados, los instrumentos pudieron aplicarse con la certeza de que

eran adecuados para recopilar la informacion requerida.

2.8. Procedimiento para el analisis de datos

Preparacion

1. ldentificar a personas clave como socios de la empresa,
especialistas en logistica, y representantes de empresas
exportadoras para participar en las entrevistas.

2. Elaborar un guion estructurado con preguntas enfocadas en
explorar los retos y oportunidades en la exportacién de
vainilla ecuatoriana. Este guion debe cubrir temas como la
logistica, costos, regulaciones, y experiencias en el mercado
internacional.

3. Establecer contacto con los participantes seleccionados y
coordinar las fechas y horarios de las entrevistas segun su
disponibilidad y conveniencia.

Conduccion

1. Llevar a cabo las entrevistas de manera individual o en
grupos, segun sea mas adecuado, siguiendo el guion
estructurado.

2. Registrar las respuestas de los participantes de manera
detallada, ya sea tomando notas o grabando las entrevistas
(con el consentimiento previo de los participantes), para
asegurar una recopilacion precisa de la informacion.

Analisis

1. Si se realizaron grabaciones, transcribir el contenido de las
entrevistas para facilitar el analisis detallado. Asegurarse de
captar todos los detalles relevantes y matices en las
respuestas.

2. Examinar las transcripciones para identificar temas
recurrentes, patrones y puntos de interés que sean relevantes
para los objetivos de la investigacion. Organizar la
informacion de manera que se puedan extraer conclusiones
significativas.

Entrevista
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Documental

ISIS

Anal

Identificacion y Recopilacion de Fuentes
Documentales

Buscar y seleccionar documentos relevantes, tales como
informes gubernamentales, estudios académicos, articulos de
investigacion y noticias relacionadas con la exportacion de
vainilla ecuatoriana, logistica internacional, y regulaciones
aplicables.

Clasificar los documentos recopilados segln su relevancia y
utilidad para los temas especificos de la investigacion. Esto
facilita el acceso y analisis de la informacion relevante.

Creacion de la Matriz de Analisis

Desarrollar una matriz de analisis que incluya columnas para
diferentes categorias tematicas, como "Oportunidades de
Mercado”, "Desafios Logisticos"”, "Costos Asociados", entre
otros. Esto permitira una organizacion sistematica de la
informacion.

Asignar una fila a cada documento o fuente de informacion,
permitiendo asi un seguimiento claro y ordenado de cada
fuente en relacion con las categorias establecidas.

Extraccién y Analisis de Informacion

Leer y analizar cada documento en detalle, extrayendo
informacion relevante que se ajuste a las categorias de la
matriz.

Completar la matriz con la informacion recopilada,
asegurando que cada dato se coloque en la columna y fila
correspondiente para facilitar el analisis comparativo.

Comparacion y Analisis de Resultados

Analizar la informacidon organizada en la matriz para
identificar patrones, tendencias y puntos clave que emerjan.
Comparar y contrastar datos similares o divergentes de
diferentes fuentes para obtener una comprension mas
completa.

A partir del anélisis comparativo, identificar hallazgos
relevantes que puedan ser utilizados para formular
conclusiones y recomendaciones en el contexto del plan de
comercializacion de la vainilla ecuatoriana.
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CAPITULO I1l: RESULTADOS

3.1. Requisitos de exportacion para Alemania
Como se puede ver a continuacion, el primer objetivo especifico de esta investigacion se
centra en identificar los requisitos que deben cumplir los exportadores de vainilla ecuatoriana para
ingresar al mercado aleman. En este apartado se ha logrado recopilar y analizar la normativa
vigente establecida por entidades como SENAE y Agrocalidad, asi como los certificados
fitosanitarios y registros aduaneros necesarios para la exportacion. Los resultados obtenidos
permiten comprender los procedimientos administrativos y documentales que garantizan el

cumplimiento de los estdndares de calidad exigidos por la Union Europea.

3.1.1. Requisitos nacionales de exportacion

Uno de los aspectos fundamentales para exportar cualquier producto del Ecuador
es el de contar con la autorizacion del Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador
(SENAE), lo que implica estar registrado en el sistema ECUAPASS vy tener firma
electronica activa (SENAE, 2025). Segun Alexis Corrales, productor y exportador de
vainilla en el mercado europeo, el primer paso es obtener el permiso de exportacion a través
del SENAE, seguido del registro ante Agrocalidad, entidad que regula la sanidad
agropecuaria en el pais (Agrocalidad, s.f.). En este proceso, el exportador debera registrarse
en el Sistema GUIA de Agrocalidad, donde se generan los perfiles tanto de la planta de
produccion como de la planta de procesamiento. Este registro es indispensable para obtener
el Certificado Fitosanitario de Exportacion (CFE), documento requerido para que la

vainilla ingrese a la Union Europea bajo las normas fitosanitarias establecidas.
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Tabla 1

Pasos para el registro en el sistema guia de Agrocalidad

Paso

Descripcion

1. Acceder al Sistema GUIA

Ingrese al navegador web de su preferencia y consulte “Sistema Guia
Oficial de Agrocalidad”

2. Inscripcion del Operador

Seleccione el tipo de identificacion (RUC o nimero de cédula) e
ingrese el nimero correspondiente. El sistema validara y cargara
automaticamente la informacion general. Complete los datos
adicionales requeridos, como los nombres del representante técnico si

€S necesario.

3. Verificacion de Datos

Proporcione la informacion solicitada para la validacion del sistema.

Una vez validada, se habilitaran secciones adicionales para completar.

4. Datos de la Oficina

Seleccione la provincia, cantdn y parroquia correspondientes. Ingrese
la direccion de su empresa, nimero de teléfono, nimero de celular y

correo electrénico.

5. Crear Clave de Acceso

Establezca y confirme una clave de acceso segura.

6. Cadigo de Verificacion

Ingrese el codigo enviado a su correo electrdnico, acepte los términos

y condiciones, y envie los datos para completar la inscripcion.

Fuente: Elaboracion propia en base al Manual de Registro de exportador de Agrocalidad.

Desde una perspectiva técnica, la CFE es un requisito ineludible para los productos

agricolas ecuatorianos que se exportan a mercados internacionales. Este documento,

emitido por Agrocalidad, certifica que la carga ha sido inspeccionada y que cumple con las

normativas fitosanitarias nacionales e internacionales. Segin un asesor aduanero

entrevistado, aunque el proceso puede parecer complejo para quienes no estan

familiarizados con él, en realidad es mas sencillo que el de importacion, ya que los

permisos se obtienen mediante procedimientos digitalizados en ECUAPASS vy

Agrocalidad. Sin embargo, resalto la importancia de cumplir con la inspeccion previa a la
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emision de la CFE, en la cual se verifica que el producto no presenta plagas ni

enfermedades que puedan representar un riesgo para el pais de destino.

En términos de regulacion, el SENAE establece que todo exportador debe cumplir
con ciertos requisitos administrativos y tributarios. Como estar registrado en ECUAPASS,
poseer un Registro Unico de Contribuyentes (RUC) activo, y contar con una firma

electronica certificada para la validacion de documentos (SENAE, 2025).

Tabla 2

Cuadro explicativo: como obtener el registro de exportador en Ecuador

Paso Descripcion

Requisito previo  Contar con el Registro Unico de Contribuyente (RUC) emitido por el

Servicio de Rentas Internas (SRI).

Paso 1: Obtener  Adquirir un Certificado Digital para firma electronica y autenticacion a

certificado digital través de una entidad autorizada: Registro Civil o Security Data.

Paso 2: Registro  Ingresar al portal ECUAPASS vy realizar los siguientes pasos: actualizar la
de ECUAPASS  base de datos, crear usuario y contrasefia, aceptar las politicas de uso,
registrar la firma electronica y acceder a "Registro de Usuario de

Representante de Comercio Exterior" para completar la informacion

requerida.
Referencia Para detalles sobre el llenado del formulario, consultar el Instructivo
adicional SENAE-ISEE-3-2-004-V3.

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion del Servicio Nacional de Aduanas del

Ecuador.

Ademas, Agrocalidad regula la inspeccion y certificacion fitosanitaria de productos
agricolas mediante el Reglamento para la Emision de Certificados Fitosanitarios, el cual
establece que los exportadores deben solicitar una inspeccion previa antes de recibir la

autorizacion de exportacion (Portal Unico de Tramites Ciudadanos, 2024).
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A pesar de que estos procedimientos estan claramente definidos, no todos los
productores tienen conocimiento sobre los requisitos de exportacion. Un pequefio
productor de vainilla entrevistado expres6 su desconocimiento sobre el proceso, lo que
evidencia una brecha informativa que limita la participacion de pequefios emprendedores
en el comercio exterior. En este sentido, la formacion y el acceso a informacion
especializada se vuelven fundamentales para que méas productores puedan cumplir con la

normativa y ampliar sus oportunidades en mercados internacionales.

A partir de esta informacion, es evidente que, aunque el proceso de exportacion de
vainilla requiere cumplir con normativas especificas, estas estan disefiadas para garantizar
la calidad y seguridad del producto. La diferencia entre quienes exportan con éxito y
quienes aun ven el proceso como un laberinto, radica en el conocimiento y el acceso a la
informacion. Aqui es donde la formacion y el acompafiamiento juegan un papel
fundamental, permitiendo que mas productores puedan participar en el comercio

internacional con confianza y seguridad.

3.1.2. Infraestructura y recursos tecnologicos
La produccion de vainilla Tahitensis en Ecuador enfrenta multiples desafios
relacionados con la infraestructura y la implementacion de tecnologia adecuada para
garantizar una produccion eficiente y de alta calidad. Dado que la vainilla es una orquidea
con requerimientos especificos de clima, humedad y manejo pos-cosecha, la inversion en
instalaciones y equipos adecuados es un factor determinante para su competitividad en

mercados internacionales como el de Alemania.

Desde el inicio del proceso productivo, es fundamental establecer un ambiente

controlado que reproduzca las condiciones Optimas para el crecimiento de la planta.
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Tabla 3

Infraestructura y Recursos Necesarios para el Cultivo de Vainilla

Categoria Requerimientos especificos Descripcion
Ubicacion y Menos de 500-600 Msnm La altitud influye en el desarrollo éptimo del
altitud cultivo.
Humedad 80-90% Necesaria para el crecimiento adecuado, ya que la
relativa vainilla es una orquidea
Sombra 50-75% Protege a la planta de una exposicién excesiva a
la luz.
Luminosidad 50% Nivel de luz adecuado para el crecimiento
Optimo.
Sistema de Riego por goteo Control preciso de la irrigacion diaria.
Riego
Estructura Invernadero con ambiente  Se debe adecuar para mantener las condiciones
controlado climéticas ideales.

Nota: Informacion basada en entrevista con A. Corrales, ingeniero en Agro empresas y

productor/exportador de vainilla ecuatoriana (comunicacion personal, 24 de enero de 2025).

Sin embargo, la produccion de vainilla no solo depende de la infraestructura del
cultivo, sino también de los procesos tecnoldgicos aplicados en la cosecha, curado y
almacenamiento. Segin Corrales, en Ecuador la falta de inversion en este tipo de
tecnologias representa una desventaja competitiva, ya que muchos procesos aun se realizan

de manera manual, afectando la uniformidad y la eficiencia en la produccién.

Por tanto, se puede inferir que la infraestructura y los recursos tecnolégicos son
factores determinantes para la competitividad de la vainilla ecuatoriana en los mercados
internacionales. Aunque existen avances en la implementacion de invernaderos y sistemas
de riego eficientes, aun persisten desafios en la incorporacion de tecnologias avanzadas

para el procesamiento y curado del producto. La adopcion de equipos automatizados y el
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acceso a financiamiento para la modernizacion de las instalaciones seran claves para
mejorar la calidad del producto y fortalecer la presencia de la vainilla ecuatoriana en

mercados exigentes como el aleman.

3.1.3. Certificaciones
En el mercado aleman, la certificacion organica es fundamental para que la vainilla
ecuatoriana pueda competir efectivamente. El ingeniero Corrales sefiala que esta
certificacion es indispensable, ya que sin ella es dificil competir con otros paises europeos.
Alemania es el segundo mercado de alimentos organicos mas grande del mundo, después
de Estados Unidos (United States Department of Agriculture (USDA), 2023). En este
contexto, la certificacién orgéanica garantiza que el producto cumple con los rigurosos

estandares de calidad exigidos por el mercado europeo.

Ademas de la certificacion organica, el Ingeniero Corrales destaca la importancia
de las certificaciones de planta, como la BPM (Buenas Préacticas de Manufactura) e 1ISO
22000. Estas certificaciones garantizan que los procesos de produccién sean higiénicos y
seguros, una exigencia comudn en Europa (PRO-ECUADOR, s.f.). Corrales también sefiala
que, aunque en Estados Unidos algunos clientes no requieren estas certificaciones, en

Europa son fundamentales y varian segun el cliente.

Sin embargo, las certificaciones son costosas, con renovaciones anuales que oscilan
entre 2.000 y 5.000 dolares, segun Corrales. Esto representa un desafio para los productores
pequefios con menos de 1.000 metros cuadrados, quienes podrian no poder asumir estos
costos. Para los productores mas grandes, con al menos una hectarea de cultivo, la
certificacién es mas accesible y puede ser vista como una inversion para acceder a

mercados de alto valor.
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3.2.

El segundo objetivo especifico de esta investigacion esta enfocado en analizar las practicas
logisticas mas eficientes para la exportacion de vainilla ecuatoriana, con el fin de garantizar su
conservacién y entrega en 6ptimas condiciones al mercado aleman. En este apartado se ha podido
resaltar la importancia del transporte aéreo como principal método de envio, asi como las
estrategias de almacenamiento, empaque y aseguramiento de la carga que permiten minimizar
riesgos y mantener la calidad del producto. Los resultados evidencian que la adecuada gestién de

la logistica es un factor determinante en la competitividad de la vainilla ecuatoriana a nivel

internacional.

Practicas logisticas

3.2.1. Método de transporte

La seleccion del método de transporte es una decisién critica en la exportacion de

vainilla desde Ecuador hacia Alemania, ya que influye directamente en la calidad del

producto, los costos logisticos y la satisfaccion del cliente final.

Tabla 4

Cuadro Comparativo: Transporte Aéreo vs. Transporte Maritimo

Criterio Transporte Aéreo Transporte Maritimo
Tiempo de Corto, lo que reduce el riesgo de Largo, lo que aumenta la exposicion a
transito deterioro. factores ambientales.
Elevado, adecuado para productos de Mas econdmico, ideal para grandes
Costo alto valor. volumenes de carga.
Volumende  Limitado, con costos elevados por peso  Permite transportar grandes volimenes
carga y espacio. en contenedores.
Riesgos Menor deterioro, menor riesgo de Mayor riesgo de afectacion a la calidad
asociados plagas o moho. del producto.

Fuente: Elaboracidn propia en base a informacién proporcionada por el Asesor Aduanero.
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Segun el asesor aduanero entrevistado, en 2024 la mayoria de las exportaciones de
vainilla ecuatoriana se realizaron por transporte aéreo debido a su rapidez y eficiencia. En
contraste, el transporte maritimo, aunque mas econdmico y adecuado para grandes
volimenes de carga, presenta desafios significativos. De acuerdo con el asesor, las
exportaciones maritimas de vainilla fueron minimas y, en la mayoria de los casos, el

producto fue enviado en cargas consolidadas junto con otros bienes.

En este contexto, los exportadores deben evaluar cuidadosamente el tratamiento
pos-cosecha de la vainilla para garantizar su calidad durante el transito. Es fundamental
considerar el tiempo, la distancia y las condiciones necesarias para preservar la calidad de

la vainilla y asegurar su llegada en 6ptimas condiciones al mercado de destino.

3.2.2. Condiciones de Almacenamiento e inventario

La gestion eficiente del inventario y las condiciones de almacenamiento son
fundamentales para mantener la calidad de la vainilla ecuatoriana destinada a la
exportacion. Alexis Corrales, productor y exportador, enfatiza que controlar cada unidad
de vainilla es una tarea compleja si se tienen altos volimenes de produccién. Para gestionar
este proceso, el control de inventario de vainilla se basa en hojas de registro que
documentan la polinizacién diaria, permitiendo proyectar la cosecha a nueve meses.
Debido al alto volumen de produccidn, el conteo manual es inviable, por lo que se estiman
los rendimientos en peso, considerando pérdidas naturales. En la planta de procesamiento
en Quito, la vainilla se clasifica y empaca por kilogramos, facilitando su control mediante
registros simples de entradas y salidas, garantizando la trazabilidad, un requisito clave para

mercados exigentes como el aleman.
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El almacenamiento adecuado también juega un papel crucial en la conservacion de
la vainilla, ya que, aunque este producto no es perecedero en el corto plazo, su contenido
de humedad determina su calidad y valor comercial. Idealmente, la vainilla debe mantener
un 25% de humedad para cumplir con los estandares del mercado, pero si se almacena por
periodos prolongados sin las condiciones adecuadas, este nivel puede reducirse hasta el 18
%, afectando su calidad y generando una pérdida de valor. Para evitarlo, Corrales explica
que la vainilla es empacada al vacio inmediatamente después de su clasificacion y
almacenada en ambientes oscuros donde no reciba luz solar directa, ya que la exposicion

prolongada al sol acelera su deshidratacion.

A tal efecto, garantizar un control riguroso del inventario y aplicar condiciones de
almacenamiento Optimas es clave para preservar la calidad de la vainilla y cumplir con las
exigencias del mercado internacional. La experiencia de Corrales demuestra que una
gestion eficiente no solo reduce pérdidas, sino que también facilita la trazabilidad del
producto, asegurando su competitividad en mercados como el aleméan, donde los estandares
de calidad son elevados y la certificacion del proceso es determinante para la

comercializacion.

3.2.3. Empaque y Seguro de carga
El empaque y el seguro de carga desempefian un papel fundamental en la
exportacion de vainilla, ya que garantizan la proteccion del producto desde su origen hasta
su destino final. En cuanto al empaque, los clientes que adquieren vainilla en grandes
volumenes, generalmente por kilogramos, requieren materiales de alta resistencia que
soporten las condiciones del transporte internacional. Alexis Corrales, socio de Kuntu,

empresa ecuatoriana dedicada a la exportacion de vainilla, explica que el empaque utilizado
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debe ser compatible con el sellado al vacio y contar con un micraje adecuado para evitar
dafios durante el traslado, especialmente considerando que la mayoria de los envios se

realizan por via aérea hasta otro continente.

Por otro lado, el seguro de carga es una medida de proteccion clave debido al alto
valor de la vainilla. Corrales explica que las empresas de transporte ofrecen la opcion de
asegurar el envio con un costo que varia entre el 2 %y el 5 % del valor del producto. En el
caso de Kuntu, la empresa asegura todos sus envios para cubrir posibles pérdidas, dafios o
incluso eventos catastroficos que puedan afectar la mercancia. Desde una perspectiva
aduanera, el tipo de poliza contratada es crucial, siendo la mas comun la de "todo riesgo”,
aunque su cobertura puede variar segun las condiciones establecidas por la aseguradora.
Esta practica no solo brinda seguridad financiera al exportador, sino que también garantiza
el cumplimiento de estandares internacionales, permitiendo que la vainilla ecuatoriana

llegue en Optimas condiciones a mercados exigentes como el aleman.

3.3. Costos de exportacion
Finalmente, el tercer objetivo especifico busca detallar los diferentes costos involucrados
en la exportacion de vainilla ecuatoriana, abarcando aspectos como costos fijos, costos variables
y costos asociados a la aduana y transporte internacional. En este apartado se ha identificado que
los gastos mas significativos corresponden a mano de obra especializada, certificaciones y logistica
de exportacion, lo que resalta la necesidad de una planificacion financiera estratégica para
optimizar la rentabilidad. Los resultados obtenidos permiten comprender la estructura de costos y

su impacto en la competitividad del producto en el mercado aleman.
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3.3.1. Costos Variables
Los costos variables son aquellos que dependen del volumen de exportacion y

pueden fluctuar segun la cantidad de vainilla enviada.

Tabla 5

Costos variables en la exportacion de Vainilla

Concepto Descripcion

Empaques y embalaje Incluye los materiales necesarios para empacar la vainilla, como

empague al vacio, cajas o etiquetas.

Acarreo interno Transporte de la mercaderia dentro de la planta o almacén antes del

primer embalaje.

Primer embalaje Primera capa de proteccion del producto, como bolsas selladas o

frascos individuales.

Certificado de calidad, peso  Documentos que verifiquen la calidad, el peso y las dimensiones de

0 medida la vainilla, exigidos para la exportacion.

Otros costos Cualquier otro gasto adicional que pueda surgir en esta fase, como

pruebas de laboratorio o inspecciones sanitarias.

Fuente: Elaboracion propia

3.3.2. Costos Fijos

Estos costos no dependen directamente del volumen exportado y estan relacionados

con la logistica y procesos administrativos.
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Tabla 6

Costos fijos en la exportacion de Vainilla

Concepto

Descripcion

EXW (Ex Works)

Costo del producto puesto en la fabrica o lugar de produccién

del exportador.

Segundo embalaje

Proteccién adicional en cajas mas grandes.

Tercer embalaje

Contenedores mas robustos, como pallets o cajas de madera.

Gasto de carga de la fabrica al

camion.

Mano de obra y equipos utilizados para trasladar la vainilla

al transporte.

Transporte interno en el pais del

exportador

Costo del traslado desde la féabrica hasta el puerto o

aeropuerto.

Gasto de acarreo del camion al

muelle

Movimiento de la mercaderia dentro del puerto (Solo si es el

caso del exportador)

Certificado de origen

Documento que certifica el pais de origen de las mercancias,
necesario para cumplir con los requisitos aduaneros en el

mercado destino.

Fuente: Elaboracion propia

3.3.3. Costos asociados a la Aduana y Transporte Internacional

Incluyen los costos necesarios para cumplir con los procesos aduaneros y garantizar

el envio al mercado de destino.
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Tabla 7

Costos Aduaneros y de transporte Internacional

Concepto Descripcion

Agente de aduana en origen  Tarifa por la gestion de documentacién aduanera.

Aforo e inspeccion Gastos derivados de la inspeccion de la carga.
aduanera
Booking Reserva del espacio en el buque o avion para el envio.
FCA (Free Carrier) Costo de la mercaderia entregada al transportista en un punto
acordado.
Gasto de acarreo del Movimiento de la mercaderia dentro del puerto (Solo si es el caso del
camion al muelle exportador).
Almacenamiento Costos por mantener la carga en bodegas portuarias.

FAS (Free Alongside Ship) Costos de entrega de la carga al costado del buque (Solo si es el caso

del exportador).

Carga al buque Mano de obra y maquinaria para colocar la vainilla en el contenedor

del barco (Solo si es el caso del exportador).

FOB (Free on Board) Costo total de la vainilla puesta a bordo del buque.

Fuente: Elaboracion propia

3.3.4. Costos totales, utilidad y precio de venta al publico (PVP)

El céalculo de la rentabilidad depende de la suma de los costos mencionados

anteriormente y el margen de utilidad que se espera obtener.
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Tabla 8

Costos totales y Utilidad en la exportacion de Vainilla

Concepto Descripcion
Costo Total Suma de todos los costos mencionados anteriormente.
Utilidad Diferencia entre el precio de venta y el costo total.
Booking Reserva del espacio en el buque o avion para el envio.
PVP (Precio de Venta al Precio final de la vainilla en el mercado destino.
Pablico)

Nota: La utilidad de la exportacién depende de una correcta gestion de los costos y una

estrategia de precios adecuada para el mercado destino.

3.3.5. Gastos adicionales Asociados a la exportacion
Ademas de los costos fijos y variables previamente mencionados existen otros
gastos estratégicos que juegan un papel clave en la exportacion de vainilla tahitensis. Segun
el Ingeniero Corrales, estos costos deben considerarse para una gestion eficiente y

sostenible en el mercado internacional.

e Mano de obra especializada: La polinizacion de vainilla tahitensis es un
proceso manual que requiere un equipo capacitado. Este costo representa
un rubro significativo en la produccion anual.

e Certificaciones: Obtener y mantener certificaciones de calidad vy
sostenibilidad es crucial para acceder a mercados exigentes. Esto implica
auditorias, cumplimiento de normativas y costos administrativos
adicionales.

e Envio de muestras a clientes internacionales: Muchos compradores no

adquieren vainilla basandose solo en fotos; requieren muestras fisicas.
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Considerando que la vainilla es un producto con un valor elevado, enviar

muestras representa un gasto considerable.

Estos costos adicionales, aunque no siempre visibles en un célculo inicial, son

fundamentales para la competitividad y expansion en mercador internacionales.

CAPITULO IV: DISCUSION

La exportacion de vainilla ecuatoriana al mercado aleman es un proceso que involucra
multiples factores, desde el cumplimiento de requisitos normativos hasta la optimizacién de costos
y la implementacidn de estrategias logisticas eficientes. A lo largo de esta investigacion, se han
identificado los principales desafios y oportunidades para los exportadores de vainilla,
proporcionando un panorama integral sobre los aspectos clave que determinan su competitividad

en el mercado internacional.

Uno de los aspectos mas relevantes es el cumplimiento de los requisitos de exportacion.
Los exportadores deben registrarse en ECUAPASS y contar con certificaciones fitosanitarias
emitidas por Agrocalidad. A pesar de que estos tramites son esenciales para garantizar la calidad
y seguridad del producto, los resultados revelan que los pequefios productores desconocen estos
procedimientos, lo que limita su capacidad de acceder al mercado aleman. Este hallazgo esta en
linea con lo sefialado por Ruiz et al., (2022), quienes identificaron que la falta de capacitacion y
planificacion estratégica es un obstaculo importante para el desarrollo de las PYMES ecuatorianas.
La ausencia de una vision a largo plazo y el desconocimiento de los trdmites necesarios pueden

dificultar la insercion de nuevos exportadores en el mercado internacional.

Ademas de los aspectos regulatorios, la infraestructura y los recursos tecnoldgicos

desempefian un papel crucial en la calidad y competitividad de la vainilla ecuatoriana. El cultivo
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de esta orquidea requiere condiciones especificas de humedad, sombra y temperatura, por lo que
la implementacidn de sistemas de riego, invernaderos y tecnologia de pos-cosecha es fundamental.
Sin embargo, los resultados indican que muchos procesos aun se realizan manualmente, lo que
afecta la eficiencia y la uniformidad del producto. Camacho y Reyes (2021) demostraron que la
produccion de vainilla puede ser rentable en diferentes sistemas agroecoldgicos, pero resaltaron
que una gestién adecuada de los costos es clave para mejorar la viabilidad del cultivo. Esto sugiere
que, si bien la vainilla tiene un alto potencial comercial, su competitividad dependera de la
capacidad de los productores para invertir en infraestructura que les permita mejorar su eficiencia

y reducir costos operativos.

Otro factor determinante en la comercializacion de la vainilla ecuatoriana es la obtencion
de certificaciones. EI mercado aleman exige altos estandares de calidad, lo que obliga a los
exportadores a obtener certificaciones como la organica, BPM e 1SO 22000. Estas certificaciones,
aunque abren oportunidades comerciales, representan un costo elevado que puede oscilar entre
$2.000 y $5.000 anuales, lo que dificulta su acceso para pequefios productores. Quintana y Aguilar
(2020) sefialaron que las practicas sostenibles y el cumplimiento de estandares internacionales
facilitan la entrada de productos agricolas ecuatorianos en mercados exigentes. Y, por otra parte,
Camacho y Reyes (2021) enfatizaron que los retornos de la inversién pueden ser atractivos,
especialmente si se considera la certificacion del producto como organico, lo que puede aumentar
su valor en los mercados internacionales. En este sentido, la certificacion no solo es una exigencia
del mercado, sino también una estrategia para agregar valor a la vainilla y diferenciarla de otros
competidores. Sin embargo, para pequerios exportadores, el reto radica en encontrar mecanismos

de financiamiento que les permitan obtener estas certificaciones sin comprometer su rentabilidad.

43



En cuanto a la logistica de exportacion, los resultados evidencian que el transporte aéreo
es el metodo mas utilizado para enviar vainilla ecuatoriana a Alemania. Esto se debe a que
garantiza menores tiempos de transito y reduce el riesgo de deterioro del producto, en comparacion
con el transporte maritimo. No obstante, este método implica costos significativamente mas altos,
lo que puede afectar la competitividad del producto en el mercado internacional. Corrales et al.,
(2021) destacaron que la competitividad en la exportacion de vainilla depende en gran medida de
la capacidad de gestion econdmica y logistica de las empresas. Esto refuerza la necesidad de que
los exportadores ecuatorianos optimicen sus estrategias logisticas para encontrar un equilibrio

entre costo y eficiencia.

El almacenamiento y la gestion de inventario también son aspectos fundamentales en la
exportacién de vainilla. Segun los resultados, una de las opciones de gestion de inventario es
utilizar registros de polinizacion diaria para estimar la produccion futura, lo que permite planificar
con anticipacion la oferta del producto. Sin embargo, si la vainilla no se almacena bajo condiciones
adecuadas, puede perder humedad y, con ello, calidad y valor comercial. Para evitar esto, el
producto se empaca al vacio y se almacena en condiciones controladas de luz y temperatura. Davila
y Villegas (2023) demostraron que los costos de almacenamiento y gestién financiera tienen un
impacto significativo en la rentabilidad de las empresas agroexportadoras. Por lo tanto,
implementar estrategias que minimicen las pérdidas por almacenamiento inadecuado es clave para

garantizar la calidad del producto y maximizar las ganancias.

Otro aspecto clave identificado en los resultados es la importancia del empaque y el seguro
de carga. Debido a su alto valor, la vainilla debe ser transportada en empaques sellados al vacio
con materiales resistentes que protejan el producto durante el traslado. Asimismo, los exportadores

contratan seguros de carga, con costos que varian entre el 2% y el 5% del valor total del envio,
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para protegerse ante posibles pérdidas o dafios en el trayecto. Este tipo de medidas son esenciales
para garantizar la seguridad del producto en su transporte internacional y reflejan la necesidad de

que los exportadores consideren estos costos dentro de su planificacion financiera.

Finalmente, el analisis de costos de exportacion reveld que los rubros mas significativos
son la mano de obra especializada, las certificaciones y los costos logisticos. La polinizacion de la
vainilla es un proceso manual que requiere un equipo capacitado, lo que representa un costo
considerable en la produccién anual. Ademas, el envio de muestras a clientes internacionales es
una practica comun, pero costosa, ya que enviar una sola muestra puede costar entre $200 y $300,
y en algunos casos, se deben enviar hasta 20 muestras antes de concretar una venta. Esto concuerda
con los hallazgos de Davila y Villegas (2023), quienes sefialaron que la optimizacién de los costos
de exportacion es clave para mejorar la competitividad de los productos agricolas en mercados

internacionales.

CAPITULO V: CONCLUSIONES

La exportacion de vainilla ecuatoriana al mercado aleman no es solo un proceso comercial,
sino un desafio que requiere planificacion, cumplimiento de normativas y estrategias eficientes
para garantizar la competitividad del producto. Esta investigacion permitié comprender como los
requisitos de exportacion, la logistica y los costos asociados influyen en el acceso y permanencia
de la vainilla ecuatoriana en mercados europeos, revelando tanto oportunidades como barreras para

los exportadores.

Uno de los hallazgos maés relevantes fue que los requisitos de exportacién pueden
convertirse en un obstaculo si los productores no tienen acceso a informacion clara y orientacion

adecuada. Documentos como el Certificado de Origen y el Certificado Fitosanitario, junto con el
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registro en ECUAPASS, son esenciales para la exportacion, pero la falta de conocimiento sobre
estos trdmites limita la capacidad de muchos productores para comercializar su vainilla en
mercados internacionales. Esto demuestra que, méas alla de la calidad del producto, es necesario
fortalecer la capacitacién y el apoyo a los exportadores para que puedan cumplir con las

regulaciones y aprovechar las oportunidades comerciales de manera efectiva.

En términos logisticos, se evidencio que el transporte y la conservacion de la vainilla son
factores determinantes en su posicionamiento en el mercado aleman. Aunqgue el transporte aéreo
es la opcidén maés utilizada por su rapidez y menor riesgo de deterioro, su alto costo representa un
reto para los exportadores. Ademas, el uso de empaques al vacio y almacenamiento en condiciones
controladas resulta clave para preservar la calidad del producto y garantizar su aceptacién en el
mercado. Sin embargo, la falta de acceso a infraestructura logistica avanzada puede afectar la
competitividad de la vainilla ecuatoriana frente a otros paises productores. Esto resalta la
importancia de invertir en tecnologia y optimizacién de costos, buscando un equilibrio entre

calidad, eficiencia y rentabilidad.

Por otro lado, se confirmd que los costos de exportacion influyen directamente en la
sostenibilidad del negocio. La mano de obra especializada, indispensable debido a la polinizacion
manual, representa un gasto significativo, al igual que las certificaciones como la organicay BPM,
que pueden costar hasta $5.000 anuales. Asimismo, el envio de muestras a clientes potenciales,
aungue esencial para atraer compradores, puede significar un gasto considerable sin garantia de
retorno. Estos hallazgos demuestran que la clave para la rentabilidad de la vainilla ecuatoriana no
esta solo en reducir costos, sino en gestionar inteligentemente cada inversion, asegurando que

contribuya al crecimiento y consolidacion del producto en mercados internacionales.
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En definitiva, la vainilla ecuatoriana tiene un gran potencial en el mercado aleman, pero su
éxito dependera de la capacidad de los exportadores para superar las barreras administrativas,

optimizar su logistica y gestionar eficientemente sus costos.

CAPITULO VI: RECOMENDACIONES

Para que la exportacion de vainilla al mercado aleman sea exitosa, es fundamental que los
exportadores se mantengan actualizados sobre las regulaciones y certificaciones necesarias. Para
ello, pueden aprovechar capacitaciones ofrecidas por entidades gubernamentales y asociaciones
del sector, ademéas de buscar asesoria con expertos en comercio exterior. Contar con esta
informacion de primera mano les permitira agilizar tramites y evitar contratiempos en el proceso

de exportacion.

Ademas, para aumentar la competitividad y abrir nuevas oportunidades de negocio, no
basta con vender vainilla en su estado natural. Es recomendable desarrollar productos derivados
como extractos, polvos y pastas de vainilla, que tienen gran demanda en sectores como la industria
alimentaria, cosmética y farmacéutica. Esto no solo les permitira diversificar su oferta, sino

también mejorar la rentabilidad de su negocio y llegar a un publico mas amplio.

Otro aspecto clave es garantizar que la vainilla llegue a Alemania en 6ptimas condiciones.
Para lograrlo, es importante utilizar empaques al vacio que la protejan de la humedad y la
contaminacion. También es recomendable establecer alianzas con operadores logisticos
especializados en productos perecibles, lo que ayudara a reducir costos y tiempos de entrega. En
algunos casos, consolidar la carga con otros exportadores puede ser una alternativa eficiente para

disminuir los gastos de transporte sin comprometer la calidad del producto.
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Por ultimo, es esencial gestionar inteligentemente los costos de exportacion. Cada
inversion debe aportar valor al negocio, por lo que se recomienda analizar bien el costo de
certificaciones y evaluar su retorno antes de obtenerlas. Ademas, se pueden reducir gastos en el
envio de muestras aprovechando ferias comerciales y plataformas digitales para promocionar el

producto de manera mas efectiva, sin incurrir en costos innecesarios.
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ENTREVISTA

El objetivo general de esta investigacidn es disefiar un plan de comercializacion para la vainilla ecuatoriana

que aumente su presencia y competitividad en el mercado aleman.
Fechadelaentrevista: _ /[

Nombre del entrevistado:

Cargo:

Hora de Inicio: Hora de fin:

Todas las respuestas proporcionadas en esta entrevista seran tratadas con estricta confidencialidad. La
informacion recopilada sera utilizada exclusivamente para fines académicos y serd manejada de acuerdo
con los estandares éticos de la universidad.

Introduccion:

1. ¢Cual es su experiencia trabajando con exportaciones agricolas desde Ecuador?

2. ¢Qué considera lo mas importante para que un exportador cumpla con los requisitos legales y
administrativos en el mercado internacional?

Requisitos nacionales de exportacion

3. ¢Cudles son los principales requisitos que deben cumplir los exportadores de vainilla para poder
exportar al mercado aleman?

4.  ;Queé certificaciones especificas (fitosanitarias, de calidad, etc.) se necesitan para este tipo de
producto?
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Aranceles y Tarifas Aduaneras

¢Qué aranceles y tarifas aduaneras aplican actualmente para la vainilla ecuatoriana exportada a
Alemania?

¢Existen barreras regulatorias o tramites especificos que dificulten el proceso de exportacion hacia
Europa?

Cierre
Otros gastos asociados

¢Qué gastos adicionales (como inspecciones, documentacion, etc.) deberian considerar los
exportadores al planificar el envio de vainilla?

¢Qué recomendaciones le daria a un exportador para agilizar el proceso y minimizar costos?
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ENTREVISTA

El objetivo general de esta investigacidn es disefiar un plan de comercializacion para la vainilla ecuatoriana
que aumente su presencia y competitividad en el mercado aleman.

Fechade laentrevista: /| [

Nombre del entrevistado:

Cargo:

Hora de Inicio: Hora de fin:

Todas las respuestas proporcionadas en esta entrevista seran tratadas con estricta confidencialidad. La
informacion recopilada sera utilizada exclusivamente para fines académicos y serd manejada de acuerdo
con los estandares éticos de la universidad.

Introduccion:

1. ¢Podria contarme sobre su experiencia en la produccion de vainilla?

Infraestructuray recursos
2. ¢Como describiria la infraestructura y los recursos con los que cuenta para manejar su produccion?

3. ¢Qué desafios enfrenta actualmente para mejorar la calidad de su vainilla?

Gestion de inventarios
4. ¢Cbmo organizay gestiona sus inventarios para evitar pérdidas y mantener la calidad del producto?

5. ¢Qué estrategias utiliza para garantizar la preservacion de la vainilla durante el almacenamiento?

55



Cierre
¢Ha considerado preparar su produccion para el mercado internacional? Si no, ;qué necesitaria para
hacerlo?

¢Qué oportunidades ve en el mercado para expandir la distribucién de su producto?

¢Qué apoyo cree que seria clave para que su vainilla alcance mercados mas grandes?
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ENTREVISTA

El objetivo general de esta investigacion es disefiar un plan de comercializacion para la vainilla ecuatoriana

que aumente su presencia y competitividad en el mercado aleman.
Fechadelaentrevista: _ /[

Nombre del entrevistado:

Cargo:

Hora de Inicio: Hora de fin:

Todas las respuestas proporcionadas en esta entrevista seran tratadas con estricta confidencialidad. La
informacion recopilada sera utilizada exclusivamente para fines académicos y serd manejada de acuerdo
con los estandares éticos de la universidad.

Introduccion:

1. ¢Qué experiencia tiene su empresa transportando productos agricolas hacia Europa?

Meétodo de transporte

2. ¢Qué factores suelen influir en la eleccion del método de transporte para productos sensibles como
la vainilla?

3. ¢Cuéles son las opciones mas comunes de transporte para vainilla?

Costos de Transporte

4. ¢Qué costos basicos deben considerarse para un envio de vainilla en esta ruta?

5. ¢Qué medidas de seguridad implementan para proteger este tipo de mercancia durante el
transporte?
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¢ Qué desafios logisticos podrian surgir al transportar vainilla hacia Alemania?

Cierre

¢Cuél es el costo promedio de sus servicios de transporte para productos como la vainilla?

¢Qué recomendaciones haria a un exportador para optimizar costos y garantizar un transporte
eficiente?
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