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RESUMEN

El Estado como promotor de la investigacion cientifica y tecnologica para el
progreso de nuestro pais, cumpliendo con el articulo 80 de la Constitucién
Politica del Ecuador, exige a las universidades que creen sus propios
centros de transferencia y desarrollo de tecnologias. La PUCESA consciente
de su responsabilidad social con su entorno, no debe quedar exenta del
cumplimiento de esta disposicion. El presente estudio presenta la “Propuesta
de Creacién de un Centro de Transferencia y Desarrollo de Tecnologia en la
PUCESA". Dicho centro sera responsable de prestar servicios externos a las
empresas e instituciones que lo requieran. A mas de satisfacer demandas
especificas de investigaciones que ayuden a resolver problemas de diversa
indole en la industria, el comercio, la administracién u otras areas similares.
El estudio de creacion establece los lineamientos legales, funcionales y
economicos para la correcta ejecucion del Centro, estructurado por cuatro
unidades  operativas: emprendimiento, servicios, produccién vy
comercializacion. Se aplico el tipo de investigacion descriptiva con la ayuda
de un diagnostico situacional del mercado, en donde se encuestaron a
empresas del Cantén Ambato segun base de datos del Servicio de Rentas
Internas y Superintendencia de Compaiiias del afo 2006, identificando la
demanda real de los productos y/o servicios a ofertar, para descubrir la
necesidad de creacién de un CTT, siendo estas fuentes primarias de
informacion. Como resultado principal se refleja la necesidad interna y
externa de incursionar en la creaciéon de un CTT que permita vincular la
dinamica de la labor universitaria con el desarrollo del contexto socio —
economico.
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ABSTRACT

The government as the main stakeholder of scientific and technological
investigation, seeking the progress of our country, and taking into account
the article 80 of the Political Constitution of Ecuador, demands universities to
create their own technological transfer and development centres. The
PUCESA in correspondence with its social responsibility cannot leave this
disposition aside. This study presents the Proposal of Creating a
Technological Transfer and Development Centre at PUCESA. This centre will
provide services to the companies and institutions that require them.
Moreover, through research it will find solutions to the problems that affect
the industry, commerce, management or similar areas. This study presents
the legal, functional and financial background needed for the centre to
function effectively. The centre is organized in four main operative areas:
starting up, services, production and commercialization. The study used
descriptive research, that includes a market diagnose. The companies that
were surveyed were from Ambato based on the data provided by the SRI and
Superintendence of Companies of the year 2006, in order to identify the real
demand of products and services to offer. All this information became first-
hand data. The main result reflects the necessity to create a CTT that
synchronizes the dynamics of the university mission with the socioeconomic
context.
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CAPITULO |
PROPUESTA DE CREACION DE UN CENTRO DE
TRANSFERENCIA Y DESARROLLO DE TECNOLOGIA EN LA
PUCESA - ENFASIS EN EL ASPECTO LEGAL, FINANCIERO E

INTERNET

1.1 Antecedentes

La Constitucion Politica de la Republica del Ecuador aprobada por la
Asamblea Constitucional el 5 de junio de 1998 y publicada en el Registro
Oficial del 11 de agosto de 1998, es la primera Constitucién que contiene
una seccion especifica sobre Ciencia y Tecnologia ubicada dentro del
Capitulo Il que trata sobre los Derechos Econédmicos, Sociales y Culturales -
Art. 80, en el que se consagra la responsabilidad del Estado en el fomento
de la ciencia y la tecnologia, especialmente en todos los niveles educativos,
dirigidas a mejorar la productividad, la competitividad, el manejo sustentable
de los recursos naturales y satisfacer las necesidades basicas de la

poblacion.

Acorde a la Ley de Educacion Superior, Art. 1, literal b) la PUCESA, al
formar parte del Sistema Nacional de Educacién Superior Ecuatoriano tienen

como mision la busqueda de la verdad, el desarrollo de las culturas universal
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y ancestral ecuatoriana, de la ciencia y la tecnologia, mediante la docencia,

la investigacion y la vinculaciéon con la colectividad.

En el Reglamento del CONESUP, Art. 3, literal d) se manifiesta: "Las
instituciones del Sistema Nacional de Educacion Superior Ecuatoriano, en
sus diferentes niveles, tienen como un objetivo y estrategia fundamental el
propiciar que sus establecimientos sean centros de investigacion cientifica y
tecnologica, para fomentar y ejecutar programas de investigacion en los
campos de la ciencia, la tecnologia, las artes, las humanidades y los

conocimientos ancestrales”.

En el Estatuto de la PUCE en su titulo Il. De los Principios y Mision. Art. 4,
literal a) expone: “Es una comunidad académica que, de modo riguroso y
critico contribuye a la tutela y desarrollo de la dignidad humana y de la
herencia cultural, mediante la investigacién , la docencia y los diversos

servicios ofrecidos a las comunidades locales, nacionales e internacionales.

La PUCESA esta preocupada permanentemente por responder critica y
creativamente a las necesidades de la comunidad universitaria y del
contexto externo; sin embargo no cuenta hasta el momento con un Centro
de Transferencia y Desarrollo de Tecnologia (CTT), para que pueda

satisfacer sistematicamente las demandas de mejoramiento tecnologico.

Al mismo tiempo, autoridades de la PUCESA han expresado el deseo de

impulsar la creacion de un CTT para atender a las necesidades, intereses y
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problemas del contexto. Habitualmente, miembros de las diferentes unidades
académicas de la PUCESA como estudiantes; acuden a sus dirigentes para
solicitar orientacion con relacion a sus ideas y proyectos. Concretamente
estudiantes de Administracion de Empresas desean la asesoria necesaria

para emprender y mejorar sus ideas en la vida practica.

1.2 Descripcion

El Centro de Transferencia y Desarrolio de Tecnologia a crearse en la
PUCESA, se constituira en un centro de investigacion basica y aplicada, que
busque ciencia y genere tecnologia Gtil para si misma y la sociedad; asesor
en la produccion de bienes y/o servicios, celebrara convenios bilaterales y

multilaterales de asistencia entre la universidad y otras instituciones.

La estructuracion del CTT estara enfocado a cuatro unidades operativas:

Emprendimiento, servicios de capacitacion, produccién, y comercializacion.

a) La unidad de emprendimiento se dedicara a brindar apoyo a
estudiantes de la PUCESA en sus ideas de negocio, ofreciendo
sustento legal, acceso a recursos necesarios para el exito del
emprendimiento, como fuente generadora de negocios

innovadores con valores afladidos y puestos de trabajo.



b) La unidad de servicios de asesoria y capacitacion ofertara
programas de asesoria y capacitacion basada en normas de
competencia; brindara asesoria técnica especializada dentro y

fuera de la universidad;

c) La unidad de produccion se centrara en la generacion de bienes

y/o servicios;

d) La unidad de comercializacion se encargara de colocar en el
mercado, en términos competitivos, los productos y/o servicios que

ofrezca.

Contempla el Estatuto general que servira de sustento legal del Centro, a la
par de la legislacion vigente en el Ecuador, determinando acapites referidos
a: Naturaleza, creacion, régimen legal, domicilio, objetivos, fines,
actividades, derechos, obligaciones, gobierno, administracion vy
financiamiento; al mismo tiempo tratara las disposiciones elementales que
normaran los procedimientos internos de su organizacion y funcionamiento,
previa aprobacion del Consejo de Escuela para su puesta en marcha,
posteriormente los correctivos que se realicen en base a las necesidades
descubiertas.

La Informacion financiera basica para el funcionamiento del Centro y su
auto-sostenimiento durante los cinco primeros afos, se desarrollara
principalmente en la unidad de servicios, con sus productos derivados de la

investigacion de mercado aplicadas a las empresas del canton Ambato.



Implementa asi mismo las inversiones necesarias como recursos fisicos,
mobiliarios, humanos y tecnologicos que contribuyen a la prestacion de un
servicio competitivo. Evalia los fondos provenientes que constituiran el
capital inicial; considerando los posibles escenarios de arranque por medio

de los cuales el centro recibira ayuda para su apertura de operaciones.

Debido a las exigencias del mercado actual sugiere la implementacion de la
pagina web del Centro, adjunta a la PUCESA; con el fin de beneficiarse del
actual segmento de visitantes y ampliar su alcance a nivel nacional e

internacional, impulsando la generacién de convenios que favorezcan al

desarrollo de relaciones fructiferas.

1.3 Delimitacion

Con el fin de evitar procesos no delimitados, se definen los limites de tipo

temporal, tematica y espacial para este proyecto:

1.3.1 Temporal

La propuesta de creacion del CTT se enfoca al afo 2007.



1.3.2 Tematica

El estudio se orienta hacia la estructuracion del estatuto legal del CTT a la
par de la ley expedida para los centros de transferencia y tecnologia.
Adicionalmente los productos y servicios extraidos del estudio de mercado
gue permitiran el desarrollo del Centro, los mismos que seran ofertados a

traves de internet.

1.3.3 Espacial

El CTT estara ubicado en Ecuador, en la provincia de Tungurahua, ciudad
de Ambato; en las instalaciones de la PUCESA sector Tropezoén, tendra un

alcance inicial de atencion a las empresas del Canton Ambato.

1.4 Justificacion

Entre las principales razones para la generacién de este proyecto se
detallan:

La carencia de centros de investigacion en el pais; especialmente en la
Region Central; siendo estos de suma importancia para la consecucion de

un crecimiento y desarrollo con bases competitivas.

La creacion de un CTT propiciara impacto en los estudiantes y miembros de

la PUCESA al generar una cultura investigativa; el CTT facilitara las



herramientas tedricas, técnicas y metodologicas necesarias tratando de que
la cultura arraigada favorezca la curiosidad, el asombro, la busqueda de

problemas, la imaginacion y la reflexividad.

La creciente importancia del cambio cientifico-tecnolégico en la economia y
todos los ambitos de la vida, y la evoluciéon de nuestras sociedades, han
generado la necesidad de ajustar las innovaciones cientifico — tecnologicas
a las realidades de la demanda social, haciendo del desarrollo de una nueva
generacion de ciencia y tecnologia un reto de gran relevancia social. El
crecimiento del conocimiento cientifico, tiene como resultado el desarrollo
tecnolégico y éste, a su vez, es el motor de aumento del bienestar social a
través de la creacion de riqueza. Por tal motivo, con la creacion del Centro
de Transferencia y Desarrollo de Tecnologia se pretende contribuir a un

crecimiento y mejora social.

La referencia a flujos de conocimiento en la sociedad también remite a
procesos culturales. Se alude asi al impacto cultural del CTT, a la
socializacion del conocimiento, a los procesos de divulgacion vy
popularizacion, todos estos procesos culturales que tienen estrecha relacion

con la efectividad social de la ciencia.

El cumplimiento legal al cual se encuentra sujeta la Universidad ratifica el
impacto organizacional, ya que se proporcionara el estatuto general y la
informacioén financiera que serviran como herramientas fundamentales de

gestion para el normai desenvolvimiento.



1.5 Objetivos

1.5.1 General

Establecer los lineamientos para la creacion de un Centro de Transferencia y
Desarrollo de Tecnologia en el Cantén Ambato, adscrita a la PUCESA; para
responder sistematicamente a las demandas reglamentarias y productoras

del contexto.

1.5.2 Especificos

1. Determinar la viabilidad legal para la creacion del CTT-PUCESA.

2. Senalar los productos de arranque para el Centro.

3. Elaborar un estudio financiero y definir lineas de financiamiento a las

que el CTT pueda acceder.

4. Plantear los contenidos para el diseio de una pagina web adscrita

a la PUCESA



1.6 Metodologia

1.6.1 Modalidad de Investigacion

Se utilizd la investigacion de campo al estudiar las necesidades vy
comportamiento de los principales consumidores de un CTT; es decir los
servicios demandados por las empresas con mayor frecuencia, rango de

costos en la contratacion, quienes lo hacen, etc.

Se apoyd en investigaciones de tipo documental — bibliografica para
detectar, ampliar y profundizar diferentes enfoques acerca de Ila

estructuracion de un CTT.

También esta relacionada a la modalidad de caracter especial;, por ser un
proyecto de creacion, donde se retnen uno o mas disefios para la

estructuracion de sus etapas.

1.6.2 Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion empleado es el descriptivo ya que se sefala los
elementos estructurales del CTT con claridad, sus caracteristicas,

funcionamiento y viabilidad de manera concluyente.
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1.6.3 Fuente de Datos

Primaria: La informacion se obtiene del grupo objetivo seleccionado:
empresas del Canton de Ambato segin la Base de Datos del SRl y de la

Superintendencia de Compaiiias del 2006.

Secundaria; Publicaciones oficiales que rigen la creaciéon y funcionamiento
de CTT en el Ecuador, libros e internet. Ademas, fuentes internas del

personal de la PUCESA.

1.6.4 Plan de Muestreo

1.6.4.1 Poblacion

Para el estudio de mercado, se consider6 como poblacién a todas las
empresas del Cantén de Ambato registradas tanto en la base del Servicio
de Rentas Internas SRI como en la Superintendencia de Compainiias del ano

2006.



1.6.4.2 Muestra

1.6.4.2.1 Definicion de la Muestra

El plan de extraccion de la muestra fue de tipo probabilistico-estratificado
dividiendo la poblacion de la base de datos en sectores por el tipo de
actividad de las empresas, para luego tomar la muestra de cada segmento

de modo aieatorio.

1.6.4.2.2 Determinacion estadistica del tamano de la Muestra

Para determinar el tamano de la muestra fue necesario tomar como base el
registro de empresas del Servicio de Rentas Internas y de la
Superintendencia de Compaiias de la ciudad del Ambato del 2006
proporcionado por la Direccion de la Escuela de Administracion - 2006, el
mismo que detalla la existencia de 576 empresas en la Provincia de
Tungurahua, las mismas que por actividad se encuentran divididas en:
Agricultura, Industrias, Electricidad, Construccion, Comercio, Transporte y
Comunicacion, Servicios a Empresas y Servicios Profesionales. De cada una
de estas categorias se efectud el calculo de la muestra, tomada de modo
aleatorio, con el fin de centrar el estudio en las empresas del Cantén

Ambato.



Tabla 1.1

Empresas del Cantén Ambato

NUMERO DE

ACTIVIDAD EMPRESAS
Agricultura 20
Industrias 95
Electricidad 2
Construccion 14
Comercio 204
Transporte y 141
Comunicacion
Servicios a Empresas 50
Servicios Personales 50
TOTAL 576

Fuente: Base de datos SRI, Superintendencia de Compariias 2006.
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Al total de las empresas del Canton Ambato se aplicd el calculo de la

siguiente formula estadistica:

Férmula:

Z?’PQN

n=

Z*PQ + Ne?

Fuente: (HERRERA; MEDINA y ofros)



En donde:

n Tamano de la muestra

N Tamafio de la poblacion

Zz Estadigrafo de nivel de confianza [P(x)]

e Error asumido por el analista como tolerable

= Se opera con un nivel de confianza de 95%.

» El valor de Z se calcula en base a la tabla de distribucion acumulada de

probabilidad.

= Se asume un error del 20% (0,2).

= La muestra tendra un error (alfa) del 5%, tendriamos un alfa del 2.5% a

cada lado de la curva

P(X)

4

95,00%

1,96996279

0,2

Aplicando la férmula se obtiene lo siguiente:

Tabla 1.2
Muestra
POBLACION MUESTRA
ACTIVIDAD N N
Agricultura 20 11
Industrias 95 19
Electricidad 2 2
Construccién 14 9
Comercio 204 22




Transporte y 141 21

Comunicacion

Servicios a Empresas 50 16

Servicios Personales 50 16
TOTAL 116

Elaborado por: Aguilar Rodrigo

1.6.5 Técnicas e Instrumentos de Investigacion

1.6.5.1 Técnicas de Investigacion

Para la recoleccion de datos se realizd la investigacion de campo a través de

una encuesta que nos permitié obtener informacién directa y basica para el

desarrollo de la investigacion (Ver Anexo A1).

1.6.5.1.1 Diseino del Cuestionario

En la elaboracion de las preguntas se consideraron los siguientes aspectos:

a. Las preguntas fueron elaboradas en un lenguaje claro y de facil

entendimiento.

b. Aquellas responden a la informacion que se desea obtener.

C. Las preguntas estan concadenadas de manera tal que la encuesta

fluya de manera légica y coherente (Ver anexo — A1).
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1.6.6 Plan de recoleccion de datos

La metodologia empleada para la aplicacién de la encuesta fue la siguiente:

a) Se determiné que la encuesta debia aplicarse en cada empresa
seleccionada en la muestra, por cuanto son el lugar de interés (Ver

Anexo - A2).

b) La persona a cargo de la encuesta tomé informacion de personas a
cargo de puestos administrativos o de gestion; ya que son quienes
manejan la mayor informacién necesaria e importante dentro de la

empresa.

1.6.7 Plan de procesamiento de la informacion

En lo referente al procesamiento de la informacién, luego de haber

culminado con la recoleccion de datos se procedié con [o siguiente:

a) Se efectud la tabulacion del total de encuestas realizadas (utilizacion

del programa Excel).

b) Luego se procedid a la graficacion de los resultados obtenidos con
elfin de llegar a una mejor interpretacion y analisis de los

resuitados.
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c) Con los resultados finales de las encuestas se obtuvo la situacion real
del entorno de la PUCESA frente al tema de la Creacion de un Centro

de Transferencia y Desarrollo de Tecnologia.



CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes investigativos

Para uno de los reconocidos economistas Joseph Schumpeter la innovacion
es el factor basico de desarrollo econémico, sin limitarse a inventos
patentados o a condiciones de mercado, sino también considera nuevas
combinaciones de organizaciones, en los métodos de gestion, en la
construccion de nuevas estructuras organizativas; en las nuevas alianzas
entre la industria, el estado y la academia (universidades). Estos criterios
son transversales a las funciones propias de la universidad y de su rol
generador - catalizador de ciencia y desarrollo en la sociedad (CORREA,
Ponencia presentada en el Congreso Internacional de Innovacion organizado

por la PUCE, Octubre, 2006)

2.1.1 Ciencia

Segun la Real Academia Espafiola (2004) se define a la ciencia como el
“conjunto de conocimientos obtenidos mediante la observacion y el
razonamiento, sistematicamente estructurados y de los que se deducen

principios y leyes generales.” Es el conocimiento producto de una practica

17
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humana con reglas establecidas, cuya finalidad es obtener por diversos
medios un conjunto de reglas o leyes universales, generalmente de indole
matematica, que dan cuenta del comportamiento de un sistema y predicen

como actuara dicho sistema en determinadas circunstancias.

La ciencia produce modelos que nos permiten realizar predicciones utiles, es
una herramienta util, un creciente cuerpo de entendimiento que nos permite
enfrentar mas efectivamente nuestro ambiente y adaptarnos tanto social

como individualmente (Wikipedia, 2007).

2.1.2 Tecnologia

La Real Academia Espariola (2004) define a tecnologia como el “Conjunto
de teorias y de técnicas que permiten el aprovechamiento practico del
conocimiento cientifico.” En otras palabras se puede decir que es el conjunto
de conocimientos propios de un arte industrial asi también como el
conocimiento de un arte u oficio sin importar su rango. Se puede decir que la
Tecnologia es la propiedad para aplicar los conocimientos de la ciencia en
los procesos de produccion. La tecnologia seria asi el lazo de union de las
ideas cientificas y la aplicacion practica de dichas ideas. La palabra
tecnologia data del siglo XVill, cuando la técnica, historicamente empirica,
comienza a vincularse con la ciencia y se empiezan a sistematizar los

métodos de produccion.
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La tecnologia es el conjunto ordenado de conocimientos vy los
correspondientes procesos que tienen como objetivo la produccion de bienes
y servicios, teniendo en cuenta la tecnica, la ciencia y los aspectos
economicos, sociales y culturales involucrados. El alcance del término se
extiende a los productos resultantes de esos procesos que deben responder
a necesidades o deseos de la sociedad y tener como proposito contribuir a
mejorar la calidad de vida. Cuando la tecnologia busca una solucion a los
problemas que se plantean en la sociedad, lo hace relacionando la técnica
(sus conocimientos, herramientas y capacidad inventiva), con la ciencia (el
campo de los conocimientos cientificos) y con la estructura econémica y
sociocultural del medio (las relaciones sociales, las formas organizativas, los
modos de produccion, los aspectos economicos, el marco cultural, entre
otros aspectos). Resumiendo, se puede decir que la ciencia esta asociada al
deseo del hombre de conocer, mientras que la técnica y la tecnologia lo
estan a la voluntad del hombre de hacer, para satisfacer sus deseos y

necesidades (Wikipedia, 2007).

2.1.3 Diferencias entre Ciencia y Tecnologia

Para un mejor entendimiento de los conceptos de ciencia y tecnologia
anteriormente detallados, se presenta a continuacion ciertas diferencias

existentes entre estas terminologias:
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Cuadro 2.1

Diferencias entre ciencia y tecnologia

CIENCIA TECNOLOGIA

Orientada al conocimiento Orientada a las necesidades

Parte de la busqueda del | Parte de la utilidad

conocimiento

Soluciona interrogantes Soluciona problemas practicos

Nuevo conocimiento como producto | Nuevo objeto tecnoldgico como

del analisis producto de la sintesis

Fuente: {hitp://es.wikipedia.org/wiki/Ciencia)

2.1.4 Ciencia y Tecnologia para el desarrolio humano

2.1.4.1 Necesidad de la ciencia y tecnologia: Componentes esenciales

del desarrollo contemporaneo

Una sociedad equitativa que logra mediante su sistema distributivo,
indicadores de servicios sociales y de consumo universales en etapas de
lento crecimiento de los indicadores productivos, o incluso en etapas de
estancamiento o disminucién, debe para incrementar y sustentar la justicia
social, hacer crecer sus indicadores productivos. Junto a ese crecimiento,
cuyos indicadores se expresan, esencialmente en términos cuantitativos, las
consideraciones de caracter cualitativo, resaltan el término de desarrollo y

desarrollo humano sostenible.




De cierto modo, es posible, dentro de ciertos limites, aumentar la produccion
aplicando modos tecnologicos empiricos, tradicionales y hasta primitivos,
pero es dificil sostener que el logro de altos indicadores en la produccion de
bienes y servicios puedan alcanzarse sin la aplicacion, en una escala
considerable, de tecnologias contemporaneas, modernas, y avanzadas.
Aunque la disponibilidad de tecnologias modernas no es una condicién
suficiente para un desarrollo humano consecuente, si representa una

condicidon necesaria.

Por otra parte, dadas las caracteristicas actuales de la economia
internacional, es necesario insertarse en ella con productos y servicios
competitivos. Se requiere de un respaldo productivo basico, sdlidamente
tecnificado, que posibilite obtener los recursos financieros indispensables

para lograr un desarrollo humano sostenible.

Una vision, exige considerar que en los paises subdesarrollados se esta en
presencia de una pérdida paulatina de las ventajas comparativas basadas
en el precio de los factores de producciéon clasicos, por tal motivo, la
competitividad tiene que ser “auténtica” es decir, tiene que estar basada,

esencialmente, en el progreso técnico y la innovacion. (Fajnzylber 1990).

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (2003) senala que
las tecnologias se crean en respuesta a las presiones del mercado y no de
las necesidades de los pobres, que tienen escaso poder de compra. Las

actividades de investigacion y desarrolio, estan concentradas en los paises



ricos, bajo la conduccién de empresas transnacionales y a la zaga de la

demanda del mercado mundial, dominada por consumidores de altos

ingresos.

Es quiza, por esta razon, que los limitados avances obtenidos
tradicionalmente en las naciones no industrializadas se hayan concentrado
en actividades de caracter cientifico y, en menor medida, en lo relativo al
desarrolio tecnoldégico. Menos aun existen condiciones en esos paises para
progresos significativos en cuanto a procesos innovadores en gran escala,
concepto que determina las posiciones competitivas de sectores y naciones

en la economia mundial.

De lo anterior se desprende una diferencia esencial, apreciable en la
distribucion de los recursos dedicados a la investigacion y desarrolio (I &D)
en los paises avanzados respecto a los subdesarrollados. En los primeros la
mayor proporcion de los recursos destinados a | &D se concentra en el
componente del desarrollo, que, agrupa las actividades de mayor costo y
complejidad tecnolégica. En cambio en los paises subdesarrollados, por lo
general, cuando se logra llevar adelante con muchos esfuerzos y
limitaciones algunos avances propios en la actividad cientifica, no se alcanza

a trascender la fase de la investigacion.

La situacion de dependencia tecnologica creciente de las naciones
tercermundistas respecto a las industrializadas, constituye un rasgo

estructural y funcional permanente que establece obviamente, una



composicion muy desfavorable para que los paises del primer grupo puedan

acceder a escalas superiores de desarrolio humano.

En estos tiempos, también existen disparidades abismales en relacion con la
capacidad de generacion, apropiacion y utilizacidon de los conocimientos
cientificos y tecnoldgicos, los cuales han provocado una brecha econdmica y
social entre las personas, las empresas, los paises y las regiones. El Banco
Mundial reconoce que es mayor la diferencia en la capacidad de generar
conocimientos, que en su volumen. La distancia que separa a los paises
ricos de los pobres es mayor en relacion con la generacion de
conocimientos, que en relacion con los niveles de ingresos (Banco Mundial

1998).

La realidad parece conceder la razén a Aldo Ferrer cuando sefala que “en el
pasado, la tecnologia vinculaba a todos los pueblos que integraban el
mercado internacional. En la actualidad, los nuevos paradigmas tecnoldgicos
fracturan el orden mundial. Ensanchan la brecha entre quienes participan y
los que quedan al margen de las transformaciones impulsadas por los

nuevos conocimientos y sus aplicaciones tecnoldgicas” (Ferrer, 1994).

2.1.4.2 indicadores de Ciencia y Tecnologia

Los indicadores de ciencia y tecnologia se conciben como la medicidn

agregada y compleja de las actividades cientificas, tecnologicas y de



innovacion, referidas a las acciones sistematicas relacionadas directamente

con el desarrollo cientifico y tecnolégico de un pais.

En 1995 en el seno del Programa lberoamericano de Ciencia y Tecnologia
para el desarrolio CYTED, se crea la Red Iberoamericana de Indicadores de
Ciencia y Tecnologia RICYT, con el siguiente objetivo: "Promover el
desarrollo de instrumentos para la medicion y analisis de la ciencia y
tecnologia Iberoamericana en un marco de cooperacion internacional, con el
fin de profundizar en su conocimiento y su utilizacion como instrumento

politico para la toma de decisiones”

Gracias a estos indicadores, se puede analizar, el desarrollo de la ciencia y
tecnologia y el rol de sus actores en nuestros paises, a continuacion, se
detalla un breve analisis de los indicadores que mas incidencia tienen sobre

el tema de estudio.

El Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo
(2001) senala que los paises que presenten mayor gasto en Ciencia y
Tecnologia al afio 2004 son: Estados Unidos 312.068,00 millones de
dolares, lo que en relacion a su PIB representa un 2,66% destinado a
Investigacion y Desarrollo (I1&D), seguido por Canada con 18.971,82 millones
de dolares, equivalente al 1,96% en relacion a su producto interno bruto, lo
cual lo destina al igual que Estados Unidos a I&D. En cuanto a los paises

sudamericanos, el pais que mayor gasto en ciencia y tecnologia maneja es
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Brasil, con 12.832,35 millones de doélares, equivalente al 2,9% de su PIB,

valor que lo destina para | &D y para actividades de ciencia y tecnologia.

En cuanto a nuestro pais, Ecuador, es penoso ver que en el aio 2003
mantiene gastos reducidos destinados a Ciencia y Tecnologia
correspondientes a 67,7 millones de délares entre I&D y las actividades de
ciencia y tecnologia, lo que representa para el pais un 0,25% de su Producto
Interno Bruto (27.200 millones de dolares), pese a la necesidad de contar
con este gasto para la consecucion de un desarrollo humano sostenible, en
el afio 2004, el Ecuador baja su aportacion para ciencia y tecnologia,
destinando apenas el 0,06% del PIB, en el 2005 el 0,12% y, el 0,22% en el
2006, que no ha permitido ampliar el espacio para la generacion,
incorporacion, articulacion, demanda y transferencia de conocimientos

tecnolégicos para la innovacion y modernizacion del Ecuador.

De acuerdo al MICIP (Ministerio de Comercio Exterior; Industrializacion,
Pesca y Competitividad, 2005), las cifras y factores clave a la hora de medir

los esfuerzos destinados a actividades de C&T son:

E! gasto en investigacion y desarrolio (1+D), que es un indicador fiable del
esfuerzo tecnologico efectuado por un pais para incorporar y adaptar las
nuevas tecnologias en los procesos de produccion. En el ano 2000 Ecuador

registra el 0.08% como porcentaje del PIB.
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Cuadro 2.2

Gastos en I+D como porcentaje del PIB (MICIP)

Pdises 1996 (%) 2000 (%)
Brasl BBS oS
Promatio en LEtmoamer cs 56 z58
Omie @58 L3
Daitin 38 B53
Argeitines BAaz e
INMEXED @3N Tan
Qorste Rz @3 n "
Buoilwa ®33 w28
Uuguay &.28 24
Coterrin e W34 @8
Pari) Llli o
[Ecuador 0.09 (0o

Nota: Datos correspondientes a 1998
Fuente: Red Iberoamericana de Indicadores de Ciencia y Tecnologia (RICYT)

El namero de cientificos y técnicos que trabajan en I|+D dentro de
entidades. El pago en las instituciones académicas a los profesores, en la
mayoria de los casos es bajo, ellos se ven obligados a dictar clases extras
en diferentes establecimientos para mejorar sus ingresos, lo que restringe el
tiempo disponible para la investigacion. Ademas, en el ambito empresarial
ecuatoriano, no se tiene la capacidad para contratar a cientificos 6 personal

altamente calificado.
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Cuadro 2.3

Cientificos y técnicos en 1&D por millén de habitantes, 2000

‘Paises Cientifscos [ ingenieros Técnicos

Asrgentive TIR&4 15758
Bohva SR 45 w204
Brarsil IERIH 2860
DOrilee ol nMo.
Totowine D7D mm.
Ecuador 83.29 TS
e oo 2273 MBI A2
 Lruguay 2B 52 2052

Datos: 1999 para México y Uruguay, 1998 para Ecuador
Fuente: Banco Mundial 2003.

Otro indicador interesante tiene relacion con las patentes, reflejando la
capacidad innovadora de un pais en comparacién con otros. En Ecuador
esta cifra se ha estancado mientras que en paises como Argentina o Chile

sucede lo contrario.

Cuadro 2.4
Patentes obtenidas en EEUU por millon de habitantes

Paises 1994 1998 2001
Angenting nE L1 180
Brasi as7 Dap mm
Cike nax 112 non
Citmitie om® Qmw am
Ecuador 027 058 0z
Wexco (Y3 e B3
Reri ame oma (Vs

Fuente: RICYT, United States Patentand Trademark Office (www.uspto.gov)



La transformacion de investigacion cientifica en aplicaciones para uso

empresarial y social, es decir su impacto social. Para eso, es necesario

contar con un sistema de Ciencia y Tecnologia que refuerce la triada

gobierno-universidad-empresa como el eje clave para desarrollo tecnologico.

La capacidad de absorber, asimilar, adaptar y difundir tecnologias

existentes. En otras palabras, el impacto real de la transferencia tecnolégica

sobre la competitividad del sector industrial y el resto de necesidades

locales.

2.1.4.3 Gasto en Ciencia y Tecnologia

Producto interno Bruto — Ecuador

Tabla 2.1

PRODUCTO INTERNO BRUTO

ANOS | 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
PIB 14.304 | 16.606 | 17.939 | 19.040 | 19.768 | 19.723 | 13.689 | 15.934 | 21.024 | 24311 | 27.200
Miflones
de $
Fuente: RICYT
PIB: Preducto interno Bruto
Tabla 2.2

Gasto en Ciencia y Tecnologia — Ecuador

GASTO EN CIENCIA Y TECNOLOGIA
ANOS 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
ACT 26,7 33,6 38,7 50,5 52,3 31,2 41,7 491
Millones de $
1&0D 13,9 18,7 17,6 18,2 12,6 15,8 18,6
Millones de $

Fuente: RICYT




ACT: Actividades de Ciencia y Tecnologia
1&D: Investigacion y Desarrollo

Tabla 2.3

Gasto en Ciencia y Tecnologia en relacién al PIB — Ecuador

GASTO EN CIENCIA Y TECNLOGIA EN RELACION AL PIB

ANOS 1993 [ 1994 | 1995 | 1996 | 1997 [ 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
ACT 0,16% | 0,19% | 0,20% | 0,26% | 0,27% 0,15% | 0,17% | 0,18%
1&D 0,08% | 0,10% | 0,09% | 0,09% 0,06% | 0,06% | 0,07%
Fuente: RICYT

ACT: Actividades de Ciencia y Tecnologia
I&D: Investigacion y Desarrollo

Grafico 2.1

GASTO EN CIENCIA Y TECNOLOGIA EN
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Al realizar un analisis mas detallado de los Gastos en Ciencia y Tecnologia

en los que ha incurrido el Ecuador desde el afio 1993 hasta el afio 2003,

segiin datos obtenidos por la RICYT, se observa que el pais no ha

mantenido un incremento constante de este gasto, por el contrario, en
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ciertos afos ha disminuido considerablemente, llegando a un 0% de aporte a

este importante rubro. (FUNDACYT, RICYT)

Otra fuente afirma que el promedio de inversion en Ciencia y Tecnologia en
Latinoamérica es equivalente al 0,62% como porcentaje del PIB; llegando el
Ecuador a destinar un 0,07% en igualdad a Nicaragua y muy debajo de

Bolivia que invierte un 0,26% (CORREA, 2006).

2.1.4.4 Necesidad de generar ciencia y tecnologia en la Pontificia

Universidad Catdlica del Ecuador Sede Ambato (PUCESA)

En la Ley de Educacion Superior se establecen los objetivos y estrategias
fundamentales que deben cumplir las Instituciones del Sistema Nacional de
Educacion Superior, en donde, para efectos del presente estudio cabe
mencionar el Art 3. los literales c); d); e) y f), en donde se establece que las
diferentes instituciones deben ofrecer una formacion cientifica y humanistica
del mas alto nivel académico, que permita a los estudiantes contribuir al
desarrolio humano del pais y a una plena realizacién profesional y personal,
propiciando que sus establecimientos sean centros de investigacion
cientifica y tecnoldgica, para fomentar y ejecutar programas de investigacion
en los campos de la ciencia, la tecnologia, las artes, las humanidades y los
conocimientos ancestrales, procurando siempre que el desarrollo de sus
actividades de investigacion cientifica estén en armonia con la legislacion

nacional de ciencia y tecnologia y la Ley de Propiedad Intelectual y por
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atimo; efectuar actividades de extension orientadas a vincular su trabajo
académico con todos los sectores de la sociedad, sirviéndola mediante
programas de apoyo a la comunidad, a través de consultarias, asesorias,
investigaciones, estudios, capacitacion u otros medios; sin afectar el

desarrollo de sus egresados.

Con el fin de cumplir con los articulos anteriormente mencionados, en el
mismo documento de la Ley de Educacion Superior, en su art. 73 hace
referencia al acceso que tienen los Centros de Educacion Superior, para
crear empresas de autogestion para la produccién y comercializacion de
bienes y servicios relacionados con su actividad académica. Tomando este
articulo como base para el desarrollo del tema en estudio, se afirma
entonces la capacidad que tiene la Pontificia Universidad Catdlica del
Ecuador “Sede Ambato” para crear un Centro de Transferencia y Desarrollo
de Ciencia y Tecnologia, con el fin de cumplir con la parte legal (Ley de
Educacion Superior) y con su labor social al lograr vincular su actividad
académica al desarrollo de la sociedad a través del trabajo conjunto con el
sector productivo del Cantén Ambato, de la Provincia y en un futuro, del

Pais.

Asimismo, segun cifras mencionadas por el FUNDACYT, en el afio 2003 se
registraron un aproximado de 845 profesionales comprometidos en
investigacion de ciencia y tecnologia, en los cuales solo el 10% se encuentra
dedicado a tiempo completo y el 43% invierte menos tiempo que la mitad de

su jornada, a las mencionadas labores. De aquellos, un 65% poseen titulo
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de pregrado, un 25% de maestrias y Unicamente un 10% en Doctorados
(CORREA, 2006). Por esta razon, la PUCESA se encuentra en la tarea
educativa de cambiar esta realidad para formar mejores profesionales
capaces de asumir nuevos retos en donde estudiantes y profesionales

titulados se vean involucrados en proyectos de Ciencia y Tecnologia.

2.2 Fundamentacion Legal

De conformidad al Art. 80 de la Constitucion Politica del Ecuador de 1998,
en la Seccién Novena, De la Ciencia y Tecnologia, afirma que: “El Estado
fomentara la ciencia y la tecnologia, especialmente en todos los niveles
educativos, dirigidas a mejorar la productividad, la competitividad, el manejo
sustentable de los recursos naturales, y a satisfacer las necesidades basica
s de la poblacion. Garantizara la libertad de las actividades cientificas y
tecnolégicas y la proteccion legal de sus resultados, asi como el
conocimiento ancestral colectivo. La investigacion cientifica y tecnoldgica se
llevara a cabo en las universidades, escuelas politécnicas, institutos
superiores técnicos y tecnoldgicos y centros de investigacion cientifica, en
coordinacion con los sectores productivos cuando sea pertinente, y con el
organismo publico que establezca la ley, la que regulara también el estatuto

del investigador cientifico”.

En virtud del caso el Congreso Nacional expidié la Ley No 99-44, “Ley de

Centros de Transferencia y Desarrollo de Tecnologias”, publicada en el
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Registro Oficial No 319 del 16 de Noviembre de 1999. La misma que faculta
a las universidades crear mediante resolucion de Consejo los Centros para
Investigacion, adscritos a las universidades para propiciar que sus
establecimientos sean centros de investigacion cientifica y tecnologica.

(Anexo C1)

Estos Centros de Transferencia y Desarrolio de Tecnologias se definen
como: “Unidades descentralizadas de las instituciones del sistema de
educacién superior, dedicadas a la produccion de investigacion aplicada, en
articulacion con las unidades académicas e institutos de investigacion de los
centros de estudios con los cuales mantienen vinculos y permanente
contacto con las instituciones y organismos del sector publico y privado” (Ley

Reformatoria de CTTs, 2005).

2.3 Fundamentacion Teodrica

2.3.1 Estudio Financiero

Para poder evaluar el normal desempefio que requiere una empresa, se
deben determinar las distintas posibilidades de inversion, recursos
necesarios, ingresos y egresos que conlleven a la correcta toma de

decisiones en dicho organismo por parte de sus ejecutores.
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2.3.1.1 Presupuesto o Flujo de Caja

El presupuesto de caja, se lo conoce también como “flujo 6 prondstico de
caja”, utilizados por las empresas para programar sus necesidades de

efectivo en el corto plazo.

Habitualmente este presupuesto admite conocer con anticipacion la
existencia tanto de excedentes de caja como de faltantes que se presentan
en determinados periodos. “Cuando la empresa espera un excedente de
caja, puede programar inversiones temporales o de corto plazo para obtener
un rendimiento sobre esos excedentes; en cambio, si espera faltantes puede
planear la forma de obtener financiamiento para cubrirlos. En otras palabras,
el presupuesto de caja ofrece a la administracion de la empresa una vision
clara y oportuna tanto de las entradas a caja como de las salidas previstas
durante un periodo que normalmente no va mas alla de un afo” (SAENZ,

2000, p.186).

2.3.1.2 La Evaluaciéon Financiera de Proyectos de Inversion a Largo

Plazo

Saenz sefiala que el inconveniente fundamental en toda decision de
inversion a largo plazo es el establecer su rentabilidad y de alli decidir si éste
conviene o no promoverio. Asimismo, procurada una lista de alternativas de

inversion, éstas se pueden ordenar de mayor a menor rentabilidad con el fin
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de ejecutar o llevar a la practica en primer lugar las de mayor rentabilidad y
hasta el limite que imponga el presupuesto disponible. Existen dos meétodos
6 criterios principales para valorar y seleccionar proyecto de inversion: Los

métodos aproximados y los métodos analiticos. (SAENZ, 2000)

2.3.1.2.1 Métodos analiticos para evaluar proyectos

Se definen como: Aquello “que tienen en cuenta la cronologia de los flujos
de caja, es decir, consideran el valor del dinero en el tiempo y utilizan
procedimientos de descuento en distintos momentos en el tiempo. Estos
métodos son mas refinados desde el punto de vista tedrico y son los que se
utilizan en los procesos de evaluacion y determinacion de la rentabilidad de
los proyectos”. Dos de los indices de evaluacion acreditados por la practica

empresarial son:

El Valor Actual Neto (VAN)
La Tasa Interna de Retorno (TIR)

(SAENZ, 2000, p. 184).

2.3.1.3 Calculo de los flujos de caja para la evaluacion de proyectos

Son utilizados para evaluar proyectos de inversion a largo plazo, pueden ser
detallados a partir del estado de pérdidas y ganancias para los afos de

duracion o vida util del proyecto.
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2.3.1.3.1 Flujos de Caja para el Proyecto sin Deuda

Parte del supuesto de que el mismo se financia con fondos propios. Cuando
aquel no emplea deuda para financiarse, no paga intereses y por lo tanto la
base para calcular la participacion laboral es la utilidad operativa, es decir,
no se produce el comun “Escudo o Subsidio Fiscal’ que es el ahorro al pago
de participacion laboral e impuesto a la renta que logra el proyecto cuando
emplea financiacién, ya que la base de participacion laboral disminuye en la

cuantia del pago de los intereses.

En este caso, la tasa de descuento para actualizar los flujos de caja es el
costo de oportunidad de los recursos propios (Ke) incluida una prima o

rentabilidad por el riesgo intrinseco del proyecto. (SAENZ, 2000)

2.3.1.3.2 Flujos de Caja para el Proyecto Apalancado o con Deuda

Si el proyecto usa deuda para financiar una parte de la inversion total, es un
proyecto apalancado y debe pagar intereses por dicho endeudamiento
segun la tasa de interés estipulada y el plazo de la deuda contratada.

(SAENZ, 2000)
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2.3.1.4 Definicion, calculo e interpretacion del Valor Actual Neto (VAN)

Que significa: “la diferencia o resta entre el valor actual de los flujos de caja
que estara en capacidad de liberar el proyecto para los inversionistas
durante su duracion, y el valor actual de la inversion total en el proyecto”

(SAENZ, 2000, p.192).

Su enunciacidon matematica es la siguiente:

VAN= - Inversion + FNC1/(1+To)1 + FNC2/(1+To)2 + ...+ FNCn/(1+To)n

En donde: To - equivale a Tasa de Oportunidad (tasa pasiva% + EMBI% +

tasa pasiva/100 x EMBI/100) (PROANO, 2005).

Si el Valor Actual neto es positivo (>0) se puede aceptar y emprender el

proyecto.

En caso contrario, se debe rechazar. Cuando el VAN es mayor que cero, el
proyecto genera un rendimiento mayor que el costo promedio ponderado de
las fuentes de financiacion y por consiguiente conviene asignar los recursos

necesarios y ejecutarlo.
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Si el VAN es igual a cero, el inversionista estara indiferente entre invertir en
el proyecto o en otro de similar riesgo y los acreedores estaran indiferentes

en prestarle o no el dinero.

Si el VAN es negativo (<0) el proyecto no es viable y no debe emprenderse
porque no permite recuperar la inversion en términos de valor actual

(SAENZ, 2000).

2.3.1.5 Definicion, calculo e interpretacion de la Tasa Interna de Retorno

Aquel representa otro de los métodos ajustados en el tiempo para evaluar
inversiones. Se define como: “la tasa de descuento que hace que el valor
actual neto del proyecto sea cero, es decir, que le valor presente de los flujos

de caja sea igual a la inversion total” (SAENZ, 2000, p.194).

La expresion general es:

FNC1/(1+TIR)1 + FNC2/(1+TIR)2 + ....... + FNCn/(1+TIR)n — Inversion = o

Si la TIR es mayor que la tasa de descuento (To), se debe aceptar el

proyecto, en caso contrario objetarlo. Una TIR mayor que el costo promedio

ponderado del capital garantiza que el proyecto generara una rentabilidad

mayor que las inversiones realizadas (PROANO, 2006).
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2.3.2 Generalidades de la Red Mundial

En estos dias Internet se ha convertido en un instrumento para informarse y
educarse, para comercializar y entretenerse. Su continua importancia la ha
convertido en una de las principales palancas del mundo actual. Mueve al
mundo entero al compas de las evoluciones técnicas, motoriza la
comunicacion y ha revolucionado la mecanica de adquisicion de bienes y

servicios.

2.3.2.1 Internet y organizaciones involucradas

En la actualidad, el progreso del protocolo TCP/IP (Transmission Control
Protocol/nternet Protocol) ha permitido que varias redes locales e
internacionales de agencias gubernamentales, de empresas y de
universidades, se conecten. El Internet Architecture Board (IAB),
comisionado de tomar las decisiones acerca de los estandares de
comunicaciones entre diferentes plataformas, es responsable de cémo se
deben asignar las direcciones en la red. También existe la organizacion NIC
(Network Information Center) que es guiada por el departamento de defensa
de los Estados Unidos que se encarga de asignar las direcciones en la red.
Para 1989 se renueva la distribucion de la 1AB, asi nace un grupo subsidiario
de la IAB que es el Internet Engineering Task Force (IETF) Fuerza de Tarea
de Ingenieria, delegada para concentrarse en los inconvenientes de

ingenieria a corto y mediano plazo y la IRTF — Fuerza de Tarea de
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Investigacion Internet, la cual coordina las actividades de investigacion
relacionadas con los protocolos TCP/IP y con la arquitectura de la red de

redes.

(http://comunidad.ciudad.com.ar/argentina/entre_rios/dbinternet/estruc1 .htm)

2.3.2.2 El modelo cliente servidor

Cuando se utiliza un servicio de Internet, se establece un proceso, en que
participan el usuario y el servidor, el primero ejecuta una aplicacion en su
computadora local. El servidor a su vez, respondera al pedido realizado por
el usuario, a través de un programa de aplicacion. Los términos cliente y
servidor se usan tanto para referirse a los programas que cumplen estas
funciones, como a las computadoras donde son ejecutados dichos
programas. En Internet el programa servidor, acepta multiples peticiones
recibidas a través de la red, realiza el servicio y regresa el resultado al
cliente a través de operaciones internas que se encuentran en espera y se
resuelven dependiendo de la tecnologia que se use, de esta forma un mismo
servidor puede atender a varios clientes al mismo tiempo

(http://comunidad.ciudad.com.ar/argentina/entre_rios/dbinternet/estruct.htm)



CAPITULO Il
ESTATUTO GENERAL DEL CENTRO DE TRANSFERENCIA Y
DESARROLLO DE TECNOLOGIA-PUCESA

(CTT — PUCESA)

Proyecto para Aprobacion

Antecedentes

Con base al marco legal Ley No 99-44 “Ley de Centros de Transferencia y
Tecnologia” publicada en el Registro Oficial No 319 del 16 de noviembre de
1999, que corresponde al desenvolvimiento de un CTT (Anexo C1), se
desarrolio el presente estatuto que sera una herramienta fundamental de sus
ejecutores, y permitira emprender sus actividades en cumplimiento a las

normas del caso.

Se tomo en cuenta ademas el Proyecto de Reforma de los CTTs propuesto
por el Congreso Nacional el 9 de julio del 2005 (Ver Anexo C2), estatutos de
otros Centros de Transferencia como el de la ESPOL (Ver Anexo C3) y el
Centro de Transferencia y Desarrollo Tecnolégico ESPE - CECAI; el

proyecto se adapté a las necesidades de la PUCESA y bajo la asistencia del

Abogado Dr. Lener Chicaiza.

41
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TITULO |

DE LA NATURALEZA, CREACION, REGIMEN LEGAL Y

DOMICILIO

DE LA NATURALEZA

Art. 1.- El Centro de Transferencia y Desarrollo de Tecnologias de la
PUCESA sera una unidad descentralizada de la PUCESA, dedicada a
produccion de investigacion aplicada, en articulacién con las unidades
académicas, institutos de investigacion con los cuales mantendra vinculos, y

permanente contacto con las instituciones del sector publico y privado.

Art. 2.- Funcionara adscrito a dicho establecimiento, el mismo que tendra
autonomia administrativa, econdmica y financiera en los términos que
establezca su Ley, sin perjuicio de los institutos y otras dependencias que
hayan creado o cree la PUCESA, en virtud de su autonomia, para realizar o

promover la investigacion
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DE LA CREACION

Art. 3.- De conformidad con la Constitucion Politica de la Republica del
Ecuador en donde se consagra la responsabilidad del Estado en el fomento
de la ciencia y la tecnologia, especialmente en todos los niveles educativos,
dirigidas a mejorar la productividad, la competitividad, el manejo sustentable
de los recursos naturales y satisfacer las necesidades basicas de la

poblacion.

Art. 4.- La Ley de Educacion Superior Art. 1 literal b) delega a las
Instituciones del Sistema Nacional de Educaciéon Superior Ecuatoriano —
PUCESA - la misién y busqueda de la verdad, el desarrollo de las culturas
universal y ancestral ecuatoriana, de la ciencia y la tecnologia, mediante la

docencia, la investigacion y la vinculacién con la colectividad

Art. 5.-. Segin la Ley de Centros de Transferencia y Desarrollo de
Tecnologias, los Consejos Universitarios U organismos equivalentes de
cualquier denominacion podran crear mediante Resolucion, Centros de
Transferencia y Desarrollo Tecnolégico (CTT) adscritos a dichos
establecimientos, los mismos que tendran autonomia administrativa,

econdémica y financiera en los términos que establezca la Ley.

Art. 6.- Al respecto, en el Estatuto de la PUCE de su titulo 1l. De los

Principios y Misién. Art. 4, literal a) respalda y expone que es una comunidad
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académica que contribuye al desarrollo de la dignidad humana de la cultura,
mediante la investigacion, la docencia y diversos servicios ofrecidos dentro y

fuera del pais.

DEL REGIMEN LEGAL

Art. 7.- La Constitucién Politica de la Republica del Ecuador aprobada por la
Asamblea Constitucional el 5 de junio de 1998 y publicada en el Registro
Oficial del 11 de agosto de 1998, contiene una Seccion especifica sobre
Ciencia y Tecnologia ubicada dentro del Capitulo IV, seccién novena; donde
garantiza la libertad de actividades cientificas y tecnoibgicas con la debida
proteccién legal de sus resultados y su conocimiento colectivo. Estas
actividades se llevaran a cabo en la universidad (PUCESA) en coordinacion

con los sectores productivos cuando fuere pertinente.

Art. 8.- Asimismo la Ley de Educacion Superior, Art 3 literal d; manifiesta
que las instituciones del Sistema Nacional de Educacion Superior
Ecuatoriano en este caso la PUCESA, tiene como objetivo y estrategia
fundamental propiciar que sus establecimientos sean centros de
investigacion cientifica y tecnologica, para fomentar y ejecutar programas de
investigacion en los campos de la ciencia, la tecnologia, las artes, las

humanidades y los conocimientos ancestrales.
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Art. 9.- Se regira por la Ley de Centros de Transferencia y Desarrollo de
Tecnologias creada por el Congreso Nacional del Ecuador, publicada en el
Registro Oficial No 319 el 16 de noviembre de 1999, por fa necesidad de
promover una mayor interaccion entre el sector privado y la universidad para
que esta contribuya a encontrar las soluciones técnicas que necesitan los

procesos productivos. (Ver Anexo C1)

Art. 10.- Se regira por el presente Estatuto del Centro de Transferencia y
Desarrollo de Tecnologia de la PUCESA, y por las resoluciones efectuadas

por su érgano de gobierno.

Art. 11.- Su resolucion de creacion se participara al Servicio de Rentas
Internas, al Consejo Nacional de Universidades y Escuelas Politécnicas, a la
Contraloria General del Estado y a los organismos de desarrolio del pais,

para los efectos de la Ley de CTTs.

DEL DOMICILIO

Art. 12.- El domicilio del CTT-PUCESA sera el Ecuador, provincia del
Tungurahua, canton Ambato, en la parroquia Huachi Chico, sector Tropezon,
avenida Manuelita Saenz, en las instalaciones de la Pontificia Universidad

Catolica sede Ambato.
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TITULO Il

OBJETIVOS, DERECHOS Y OBLIGACIONES, FINES Y

ACTIVIDADES

DE LOS OBJETIVOS

Art. 13- La creacion del Centro de Transferencia y Desarrollo de
Tecnologias de la Pontificia Universidad Catélica sede Ambato tendra como
objetivo planificar, coordinar, ejecutar y evaluar actividades de investigacion -

desarrollo para beneficio Institucional y de su entorno.

DE LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES

Art. 14.- Seran sus Derechos y Obligaciones de conformidad con la Ley de
Centros de Transferencia y Desarrollo de Tecnologias articulos 5 - 9, los

siguientes:

a) El CTT de la PUCESA sera beneficiario de las disposiciones
constitucionales descrito en los articulos 72 y 78 de la Ley Organica
de Educacioén Superior (2000), y sus transacciones financieras sujetas
a similar tratamiento tributario referido para los centros de educacion

superior segun Ley de Régimen Tributario.
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El maximo personero 6 representante del Centro sera solidariamente
responsable con el representante legal de la empresa que se acoja al
beneficio de lo estipulado en la Ley de CTTs, en caso de comprobarse

alguna fraudulenta utilizacion.

Cuando un bien mueble capaz de ser depreciado fuere adquirido por
una empresa para ser utilizado en el Centro para un proyecto de
investigacion, la empresa lo podra depreciar a tres anos. El CTT-
PUCESA presentara al Servicio de Rentas Internas los justificativos

para que la empresa pueda acogerse a este beneficio, los siguientes:
1) Una declaracion notariada del representante o maximo
personero del centro, certificando la utilizacion de dicho bien para

efectos de Investigacion cientifica y tecnolégica y,

2) Una copia del contrato celebrado entre el centro y la empresa

en el cual se estipule la utilizacion del respectivo bien sujeto a la

depreciacion acelerada.

d)

El CTT-PUCESA debera presentar anualmente al Consejo
Universitario, a la Contraloria General del Estado y al Servicio de
Rentas Internas, un estado auditado de todas las operaciones
realizadas durante el ano fiscal. Aquellas auditorias deberan ser
ejecutadas por una persona natural ¢ juridica autorizada para este

ejercicio en el Ecuador.
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La Contraloria General del Estado podra practicar auditorias y
examenes especiales con respecto del manejo de los fondos publicos
que hubieren sido asignados a un proyecto determinado y las
aportaciones que se hicieren de conformidad con el articulo 5 de la

Ley de Centros de Transferencia

El Consejo Universitario o su equivalente, podran soficitar cuando lo
considere conveniente, la realizacion de auditorias financieras,
técnicas o examenes especiales del Centro, por la utilizacion de

fondos privados.

Elaborara sus presupuestos cada arno de conformidad a su

reglamento

Estara obligado a mantener estados financieros actualizados en
relacion a los principios y normas ecuatorianas de contabilidad
aceptadas. Los proyectos de investigacion o desarrolio tecnoloégico
deberan tener su propia contabilidad, indicando todos los ingresos y
egresos que dichos proyectos generen

Desarrollar sus actividades de investigacion cientifica en armonia con
la legislacion nacional de ciencia y tecnologia y la Ley de Propiedad

Intelectual (seguin Art. 3 literal e, de la Ley de Educacion Superior)
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En caso de extincion o cierre del Centro, sus bienes y cuentas se
devolveran en partes proporcionales a sus aportantes iniciales. El
porcentaje de los excedentes, si es que hubiere, se repartira entre la
PUCESA vy sus aportantes. Antes de este proceso, el CTT-PUCESA
debera cumplir todas sus obligaciones laborales y los compromisos de

trabajo que hubiere generado.

Ya que formara parte del Sistema Nacional de Educacién Superior,
debera rendir cuentas a la sociedad acerca del cumplimiento de
objetivos y el buen uso de su autonomia. Se sometera al Sistema
Nacional de Evaluacion y Acreditacion, sera evaluado anualmente, en
su trabajo y desempeiio, por el Consejo Nacional de Evaluacion y
Acreditacion, a partir de un reglamento que establezca los criterios de

evaluacion, asi como estimulos y otras condiciones

Art. 15.- Una vez vigente el Proyecto de Reforma a la Ley de Centros de

Desarrollo y Tecnologia:

El CTT-PUCESA podra gozar de los mismos beneficios tributarios
concedidos a las universidades, escuelas politécnicas e instituciones
superiores y tecnologicas. Ademas la facultad de gestion concedida a
las mencionadas, con respecto a la donacion del 25 por ciento del

impuesto a la renta de personas naturales y juridicas (Ver Anexo C2).
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Art. 16.- Ei incumplimiento de las disposiciones consagradas en la Ley por

parte del CTT-PUCESA dara lugar, previo procesos administrativos

correspondientes, a la imposicién de sanciones.

DE LOS FINES Y ACTIVIDADES

Art. 17.- EI CTT — PUCESA tendra como fines los siguientes:

c)

d)

Promover la investigacion cientifica y tecnolégica.

Propiciar la creacion o el mejoramiento de laboratorios gabinetes u
otros medios idoneos para la investigacion en los centros de
educacion superior con las empresas privadas y publicas nacionales

en el desarrolio de tecnologias.

Establecer y mantener la cooperacion de los establecimientos de
educacion superior con las empresas privadas y publicas nacionales

en el desarrollo de tecnologias

Colaborar con organismos, instituciones o empresas publicas y
privadas extranjeras para la transferencia y adaptacion de
tecnologias a las necesidades del pais.

Buscar soluciones a los requerimientos técnicos y tecnolégicos que

planten los sectores productivos y sociales del pais.
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h)

)

k)
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Diseflar proyectos de desarrollo, participar en su ejecucion y

evaluarlos.

Organizar programas de promocién y difusion de estrategias, de

resultados.

Desarrollar cursos de capacitacion, asesorias y consultores.

Utilizar otros medios legales para la investigacion en la PUCESA vy
otros centros de educacion superior; asi como también la capacitacion

continua del recurso humano

Analizar, evaluar y difundir los resultados de las investigaciones
realizadas y programas implementados; respetando su propiedad

intelectual.

Desarrollar y programar actividades orientadas a vincular su trabajo
académico dentro de la Universidad con sectores de ia sociedad,

sirviéndola mediante programas de apoyo a [a comunidad, a través de
consultorias, asesorias, investigaciones, estudios, capacitacion u

otros medios.
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Art. 18.- El CTT de la PUCESA podra emprender en las siguientes

actividades para el logro de sus fines:

b)

d)

Contratar prioritariamente con el mismo establecimiento (PUCESA), o
con otros establecimientos de educacion superior o de investigacion,
el uso de equipos, laboratorios, granjas experimentales o facilidades
similares o cualquier bien mueble o inmueble gue siendo de propiedad

del establecimiento de educacion superior

Suscribir contratos con centros de investigacion o laboratorios
publicos o privados, con empresas publicas o privadas, con
organismos o entidades del sector publico, sean del Ecuador o del
extranjero, siempre que dichos contratos estén relacionados con los

fines y objetivos de los centros.

Administrar los recursos economicos que se deriven de la
investigacion cientifica y tecnolégica, incluyendo los provenientes de

derechos intelectuales.

La PUCESA participara de los beneficios econdomicos que se
deriven de la investigacion en un porcentaje no menor al quince por
ciento (15%) del valor de los contratos, cantidad que sera invertida

exclusivamente en investigaciones cientificas y tecnoiogicas; vy,
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d) Contratar con personas naturales, especialmente profesores o
catedraticos y estudiantes, la prestacion de servicios profesionales
que sean necesarios tanto para la marcha administrativa del centro
como para el desarrollo de los procesos de investigacion y la
transferencia de tecnologias. En todo caso, los profesores
universitarios o cualquier otra persona contratada por los centros
tendran derecho a tener beneficios econdémicos personales
independientemente de la relacién laboral que mantenga con
cualquier establecimiento educativo. Sometiéndose, en todo caso, a
las disposiciones institucionales. Se prioriza la participacion de

miembros de la PUCESA y la SINAPUCE.

Art. 19.- Los contratos descritos en los literales anteriores requeriran
obligatoria y respectivamente, de las convocatorias de concursos de ofertas,

merecimientos y oposicion.

Art. 20.- En su actividad, los proyectos generados por el Centro podran
acogerse al Reglamento del Sistema para Investigacion de Educacion
Superior del Ecuador donde sefiala que los fondos con los que el Estado
contribuye para el fomento de la investigacion cientifica y tecnologica, en
Institutos Superiores Técnicos y Tecnolégicos y las Instituciones de Derecho
Publico y Privado, cuya finalidad sea la investigacion cientifica y tecnologica
asociadas, en convenio, con una universidad o escuela politécnica

reconocida por el CONESUP. Para este caso refiere que los programas o
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proyectos de investigacion, sean valorados y calificados en contexto de su

universidad que presente al Consejo el proyecto

TiITuLo i

DEL GOBIERNO Y LA ADMINISTRACION

DEL GOBIERNO

Art. 21.- EI Comité Institucional del Centro estara conformado por
autoridades académicas, directores de centros de investigacion,
investigadores y docentes, segun lo defina el 6rgano de gobierno

administrativo

Art. 22.- Segin la Ley de Centros en su Art. 3 literal d, faculta al CTT-
PUCESA, estar constituidos por estudiantes, docentes, empleados vy
trabajadores de la PUCESA; ademas contratara personas naturales o

juridicas que no pertenezcan a la Institucion, de requerirse.

Art. 23.- Una vez vigente el Proyecto de Reforma a los CTTS; obtendra su

personeria juridica en el Consejo Nacional de Educacion, y
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Art. 24.- De su creacién sera informado el Consejo Nacional de
Universidades, el Servicio de Rentas Internas, la Contraloria General del

Estado y los organismos de desarrollo del pais.

DE LA ADMINISTRACION

Art. 25.- Enunciado lo anterior, el CTT-PUCESA estara definido por la

siguiente estructura:

. NIVEL DIRECTIVO.- Comité de Investigacion.

. NIVEL EJECUTIVO.- Director Ejecutivo.

. NIVEL AUXILIAR Y DE APOYO.- Secretaria, Contaduria y otros.

. NIVEL OPERATIVO.- Unidades de: Emprendimiento, Produccion,

Servicios y Comercializacion.

CAPITULO UNO

DEL NIVEL DIRECTIVO

Art. 26.- Forma parte de la Direccion del Centro, EI Comité de investigacion;

el mismo que estara conformado por:

a) El Pro-rector de la PUCESA o su delegado quien presidira las

reuniones.
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b) E1 Director Académico de la PUCESA.
c) El Director ejecutivo del CTT-PUCESA (electo por el Comite, que sera

el secretario en las reuniones).

d) El presidente 6 un delegado de la Asociacion de Profesores de la

PUCESA.

e) Un representante 6 Presidente de la Federacion de estudiantes de la

sede.

f) Los Directores de Escuela de todas las Unidades Académicas de la

sede.

Art. 27.- El quérum se establecera con la asistencia de mas de la mitad de
sus miembros, y sus resoluciones seran aprobadas por mayoria simple con
el voto favorable de por lo menos 3 de sus miembros. Y en caso de empate,

el Prorrector tendra voto dirimente.

Art. 28.- Las Funciones del Comité de Investigacion seran:

1) Elegir de entre una terna sugerida por la Comision Académica al
Director Ejecutivo que sera de libre nombramiento y remocion, quien
durara en sus funciones dos afos, con la posibilidad de reeleccién.

Aquella persona, no podra ejercer dos direcciones simultaneamente.
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5)

6)

7)

8)
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Relacionar el establecimiento con otros centros y organismos de
investigacion pertenecientes a otras universidades e instituciones

dentro y fuera del pais.

Alinear sus acciones y procedimientos con la vision y mision que

persigue la PUCESA.

Impulsar e involucrar el entorno universitario en investigacion,

proyectos y transferencia tecnologica.

Aprobar dentro del Presupuesto general del CTT-PUCESA enviado
por el Director Ejecutivo, las asignaciones para financiar los proyectos
en su etapa inicial e implementar el funcionamiento de las Unidades

Operativas.

Apoyar la busqueda de financiamiento en organismos dentro y fuera
del pais, entidades privadas o publicas para el logro de sus objetivos y

proyectos.

Formular reformas al estatuto y posteriores reglamentos del CTT-

PUCESA.

Analizar y Evaluar los resultados de proyectos realizados por
estudiantes o ajenos logrados a través de las unidades del Centro,

respetando los derechos de autor.
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10)

11)

12)

13)
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Aprobar la propuesta de estructura — procesos — funciones del Centro.

Autorizar la compra de participaciones e inversiones en

companias que trabajen con el CTT-PUCESA.

Aprobar la inversion de bienes e insumos para el inicio de sus

operaciones.

Aprobar la contratacion de la firma auditora que operara en el

Centro.

Observar y evaluar la gestion realizada por el Director Ejecutivo del

CTT-PUCESA. Ademas de autorizar la suscripcion de contratos con

clientes y proveedores externos.

14)

15)

16)

El comité de investigacion del Centro sesionara ordinariamente cada
dos meses, previa comunicacion escrita con el orden del dia a sus
miembros, y extraordinariamente cuando el Director lo creyere

necesario.

Autorizar al Director Ejecutivo la suscripcion de convenios o contratos

mayores a 25.000,00 délares.

Sancionar a los miembros que incumplen con las politicas generales

que rigen al CTT-PUCESA.
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CAPITULO DOS

DEL DIRECTOR EJECUTIVO

Art. 29.- El Director Ejecutivo sera designado por el Comité de Investigacion
y durara en sus funciones 2 afos pudiendo ser reelecto. A mas del perfil por
competencias planteado por el Director Académico, los requisitos para ser

Director Ejecutivo del CTT-PUCESA son:

Ser ecuatoriano, estar en goce de los derechos de ciudadania, y

residir en la ciudad donde se encuentre la sede principal del Centro

. Tener titulo profesional universitario.

. Ejercer la docencia o tener vinculos laborables con la PUCESA.
. Poseer experiencia en la elaboracion de proyectos.

. Tener conocimientos basicos del idioma inglés escrito y hablado.

Art. 30.- Las responsabilidades y funciones del Director Ejecutivo son:

a) Representar de manera legal, judicial y extrajudicial al CTT-PUCESA

en un periodo de dos afios.



b)

d)

e)

g)
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Presidir las sesiones sin voto y como Secretario dentro del Comite,
para elaborar las actas correspondientes y llevar el respectivo registro

de resoluciones.

Cumplir con las disposiciones y resoluciones adoptadas por el Comité

de Investigacion.

Convocar a sesion ordinaria cada mes a todos los miembros del
Comité por e-mail y via telefénica, con el contenido del orden del dia,
y sesionar de manera extraordinaria previa convocatoria, con por lo

menos cinco dias anticipados.

Preparar el 6 los planes operativos y estratégicos que el centro
requiera para el arranque de sus operaciones y darlos a conocer al

Comité de investigacion.

Desarroliar e impulsar programas que aporten la consecucion de
objetivos y propésitos del Centro de conformidad al Titulo |l del
presente Estatuto sobre sus Fines y Actividades articulo 17, literales
a) - h).

Buscar recursos financieros, tecnologicos y de asistencia técnica que
el Centro requiera para €l normal cumplimiento de sus objetivos, ya

sean estos dentro y fuera del pais.
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k)
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Presentar al Comité de Investigacion el Presupuesto anual de

operaciones para ser aprobado.

Elaborar un informe anual con el desarrolio de las actividades y logros

alcanzados por el Centro y presentarlo al Comité de Investigacion.

Implantar las Unidades Operativas que el Centro requiera conforme a
su demanda y/o necesidad, previo conocimiento y aprobacion del

Comité.

Establecer condiciones de reclutamiento y evaluacion del personal a

su cargo.

Contratar un(a) secretario(a) para el apoyo y cumplimiento de tareas

designadas por el Director en el Nivel Auxiliar.

Contratar un(a) contador(a) para el Nivel Auxiliar, sin relaciéon de
dependencia para elaborar los balances y registros contables
respectivos y dar cumplimiento a los dispuesto en el Titulo Ill con
respecto a derechos y obligaciones del Centro.

Nombrar al personal del Nivel Operativo que seran los Directores
de cada Unidad Operativa encargados del cumplimiento y manejo de
proyectos, investigaciones que requiera el Centro, de
preferencia con lo dispuesto en el Titulo 1l en su articulo 18, literales

a), b), ¢) y d) del presente Estatuto; a través de un perfil por



p)

Q)

t)
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competencias de conformidad con las demandas de cada unidad

operativa.

Aprobar la contratacion de profesionales y personal evaluado
técnicamente por los Directores de cada Unidad para dirigir los

programas y servicios que el Centro ofrezca.

Supervisar el trabajo de los Niveles Auxiliar, de Apoyo y Operativo.

Gestionar el acceso a los estamentos universitarios que las Unidades

requieran para el correcto desemperio del Centro.

Dar a conocer al Comité de Investigacion sobre el financiamiento de

programas o proyectos del Centro para su posterior ejecucion.

Poner en conocimiento del Comité de Investigacion, la suscripcién de
contratos y convenios con personas naturales o juridicas, con
profesores o investigadores ajenos a la PUCESA.

Recibir las sugerencias y comentarios que las Unidades Operativas
recauden de clientes externos; para su analisis y posterior mejora en

los productos y servicios del Centro.

Establecer el ordenamiento para que un miembro del CTT asuma la

Direccion Ejecutiva en caso de ausencia temporal.
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V) Ofertar la existencia del Centro a través de diversos medios los
servicios disponibles, objetivos primordiales del Centro, proyectos 6
investigaciones realizadas, entidades que colaboren con el Centro, e

informacion de contactos, etc.

w) Vincular a través del Centro y sus diversos niveles administrativos el
cumplimiento de lo referido en el Reglamento General del Personal
Académico de la PUCE, articulos 14 literal a), 19 literal a) e) y 23
literal a); los cuales evocan la responsabilidad y compromiso del
personal académico para favorecer actividades de extension e

investigacion conforme a los objetivos de la PUCESA.

CAPITULO TRES

DEL NIVEL AUXILIAR Y DE APOYO

Art. 31.- El Nivel Auxiliar estara conformado por el personal financiero,
administrativo y de servicios que contrate el Centro, aclarando tambien que
los estudiantes pueden ser reclutados al amparo de las horas de extension
(sin relacion laboral), para organizar y registrar los movimientos contables
del Centro, labores de secretaria y demas tareas designadas por el Ejecutivo

con la finalidad de agilitar las funciones administrativas.
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A partir de los estudios de mercado realizados y demandas
identificadas por el Centro; El Director debera dar inicio al ciclo
productivo en coordinacién con las otras Unidades Operativas y

aprobaciones del Director Ejecutivo.

Ser el responsable de coordinar, supervisar: el disefio del producto,
proceso, planeacion de la produccidon, y las consecuentes
adquisiciones que la Unidad requiera bajo la autorizacion del
Ejecutivo.

Solicitar al Director Ejecutivo, la contratacién de personal calificado en
su area para el desarrollo y ejecucion de los procesos productivos;

sugiriendo por escrito una némina pre-seleccionada.

Del Director de la Unidad Comercializacion

Art. 38.- Estara al frente de la Unidad de Comercializacion su Director quién

informara al Ejecutivo; sera responsable del normal desarrollo de la Unidad a

traves de las siguientes funciones:

b)

Plantear y disenar el Plan de comercializacién, marketing y servicio al

Cliente del Centro y los proyectos delegados por el Ejecutivo.

Organizar y ejecutar de manera diligente los procesos de

comercializacion encauzando los objetivos, mision y vision del Centro.
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Impulsar la promocion y publicacion de los diversos productos y

servicios que el Centro ofrezca.

Indagar y desarrollar nuevas plazas de mercado para el Centro y sus

Unidades.

Participar sobre los estudios e investigaciones de mercado
realizados, a las diferentes Unidades Operativas del Centro.

Solicitar al Director Ejecutivo, la contratacion de personal calificado
para el desarrollo y ejecucidon de los procesos comerciales;

sugiriendo por escrito una nomina pre-seleccionada.

Art. 39.- Las Unidades Operativas que el Centro requiera conforme a su

demanda y/o necesidad seran implantadas por el Director Ejecutivo previa

aprobacion del Comité para su apertura y desempenio en el CTT-PUCESA.

DE LA UNIDAD DE EMPRENDIMIENTO

Art. 40.- E| funcionamiento de la Unidad de Emprendimiento, tendra como

proposito la implementacion y desarrollo de nuevas ideas de negocio, de

bienes o servicios con la finalidad de incubarlos y posteriormente tengan

vida auténoma.
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DE LA UNIDAD DE SERVICIOS

Art. 41.- E| objetivo principal de esta Unidad sera la de vincular la labor
universitaria del saber con la necesidad social, a través de servicios como

seminarios, consultorias, talleres y capacitaciones que el Centro oferte.

DE LA UNIDAD DE PRODUCCION

Art. 42.- Su finalidad sera cumplir con uno de los objetivos del plan
estratégico de la universidad relativo a la generacion de ciencia y
tecnologia a través de la creacion de productos haciendo del saber un

instrumento de desarrollo de la sociedad.

DE LA UNIDAD DE COMERCIALIZACION

Art. 43.- Busca lograr que el producto llegue a manos del cliente en
condiciones optimas en términos de calidad, competitividad y tiempos; a

traves del estudio e investigaciéon continuo del mercado.
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TITULO IV

ORGANIZACION Y FINANCIAMIENTO

DE LA ORGANIZACION

Art. 44.- En su efecto el CTT-PUCESA trabajara adscrito al Prorrectorado
brindando apoyo al proceso organizacional de su Universidad, para
favorecer la causa de su misidbn como se propone en el ultimo organigrama
estructural vigente (aprobado por Consejo Directivo el 16 de mayo del 2007

— Ver Anexo C4).

DEL FINANCIAMIENTO

Art. 45.- De conformidad a la Ley de Centros de Transferencia y Desarrollo
de Tecnologias. El Centro, para iniciar su funcionamiento recibird una sola y
exclusiva aportacion de la Institucion de educacion Superior que la creare en
este caso la PUCESA, a la que se sumaran los aportes conseguidos por sus

promotores, constituyendo su capital fundacional.

Art. 46.- EL. CTT-PUCESA se regira por el principio de autofinanciamiento, y
por lo tanto no podra participar de rentas provenientes del Presupuesto

General del Estado.
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Art. 47.- Lograra acceder a financiamiento directo de programas o proyectos
de investigacion, utilizando los recursos provenientes del Fondo de Fomento
de la Educacion Técnica y Tecnologica, que sera regulado por la ley que se
expedira al efecto; los institutos técnicos y tecnologicos, segun la Ley de
Educaciéon Superior y la CICYT (Comisién para la Investigacion Cientifica y

Tecnolégica).

Art. 48.- Al mismo tiempo la Ley de Educaciéon Superior, afirma que los
Centros de educacion superior asignaran obligatoriamente en sus
presupuestos un porcentaje dirigido a programas y proyectos de
investigacion, actividades culturales, publicaciones y posgrados. Para lo

cual, el CONESUP velara por la aplicacion de esta disposicion.

TITULO V

DE LA DISOLUCION

Art. 49.- Unicamente el Comité de Investigacion previa auditoria financiera y
de gestion por parte de la Universidad, podran elaborar y aprobar la

resolucion que disuelva el CTT-PUCESA.



DISPOSICION TRANSITORIA

En lo que sea del caso se aplicaran las normas de la Ley de Propiedad

Intelectual y mas Leyes conexas.



CAPITULO IV

DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Dentro del entorno que concierne al CTT adscrito a la PUCESA, esta el
criterio de su maximo personero el Dr. Manuel Corrales Pascual, S. | Rector
de la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador, quien manifestd en una
entrevista su interés y apoyo por el desarrollo educacional en la sede de
Ambato. Igualmente, mediante encuesta se presentan los resultados
obtenidos en las empresas del Canton Ambato, referente a su situacion

interna y necesidades.

4.1 Entrevista al Rector de la PUCE Dr. Manuel Corrales

Pascual, S. |

Sin lugar a duda, la investigacion constituye el deber y parte de la
responsabilidad social de la universidad con el medio que la rodea.
Incursionar en el tema de investigacion es vital para el desarrollo y
crecimiento de nuestro pais, sociedad y universidad. Para el Doctor
Corrales, la investigacion puede ser promovida en cualquier entorno donde
exista el interés, sin importar si hubieren ramas experimentales dentro del
campus universitario. El unico requisito debe ser el afan por servir a la

comunidad, de alli que los directivos y docentes de la universidad deben

73
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asumir el compromiso junto con los alumnos para poder responder ante el
desarrollo del conocimiento. Se espera que este afo la PUCESA de un paso
emprendedor en el avance de investigacion, no solo en infraestructura sino

también en ampliar sus horizontes a través de estas herramientas.

4.2 Encuestas

Se procedio a aplicar las encuestas a las empresas del Canton Ambato
tomando como referencia la muestra de la poblacion en los datos del
Servicio de Rentas Internas y la Superintendencia de Compaidias del aio

2006 (Anexo A2):

Pregunta No 1.- La actividad de su empresa es

Tabla No 4.1
Actividad Empresarial

EMPRESAS %
a | SERVICIOS 54 46,55
b | COMERCIAL 27 2328 |
¢ | INDUSTRIAL 24 20,69
OTROS CRITERIOS
Servicios y Comercial 6 5,17
Servicios e Industrial 1 0,86
Comercial e Industrial 2 1,72
Constructora 1 0,86
Servicios — Comercial 1 0,86
e Industrial
116 100

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Aguilar Rodrigo, Isa Cristina
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Grafico N° 4.1

Actividad Empresarial
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Fuente: Encuestas
Elaborado por: Aguilar Rodrigo, Isa Cristina

Analisis

Del 100% de empresas encuestadas, el 47% se dedica a brindar servicios, el
23% mantiene una actividad comercial, y el 21% son empresas industriales.
Ademas de estas tres, se hallaron empresas que consideran su actividad
como mixta, asi el 5% corresponde a empresas que brindan servicios y al
mismo tiempo son comerciales; el 2% son industriales y comerciales, el 1%
servicios e industriales, construcciéon y finalmente las tres actividades de

servicios, industrial y comercial.



Pregunta No 2.- ; Su empresa esta organizada por?

Tabla No 4.2

Modo de organizacion en las empresas

EMPRESAS %
a | AREAS 45 38,79
b | DEPARTAMENTOS 53 45,69
c | OTROS 16 13,79
BLANCOS 2 1,72

116 100

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Aguilar Rodrigo, Isa Cristina

Grafico N° 4.2

Tipos de organizacion en las Empresas
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Fuente: Encuestas
Elaborado por: Aguilar Rodrigo, Isa Cristina

Analisis
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De la totalidad de empresas encuestadas, el 46% mantienen una

organizacion por departamentos, un porcentaje menor de 39% se encuentra
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dividido en areas, el 14% mantienen otro tipo de organizacion y por ultimo el

2% no dio respuesta alguna.

Pregunta No 3.- ;Cuales son las principales dificultades por area o

departamento que se presentan al elaborar las tareas?

Tabla No 4.3
Principales dificultades por area o departamento en las empresas
AREA PROBLEMA EMPRESAS %
1 [ VENTAS 25 16,78
2 | ADMINISTRATIVO 19 12,75
3 | CONTABILIDAD 19 12,75
4 | BLANCOS 15 10,07
5 | RECURSOS HUMANOS 14 9.40
6 | PRODUCCION 11 7,38
7 | BODEGA 6 4,03
8 | COMERCIALIZACION 5 3,36
9 | COMPRAS Y LOGISTICA 4 2,68
10 | OPERATIVO 4 N 268
11 | DISENO 4 2,68
12 | CALIDAD 3 201
13 | SISTEMAS 3 2,01
14 | CONSTRUCCION 3 2.0
15 [ SUPERVISION Y CONTROL 2 1,34
16 | ASESORIA TECNICA 2 1,34
17 | TRANSPORTE 2 1,34
18 | FACTURACION 1 0,67
19 | CREDITO Y COBRANZA 1 0,67
20 | RECEPCION 1 067
21 | POLITICA 1 0,67
22 | IMPORTACIONES 1 0,67
23 | LIMPIEZA 1 0,67
24 | DIAGRAMACION REDALL 1 0,67
25 | ALIMENTOS 1 0,67
26 | NINGUNA 1 0,67
ENCUESTAS 116 100
RESPUESTAS 149

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Aguilar Rodrigo, Isa Cristina
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Analisis

Del 100% de encuestas, se observa que el 17% de empresas tienen
problemas en ventas, otros como contable y administrativa con el 13%:;
seguido por recursos humanos con 9%, producciéon el 7%; con el 4%
tenemos a bodega, comercializacion con el 3% seguido de porcentajes
menores como 3% en las areas de: compras y logistica, operativa y disefio,
con el 2% tenemos calidad, sistemas y construccion, el 1% corresponde a
supervision y control, asesoria técnica y transporte, y un menor porcentaje
de 1% con otros problemas. Por ultimo el 10% de encuestas no emitieron

criterio alguno.

e Area Ventas

Tabla No 4.3.1

Problemas en Ventas

PROBLEMA EMPRESAS %
Atencion al cliente 4 16,0
Vendedores 4 16,0
Comunicacion 3 12,0
Manejo dei producto 2 8,0
Mercado 2 8,0
Competencia 2 8,0 |
Marketing y Publicidad 2 8,0
Proyeccién de ventas 1 4,0
Cumplimiento de objetivos 1 40
Inventarios minimos 1 40
Stocks 1 4,0
Despachos 1 4.0
Control de resultados 1 4,0

25 100

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Aguilar Rodrigo, Isa Cristina
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Grafico N° 4.3.1

Problemas del area Ventas
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Fuente: Encuestas
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Analisis

Dentro del area ventas encontramos el 16% en problemas de atencién al
cliente, 16% vendedores, 12% en comunicacién, 8% manejo del producto,
mercado, competencia y marketing — publicidad. Seguidos con un 4% estan:
Proyeccion de ventas, cumplimiento de objetivos en ventas, inventarios

minimos, stocks, despachos y control de resultados.
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e Area Administrativa

Tabla N° 4.3.2

Problemas Administrativos

PROBLEMA EMPRESAS %
Comunicacion 6 31,58
Falta de Organizacion 3 15,79
Flujo de informacion 2 10,53
Descoordinacion departamental 2 10,53
Otros (6) 6 31,56

19 100

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Aguilar Rodrigo, Isa Cristina

Grafico N° 4.3.2
Problemas en areas Administrativas
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Analisis

Dentro del area administrativa, el 32% representa la comunicacion, 16% la
falta de organizacién, 11% el mal flujo de informacién y la descoordinacion
departamental; finalmente la dificultad en manejo de datos, falta de trabajo

en equipo, personal, sistemas de control, planificacion, con el 5% cada uno.

e Area de Contabilidad

Tabla No 4.3.3
Problemas en Contabilidad

PROBLEMA EMPRESAS %
Cuentas por cobrar 5 26.32
Control de Ingresos 3 15.79
Sistema 2 10.53
Actualizaciones Contables 2 10.53
Retraso de Informacion 3 15.79
Tributacién 1 526
Cotizaciones 1 526
Acumuiacion de Trabajo 1 5.26
En blanco 1 526

19 100

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Aguilar Rodrigo, Isa Cristina
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Grafico N° 4.3.3
Problemas en area Contabilidad
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Analisis

Dentro del area de Contabilidad el 23% representa a cuentas por cobrar,
12% en control de ingresos, sistemas y actualizaciones contables, 18%
retraso de informacion y el 6% en tributacion, cotizaciones, acumulaciéon de

trabajo, y respuestas en blanco.



e Area Recursos Humanos

Tabla N°4.3.4
Problemas de Recursos Humanos

PROBLEMA EMPRESAS %
Capacitacion 6 42.86
Alta rotacion de personal 2 14.29
Ausentismo 1 7.14
Desintegracion 1 714
Control de personal 1 714
Comunicacion interna 1 714
Inteligencia Emocional 1 714
Falta de experiencia 1 7.14

14 100

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Aguilar Rodrigo, Isa Cristina

Grafico N° 4.3.4

Principales problemas de RRHH
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Analisis

Del total encuestado, la capacitacion ocupa el 40%, la alta rotacion de
personal el 13% seguidos del 7% por ausentismo, desintegracion, escaso

control de personal, comunicacion interna, inteligencia emocional y falta de

experiencia.

e Area Produccion

Tabila N° 4.3.5

Problemas de Produccion

Fuente: Encuestas

PROBLEMA EMPRESAS %
Desperdicios 3 27.27
Controles 2 18.18
Tecnologia 2 18.18
Productos defectuosos 1 9.09
Productividad y Calidad 1 9.09
Medio Ambiente 1 9.09
Falta un sistema integral 1 9.09

11 100

Elaborado por: Aguilar Rodrigo, Isa Cristina
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Grafico N° 4.3.5

Principales problemas de Produccion
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Analisis

Del total de empresas encuestadas, produccion representa el 7% de los
problemas; el 15% para controles y tecnologia, 23% desperdicios, 8%
productos defectuosos, lineamiento a estrategias, productividad y calidad,

educacion y cultura, medio ambiente y finalmente falta de un sistema integral



e Area Bodega

Tabla N° 4.3.6
Problemas en Bodega

PROBLEMA EMPRESAS %
Inventarios minimos y maximos 2 33,33
Almacenamiento 1 16,67
Control 2 33,33
Agilidad en entregas 1 16,67

6 100

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Aguilar Rodrigo, Isa Cristina

Grafico N° 4.3.6
Principales problemas en Bodega
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Analisis
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Del 100% de problemas, bodega representa el 4%; en donde inventarios
minimos y maximos representa el 33%, almacenamiento 17%, controles
33%, y falta de agilidad en entregas 17%.

Pregunta No 4.- ;Como soluciona Ud los problemas que se presentan

en las areas o departamentos anteriormente sefialados?

Tabla N° 4.4
Solucion de problemas en las empresas del Cantén Ambato

EMPRESAS %
a | ASESORIA EXTERNA 16 13,79
b | ASESORIA INTERNA 69 59,48
c | OTROS 29 25,00
BLANCOS 2 1,72
116 100

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Aguilar Rodrigo, Isa Cristina

Grafico N° 4.4

Tipo de consultaria en las empresas
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Fuente: Encuesta

Elaborado por: Aguilar Rodrigo, Isa Cristina
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De una muestra de 116 encuestas efectuadas, se obtiene un porcentaje alto

de 59% en donde las empresas del Cantén Ambato resuelven sus

problemas mediante asesoria interna, un 14% contratan servicios externos,

mientras que el 25% manejan otros métodos, entre ellos asesorias mixtas. El

2% de encuestas corresponde a preguntas sin respuesta.

Pregunta No 5.- ; Qué instituciones le brindan asesoria?

Tabla N° 4.5

instituciones que imparten asesoria

EMPRESAS %
a | CORPORACION SOLAPRO 7 4,86
b | CEDEMPRESARIAL 17 11,81
¢ | CORPOAMBATO SICATEP 12 8,33
D | OTRAS 80 55,56
BLANCOS 28 19,44
ENCUESTAS 116 100

RESPUESTAS 144

Fuente: Encuestas

Elaborado por: Aguilar Rodrigo, Isa Cristina
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Grafico N° 4.5

Consultores que brindan asesoria
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Analisis

Del 100% de empresas encuestadas, un 5% contratan los servicios de la
CORPORACION SOLAPRO, un 12% de CEDEMPRESARIAL, el 8% de
CORPOAMBATO SICATEP, un porcentaje alto de 56% indica que contratan
los servicios de otras instituciones o empresas consultoras y por ultimo el

19% corresponde a preguntas en blanco.



91

Pregunta No 6.- ;Con qué frecuencia usted requiere de asesoria?

Tabla N° 4.6
Frecuencia en la necesidad de asesoria

EMPRESAS %
a | UNA VEZ AL MES 17 14,66
b | UNA VEZ CADA TRIMESTRE 30 25,86
c | UNA VEZ CADA SEMESTRE 23 19,83
d [ UNA VEZ AL ANO 24 20,69
e | OTRO 15 12,93
BLANCOS 7 6,03
ENCUESTAS 116 100

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Aguilar Rodrigo, Isa Cristina

Grafico N° 4.6
Frecuencia en contratacion de asesorias
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Del total encuestado; la frecuencia en contratacidn de asesorias varia de
una vez al mes con 15%, una vez cada trimestre 26%, una vez cada
semestre 20%, una vez al ano 21%, otras frecuencias 13% donde predomina

el criterio “todo el tiempo”, y blancos 6,%

Pregunta No 7.- ; Qué tiempo promedio han durado las asesorias?

Tabla N° 4.7

Duracion de asesorias

EMPRESAS %

a HORAS 50 43,10
b | DIAS 35 30,17
c | SEMANAS 12 10,34
d | MESES 10 8,62

BLANCOS 7 6,03

NINGUNA 2 1,72

ENCUESTAS 116 100

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Aguilar Rodrigo, Isa Cristina
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Grafico N° 4.7

Duracion estimada de asesorias en las empresas
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Analisis

Al analizar el tiempo promedio que han durado las asesorias, tenemos que
el 43% de las empresas encuestadas contratan bajo la modalidad de horas,
el 30% indica una duraciéon de dias, luego en menor porcentaje de 10%
correspondiente a semanas, seguido de un 9% indicando que han durado en
promedio meses. El 6% corresponde a preguntas sin respuesta y por ultimo
el 2% manifiesta que ninguna de las opciones propuestas encaja con su

realidad.
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Pregunta No 8.- ;En queé rango de costos fluctuan fas asesorias que

usted ha contratado?

Tabla N° 4.8

Rango de costos en las asesorias

EMPRESAS %
a | DE $50 A $100 23 19,83
b DE $101 A $150 14 12,07
c | DE $151 A $200 16 13,79
d DE $201 EN ADELANTE 36 31,03
CUANTO?
De $201 a $500 9 25,00
De $501 a $1000 1 2,78
De $1001 a $2000 4 11,11
De $2001 a $3000 2 5,56
De $3001 a $4000 2 556
De $4001 a $5000 1 2,78
De $5001 en adelante 1 2,78
En blanco 16 44,44
BLANCOS 17 14,66
Depende 4 3,45
Un sueldo anual por trabajador 1 0,86
Ninguno 2 1,72
Gratis 2 1,72
No tiene costo por ser concesionario 1 0,86
ENCUESTAS 116 100

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Aguilar Rodrigo, Isa Cristina
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Grafico N° 4.8

Rango de costos en asesorias contratadas
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Analisis

El rango de costos que las empresas desembolsan por este concepto fue de
201 délares en adelante con el 31%, 50 hasta 100 délares con el 20%, de
151 a 200 délares con el 14%, de 101 a 150 doélares que representa el 12%,
sin contestar el 15%, con la frase depende el 3%, un sueldo anual por

trabajador 1%, ninguno 2%, gratis 2% y sin costo por ser concesionario 1%.
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Pregunta No 9.- ;Qué inconvenientes ha tenido en la contratacién de

asesorias?
Tabla N° 4.9
Inconvenientes a la hora de recibir asesoria

EMPRESAS %
a COSTO ALTO 29 22,14
b INCUMPLIMIENTO 17 12,98
c DEFICIENTE CONOCIMIENTO 21 16,03
d SERVICIO 6 12,21
e OTROS 28 21,37
BLANCOS 20 15,27

ECUESTAS 116 100

RESPUESTAS 131

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Aguilar Rodrigo, Isa Cristina

Grafico N° 4.9
Inconvenientes en la contratacion de asesorias
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Los principales problemas manifestados al convenir con asesorias fue el alto
costo que estas representan constituyendo el 22%, deficiente conocimiento

16%, incumplimiento 13%, servicio pobre 12%, y otros con el 21%.

Pregunta No 10.- ;Le gustaria contar con los servicios de un Centro de

Transferencia y Desarrollo de Ciencia y Tecnologia (CTT)?

Tabla N° 4.10
Grado de aceptacion de un CTT
EMPRESAS %
a |SI 106 91,38
b | NO 10 8,62
ENCUESTAS 116 100

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Aguilar Rodrigo, Isa Cristina

Grafico N° 4.10

Grado de aceptacion de un CTT por parte de las empresas del

Cantén Ambato
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Del 100% de encuestas efectuadas, el 91% manifiesta que S! le gustaria
contar con los servicios de un Centro de Transferencia y Desarrollo de

Ciencia y Tecnologia, mientras que apenas el 9% sefiala lo contrario.

Pregunta No 11.- Si su respuesta es Sl, ;que servicios contrataria con

mayor frecuencia?

Tabla N°® 4.11

Principales servicios de mayor acogida para las empresas

EMPRESAS %
a | ASESORIA TRIBUTARIA 60 15,35
b | CONTABILIDAD 35 9,00
c | MARKETING 48 12,28
d | MANEJO DE PROCESOS 38 10,00
e | TIEMPOS Y MOVIMIENTOS 32 8,18
f | GESTION DE CALIDAD 51 13,04
| g | PSICOLOGIA INDUSTRIAL 28 7.16
h | MANTENIMIENTO DE EQUIPOS 23 6,00

INFORMATICOS

i ASESORIA EN SISTEMAS 26 6,65
j DISENO DE INTERIORES 5 1,28
k | DISENO DE MODAS 5 1,28
[ DISENO GRAFICO 9 2.00
m | DISENO DE OBJETOS 5 1,28
n | OTROS 14 3,58
BLANCOS 12 3,07
ENCUESTAS 116 100

RESPUESTAS 301

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Aguilar Rodrigo, Isa Cristina
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Grafico N° 4.11

Principales temas a contratarse en una asesoria
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Para las empresas, los porcentajes y temas que demandarian mayormente
son: Asesoria Tributaria que significa el 15%, Gestion de Calidad el 13%,
Marketing 12%, Manejo de Procesos el 10%, Contabilidad el 9%, Tiempos y
movimientos el 8%, Psicologia Industrial el 7%, Asesoria en Sistemas el 7%,
Mantenimiento de equipos informaticos el 6%, Otros donde predomina
Recursos Humanos el 4%, Disefo Grafico 2%, Disefio de Interiores, Objetos

y Modas el 1%.



Grafico N° 4.12

Ponderacion de la importancia en las caracteristicas de una asesoria
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Analisis

Las principales caracteristicas que las empresas sefialan en un servicio
mejorado, deben ser. Adaptable a la necesidad de la empresa — 39%,
Confiable y eficiente - 38%, Costo moderado — 30%, Flexible en tiempos y

horarios — 22%, “respectivamente dentro de sus categorias”.

Pregunta No 13.- ;Qué valor estaria dispuesto a pagar usted por una

asesoria que cuente con las caracteristicas previamente

seleccionadas?

Tabla N° 4.13
Valores dispuestos a pagar por una asesoria

EMPRESAS %
a | DE$50 A$100 32 27,59
b | DE $101 A $150 N 18 15,62
c | DE $151 A $200 11 9,48
d | DE $201 A $250 14 12,07
e | DE $251 EN ADELANTE 21 18,10
| BLANCOS 6 5,17 o
| Depende 13 11,21 N
No sabe 1 0,86
ENCUESTAS 116 100 ﬂ

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Aguilar Rodrigo, Isa Cristina



Grafico N° 4.13

Valores dispuestos a cancelar por una asesoria con servicio mejorado
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Del total encuestado el 27% esta dispuesto a cancelar por una asesoria

entre 50 y 100 délares, seguido del 18% a partir de 251 délares en adelante,

luego el 15% entre valores de 101 a 150 dolares, el 12% de 201 a 250

délares, el 9% de 151 a 200 doélares, 5% no di6é respuesta, 11% manifesto

que depende, y el 1% no sabe.
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Pregunta No 14.- ;Considera importante que su empresa implemente

algun servicio de gestion de la calidad?

TABLA N° 4.14
Importancia en la implementacién de gestion de calidad en las empresas

EMPRESAS %
a S| 108 93,10
b NO 6 517
Blancos 2 1,72
ENCUESTAS 116 100

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Aguilar Rodrigo, Isa Cristina

Grafico N° 4.14
Importancia en la implementacion de gestion de calidad en las empresas del Cantén
Ambato
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Del 100% de encuestas, el 93% de empresas manifiesta que si considera

importante implementar un servicio de gestion de calidad, mientras que un

5% manifiesta lo contrario. El 2% restante, no supo dar respuesta.

Pregunta No 15.- ;La empresa esta tomando parte de un sistema de

gestion de calidad?

Tabla N° 4.15
Grado de participaciéon en sistemas de calidad por parte de las empresas

EMPRESAS %
a S| 51 43,97
b NO 63 54 31
Blancos 2 1.72
ENCUESTAS 116 100

Fuente: Encuesta

Elaborado por: Aguilar Rodrigo, Isa Cristina

Grafico N° 4.15
Porcentaje de participacion en un sistema de gestiéon de calidad
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Analisis

Del 100% de la muestra analizada, el 44% de empresas si esta tomando
parte de un sistema de gestion de calidad, un porcentaje mayor
correspondiente a 54% sedfala lo contrario, y por Ultimo el 2% restante no

indica respuesta.

Pregunta No 16.- ;Estaria dispuesto a apoyar a sus empleados para

que reciban formacion profesional en el tema de calidad?

Tabla N° 4.16
Nivel de apoyo en la formacién de Calidad a empleados

EMPRESAS %
a Si 110 94 83
» o > 172
Blancos | 3 2,59
Ya Existe 1 0.86
ENCUESTAS 116 100

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Aguilar Rodrigo, Isa Cristina
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Grafico N° 4.16
Grado de apoyo a los empleados en cuanto a formacion en temas de Calidad
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Un porcentaje alto de 95% de empresas manifiesta que si estarian
dispuestas a apoyar a sus trabajadores en cuanto a su formacién en temas
de calidad, por otro lado el 2% indica lo contrario. El 1% del total de la
muestra sefiala que ya existe una formacion dentro de su empresa y por

ultimo el 3% corresponde a preguntas sin respuesta.
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Pregunta No 17.- (El nivel de productividad en su empresa lo

considera?

Tabla N° 4.17
Nivel de productividad en las empresas

EMPRESAS %
a ALTO 34 29,31
b MEDIO 71 61,21
c BAJO 6 5,71
d | NOLOSE 1 0,86
Blancos 4 3,45
ENCUESTAS 116 100

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Aguilar Rodrigo, Isa Cristina

Grafico N° 4.17
Nivel de productividad auto considerado por las empresas
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Del 100% del total de encuestas efectuadas, el 29% considera que su nivel
de productividad es alto, por otro lado el 61% lo categoriza como medio, el
5% tiene un nivel de productividad bajo, el 1% manifiesta que no lo sabe y el

3% restante no da respuesta alguna a esta interrogante.

Pregunta No 18.- ;Considera importante que se trabaje de manera

puntual el tema de productividad en su empresa?

Tabla N° 4.18
Importancia de la implementacién del tema productividad

EMPRESAS A
a S| 108 93,10
b | NO 3 2,59
Blancos 5 4,31
ENCUESTAS 116 100

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Aguilar Rodrigo, Isa Cristina
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Grafico N° 4.18
Grado de importancia en la formacion del tema productividad en las empresas
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Elaborado por: Aguilar Rodrigo, Isa Cristina

Analisis

En lo relacionado a la importancia de tratar de manera puntual el tema de
productividad dentro de las empresas, el 93% sefiala una respuesta
favorable mientras que un 3% manifiesta lo contrario; y por Gltimo el 4%

restante no emitioé respuesta alguna.



Pregunta No 19.-

productividad?

Tabla N° 4.19

éQué herramientas ocupa para manejo

Herramientas empleadas para el manejo de productividad

11

de

HERRAMIENTAS DE PRODUCTIVIDAD EMPRESAS °%

1 Control de Tiempos 5 3,01
2 Control de Calidad 3 1,81

3 | Produccion Lineal 1 0,60
4 Control de Procesos 4 2,41
5 Indicadores 5 3,01
6 Estadisticas 4 2,41
7 | Mejoramiento Continuo 9 542
8 Optimizacién de Recursos 2 1,20
9 Justin Time 1 0,60
10 | Kaizen 1 0,60
11 | Cumplimiento de Presupuestos 1 0,60
12 | Estandares 2 1,20
13 | Otros 99 59,64
14 | Ninguna 6 3,61
15 | Blancos 23 13,86
ENCUESTAS 116 100
RESPUESTAS 166

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Aguilar Rodrigo, Isa Cristina
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Herramientas empleadas en el manejo de productividad dentro de las empresas
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Analisis

Del 100% de encuestas realizadas a las empresas, en lo referente a las
herramientas empleadas para medir la productividad tenemos que: El 3%
hace uso de Control de Tiempos e Indicadores, un 2% aplica Control de
Calidad; el 1% utiliza Produccién Lineal, Herramientas como Just in Time,
Kaizen; y el cumplimiento de Presupuestos; un 2% emplea Procesos vy
Estadisticas; el 5% hace uso del Mejoramiento Continuo; y el 1% aplica

Estandares. Un porcentaje muy significativo corresponde a 60%, el mismo
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que engloba otros criterios que se han mencionado dentro de las encuestas,
que no encajan directamente en el listado de herramientas de productividad,
ademas un 4% manifiesta que no utiliza ninguna herramienta para este fin y

por ultimo el 14% corresponde a preguntas en blanco.

Pregunta No 4.20.- ;Estaria dispuesto a apoyar a sus empleados para

que reciban formacion profesional en el tema de productividad?

Tabla N° 4.20
Nivel de apoyo a empleados para la formacién en tema productividad

EMPRESAS %
a Si 103 88,79
b NO 5 4,31
Blancos 8 6,90
ENCUESTAS 116 100

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Aguilar Rodrigo, Isa Cristina

Grafico N° 4.20
Grado de aceptacion en la formacion de temas productivos en las empresas
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Analisis
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Un porcentaje alto correspondiente a 89% de empresas encuestadas
manifiesta que si estarian dispuestas a apoyar a sus trabajadores en cuanto
a su formacién de productividad, por otro lado el 4% indica lo contrario, y por

ultimo el 7% no dio respuesta.

Pregunta No 21.- ;Qué temas en cuanto a CALIDAD necesita que sus

empleados conozcan?

Tabla N° 4.21
Temas de Calidad demandados en las empresas

TEMAS DE CALIDAD EMPRESAS o

1 Generalidades 16 8,84
2 ISO 5 2,76
3 Estandares 3 1,66
4 Gestion de Calidad 5 2,76
5 Control de Calidad 5 2,76
6 Calidad Total 3 1,66
7 Herramientas de Calidad 1 0,55
8 Circulos de Calidad 3 1,66
9 | Eficiencia — Eficacia y Efectividad 7 3,87
10 | Valor Agregado 1 0,55
11 | Procesos 10 5,52
12 | Otros 113 62,43
13 | Blancos 9 4 97
ENCUESTAS 116 100

RESPUESTAS 181

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Aguilar Rodrigo, Isa Cristina

Grafico N° 4.21
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Temas de interés de Calidad para empleados de las empresas.
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Analisis

En lo referente a los temas de calidad que las empresas tienen interés que
sus empleados conozcan, tenemos como resultado que el 9% de los
encuestados manifiestan que se necesita que manejen generalidades en lo

que se refiere a este tema, el 3% sefala temas como NORMAS ISO,
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Gestién de Calidad y Control de Calidad, un 2% necesita que sus empleados
conozcan Estandares, Calidad Total y Circulos de Calidad; por otro lado el
1% necesita de Herramientas de Calidad y Valor Agregado, el 4% requiere
lo referente a Eficiencia — Eficacia y Efectividad y por titimo un 6% sefiala
que es necesario el manejo de Procesos. Un porcentaje alto,
correspondiente a 62% coloco temas que no se relacionan directamente con
Calidad, los mismos que se clasificaron con la categoria otros y para concluir

el 5% representa preguntas en blanco.
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Pregunta No 22.- ;Qué temas en cuanto a PRODUCTIVIDAD necesita

que conozcan sus empleados?

Tabla N°4 22

Temas de Productividad demandados por las empresas

TEMAS DE PRODUCTIVIDAD EMPRESAS %

1 | Generalidades 1 061

2 Tiempos y Movimientos 22 13,33

3 | Reingenieria 2 1,21 N

4 | Procesos S B S 848 |

5 Mejoramiento Continuo 6 3,64

6 Optimizacién de Recursos 8 4,85

7 Manejo de Insumos y Materiales 1 0,61

8 | Inventarios minimos y maximos 1 0,61

9 Estadisticas 1 0,61

10 | Estandares 2 1,21

11 | Justin Time 1 0,61

12 | Teoria de Restricciones 1 0.61

13 | indices 2 1,21

14 | Control de desperdicios 6 3,64

15 | Herramientas de Productividad 4 242

16 | Costos de Produccion 8 485

17 | Eficiencia — Eficacia y Efectividad 15 9,09

18 | Otros 47 28,48

19 | Blancos 21 12,73

20 | Ninguno 2 1,21
ENCUESTAS 116 100

RESPUESTAS 165

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Aguilar Rodrigo, Isa Cristina
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Demanda de temas de productividad para empleados de las empresas de Ambato
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Analisis

Del 100% de las encuestas realizadas, el 1% de las empresas si requieren
que sus empleados conozcan temas de productividad como generalidades,
manejo de insumos y materiales, mantenimiento de inventarios minimos y
maximos, estadisticas, just in time, y teoria de restricciones; un 13%
requieren del manejo de tiempos y movimientos, 1% necesita de
conocimientos de reingenieria, estandares e indices, 8% manifiesta la
necesidad de procesos, el 4% necesita de conocimientos tanto de
mejoramiento continuo como de control de desperdicios, el 5% requiere que
sus empleados conozcan temas como optimizacion de recursos y costos de
produccion, un 2% necesita de herramientas de productividad, y por ultimo el

9,09% requiere de temas de eficiencia — eficacia y efectividad.

4.2.1 Procesamiento de la informacion

Con el propésito de identificar la realidad empresarial que nuestro canton
transita, la encuesta revelé los principales problemas y servicios en temas de
capacitacion de diversa indole; que refleja una necesidad insatisfecha por

parte de las empresas

Los resultados demuestran que las encuestas fueron realizadas en
empresas con diferentes actividades; lo que nos permitio obtener datos y

criterios diversos al margen de empresas comerciales, industriales o de



Principales problemas en el area Administrativa.- En areas
administrativas los problemas mayores suelen ser el de comunicacion
y falta de organizacion, seguidas por el deficiente flujo de informacion,
descoordinacién departamental, el mal manejo de datos en sistemas
de control, planificacidon y trabajo en equipo, afectando de manera

significativa a otras areas de menor jerarquia.

Principales problemas en el area de Recursos Humanos.- Para
este departamento los temas que son influyentes son capacitacion,
desintegracion, inteligencia emocional, alta rotacién y control de
personal, falta de experiencia, ausentismo, comunicacion interna y

actitud global del personal

Principales problemas en el area de Produccion.- Otro de los
principales problemas es produccién, que es provocado por varios
factores como: escaso control, falta de tecnologia, mal manejo del
desperdicio, productos defectuosos, calidad, educacion

organizacional, medio ambiente y falta de un sistema integral.

Principales problemas en Bodega.- Finalmente entre los problemas
investigados, bodega representa un porcentaje considerable con
dificultades tales como mantenimiento de inventarios minimos vy
maximos, almacenamiento, falta de controles y agilidad en las

entregas.



A continuacion se analizé la forma en que las empresas solucionan estos y
otros problemas quedando claro que la mayoria solucionan de manera
interna e intuitiva; y en los casos de compafias sucursales, estas reciben
asesoria directa de sus matrices; sin tener la necesidad de contratar

servicios o asesorias externas.

Fueron tres las instituciones de asesoria propuestas, y la que mayor
porcentaje tiene en la investigacion es CEDEMPRESARIAL, seguida por
CORPOAMBATO vy finalmente encontramos a la CORPORACION

SOLAPRO, como lo detalla el siguiente grafico:

En lo que se refiere a empresas consuitoras, en su mayoria sefalaron
corresponden a firmas de la ciudad de Quito. Y aquellas que se refieren a
Matrices brindan servicios a sucursales por ejemplo: KIA, Casabaca,
Martinizing, Grupo Assa, entre otras. Por Ultimo al hablar de Instituciones
nos referimos al Servicio de Rentas Internas, a la Camara de Turismo, a la

Superintendencia de Compainias, entre otras.

Es importante considerar que un alto porcentaje contrata los servicios de
otras empresas a las propuestas, y es asi que dentro de esta categoria
“varias”; se han colocado la contratacion de personas naturales como:

Abogados, contadores, empresas particulares y especializadas.

Con respecto a la frecuencia de contratacion de asesorias, la mayoria de

empresas busca capacitarse cada trimestre, luego semestraimente y



también cada afio. Lo que significa que el grado de capacitacidon en las
empresas esta aumentando gradualmente, brindando asi la oportunidad a
nuevas entradas para empresas de consultoria, ya que en algunos casos

son empresas de otras plazas las que se encargan de cubrir este mercado.

Examinando el tiempo de duracion, los datos expuestos nos permiten ver
que las empresas no tienen muy en claro cuantas horas, dias, semanas o
meses han durado en promedio las asesorias que han contratado o que han

brindado de manera interna en la empresa.

E! rango de costos en el que éstas fluctuan es: De doscientos un dolares en
adelante; seguido de cincuenta a cien dolares, y de ciento cincuenta y un a
doscientos doélares. Actualmente varias de las empresas encuentran no
justificable el valor monetario desembolsado frente al servicio recibido en las

prestaciones;

Debido a diversos inconvenientes como: Conocimientos deficientes,
incumplimiento, mal servicio y cuando a la hora de aplicarlos se trata, no
existen resultados alentadores. Es por esto que si existiera un servicio que
satisficiera de mejor manera las demandas de calidad, aquellas empresas
estarian dispuestas a adquirir los mismos servicios en un nuevo rango de
hasta quinientos dolares. Sin dejar de lado que hay entidades que ubican al

factor financiero en nivel secundario.
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Entonces, debido a la constante necesidad de implementar mejoras y
permanecer dentro de un mercado de altos niveles de competencia, las
empresas muestran gran apertura e interés por recibir servicios provenientes

de un CTT en un 91,83% frente al 8,62% que demostrd lo contrario.

De manera puntual, detallan temas relacionados a: Tributacion, gestion de
calidad, marketing, manejo de procesos, contabilidad, tiempos vy
movimientos, psicologia industrial, sistemas y mantenimiento de equipos

informaticos, entre otros recursos humanos.

Entre las caracteristicas principales que deberia presentar una asesoria con
un servicio y producto mejorado son: Costo moderado, adaptable a la
necesidad de la empresa, flexible en tiempos y horarios, seguimiento post-
servicio. Es decir que los temas a contratarse sean adaptables a la realidad
de la empresa en particular, y estos sean razonables con relacion a su

precio (Ver grafico No 4.12).

Consecuentemente las empresas estarian dispuestas a reconocer el valor
contratado a partir def rango: cincuenta hasta cien ddlares, en segundo lugar
de doscientos cincuenta y un dolares en adelante dado que los clientes
toman en cuenta el beneficio recibido desplazando el factor monetario a un
segundo plano; seguido de ciento un délares hasta ciento cincuenta y

doscientos un a doscientos cincuenta doélares.
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Por otro lado, un alto porcentaje nos demuestra la favorable actitud que
mantienen las empresas frente a la incursion de temas de actualidad como
es la Calidad, un factor muy importante que generalmente es asociado con
productos o servicios excelentes que satisfacen las expectativas del cliente y

mas aun, las rebasen.

Los resultados obtenidos, nos permiten ver que son menos las empresas
que estan formando parte de un sistema de Gestion de calidad, esto puede
ser por un lado el resultado de que la mayor parte de las empresas
encuestadas no cuentan con los recursos suficientes para implementar en
ellas este tipo de sistemas que permite incrementar su permanencia en el
mercado, y por otro lado, existen también varias empresas que no se
apartan de sus sistemas tradicionalistas y no dan apertura a nuevas
técnicas, herramientas y métodos que les convierten en empresas

competitivas y modernas.

Es importante analizar la gran apertura que tienen las empresas en cuanto al
apoyo que requieren sus empleados para obtener una buena formacion en
temas tan importantes como es la calidad. Esto se debe a que uno de los
recursos mas importantes en el funcionamiento de cualquier empresa, es el
Recurso Humano, y es con un personal con excelente formacion como se

logran resultados positivos.

Los datos también demuestran que en su mayoria, las empresas del Cantéon

Ambato mantienen un nivel de productividad medio, o que puede ser el
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resultado de la falta de actualizacién en cuanto a temas de calidad y
productividad. El caso de empresas que no saben su nivel de productividad
nos da la idea, de que no tienen conocimiento acerca de las herramientas

necesarias de medicion y control de este factor.

En esta interrogante, las empresas mantienen una actitud muy favorable
hacia lo que se refiere el trato puntual del tema de productividad, lo que nos
indica que hoy en dia se encuentran muy concientes de que el tema engloba
todas las medidas necesarias que llevan a [as empresas cada vez mas cerca

de sus objetivos planteados.

Al analizar los resultados obtenidos en herramientas que son ocupadas para
el manejo de esta, podemos ver que mas de la mitad de empresas no las
conocen y utilizan otro tipo de factores, como es el caso de Recursos
(materiales, maquinaria), Herramientas Administrativas  (controles,
empowerment), aspectos relacionados directamente a la motivaciéon y al
incentivo laboral, y demas. Llevandonos a dos interpretaciones, la primera
puede ser que las empresas no tengan en claro como se mide los niveles de
productividad y que herramientas se aplican para tal fin, y la segunda es
que tal vez las empresas de nuestro Cantdén no conocen Io que es

productividad.

Los datos que se presentan no tienen mayor relacion con la interrogante
sobre las herramientas que se emplean en Productividad, sin embargo se

consideré importante mantenerios, para reflejar la realidad empresarial que



nos rodea y tomar esto como punto de partida para ofertar servicios que

satisfagan la falta de modernizacion en las mismas.

Finalmente, mientras que es mas de la mitad de la muestra aquellas
empresas que manifiestan la necesidad y apertura para que sus empleados
conozcan estos temas, también no existe una clara nocion acerca de los
contenidos que engloban los términos Calidad y Productividad en los
empresarios; dejando clara la posibilidad de incursionar en servicios de

capacitacion para estos temas.

4.2.2 Conclusiones de las encuestas

Por medio de la informacién obtenida, podemos afirmar que las empresas

del Cantén Ambato:

e Presentan problemas en varias areas, especialmente en temas
relacionados a Contabilidad, Administracién, Tributacién y otros.
» Muchas de ellas resuelven sus dificultades de manera propia, intuitiva

e informal.

e Periddicamente contratan los servicios de capacitacion y asesoria

juntamente con sus empieados.

o Muestran apertura a la introduccion de un CTT que brinde servicios

de capacitacién.



e Un gran porcentaje no tiene un amplio conocimiento acerca de los

temas relacionados a Calidad y Productividad.

e Sefialan estar dispuestos a apoyar a sus empleados para

capacitarlos.

4.3 Naturaleza de los Productos y Servicios

Actualmente el mercado se encuentra abastecido de estos
servicios/productos por empresas nacionales y provinciales como lo afirman
las encuestas. Algunas de ellas cumpliendo con las expectativas del

mercado, en cambio otras en menor grado.

La responsabilidad social de la PUCESA frente al continuo avance de la
tecnologia y desarrollo de ciudades demandan mayor gestion en la apertura
de investigacion, transferencia y capacitacion; pudiendo el CTT-PUCESA

desempenar un mejor rol dentro en nuestra localidad.
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4.6 Participacion del CTT-PUCESA en la Demanda

Segun Boletin de Coyuntura publicado por el Observatorio de Indicadores
Economicos de Tungurahua en el 2005 las ramas de actividad mejor
posicionadas en cuanto a eficiencia (utilidad neta/ventas) son servicios a

empresas, electricidad, construccién y comercio.

Con ayuda de la investigacion se puede establecer que el CTT-PUCESA
podra participar del 55,56% del total de empresas que operan en el mercado
local el mismo que actualmente se encuentra atendido por empresas
provenientes de otras provincias (Segun grafico No 4.5 — consultores que
brindan asesoria), a un precio razonable y estimado segun lo anterior.
Dentro de la participacion porcentual mencionada, se considera que el
Centro aumente gradualmente en los proximos afios, segun la actuacion y
buen desenvolvimiento que pueda gestionar el Centro; destacando que el
campo de incursion en investigacion, capacitacidn y tecnologia son

favorables a su desarrollo.

El principal producto extraido en la investigacion son las Capacitaciones vy
Asesorias en los temas referidos en los numerales 4.4.1 (Principales
problemas revelados, en los que el Centro pretende emprender) y 4.4.2
(Temas demandados por empresas y que desean seguir contratando) de
este capitulo, sefialando que la posibilidad de ofrecer estos servicios a un

precio competente e inferior al de la competencia se origina en el hecho de



Tabla 5.2

Recurso tecnoloégico estimado para el arranque

Cantidad Detalle V. Unitario V. Subtotal
2 Computadoras fijas 500 1,000
2 Computadoras portatiles 1,000 2,000
1 Infocus 1,500 1,500
1 Pantalla moévil 150 150
1 Teiéfono/fax 150 150
1 Camara de video y fotografia 400 400
Total 5,200 USD

Elaborado por: Aguilar Rodrigo

Tabla 5.3

Estimacion del mobiliario de arranque

Cantidad Detalie V. Unitario V. Subtotal
1 Escritorio Ejecutivo PUCESA PUCESA
3 Escritorio Ejecutivo 210.00 630.00
3 Divisiones 150.00 450.00
3 Silla giratoria PUCESA PUCESA
5 Silla giratoria 65.00 325.00
1 Archivador 2 gavetas PUCESA PUCESA
1 Archivador 2 paneles PUCESA PUCESA
1 Estacion de Trabajo PUCESA PUCESA
2 Sillones de espera PUCESA PUCESA
1 Mesa de Reuniones 250.00 250.00
T SUBTOTAL 1,655.00 USD

Elaborado por: Aguilar Rodrigo
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5.1.3 Gastos Administrativos

Por concepto de varios gastos administrativos se han estimado los mas
elementales; sefialando que los rubros arrendamiento y servicios basicos,

bajo acuerdo con la universidad, pueden ser condonados el primer afio de

operacion.
Tabla 5.4
Gastos administrativos del Centro
Cantidad Detalle V. Unitario V. Subtotal
12 meses | Arrendamiento Oficina 50 600
12 meses | Publicidad y propaganda 50 600
12 meses { Insumos Oficina 50 600
12 meses | Servicio Basicos 15 180
Total 1,980 USD

Elaborado por: Aguilar Rodrigo

5.1.4 Sueldos y honorarios por servicios prestados al Centro

Partiendo de los objetivos del CTT-PUCESA, los cuales son dotar de
servicios, asistencia técnica capacitacion, consultoria y considerando que
este Centro debe mantener un minimo de operaciones para su
funcionamiento, las siguientes son las actividades y sus costos segin su
jerarquia:

1.- Consultoria 300 usd

2.- Capacitacion Docentes/Estudiantes 10 usd / hora docente



3.- Capacitacion Técnica
4 .- Asistencia Técnica
5.- Estudios Especificos

6.- Elaboracién de Proyectos

7 .- Otros

20 usd / hora docente
20 usd / hora tecnico
Segun el Caso

10 usd / hora técnico

Segtn el Caso

Tabla 5.5
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Honorarios del Centro destinado a Instructores por servicios prestados

Cantidad de . Valor Valor
Prestaciones Detalle Duracion Unitario | Subtotal
Capacitacion miembros
universitarios: Docentes y/o
3 estudiantes (min 15 pers) 80 horas 10 2,400.00
1 Capacitacion profesionales 6 meses 2500 2,500.00
Cursos de formacién varios (min ’
4 15 pers) 40 horas 20 3,200.00
Talleres capacitacion publico (min
5 20) 5 horas 20 500.00
Consuitoria, estudios especiales,
6 particulares, privados 2 meses 300 1,800.00
1.5 mes (10
12 Asesorias temas varios hrs) 10 1,200.00
1.5 mes (25
8 Estudios de mercado y basicos hrs) 10 2,000.00
Asistencias técnicas e o
30 informéticas 1.5 hora 20 600.00
14,200.00
TOTAL uUsoD

Elaborado por:

Aguilar Rodrigo
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5.1.5 Recursos Académicos

Con el fin de brindar un servicio competitivo, se recomienda la contratacion
de instructores de nivel superior, ingenieros, doctorados, master y Phd’s,
siempre y cuando permanezca el minimo de precio en los honorarios, esto

ayudara a reducir los costos considerablemente.

El Centro contara con la asistencia académica y pedagogica de las
diferentes carreras y escuelas que la PUCESA mantiene, pudiendo ademas
contratar instructores particulares: Escuela de Administracion de Empresas,
Escuela de Disefio Industrial, Escuela de Ingenieria de Sistemas, Escuela de

Psicologia, Escuela de Lenguas y Lingtistica y Escuela de Optometria

5.1.6 Variacion de los gastos administrativos e ingresos

Se estima que los gastos y sueldos presenten un escalamiento del 2,19%,
segun la inflacion acumulada anual periodo mayo 2006 - junio 2007.
Mientras que la venta de productos y servicios el 4,28% porcentual debido al

indicador Producto Interno Bruto segun
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5.1.7 Depreciaciones

e El equipo de computo fijo y portatil, camara de video y fotografia, se

depreciara a 3 arios — 33,33% cada ario.

e Elinfocus y pantalla movil a 4 afios — 25% cada ano.

¢ Teléfonoffax a 5 afios — 20% cada afio.

5.2 Flujos de Caja



Tabla 5.6
Flujos de caja en escenario de arranque
Detalle Ao 0 Ano 1 Ano 2 Afo 3 Ao 4 Aio 5

Inversiones
Computadoras fijas 1,000.00
Computadoras portatiles 2,000.00
Infocus 1,600.00
Pantalla mévil 150.00
Teléfono/fax 150.00
Camara de video y fotografia 400.00
Mobiliario 1,655.00

| Ingresos Operacionales CTT 34,850.00 | 36,341.58 | 37,897.00 | 39,518.99 | 41,210.40
Gastos de Administracion, Ventas y
Generales 33,806.72 | 34,584.12 | 35,380.75 | 34,885.31 | 35,155.05
Sueldos de administracion 15,720.00 16,064.27 16,416.08 16,775.59 17,142.97
Sueldos operacionales {Instructores) 14,200.00 14,510.98 14,828.77 15,153.52 15,485.38
(Arriendo de oficina) 600.00 613.14 626.57 640.29 654.31
Depreciacién equipo de computo (3 afos) 1,133.22 1,189.88 1,249.38 -
Depreciacion equipo infocus (4 afios) 41250 433.13 454 .78 477.52 -
Depreciacion equipo de oficina (5 afos) 30.00 31.50 33.08 34.73 36.47
Depreciacién Mobiliario 331.00 331.00 331.00 331.00 331.00
Publicidad 600.00 613.14 626.57 640.29 654.31
(Servicios Basicos) 180.00 183.94 187.97 192.09 196.29
Insumos de oficina 600.00 613.14 626.57 640.29 654.31
Flujo Operacional 1,043.28 1,757.46 2,516.25 4,633.68 6,055.35
Flujo Neto antes de Impuesto a la Renta 1,043.28 1,757.46 2,516.25 4,633.68 6,055.35
Impuesto a la Renta (exento) - declaracion - - - - -
Flujo Neto de Caja (6,855.00 1,043.28 1,757.46 2,516.25 4,633.68 | 6,055.35

Elaborado por: Aguilar Rodrigo
P 143
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Como caracteristica principal se observa una tasa de crecimiento anual

estimada del 4.28% en los ingresos del Centro, debido a la variacion

porcentual del Producto Interno Bruto segin el Banco Central del Ecuador. Y

en los rubros de gastos sueldos administrativos, operacionales y gastos de

oficina (arriendo, publicidad, insumos) una tasa de incremento del 2.19%, en

razon de la Inflacion acumulada anual mayo 2006 — junio 2007. Ademas,

segun proyecciones realizadas por el Instituto Nacional de Estadisticas y

Censos (INEC, 2007), la provincia de Tungurahua para el afio 2005 tendria

482 877 habitantes. Mientras que para el 2010 su poblacién alcanzaria la

cifra de 528.613 habitantes, lo cual a futuro amplia el campo de accién del

Centro.

5.3 Calculodela TIR

Los rubros por concepto de flujos esperados son:

Tabla 5.7
Calculo de la TIR

Tasa de Descuento (%) aplicada para la TIR: Flujos esperados | Tasa encontrada
26.44 %
Flujo de fondos a valor presente en dolares 1,043.28 825.12
Inversion: 6,855.00 USD 1,757.46 1,099.30
2,516.25 1,244.80
4,633.68 1,812.96
6,055.35 1,873.77
SUMATORIA: 16,006.03 6,855.96 USD -

Elaborado por: Aguilar Rodrigo
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por institutos técnicos y tecnoldgicos que seran evaluados en el contexto de
la universidad que presente al Consejo dichos programas o proyectos (Art.
3). Los mismos deberan cumplir con las etapas sefialadas en su Titulo I,
aprobados por la CICYT (Comision para la Investigacion Cientifica y

Tecnologica).

5.5.1.4 Fundacion para la Ciencia y Tecnologia

A través del FUNDACYT (Fundacidon para la Ciencia y la Tecnologia) se
mencionan los Fondos Cereps, los mismos que a través de carta publica se
menciona que gracias a la iniciativa del Dr. Alfredo Palacio, Ex-Presidente
Constituciona! de la Republica del Ecuador, refiriéndose al sentido de que la
ciencia y la tecnologia sean instrumentos del desarrollo del pais, tomandola
como una politica de estado, y mediante apoyo econémico con recursos de

Estado, el H. Congreso Nacional (Ver Anexo E3)

Se expidio la Ley Organica de Responsabilidad, Estabilizacion vy
Transparencia Fiscal, en la que asigha “El 5% para la investigacion
cientifico-tecnoloégica para el desarrollo, a travées de proyectos de
investigacion y tecnologia, a cargo del INIAP; SENACYT; Comision
Ecuatoriana de Energia Atdmica; universidades y escuelas politeécnicas
estatales”. Mediante Decreto Ejecutivo No. 611, el Presidente de la
Republica dictamind el Reglamento General a la mencionada Ley, en la que

establece se constituya un Comité Ejecutivo (integrado por representantes
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de la SENACYT, INIAP, CEEA y CONESUP) responsable de calificar los
proyectos de investigacion cientifica y tecnolégica, a ser financiados y
contratados con los recursos del 5% de la cuenta especial “Reactivacion
Productiva y Social, del Desarrollo Cientifico-Tecnolégico y de la
Estabilizacion Fiscal, CEREPS (ex — FEIREP) Algunos ejemplos de
proyectos acogidos se encuentran en Anexo E2

(www.fundacyt.org/paginas/cereps/contenido_cereps.html).

5.6 Escenarios de Funcionamiento del CTT-PUCESA

Costando que el Centro para la apertura de operaciones requiere de
inversiones monetarias, en las cuales no se incluye financiamiento o deudas,
a continuacién se plantean posibles escenarios en los cuales el Centro

reciba ayuda.

5.6.1 Escenario 1 — Condonacion de gastos por parte de la PUCESA

Dentro de este enfoque, se mantienen los aportes del capital funcional y
posteriormente al cabo de unos meses, la universidad exime de pagos los
servicios basicos y arriendo (se mantienen inversiones, depreciaciones,
publicidad e insumos); entonces el saldo neto de los flujos se incrementaria

de la siguiente forma



Antes:
Tabla 5.10
Flujos de caja normal
Detalle Aito 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Aho 4 Ano 5
Ingresos
Operacionales 34,850 36,341 37,897 39,518 41,210
Gastos de
Administracién,
Ventas y Generales 33,806 34,584 35,380 34,885 35,155
Flujo Neto de Caja (6,855) | 1,043.28 | 1,757.46 | 2,516.25 | 4,633.68 | 6,055.35

Elaborado por: Aguilar Rodrigo

Exento de arriendo y servicios basicos




Tabla 5.11

Flujos de caja y exenciones

Detalle Afio 0 Afio 1 Afo 2 Ao 3 Ano 4 Ano 5
Inversiones (6,855)
ingresos Operacionales
CTT 34,850.00 | 36,341.58 | 37,897.00 | 39,518.99 | 41,210.40
Gastos de Administracion,
Ventas y Generales 33,026.72 | 33,787.03 | 34,566.21 | 34,052.94 | 34,304.44
Sueldos de administracion 15,720.00 | 16,064.27 | 16,416.08 | 16,77559 | 17,142.97
Sueldos operacionaies
{Instructores) 14,200.00 14,510.98 14,828.77 15,153.52 15,485.38
Depreciacion equipo de
computo (3 afios) 1,133.22 1,189.88 1,249.38 - -
Depreciacioén equipo infocus
(4 anos) 412.50 433.13 454.78 477.52 -
Depreciacion equipo de
oficina (5 afos) 30.00 31.50 33.08 34.73 36.47
Depreciacion Mobiliario 331.00 331.00 331.00 331.00 331.00
Publicidad 600.00 613.14 626.57 640.29 654.31
Insumos de oficina 600.00 613.14 626.57 640.29 654.31
Flujo Operacional 1,823.28 | 2,554.55| 3,330.79 | 5,466.05]| 6,905.96
Flujo Neto antes de
Impuesto a la Renta 1,823.28 | 2,554.55 | 3,330.79 | 5,466.05| 6,905.96
Impuesto a la Renta {(exento) - - - - -
Flujo Neto de Caja (6,855) | 1,823.28 | 2,554.55 | 3,330.79 | 5,466.05| 6,905.96

Elaborado por: Aguilar Rodrigo

5.6.2 Escenario 2- Con arrendamiento de equipos

En este planteamiento, no se toma en cuenta el aporte inicial de la

universidad, pero aquella facilita al Centro con arrendamiento de los equipos

(flujo sin inversidén ni depreciaciones, se mantienen arriendo, publicidad e

insumos).
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Los flujos varian:

Tabla 5.12
Flujos de caja sin inversion

Detalle Ano 0 Ano 1 ARo 2 Ano 3 Ano 4 Aho 5
Inversiones

Ingresos Operacionales 34,850.00 | 36,341.58 | 37,897.00 | 39,518.99 | 41,210.40
Gastos de 31,720.00 | 32,414.67 | 33,124.55 | 33,849.98 | 34,591.29
Administracién, Ventas y

Generales

Sueldos de administracion 15,720.00 | 16,064.27 | 16,416.08 | 16,775.59 | 17,142.97
Sueldos operacionales 14,200.00 | 14,510.98 | 14,828.77 | 15,153.52 | 15485.38
(Instructores)

Arriendo de oficina 600.00 613.14 626.57 640.29 654.31
Publicidad 600.00 613.14 626.57 640.29 654 .31
Insumos de oficina 600.00 613.14 626.57 640.29 654 .31
Flujo Operacional 3,130.00 | 3,926.91 4,772.45 | 5,669.01 6,619.11
Flujo Neto antes de 3,130.00 | 3,926.91 4,772.45 { 5,669.01 6,619.11
impuesto a la Renta

Flujo Neto de Caja

(escenario 1) (6,855.00) { 1,823.28 | 2,554.55 | 3,330.79 | 5,466.05 | 6,905.96
Impuesto a la Renta - - - - -
(exento)

Flujo Neto de Caja 3,130.00 | 3,926.91 | 4,772.45 | 5,669.01 6,619.11

Elaborado por: Aguilar Rodrigo

En comparaciéon al escenario anterior; tenemos que el arrendamiento de
equipos permite un aumento significativo en cada afo: $1,306.72, $1,372.36,

$1,441.25, $202.96 y - $286.85 respectivamente.

Una de las caracteristicas a tomar en cuenta en cualquiera de estos dos

escenarios; es que si bien fa Universidad condona los gastos o arrienda sus
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equipos sin el aporte inicial; los flujos netos de caja se incrementan. Esto
refleja el beneficio que podrian recibir gradualmente ambas partes si

escogieren llegar a un acuerdo amistoso y acertado.

5.7 Conclusiones del Estudio Financiero

Previo apoyo del estudio a las empresas y en base a la infformacidén anterior

se puede concluir que:

e EI CTT-PUCESA puede satisfacer las demandas de un mercado
actualmente desatendido y en otros casos ocupado por empresas
provenientes de otras plazas; emprendiendo de su Unidad de

Servicios.

» Los servicios de arranque que pretende ofertar el Centro estan en su

mayoria relacionados a las Escuelas existentes de la PUCESA.

e {os resultados que arrojan los indicadores VAN (+3,511.25) y TIR

(26.44%) son favorables a la ejecucién del proyecto.

e Los productos (proyectos) que genere el Centro pueden acceder a

lineas de financiamiento procedentes del pais y fuera del mismo.



155

e En varios escenarios de arranque, el Centro modela un

funcionamiento rentable y econémico de implementacion.



CAPITULO VI
LINEAMIENTOS DEL CTT-PUCESA PARA EL DISENO DE UN

SITIO EN LA RED MUNDIAL

6.1 Razones fundamentales

Durante el desarrollo del protocolo TCP/AP (Transmission Control
Protocol/Internet Protocol) se incrementé notablemente el numero de redes
locales de agencias gubernamentales y de universidades, dando origen asi a
la red de redes mas grande del mundo; las funciones militares que se
pensaron en un inicio se separaron y se permitié el acceso a la red a todo
aquel que lo requiriera sin importar de que pais provenia la solicitud siempre

y cuando fuera para fines académicos o de investigacion.

Es asi que el CTT-PUCESA como organismo de desarrolio capacitador y de
investigacion, debe implementar su sitio en la red mundial, para servir e
informar de su razén de existencia, para educar y comerciar. Ya que su uso
servira como soporte para envio de informacidon y tecnologias

comunicacionales.

156
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6.2 Definicion de contenidos

Los contenidos referidos en la pagina web del Centro, deberan ser
manejados por la administracién, en este caso el Director Ejecutivo. El sera
el encargado de administrar debidamente el sitio y receptar las
actualizaciones de informacién sugeridas por cada Director de las unidades

operativas.

Posteriormente se podra crear un manual de politicas para el uso de este

sitio, con lo cual pueda ser manejado de manera practica, facil y directa

6.3 Identificacion de ubicacion

En su arranque y para complementar la funcién que cumple la pagina web
de la Universidad, se sugiere trabajar con un link 6 enlace para la pagina del
CTT-PUCESA. Es decir, suscritos a la web: http//:www pucesa.edu.ec/ctt-
pucesa, dentro del cual tendra su correo electronico propio:

ctt@pucesa.edu.ec.
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6.4 Definicion de asociaciones estratégicas

Como aliados estratégicos pueden nombrarse instituciones importantes
como las camaras de comercio, industrias, turismo, etc de Tungurahua, para
estar vinculados con el sector productivo. También pueden considerarse
entidades educacionales como colegios y sedes institucionales, portales

electronicos de la ciudad de Ambato, etc.

Mediante convenios diversos se encuentran los portales de empresas
importantes dentro del sector, observatorios econémicos de esta y otras

ciudades, medios de prensa escritos y otras universidades.

6.5 Definicion de Interfaz

Visualmente en la pagina principal esta el logo distintivo del CTT-PUCESA y
fondo azul, en el centro se detalla el propésito y servicio global del Centro
que es vincular la dinamica de autogestion de las unidades académicas de la
PUCESA al desarrollo del contexto socio-cultural, mediante la generacion de
bienes y/o servicios a la comunidad en los ambitos de su competencia:
investigacion, asesoria, capacitacion y otras actividades que la sociedad

requiera y el CTT disponga.



Luego, en la parte inferior nombra la informacion de contacto como la
direccion: Av. Manuelita Saenz, Campus Universitario PUCESA, Sector
Tropezon, Edif. Bloque Dos Escuela de Psicologia, Oficina 20, Telf.

032414898 y su email: ctt@pucesa.edu.ec

En la seccion izquierda, se detallan cuatro botones de enlace que sirven

para trasladarse a: pagina principal, servicios, quienes somos y consultas

Dentro del link 6 enlace “quienes somos” se encuentra la vision, mision, los

objetivos generales y especificos del Centro

En el ultimo link “consuita” consta de seis ventanas en las cuales se pueden
ingresar desde el nombre o razén social del visitante, correo electrénico,
telefono, tema de consulta, y si desea suscribirse a los informes y servicios

del Centro.

6.6 Determinacion de servicios

En la pagina principal se destaca informacién global del Centro, siendo su
mayor servicio el buscar vincular lo teérico con lo practico en el campo

organizacional.

En la pagina principal existe un link 6 botén que enlaza a otra pagina donde

se detallan los principales servicios de sus unidades operativas, dando un
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mayor despliegue la unidad de servicios con capacitaciones, cursos de
formacion, talleres, seminarios, consultarias, asesorias, estudios de

mercado, pasantias y asistencias técnicas.

En seguida se detallan las demas unidades operativas que a futuro

implementaran su funcionamiento:

Unidad de Emprendimiento.- Que apoya el desarrolio de ideas nuevas de

negocio.

Unidad de Produccion.- Que producira bienes y demas servicios acordes a

las unidades académicas de la PUCESA.

Unidad de Comercializacion.- Que colocara los bienes 0 servicios de las

unidades operativas y clientes del Centro en el mercado.

La presentacion del disefo de la pagina Web del CTT-PUECSA se

encuentra Anexada (Ver Anexo F1)
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ANEXO A1

Formato de la encuesta
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o PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR SEDE AMBATO
@\ ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
\

ENCUESTA DIRIGIDA A LAS INDUSTRIAS Y EMPRESAS DEL CANTON AMBATO.

OBJETIVO: Proponer un modelo de un Centro de Transferencia y Desarrollo de Ciencia y Tecnologia el
la Pontificia Universidad Catélica del Ecuador Sede Ambato.

INSTRUCTIVO: Lea detenidamente las preguntas y sefiale con una X la respuestas que mas se acerqu
a su realidad.

CONFIDENCIAL

CUESTIONARIO

1. ¢La actividad de su empresa es:

a) | Servicios
b) | Comercial
c) | Industrial

2. ¢(Suempresa esta organizada por?

a) | Areas
b) | Departamentos
c) | Otros Cual? | |

3. ¢Cuales son las principales dificultades por area o departamento que se presentan a
realizar las tareas asignadas en su empresa?

Area /| Departamento Principales problemas

a)
b)
c)
d)

4. ;Cémo soluciona Ud los problemas que se presentan en las areas o departamentos
anteriormente senalados?

a) | Asesoria Externa
b) | Asesoria Interna
c) | Otros Cual? |




174

ANEXO A2

LISTADO DE EMPRESAS ENCUESTADAS

Ricardo Callejas Vasconez E Hijos Curtiduria

Bioalimentar Cia Ltda

Llantambato S.A

Distribuidora Comercial Hector Herdoiza Cobo Lo Justo Cia Ltda
American Jeans Amerjeans Cia. Ltda.

Proveedores Del Tungurahua Prodelta Cia. Ltda

Autoscorea S.A

Biohuevo Cia Ltda.

9. San Cayetano Especialidades Clinico Quirurgicas Cia Ltda

© N o o bk w N =

10. Transportes Organizados Andinos Cia Ltda
11.Volviendo La Mirada Al Campo Campovolmi Cia | tda
12. Borchesviajes

13.Costabellatur

14.Floricola L.a Herradura Floherra S.A

15. Ecuatransa

16.Rio Alarquez Rosas Rosalquez S.A

17.Ambaseg Ambato Seguridad Cia Ltda

18. Tenmisos

19. Andelas

20. Tecniseguros

21.Organizacion Comercial E industria Bolivar Pacheco S Ocipsa S.A
22.Centro Educativo Bilinglie La Granja

23.Proveedora Popular Farmaceutica Populfarma Cia Ltda
24 .Bayas Freire Construcciones

25. Ambavet Ambato Veterinaria Cia. Ltda.

26.Cimra

27.Incubadora Andina
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28.Chf Ingenieria

29.Agricola De Los Andes

30.Las Maderas - Agricola

31.Instituto Particular Mixto Leon Becerra Insparlebe Cia. Ltda.
32.Industrias De Papel Papelom Cia. Ltda.

33. Hospital Millenium

34. Gamboa Comunicacion Total Cia.Ltda.

35. Movilab Servicios Medicos Complementarios S.A.
36.Darquea Viajes Y Turismo S.A. Darvitur

37.Clantour Agencia De Viajes S A.

38. Dragonseg Dragones Seguridad Comparniia Limitada
39. Metrofarma

40. Arquilas — Constructora

41.Rectificadora Penafiel Salazar Ltda.

42 Avipaz Cia Ltda.

43 Varma S.A.

44 Industrial Y Comercial Tecnorizo S.A.

45.1 a Fortaleza Relafor Cia.Ltda

46.Compaiiia De Transporte De Volquetas La Peninsula De Ambato S.A.
47.Crediambato

48 Dialum

49_Funimega S.A.

50.Planta Hotifruticola Ambato Planhofa C.A.
51.Empresa Eléctrica Ambato Regional Centro Norte S.A.
52. Alvarado Ortiz Constructores Cia. Ltda.

53. Distribuidora Superskandinavo Cia Ltda

54.Clinica Ambato

55. Servientrega

56.Camobo

57.Alexcrisan S.A.

58. Sudamericana De Carga Sudcar Cia. Ltda.

59. Ferrocentro Cia Ltda



60.Compaiiia Limitada De Transportes Lider
61.Salazar & Penaherrera Asociados Cia. Ltda

62. Agricola Comercial Gavilanez Compariia Limitada
63. Inmoviliaria Jadasa S.A.

64. Ambatol

65.Carrocerias Cepeda

66. Operadora De Servicios Energeticos Osenersa S.A.

67.Metroambato

68. Indigoarts Estudio Cia. Ltda.
69. Portaldata

70. Ambaplay Cia. Ltda.

71.0rca Constructores Cia. Ltda.
72.Lavanderias Centrales Lavacensa S A.
73.Inmointegral

74.Corpturinter

75.Atecapsa

76. Toyota Servicios

77.Hoteles Florida C.A.
78.Constructora T. Arias Cia. Ltda.

79.Servicios Y Tecnologia De Ingenierias Powersetin S.A.

80.Empresa De Transportes Salman
81.Jaramillo Sociedad Anonima
82.Molinos Miraflores S.A.

83.Clinica De Especialidades Medicas Tungurahua Esmedicas

84 .Wall Street Ambato Cia. Ltda.

85. Compariia De Seguridad Privada Malboroseg Cia. Ltda.

86. Wackenhut Seguridad

87.Transportadores De Cemento Y Mercaderia, Transcemer S.A.

88. Distribuidora De Hidrocarburos Corhol

89. Justbrightminds Bm Consuitores Cia. Ltda
90. Cyber World Cia. -tda

91. Prohabitat
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92. Petrolcentro Petroleos Del Centro C.A
93.Transportes El Dorado Cia. Ltda

94 . Bienes Raices De La Sierra Puntosierra S.A

95. Andinamotors

96. Seteprof Seguridad Técnica Profesional Cia.Ltda.

97.Llantas Y Servicios De La Sierra Llantasierra S.A.

98. Importadora Alvarado Vasconez Cia. Ltda

99. Ferreteria Dominguez Hermanos Ferrodominguez Cia. Ltda.

100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.
110.
111.
112.
113.
114.
115.

instruequipos Cia Ltda

Centro De Servicios Alonso Gavilanez Gavilanez Cia. Ltda
Tecnipan

Industrias Licoreras Asociadas S.A.

Toarvicseg

Agricola Cuesta Mifio Y Otros

industrial Papelera Caicedo

Clinica Duran Especialidades Medicas Esmeduran S.A
Compania De Economia Mixta Centro De Mercadeo Agropecuario
Automotores Carlos Larrea Larrea

Pastificio Ambato C.A.

Plasticaucho Industrial S.A

Ambaturismo Cia. Ltda

Constructora Rodsal Cia. Ltda

Mercy Rendom — Materiales Construccion

Hidroagoyan

116.Almacenes Abedrabbo
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ANEXO C1

Ley No 99-44
Fuente: http://www.bvg.fin.ec/instante/registro.asp

ELCONGRESO NACIONAL

Considerando

Que de conformidad con el articulo 80 de la Constitucion Politica de la Republica, la
investigacion cientifica y tecnolodgica debera llevarse a cabo en las universidades y
escuelas politécnicas y otros 6rganos de educacion superior en coordinacion con los

sectores productivos.

Que es deber del Estado estimular la investigacion cientifica y tecnologica, en

especial aquella que contribuya al progreso econémico y social del pais.

Que es necesario promover una mayor interaccion entre el sector privado y la
universidad para que ésta contribuya a encontrar las soluciones técnicas que

necesitan procesos productivos.

Que es necesario dar incentivos profesionales ecuatorianos y en especial a los
profesores e investigadores universitarios para que contribuyan al maximo de su

capacidad en beneficio de la labor académica e investigacion; y,

En ejercicio de sus facultades constitucionales y legales, expide la siguiente:

LEY DE LOS CENTROS DE TRANSFERENCIA Y DESARROLLO DE
TECNOLOGIAS

Art.1.- Los consejos universitarios o los organismos equivalentes de cualquier

denominacion de las universidades, escuelas politécnicas, institutos superiores y
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tecnoldgicos reconocidos legalmente podran crear, mediante resolucién, Centros de

Transferencia y Desarrollo Tecnolégico (CTT) adscritos a dichos establecimientos,

los mismos que tendran autonomia administrativa, econdémica y financiera en los

términos que establezca la presente Ley, sin perjuicio de los institutos y otras

dependencias que hayan creado o creen los centros de educacion superior, en virtud

de su autonomia, para realizar o promover la investigacion

Dicha resolucion se comunicara al Servicio de Rentas Internas, al Consejo Nacional

de Universidades y Escuelas Politécnicas, a la Contraloria General del Estado y a

los organismos de desarrollo del pais, para los efectos de esta Ley.

Art.2.-

a)

b)

d)

Los Centros de Transferencia y Desarrolio Tecnoldgico tendran como fines:

Promover la investigacion cientifica y tecnologia

Propiciar la creacion o el mejoramiento de laboratorios gabinetes u otros
medios idéneos para la investigacion en los centros de educacién superior
con las empresas privadas y publicas nacionales en el desarrolio de

tecnologias.

Establecer y mantener la cooperacion de los establecimientos de educacion
superior con las empresas privadas y publicas nacionales en el desarrollo de

tecnologias.

Colaborar con organismos, instituciones o empresas publicas y privadas
extranjeras para la transferencia y adaptacion de tecnologias a las

necesidades del pais.

Buscar soluciones por parte de los establecimientos de educacion superior a
los requerimientos técnicos y tecnoldogicos que planten los sectores

productivos y sociales del pais.
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f) Disefar proyectos de desarrollo, participar en su ejecucion y evaluarlos.

g) Organizar programas de promocion y difusion de estrategias y de resultados y,

h) Desarrollar cursos de capacitacion, asesorias y consultores.

Art.3.- Para el cumplimiento de sus fines, los centros podran:

a) Contratar con el mismo establecimiento de educacidn superior al que
pertenece, o con otros establecimientos de educacién superior o de
investigacion, el uso de equipos, laboratorios, granjas experimentales o
facilidades similares o cualquier bien mueble o inmueble que siendo de
propiedad del establecimiento de educacion superior, o estando en usufructo
de este, puedan servir para el fomento y desarrollo de investigacion cientificas
o tecnologicas. El pago por el uso de los equipos y mas bienes objeto de!
contrato no podra ser menos a los costos de mantenimiento y reposicion de

los bienes contratados.

b) Suscribir contratos con centros de investigacion o laboratorios publicos o
privados, con empresas publicas o privadas, con organismos o entidades del
sector publico, sean del Ecuador o del extranjero, siempre que dichos

contratos estén relacionados con los fines y objetivos de los centros.

c) Administrar los recursos economicos que se derivan de la investigacion
cientifica y tecnolégica incluyendo los provenientes de derechos intelectuales.
Los centros de educacion superior a los que estén adscritos los Centros de
Transferencia y Desarrollo Tecnologico participaran de los beneficios
economicos que se deriven de la investigacion en un porcentaje no menor
que quince por ciento (15%) del valor de los contratos, cantidad que sera

invertida exclusivamente en investigaciones cientificas y tecnoldgica, vy,
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d) Contratar con personas naturales, especialmente profesores o catedraticos y
estudiantes, la prestacion de servicios profesionales que sean necesarios
tanto para ia marcha administrativa del centro como para el desarrollo de los
procesos de investigacion y la transferencia de tecnologias. En todo caso, los
profesores universitarios o cualquier otra persona contratada por los centros
tendran  derecho a tener Dbeneficios econdmicos  personales
independientemente de la relacion laboral que mantenga con cualquier
establecimiento educativo. Sometiéndose, en todo caso, a las disposiciones

institucionales.

Art. 4.- El centro, para iniciar su funcionamiento recibira una sola y exclusiva
aportacion de la institucion educativa superior que lo haya creado, a ia que se
sumara el aporte que hayan conseguido sus promotores, constituyéndose asi el
capital fundacional. Los Centros de Transferencia y Desarrollo Tecnoldgico se
regiran por el principio de autofinanciamiento, y por lo tanto no podran participar

de rentas provenientes del Presupuesto General del Estado.

Art. 5- Los Centros de Transferencia y Desarrollo tecnoldgico podran ser
beneficiarios de la disposicion constitucional constante en el articulo 72 y sus
transacciones financieras estaran sujetas al mismo tratamiento tributario
establecido para los centros de educacion superior por la ley de Régimen

Tributario Interno.

El representante legal o maximo personero del centro sera solidariamente
responsable con el representante legal de la empresa que se acoja a los
beneficios aqui establecidos en caso de comprobarse su utilizacion fraudulenta.

Art. 6.- Cuando un bien mueble susceptible de ser depreciado, sea adquirido por
la empresa para ser utilizado en un Centro de Transferencia y Desarrolio
Tecnolégico para un proyecto de investigacion, la empresa lo podra depreciar en

tres (3) afos.



El Servicio de Rentas Internas aceptara como uUnicos justificativos para que la

empresa pueda acogerse a este beneficio:

a) Una declaracion notarizada del representante o maximo personero del Centro
certificando la utilizacién de dicho bien para efectos de investigacion cientifica

y tecnolbgica vy,

b) Una copia del contrato celebrado entre el Centro y la empresa en el cual se

estipule la utilizacion del respectivo bien sujeto a la depreciacion acelerada.

Art.7.- Los centros estaran obligados a mantener estados financieros
actualizados, de acuerdo a los principios contables generalmente aceptados. Los
proyectos de investigacién o desarrolio tecnolégicos deberan tener su propia
contabilidad, indicando todos los ingresos y egresos que dichos proyectos

generen.

Art.8.- Los centros deberan presentar anualmente a los consejos universitarios, o
a los 6rganos equivalentes del respectivo establecimiento de educacion superior,
a la Contraloria General del Estado y al Servicio de Rentas Internas, un estado

auditado de todas las operaciones realizadas durante el ano fiscal.

Dichas auditorias deberan ser ejecutadas por cualquiera de las empresas
auditoras autorizadas en el Ecuador para la realizacion de auditoria externas a

las entidades financieras.

Art.9.- La Contraloria General del Estado podra practicar auditorias y examenes
especiales con respecto al manejo de los fondos publicos que hayan sido
asignados a un proyecto determinado y de las aportaciones que se hagan de

conformidad con el articulo 5 de esta Ley.

El consejo universitario o su equivalente podran solicitar cuando lo considere

conveniente a la Contraloria General del Estado o a otros organismos que
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TITULO Ii
PRINCIPIOS FUNDAMENTALES

Art. 3.- Los centros de Transferencia y Desarrollo de Tecnologias podran ser
creados por distintas unidades académicas de las instituciones del sistema de
educacion superior, previo demuestren a factibilidad técnica, financiera, econémica vy,
de ser necesario, ambiental que justifique su implementacion. Este comite
institucional evaluara y aprobara la creacion de los CTT que sera refrendada,
mediante resoluciéon, por los consejos universitarios o los organismos equivalentes
de cualquier denominaciéon de las universidades, escuelas politécnicas, institutos

superiores y tecnolégicos reconocidos legaimente.

Art. 4.- Los comités institucionales de los CTT en las instituciones de educacion
superior estaran conformados por autoridades académicas, directores de centros de
investigacion, investigadores y docentes de las instituciones de educacion superior,

conforme lo definan los reglamentos internos de los CTT.

Art. 5.- Los Centros de Transferencia y Desarrollo Tecnoldgico (CTT) legalmente
creados, gozaran de autonomia para su organizacion y funcionamiento,
independiente de la estructura administrativa con que cuente el organismo de
educacion superior que los cree; se regiran por la Ley de Centros de Transferencia y
Desarrollo de Tecnologias y los reglamentos correspondientes a cada centro; sus
ambitos de trabajo concordaran con los campos del conocimiento en los que
despliegan sus actividades académicas las instituciones de educacion superior a las

que estan adscritos.

Art. 6.- Los CTT podran estar constituidos por docentes, estudiantes, empleados y
trabajadores de las universidades y escuelas politécnicas del Ecuador. Podran
formar parte de ellos personas naturales y/o juridicas que no pertenezcan a esas

instituciones.
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Art. 7.- Los CTT, una vez creados, obtendran su personeria juridica en el Consejo

Nacional de Educacién Superior.

Art. 8.- Para iniciar su funcionamiento los CTT recibiran una sola y exclusiva
aportacion de la institucion educativa superior que los hubiera creado, a la que se
sumaran los aportes que hubieran conseguido sus promotores, lo cual se constituira
en el capital fundacional. Los CTT se regiran por el principio de autofinanciamiento,
y por lo tanto no podran participar de rentas provenientes del Presupuesto General
del Estado. Pero si podran recibir fondos de organismos internacionales,
fundaciones, organizaciones y empresas publicas y privadas para ejecutar sus

proyectos.

Art. 9.- De la creacion de los CTT seran informados el Consejo Nacional de
Universidades y Escuelas Politécnicas, el Servicio de Rentas internas, {a Contraloria
General del Estado y los organismos de desarrollo del pais, para los efectos de esta

ley.

Art. 10.- Para el cumplimiento de sus fines, los centros podran:

a) Contratar con el mismo establecimiento de educacion superior a que
pertenecen, 0 con otros establecimiento de educacién superior o de
investigacion, el uso de equipos, laboratorios, granjas experimentales o
facilidades similares o cualquier bien mueble o inmueble que siendo de
propiedad del establecimiento de educacion superior, o estando en usufructo
de éste, pueda servir para el fomento y desarrollo de investigaciones
cientificas o tecnolégicas. El pago para el uso de los equipos y mas bienes
objeto del contrato no podra ser menor a los costos de mantenimiento y
reposicion de los bienes contratados;

b) Suscribir contratos con centros de investigacion o laboratorios publicos o

privados; con empresas publicas o privadas; con organismos o entidades del
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sector publico o del privado, sean del Ecuador o del extranjero, siempre que

dichos contratos estén relacionados con los fines y objetivos de los centros;

Administrar los recursos economicos que se deriven de la investigacion
cientifica y tecnologica y de la produccion, inclusive los provenientes de la
propiedad intelectual. Los centros de educacién superior a los que esten
adscritos los CTT participaran de los beneficios econémicos que se deriven
de la investigacion, de trabajos de consultorias y de la produccion en los
porcentajes que hubieren sido acordados entre las partes, segun los acuerdos

establecidos entre ellas.

Contratar con personas naturales, especialmente profesores o catedraticos y
estudiantes, la prestacién de servicios que sean necesarios tanto para el
desarrollo de los procesos de investigacion y la transferencia de tecnologias,
como para la marcha administrativa del centro. En todo caso, los profesores
universitarios o cualquier otra persona contratada por los centros tendra
derecho a tener beneficios econdmicos personales independientemente de la
relacion laboral que mantengan con cuaiquier establecimiento educativo.

Los contratos descritos en los literales b y d) requeriran obligatoria y
respectivamente, de las convocatorias de concursos publicos de ofertas y de

merecimientos.

Art 11.- Las formas de organizacion y direccion de los CTT responderan a las
necesidades que se deriven de los objetivos particulares y de las actividades que

desarrollen ellos, y seran normadas por los reglamentos internos.

TITULO i
DERECHOS Y DEBERES

Art 12.- Los CTT podran ser beneficiarios de las disposiciones constitucionales

constantes en los articulos 72 y 78 de la Ley organica de Educacién Superior y sus
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transacciones financieras estaran suietas al mismo tratamiento tributario establecido

para 10s centros de educacion superior por la Ley de Régimen Tributario interno.

El representante legal o maximo personero del centro sera solidariamente
responsable con el representante legal de la empresa que se acoja a los beneficios

aqui establecidos, en caso de comprobarse su utiiizacion frauduienta.

Art. 13.- Los CTT gozaran de los mismos beneficios tributarios que los concedidos a
las universidades, escuelas politécnicas e institutos superiores y tecnoidgicos.
Tendran también, la misma facuitad de gestion concedida a ias universidades,
escuelas politécnicas e institutos superiores y tecnolégicos, referida a {a donacion
del 25 por ciento del impuesto a la renta de personas naturales y juridicas.

Art. 14.- Cuando un bien mueble susceptible de ser depreciado, fuere adquirido por
una empresa para ser utilizado en un CTT para un proyecto de investigacion, la

empresa lo podra depreciar en tres (3) afios.

El Servicio de Rentas Internas aceptara como Unicos justificativos para que la

empresa pueda acogerse a este beneficio los siguientes:

a) Una declaracion notarizada del representan o maximo personero del centro
certificando la utilizacion de dicho bien para efectos de investigacion cientifica

y tecnolégica y,

b} Una copia del contrato celebrado entre el centro y la empresa en el cual se

estipule la utilizacidon del respectivo bien sujeto a la depreciacion acelerada.

El responsable legal o maximo personero del Centro sera solidariamente
responsable con el representante legal de la empresa que se acoja al beneficio aqui

establecido en caso de comprobarse su utilizacion frauduienta.
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Art. 15.- Los centros deberan presentar anualmente a los consejos universitarios, o
a los érganos equivalentes del respectivo establecimiento de educacion superior, a
la Contraloria General del Estado y al Servicio de Rentas internas, un estado

auditado de todas las operaciones realizadas durante al afo oficial.

Dichas auditorias deberan ser ejecutadas por cualquiera de las empresas auditoras
autorizadas en el Ecuador para la realizacién de auditorias externas a las entidades

financiaras

Art. 16.- La Contraloria General del Estado podra practicar auditorias y examenes
especiales con respecto del manejo de los fondos publicos que hubieren sido
asignados a un proyecto determinado y de las aportaciones que se hicieren de

conformidad con el articulo 11 de esta Ley.

El consejo universitario o su equivalente podra solicitar, cuando lo considere
conveniente, a la Contraloria General del Estado o a otros organismos la realizacién

de auditorias financieras, técnicas o examenes especiales de los CTT.

Art. 17.- Los CTT elaboraran anualmente sus presupuestos de conformidad con o

que disponga el respectivo reglamento.

Art. 18.- Los centros estaran obligados a mantener estados financieros actualizados
de acuerdo con los principios contables generalmente aceptados y a las normas

ecuatorianas de contabilidad

Art. 19.- Los CTT, en su condicidn de ser organismos que forman parte del Sistema
Nacional de Educacion Superior, estaran obligados a rendir cuentas a la sociedad
sobre el buen uso de su autonomia y el cumplimiento de sus objetivos y fines. Se
someteran al Sistema Nacional de Evaluacion y Acreditacion y seran evaluados
anuailmente, en su trabajo y desempeiio, por el Consejo Nacional de Evaluacion y
Acreditacion, a partir de un reglamento que establezca los criterios de evaluacion,

asi como estimulos y otras condiciones.
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Art. 20.- El incumplimiento de las disposiciones consagradas en la presente Ley por
parte de los CTT dara lugar, previo procesos administrativos correspondientes, a la

imposicién de sanciones que seran reguladas en reglamento por el CONEA.

Art. 21.- En caso de extincion o cierre de un CTT, sus bienes y cuentas se
devoiveran en partes proporcionales a los aportantes iniciales. Un porcentaje de los
excedentes, si los hubiere, se repartira entre la Institucién de educacion superior que
los auspicid asi como entre sus aportantes, conforme el reglamento. Antes de este
proceso, el CTT debera cumplir todas sus obligaciones laborales y los compromisos

de trabajo que hubiere asumido.

Art. 22.- La presente Ley entrara en vigencia a partir de su publicacion en el registro
Oficial

Firman Diputados
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ANEXO C3

REGLAMENTO GENERAL DE LOS CENTROS DE TRANSFERENCIA Y
DESARROLLO DE TECNOLOGIAS DE LA ESPOL

CAPITULO |
DE LA CREACION, FINES Y MEDIOS

Art. 1.- De acuerdo con la Ley No. 99-44 publicada en el Registro Oficial 319 de 16
de noviembre de 1999, la Escuela Superior Politécnica del Litoral, mediante
resolucion del Consejo Politécnico, creard los Centros de Transferencia y Desarrolio
de Tecnologias (CTDT) que considere necesarios para cumplir con su Mision (Art. 1

Ley).

Previo a la resolucion, el Rector de la ESPOL presentara ante el Consejo Politécnico
la solicitud de creacion correspondiente, que incluira:

a) La justificacién del Centro

b) El ambito de accion especifica

¢) El aporte fundacional que entregaria la ESPOL

d) Los recursos que aportarian los Promotores

e) La némina de los Promotores

f) El Presupuesto de Operacion

Cada Centro sera una persona juridica diferente a la ESPOL y, de acuerdo con la
Ley, se regiran por el principio de autofinanciamiento y no podran participar de

rentas provenientes del Presupuesto General del Estado (Art. 4 Ley).

Art. 2.- Los CTDT se rigen por la Ley de Centros de Transferencia de Tecnologias,
por el presente Reglamento y por las resocluciones del Consejo Politécnico sobre
ellos; tienen autonomia administrativa, econémica y financiera en los términos que

establece la Ley (Art. 1 Ley), y, estaran adscritos al Rectorado.
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Art. 3.- Cada CTDT tendra un ambito de accion especifico y no competiran entre si
por los mismos Promotores, aliados y usuarios. Esa especificidad constara en el

nombre de cada Centro.

Los CTDT entre ellos y con los centros creados por el Consejo Politécnico se regiran

por el principio de complementariedad.

Art. 4.- Los CTDT tendran como fines:

a) Promover la investigacion cientifica y tecnoldgica,

b) Propiciar la creacion o el mejoramiento de laboratorios, gabinetes u otros medios

idéneos para la investigacion en los centros de educacion superior;

c) Establecer y mantener la cooperacion de los establecimientos de educacion
superior con las empresas privadas y publicas nacionales en el desarrolio de
tecnologias,;

d) Colaborar con organismos, instituciones o empresas publicas y privadas
extranjeras para la transferencia y adaptacion de tecnologias a las necesidades del
pais;

@) Buscar soluciones por parte de los establecimientos de educacion superior a los
requerimientos técnicos y tecnolégicos que planteen los sectores productivos y
sociales del pais;

f) Disefar proyectos de desarrolio, participar en su ejecucién y evaluarlos:

g) Organizar programas de promocion y difusion de estrategias y de resultados; vy,

h) Desarrollar cursos de capacitacion, asesorias y consultorias.
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Art. 5 - Para el cumplimiento de sus fines los CTDT podran:

a) Contratar con la ESPOL el uso de equipos, laboratorios, granjas experimentales o
facilidades similares o cualquier bien mueble o inmueble que siendo de propiedad
del establecimiento de educacion superior, o estando en usufructo de éste, puedan
servir para el fomento y desarrollo de investigaciones cientificas o tecnologicas. El
pago por el uso de los equipos y mas bienes objeto del contrato no podra ser menor

a los costos de mantenimiento y reposicidén de los bienes contratados;

b) Suscribir contratos con centros de investigacion o laboratorios publicos o privados,
con empresas publicas o privadas, con organismos o entidades del sector publico,
sean del Ecuador o del extranjero, siempre que dichos contratos estén relacionados

con los fines y objetivos de los Centros;

¢) Administrar los recursos economicos que se deriven de la investigacion cientifica y
tecnoldgica, incluyendo los provenientes de derechos intelectuaies. La ESPOL
participara de los beneficios econdmicos que se deriven de la investigacion en un
porcentaje no menor al quince por ciento (15%) del valor de los contratos, cantidad
que sera invertida exclusivamente en investigaciones cientificas y tecnoldgicas; vy,

d) Contratar con personas naturales, especialmente profesores o catedraticos y
estudiantes, la prestacion de servicios profesionales que sean necesarios tanto para
la marcha administrativa del Centro como para el desarrolio de los procesos de
investigacion o la realizacién de un proyecto de investigacion y la transferencia de
tecnologias. En todo caso, los profesores de la ESPOL o cualquier otra persona
contratada por los Centros tendran derecho a tener beneficios econémicos
personales independientemente de la relacion laboral que mantengan con la ESPOL,

sometiéndose, en todo caso, a las disposiciones institucionales.
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CAPITULO I
DEL GOBIERNO

Art. 6.- Los CTDT tendran la estructura del gobierno siguiente:

o FEl Directorio
e FE} Presidente

o El Director Ejecutivo

Art. 7.- El Directorio se integrara asi:

a) El Rector de la ESPOL. o su delegado, que lo presidira

b) Dos academicos de ta ESPOL, con sus respectivos alternos, designados por €l

Consejo Politécnico. Duraran en sus funciones 2 afios, pudiendo ser reelegidos.

c) Dos empresarios designados por el Rector de la ESPOL. Cada empresario

designara su alterno. Duraran en sus funciones 3 afios, pudiendo ser reelegidos.

Participaran con voz los Promotores que aporten recursos al capital fundacional y las

personas que invite el Presidente para tratar asuntos especificos.

Art. 8.- Las principales atribuciones y responsabilidades del Directoric son:

a) Alinear las politicas y acciones de sus respectivos Centros con fa visidon, mision,

politica y planificacion de la ESPOL.

b) Establecer las politicas, estrategias y mas aspectos que norman la marcha del

Centro.

c¢) Aprobar los planes estratégicos y operativos anuales del Centro con sus

respectivos presupuestos.
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d) Gestionar recursos externos a favor del Centro.

e) Aprobar la estructura operativa del Centro.

f) Decidir todo lo relacionado sobre la compra de acciones por parte del Centro.

g) Elegir la empresa encargada de hacer la auditoria externa.

h) Autorizar la fecha, listado de bienes y monto de los valores que el Centro donara a
la ESPOL.

i) Supervisar y evaluar la gestion del Director Ejecutivo.

j) Informar al Consejo Politécnico los resultados de la ejecucion de los Planes
Operativos Anuales y los demas informes que sefialen la Ley de Centros de

Transferencia y Desarrollo de Tecnologias, en el articulo 8.

k) Autorizar at Director Ejecutivo la suscripcion de contratos que superen los 300.000

dolares.

1) Designar comisiones o equipos de trabajo

m) Los demas establecidos en la Ley.

Art. 9.- El Directorio tendra sesiones ordinarias cada tres meses y extraordinarias
cuando las convoque el Presidente o a pedido de 3 Directores. Habra quérum con la

presencia del Presidente y dos Directores.

Las resoluciones requeriran como minimo el voto favorable de 3 miembros del
Directorio. En caso de empate el Presidente tendra voto dirimente. De cada sesion
se hara un Acta Ejecutiva que se la aprobara en la misma sesion. La suscribiran el

Presidente y el Secretario del Directorio.
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Art.10.- El Directorio podra tomar decisiones utilizando las tecnologias de

informacioén.

Art. 11.- Las principales atribuciones y responsabilidades del Presidente del

Directorio son:
a) Convocar a sesion del Directorio a todos los Directores y participantes con voz.

b) Presidir las sesiones del Directorio y suscribir conjuntamente con el Secretario las

Actas Ejecutivas correspondientes.
¢) Designar al Director Ejecutivo

d) Aprobar la suscripcion o cualquier obligacion que supere los 50.000 dolares y que

no exceda los 300.000 dolares.
e) Aprobar los convenios interinstitucionales

f) Asumir la Direccion Ejecutiva del Centro en caso de ausencia temporal del Director

Ejecutivo.

g) Las demas que le asigne el Directorio.

Art. 12.- Las principales atribuciones y responsabilidades del Director Ejecutivo son:
a) Representar legal, judicial y extrajudicialmente al Centro.

b) Cumplir las resoluciones del Directorio y del Presidente.

¢) Responder por ta marcha y desarrollo del Centro y por el cumplimiento de las

metas previstas en los POAs.
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d) Formular los POAs con sus respectivos presupuestos y presentarlos ante el

Directorio.

e) Buscar, dentro y fuera del pais, recursos financieros, tecnologicos, asistencia

técnica y mas beneficios para el Centro.

f) Formular y negociar proyectos de colaboracion reciproca, de prestacion de
servicios o de investigacion autofinanciados, de acuerdo con los lineamientos

formulados por el Directorio o el Presidente.

g) Aprobar las obligaciones y egresos del Centro, hasta por la cantidad de
US$50,000.00.

h) Supervisar el trabajo de los equipos técnicos.

i) Presidir las reuniones de autoevaluacion.

i) Contratar el personal permanente y los temporales requeridos para los proyectos

especificos.

k) Actuar como Secretario de las sesiones del Directorio, elaborar las actas

correspondientes y lievar el registro de las resoluciones.

1) Presentar ante el Directorio ta propuesta conteniendo el instructivo de gestiéon del

Centro.

m) Presentar la informacién del Centro a través de la pagina WEB de la ESPOL. La

informacion debe incluir:

* Datos relevantes del Centro.
*Resumen de todos los proyectos ejecutados y en ejecucion, con sus

correspondientes equipos técnicos.
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* Resoluciones del Directorio

* Las que consideren necesarias el Directorio o el Presidente del Centro.

n) Las demas que determine el Directorio.

CAPITULO I
DE LAS AUDITORIAS, EXAMENES ESPECIALES
Y EVALUACIONES INDEPENDIENTES

Art. 13.- El manejo de los Centros de Transferencia y Desarrollo de Tecnologias de

la ESPOL sera sometido a las siguientes auditorias:

a) Auditoria externa realizada por una de fas empresas autorizadas en el Ecuador

para la realizacién de auditorias externas a las entidades financieras:

b) Auditorias y examenes especiales por parte de la Contraloria General del Estado
con respecto al manejo de los fondos publicos que hayan sido asignados para
proyectos especificos o de las aportaciones y beneficios tributarios que se deriven

de lo contemplado en el articulo 5 de la Ley No. 99-44 de creacion de los CTDT.

¢) Auditorias financieras, técnicas o examenes especiales que el Consejo Politécnico
solicite a la Contraloria General del Estado o a ofros organismos que realicen

auditorias.

Art. 14 .- Si una persona juridica o natural, nacional o extranjera cubriere el 100% del
valor de un proyecto, se podra contratar la evaluacién independiente del proyecto.

Copia de los resultados se entregara al Directorio.

CAPITULO IV
RECURSOS, PATRIMONIO Y DISTRIBUCION DE EXCEDENTES

Art. 15.- Los CTDTs contaran con los recursos siguientes:



a) El aporte fundacional que entregara la ESPOL como dispone el Art. 4 de la Ley.

b) Los aportes que se obtengan de entidades, empresas o personas que apoyen la
creacion y gestion del CTDT en calidad de Promotor;

c) Los recursos provenientes de donaciones y colaboraciones de entidades de
cooperacion internacional; instituciones del sector publico y entidades del sector

privado;

d) Los legados o donaciones legalmente aceptados;

e) Los valores que queden como excedente de explotacion y que el Directorio decida

incorporarlos al patrimonio:

f) Los recursos que se obtengan de las patentes o derechos intelectuales que

administre y que el Directorio decida que se sumen al patrimonio; y,

g) Otros recursos licitos.

Art. 16.- El total del patrimonio de cada Centro sera propiedad de la ESPOL,

cualquiera sea el origen de los recursos.

Los aportes, en numerario o en especie, que realicen otras entidades o personas no
les proporcionara derecho alguno en la propiedad patrimonial del CTDT, ni derivara

otra atribucién que aquellas que contemple la Ley No. 99-44.

Art. 17.- Los contratos de prestacion de servicios o de investigacion que ejecuten los
CTDTs destinaran, por lo menos, el 15% a favor de la ESPOL, como dispone la Ley.
Ademas, en caso de haber excedentes al final de cada semestre, estos se

distribuiran asi:

a) 40% para incrementar el Fondo de Investigacion de ia ESPOL (Art. 3, Literal c) de
la Ley).
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b) 40% para incrementar el Capital Fundacionat; v,
c) 20% para mejorar la infraestructura fisica y tecnoldgica del Centro

CAPITULO V
DE LAS RELACIONES LABORALES Y CONTRATACION DE PERSONAL
PARA LOS PROYECTOS

Art. 18.- Los contratos que firmen los CTDTs con sus trabajadores, profesionales y
mas personas para cumplir con sus fines se regiran por las disposiciones del Cadigo

del Trabajo, Cédigo Civil y otras leyes, segtn el caso.

Art. 19.- Los contratos gue firmen los CTDTs no generan ningun vinculo laboral del
trabajador con la ESPOL.

CAPITULO VI
DE LA DISOLUCION

Art. 20.- Sélo el Consejo Politécnico tendra la capacidad de disolver un CTDT. Previo

a esta resolucion, el Directorio presentara las respectivas justificaciones.

Al producirse la disolucion, todo el patrimonio que posee el Centro pasara a ser

propiedad exclusiva de la ESPOL.

DISPOSICION TRANSITORIA

Unica: Fi CTDT que creé el Consejo Politécnico el 23 de mayo de 2000 tiene 45

dias para adecuar su funcionamiento a las disposiciones del presente Reglamento.

CERTIFICO: Que el presente Reglamento fue discutido y aprobado por el Consejo
Politécnico en sesion celebrada el dia 22 de abril de 2003.
Lic. Jaime Véliz Litardo- SECRETARIO GENERAL
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ANEXO C4

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR SEDE AMBATO QUE
INCLUYE CTT-PUCESA

CONSEJO DIRECTIVO Secretaria General
— 1 Procuraduria

Dir. de Pastoral

AUDITORIA — ] |  PRORRECTOR Universitaria
INTERNA PUCE
Administracion Centro
de Computo
CTT - PUCESA
[ I ]
DIRECCION DIRECCION DIRECCION DE DIRECCION
FINANCIERA ACADEMICA ESTUDIANTES ADMINISTRATIVA
DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION,
POSTGRADO Y AUTO EVALUACION BIBLIOTECAS
T ] I I ] |
ESCUELA DE ESCUELA DE ESCUELA DE ESCUELA DE PROGRAMA DE ESCUELA DE
INGENIERIA DE LENGUAS Y ADMINISTRACION DISENO OPTOMETRIA SICOLOGIA
SISTEMAS LINGUISTICA DE EMPRESAS INDUSTRIAL

DOCENTES Y ESTUDIANTES
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ANEXO E1
informacién partidas presupuestarias - PUCESA



ANEXO E2
Algunos proyectos acogidos por el FUNDACYT

Fuente: (www.fundacyt.org/paginas/investigacion_cientifica.html..)

| PROGRAMA DE CyT PROYECTOS EJECUTADOS

“
Proyecto Titulo

. Centro de Investigaciones en Ingenieria de los Recursos Hidricos -
CIERHI

P- | Servicios en Procesos Tecnologicos Textiles y Control de Calidad
P-BID - 0099 . Estudio del Procesamiento de Minerales Polisulfuros Metalicos
’ rtadores de oro y plata
P-BID - 00100 - Centro de Investigacion de la Vivienda |
P-BID - 00109 Centro de Investigaciones en Ingenieria Estructural y Sismo-Resistente 1
P-BID - 00110 - Vulnerabilidad sismica de viviendas de interés social

\
—I
\ P-BID - 00111 Hallazgos de marcadores citogenéticos en tumores solidos y |

hematolégicos, como medio de deteccion z del cancer

|
P-BID - 00114 Estudios de Leguminosas y su fauna asociada [
| |
Disefio y construccion del equipo médico para la atencion del parto en
osicion vertical materna

12 Centro de Apoyo a las actividades de Investigacion en el area de
minerales de metalicos y no metalicos

| Métodos de Riego y Control de Erosion en Suelos Andinos

P-BID - 00131 | Establecimiento de un plan de manejo de cuencas en los rios andinos ‘
P-BID - 00148 . Estudio de la calidad de agua como medio para determinar su

_influencia en la productividad camaronera en la cia de El Oro
P-BID - 00170 Implementacién de un Programa de Produccion de Semillas
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ANEXO E3
Decreto Ejecutivo - 965

Fuente: (www.fundacyt.org/paginas/cereps/contenido_cereps.html..)

Quito, enero 3 del 2006
SEN-PP-Q-C086070

Carta Abierta

Estimados (as) amigos (as):

Como es de conocimiento publico, gracias a la iniciativa del Dr. Alfredo Palacio,
Presidente Constitucional de la Republica del Ecuador, en el sentido de que la
ciencia y la tecnologia se constituya en un instrumento del desarrollo social y
economico del pais , considerandola como una politica de estado, y permitiendo que
esta actividad se garantice mediante apoyo economico con recursos de Estado, el H.
Congreso Nacional expidi6 la Ley Organica de Responsabilidad, Estabilizacion y
Transparencia Fiscal, en la que asigna “El 5% para la investigacién cientifico-
tecnologica para el desarrolio, a través de proyectos de investigacion y tecnologia, a
cargo del INIAP; SENACYT, Comision Ecuatoriana de Energia Atémica; vy,
universidades y escuelas politécnicas estatales”. Mediante Decreto Ejecutivo No.
611, el Presidente de la Republica dictamina el Reglamento General a la
mencionada Ley, en la que establece se constituya un Comité Ejecutivo (integrado
por representantes de la SENACYT, INIAP, CEEA y CONESUP) responsable de
calificar los proyectos de investigacion cientifica y tecnolégica, a ser financiados y
contratados con los recursos provenientes del 5% que generen los ingresos de la
cuenta especial “Reactivacion Productiva y Social, del Desarrollo Cientifico-
Tecnolodgico y de la Estabilizacién Fiscal, CEREPS (ex — FEIREP).



