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RESUMEN / PALABRAS CLAVES

El Ecuador es un pais que se encuentra en expansion, busca reformar todas las
estructuras politicas, juridicas, econdmicas y sociales para promover el crecimiento y

mejorar la calidad de vida de las personas.

La provincia de Esmeraldas se caracteriza por ser uno de los puntos de la costa
ecuatoriana donde la actividad pesquera es una de las principales fuentes de ingreso en
la poblacion, en donde se puede afirmar que el puerto pesquero artesanal de la provincia
de Esmeraldas ofrece una igualdad de oportunidad econdmica y social durante las

jornadas de trabajo.

En base a esta premisa el presente trabajo de investigacion tiene como objetivo realizar
un analisis de los factores que inciden en la no exportacion en la pesca de dorado
(Coryphaena hippurus) y atin aleta amarilla (Thunnus Albacares), para determinar la
capacidad de produccion, volumen de pesca, sus procesos de comercializacion y

exportacion en el Puerto Pesquero Artesanal de Esmeraldas.

El estudio realizado se efectuo de caracter cualitativo, exploratorio, descriptivo y de
campo, en el que se utilizaron herramientas como entrevistas a expertos en el tema y

revision bibliografica para la recopilacion de informacion.

En el desarrollo del trabajo investigativo arrojo como resultados que las personas que
residen y laboran en el interior del puerto pesquero artesanal de Esmeraldas no exportan
la pesca captada de aleta amarillo y pez dorado, siendo comercializada cominmente

dentro y fuera de la ciudad.

Finalmente, en el altimo capitulo se presentan las conclusiones a las que se llegaron con
la investigacion realizada., en donde, se responde al objetivo general y objetivos
especificos de la tesis, enunciando las recomendaciones para incrementar el volumen de

exportacion desde las bodegas del puerto pesquero de Esmeraldas.

Palabras Clave: Puerto Pesquero, Industria, Comercio, Factores, Exportacion.

VIII



ABSTRACT / KEYWORDS

Ecuador is a country that is in expansion, it seeks to reform all political, legal, economic

and social structures to promote growth and a better quality of life for people.

The province of Esmeraldas is characterized by being one of the points on the
Ecuadorian coast where fishing activity is one of the main sources of income in the
population, where it can be said that the artisanal fishing port of the province of

Esmeraldas offers equality of economic and social opportunity during working hours.

Based on this premise, the objective of this research work is to carry out an analysis of
the factors that affect the non-exportation in the fishing of dorado (Coryphaena
hippurus) and yellowfin tuna (Thunnus Albacares), to determine the production
capacity, volume of fishing, its commercialization and export processes in the Artisanal

Fishing Port of Esmeraldas.

The study carried out was of a qualitative, exploratory, descriptive and field nature, in
which tools such as interviews with experts on the subject and bibliographic review

were used to collect information.

In the development of the investigative work, the results showed that the people who
reside and work in the interior of the artisanal fishing port of Esmeraldas do not export
the caught yellowfin and goldfish, being exclusively commercialized inside and outside

the city.

Finally, in the last chapter, the conclusions reached with the research carried out are
presented., Where, the general objective and specific objectives of the thesis are
answered, stating the recommendations to increase the export volume from the port

warehouses. Esmeraldas fishing boat.

Key Words: Fishing Port, Industry, Trade, Factors, Export.
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INTRODUCCION

Presentacion de la investigacion

El sector pesquero del Ecuador proporciona sustento a un gran numero de personas y es
considerado como piedra angular de la seguridad alimentaria de la zona y el pais. La
pesqueria mas valiosa para la exportacion es el atin (atun aleta amarilla, patudo y sobre
todo barrilete), que representa el principal producto de exportacién después del petrdleo
crudo y otras materias primas como el banano), seguido por el pescado blanco, en
particular el dorado, con su nombre cientifico (Coryphaena hippurus); y el camaron
pomada. Hay que destacar que la pesca artesanal también tiene un lugar importante en
el sector de la pesca en el Ecuador, dicho esto la pesqueria artesanal del Dorado,
representa alrededor del 65% de los desembarques de peces peldgicos grandes y es el

principal producto de exportacion de pescado blanco (WWF, 2018).

El pescado es uno de los alimentos mas populares a nivel mundial, dado a sus proteinas
como su carne rica en vitaminas y minerales, por ello, es muy apetecido por la mayoria
de paises a nivel global. Para algunas economias y para el Ecuador también es un factor

importante ya que es un pais que se desenvuelve en la pesca.

La FAO (2013), indica: “La pesca y la acuicultura realizan contribuciones importantes
al bienestar y la prosperidad mundial, contribuyendo al desarrollo socioeconomico de
los paises productores” (p.1). La pesca ha significado una fuente de ingreso muy
importante para algunos paises de Latino América y el Caribe. La FAO (2013), explica:
“En Ameérica Latina la actividad pesquera se ha transformado en una importante

actividad economica, generadora de empleo e ingresos para una gran cantidad de

familias”(p.1).

Alrededor del 70% de los pescadores artesanales ecuatorianos capturan dorado, por el
alto valor comercial, dicho esto el pescado para exportacion debe cumplir con el peso
minimo de 12 libras. La pesca de esta especie se la realiza en invierno, porque el agua
cambia de temperatura, es decir, se calienta, y es cuando aumenta la produccion (INP,

2017).

La pesca es una forma de sustento para los ciudadanos de un pais, el buen clima y las
aguas calidas son un beneficio para realizar esta actividad porque provocan mayor

produccion. Como es el caso de Ecuador que goza del privilegio territoral, el cual posee

1



una diversidad climatica, que le permite tener una gran variedad de pescados entre ellos

el pez dorado (Coryphaena hippurus) y atiin aleta amarilla (Thunnus albacares).

El Puerto Pesquero Artesanal de Esmeraldas es uno de los mayores comercializadores
de estos productos a nivel nacional; aun siendo uno de los mayores proveedores de
pesca como lo es el dorado (Coryphaena hippurus) y atin aleta amarilla (Thunnus
Albacares), el puerto esmeraldefio no exporta sus productos de manera directa debido
algunas problemdaticas que se citan a continuacion: no contar con contactos
internacionales para incitar a la exportacion y los materiales necesarios que les permita
el ingreso de sus mercancias a potencias mundiales, esta situacion, reduce también todas
las expectativas comerciales entre los empresarios Esmeraldefios en el comercio

exterior.

El presente trabajo tiene el proposito de analizar los factores o las razones de por qué
los comerciantes de las bodegas que funcionan dentro del Puerto Pesquero Artesanal de
Esmeraldas no realizan directamente su exportacion a mercados internacionales con su
propia marca o quizas lo estén haciendo para otras empresas que si exportan con

productos provenientes del puerto pesquero en mencion.



Planteamiento del problema

En un informe del INEC (2020), describe que la provincia de Esmeraldas est4a ubicada
en la parte norte de la Republica del Ecuador, tiene aproximadamente 15.516.964
habitantes ecuatorianos dentro de su poblacion. La ciudad de Esmeraldas cuenta con un
clima tropical, sus fuentes principales de ingreso econdmico son: la pesca, agricultura,
ganaderia y turismo. La pesca es una de las actividades que permite mejorar la vida de

los pescadores y sus familias.

El Puerto Pesquero Artesanal fue creado un 28 de diciembre de 1970 y fue renovado
con el proposito de promover el desarrollo socioecondomico de Esmeraldas, a través de

actividades productivas. El Ex Presidente de la Republica. Correa (2016), menciona:

El puerto estd dotado de servicios para el embarque, desembarque y
comercializacién de los productos del mar. Tiene capacidad para 850 fibras, 1
patio de comidas, 50 bodegas para comerciante y 16 locales comerciales. Hay

ademas un edificio administrativo y otro para capacitaciones. (p.1)

Entre todos los productos que se adquieren del mar los mas destacados de los
peces para destino de exportacion son el atiin aleta amarilla y el dorado entre
otros, los cuales son de mayor preferencia para ser exportados hacia Estados
Unidos. Sin embargo se ha destacado que los duenios de las bodegas del Puerto
Pesquero Artesanal de Esmeraldas no realizan exportaciones directas de estos
dos peces, cuando este vendria siendo un producto atractivo para mercados

internacionales y no solamente local (Zambrano, 2014).

Otros aspectos que limitan la exportacion de estos productos, son los canales de
distribucion carentes en la ciudad de Esmeraldas para poder realizar las mismas hacia
destino final; por citar uno, el Puerto Comercial de Esmeraldas, a pesar de no estar al
lado del puerto pesquero, no exporta carga refrigerada, las razones, por no poseer tomas
eléctricas adecuadas para utilizar contenedores refrigerados por consecuente a esto, el
puerto no es competente en el manejo de estos contenedores. La ciudad de Esmeraldas
cuenta con un aeropuerto internacional que tampoco ofrece el servicio de carga para
posibles exportaciones, todo esto conlleva a que los propietarios de la pesca, busquen
canales de intermediacion para ser parte de la cadena de distribucion, pero no, como

usuarios de las mismas para poder exportar de manera directa.



Con lo anterior expuesto, este trabajo investigativo busca conocer las razones del
porqué los pescadores, duefios de bodegas y empresas empacadoras que manejan la
pesca de los pescados dorado y atlin aleta amarilla, no pueden realizar la exportacion de
manera directa, aun sabiendo, que esto limita la posibilidad de que puedan incrementar

sus margenes por entregar productos a intermediarios.

Por este motivo y mantener en cuenta lo ante mencionado nace la problematica del
presente tema de investigacion y la necesidad de recolectar informacion para obtener

resultados claros y contundente.

Formulacion del problema

e ;Cuadles son los factores que inciden en el proceso de exportacion de la pesca

dorado y attin desde el puerto pesquero artesanal de la ciudad de Esmeraldas?

Ademas de la pregunta central formulada en este trabajo investigativo, existen
otras interrogantes como:

e Cudl es volumen de pesca de atin aleta amarilla y dorado que es destinado para
su exportacion, segun sea su presentacion fresca congelada a través del Puerto
Pesquero Artesanal de Esmeraldas?

e ;Cuantos comerciantes de las distintas bodegas ubicadas en el Puerto Pesquero
Artesanal de Esmeraldas realizan algin proceso dentro de la cadena de
distribucion del proceso de exportacion?

e Los productores, o los pescadores que se encuentran dentro del Puerto
Pesquero Artesanal de Esmeraldas alguno incursionan o ha tratado de

incursionar en el comercio exterior?



Justificacion

La internacionalizacion de productos ecuatorianos se ha visto con un cierto crecimiento
en la pesca, debido a que la mayoria de estos productos como lo son la pesca Atun aleta
amarilla y Dorado siguen siendo tradicionales para los consumidores del mercado

externo.

Esmeraldas siendo una provincia pesquera, no reporta su produccion en numero de
toneladas ni por las instituciones de control como lo es el Instituto Nacional de Pesca, ni
por las Autoridades que controlan el Puerto Pesquero que son representantes de
Autoridad Portuaria de Esmeraldas y la localidad; en general solo se conoce que todas
las cargas se dirigen hacia Santo Domingo, Manta, Guayaquil y Quito ya que estas
ciudades antes mencionadas estdn preparadas para cubrir el volumen de pesca que se

requiere para poder ser enviadas hacia el mercado internacional.

La provincia de Esmeraldas cuenta con infraestructura para la manipulacion de carga
pesquera y con altos indices de calidad para poder hacerlas llegar a mercados
internacionales, sin embargo, se desconoce cudles son las razones por las que personas
que estan relacionadas con este mundo de la pesca y al por mayor para su acopio y

venta, no se han animado a exportar sus productos de manera directa.

La presente investigacion tiene un fin social con sus resultados finales, porque permitira
poner en conocimiento a todo el personal del puerto pesquero artesanal para lograr
exportar directamente productos al exterior, en otras palabras, mejorar la vinculacion
con los mercados internacionales. Es necesario incentivar a las autoridades competentes
de Esmeraldas para generar proyectos de capacitacion, en donde, los principales

beneficiarios serdn los involucrados en la pesca.



Objetivos

Objetivo General

Analizar los factores que inciden en el proceso de exportacion de la pesca atin
aleta amarilla (Thunnus Albacares) y dorado (Coryphaena hippurus) mediante
una investigacion cualitativa, para mejorar los procesos de comercializacion del

Puerto Pesquero Artesanal de la ciudad de Esmeraldas.

Objetivos Especificos

Determinar el proceso de comercializacion del pescado atin aleta amarilla
(Thunnus Albacares) y dorado (Coryphaena hippurus), desde el Puerto Pesquero
Artesanal de Esmeraldas de las empresas que se dedican a la exportacion del
mismo.

Identificar el volumen de exportacion segun su presentacion de la pesca atin
aleta amarilla y dorado del Puerto Pesquero Artesanal de Esmeraldas.
Determinar la capacidad de produccion del pescado atun aleta amarilla y dorado
que se produce en el Puerto Pesquero Artesanal de Esmeraldas.

Establecer los factores que han incidido para que los propietarios de bodegas del
puerto pesquero artesanal de Esmeraldas no hayan incurrido en la exportacion de

la pesca captada de atun aleta amarillo y pez dorado.



CAPITULO I: MARCO TEORICO

1.1. Bases Teoricas-Cientificas

Teoria de la internacionalizacion

Se entiende por internacionalizacion todo aquel conjunto de operaciones que facilitan el
establecimiento de vinculos estables entre la empresa y los mercados internacionales
para poder obtener beneficios de dichos mercados, a lo largo de un proceso de creciente

implicacion y proyeccion internacional.

En un informe de Gonzalvez (2015), describe que la principal Teoria de la
internacionalizacidn, se basa en la teoria de los costos de transaccion, es ahi donde la
internacionalizacion tiene razén de ser si los beneficios derivados de abrir nuevos
mercados, son superiores a los costos de aprendizaje y establecimiento que conlleva la

expansion exterior.

La internacionalizacion tiene sus origenes en la teoria clasica del comercio internacional
la cual indica que los paises tienden a especializarse para producir bienes y servicios en
los cuales tienen menores costos de produccion, de modo que el comercio internacional
se da como consecuencia de la especializacion y de la division del trabajo
(internacionalmente); lo que permite dirigir los recursos a los usos mas productivos en
cada pais involucrado en actividades comerciales (Cardozo, Chavarro, & Ramirez,

2007).

De esta manera, la internacionalizacion es el proceso de adaptar su modalidad de
transacciones a los mercados internacionales en donde un pais deberia de producir y
exportar aquellos productos en los que seria mas eficiente, e importaria los productos en
los que no tuviera eficiencia de produccion; en este caso la produccion del pescado seria
una opcion a considerar si se llegara a exportar desde el Puerto Pesquero Artesanal de

Esmeraldas.
El Desarrollo Economico Local y las Teorias de Localizacion

El desarrollo como concepto econdémico manifiesta un proceso de evolucion, cambio y
mejora en las condiciones generales de bienestar y calidad de vida de los habitantes,
como parte de un contexto espacial definido, nacional, regional o local, que supera la

idea de crecimiento, medida en términos de la generacion de valor y riqueza. En este



sentido, las condiciones relativas de competitividad de un territorio en particular
constituyen el punto de partida para alcanzar un mayor grado de desarrollo y bienestar

(Alarcon & Becerra, 2018).

El concepto de desarrollo siempre va a tener un grado positivo, el cual podra impactar
de manera mas amplia y permanente si este es el resultado de un esfuerzo interno; todo
esto es originado por los agentes locales ya que el poder potenciar el uso de los recursos

disponibles y de este modo mejorar el bienestar de la poblacion.

En una investigacion de Alarcon & Becerra (2018), manifiesta que, el aumento de la
produccion cuenta como punto de partida para alcanzar el crecimiento econdémico, y por
expansion lograr mayores niveles de desarrollo y bienestar; esto implica que, factores
como la innovacion, creatividad, el funcionamiento de los mercados, la infraestructura
fisica y social, la formacion del capital humano, la tecnologia entre otros actuen sobre
las decisiones que cada uno de los actores involucrados como lo son el gobierno local,

sector productivo, gremios, academia y comunidad de los distintos sectores productivos.

La teoria de localizacion dice que la incorporacion del espacio como separacion entre la
produccion y el consumo ocasiona que los precios no sean idénticos y que varien con su
localizaciéon, asi como también, en una economia sin espacio los productores y
consumidores estdn localizados en el mismo lugar y por ende aqui opera la

competencia.

La teoria de la localizacion proporciona los fundamentos deductivos de la mayor parte
de las teorias que pretenden explicar el comportamiento econdémico en el espacio. La
variable clave es la distancia y los costos en dinero que implica su superacion (Asuad,

2014).

Por otro lado, Asuad (2014), considera que, la localizacion depende de las ventajas que
arroja su utilizacién atribuible a la distancia con respecto al mercado, de tal forma que,
entre menor distancia mayor renta; Ademas, acota que la localizacion y distancia de la
produccion al mercado de consumo son aquellos aspectos esenciales del
comportamiento econémico. Quiere decir que el espacio o sitio es considerado como
unidad productiva a la renta del suelo y al espacio distancia que es dado por la
localizacion y costo de transporte entre el sitio de produccion y el consumo implica

superacion.



Segun Quintana (2018), en un analisis bibliografico sobre las teorias de localizacion
expuestas por Alfred Weber, describe que los factores que se consderan son los costos
de transporte, costo de mano de obra y las materias primas, subdividiendose de acuerdo
a la inluencia que ejercen en la distribucion regional de la industria reactivando las

actividad economica de un lugar determinado.

El comercio como un factor productivo

Los factores de produccion se desplazan cada vez mds a nivel internacional debido a
que las relaciones comerciales en el ambito global estdn sustentadas en un sistema de
acuerdos internacionales y busca asegurar el desarrollo econdémico de cada nacidon
tomando en cuenta que sus insumos que se requieren para la produccion pueden ser:

materia prima, mano de obra, energia y capital del trabajo (Huesca, 2012).

Segin como lo menciona Banredcultural (2016), basta con tener capital que permita
contribuir a la produccion y factores que ayuden a la misma pueda ser que exista una
mejor empresa que produzca en mejores condiciones ya que eso ayuda a la produccion;
es decir, capital mas materia prima, debido a que, sin capital no se puede comprar

materia prima.

Las ganancias del comercio

Cuando en los paises se venden mutuamente bienes y servicios, se produce siempre un
beneficio mutuo para el pais que requiera un producto que no lo puede producir y a su
vez obtiene de este productos o servicios distintos a los que estos producen, esto
relacionado con los productos de la pesca debido a que el pescado de por si se consume

a nivel mundial no solo local.

El comercio internacional es mucho mas beneficioso de lo que las personas suponen
debido a que este permite el crecimiento y el desarrollo de muchas empresas bajo un

conjunto de circunstancias.

El mercado es un universo de consumidores los cuales se necesitan satisfacer con un
producto o servicio la necesidad de estos. En la ciudad de Esmeraldas existen muchos
consumidores que requieren del producto de la pesca para utilizarlo en platos tipicos a
la venta como también para el consumo de hogares, esto permite que las bodegas

puedan ofertar sus productos a nivel local como a otros mercados de otras ciudades.



La raz6n fundamental, por la que el comercio se beneficia potencialmente en un pais es
porque amplia las opciones de eleccion de la economia, estas opciones de eleccion
significan que siempre es posible distribuir la renta de tal modo que todos ganen con el
comercio, pero lamentablemente no se da asi. En el mundo real, la presencia de
perdedores y ganadores del comercio es una de las razones mas importantes por las que

el comercio no es libre, debido a que no expanden sus producciones internacionalmente.

La pesca Artesanal

Segun la FAO (2001), menciona: la pesca artesanal se la domina como la pesqueria
artesanal tradicional que consiste en empresas o bodegas pequefias de caracter familiar,
utilizando pequefias lanchas para realizar la captura cerca de la costa con poco capital y

energia, que luego estas capturas pasan a ser vendidas al mercado local.

En Ecuador existen 57 puertos pesqueros artesanales, alrededor de 11.000 pescadores
asentados en la costa y cerca de 2.200 personas que intervienen en la comercializacion
nacional de productos del mar. La mayoria del pescado fresco que se consume en el pais
proviene del sector pesquero artesanal, que también abastece a las empresas
exportadoras con determinadas especies como lo es el atun (Thunnus Albacares) y el
dorado (Coryphaena hippurus) que tienen una fuerte demanda en el mercado externo

(ESPOL, CEPLAES, & ILDIS, 1987).

De este modo Coayla & Rivera (2008), nos puntualiza que la mayor concentraciéon de la
flota artesanal en el pais se observa en la provincia de Manabi (62%), seguida de las
flotas de las provincias de Esmeraldas, Guayas y El Oro. La flota artesanal costera se
caracteriza por embarcaciones menores a 10 m de eslora, estructura de madera o de
fibra de vidrio, motor fuera o dentro de borda, y una capacidad de almacenamiento no

mayor a 5 toneladas.

Cadena de frio de productos del mar

El pescado es uno de los alimentos perecederos mas delicados es por ello que uno de los
sistemas de conservacion de los productos del mar es la congelacion debido a que esta
ayuda a mantener en calidad 6ptima dichos productos, asi mismo el tener una cadena de

frio estable hace que los valores nutritivos se mantengan intactos.

La congelacion esta reconocida como uno de los sistemas de conservacion mas

eficaces en el tratamiento de los alimentos frescos. Su mecanismo basico del uso
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del frio para esta finalidad es facil de explicar: bajas temperaturas hacen que la
mayoria de microorganismos responsables de las infecciones o intoxicaciones
también paralicen su crecimiento, ademas de esto detienen el crecimiento de
patogenos y retrasan los procesos de degradacion. La ultra congelacion consiste
en conseguir una temperatura de entre -18°C y -20°C hasta el momento del

consumo final (Maresmar, 2016).

Capacidad pesquera

La capacidad pesquera se define como la aptitud de una flota para pescar, esta
capacidad suele medirse a través de indicadores y su forma mas sencilla es contar el
numero de lanchas u embarcaciones que tiene una flota y depende a lo que logren

atrapar con su arte de pesca pues ahi se sacan resultados.

Otras evaluaciones mas exactas para determinar la capacidad de pesca es tomando en
cuenta otras variables como: el tipo de embarcaciones con la que consta la flota
comprendido en su tamafio, la capacidad de su motor, los dias que pasan en el mar y por

ultimo el tipo de equipo que utilizan (FAO, 2008).

Control de calidad

El control de calidad es uno de los aspectos fundamentales dentro de la pesca para que
el producto pueda ser aceptado por el mercado internacional y sobre todo es requisito

que se debe obtener previo al proceso de una exportacion.

La calidad es el término moderno para describir el control, evaluacion y auditoria de un
sistema para el procesamiento de alimentos. Su funcion primaria es proporcionar
confianza tanto a la gerencia como al consumidor final, de que la compafiia suministra
productos con la calidad deseada; calidad que ha sido especificada en contratos

comerciales entre el productor y el comprador (FAO, 1999).

Comercializacion de productos pesqueros
La actividad pesquera en el Ecuador tiene un valor altamente significativo tanto en el
plano social como en la actividad econdémica, generando empleo, debido a que desde

hace muchos afios se ha mantenido en practica esta actividad pesquera.

En el comercio exterior ecuatoriano, la relevancia de los productos pesqueros también
ha aumentado en los ultimos afios, de este modo la exportaciéon de pescado y demads

productos pesqueros es el tercer rubro en importancia en las exportaciones ecuatorianas,
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tras el petroleo y el banano, primer y segundo producto mas exportado respectivamente

(FAO, 2013).

Caracteristica del pescado Atun aleta amarilla y Dorado.

Hlustracion 1: Atiun Aleta amarilla (Thunnus Albacares)

Fuente: Organizacion de las Naciones Unidas para la alimentacion y la agricultura.

El atin de aleta amarilla con nombre cientifico (Thunnus Albacares) es un pez que
pertenece a la familia Scombridae. Su cuerpo es fusiforme y alargado, cubierto de
escamas pequefias. Tiene dos aletas dorsales y una aleta anal, que puede llegar a medir
el 20% de la longitud furcal. Su aleta pectoral es de tamafio mediano, en cuanto a su

coloracion.

La region dorsal es negra azulada metalica, contrastando con un vientre de tono gris
plateado. La primera aleta dorsal es amarilla intensa, mientras que la segunda dorsal y la
anal son amarillas mas claras. Se encuentra distribuido en las aguas abiertas de las
regiones subtropicales y tropicales de los océanos a nivel mundial. Las tallas mas

comunes se sitian entre 60 y 150cm dependiendo del area (Marrero, 2019).
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Hlustracion 2: Dorado (Coryphaena hippurus)
e e - :

o . -

Fuente: Universidad Nacional Agraria La Molina.

El dorado es un pez que vive alrededor de 5 afios y crece muy rapido, llega a pesar entre
15 1Ib y 40 Ib; su color dorado con verdes azulados a los lados es lo que le dan su
nombre, este pez es considerado increible y vistoso por sus colores y su particular forma
de atacar a sus presas, el dorado o mahi ha sido siempre una excelente captura para los
pescadores; su carne es rosada adquiriendo en ocasiones un tono rojo intenso (Brito,

2017).

Asi como también el pescado Atin es uno de los pescados mas consumidos en nuestro
pais, constituye una fuente de alto valor nutricional, en cuanto a minerales, aporta
fosforo, magnesio, y hierro importante para el sistema nervioso central, huesos, dientes,
actividad muscular, correcto funcionamiento del intestino, entre otros y por ello también
es apetecido por mercados internacionales. Al ser un pescado graso aporta también
cantidades significativas de vitaminas liposolubles, como vitamina A y la vitamina D,
que son importantes en el mantenimiento y conservacion de la piel, mucosas y tejidos

(Jiménez, 2018).

13



1.2. Antecedentes del estudio
La economia del Ecuador es totalmente dependiente de las actividades productivas que
se generan en cada una de las regiones, abasteciendo de materias primas a los diferentes

mercados internacionales para generar mayor valor agregado (Herrera, 2015).

Autoridad Portuaria de Esmeraldas es la Entidad Portuaria creada por el Decreto
Ejecutivo 1043 del 28 de diciembre de 1970, que ejerce jurisdiccion y es responsable de
la administracién, mantenimiento, explotacion y desarrollo del Puerto pesquero
Comercial de Esmeraldas. En agosto del afio 2014, el Puerto de Esmeraldas, fue
entregado en Concesion por el lapso de 25 afios, para la ocupacion y uso de sus
instalaciones operativas al Consorcio Puerto Nuevo Milenium S.A. Esta imagen del
puerto de Esmeraldas ha tenido cambios durante sus 50 afios de vida institucional

conforme diversas circunstancias sociales, politicas y laborales (Herrera, 2015).

El puerto pesquero artesanal de Esmeraldas, estd entre los mas grandes del pais
favoreciendo a aproximadamente 900 fibras, que corresponden a 3000 pescadores
artesanales, asi como a mayoristas comerciantes quienes tienen 50 bodegas para realizar
su actividad comercial de acuerdo a los datos presentados por el Ministerio de

Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (Moran, 2013).

De hecho, el cambio en la infraestructura que se realizo en el Puerto Pesquero Artesanal
de Esmeraldas se puede notar a simple vista la diferencia que existe, obteniendo de la
misma forma muelles, las vias de acceso, mercado minorista, con mejores atracaderos,
restaurantes, bodegas en mejores condiciones, siendo fundamental para asi poder tener
un orden, pero esto no quiere decir que por contar con todo lo nuevo que tiene el puerto
necesariamente implique que se vaya a pescar mas, o tener una comercializacion mayor
y de mejor calidad, debido a razones expuestas por considerar de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAQO) en 1992, quien advirtio

una

“Crisis Global de la Pesqueria”, por lo que se debe considerar que los productos
de la pesca artesanal de Esmeraldas tienen una ventaja competitiva ya que se
capturan los peces del mar con artes de pesca selectivas lo que significa que se
respeta el medio ambiente. No obstante, es muy importante la asociatividad para
lograr mayores beneficios tanto sociales como econdémicos, desarrollando

estrategias de dar valor agregado a sus productos, tal como lo cita Allut (2003),
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quien ademas indica: A medida que las fronteras se hacen més permeables y los
sistemas de produccion, la cultura y la imagen del mundo se homogenizan, hay
una conciencia cada vez mayor de que se esta perdiendo la sabiduria tradicional
que define a las identidades culturales locales. Por otra parte, la actividad
pesquera artesanal, portadora de valores para un futuro mas humano y
sostenible, es vulnerable a esta dindmica por la poca atencion que recibe de los

gobiernos y por el caracter expansionista de la pesca industrial” (p.1).

El atin es una especie maritima migratoria y su captura se realiza a nivel mundial, este
al igual que el dorado es ofrecido bajo diferentes presentaciones clasificadas por tipo de

procesos o producto terminado.

En relacion al Ecuador, el pais es internacionalmente reconocido por la calidad de su

pescado. El Banco Central del Ecuador, 2019 sefiala que:

El sector pesquero aport6 al Producto Interno Bruto Ecuatoriano en mas de USD

289,4 millones de dolares es decir tubo una aportacion del 5,7 %.

Ecuador tiene la segunda flota Atunera mas potente del Pacifico Oriental,
después de Tailandia. Actualmente el pais cuenta con 118 embarcaciones que, en
conjunto, tienen una capacidad de arrastre de 98000 toneladas. Las industrias
locales Ecuatorianas procesan 500.000 toneladas de atin al afio (Nudez J. ,

2019).

Cecilia Pilligua (2016), manifestd que la falta de lluvias en la costa ecuatoriana ha
llevado a la profundidad del mar a la especie Dorado, lo que impide su captura en
abundancia, estos peces cuando hay lluvia salen a comer los sélidos que arrastran los
rios hacia el mar, proceso que es parte de la naturaleza del dorado para purgarse, caso

contrario no saldran a comer la carnada que lanzan los espineles (artes de pesca). (p.1)

Estas variaciones del clima afectan a la pesca, sobre todo a las dos especies
consideradas importantes para la exportacion como lo es el atin y el dorado. El
presidente de la Camara Ecuatoriana de Industrias Procesadoras de atin (2016)

menciona:

La posibilidad de un fenémeno agresivo “El nifo” de las caracteristicas del afio
1998, que fue bastante complicado para el sector atunero, asi mismo el

calentamiento de las aguas obliga a emigrar al atun en busca de un ambiente
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propicio, lo que merma la captura de la flota atunera, ademas destacé que la flota
Ecuatoriana gracias a su autonomia de navegacion, busca el atin en otras costas

para atender la produccion industrial. (p.1)

Desde hace muchos afios atras la Pesqueria de Esmeraldas que se desarrolla en el Puerto
Pesquero, se caracteriza por realizar la pesca de manera artesanal, esto se refiere al
manejo de las artes de pesca, por lo que se realiza de forma manual. Para este tipo de
pesca se utilizan varios tipos de embarcaciones; las pangas es una de ellas puesto que es
movida por motor fuera de borda y motores de baja potencia. Sin embargo, las
embarcaciones pequeflas son movidas por remos. En la pesca de panga cooperan una o
dos personas dedicandose especificamente a la captura de peces del mar en horarios
rotativos de 10 horas tanto en el dia como en la noche, donde los botes o también

conocidas lanchas se mueven cerca de las playas (Fernandez, 2013).

Segun Toala (2017), en un estudio realizado sobre la actividad comercial del Puerto

Pesquero Artesanal de Esmeraldas manifiesta:

Que no existe una informacion exacta levantada al Puerto Comercial Pesquero
de lo que venden, por lo que es dificil tener un volumen determinado sobre el
total de la produccion de la pesca del Atun aleta amarilla y Dorado, y cuantos de
estos verdaderamente se estdn exportando o cudntos se estan dirigiendo a

intermediarios para su posterior exportacion.

En su informe Zambrano (2014), sobre el analisis de las PYMES Ecuatorianas para

exportar productos del mar menciona:

A los propietarios o arrendantes de las bodegas comerciales que estan en el
Puerto Pesquero Artesanal de Esmeraldas, en su gran mayoria se dedica a captar
la pesca de algunas fibras o lanchas que llegan al puerto pesquero para un pre
proceso o simplemente una manipulacion de transbordo, esto quiere decir que la
carga la embalan o la ponen en condiciones de transporte de lo que es la pesca
para luego colocar su producto en hielo después de haberle retirado todas las
visceras, para su posterior comercializacion, a los puntos de los intermediarios
como lo son debido a que su gran mayoria lo venden a estos, por motivos que la
internacionalizacion directa o con marca Esmeraldena de este tipo de pesca no es

conocido a nivel mundial.
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1.3. Marco Legal
La Constitucion Ecuatoriana, expresa que todas las personas que viven en el Ecuador;
tienen derecho, a una buena y sana alimentacion por los alimentos producidos de

preferencia a nivel nacional.

En el articulo 13 de la Constituciéon de la Republica del Ecuador, sefiala que las
personas tienen derecho al acceso seguro y a alimentos sanos, suficientes y nutritivos,
producidos a nivel local y en correspondencia con sus diversas identidades y tradiciones

culturales (Asamblea Nacional, 2020).

La Constitucion, establece impulsar la produccidn, transformacion agroalimentaria y
pesquera de las pequenas y medianas unidades de produccidon, como también sefala

precautelar a los animales destinados a la alimentacion humana.

En el articulo 281 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, garantiza que las
personas, comunidades, pueblos y nacionalidades alcancen la autosuficiencia de
alimento sano y culturalmente apropiado, de forma permanente. (Asamblea Nacional,

2020).

El Presidente de la Comisién de Soberania Alimentaria dice que con la aprobacion de
esta ley brinda un importante mensaje al pais, de trabajo, de apoyo a los sectores

pesqueros y acuicola que han estado desprotegidos por mas de 40 afios.

La Asamblea Nacional, de conformidad con las atribuciones que le confiere la
Constitucion de la Republica del Ecuador y la Ley Organica de la Funcion Legislativa,
discuti6 y aprobé la LEY ORGANICA PARA EL DESARROLLO DE LA
ACUICULTURA Y PESCA.

Este articulo de la Ley Organica para el Desarrollo de la Acuicultura y Pesca dice, en el
articulo 16 de la Ley Organica del Régimen de la Soberania Alimentaria, establece que
el estado deberd fomentar la produccidén pesquera y acuicola sustentable con la norma
de proteccion de los ecosistemas. Asimismo, debe de garantizar la proteccion a los
pescadores artesanales, recolectores comunitarios y la adopcién de practicas

sustentables de reproduccion en cautiverio de las especies de mar, rio y manglar.

Del articulo 2 del Ambito a la aplicacién, su aplicacion en el caso de la actividad

pesquera y sus actividades fuera del territorio nacional, se atribuyen los diferentes tipos
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de actividad pesquera y la forma en la que se realiza en sus distintas embarcaciones con

bandera nacional e internacional.

En la Asamblea Nacional (2020), en el Articulo 3 literal b, h, 1, sefiala la importacion de
crear un Sistema Nacional de Acuicultura y Pesca, para garantizar la seguridad y

soberania alimentaria y desarrollo sostenible de los recursos hidrobioldgicos.

Del articulo 4 literal d principios. Para la aplicacion de esta ley se observaran los
siguientes principios, sin perjuicio de los establecidos en la Constitucion de la

Republica y demas normativas vigentes.

El numeral 4 del articulo 30 del codigo Organico del ambiente establece, habla sobre la
pesca ilegal, no declarada y reglamentada convirtiéndose en la principal amenaza a la
explotacion sostenible de los recursos hidrobioldgicos y a la biodiversidad marina, en
donde, es necesario actualizar la normativa y adecuarla a los principios y disposiciones

constitucionales.
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CAPITULO II: MATERIALES Y METODOS

2.1. Tipo de Estudio

Investigacion Descriptiva

La presente investigacion es de tipo descriptiva, en donde se permitird analizar los
factores que inciden en los procesos de exportacion de los peces dorado y atun aleta
amarilla desde el Puerto Pesquero Artesanal de la ciudad de Esmeraldas, Asi también,
esta investigacion es de corte transversal porque permitio realizar un adecuado analisis
de los datos durante un tiempo determinado. Segun Samanes (1983), con este tipo de
estudios se pretende describir un fendémeno dado, analizando su estructura y
descubriendo las caracteristicas que lo definen, sobre la base de una observacion

sistematica del mismo.

En la investigacion de Toala (2017), indica que los estudios descriptivos llegan
finalmente a conclusiones generales construidas por medio de abstracciones, que dan
cuenta de los hechos observados y se llaman generalizaciones empiricas, las cuales

pueden ser tomadas como presunciones tedricas o hipotesis.
Factores que influyeron en la recopilacion de datos

En lo referente a la naturaleza de los datos de investigacion, estos pueden ser
cuantitativos o cualitativos. En los cuantitativos se suelen emplear muestras grandes de
sujetos, mientras que los cualitativos comprenden estudios hechos con mayor

profundidad sobre un nimero mas reducido de casos (Carrasco & Calderero, 2000).

En el caso de esta investigacion, al haberse obtenido los datos a través de una muestra

reducida de participantes, se considera un estudio descriptivo cualitativo.

Investigacion Cualitativa

La presente investigacion estara enmarcada en un tipo de estudio cualitativo, ya que se
podra establecer cuéles son las razones por la que los duefios de bodegas o empacadoras
del Puerto Pesquero Artesanal de Esmeraldas, no incursionan dentro del comercio de
exportacion de atun aleta amarilla y dorado al exterior, asi como también los factores

que inciden en el proceso de exportacion.
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Este tipo de investigacion aporta mas datos a la investigacion relacionados con la
realidad, basandose en criterios de proposito y aplicabilidad. De hecho, la investigacion
cualitativa se basa en una inmersion en la situacion y en el fendmeno estudiado

(Marshall & Rossman, Designing qualitiative research, 1989).

Para la obtencion de datos, se acudié a los sectores de poblacion dentro del mercado
laboral: director zonal del ministerio de produccion comercio exterior, inversiones y
pesca, presidente de la Unidon Provincial de Cooperativas Pesqueras de Esmeraldas
UPROCOOPES Ovidio Quifionez, Propietarios y funcionarios de empacadoras y 2

bodegas del puerto artesanal de Esmeraldas.

Instrumentos para recopilar informacion

Debido al caracter exploratorio y no experimental de la investigacion, se utilizo la

Entrevista como instrumento para obtener informacion.

Los instrumentos seleccionados para la obtencion de datos en este trabajo investigativo,
fueron elegidos en concordancia con los objetivos de esta investigacion. Es decir, para
obtener informacion de parte de los directores, presidentes, jefes, propietarios y
funcionarios de las empacadoras y bodegas del puerto artesanal de Esmeraldas, se
utilizaron las entrevistas abiertas o en profundidad; se utilizo6 la evaluacion a través de la

observacion grabada.

Con la eleccion de estos instrumentos seguimos los postulados tedricos de Cook &
Reichardt (1982), Bogdam & Bilken (1992) y Creswell (1998), que exponen que los dos
instrumentos investigadores mas importantes en una investigacion cualitativa son
precisamente la entrevista semiestructurada y la observacion, por el acercamiento y la

relacion que se establece facilita la obtencion de informacion real.

En la validacion de los instrumentos se realizd por medio de la aceptacion de las
entrevistas efectuadas a algunos de los duefios y trabajadores de las bodegas del puerto
pesquero, las respectivas empacadoras y los funcionarios de pesca que desarrollan sus
labores dentro de la ciudad, brindando seguridad, confianza y credibilidad en cada una

de las interrogantes planteadas dentro de la investigacion.

Con ayuda de la Mgt. Ana Sarah Intriago Ferrin , tutora y mentora dentro del proceso de
investigacion se logré responder cada una de las interrogantes planteadas a lo largo del

proyecto, considerando los aportes positivos y negativos que arroja la investigacion.
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2.2.

Tabla 1. Operacionalizacion de Variables

Definicion Conceptual y Operacionalizacion de las variables

DEFINICION DEFINICION , FUENTES DE
VARIABLE DIMENSIONES | INDICADORES | TECNICAS ,
CONCEPTUAL OPERACIONAL INFORMACION
En el comercio | -La capacidad de | Capacidad Atun aleta
exterior ecgatorlano, pescas del pescgdo Productiva: amarilla/ Dorado UPROCOOPE
la relevancia de los | Atin aleta amarilla | Toneladas de
productos pesqueros | y Dorado que se | Atin y Dorado El plan de manejo S (La Unién
también ha | produce en el | De 20 a 30 tonel. | pesquero de .
., . provincial  de
aumentado en los | Puerto  Pesquero | De 30 a 50 tonel. | exportacion si es
ultimos afios, de este | Artesanal de | De + de 50 tonel. | de manera directa cooperativas
., | modo la exportacion | Esmeraldas. o entrega de sus
Proceso de exportacion , pesqueras  de
de pescado y demas productos de
del pescado atin aleta | productos pesqueros | -El  proceso  de pescado a Esmeraldas)
. es el tercer rubro en | comercializacion Infraestructura intermediarios para
amarilla (Thunnus | . . , -
importancia en las | del pescado atin | con Bodegas | exportacion; Entrevisia
Albacares) y dorado | exportaciones aleta amarilla vy | frigorificas y los -Funcionarios
(Coryphaena ecuatorianas, tras el | dorado desde el | congeladores de | -Autonomia de de la pesca
yp petréleo y el banano, | Puerto  Pesquero | menor capacidad | pesca dedicada a pesea.
hippurus). primer y segundo | Artesanal de las actividades de
producto mas | Esmeraldas. extraccion y empresas
exportado Tipo de | movilizacion. P
respectivamente. - Determinar cudl | exportacion empacadoras.
es el volumen de | segin su | -Procesamiento.
Ecuador, el pais es | exportaciones del | presentacion:
internacionalmente pescado atin aleta | Frescos- -Limpieza - A los duefios
reconocido por la | amarilla y dorado | Congelados. biologica,
) ” ) de las bodegas
calidad de su | segun su | Cubos. almacenamiento,
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pescado. El Banco
Central del Ecuador,
2019 senala que: El

sector pesquero
aporto al Producto
Interno Bruto

Ecuatoriano en mas
de USD 289,4
millones de dolares
es decir tubo una
aportacion del 5,7 %.

presentacion.

- Analizar si los
pescadores del
pescado atun aleta
amarilla y dorado
que se encuentran
en el  Puerto
Pesquero Artesanal
de Esmeraldas, han
incursionado  en
procesos del
comercio exterior.

Bloques.
Fileteados

Certificaciones
de calidad,
cadena de frio-

y

embalaje
transportacion
especializada.

y

comerciales
que se
encuentran
dentro del
puerto de
esmeraldas.
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2.3. Métodos de Investigacion

Inductivo

Se utilizé el método inductivo ya que inicialmente se investigd las caracteristicas
individuales del proceso de exportacion del pescado atin aleta amarilla y dorado desde
el Puerto Pesquero Artesanal de Esmeraldas. Se realizd el andlisis de resultados
obtenidos de la aplicacion del instrumento mediante el cual se determind los factores
que inciden en los procesos de exportacion desde el Puerto Pesquero Artesanal de la
ciudad de Esmeraldas, para luego plantear las conclusiones generales de dicho estudio

investigativo.

El presente estudio gracias a una publicacion del Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(2013), se logrd la seleccion de la poblacion, la misma que se realizé en el sector que facilita
informacion general y real de la problematica a estudiar; la poblacion con la que se valido
toda la investigacion son los 2 propietarios de las 50 bodegas que existen en el Puerto
Pesquero Artesanal de la ciudad de Esmeraldas, y con los representantes de cada
administracion y empacadoras siendo esta el universo de la poblacion. Por lo cual

siendo un niimero pequefio a entrevistar no necesitara realizar un muestreo.

2.4. Poblacion y muestra

La poblacion con la que se trabajo en el presente trabajo de investigacion, son 2 duefios
de las bodegas que existen en el interior de Puerto Pesquero Artesanal de la ciudad de
Esmeraldas, a los 3 funcionarios dentro del puerto pesquero de Esmeraldas; como el
Presidente de la Union Provincial de Cooperativas Pesqueras de Esmeraldas, al Director
zonal del ministerio de produccidon comercio exterior, inversiones y pesca y al Inspector
de Pesca, y a los representantes de la administracion y empacadoras, tomando como
referencia un total de 7 personas a entrevistar, siendo un nimero pequefio que no

necesito de realizar la muestra.

2.5. Técnicas e instrumentos

Para el presente estudio de investigacion se realizo:
Entrevistas
La entrevista es una forma especifica de conversacion en la que se genera conocimiento

mediante la interaccion entre un entrevistador y un entrevistado. Proporcionando de
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forma eficaz datos ttiles y validos en cuanto a lo que los participantes dicen. Uno de los
mayores inconvenientes de las entrevistas es el consumo de tiempo, no solo al
realizarlas, sino al transcribirlas. Ya que al ser entrevistas semiestructuradas en las que
hay un amplio margen de flexibilidad de contenidos, deseamos contrastar cualquier

comentario extra que dijeron los entrevistados (Robson, 2003).

Para obtener la informacion y datos especificos de dicho estudio de investigacion, se
realizd entrevistas a los funcionarios de aduanas del area de exportacion del puerto de
Esmeraldas, 2 propietarios de las bodegas del Puerto pesquero artesanal de Esmeraldas,
al jefe de operaciones y al presidente de la Union provincial de cooperativas pesqueras
de Esmeraldas (UPROCOOPES), para el efecto se elabord un instrumento de preguntas

semiestructuradas.

Existen tres tipos de entrevistas desde el punto de vista de la estructura y organizacion:
estructuradas, semiestructuradas y desestructuradas. A continuacion, se explica aquélla

que se adapt6 en esta investigacion.

Semiestructurada: Se formula preguntas predeterminadas, pero estas pueden variar en
cuanto al orden y a la forma de realizar la pregunta. Aunque el investigador aqui tenga
una vision clara de las preguntas que tienen que ser respondidas, esta preparado para ser
flexible en cuanto a la informacion y desarrollo y se pueden ir afiadiendo preguntas
nuevas a medida que avanza la entrevista Pomposo Yanes (2015). El entrevistado puede
exponer su punto de vista ya que por el margen de flexibilidad las respuestas pueden ser

abiertas.
Preparacion de las entrevistas y tipos de preguntas

Es muy dificil crear un modelo fijo de entrevista, ya que se trata de una conversacion en
la que, inevitablemente, surgira cierta improvisacion. Pero si es importante clasificar los

tipos de preguntas, ya que de ellas depende la utilidad de las respuestas que se obtengan.

Expertos como Holstein & Gubrium (1995), consideran necesarios esos dos aspectos en

las entrevistas:

e FEl contrato comunicativo, que es un pacto previo entre entrevistador y
entrevistado en el que se ponen de acuerdo en el tema a tratar y como tratarlo.

e También se acuerda el tiempo de duracion y el tipo de dialogo.
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CAPITULO III: RESULTADOS

3. Analisis de los resultados

De acuerdo con la informacion recabada, en el interior del puerto pesquero existen
alrededor de 51 bodegas en donde no solo se almacena productos para la venta, en una
gran minoria lo reservan para comercializarlo a empacadoras y ser exportado a
diferentes mercados internacionales; adicionalmente, se debe considerar las razones por
las cuales la gran parte de pescadores y bodegueros del puerto no logran exportar sus
productos como son las normas de fitosanitarias, desconocimiento de los procesos de

exportacion y falta de capital por parte de los propietarios.

Dentro del puerto pesquero artesanal existen dos empacadoras, los duefios de las
bodegas comercializan a estas industrias los productos de exportacioén, y los demas

productos son vendidos a los mercados locales.

3.1.  Proceso de Exportacion y Comercializacion

Segun la informacion receptada en la entrevista por Jimmy Intriago, propietario de la
empresa Sead Food S.A, el describe que para el proceso de exportacion en una planta es
necesario poseer certificados cumpliendo los requerimientos que exigen las autoridades

sanitarias para ser aprobadas.
Una planta para estar aprobada debe de contar con los siguientes certificados:

v" Certificado de monitoreo y control de desembarque de peces, conocido
como documento de captura.

v HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points — Analisis de
Peligros y puntos criticos de control): Manual a través del cual una
empresa determina como enfrenta soluciones y como controla los puntos
criticos de produccion. Al emitir este certificado quiere decir que la empresa
esta cumpliendo con su manual.

v" FDA (Agencia Federal de control de Drogas y Alimentos): registro de
autoridad sanitaria de Estados Unidos

v' BPM: Buenas practicas de Manufacturacion.
Indispensables para poder exportar a la mayoria de los paises.

SEAD FOODS (FLOTA PESQUERA DERIANCOM S.A y Empacadora
DEPRODEMAR inician la negociacion de sus productos por pedido y contactando
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directamente a sus clientes, en donde ellos indican su requerimiento, su oferta de

precios y finalmente la entrega.
Logistica

El proceso permite enviar el producto, en camiones refrigerados al aeropuerto de
Guayaquil o Quito dependiendo del espacio aéreo disponible para poder enviarlo, los
comerciantes que envian el producto de manera natural, sin procesar utilizan diversas
empresas ubicadas en Guayaquil y otras ciudades para la exportacion directas de sus

productos hacia mercados internacionales.
Presentacion

La exportacion en fresco ya sea para el pescado atin y dorado se lo envia en
presentacion HG, sin cabeza, sin cola, le cortan la cola, la cabeza, lo limpian y se los

pone en unas cajas de carton, pero estan recubiertas de parafinas

La presentacion en congelado es cuando uno hace filete, porciones, fleches, bloques,
cubitos; ese ya es un proceso mas prolongado en el cual se congela durante 24 horas a
25° Fahrenheit, “bien congelado” y cuando esta listo se lo embarca en contenedores

refrigerados y es transportado por via maritima.

Se pudo conocer que existen diversos tipos de presentaciones para la exportacion de
mariscos, los cuales son: frescos y congelados, ambos teniendo un proceso diferente al

momento de su tratamiento y exportacion.
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3.2. Volumen de Exportacion
Jimmy Intriago sefiala que en el afio 2020 la empresa SEAD FOODS S.A, exportd 553
toneladas de pescado atin aleta amarilla y dorado a diferencia del afio anterior el cual se

logro exportar 676 toneladas del mismo producto, como se muestra a continuacion:

Grdfico 1. Exportacion por afios

EXPORTACION POR ANOS
800

700 676
600
500
400
300
200

100

ANO 2019 ANO 2020

Fuente: Empresa SEAD FOOD S.A

Elaborado por: La autora

En la ciudad Esmeraldas no existen empresas que se dediquen a realizar procesos de
exportacion, todas se encuentran ubicadas en las ciudades Quito y Guayaquil, razén por
la cual las empresas pesqueras de Esmeraldas al momento de exportar sus productos
necesitan transportar su carga hasta estas ciudades, realizando en estas sus tramites
aduaneros, por mayor agilidad y conocimiento que tienen las empresas que realizan este

tipo de tramites en cuanto a la exportacion via aérea.
Detalle de exportacion por meses de la empresa SEAD FOODS S.A

Como se demuestra en la tabla que viene a continuacion segin lo que indica el sefior
Jimmy Intriago, propietario de la empresa SEAD FOODS S.A, detalla que exporta entre
74 - 107 contando con gran acogida en mercados internacionales, pese a no exportar

estos productos del mar directamente por Esmeraldas.
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Tabla 2: Volumen de exportacion 2020 en toneladas

VOLUMEN DE EXPORTACION
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MESES TONELADAS
ENERO 107
FEBRERO 57
MARZO 52
ABRIL 3
MAYO 33
JUNIO 55
JULIO 74
AGOSTO 40
SEPTIEMBRE 32
OCTUBRE 33
NOVIEMBRE 29
DICIEMBRE 37
TOTAL 553

Grdfico 2. Volumen de Exportacion

Fuente: Empresa SEAD FOOD S.4

Elaborado por: La autora.
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3.3. Capacidad de produccion

El 4rea de produccién de la empresa empacadora Sead Food S.A, sefiala que: un
embarque para un cliente tiene que ser como minimo de 1 tonelada y media fresco,
cuando es congelado ya es un poco mayor toneladas porque son enviadas por buque y

ahi se envia por toneladas mas grandes.

El desembarque anual de pesca artesanal de Esmeraldas representa el 70% y de ese total
segun los registros de subsecretaria de recursos pesqueros el pescado atin aleta amarilla
de exportacion es mas complicado por lo que depende del tamafio o temporada en que

se encuentre.

Segiin la informacion obtenida por Jimmy Intriago, propietario de la empresa
empacadora Sead Food S.A, sefala que en el afio 2020 el Puerto pesquero artesanal de
Esmeraldas tuvo una produccion de 1,227.946 libras de pescado atun aleta amarilla y
dorado todo esto pese a que el planeta se enfrentd frente a una fuerte crisis sanitaria
como los es la pandemia COVID-19. Lo que quiere decir que fue una cantidad
aceptable y buena para la empresa ya que la capacidad de produccion que ellos manejan
es muy buena, todo gracias a los bodegueros que le comercializan su pesca atun aleta
amarilla y dorado de calidad y fresco para ser procesadas y enviadas hacia mercados

internacionales desde la ciudad de Quito, Guayaquil, Manta.

Tabla 3: Capacidad de produccion 2020 por libras

MESES | LIBRAS
Enero 237156
Febrero 127140
Marzo 116189
Abril 7596
Mayo 72935
Junio 122687
Julio 164587
Agosto 89686
Septiembre 71244
Octubre 72698
Noviembre 64367
Diciembre 81661
Total 1227946
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Grdfico 3. Capacidad de produccion
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Fuente: Empresa SEAD FOOD S.A
Elaborado por: La autora
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Factores mas relevantes de las entrevistas a los Bodegueros

Tabla 4. Entrevista a los propietarios de las bodegas del Puerto Artesanal Pesquero.

Preguntas/ Entrevistados | Bodega 7 Bodega 45
El producto que llega
dependiendo del tipo de
mercado se vende, lo que
es mercado local y lo que
El vende a terceras | es mercado de
personas el producto, es | exportacion.
1. (Si usted no se |decir a través de un | Dentro del puerto
dedica a la actividad de | intermediario  que  si | pesquero artesanal existen

exportacion directa de su
producto, de qué manera
realiza la
comercializacion de los
mismo? Podria explicar

exporta. El pescador se lo
entrega, y ¢l lo compra
para luego venderlo a las
empresas empacadoras, en
donde, ellos se encargan

dos empacadoras, el duefio
de la=  bodega 45
comercializa a  estas
industrias los productos de
exportacion, y los demas

cual es proceso que | de la recepcion y proceso | productos al mercado local
realiza. de los pescados, embalaje, | como lo es el pescado
almacenamiento y envio. picudo, banderon, gacho;
ese tipo de peces se
venden para el mercado de
Guayaquil, Quito,
Ambato, Santo Domingo.
2. .Conoce usted | El como duefio de bodega, | En realidad, la propietaria

como es el proceso de la
comercializacion de los
peces dorados y atin

lo que hace es vender ese
tipo de pescado enteros a
las empacadoras, cabe

y encargada de la bodega
47  verifica que los
pescados se envien a las
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aleta amarilla? Si tiene
conocimiento podria dar
una breve explicacion

sefalar que este tipo de
peces ya vienen sin tripa,
es decir el pescado del mar
ya viene sin viscera, el
albacora (atin aleta
amarilla) y el dorado viene
sin viscera desde afuera
del mar para que se
mantenga la frescura.

empacadoras  por lo
general de forma entera y
sin tripas. Ellos se

encargan de procesarlos y
empacarlos de acuerdo a
las normas y peticiones de
los paises que realizan las
compras.

3. . Usted conoce
mas o menos Cuanto es
el registro del volumen
de carga que produce el
Puerto Pesquero
Artesanal de Esmeraldas
mensualmente del
pescado  atin  aleta
amarilla y dorado?

Un promedio por
embarcacion es de 800
libras de pesca de
exportacion del dorado
que por lo general va
mezclado con albacora es
decir el atin aleta amarilla.

No existe un numero
seguro porque es por
temporada que se
visualizan mejores las
ventas ya que el dorado es
comercializado en
abundancia en la

temporada de invierno es
mucho mas solicitado y
adquirido.

4. Algo que se me
escapaba cuando
exportan los pescados lo
hacen de qué forma es
decir en qué
presentacion?

Por lo general fresco, los
comerciales entregan a las
compafiias fresco y ellos
se encargan de procesarlo.
Existen productos como el
dorado que por
temporadas lo mandan
congelados y en otras
ocasiones frescos

Por el momento no
realizan exportaciones
pero de lo que tiene

conocimiento es que lo
envian fresco.

5. Conociendo las
ventajas que posee el
puerto pesquero
artesanal de la cuidad de
esmeraldas ;Cual cree
usted que son los
factores que inciden en
la no exportacion de los
peces dorado y atin
aleta amarilla?

Que teniendo un
aeropuerto las autoridades
no son capaces de trabajar
con cargas congeladas de
mariscos que vayan a
mercados internacionales
directamente sin  tanta
traba, ya que deberian de
velar y dar oportunidad a
los duefios de bodegas
para que logren exportar
sin complicaciones.

No exista congelacion o
que no salgan las cargas
desde Esmeraldas.

Los administrativos
deberian hacer todo lo
posible para que se exporte
por el puerto artesanal de
esmeraldas y contar con
los conteiner refeer.

Hay que considerar que el
dorado y atin aleta
amarilla se exporta fresco,
entonces por el puerto
comercial de esmeraldas
no se puede porque eso es
tema maritimo y demora
mucho entonces se deben
obligatoriamente enviar a
Quito, Guayaquil, para que
llegue fresco.

Si se habla por el puerto
comercial son 15 dias,
entonces ya no llegaria un
producto fresco; la salida
se realiza solo por via
aérea, porque la albacora y
el dorado son productos
frescos, si fueran
congelados si se efectuaria
de forma maritima porque
si existen contenedores.
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Analisis

En el analisis presentado por los entrevistados propietarios de las bodegas ubicadas en
el puerto pesquero de la ciudad de Esmeraldas. Se logra visualizar que cada uno tiene
una respuesta y perspectiva diferente en cuanto a la organizacion y comercializacion de
cada uno de los productos derivados del mar que conservan en el interior de sus

bodegas.

De tal manera que se procedi6 a realizar un resumen de los elementos mas importantes,

los cuales se muestran a continuacion.

Cumpliendo con cada uno de los objetivos planteados dentro de la investigacion, los
propietarios y encargados de las bodegas 7 y 45 venden sus productos a personas del
medio local y a las empresas empacadoras que prestan sus servicios de exportacion en

el interior del puerto pesquero artesanal.

De la informacion recopilada de los duefios de bodegas del Puerto pesquero artesanal de
Esmeraldas se menciona que el proceso de comercializacioén de los productos es vender
el pescado atin aleta amarilla, dorado entero y sin visceras para que sea procesado y
empacado por las empresas empacadoras de acuerdo a las normas y peticiones que exija

cada pais de destino.

Por otra parte, existen dos respuestas diferentes con respecto al volumen de carga que
produce el puerto pesquero, el encargado de la bodega 7 manifestd que existe un
promedio de 800 libras de pesca mensual y la propietaria de la bodega 45 expreso que
no existe un nimero seguro porque todo depende las temporadas donde se observan las
mejores ventas y de la temporada en la que se encuentre debido a que el pescado dorado
en tiempos de invierno se comercializa en abundancia dado a que es una pesca que se

capta con mas facilidad y por ende es mas solicitada.

Dentro de las bodegas del puerto pesquero artesanal persiste una cantidad minima de
exportadores, en mayor parte no tienen conocimiento de qué forma llega este producto a
mercados internacionales, que en ocasiones lo prefieren congelado y el gran tiempo es

fresco.
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En la actualidad, se visualiza que las personas dentro de las bodegas del puerto desean
en un futuro exportar sus productos a los mercados internacionales de forma directa sin
intermediarios, pero por falta de asesoramiento, capital y conocimiento no se ha logrado

realizar.

Uno de los principales problemas dentro de la exportacion de productos derivados del
mar en este caso, el pescado atin y el pescado dorado son las normas fitosanitarias que

se requieren y exigen los paises de destino.

Asi también, cumplir con todas las normas y costos que implica trasladar los productos
desde el puerto pesquero de Esmeraldas hasta las ciudades de Guayaquil y Quito ya que

no se lograria exportar desde la ciudad de Esmeraldas.

Finalmente, una vez revisada y analizada la entrevista completa a distintos bodegueros
(Ver Anexo 4), se logro identificar los principales factores que influyen en el proceso de
exportacion en el interior de las bodegas desde el Puerto Pesquero Artesanal de
Esmeraldas; entre ellas se encuentra: baja capacidad de almacenamiento de productos
del mar, falta de inversion para realizar procesos de exportacion, déficit en el manejo
logistico de su pesca de exportacion atun aleta amarilla y dorado para que lleguen a
mercados internacionales, el volumen de carga (produccion) que produce el puerto
pesquero artesanal de Esmeraldas no existe una determinada cantidad debido a que
depende mucho de la temporada y pesca objetiva de los pescados atin aleta amarilla y
dorado, desconocimiento del proceso de exportacion por parte de los que conforman el
Puerto pesquero artesanal de Esmeraldas, variacion de la oferta y la demanda de los

pescados atun aleta amarilla y dorado; y falta de asesoramiento por parte del gobierno.

Entrevista a 3 funcionarios dentro del puerto pesquero de Esmeraldas, como el
Presidente de la Union Provincial de Cooperativas Pesqueras de Esmeraldas, al Director
zonal del ministerio de produccion comercio exterior, inversiones y pesca y al Inspector
de Pesca. Su deber o funcidn es informar y respaldar a los duefios y encargados de las

bodegas dentro del puerto pesquero.

El analisis realizado por los 3 funcionarios dentro de la industria pesquera tiene gran
aclaracion del porque no se logra exportar el pescado dorado y atin aleta amarilla
derivados del mar y al revisar cada interrogante se logrd percibir que tienen muchas

coincidencias en sus respuestas.
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De tal manera que se procedié a realizar un resumen de los elementos més importantes,

los cuales se muestran a continuacion.

Respetando cada uno de los objetivos planteados dentro de la presente investigacion
manifiesta que la principal pesca que se comercializan en el interior del puerto pesquero
artesanal de Esmeraldas son el dorado, el pez espada, la corvina, atiin aleta amarilla

(Thunnus Albacares).

Los principales paises de exportacion son Colombia y Estados Unidos, siendo
comercializado en diferentes formas Fileteados, en cubitos, sin cabezas, sin tripas

(frescos) cumpliendo con las normas que requieran los paises de destino.

En una clara acotacion todos los funcionarios de la industria pesquera tienen claro que
los pescadores del puerto pesquero artesanal de Esmeraldas venden sus productos a
minoristas y a intermediarios que se encargan de transportarlos hasta las empacadoras

grandes que realizan todo tipo de procesos ya sea logistico u de produccion.

Entre los principales factores que impiden la exportacion de la pesca atiin aleta amarilla
y dorado que son los mas apetecidos por los mercados internacionales, desde el puerto
pesquero artesanal de Esmeraldas son la falta de capital, organizacion, volumen de

produccion, asesoramiento, capacitacion, incumpliendo de las normas fitosanitarias.

De acuerdo con la informacion recibida, no existe ninguna relaciéon entre el Puerto
Comercial de Esmeraldas y las industrias pesqueras, debido al producto que exportan
las empresas antes mencionadas son transportadas por via aérea para que mantengan su

calidad y frescura como lo exigen los compradores.
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CAPITULO IV: DISCUSION

En la presente investigacion se analizaron los factores que han estancado a la
exportacion de pescado atin y dorado en el Puerto Pesquero Artesanal de Esmeraldas, a
través de los datos tomados por los propietarios de las bodegas ubicadas en el interior
del puerto, funcionarios del Instituto de Pesca y los administrativos de Sead Foods S.A.

y Deprodemar revelan las diferentes causas presentadas en la investigacion.

Con respecto a las condiciones en las que se encuentra el Puerto Pesquero Artesanal de
Esmeraldas, y las actividades que se desempenan en el interior del mismo, tomando en
cuenta la informacion recolectada por las entrevistas a expertos y la investigacion
realizada por Toala (2017), en donde hace referencia a la actividad de pesca que se
desarrolla en la ciudad de Esmeraldas no es comunmente exportada a otros paises ya
que la mayor parte de empresas o plantas empacadoras de productos provinientes del
mar no tienen facilidad de dar a conocer sus productos a gran parte del extranjero, los
mismos que no le pueden dar valor agregado, por la falta de conocimiento en el proceso

de produccion conservacion, empacado, embalado y exportacion.

Segiin ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD (2012), en su informe describe
que los puertos pesqueros son especialistas en recibir barcos de pesca, y que cuentan
con los servicios necesarios para la recepcion del pescado, el tratamiento, conservacion
y transporte. A lo largo de la investigacion se logro comprobar que el Puerto Pesquero
Artesanal de Esmeraldas es altamente competitivo en comparacion a las otras ciudades
como Manta o Guayaquil, pero debido sus malas administraciones y encargados
incompetentes no se lo ha podido implementar para mejorar los ingresos econdmicos de
muchos pescadores y seria de forma mas facil iniciar proyectos y capacitaciones en

donde, ellos sean los exportadores directos o varios paises.

En la actualidad, segun Herrera (2015), los puertos pesqueros artesanales son uno de los
representantes de la economia en el pais, ya que han permitido el desarrollo y un mejor
estilo de vida. En el interior del puerto se manejan grandes volumenes de pesca
diariamente, mensual o anualmente, dependiendo la temporada del afio, pero cada
producto sacado del mar no es manipulado ni conservado de la forma adecuada, por
contar con pocas bodegas con cadenas de frio y procesos de frio que mantengan su

estado de frescura.
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Por medio de los resultados obtenidos dentro de este proyecto de investigacion se
generaliza que la capacidad logistica y almacenamiento con las que cuenta el puerto
pesquero es la necesaria gracias a su nueva infraestructura fomentando la compra y
venta de productos del mar, a pesar de contar con mucha competencia las exportaciones

se realizar por via aérea, incrementando el nivel de exportaciones dentro del pais.

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia (2013), considera a Esmeraldas como la
provincia verde del Ecuador, depende principalmente de la actividad pesquera artesanal
en donde, la mejor pesca se encuentra dentro de la ciudad y los pescadores a través de
capacitacion se deben de preparar para brindar un buen servicio y sobre todo calidad a
sus productos para lograr exportarlos desde la provincia hacia diferentes nichos de
mercado. Los pescadores artesanales carecen de una cultura financiera y no saben lo que
es venta para el ahorro, es por eso que al momento que reciben dinero por la
comercializacion de su producto, se lo gastan en otras actividades como el arreglo de
sus articulos de pesca, mantenimiento de sus fibras, compra de gasolina artesanal para

los dias que son necesarios.

Finalmente, gracias a la informacion obtenida por medio de las entrevistas y por la
manera en que se comercializa los productos del mar los duefios de las bodegas cuentan
con varios accesos directos e indirectos en el mercado nacional y en el mercado
internacional para generar sus propios ingresos, y visualizar a tener su propio control
frente a un proceso de exportacion, ganando asi reputacion como localidad con paises
estratégicos que consumen muchos los productos del mar, como lo son Estados Unidos,
Canada. Los procesos de exportacion que se realizan permiten fortalecer la economia de
un porcentaje minimo de los duefios de las bodegas que se encargan de vender sus
productos directamente a las empacadoras de mariscos, teniendo en cuenta a varios
duefios que exportan directamente a nivel internacional, esto serviria de mucho para
iniciar el proyecto ya antes mencionado para los duefios de las bodegas del puerto

pesquero de Esmeraldas.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES

e Se logré determinar que los procesos de produccion y exportacion dentro de una
empresa empacadora debe contar con todos los certificados para cumplir con los
requerimientos que exigen las autoridades sanitarias, para que una vez contratada con
la negociacién, sean trasladados en camiones refrigerados a los aeropuertos de Quito
o Guayaquil como sea de preferencia del comprador. Siempre presentando el
producto HG, sin cabeza, sin cola, le cortan la cola, la cabeza, lo limpian y se los
pone en unas cajas de carton recubiertas de parafinas, la presentacion congelado es
cuando uno hace filete, porciones, fleches, bloques, cubitos bien congelado
transportandolo por via maritima.

e De acuerdo a la investigacion se identifico que el volumen de exportacion que realiza
la empacadora SEAD FOODS S.A, detalla que exporta entre 74 - 107 contando con
gran acogida en mercados internacionales, a pesar de no contar con empresas que
faciliten los procesos de exportacion para evitar ir hasta otras ciudades.

e La capacidad de produccion del Puerto pesquero artesanal de Esmeraldas tuvo una
produccion de 1,227.946 libras de pescado atun aleta amarilla y dorado todo esto
pese a que el planeta se enfrentd frente a una fuerte crisis sanitaria como los es la
pandemia COVID-19. Lo que quiere decir que fue una cantidad aceptable y buena
para la empresa ya que la capacidad de producciéon que ellos manejan es muy buena,
todo gracias a los bodegueros que comercializan su pesca atun aleta amarilla y
dorado de calidad y fresco para ser procesados y enviados hacia mercados
internacionales desde la ciudad de Quito, Guayaquil, Manta.

e Se ha establecido cuales son los factores que han incidido para que los propietarios
de bodegas del puerto pesquero artesanal de Esmeraldas no puedan exportar sus
productos como son; la falta de inversidon para realizar procesos de exportacion,
déficit en el manejo logistico de pesca de atin aleta amarilla y dorado para que
lleguen a mercados internacionales, el volumen de carga (produccién) que produce el
puerto pesquero artesanal de Esmeraldas no existe una determinada cantidad debido
a que depende mucho de la temporada y pesca objetiva de los pescados atun aleta
amarilla y dorado, desconocimiento del proceso de exportacion por parte de los que
conforman el Puerto pesquero artesanal de Esmeraldas, variacion de la oferta y la
demanda de los pescados atun aleta amarilla y dorado; y falta de asesoramiento por

parte del gobierno.
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CAPITULO VI: RECOMENDACIONES

Se recomienda en el presente proyecto de investigacion una vez determinada
cada uno de los procesos de comercializacion y exportacion del pescado atun
aleta amarilla y el dorado cumplir con cada uno de los reglamentos que
establecen las autoridades para que quede en alto la marca pais en su mercado de
destino.

Incentivar a cada uno de los pescadores que se encuentran en el Puerto Pesquero
Artesanal de Esmeraldas, a ponerse limites entre los volumenes mensuales de
pesca que debe de entregar al inspector y todo dependiendo de como se
encuentre la temporada ya que en tiempo de invierno se logra observar la mejor
temporada para ser comercializado en abundancia.

Es importante que el interior del puerto pesquero tenga una capacidad de
produccion altamente acogedora para cada uno de los bodegueros que se
encuentra interesado en exportar su producto bien presentado a otros paises del
mundo para incrementar el valor agregado en el pais.

En la actualidad, se recomienda fomentar la exportacion de productos del mar el
cual esta teniendo gran acogida en este mercado. Para esto, se recomienda
realizar busqueda de clientes interesados en adquirir los productos y ademas

promocionar con mas fuerza la venta del mismo.
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ANEXOS

Anexo 1. Entrevista dirigia a las empresas de la industria pesquera SEAD FOODS
S.A.y la Empacadora DEPRODEMAR

PONTIFICA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR
SEDE ESMERALDAS

ENTREVISTA DIRIGIA A LOS GERENTES DE LA INDUSTRIA PESQUERA
SEAD FOODS S.A. Y LA EMPACADORA DEPRODEMAR

Reciba un cordial saludo por parte de JUANA ALEXANDRA RIVADENEIRA
CHAVEZ estudiante de la Pontificia Universidad Catélica del Ecuador (PUCE)
Esmeraldas. La presente entrevista tiene como finalidad recolectar datos que ayuden al
desarrollo del plan de tesis sobre el analisis de FACTORES QUE INCIDEN EN EL
PROCESO DE EXPORTACION DEL PESCADO DESDE EL PUERTO PESQUERO
ARTESANAL DE ESMERALDAS; ante la acogida favorable que se digne dar al
presente cuestionario, le quedo totalmente agradecida. Los datos que usted facilite seran

tratados con profesionalismo, discrecion y responsabilidad.

1. (A qué se dedica su empresa?

2. . Usted como duefio de empresa ha incursionado en el comercio exterior con

sus productos?
Si la respuesta es si ;Cuando, ;Cuanto y Como?

3. .Si usted se dedica a la actividad de exportacion directa de su producto, de
qué manera realiza la comercializacion del mismo? ;Podria explicar cual es

proceso que realiza?

4. . Cuales son los pescados que exporta o exportaba desde su empresa hacia

mercados internacionales?

5. .Desde qué ciudad su empresa exporta su producto? De no exportarlo

directamente desde la ciudad de Esmeraldas, ;porque no lo realiza por esta?
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6. Como exportan sus productos; fresco, congelados. Es decir, ;en qué

presentacion realizan la exportacion del pescado?

7. .Desde su empresa qué cantidad de producto se exporta y hacia qué destino

el pescado Thunnus Albacares y dorado?

8. ,Cuanto es el registro del volumen de carga mensualmente que le ingresa a

su empresa del pescado atun aleta amarilla y dorado?

9. ;Conoce cuantas empresas o empacadoras del puerto pesquero artesanal de
Esmeraldas son las que exportan directamente los peces atin aleta amarillo
(Thunnus Albacares) y dorado? ;Si existen otras empresas, me podria mencionar

cuales conoce que son esas empresas?

10. ;Cual es el proceso de produccion que usted realiza dentro de su empresa para
la exportacion de los peces dorados y atun aleta amarilla (Thunnus Albacares)?

podria dar una breve explicacion.

11. Se han realizado capacitaciones a su empresa sobre la exportacion de sus

productos para que se incursionen en el comercio exterior?

Si su respuesta es si. ;Puede describirme brevemente sobre qué tipo de

capacitaciones han tenido?

12. . Qué proyectos se han creado para ayudar a mejorar la situacion comercial
del puerto pesquero artesanal de esmeraldas? Si su respuesta es si podria

mencionar alguno.

13. .Cuenta con los certificados de calidad para realizar exportaciones, si no es

asi sera esto una traba para realizar esta actividad?
14. ,Existe capacidad de almacenamiento para sus productos?

15. (Hay alguna estructura para mantener el producto en condiciones de

calidad optima de sus productos?

16. Conociendo las ventajas que posee el puerto pesquero artesanal de la cuidad
de Esmeraldas ;Cual cree usted que son los factores que inciden en los procesos de

exportacion de los peces dorado y atin aleta amarilla?
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Anexo 2. Analisis de la entrevista dirigia a las empresas de la industria pesquera

SEAD FOODS S.A.y la Empacadora DEPRODEMAR

Preguntas/ Entrevistados SEAD FOOD S.A DEPRODEMAR
Somos  una  empresa
empacadora y procesadora
de pescados y mariscos
Somos una  empresa

6. ;A qué se dedica su
empresa?

dedicados a la exportacion
de los mismos, en esta
empresa tenemos tres afos
y  medio  exportando
marisco. Trabajando como
comerciante de marisco yo
tengo como mas de 30
anos.

empacadora y procesadora
de pescados y mariscos
dedicados a la
comercializacion nacional
e internacional de pesca
blanca.

Si, hace tres anos y medio
exportamos mariscos .

Nosotros iniciamos
exportando en el afio 2004,
iniciamos por Mercado
Colombiano y nos fuimos
abriendo paso hacia otros
destinos.

Yo soy el de la idea de que | Cumpliendo  todas las
todo el pescado que se | exigencias sanitarias y de
7. . Usted como | produce en esmeraldas sea | control, a su  vez
duefio de empresa ha | exportado desde empresas | obteniendo los permisos
incursionado en el | que esten en esmeraldas, | de exportacién necesarios.
comercio exterior con sus | no importa que sean las | CalificAndonos como
productos? mismas empresas que hoy | exportadores en diferentes
Si la respuesta es si|estdn en manta, guayaquil, | mercados a través del INP,
(Cuando, Cuanto y | pero si ellos quieren | ARCSA y otras
Como? comprar productos de | instituciones.
esmeraldas deben poner | Hemos alcanzado ventas
sus empresas aqui para | anuales de hasta $
generar empleo, para eso | 15°000.000.00, vendiendo
esta un libre comercio a mercados como CHINA,
EUROPA, UNION
EUROASIATICA,
ESTADOS UNIDOS,
AFRICA vy otros.
8. (Si usted se | Primero nos contactan | Iniciamos con la

dedica a la actividad de
exportacion directa de su
producto, de qué manera
realiza la
comercializacion de los
mismo? Podria explicar
cual es proceso que
realiza?

desde otros paises

Nosotros como empresa le
compramos a los duefios
de bodegas toneladas de
pescado para abastecernos
de productos y los que mas
se envian a mercados
internacionales son el atin

negociacion o pedido por
parte de un cliente, en
donde nos indica su
requerimiento, ofertamos
precios y cerramos la
negociacion.

Toda nuestra materia
prima es transportada,
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y el dorado.

procesada y almacenada
cumpliendo  todas las
normas de  seguridad
exigidas en el mercado, sin
romper las cadenas de frio
desde el inicio en la
extraccion hasta su
distribucion final, nuestra
tecnologia de punta y
nuestras modernas
instalaciones le garantizan
un producto que cumple
con todas las normas
necesarias y exigidas y la
calidad que esta buscando
para un exitoso desarrollo
de su negocio.

Entre los pescados que

En anos anteriores
exportamos Pescados
como:

MERLUZA, DORADO,
PICUDO NEGRO,
PICUDO BLANCO,

PICUDO BANDERON,

0. ,Cuales son los | exportamos si estd el atin | PICUDO GACHO,
pescados que exporta o | aleta amarilla, dorado en | ATUN ALETA
exportaba  desde su | diferentes presentaciones y | AMARILLA, ATUN OJO
empresa hacia mercados | de la misma forma | GRANDE, BIGEYE,
internacionales? camarones. PATUDO, BONITO
PATA SECA, PATUDO ,
MIRAMELINDO,
ESCAMUDO, BONITO
BARRILETE, GUAJO,
PEJE SIERRA, PEZ
ESPADA, BONITO
SIERRA, PEZ SIERRA.
Exportamos desde
Desde Guayaquil, Quito | Guayaquil, no lo hacemos
10.  ;Desde qué | cuando se trata de exportar | desde Esmeraldas porque
ciudad su  empresa | pescado fresco. Y cuando | el terminal portuario no
exporta su producto? De | son ya en productos | cumple con las
no exportarlo | congelados desde | necesidades de los
directamente desde la | Guayaquil, Manta porque | contenedores que
ciudad de Esmeraldas, | van por via maritima; pero | requerimos para producto
porque no lo realiza por | todo dependerd del espacio | congelado, ademas

esta?

que nos den para poder
enviar nuestras cargas.

necesitamos variedad de
navieras por los destinos
que requerimos.

6. Como
sus productos;

exportan
fresco,

Pescado fresco lo que es el
pescado Dorado en

Exportamos

principalmente  producto
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congelados. Es decir en | ENTERO - en HG - | congelado, producto fresco
qué presentacion | hacemos  FILETES —|lo realizamos para
realizan la exportacion | PORCIONES — | Colombia, pero via
del pescado? FLECHES; el pescado | terrestre.
Atin también va hacia | Las presentaciones lo
Estados Unidos igual en | hacemos en BLOQUE
esas mismas | congelado e
presentaciones. IQF(Individual Quick
Basicamente mas hacemos | Frozen).
envios a Estados Unidos,
Europa
Un embarque para un
7 :Desde su cli’el‘lte tiene que ser
i . minimo de 1 tonelada y - ~
empresa qué cantidad de . El  ultimo afio no
media fresco, cuando es . .
producto se exporta y realizamos exportaciones

hacia destino el
pescado Thunnus
Albacares y dorado?

qué

congelado ya es un poco
mayor toneladas porque
son enviadas por buque y
ahi se envia por toneladas
mas grandes.

de Pescado, pero va desde
9000kg a 15000kg.

8. Cuanto es el
registro del volumen de
carga mensualmente que
le ingresa a su empresa
del pescado atin aleta
amarilla y dorado?

Esmeraldas equivale a un
total de 30- 40 toneladas

De 20 a 35 toneladas
representa esmeraldas por
eso se dice que la
capacidad no le permite
exportar

9. ¢(Conoce cuantas
empresas o empacadoras
del puerto pesquero
artesanal de Esmeraldas

son las que exportan
directamente los peces
atin  aleta  amarillo

(Thunnus Albacares) y
dorado? JSi existen
otras  empresas, me
podria mencionar cuales
conoce que son esas
empresas?

Sé que exportamos por

avion pero son pocas,
actualmente  somos 3
empresas pero ninguna

envia directamente desde
esmeraldas el pescado
fresco (que es el que se
exporta mas); todas estas
exportaciones son
enviadas desde Quito,
Guayaquil o Manta porque
alla si hay la facilidad de
que salgan los envios
directamente sobre todo
frescos y congelados.

Si hay otras empresas
empacadoras en
Esmeraldas, no conozco
exactamente cuales

exportan esos productos.

10. ;Cual es el proceso de

produccion que usted
realiza dentro de su
empresa para la

exportacion de los peces
dorados y atin aleta
amarilla (Thunnus
Albacares)? podria dar
una breve explicacion.

EL PROCESO PARA EL
FRESCO EN EL CASO
DEL DORADO Y ATUN
es tomar ese pescado sin
dejar que pierda la linea de
frio, osea viene con hielo
en la lancha, al momento
de llegar a la empresa se lo
pone nuevamente en hielo

El proceso de negociacion
es la misma a la del
camaron, para la
documentacion se afiade el
documento de monitoreo o
de captura ya que es un
producto de mar, para
solicitar los certificados se
requiere dicho documento.
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11. Se han realizado
capacitaciones a  su
empresa sobre la
exportacion de sus

productos para que se
incursionen en el
comercio exterior?

Si su respuesta es si.

Puede describirme
brevemente sobre qué
tipo de capacitaciones

han tenido?

acd, luego hay que
limpiarlo, procesarlos.
Aqui en la empresa,

periddicamente realizamos
capacitaciones al personal
en diferentes aspectos, de
produccion, medio

ambiente, en prevencion
de  riesgos,  primeros
auxilios, en relaciones

humanas y todo eso pues
direccionado a mantener el
puerto en buenas
condiciones. De igual en el
puerto de vez en cuando lo
hacen.

Las capacitaciones que se

han realizado
generalmente  son  de
control de calidad de

productos congelados para
exportacion

12.  ;Qué proyectos se
han creado para ayudar
a mejorar la situacion
comercial del puerto
pesquero artesanal de
esmeraldas? Si su
respuesta es si podria
mencionar alguno.

Hasta ahorita solo la
transformacion del puerto
pesquero  artesanal  de
esmeraldas, lo que permite

que este mucho mas
ordenado, pero soy el de la
idea que no solo se

necesita tener el puerto y
que solo se lo utilice para
pescar y para vender
localmente sus productos,
creo que deberian hacer
mucho mas para
convertirnos en
exportadores directos 'y
que toda nuestra pesca que
se produce aqui en
esmeraldas sea reconocida,
y no se ponga que
Guayaquil es duefio de
muchas  toneladas  de
pescados solo  porque
exportan.

Creeria yo que el de haber
mejorado el puerto
pesquero  artesanal de
esmeraldas, porque antes
era sumamente feo.

13.  (Cuenta con los
certificados de calidad
para realizar

exportaciones, si no es asi
sera esto una traba para
realizar esta actividad?

Una planta para estar
aprobada pues tiene que
tener aprobado HACCP,

tiene que tener  su
certificado de FDA, su
registro de FDA con

Estados Unidos, tiene que
tener BPM vy algunas otras
certificaciones que esas ya
son opcionales, pero las
tres que te nombre son

Si, contamos con
certificacion HACCP que
€s un requisito para

exportar productos a otros
mercados.
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para poder exportar a la
mayoria de los paises.

14. JExiste capacidad
de almacenamiento para
sus productos?

Si depende de cuanto se le
compre a las bodegas de
acopio que estan aqui
dentro del puerto pesquero
artesanal de esmeraldas y
esmeraldas es rico en dar
mucha cantidad de
pescado.

Si, tenemos capacidad de
almacenamiento
congelado
250toneladas.

para

15. (Hay alguna
estructura para
mantener el producto en
condiciones de calidad
optima de sus productos?

El proceso de congelado
en cuartos de frio ese ya es
cuando uno hace filete, ese
ya es un proceso mas
prolongado y que se
congela durante 24 horas a
-25 grados cero Osea bien
congelado.

Para mantener el producto
debe someterse a
temperaturas de -20°C

16. Conociendo las
ventajas que posee el
puerto pesquero

artesanal de la cuidad de
Esmeraldas ;Cual cree
usted que son los factores
que inciden en los
procesos de exportacion
de los peces dorado y
atun aleta amarilla?

Primero que nada, la falta
de organizacion, tenemos
que ser organizados,
tenemos que creer en
nosotros mismos, tenemos
que empoderarnos de
nuestra provincia ya le
digo aqui hay muchos
productos que salen y una
de las razones por la que
mi Socio y yo pusimos esta
planta es porque no nos
parece que el pescado que
es de esmeraldas aparezca
como que es de Manabi,
Guayaquil, manta. Si todos

pensaramos  asi  aqui
hubiese = mucho  mas
empresas.

Dentro de las dificultades
que tiene es manejo
logistico, ya que el puerto
artesanal de esmeraldas
tiene alto potencial ante
diferentes mercados.

54




Anexo 3. Entrevista dirigia a los propietarios de las bodegas del Puerto Pesquero

Artesanal de Esmeraldas
PONTIFICA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR
SEDE ESMERALDAS

ENTREVISTA DIRIGIA A LOS PROPIETARIOS DE LAS BODEGAS DEL
PUERTO PESQUERO ARTESANAL DE ESMERALDAS

Reciba un cordial saludo por parte de JUANA ALEXANDRA RIVADENEIRA
CHAVEZ estudiante de la Pontificia Universidad Catélica del Ecuador (PUCE)
Esmeraldas. La presente entrevista tiene como finalidad recolectar datos que ayuden al
desarrollo del plan de tesis sobre el analisis de FACTORES QUE INCIDEN EN EL
PROCESO DE EXPORTACION DEL PESCADO DESDE EL PUERTO PESQUERO
ARTESANAL DE ESMERALDAS; ante la acogida favorable que se digne dar al
presente cuestionario, le quedo totalmente agradecida. Los datos que usted facilite seran

tratados con profesionalismo, discrecion y responsabilidad.

1. (En su trayectoria como duefio de bodega del Puerto Pesquero Artesanal de
Esmeraldas alguna vez se ha motivado en querer exportar su producto de manera

directa hacia mercados internacionales? ;Por qué?

2. .Si usted no se dedica a la actividad de exportacion directa de su producto,
de qué manera realiza la comercializacion de los mismos? Podria explicar cual es

proceso que realiza.

3. . Qué cantidad de producto se vende desde las bodegas del puerto pesquero

artesanal de Esmeraldas?

4. Usted tiene conocimiento si los dueiios de bodegas del puerto pesquero
artesanal de Esmeraldas han incursionado en el comercio exterior con sus

productos?
Si la respuesta es si ;Cuando, ;Cuanto y Como?

5. ,Conoce cuantas empresas o empacadoras del puerto pesquero artesanal de
Esmeraldas son las que exportan directamente los peces atin aleta amarillo y

dorado?
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6. Conoce usted como es el proceso de la comercializacion de los peces dorados

y atun aleta amarilla? Si tiene conocimiento podria dar una breve explicacion

7. . Usted conoce mas o menos Cuanto es el registro del volumen de carga que
produce el Puerto Pesquero Artesanal de Esmeraldas mensualmente del pescado

atun aleta amarilla y dorado?

8. .Se han realizado capacitaciones a pescadores, duefios de bodegas,
dirigentes sobre la exportacion de sus productos para que se incursionen en el

comercio exterior?

Si su respuesta es si. ;Puede describirme brevemente sobre qué tipo de

capacitaciones han tenido?

9. .Qué proyectos se han creado para ayudar a mejorar la situacion comercial
del puerto pesquero artesanal de esmeraldas? Si su respuesta es si podria

mencionar alguno.

10. ,El Puerto Pesquero Artesanal de Esmeraldas cuenta con los certificados de
calidad para realizar exportaciones, si no es asi sera esto una traba para realizar

esta actividad?
11.  ;Existe capacidad de almacenamiento para sus productos?

12. Algo que se me escapaba cuando exportan los pescados lo hacen de qué forma

es decir en qué presentacion?

13. (Hay alguna estructura para mantener el producto en condiciones de

calidad optima de sus productos?

14.  Conociendo las ventajas que posee el puerto pesquero artesanal de la cuidad
de esmeraldas ;Cual cree usted que son los factores que inciden en los procesos de

exportacion de los peces dorado y atin aleta amarilla?
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Anexo 4. Analisis de la entrevista dirigia a los propietarios de las bodegas del

Puerto Pesquero Artesanal de Esmeraldas

Preguntas/ Entrevistados

Bodega 7

Bodega 45

1. (En su trayectoria
como dueiio de bodega
del Puerto Pesquero
Artesanal de Esmeraldas
alguna vez se ha
motivado en  querer
exportar su producto de

Si he querido, pero no he
tenido la facilidad de
poder hacerlo, no sé cuales
son los pasos a seguir y
cudl es la documentacién
que se necesita para poder
exportar; no hay una
persona que nos asesore o
que nos ponga en
conocimiento.

Y pues si me eh motivado

Si  porque
mejor futuro.

se consigue

manera directa hacia | a querer hacerlo porque te
mercados hace abrir a nuevas
internacionales? Por | experiencias y abrirte mas
queé? de conocimiento, como
generar mas trabajo para
los que realizan el arte de
pesca.

El producto que llega

dependiendo del tipo de

Vendiéndole a terceras | mercado se vende, lo que

personas el producto, es | es mercado local y lo que

. decir a través de wun |es mercado de
2. (Si usted no se .

dedica a la actividad de
exportacion directa de su
producto, de qué manera
realiza la
comercializacion de los
mismo? Podria explicar
cual es proceso que
realiza.

intermediario  que  si
exporta ya que yo no
puedo. El pescador me lo
trae a mi, yo le compro al
pescador y yo le vendo a
las empresas empacadoras
y ellos se encargan de la
recepcion y proceso de los
pescados, embalaje,
almacenamiento y envio.

exportacion. Aqui hay dos
empacadoras, yo mas lo
que le vendo a una de ellas
lo que es producto de
exportacion, y los demas
productos al mercado local
como lo es el pescado
picudo, banderon, gacho;

ese tipo de cosas se
venden para el mercado de
Guayaquil, Quito,

Ambato, Santo Domingo.

3. .Qué cantidad de
producto se vende desde
las bodegas del puerto
pesquero artesanal de
Esmeraldas?

Segun como este la pesca,
hay temporadas que como
duefio de lancha puedes
mandar 10 lanchas 'y
puedes llegar a recoger
500 libras, cémo hay
temporadas que puedes
mandar 10 lanchas y te

Ahi seria el volumen de
exportacion que se realiza
de cada bodega a las
empacadoras, porque no es
lo mismo que me pregunte
a mi que yo tengo la mitad
de las embarcaciones de
pesca de altura y la otra de
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puedes recoger 100 | pesca de orilla, y hay otros
quintales entre las 10 | que solo trabajan con
lanchas. Esto va a | pesca de altura
depender de como este la
pesca.
4. . Usted tiene .
O . No ninguno, porque como
conocimiento  si  los . .
~ te digo talvez si tengas
duefios de bodegas del . .
oportunidades de realizarlo .
puerto pesquero En realidad no tengo

artesanal de Esmeraldas
han incursionado en el

pero  existen  muchas
falencias, Unele a esto que
quizas no lo hagan por la

conocimiento pero si en
algin momento se da la

comercio exterior con sus FALTA DE CAPITAL del pportun}dad si lo
productos? . intentaria.
. , | empresario  para  que
Si la respuesta es si o
. . tengan esa facilidad para
JCuando, Cuanto vy
X exportar.
Como?
5. .Conoce cuantas | Si pues Sead Foods, Juan
empresas o empacadoras | de Dios y tenia entendido
del puerto pesquero | que antes Deprodemar, | Si, Sead Foods,
artesanal de Esmeraldas | pero cabe mencionar que | Deprodemar y Juan de
son las que exportan | igual ellos exportan si pero | Dios exportando desde
directamente los peces | desde Guayaquil, Quito, | Guayaquil y Quito.
atin aleta amarillo y | mas no directamente de
dorado? esmeraldas
Uno como duefio de
bodegas se vende ese tipo
de pescado enteros a las
empacadoras, cabe sefialar | En realidad, yo como

6. Conoce usted
como es el proceso de la
comercializacion de los
peces dorados y atun
aleta amarilla? Si tiene
conocimiento podria dar
una breve explicacion

que este tipo de peces ya
viene sin tripa, es decir el
pescado del mar ya viene
sin viscera, lo Unico que
exportas con viscera es el
pescado pargo (en
ocasiones); pero si te
menciono que el albacora
(atn aleta amarilla) y el
dorado viene sin viscera
desde afuera del mar para
que se mantenga la
frescura porque si no se
dafa.

propietaria y encargada de
las bodegas verifico que
los pescados se envien a
las empacadoras por lo
general de forma entera y
sin  tripas. Ellos se
encargan de procesarla y
empacarlo de acuerdo a las
normas y peticiones de los
paises que realizan las
compras.

7. . Usted conoce
mas o menos Cuanto es
el registro del volumen
de carga que produce el

Si es mensual muy poco,
en esta temporada estamos
entrando a la temporada
del dorado es decir al

La verdad que no estoy
muy segura porque €s por
temporada que se ven
mejores las ventas ya que

Puerto Pesquero | invierno. Un promedio por | el dorado es
Artesanal de Esmeraldas | embarcacion en  este | comercializado en
mensualmente del | momento es de 800 libras | abundancia en la
pescado  atiin  aleta | de pesca de exportacion | temporada de invierno es
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amarilla y dorado?

del dorado y puede venir
mezclado con albacora es
decir el atun aleta amarilla
con el nombre cientifico
Thunnus Albacares.
Estamos hablando que en
puerto artesanal de
esmeraldas
aproximadamente hay
unas 1200 embarcaciones.
No todo se queda aqui en
esmeraldas se saca la
mayoria para Guayaquil,
aqui en esmeraldas
quedara méas o menos un
30 % de la pesca, de ahi
todo corre para las
empresas de Guayaquil
por su valor.

Hay una diferencia de
precio entre esmeraldas y
Guayaquil de 0,50 ctvs. en
libra en ocasiones llega
has en 1 ddlar en libras esa
es la diferencia entre los
dos.

mucho mas adquirido y
comercializado.

8. .Se han realizado
capacitaciones a
pescadores, duefios de

bodegas, dirigentes sobre
la exportacion de sus
productos para que se
incursionen en el
comercio exterior?

Si su respuesta es si.

Puede describirme
brevemente sobre qué
tipo de capacitaciones

han tenido?

Ningun tipo de
capacitacion y creo yo que
deberia ser constante eso
para todos los que
conforman el puerto ya
que esmeraldas deberia
aprovecharse al maximo
por lo rico que es en
productos del mar.

Si nosotros hemos tenido
capacitaciones de Pro
ecuador, pero ya hace
tiempo de tema tratado
sobre las exportaciones.

9. .Qué proyectos se
han creado para ayudar
a mejorar la situacion
comercial del puerto
pesquero artesanal de
esmeraldas? Si su
respuesta es si podria
mencionar alguno.

Ninguna, hay un grupo de
la cadmara de pesqueria que
supuestamente tendria que
darnos beneficios, pero
ningin beneficio que nos
da para la gente del puerto,
entonces €s como que no
existiera. Pero para decirte
que ni seguridad hay para
los pescadores.

Hasta el momento las
promesas han quedado en
la nada y no recibimos la
ayuda adecuada  para
nuestro puerto.

10. (El Puerto

Este puerto no cuenta con

El puerto como tal no,
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Pesquero Artesanal de
Esmeraldas cuenta con
los certificados de
calidad para realizar
exportaciones, si no es asi
sera esto una traba para
realizar esta actividad?

certificaciones pero sé que
cada empresa empacadora
realiza sus certificados por
si solos.

cada empacadora saca su
certificacion pero de ahi
que tengan por ejemplo
certificado de trazabilidad
que necesita el INP para
poder avalar en Ia
empacadora, todavia no lo
tienen, ni las bodegas; el
puerto como tal no tiene
certificacion de
exportacion no es un
puerto certificado por eso
lo hace cada empresa.

11. JExiste capacidad
de almacenamiento para
sus productos?

Si cuarto frio, camara de
congelacion, osea, pero me
refiero a que las empresas
cuentan con esto. Por
ejemplo si estados unidos
me pide 200.000 toneladas
de dorado, en el dia no la
recogen, entonces parte en
la mafiana, parte en la
noche y al siguiente dia
entonces  necesita  que
tener esa pesca recogida en
congelacion.

Si cuarto frio, camara de
congelacion.

Por lo general fresco, mira
nosotros los comerciales

12. Algo que se me | entregamos a la compaiia
< Por el momento no eh
escapaba cuando | fresco y las compafiias a . .
realizado  exportaciones
exportan los pescados lo | las que les vendemos lo
. pero de lo que tengo
hacen de qué forma es | procesan. Hay productos o
. , conocimiento es que es
decir en qué | como el dorado que por
. fresco.
presentacion? temporadas lo mandan
congelados y en otras
ocasiones frescos
Una estructura en si como
tal en las bodegas no hay,
solo por el momento son
descargados cuando los
traen los pescadores a las
13. JHay alguna . .
bodegas en grandes tinas | Pues con mucho hielo y en
estructura para . . .
que estan con mucho hielo | tinas grandes para que
mantener el producto en .
.. . y se trata de hacer negocio | mantenga su frescura y no
condiciones de calidad

optima de sus productos?

lo més rapido posible con
las empacadora para que
estas le den el trato
adecuado para mantener el
pescado de exportacion de
calidad. En ocasiones ya

entre en descomposicion,
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se tiene negociado con las
empresas que van a
exportar mas o menos lo
que se traiga de pesca o las
toneladas que ellas les
pidan por lo que son

14. Conociendo las
ventajas que posee el
puerto pesquero

artesanal de la cuidad de
esmeraldas ;Cual cree
usted que son los factores
que inciden en los
procesos de exportacion
de los peces dorado y
atun aleta amarilla?

encargas de mercados
internacionales.
Hay que saber que el
dorado y atin aleta
. amarilla (de este lo poco
Que teniendo un

aeropuerto no son capaces
las autoridades de trabajar
con cargas congeladas de

mariscos que vayan a
estados unidos
directamente sin  tanta

traba, ya deberian de velar
y darle la oportunidad a
los duefios de bodegas
para que nos animemos a
exportar sin
complicaciones de que no
haya congelacion o que no
salgan las cargas desde
esmeraldas, o hacer que el
puerto trabaje 24/7

Deberian hacer todo lo
posible para que se exporte
por el puerto artesanal de
esmeraldas y contar con
los conteiner refeer para

que pueda llegar bien
hacia mercados
internacionales.

que se pesca) se exporta

fresco, entonces por el
puerto  comercial  de
esmeraldas no podrian
porque eso es tema
maritimo y demora mucho
entonces deben
obligatoriamente

mandarlos bien sea a

Quito, Guayaquil, para que
asi pueda llegar fresco; eso
maximo puede demorar
dos, tres dias; no puede
demorar mas.

Si hablamos de la parte del
puerto comercial son 15

dias entonces ya no
llegaria  un  producto
fresco; la salida es solo por
via aérea, porque es
producto fresco lo que es
albacora y lo que es
dorado, Ojo si ya es

producto congelado ya es
diferente, porque por eso
hay contenedores.
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Anexo 5. Entrevista dirigia a 3 funcionarios dentro del puerto pesquero de
Esmeraldas, como el Presidente de la Union Provincial de Cooperativas Pesqueras
de Esmeraldas, al Director zonal del ministerio de produccion comercio exterior,

inversiones y pesca y al Inspector de Pesca.
PONTIFICA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR
SEDE ESMERALDAS

ENTREVISTA DIRIGIA A EL PRESIDENTE DE LA UNION PROVINCIAL DE
COOPERATIVAS PESQUERAS DE ESMERALDAS, AL DIRECTOR ZONAL
DEL MINISTERIO DE PRODUCCION COMERCIO EXTERIOR,
INVERSIONES Y PESCA Y AL INSPECTOR DE PESCA.

Reciba un cordial saludo por parte de JUANA ALEXANDRA RIVADENEIRA
CHAVEZ estudiante de la Pontificia Universidad Catélica del Ecuador (PUCE)
Esmeraldas. La presente entrevista tiene como finalidad recolectar datos que ayuden al
desarrollo del plan de tesis sobre el andlisis de FACTORES QUE INCIDEN EN EL
PROCESO DE EXPORTACION DEL PESCADO DESDE EL PUERTO PESQUERO
ARTESANAL DE ESMERALDAS; ante la acogida favorable que se digne dar al
presente cuestionario, le quedo totalmente agradecida. Los datos que usted facilite seran
tratados con profesionalismo, discrecion y responsabilidad.

1. Si Ud. tiene conocimiento de cuantos pescadores mas o menos son los que
estan trabajando activos en el puerto pesquero artesanal de Esmeraldas?

2. Usted conoce qué pescados exportan o cuales son los pescados que venden
mas a si sea a nivel local o internacional?

3. JA qué paises exportan?

4. .Conoce usted los motivos de porqué en si los pescadores de aqui de
esmeraldas no exportan? Es decir, cuales son los factores que impiden que no
exporten directamente.

5. . Todos los exportadores tienen conocimiento de cOmo exportar?

6 Cuantas empresas o bodegas comerciales conforman el puerto.?

7. Los pescadores venden mas ha minoristas o a los mayoristas?

8 Tienen asociaciones los pescadores o cada quien vende a su manera?
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Anexo 6. Entrevista dirigia a 3 funcionarios dentro del puerto pesquero de

Esmeraldas, como el Presidente de la Union Provincial de Cooperativas Pesqueras

de Esmeraldas, al Director zonal del ministerio de produccion comercio exterior,

inversiones y pesca y al Inspector de Pesca.

Preguntas/
Entrevistados

Presidente de la
U.PC.P.E

Director Zonal del
M.P.C.I.P

Inspector de pesca

1. Si Ud. tiene
conocimiento de
cuantos
pescadores mas o
menos son los que
estan trabajando
activos en el
puerto pesquero
artesanal de
Esmeraldas?

En la actualidad no
te puedo sefialar el
nimero porque
nosotros tenemos un
registro del 2010
entonces en  ese
registro puede haber
mas pescadores o
puede ser lo
contrario. Pero diria
yo que puede haber
unos 2000
pescadores

beneficiarios con la
certeza que no es un
nimero preciso, pero
si es un aproximado.

Si  necesitas un
numero, cifras,
ahorita no los tengo
aqui, no estoy en la
oficina, te voy a
poner alguno de mis
técnicos para que
ellos te ayuden con
la informacion que
ti  necesitas  en
cuanto a estadistica

En realidad no te
puedo senalar el
numero porque
nosotros tenemos un
registro entonces en
ese registro puede
haber mas
pescadores o puede
ser lo contrario

2. Usted conoce
qué pescados
exportan o cuales
son los pescados
que venden mas a
si sea a nivel local
o internacional?

Los peces de
exportacion o los
pescados que ya
estan capturados, el
de exportacion es el
Dorado, el pez
Espada, la Corvina,
los Atunes que aqui
lo conocemos como
albacora la que mas
se exporta es el Atin
aleta amarilla
(Thunnus
Albacares).

Lo que yo si te voy a
decir es algo
Alexandra acd en
Esmeraldas no hay
cantidad de aleta
amarilla el nombre
cientifico es
Thunnus Albacares
o le dicen Yellow
fish, aqui en
Esmeraldas no hay,
no es un puerto de
una pesca objetiva
de Aleta Amarilla
como lo es Manta,
aqui la aleta amarilla
€S una pesca un poco
hasta accidental diria
yo. Porque realmente
no existe una pesca
objetiva para ese
producto, aca te caen
es de, hay el grueso,
cuando se va el

El de exportacion es
el Dorado, el pez
Espada, la Corvina,
los Atunes que aqui
lo conocemos como
albacora
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grueso los
pescadores los que
se ponen a pescar en
estas fibras, pero
cambian el arte de
pesca al grueso.

3. (A qué
paises exportan?

A Colombia, Estados
Unidos, pero como
tal en Esmeraldas
una o dos empresas
son las que hacen ese
trabajo y de alli
todas exportan de
Santo domingo,
manta, quito, son los
que mas exportan
porque alld pueden
cubrir el volumen de
las pescas que ellos
se hallan
comprometido,

porque Ud. sabe que
cuando firman un
convenio, Yo le voy
a entregar mensual a
esa empresa las
toneladas que ellos
pidan y si yo no
tengo esa cantidad
tengo que ir a buscar
a otro puerto y por
eso hay algunas que
ya tienen
establecidos sus
mensuales en otras

Colombia, Estados
Unidos, Lo
desembarcan aqui en
el puerto, lo llevan a
las bodegas y de ahi
lo llevan lo mas
rapido posible a la
empacadora que
queda aqui mismo
dentro del puerto por
donde estan ubicadas
las bodegas, alld en
las empacadoras lo
califican, los que no
pasan la seleccion no
pueden ser
exportados 'y los
devuelven, es decir
no pasan.

Colombia, Estados
Unidos, ellos lo
envian Fileteados, en
cubitos  ya sin
cabezas, sin tripas,
de aqui de las
empacadoras  salen
todos frescos, ya
congelados, hay que
decir que la
empacadoras que
hay aqui procesan
dorado, ahi les sacan

la cabeza a los
pescados que
ingresan ya
calificados y
seleccionados, le

sacan la piel y lo
envian. Cuando es
directamente aqui y
de ahi también cogen
dorado entero y lo

mandan a
procesadoras en
Guayaquil 0
directamente a Quito
para ser
transportados en

avion. Entonces en
ocasiones se lo

partes de aqui de exporta enteros o
Esmeraldas como lo pida el pais
que lo esta
comprando
4. (',Cono.ce El p,rlnc1pal factor de U1.10. de los Por la falia de
usted los motivos de | aqui es la FALTA | principales factores dinero. capacitacion
porqué en si los | DE CAPITAL del | son las normas de > 4P .
, . . volumen y mas
pescadores de aqui | empresario que | fitosanitarias que .
. . . asesoramiento de las
de esmeraldas no | tengan esa facilidad | exigen los paises de ~/
> . . compafiias
exportan? Es decir | para exportar. destino y al
, encargadas para su
cuales son los | Otro de los | momento de ya .,
. . . exportacion.
factores que | inconvenientes, no | Intentar un  trato
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impiden que no|hay wun volumen | comercial son
exporten adecuado para decir | anuladas por esto.
directamente. Esmeraldas va a
exportar 100, 20, 40
toneladas no hay un
volumen.
De hecho, este afio
nosotros el
ministerio vamos a
No, es un poco .
. realizar un plan de
limitado los o . Nosotros como
capacitaciones a un | .
pescadores que . . . inspectores de pesca
. alto nivel, inclusive
conozcan de coémo . solo nos encargamos
haciendo una ronda .
exportar o que es, . del control y también
de negocios
una parte porque se | . . damos
internacionales, para o
da este . capacitaciones a los
o asi promover el tema
desconocimiento es ., . | pescadores como
de exportacion y si
porque nosotros los o arte de  pesca,
. no es individual por .
empresarios sabemos periodos de veda. Y
5. ¢Todos los . lo menos una
. cudl es el protocolo a ., el mayor proyecto
exportadores tienen . g . promocion de .
.. seguir, cOmo tiene - que beneficio al
conocimiento de . exportacion
. > que ir el pescado, en e puerto fue la
como exportar? . . asociativa porque en .,
qué condiciones, construccion de este

cuando se  debe
exportar, pero no lo
socializamos con los
que hacen la pesca,

lo personal me gusta
trabajar mas con
asociaciones porque
la  actividad  se

puerto porque antes
estaba en pésimas
condiciones. No esta
bien hecho, pero ya

desarrolla mejor, .
los que capturan, es lo Uinico que hay y
., | porque €s un tema .
como también . que le da mejor
orque se juegan horizontal donde aspecto
pordq Jues todos ganan y a la pecto.
intereses. .7
vez todos invierten.
Pero en si, si se
hacen.
Hay dos empresas Sead Foods (flot
las exportadoras, pesquera
pero el PAPES lo | Si pues Sead Foods, | Deriancomp  S.A),
conforman 50 | Juan de Dios y tenia | Juan  de Dios,
. bodegas y de ahi |entendido que antes | Deprodemar, pero no
6. Cuantas . \ )
viene una cadena de | Deprodemar, pero | s¢ si  exportan
empresas o0 bodegas . . . .
. negocios que estan | cabe mencionar que | directamente, pero
comerciales . . .
adheridos o que son | igual ellos exportan | ellos si llevan a
conforman el L1 ; . .
uerto.? apéndice de la pesca, | si pero desde | Quito o Guayaquil.
p a la gasolinera, los que | Guayaquil,  Quito, | Por ejemplo, aqui
venden los | mas no directamente | hay una  planta

materiales de pesca,
los que construyen o
reparan fibras de

de esmeraldas

procesadora de aqui
de esmeraldas, pero
la matriz estd en
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igual manera los que
reparan motores, los
almacenes que
venden motores, las
sefloras que preparan
alimentacion  estas
también hacen la
cadena de provision
en el Puerto, los
comerciantes
minoristas que
compran y salen a
vender por el puerto,
también lo
conforman la armada
del Ecuador rentada
por la capitania del
puerto porque ella
tiene que entregar la
documentacion que
legaliza la salida a
pescar también vigila
que la pesca no
traiga novedades
como la muerte, la
delincuencia,
también estd
conformada por la
zonal de pesca.

Guayaquil. Hay dos
empresas una  se
encarga del
procesamiento y la
otra se encarga de la
exportacion.

7. Los
pescadores venden
mas ha minoristas o
a los mayoristas?

Los pescadores mas
venden a los
minoristas divididos
en dos fases hay una
cantidad de
pescadores que
tienen una flota
pesquera y  son
compuestas desde 5
hasta 50
embarcaciones, €sos
que trabajan con
ellos les venden los
pescados a  los
duenos de las
embarcaciones,

también se habla del
semi-mayorista para
llevar al mercado, al
pescador le gusta el
dinero rdpido uno

La verdad en mi
opinién y lo qué eh
logrado apreciar en
todo este tiempo es
que la mayor parte
de ventas se hacen a
los comerciantes
minoristas
resultandose mucho
mas facil de
comercializar.

Por ahora resulta
mucho mas facil la
venta a personas
minoristas, por
problemas

economicos y la
crisis a causa de la
pandemia

ocasionada por el
Covid-19, esta venta
es mas beneficiosa
para los pescadores.
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tras de otro que no se
demoren en pagar

8. Tienen
asociaciones los
pescadores o cada
quien vende a su
manera?

Para ser sincero un
30 % estd en
organizacion

exageradamente y de
alli los otros son
individuales, el que
tiene su  lancha
trabaja solo.

Mira hay
asociaciones dentro
del puerto pesquero,
no todas estan

asociadas aqui solo
creo que hay, si
hablamos solamente
del puerto pesquero
del canton
esmeraldas. Aqui
existe cerca de 4 0 5
organizaciones. Los

duefios de las
bodegas de cierto
modo no son

organizaciones, una
bodega no pertenece

a una asociacion,
una bodega
pertenece a  una
persona  particular

que esta dentro de
una asociacion; aqui
esta la 4 de marzo,
estd la camara de la
pesqueria, esta la
cooperativa San
Pablo. Entonces mas
que organizaciones
son personas
particulares y duenos
porque eso es un
arriendo que ellos
hacen en una bodega
ellos pagan un
arrendataje es ahi
donde ellos alquilan
pero son parte de
una  organizacion,
ojo no todos de los
que te nombré, solo
unos que otros pero
la  mayoria son
duefios propietarios,
personas naturales.

En la ro de
esmeraldas pero la

mayoria de las
personas son
individuales que

quiere decir que son
duefios  de sus
propias lanchas.
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Anexo 7. Validacion de Instrumentos de Investigacion

CRITERIOS A EVALUAR
Entrevista a Pescadores
" : Induccion 8
ITEM ¢hnf:¢ ol s herencia s lﬂ!:u::; Mideloquel OBSERVACIONES
edsceisn | EM8 | respuests S o | pretende
(sesgo) mnformanie
Sl | NO| SI| NO| SI | NO §I NG| Sl | NO
1 4 X 4 B ¢ X
2 X X . ol i X
] X X XX X
4 X X 4 P X
5 X X X1 X X
] X X b gl I - X [Fevisar Comentanios en el
documento
] X X X| X X [Fevicer Comertancs en el
documento
[] X X x| X X
] X X XX X
10 X X - A1 - X Comersanos en &l
documento
1 X X . B - X Tz el
__| docimmento
12 X X X X X
ASPECTOS GENERALES Sl | NO| OBSERVACIONES
El mumerbcontiens instrucciones clares y precisas %
para responder &l cuestionario
Los items permiten el logro del cbjetivo de Is X
: S | I
Los items estén distnibuidos en forma 1gics y x Hay recomendacionss que Je
Satmenci puse en &l documanto
ElnGmero Ge tems es suficente para recoger la informacien. |
Encasodesermegstivasurespuesia
sugiera los items 8 sfiadir
VALIDEZ
APLICABLE: MO APLICABLE:
APLICABLE ATENDIENDO LA S OB SERVACIONES:
Validado por. - AL2 Sarth iptriago Femm
Cl S01555444
S F@mmwfm
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Anexo 8. Validacion de Instrumentos de Investigacion

CRITERIOS A EVALUAR
Entrevista a Inspectores
: ) Induccion o| “ENGuSIe
ITEM Chm:::l el conerencisl  Is :::Iu::; Nideloquel OBSERVACIONES
wedocith interma r?spunu dal pratende
se500) mfermante
SI|NO| SI|NO| SI|NO| SI | NO| SI | NO
1 X X XX X
F] X X X1 x
3 - 4 X X|X X
1 X X . I | X [Revisar Comentanos en o
_ N docmmento
5 X X X[ X x
3 X X x| X X
7 X X XX X
B X X XX b
3 X X Y| X X
10 X X 5 X
ASPECTOS GENERALES Sl | NO| OBSERVACIONES
El mumerboontiens instrucciones claras y precisas X
para responder el cuestionario
Los ftems permiten el logro del cbjetive de la IX
Los items estdn distribuidos en forma Idgica y i3 recomendacionss que it
SeoUencia & &l ocumento
Elndmero de fems es suficente para recoger la informacion. [
Encasodesernegalivasurespuesta
sugiers los tems s sfiadir
VALIDEZ
APLICABLE: NO APLICAELE:
APLICABLE ATENDIENDO LA S OBSERVACIONE §:
Validado por Az Sareh nmiago Femm
Lo z
IFm: Arz Szrah Intiago Ferrm
|F = Nowembee 2020
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