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TEMA: Estudio de factibilidad para la creacion de una microempresa de comercializacion
de borojo organico con calidad de exportacion de acuerdo con las exigencias del mercado
Aleman en la comunidad Aw4, cantén San Lorenzo, provincia de Esmeraldas.

AUTORA: Cetre Perea Cynthia
ASESOR: Ing. Jesis Gémez

RESUMEN EJECUTIVO

Ecuador es un pais pequefio en territorio, pero cuenta con un gran potencial Agricola —
productivo e industrial gracias a la ubicacion geografica privilegiada que permite que
cualquier tipo de producto crezca en nuestras tierras, por lo que mediante la presente
investigacion se pretende implementar una microempresa para la comercializacion de
borojo6 organico con calidad de exportacion en las comunidades Awa de la zona norte de la
provincia de Esmeraldas. La metodologia empleada en este trabajo investigativo consistid
en el tipo de estudio descriptivo ya que este permitié presentar la problematica de la
investigacion de forma precisa, con la aplicacion de los métodos inductivo, y analitico,
utilizando las técnicas de exploracion bibliografica, observacion directa, encuesta y
entrevista, los resultados que se obtuvieron fueron gracias a la colaboracion de la
Asociacion de Alemanes residentes en el Ecuador, en la cual se puede reflejar que en la
pregunta 4 es condicionada como la pregunta principal debido a que el objetivo de la
encuesta es obtener la predisposicién a la compra de los consumidores, puesto que se pudo
observar que 41 encuestados que representan un 85% estarian dispuestos a consumir
borojo, y apenas un 15% contesta negativamente a la pregunta, con lo cual se demuestra
que existe un nivel favorable de posibles consumidores del producto. Se concluyo el trabajo
investigativo considerando que; EI mercado de productos de borojé se encuentra
practicamente inexplorado ya que existen pocas personas que lo conocen. Sin embargo,
tienen una gran posibilidad de ser aceptado en mercados internacionales que aprecian este
tipo de producto, que cuenta con una gran ventaja, el ser “natural”, debido a que no tiene
adicion de quimicos.

DESCRIPTORES: Comercializacion, Estudio de Factibilidad, Exportacion, Calidad,
Cultivado, Comunidad. Borojo, Organico.
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SUBJECT: Feasibility study for the creation of a micro-marketing organic borojé export
quality according to the requirements of the German market in Aw4 community, canton
San Lorenzo, Esmeraldas province.

AUTHOR: Cynthia Perea Cetre
COUNSEL.: Mr. Jesus Gomez.
ABSTRACT

Ecuador is a small territory country, but has great agricultural potential - production and
industrial thanks to the privileged location that allows any type of product grow on our
land, so by this investigation is to implement a micro-enterprise for marketing of organic
borojé export quality Awa communities in the north of the province of Esmeraldas. The
methodology used in this research work was to study the type of descriptive as possible to
present the problems this research accurately, with the application of inductive methods,
and analytical techniques using scanning literature, direct observation, survey and
interviews, the results obtained were due to the collaboration of the Association of German
residents in Ecuador, which can be reflected in Question 4 is conditioned as the main
question because the purpose of the survey is to obtain predisposition to consumer
purchasing, since it was observed that 41 respondents representing 85% were willing to
consume borojo, and only 15% negative answer to the question, which shows that there is a
favorable level potential consumers of the product. Research work was concluded whereas;
The product market is virtually untapped borojo since there are few people who know him.
However, they have a great chance of being accepted in international markets who
appreciate this type of product, with a huge advantage, the "natural” being, because it has
no added chemicals.

KEYWORDS: Marketing, Feasibility Study, Export, Quality Cultivated Community.
Borojo Organic.
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INTRODUCCION

Tomando en cuenta las nuevas exportaciones no tradicionales hacia grandes mercados, y la
respuesta de los mismo debido a la falta de estos productos en aquellas grandes economias,
es evidente que el Ecuador es rico en productos agricolas siendo un pais netamente
exportador de materia prima, el poseer una diversidad de frutas, que se cultivan en

diferentes pisos climaticos lo ha convertido en su fortaleza alimenticia ante el mundo.

El sector agricola ecuatoriano tiene una amplia gama de productos que hasta ahora no se
los ha explotado, consecuencia del débil por falta de conocimiento sobre los mismos, los
cuales se cultivan tradicionalmente, pero para consumo propio y no se comercializan;
dentro de estos productos estan las frutas, encontradas asi de esta forma dentro del sector
de las frutas tropicales al borojo. Fruta que con su alto grado de nutrientes y beneficios de

consumo es deseada en diversos paises del mundo como una fruta exdtica.

En el Ecuador, de acuerdo a los resultados nacionales y provinciales del Il Censo
Nacional Agropecuario, no se registran plantaciones de esta fruta. La produccién que
existe es mayoritariamente silvestre o en pequefias chacras en distintas comunidades, y se
da principalmente en la zona de bosques himedos en Esmeraldas. Esta fruta la siembre en
las comunidades indigenas de los AWA en Esmeraldas, asociado con otros productos

agricolas como platanos, cacao, araza, anonas, entre otras.

La comunidad Awa del norte de Esmeraldas es una comuna con infinidad de frutos
desconocidos en el Ecuador. Sin embargo, sus condiciones de vida no son tan alentadoras;
por lo que esta es una oportunidad para impulsar y generar ingresos para esta comunidad,

la cual les permitird mejorar su estilo de vida.

El no comercializar este fruto evidencia la falta de conocimiento sobre el mismo y los

beneficios que esto trae consigo.

El presente trabajo es un proyecto de prefactibilidad para la produccion y exportacion de
pulpa de borojo al mercado Aleman, en el cual se abordan temas como el estudio del

mercado, el estudio técnico y la evaluacién econdmico financiera.



El informe del estudio de mercado establece que existe demanda insatisfecha para el
consumo de pulpa de borojo, los oferentes actuales tienen una participacion adn reducida
en el mercado Alemén, pero como en Alemania no se siembra borojo se abre un

importante camino para las exportaciones del pais.

En Alemania se ha establecido una pequefia poblacion ecuatoriana desde hace ya tiempo,
por lo que existe una ventaja en ese sentido, pues, ellos a traves de las compras de este
producto hardn promocién entre la poblacién Alemana, ademas es conocido que una parte
de la poblacion ecuatoriana consume productos elaborados en Ecuador cuando se
encuentre fuera del pais, y aunque el grupo objetivo del presente proyecto es la
comunidad Alemana la poblacion ecuatoriana residente en Alemania también consumira

este producto.

En cuanto al estudio técnico se demostrd que no existe ningun tipo de inconvenientes para
la produccion y exportacion de pulpa de borojo, por lo que se determind el proceso
productivo, la maquinaria y tecnologia mas adecuada y la adquisicion de materias primas e

insumos, etc., es abundante en el pais.

Mediante la evaluacién econdmica financiera se determiné que el proyecto es rentable, la
recuperacion del capital es aceptable y la rentabilidad para los accionistas es adecuada y

razonable.

La presente Tesis se desglosa en los siguientes capitulos:

Capitulo 1.-

Conformado por el marco contextual, el marco tedrico y la metodologia de la
investigacion, donde se hace referencia a la problematica, justificacion y objetivos de la
investigacion; se puntualizan también los antecedentes, la fundamentacién teérica y base

legal del estudio.

Capitulo 2.-
Se puede localizar la organizacidn estratégica y la investigacion de mercado, donde se
especifica la mision, vision y objetivos de la empresa. Se determina la demanda del

2



producto, la incidencia de la competencia, el precio y se definen las estrategias de

comercializacion.

Capitulo 3.-

Define temas referentes al proceso de produccion, elaboracion y comercializacion del
producto; se indica también la descripcion del disefio y los modelos a ofertar dentro del
mercado.

Capitulo 4.-

Se determina la inversién inicial del proyecto, se realiza el pronéstico de los ingresos,
costos de produccion y los gastos administrativos;, se define el porcentaje de
apalancamiento de la inversion, los flujos netos de efectivo y se calcula los indicadores
financieros del proyecto (VAN, TIR, PRC, RCB)

Capitulo 5.-

Conformado de conclusiones y recomendaciones producto del andlisis de la investigacion.



CAPITULO |

MARCO CONTEXTUAL DE LA INVESTIGACION

1.1. PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

El borojo6 es un producto agricola, presenta propiedades Quimicas, Fisicas y Medicinales
muy importantes. Se caracteriza por su alto contenido de Fdsforo, Hierro y Calcio y por la

presencia de aminoacidos

El Borojé es una planta tropical propia de climas célidos y himedos que crece en tierras
por debajo de los 700 metros sobre el nivel del mar. Su origen se ubica en las zonas

tropicales y selvéticas aledafias al Rio Amazonas y también en las costas del Pacifico Sur.

Su nombre cientifico, Borojo a patifioi, y su denominacién popular: borojo.

Es una fruta netamente sudamericana, pues se ha comprobado que su cultivo Gnicamente

se puede realizar en Brasil, Colombia, Ecuador, Bolivia.

Por las consideraciones anotadas este estudio dird si el proyecto es factible para la
exportacién del producto con ventajas comparativas para poder conseguir un nicho en el

mercado Aleman.

Esta fruta en Ecuador es poco conocida; su consumo es mas doméstico y a penas se esta
introduciendo el producto en los mercados locales y nacionales, pero por su contenido
alimenticio, denota de gran importancia para realizar un estudio, que permita mejorar los
niveles de comercializacion, como una alternativa para el desarrollo econémico y social

de los pequefios productores en el Ecuador.

En paises como Colombia y Panama su consumo es mas popular; forma parte importante
de la economia nacional incluso se lo industrializa de distintas maneras, sea como jalea,

bebidas energizantes, o0 medicinales.



Es por eso que esta investigacion propone comercializar esta fruta como un recurso que

genere ingresos a estas comunidades.

Por lo que para el desarrollo de la investigacion se formularon las siguientes interrogantes
¢Cuales son las causas por las cuales no se realiza la comercializacion del borojé como
un producto potencial en el ecuador? ¢EIl borojé como fruto promisorio lograra un ingreso
factible en el mercado Aleméan? ;La produccion local cumplird con los requisitos técnicos
que exige el mercado Aleman? ;Qué beneficios va a generar en las comunidades Awa la
produccién y comercializacion de esta fruta?, las misma que determinaron la factibilidad

de la investigacion.

1.2.  JUSTIFICACION

La intencidn del presente trabajo es la de incrementar las exportaciones del Ecuador hacia
el resto del mundo, por tal motivo se ve al borojé organico como una alternativa para

conquistar el mercado internacional con especial importancia en el mercado Aleman.

Las condiciones climatoldgicas del Ecuador hacen que sus tierras sean Optimas para el
cultivo de Borojd, en una altura de 700 m sobre el nivel del mar y exclusivamente en zona
tropical himeda. El Borojé contiene una alta dosis de fosforo casi un 70%, el resto es
complejo vitaminico B, por tal motivo se ve en la necesidad de llevar este producto a los
mercados internacionales y logicamente cotizarlo mediante las ventajas comparativas y
competitivas que empresarialmente se puede lograr, el proceso de produccion agricola
permitira el desarrollo social y econémico de la poblacién ya que ofrece puestos de trabajo
e impulsa el desarrollo agropecuario del pais, no sélo desde el punto de vista del cultivo

sino por la serie de negocios paralelos que se generan.

El borojo, fruta exdtica del tropico, fruta que se da en forma silvestre en Ecuador,
Colombia, Brasil y Bolivia. Ademas brinda la posibilidad de preparar refrescos, dulces,
mermelada, y salsas para carnes, demostrando su uso tanto como alimento, medicina e

inclusive como energético natural.

En la Amazonia lo usan naturalmente como alimento y medicina. Es un energético natural

y les permite sobrevivir a este exigente tipo de vida, ademas cura las cicatrices en la piel y
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ayuda a prevenir el cancer, permite cubrir necesidades alimenticias y  muchas
enfermedades; con jugo de borojo se pueden realizar caminatas bajo altas temperaturas sin
alimento, cubrir montes, recorrer selvas y llegar al limite de su fortaleza. Es magnifico

para la préactica de deportes de alto rendimiento por su alto contenido vitaminico.

Se ha escogido el mercado Aleman por su alto crecimiento econdémico en los ultimos afios
y por conocer la cantidad de ecuatorianos emigrantes en este pais, ademas porque el
boroj6 siendo un producto natural energético puede generar mucha expectativa en el

mercado seleccionado.

En este mundo globalizado las oportunidades de comercio estan latentes dado por la
integracion entre paises y la facilidades que estas dan al permitir el libre acceso de bienes
y servicios, solo hay que producir bienes de calidad, es decir que cumplan con requisitos

técnicos que exige el mercado internacional.

Por lo tanto la creacion de una microempresa productora de borojé con calidad de
exportacién en la comunidad Awa representa una propuesta como aporte al desarrollo

del canton San Lorenzo, de la provincia y por qué no del pais.

El borojé es un fruto con muchos beneficios ya que contiene nutrientes indispensable para
la salud, demostrando la importancia de producir esta fruta como fuente de ingreso para
estas comunidades las cuales cuentan con el clima y las condiciones perfectas para la

produccion de la misma.

La posibilidad que nos brinda producir esta fruta, con poca comercializacion en el pais,
pero por su contenido alimenticio y exdtico, puede ser un producto muy deseado en el
exterior; lo que generaria ingresos y empleo para la comunidad Awa, comunidades ricas en

frutas desconocidas en el pais.



1.3. OBJETIVOS

GENERAL

Implementar una microempresa para la comercializacién de boroj6 organico con calidad

de exportacion en las comunidades Awa de la zona norte de la provincia de Esmeraldas.

ESPECIFICOS

e Identificar los requisitos técnicos que exige el mercado Aleman para producir un

fruto con calidad de exportacion.

e Analizar el proceso de produccion y logistica del borojé desde su sembrio hasta su

exportacion al mercado Aleman.

e Identificar la inversion necesaria y el financiamiento para la creacion de la

microempresa y los beneficios que traeria la creacion de la misma en la zona.



MARCO TEORICO DE LA INVESTIGACION

1.4. ANTECEDENTES DE ESTUDIO

La realizacion de ésta investigacion estara involucrada con algunas ciencias para lograr un
estudio profundo y del cual se obtenga los mejores resultados para establecer si existe 0 no

una rentabilidad en el proyecto.

Es necesario introducirse al campo de la Botanica para conocer el nombre cientifico y las

propiedades del borojo.

Con la Agronomia para conocer el proceso de produccion y cultivo organico del boroj6 en

las mejores condiciones para lograr una produccion de calidad y una buena productividad.

La Geografia Economica permitira conocer los lugares a donde destinar el producto.

La Cadena de Distribucion Fisica Internacional adecuada para la optimizacién de recursos
y cuidados tanto en el Transporte Internacional como en lugares de embarque y

desembarque.

Comercio Exterior para identificar la forma de negociar de acuerdo al Incoterm convenido,
trdmites aduaneros, documentacion, requisitos para establecer costos y riesgos del

exportador.

La integracion es fundamental para conocer si el producto goza de preferencias
arancelarias en Espafia que permita hacerlo mas competitivo, revisando previamente si

existe algun acuerdo comercial entre Ecuador y Alemania.

Con la macroeconomia se realizard un analisis del mercado externo como del interno, para
determinar el impacto que tendrd el proyecto, ademas para conocer las producciones
nacionales del producto ya mencionado a productos sustitutos, también conocer los
indicadores macroeconomicos que rigen en ambos paises que pueden afectar o beneficiar

la consecucion del proyecto.



Con la realidad nacional para identificar claramente las caracteristicas especificas de las
culturas alemanas y ecuatorianas e inclusive si estas son compatibles en funcién de la

aceptacion del producto.

Con la estadistica mediante un andlisis con datos anteriores si existiere, para conocer de

forma certera la situacién del mercado.

Con el area de proyectos se podrd determinar los posibles resultados econdmico —
financieros, evaluando la rentabilidad para la empresa y para el inversionista que se

lograran con la ejecucion del proyecto.

Utilizando comercio electrénico se involucrara la nueva forma de hacer negocios por
medio de la utilizacion de la tecnologia y que busca nuevos mercados a través de la web, el

correo electrénico, etc.

1.4.1. BOROJO, UNA MIRADA DIFERENTE A ESTA FRUTA EXOTICA.

“El Boroj6 es una fruta, altamente energética, y nutritiva. Se utiliza
comunmente en Colombia, y se esta dando a conocer en otros paises,
principalmente por sus supuestas propiedades afrodisiacas, aunque esta
caracteristica es una de muchas que presenta el Borojo” (Borojo net 2012;

www.borojo.net)

Es hora de dar otra mirada a esta fruta que ademas de proporcionarnos nutrientes, es muy
atractiva para el mercado exterior, favoreciendo a nuestro pais porque es unos de los

pocos paises en los que se puede producir esta fruta.

El borojo se asume como originario del Amazonas, ya que alli se encuentra la mayor
cantidad de especies reportadas. En la amazona brasilera existen cinco especies de borojo;
en el Darién panamefio encontramos dos especies, el borojo panamensis y el borojo
atlantisensis, o como lo llaman los indigenas embera: borojo pichi, que significa que es
pequerio. Las especies tipicas del género son entonces el borojo patinoi cuatrecasas, que se

encuentra en Colombia. Igualmente el borojo sorbilis de la Amazonia brasilera.


http://www.borojo.net/

1.4.2. DESCRIPCION DE BOROJO

La fruta de Borojo tiene 7-12 centimetros de didmetro, es de color verde y
cambia a chocolate cuando madura; la pulpa es de color chocolate, &cida, y
densa (30° Brix, consistiendo principalmente de fructosa y glucosa de alto
contenido proteinico). Posee un nimero variable de semillas entre 90 a 600
por fruta. Se considera maduro cuando cae al suelo, y la forma de
recoleccion es manual. Son frutas que alcanzan hasta las cuatro libras de

peso. (http://borojo.net/whatisborojo.html)

El arbol de Borojo alcanza una altura de 3-6 metros y es muy antiguo, de especie dioica
(més atrasada que las hermafroditas, en términos evolutivos de las especies). Dioica quiere
decir que la flor femenina esta en un arbol y la flor masculina en otro. La mayoria de las
especies de este tipo han desparecido. El borojo ha podido llegar hasta nuestros dias
solamente porque el hombre se introdujo en el proceso de conservarla; y si la conservo fue

porque logro tener algun significado muy especial para él.

Los indigenas de las selvas del Darien, en Panama4, utilizan el Borojo como
alimento y medicina. ElI Borojo es un energético natural y les ayuda a
realizar caminatas bajo alta temperatura sin alimento, subir montes, recorrer
selvas y llegar al limite de su fortaleza. Los indigenas del lugar acostumbran
dejar en un recipiente con agua los frutos de Borojo que se caen de maduros.
Esta agua convertida en jugo les proporciona una gran fuente de energia.

(www.ciclobr.com/guarapodeborojo.html)

La fruta no produce efectos secundarios conocidos ni dependencias. Por tratarse de un
fruto natural, el Borojo no registra rastros en la sangre, lo cual es importante para la
practica de deportes a nivel profesional, en donde existen controles arduos de sustancias.
El efecto energético que brinda el Borojo, no es similar al de la cafeina 0 Guarana. Se

siente una energia mas natural.
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1.4.3. REQUISITOS PARA EL CULTIVO DE BOROJO
Temperatura: Media de 28°C

Humedad relativa: De conformidad con su origen, tolera humedades relativas del 80%
hasta el 100%.Luminosidad: Se desarrolla normalmente en zonas de bajo brillo solar

menor de 1500 horas- luz/afio.
Precipitacion: Areas de alta lluviosidad, mayores de 4000 mm. por afio.

Suelos: Crece normalmente en suelos &cidos, profundos y de baja fertilidad natural, como
corresponde a los suelos desarrollados bajo condiciones de muy alta precipitacion; prefiere

suelos bien drenados.
1.4.4. BENEFICIOS NUTRICIONALES DEL BOR0OJO

El borojo es conocido por su alto contenido proteico, de vitaminas y minerales. Parece que
en todas partes del mundo las bebidas energéticas estan ganando popularidad cada dia mas.
Casi ninguna otra fruta en el mundo tiene tan alta cantidad de vitaminas B solubles en agua
gue son excelentes para la salud. De hecho, existen muchas historias entres los nativos de
Colombia y Costa Rica quienes utilizaron la pulpa por siglos para mantener un nivel alto

de energia mientras realizaban largos viajes por la selva.

Las historias también abundan en estos lugares acerca de su capacidad
afrodisiaca o propiedades naturales de "Viagra", que pueden ser
atribuidas, en parte, a estos nutrientes. El &cido nicotinico (B3) es
encontrado en cantidades muy altas y, en investigaciones de medicina
ortomolecular, se ha demostrado que ayuda en el tratamiento de la
depresion, ansiedad, artritis, cancer y mas en particular, la esquizofrenia.
Otras vitaminas y minerales encontrados en cantidades grandes son el
hierro, el magnesio, el calcio, el fésforo, las vitaminas C, B1, B2 y silicio
(http://www.costaricannoni.com/Otro/Frutas-Exoticas/Borojo’
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El fosforo se encuentra en gran abundancia en esta fruta exdética y es excelente para las
funciones del cerebro, como la memoria y la concentracion. Los vegetarianos también lo
adoran debido a su cantidad tipicamente alta de proteina y contenido de aminoéacidos
esenciales. Una libra equivale a 3 libras del contenido de aminoécidos de la carne.

Investigacion cientifica reciente también realizada por la Universidad de Santiago en
California, ha mostrado que el borojé contiene abundancia de una sustancia quimica
llamada sesquiterperlatona, que inhibe el crecimiento de las células en tumores y promete

ayudar en el tratamiento de enfermedades terribles, como el cancer.

1.4.5. PROPIEDADES MEDICINALES DEL BOR0OJO

De acuerdo a la pagina del internet http://tumedicinanaturista.com/propiedades-

medicinales-del-borojo/, las propiedades medicinales del boroj6 son las siguientes:

e Esuna “bebida energética natural”.

e Ayuda a proteger las funciones del cerebro.

e Tiene un alto contenido de aminoacidos y proteinas.

e Es una “Viagra” y afrodisiaco natural, conocido como Jugo del Amor en los
pueblos indigenas de Panama, Colombia y la region del Amazonas.

e Esuna fuente de Niacina (B3), que puede ayudar a combatir sintomas de depresion,
ansiedad y problemas de comportamiento en nifios.

e Esta lleno de otros fitonutrientes, vitaminas y minerales, que aportan beneficios a
su salud.

e Equilibra el nivel de azlcar en la sangre, controlar la hipertension arterial, regular
la tensidn, aliviar las molestias menstruales e infecciones bronquiales.

e Fortifica el ADN Yy las estructuras de RNA ayudando en la regeneracién celular.

e Puede ayudar con problemas de colesterol.

e Es rico en un compuesto novedoso de polifenol que puede ser, en parte,
responsable de los beneficios para la salud que se le atribuyen. Todavia se estan
realizando investigaciones para determinar cuales beneficios para la salud puede

aportar
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e La fruta también posee el nivel de fosforo més elevado que contenga cualquier
fruta del mundo, por esto tiene otras propiedades medicinales notables como:

cicatrizante de heridas y tonico del sistema visceral.

e Las ventajas del jugo de Borojo son muchas y aumentaran conforme avancen las
investigaciones. Sin embargo, ya estd ganando una reputacion como una

superfruta; que algin dia podré ser conocida alrededor del mundo.

1.4.6. PRODUCCION ACTUAL DEL BOROJO

Esta fruta se siembra en las comunidades ubicadas en la frontera con
Colombia tanto en la parroquia Awa como en la parroguia Mataje, existen 18
hectareas sembradas con una densidad de 600 plantas por hectareas, de esta
produccion se obtienen cada 15 dias 4 cajas de boroj6 que se comercializa por
medio de la Fundacion Alotropico. En Guadalito todas las familias tienen al
menos entre 10 a 15 plantas en produccion, las que diariamente producen de 1
a 3 frutos maduros. En las comunidades Negras y Chachis tienen extensas
areas de cultivo donde se procesa el boroj6 como mermelada.

(http://www.dspace.espol.edu.ec/bitstream/)

En Ecuador no hay informacion oficial o registros sobre la produccion de esta fruta,
excepto las 18 hectareas sembradas en territorio AWA (fundacion Ambiental y Sociedad).
En Orellana y Sucumbios se estima que existen 40 hectareas sembradas por instituciones
publicas y privadas. El rendimiento del borojé es de 9,13 toneladas por hectéareas al afio,
considerando que todas las plantas estén en produccién y con rendimiento de pulpa de 5,6
toneladas por hectareas (Codeso2012; www.codeso.com). Como es evidente este recurso
no es aprovechado estando aqui en el pais, aun mas cuando contamos con las condiciones

perfectas para su produccion.

En realidad no es mucha la informacién que se haya disponible en el medio, en bases de
datos o en portales de Internet en cuanto a la produccion internacional de la fruta se
refiere; sin embargo, se identifica las poblaciones amazonicas nativas de Pert, Ecuador,

Colombia y En Belém do Par4, Brasil, donde el periodo de cosecha estd concentrado en los
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meses de febrero y marzo; como grandes productores y, en menor proporcion paises como
México y las Antillas. Un Informe de la Comunidad Andina (CAN), menciona que
Colombia produce y procesa el borojo y por ello se convierte en nuestro principal
competidor, dicha fruta aparece en el rubro Demés Frutas o Frutos Frescos, este pais
exportd en el 2002 un total de USD $260 mil, principalmente a Europa, aunque no se
puede determinar el porcentaje de contribucion del borojé ya que dichas cifras no aparecen
desagregadas por producto, pero si se puede establecer que el volumen es bajo por las

cifras presentadas.

1.4.7. RINCIPALES CONSUMIDORES

Los principales consumidores de fruta tropicales son: EE.UU., Alemania, Bélgica,

Holanda, Puerto Rico, Espafia, Italia, Colombia, Canada, Chile, Reino Unido, y Rusia.

En Panama existen empresas que elaboran energizantes como es el caso de
una bebida llamada Euphoria con base a fruta de noni y borojo. Aqui
empresas han elaborado productos denominado Morinda Citrifolia cuya
materia prima es borojé que la importan de Colombia quienes le ofrecen su
pulpa. Existen dos potenciales compradores de la fruta en fresco y estan
desarrollando productos derivados del borojo.(luisatascon-

0718.wix.com/exporting-agro#)

1.4.8. PRODUCTOS SUSTITUTOS

Ecuador, es el proveedor mundial mas importante de concentrado de frutas
como la maracuya y entre otras frutas que se cultivan en clima tropical,
resaltan ademéas melones, citricos, aguacates, pitahayas. Dentro de la zona
costera, también se produce toma de arbol, granadillas, naranjillas, zapotes
babaco, taxo, entre otros frutos que son considerados en el mundo como
frutas de gran valor y exdéticas deseadas por extranjeros

(www.proecuador.gov.ec).
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1.4.9. ECUADOR RICO EN FRUTAS EXOTICAS

El Ecuador goza de un amplio reconocimiento por ser un pais productor de
frutas tropicales, entre las que se destacan principalmente: el banano, pifias,
mangos, papayas y maracuyas, asi como otras frutas de clima tropical y
templado. Debido a las amplias variaciones climaticas entre una region y
otra, el pais es un lugar privilegiado para el cultivo de frutas
tropicales(Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones, 2011).

Generalmente, este tipo de frutas se caracterizan por ser completamente naturales, por sus
sabores concentrados, colores y aromas. En su mayoria, se consideran como frutas
exoticas, las mismas que son altamente apetecidas en otros mercados representado una
excelente oportunidad comercial, tanto como fruta fresca, pulpa de frutas, jugos o frutas

deshidratadas.

1.4.10. EL BOROJO FRUTO APETECIDO EN EL MUNDO

El Borojo es una fruta tropical muy exotica que hoy en dia es consumida por
mucha gente en el mundo entero por sus grandes beneficios, es de tonalidad
blanca en su interior y verde por fuera y del arbol que se adquiere esta fruta
es llamado borojo. Puedes consumirla y en algunas partes del mundo esta
siendo utilizada comercialmente (http://godfarma.es.t/STRON-ESTAROL-
GOL.htm).

Vale recalcar que el Borojo proporciona mdultiples beneficios en el organismo y sumado
esto aporta muchos nutrientes que son muy importantes para tener una buena salud tales

como la proteina, fibras, carbohidratos, hierro entre otros.

Esta fruta es muy conocida y el Borojo, muchos la catalogan como una fruta afrodisiaca y

algunas parejas la utilizan como tal para problemas sexuales.

Los principales beneficios del borojo son: Te ayuda a prevenir la hipertension arterial.
Te ayuda a estabilizar la azlcar en la sangre. Te da extrema energia a tu organismo. Ataca

los problemas de bronquios. Te ayuda a prevenir la desnutricion.
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1.4.11. COMUNIDAD AWA

Pese a que este pueblo se identifica asi mismo como Aw4, es conocido también como
Kwaiker. Este término se refiere a una localidad en la cual han vivido los Awa en
Colombia. El término Awa significa “hombre”, asi mismo es uno de los pueblos indigenas

mas olvidados del Ecuador.

Aproximadamente, cien afios atras, se formaron las diferentes comunidades
Awaé de Carchi, Esmeraldas e Imbabura, muchos de los fundadores llegaron
de Colombia. Cabe destacar que una de las grandes presiones que obligo a
muchos Awé de Colombia a venir hacia territorio ecuatoriano fue la
“Guerra de los Mil Dias”, protagonizada por liberales y conservadores
colombianos entre 1899 y 1902 (Plan Estratégico Institucional Federacion

de Centros Awa del Ecuador).

La comunidad de estudio se encuentra ubicada en uno de los Ultimos remanentes
importantes de la region del Choco, considerada una de las areas de mayor diversidad,
posee los bosques mas humedos de América, tiene gran variedad de flora y fauna, en
especial de aves, es una zona que por su riqueza natural, contiene gran cantidad de
animales que se encuentran en peligro de extincién. No obstante, estas especies no han
sido incluidas en las listas del CITES por falta de informacidén sobre sus poblaciones

(Convencion Internacional sobre Comercio de Especies en Peligro)

Es una zona eminentemente considerada como un hotspot especialmente la parte que
corresponde a Ecuador, como se menciono en paginas anteriores esta catalogada como uno
de los 35 lugares del mundo con mayor diversidad en flora y fauna, y que tiene fuertes
impactos y frecuentes amenazas por desaparecer. En esta region se encuentran los grupos
étnicos: Aw4, Chachis, Epera y grupos de afroesmeraldefios, como foraneos (colonos y

campesinos).
Siendo estas cualidades preponderantes para el cultivo del borojé que esta zona cuenta con

la fertilidad en sus tierras. Asegurando la buena calidad del borojo y su composicion

organica.
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1.5. FUNDAMENTACION LEGAL

Para la realizacion de la investigacion se utilizo la siguiente legislacion:

LEY ORGANICA DE ADUANAS

Art. 4.- Aduanas.- La Aduana es un servicio publico que tiene a su cargo principalmente
la vigilancia y control de la entrada y salida de personas, mercancias y medios de
transporte por las fronteras y zonas aduaneras de la Republica; la determinacion y la
recaudacion de las obligaciones tributarias causadas por tales hechos; la resolucion de los
reclamos, recursos, peticiones y consultas de los interesados; v, la prevencion, persecucion
y sancion de las infracciones aduaneras. Los servicios aduaneros comprenden el
almacenamiento, verificacion, valoracion, aforo, liquidacion, recaudacion tributaria y el
control y vigilancia de las mercaderias ingresadas al amparo de los regimenes aduaneros

especiales.

Los servicios aduaneros podran ser prestados por el sector privado, a través de cualquiera
de las modalidades establecidas en la Ley de Modernizacion del Estado, Privatizaciones y

Prestacion de Servicios Publicos por parte de la Iniciativa Privada.

Art. 5.- Potestad Aduanera.- La potestad aduanera es el conjunto de derechos y
atribuciones que la ley y el reglamento otorgan de manera privativa a la Aduana para el
cumplimiento de sus fines. Los servicios aduaneros seran administrados por la

Corporacion Aduanera Ecuatoriana, sea directamente o mediante concesion.

REGLAMENTO DEL CODIGO ORGANICO DE LA PRODUCCION,
COMERCIO E INVERSIONES (COPCI)

TITULO IV
ZONAS ESPECIALES DE DESARROLLO ECONOMICO

CAPITULO |

Del objeto y constitucion de las Zonas Especiales de Desarrollo Econémico.
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Art. 37.- Control aduanero.- Las personas y medios de transporte que ingresen o salgan
de una ZEDE, asi como los limites, puntos de acceso y de salida de las zonas especiales de
desarrollo econémico deberan estar sometidos a la vigilancia de la administracion
aduanera. El control aduanero podré efectuarse previo al ingreso, durante la permanencia
de las mercancias en la zona o con posterioridad a su salida. Los procedimientos que para
el control establezca la administracion aduanera, no constituiran obstaculo para el flujo de
los procesos productivos de las actividades que se desarrollen en las ZEDE; y deberan ser
simplificados para el ingreso y salida de mercancias en estos territorios.

TITULO II

De las Medidas Arancelarias y no Arancelarias para regular el Comercio Exterior

CAPITULO |

Medidas Arancelarias al Comercio Exterior

Art. 76.- Forma de expresion.- Las tarifas arancelarias se podran expresar en mecanismos
tales como: términos porcentuales del valor en aduana de la mercancia (advalérem), en
términos monetarios por unidad de medida (especificos), 0 como una combinacién de

ambos (Mixtos).

Se reconoceran también otras modalidades que se acuerden en los tratados comerciales

internacionales, debidamente ratificados por Ecuador.

Art. 77.- Modalidades de aranceles.- Los aranceles podran adoptarse bajo distintas

modalidades técnicas, tales como:

a. Aranceles fijos, cuando se establezca una tarifa (nica para una subpartida de la
nomenclatura aduanera y de comercio exterior; o,

b. Contingentes arancelarios, cuando se establezca un nivel arancelario para cierta cantidad
o valor de mercancias importadas o exportadas, y una tarifa diferente a las importaciones o

exportaciones que excedan dicho monto.
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Se reconoceran también otras modalidades que se contemplen en los tratados comerciales
internacionales, debidamente ratificados por Ecuador. Los aranceles nacionales deberan
respetar los compromisos que Ecuador adquiera en los distintos tratados internacionales
debidamente ratificados, sin perjuicio del derecho a aplicar medidas de salvaguardia o de

defensa comercial a que hubiere lugar, que superen las tarifas arancelarias establecidas.

TITULO I

DE LA FACILITACION ADUANERA PARA EL COMERCIO DE LO
SUSTANTIVO ADUANERO

CAPITULO |

NORMAS FUNDAMENTALES

Art. 106.- Zonas aduaneras.- Para el ejercicio de las funciones de la administracion
aduanera, el territorio aduanero se lo divide en las siguientes zonas, correspondientes a

cada uno de los distritos de aduana:

a. Primaria.- Constituida por el area interior de los puertos y aeropuertos, recintos
aduaneros y locales habilitados en las fronteras terrestres; asi como otros lugares que fijare
la administracién aduanera, en los cuales se efectien operaciones de carga, descarga y

movilizacién de mercaderias procedentes del exterior o con destino a él; y,

b. Secundaria.- Que comprende la parte restante del territorio ecuatoriano incluidas las

aguas territoriales y espacio aéreo.

CAPITULO Il
DE LA OBLIGACION TRIBUTARIA ADUANERA

Art. 107.- Obligacion Tributaria Aduanera.- La obligacion tributaria aduanera es el

vinculo juridico personal entre el Estado y las personas que operan en el trafico

internacional de mercancias, en virtud del cual, aquellas quedan sometidas a la potestad
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aduanera, a la prestacion de los tributos respectivos al verificarse el hecho generador y al

cumplimiento de los demas deberes formales.

Art. 108.- Tributos al Comercio Exterior.- Los tributos al comercio exterior son:

a. Los derechos arancelarios;

b. Los impuestos establecidos en leyes organicas y ordinarias, cuyos hechos generadores
guarden relacién con el ingreso o salida de mercancias; y,

c. Las tasas por servicios aduaneros.

El Servicio Nacional de Aduana del Ecuador mediante resolucion creara o suprimira las

tasas por servicios aduaneros, fijara sus tarifas y regulara su cobro.

Los recargos arancelarios y demas gravamenes economicos que se apliquen por concepto
de medidas de defensa comercial o de similar naturaleza, no podran ser considerados como
tributos en los términos que establece el presente Cddigo, y por lo tanto no se regiran por
los principios del Derecho Tributario.
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METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

1.6. TIPO DE ESTUDIO

El tipo de estudio utilizado fue el descriptivo ya que este permitio presentar la
problematica de la investigacion de forma precisa, describiendo todo aquello sobre el
borojé, su produccion en el Ecuador, arrojando asi datos fundamentales para establecer

resultados de la investigacion presentada.

1.6.1. METODOS UTILIZADOS EN LA INVESTIGACION

Método Inductivo.- Este método parte de lo particular a lo general, tomando en
consideracién las necesidades del agro-industrial en el cultivo de frutas no tradicionales
como es el borojo en la Comunidad Awa4, y la problematica de la no utilizacion de esta
fruta con el consecuente aprovechamiento de las zonas agroforestales de la costa
ecuatoriana especificamente Esmeraldas. Comprobare si es factible o no producir en

grandes cantidades y exportar esta fruta PROCESADA al exterior.

Método Analitico.- Ya que este método se refiere a descomponer en partes el objeto de la
investigacion, a fin de que pueda describir y enunciar las causas de lo que constituyen un
todo. Esto nos servird para evaluar la utilizacién de la mano obra, el proceso de
produccién, los recursos econdmicos que se requieren, etc., en el proceso de

comercializacion del borojo.

1.6.2. TECNICAS

Exploracion bibliografica.- Por medio de un sustento bibliografico de la investigacion,
argumentada en textos academicos, publicaciones oficiales, revistas econdmicas,

diccionarios econdémicos y legales, enciclopedias e Internet.

Encuesta.- La encuesta se la realizé indistintamente a los miembros de la asociacion bajo
las condiciones previamente establecidas. Los resultados podran ser consultados por todas
aquellas personas interesadas y que estaran a su disposicion por parte del autor pues no

existe inconveniente alguno, son de caracter veridico y real. E | objetivo general de las
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encuestas realizadas es de conocer la predisposicion a la compra. Este tipo de encuesta esta

relacionada con productos que no son conocidos en el mercado objetivo.

Entrevista.- Fue utilizada para obtener informacién de primera mano, entrevistas que
fueron realizadas a personas, técnicos que actualmente estan relacionadas con el cultivo,

produccién y exportacion del borojo.

1.6.3. SUJETOS DE LA INVESTIGACION

La poblacion de consulta es exportadora y productora de frutas exdticas en el Ecuador. No
se aplicd férmula alguna para determinar la poblacion investigada, se realizé la encuestas,
a los miembros de la Asociacion Alemana y entrevista a personas conocedoras del tema,
por lo tanto no existe muestra ya que los sujetos a investigar representan el total de la

poblacién siendo estos los siguientes:

Ing. Jairon Quintero Quito,
Direccion: Quito (La Gasca)

Telf.: 0999463332

Ing. Paula Ullauri

Telf: 042737040

Direccion: Guayaquil

Jefa de departamento de ventas exofrut
e-mail: pullauri@exofrut.com

Ing. Fernado Mendieta

Propietario exportadora San Fransico
Quininde — Esmeraldas

Email: Leonardobenjaminmendieta@yahoo.com

Ing. Javier Chica
Direccion: Esmeraldas

Jefe de Crédito Banco Nacional de Fomento

22


mailto:pullauri@exofrut.com
mailto:benjaminmendieta@yahoo.com

1.6.4. ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

ENCUESTA APLICADA A ASOCIACION DE ALEMANES RESIDENTES EN EL
ECUADOR

1.- ¢Conoce o ha escuchado del boroj6?

TABLA 1
ITEMS FRECUENCIA | PORCENTAJE
Sl 40 83%
NO 8 17%
TOTAL 48 100%
GRAFICO 1

L
Fuentes: Asociacion de Alemanes residentes en el Ecuador
Elaborado por: Cynthia Cetre Perea

En la pregunta uno se trata de determinar cuantos miembros de la Asociacion de Alemanes

residentes en Ecuador conoce o ha escuchado del fruto borojé.

Se puede observar que 83% respondid afirmativamente, mientras que un 17% lo hizo

negativamente.

Cabe recalcar que para la realizacion de la encuesta se pidi6 a los encuestados que
contesten la pregunta tomando en consideracion en primer lugar el conocimiento o no del

producto, y en segundo lugar por la degustacion realizada.
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2.- ¢Estaria de acuerdo que se comercialice un producto nuevo como el borojo en el
mercado Aleman?

TABLA 2
ITEMS FRECUENCIA | PORCENTAJE
Sl 38 79%
NO 10 21%
TOTAL 48 100%
GRAFICO 2

L.

Fuentes: Asociacion de Alemanes residentes en el Ecuador
Elaborado por: Cynthia Cetre Perea

Unos de los objetivos del estudio de mercado es determinar si los consumidores Alemanes
estarian dispuestos a que se comercialice este producto. Esta pregunta responde a la cultura
de consumo de la poblacién de Alemana.

Se puede observar que 38 encuestas que representan un 79% contestan favorablemente a la

pregunta, mientras que un 21% lo hace negativamente.

Por lo tanto es notable la aprobacion de comercializar borojé, que es justamente es lo que

se pretende con la realizacion de la investigacion.
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3.- ¢ Consume con frecuencia productos naturales?

L.

TABLA 3
ITEMS FRECUENCIA | PORCENTAJE
Sl 35 73%
NO 13 27%
TOTAL 48 100%
GRAFICO 3

Fuentes: Asociacion de Alemanes residentes en el Ecuador

Elaborado por: Cynthia Cetre Perea

La siguiente pregunta busca conocer el consumo de productos naturales dentro de la

cultura de consumo de los Alemanes.

Se observa que 35 repuestas que representan un 73% de los encuestados contestaron que si

consumen productos naturales, mientras que un 27% contesta que no, lo que atribuye que

dentro de la cultura de consumo de los Alemanes se encuentra los productos naturales

como las frutas y sus elaborados.
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4.- ¢ Si conociera el alto valor nutritivo del borojd, estaria dispuesto a consumirlo?

TABLA 4
ITEMS FRECUENCIA | PORCENTAJE
Sl 41 85%
NO 7 15%
TOTAL 48 100%
GRAFICO 4

L.

Fuentes: Asociacion de Alemanes residentes en el Ecuador
Elaborado por: Cynthia Cetre Perea

La pregunta 4 es condicionada como la pregunta principal debido a que el objetivo de la

encuesta es obtener la predisposicion a la compra de los consumidores.
Asi se puede observar que 41 encuestados que representan un 85% estarian dispuestos a

consumir borojd, y apenas un 15% contesta negativamente a la pregunta. Con lo cual se

demuestra que existe un nivel favorable de posibles consumidores del producto.
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5.- ¢ En qué lugares de expendio le gustaria adquirir el producto?

L.

TABLA 5
ITEMS FRECUENCIA | PORCENTAJE
Supermercados 30 63%
Otros 18 37%
TOTAL 48 100%
GRAFICO 5

Fuentes: Asociacion de Alemanes residentes en el Ecuador

Elaborado por: Cynthia Cetre Perea

Esta pregunta busca determinar el lugar de preferencia de compra de los consumidores.

Esto podré servir para un futuro si se desea comercializar sin necesidad de intermediarios.

Se puede observar que un 53% que representa a 30 encuestas prefieren comprar en

supermercados. Un 37% en otros lugares que mayoritariamente responden a tiendas y

mercados en general.
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RESULTADOS DE LA ENTREVISTA A 4 PERSONA CONOCEDORAS DEL
TEMA

1. ¢, Cudles son las condiciones técnicas para el cultivo de la fruta.

Es una fruta de clima tropical, se cultiva en altitudes que van desde 1msnm hasta los
1500msnm, las experiencias, vividas en la zona es que da mayor rendimiento, si el mismo
es integrado en la finca con otros productos, desde un enfoque integral, necesita de
abundante precipitaciones y de suelos muy permeables, especialmente en las zonas bajas

y calientes.. Aungue se adapta a suelos no muy permeables también.

Con Optimas condiciones, la produccion de los frutos comienza en dos afios y medio.
Normalmente en la costa los arboles comienzan a florecer a los tres afios y medio, después
de la floracién la fruta demora un afio hasta que se desprenda del arbol y madura en el

suelo en la noche cambiando a un color café.

2. ¢,Cuales son las épocas mas factibles del boroj6?

Las épocas de mayor produccion de borojo, son las épocas de invierno, entre los meses de
febrero a julio y de octubre a diciembre, sin embrago por ser un cultivo permanente,

existen zonas, que la produccion dura todo el afio.

3. ¢ Cudl es la especie de barajé que mayoritariamente se cultiva en la zona?

La especie que mayoritariamente se cultiva en la zona es el “Borojo patinoi cuatrecasas,
el mismo fue introducido en la zona, desde el Valle del Cauca Colombia, aunque su

origen proviene de la regién amazonica, especialmente de Brasil.

4. ¢Existen proyectos productivos actualmente sobre el cultivo de esta fruta en la

zona?

No existen proyectos productivos especificamente 0 monocultivos de la fruta en la zona,
debido a que no hay grandes empresas que procesen el producto para el mercado; existen

pequefias iniciativas dirigidas por comuneros, que producen mermelada, pero tienen
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muchos factores negativos que impiden su crecimiento empresarial. Sin embargo existe
una produccién abundante, que se comercializa en materia prima hacia los mercados de
Quito y Guayaquil, y un poco es consumido en los cantones de la zona, especialmente en

jugos o confinados con otras frutas.

5. ¢ Existen asociaciones o grupos de cultivo de frutas en la zona?

La mayor productora de la fruta, es la Comuna Indigena Chachi, “La Ceiba”, sin embargo,
la fruta es cultivada en gran porcentaje por los pequefios agricultores de la zona,

especialmente en los cantones del norte de Esmeraldas, y se encuentra en proporciones

abundante también en comunidades del canton Quinindé.
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CAPITULO I

ORGANIZACION ESTRATEGICA

2.1. MISION

Comercializar borojo organico bajo los estandares de exportacion internacionales en

especial a las exigencias del mercado Aleman.

2.1.2. VISION

Ser reconocida como una empresa lider en la comercializacién de borojé organico

mediante la aplicacién de un sistema de gestion de calidad efectivo.

2.1.3. OBJETIVO

Comercializar al mercado Aleman un producto con alto valor nutricional y bajo las

exigencias sanitarias internacionales.

2.1.4. ACTIVIDAD

La empresa se dedicara a la comercializacién de borojo organico, producto el cual se
encontrara basado en caracteristicas de aportacion, teniendo en cuenta que el principal
objetivo es ofrecer al mercado Aleman un producto de calidad acogiéndose a los requisitos
sanitarios, tales como: control de plagas, control de procesos, manejo adecuado de
desperdicios y residuos, como el control de insumos, todo esto para poder generar calidad,

seguridad y satisfaccion a los clientes al momento de consumir el producto.
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2.1.5. LOGOTIPO Y SLOGAN
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2.1.6. ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL Y FUNCIONAL

La empresa contara con una planta de procesamiento del fruto y se contratara a un gerente,
a personal especializado para el manejo de la misma. A continuacion se detalla el

organigrama estructural de la empresa.

GERENTE

CONTADOR

OBREROS

2.1.7. DESCRIPCION DEL EQUIPO

Funciones del Gerente

o Desarrollar estrategias generales para alcanzar los objetivos y metas propuestas
e Responsabilidad ante los accionistas, por los resultados y el desempefio de la

organizacion.
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e Seleccionar personal competente y desarrollar programas de entrenamiento para

potenciar sus capacidades.

Funciones del Contador

e Elaborar estados financieros en fechas requeridas con informacién oportuna y
veridica

e Examinar el valor de los inventarios de mercaderia y efectuar ajustes respectivos

e Coordinar la elaboracion del presupuesto general y dar seguimiento al mismo

¢ Realizar las declaraciones de Impuestos a la Renta, IVA de demas en el SRI

e Supervisar el desempefio de los miembros del equipo a su disposicion.

Funciones del Operario de Maguinaria

e Debe saber como operar la maquina,

e CoOmo llevar a cabo su mantenimiento

e Forma de hacer las reparaciones necesarias

e Vela por el buen uso y funcionamiento de los equipos que opera.

e ccumple con las normas y procedimientos en materia de seguridad integral.

Funciones del Obrero

e Clasificar la fruta
e Realizar controles de calidad

e Empacar y etiquetar la fruta

2.1.8. ASPECTOS LEGALES DE LA CONSTITUCION DE LA EMPRESA

La empresa “Borojo Awa S.A. va ser creada como sociedad anénima teniendo como

respaldo el Art. 143 de la ley de compafiia que indica:

32



La compaiiia andnima es una sociedad cuyo capital, dividido en acciones negociables esta
formado por la aportacion de los accionistas que responden Gnicamente por el monto de
sus acciones.

La compafiia anonima es la forma de sociedad mas usada en el Ecuador y es la que
detallaremos sus requisitos tanto como empresa, como asi también para el tributario (SRI),

relaciones laborales (IESS) manejo en la ciudad (municipales), y otros organismos.

Requisitos para una compafiia anonima:

Importante:

Para intervenir en la formacion de una compafiia anonima en calidad de promotor o
fundador se requiere de capacidad civil para contratar. Sin embargo, no podran hacerlo

entre conyuges ni entre padres e hijos no emancipados.

Segln la superintendencia de Compafiias del Ecuador, para constituir una empresa se
requiere que sea mediante escritura publica que, previo mandato de la Superintendencia

de Compafiias, seré inscrita en el Registro Mercantil. La escritura de fundacion contendra:

1. El lugar y fecha en que se celebre el contrato;

2. El nombre, nacionalidad y domicilio de las personas naturales o juridicas que
constituyan la compafiia y su voluntad de fundarla;

3. El objeto social, debidamente concretado;

4. Su denominacion y duracion;

5. El importe del capital social, con la expresion del nimero de acciones en que
estuviere dividido, el valor nominal de las mismas, su clase, asi como el nombre y
nacionalidad de los suscriptores del capital;

6. La indicacion de lo que cada socio suscribe y paga en dinero o en otros bienes; el
valor atribuido a éstos y la parte de capital no pagado;

7. El domicilio de la compafia;

8. Laforma de administracion y las facultades de los administradores;

9. Laformay las epocas de convocar a las juntas generales;

10. La forma de designacion de los administradores y la clara enunciaciéon de los

funcionarios que tengan la representacion legal de la compafiia;
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11. Las normas de reparto de utilidades;

12.La determinacion de los casos en que la compafila haya de disolverse
anticipadamente; v,

13. La forma de proceder a la designacion de liquidadores (Ley de Compafiia).

SRI. Registro Unico de Contribuyentes.- para que el Servicio de Rentas Internas le emita

un Numero RUC a una empresa se requiere:

e Presentar los formularios RUC01-A y RUCO01-B (debidamente firmados por el
representante legal o apoderado).

e Original y copia, o copia certificada de la escritura pablica de constitucion o
domiciliacion inscrita en el Registro Mercantil, a excepcion de los Fideicomisos
Mercantiles y Fondos de Inversion.

e Original y copia de las hojas de datos generales otorgada por la Superintendencia
de Compafiias (Datos generales, Actos juridicos y Accionistas).

e Original y copia, o copia certificada del nombramiento del representante legal
inscrito en el Registro Mercantil.

e Ecuatorianos: Original y copia a color de la cédula vigente y original del certificado
de votacion (exigible hasta un afio posterior a los comicios electorales). Se aceptan
los certificados emitidos en el exterior. En caso de ausencia del pais se presentara
el Certificado de no presentacion emitido por la Consejo Nacional Electoral o
Provincial.

e Extranjeros Residentes: Original y copia a color de la cédula vigente.

e Extranjeros no Residentes: Original y copia a color del pasaporte y tipo de visa
vigente. Se acepta cualquier tipo de visa vigente, excepto la que corresponda a
transeuntes (12-X).

e Original y copia de la planilla de servicios basicos (agua, luz o teléfono). Debe
constar a nombre de la sociedad, representante legal o accionistas y corresponder a
uno de los ultimos tres meses anteriores a la fecha de inscripcion. En caso de que
las planillas sean emitidas de manera acumulada y la ultima emitida no se
encuentra vigente a la fecha, se adjuntard también un comprobante de pago de los

ultimos tres meses.
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Ubicacion de la matriz y establecimientos, se presentard cualquiera de los
siguientes:  Original y copia de la planilla de servicios basicos (agua, luz o
teléfono). Debe constar a nombre de la sociedad, representante legal o accionistas
y corresponder a uno de los altimos tres meses anteriores a la fecha de inscripcion.
En caso de que las planillas sean emitidas de manera acumulada y la Gltima emitida
no se encuentra vigente a la fecha, se adjuntara también un comprobante de pago
de los dltimos tres meses.

Original y copia del estado de cuenta bancario, de servicio de television pagada, de
telefonia celular, de tarjeta de crédito. Debe constar a nombre de la sociedad,
representante legal, accionista o socio y corresponder a uno de los dltimos tres
meses anteriores a la fecha de inscripcion.

Original y copia del comprobante de pago del impuesto predial. Debe constar a
nombre de la sociedad, representante legal o accionistas y corresponder al del afio
en gue se realiza la inscripcion o del inmediatamente anterior. Original y copia del
contrato de arrendamiento y comprobante de venta valido emitido por el
arrendador. El contrato de arriendo debe constar a nombre de la sociedad,
representante legal o accionistas y puede estar o no vigente a la fecha de
inscripcion. El comprobante de venta debe corresponder a uno de los Gltimos tres
meses anteriores a la fecha de inscripcion. El emisor del comprobante debera
tener registrado en el RUC la actividad de arriendo de inmuebles.

Original y copia de la Escritura de Propiedad o de Compra venta del inmueble,
debidamente inscrito en el Registro de la Propiedad; o certificado emitido por el
registrador de la propiedad el mismo que tendra vigencia de 3 meses desde la fecha
de emision.

Original y copia de la Certificacion de la Junta Parroquial méas cercana al lugar del
domicilio, Unicamente para aquellos casos en que el predio no se encuentre
catastrado. La certificacion debera encontrarse emitida a favor de la sociedad,
representante legal o accionistas.

Se presentara como requisito adicional una Carta de cesion de uso gratuito del
inmueble cuando los documentos detallados anteriormente no se encuentren a
nombre de la sociedad, representante legal, accionistas o de algun familiar cercano
como padres, hermanos e hijos. Se debera adjuntar copia de la cédula del cedente.

(Servicio de Rentas Internas).
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IESS.- Para la emision del un nimero patronal se requiere utilizar el sistema de historia
laboral que contiene el Registro Patronal que se realiza a través de la pagina web del IESS

en linea en la opcion Empleadores podré:

e Actualizacion de Datos del Registro Patronal,
e Escoger el sector al que pertenece (Privado, Publico y Domeéstico),
e Digitar el namero del RUC y

e Seleccionar el tipo de empleador.

Ademas debera acercarse a las oficinas de Historia Laboral la solicitud de entrega de clave

firmada con los siguientes documentos:

e Solicitud de Entrega de Clave (Registro)
e Copia del RUC (excepto para el empleador doméstico).

e Copias de las cédulas de identidad del representante legal y de su delegado en caso

de autorizar retiro de clave.

e Copias de las papeletas de votacion de las Gltimas elecciones o del certificado de
abstencién del representante legal y de su delegado, en caso de autorizar el retiro

de clave.
e Copia de pago de teléfono, o luz

e Calificacion artesanal si es artesano calificado (pagina web del IESS en linea ).

Finalmente a nivel municipal se debera efectuar:

PERMISOS DE FUNCIONAMIENTO DE LOCALES COMERCIALES USO DE
SUELO

e Pago de tasa de tramite.

e Presentacion de formulario en Departamento de Uso de Suelo.

PATENTES MUNICIPALES.- Toda persona natural o juridica que realice actividad
comercial, industrial, financiera y de servicio, que opere habitualmente en el cantén

Esmeraldas, asi como las que ejerzan cualquier actividad de orden econémico.
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Original y copia de Certificado de Seguridad emitido por el Cuerpo de Bomberos.
RUC actualizado.

Llenar formulario de Patente de comerciante de persona natural o juridica

Copia cedula y certificado de votacion del duefio del local.

Nombramiento del representante legal y copias de escritura de constitucion, si es

compafiia. Anual, hasta 31 de diciembre de cada afio.

TASA DE HABILITACION DE LOCALES COMERCIALES, INDUSTRIALES Y
DE SERVICIOS

Documento que autoriza el funcionamiento del local comercial, previa inspeccion por

parte del Municipio de Esmeraldas.

Pago de tasa de trdmite por Tasa de Habilitacion

Llenar formulario de Tasa de Habilitacion.

Copia de predios urbanos (si no tuviere copia de los predios, procedera a entregar
la tasa de tramite de legalizacion de terrenos o la hoja original del censo).

Original y copia de la patente de comerciante del afio a tramitar

Copia del RUC actualizado.

Copia cédula y certificado de votacion del duefio del local y de quien realiza el
tramite.

Autorizacion a favor de quien realiza el tramite.

Croquis del lugar donde esta ubicado el negocio

Nombramiento del representante Anual, hasta 31 de diciembre de cada afio.

CERTIFICADO DE SEGURIDAD DEL CUERPO DE BOMBEROS

Todo establecimiento esta en la obligacion de obtener el referido certificado, Para lo cual

debera adquirir un extintor o realizar la recarga anual. El tamafio y NUmero de extintores

dependeré de las dimensiones del local. Requisitos:

Original y copia de compra o recarga de extintor afio vigente.

Fotocopia nitida del RUC actualizado.
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e Carta de autorizacion a favor de quien realiza tramite.

e Copias de cédula y certificado de votacidn del duefio del local y del autorizado a
realizar el tramite.

e Nombramiento del representante legal si es compafiia.

e Original y copia de la calificacién Anual, hasta 31 de diciembre de cada afio.

e Sefalar dimensiones del local.

En materia impositiva toda persona natural o juridica esta en la obligacion de presentar y

declarar sus impuestos, segun las fechas sefialadas por la entidad tributaria y son:
IMPUESTO A LA RENTA Sociedades 101 Anual

IMPUESTO A LA RENTA Personas naturales 102 Anual

RETENCIONES EN LA FUENTE 103 Mensual Conforme el noveno digito del RUC

IVA 104 Mensual. Conforme el noveno digito del RUC Anticipo del impuesto a la Renta

P. Naturales obligadas a llevar contabilidad y P. Juridicas

2.1.9. DISTRIBUCION Y LOCALIZACION

I

25 metros |
[ i ]
Envasado BODEGA :
§ DE BODEGA DE
Y : MATERIA . PRODUCTOS
; PRIMA TERMINADOS

Empacado

i Secadores de Tambor i Trituradora

OFICINAS |

AREA DE CARGA Y
DESCARGA

PARQUEADEROS
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La planta estara construida en un area de 500 metros cuadrados, en los cuales se distribuira
el area administrativa, taller de elaboracion, bodegas y area de carga y descarga. Se ha
buscado el disefio mas adecuado para el flujo del proceso de produccion, ademés la
ubicacién de las bodegas tanto de materia prima como producto final que estaran

dispuestas de tal modo que el transporte del producto sea rapido y organizado.

La construccion de la parte administrativa junto al taller de elaboracion responde a un

analisis de control de los obreros y operarios de las maquinarias.
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ESTUDIO DEL MERCADO

2.2. MERCADO

“Se entiende por mercado el area en que confluyen las fuerzas de la oferta y
la demanda para realizar transacciones de bienes y servicios a precios

determinados” (Barreno, (2001).

“E s el conjunto de individuos y / o entidades cuyos requerimientos ponen
en juego el mecanismo de la oferta y la demanda, conduciendo asi a

establecer el precio de determinado bien o servicio” (Caldas, 2007).

De acuerdo al ambiente en donde se desenvolvera el proyecto, puede adquirir una de las
cuatro formas generales: competencia perfecta, monopolio y oligopolio.

En el mercado convergen demandantes que tratan de satisfacer sus necesidades y oferentes
gue ponen bienes y servicios con el fin de obtener utilidad, pero tomando en cuenta el
costo de produccidn; fijando un precio adecuado.

El hecho de que el borojo continente alto grado de nutrientes y se le aluda poderes
afrodisiacos ha despertado el interés de muchos mercados en el mundo por la alta
demanda, tanto asi que muchas empresas en Colombia que es el lugar donde més se
produce esta fruta como e detalla en la siguiente tabla la industrializan ya como medicina

para la cura de enfermedades como la hipertension.

Este es el caso que mercados como el europeo que segun estudios de mercados de las
oficinas de PROECUADOR en esos paises afirman que el interés por demanda de estas
frutas en este lugar es cada vez més alta como lo dice en su boletin 2012. “La demanda de
frutas exdticas en el mercado europeo se ha incrementado de manera creciente debido al
interés del consumidor en productos saludables. En respuesta a esta necesidad se ha
canalizado a través del mercado detallista de los supermercados una gran oferta de

alimentos elaborados y enriquecidos con frutas y vegetales ricos en nutrientes”.
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A continuacion se presenta los siguientes cuadros estadisticos donde se detallan los

representados en Kilos. Partida arancelaria 0810909090.

Grafica 1. Tendencias de las importaciones de frutas
tropicales en Europa.
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2.2.1. OBJETIVOS DEL ESTUDIO DE MERCADO

¢ Indicar un nicho dentro del mercado para ofrecer el producto, boroj6 organico. Este es un
fruto tropical exdtico no conocido en el mercado local como en el mercado internacional,
por lo que pretendemos hacer el estudio de mercado potencial, estimando racionalmente la
predisposicion a la compra de los consumidores Alemanes, si al producto se lo presenta

elaborado y con ciertas caracteristicas y a un determinado precio.

¢ Determinar que los consumidores potenciales del mercado Aleméan estarian de acuerdo
en que se comercialice borojé Organico. Es decir demostrar que el mercado Aleman es

potencialmente atractivo.

* Demostrar que la comercializacion de borojo Organico en el mercado Aleman tendra un

crecimiento real de acuerdo a los factores que se comprobaran en este estudio.

» Conocer los medios mas convenientes que se emplean para hacer llegar los bienes y

servicios a los usuarios.
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» Determinar los habitos de consumo en el sector alimenticio Aleman.

Estudio de mercado se lo puede considerar como parte sustancial de un proyecto. De un
buen estudio de mercado depende la eficiencia que se obtendra para el estudio técnico,

financiero y para la evaluacion del proyecto.

De alli la importancia que se debe dar a este estudio que nos permite determinar la
factibilidad de ingresar con una nueva comercializadora en un mercado determinado, y
ademas poder establecer la cantidad que el cliente estaria dispuesto a adquirir a un precio
determinado (demanda).

Este estudio de mercado se realizara considerando elementos como oferta, demanda,
precio, comercializacion, que se consideran como los pilares basicos para un estudio de
mercado.

2.2.2. CLASES DE PRODUCT O

Pueden ser de consumo final, consumo intermedio o de capital.

Productos de consumo final:

Son aquellos que los consumidores adquieren para Su propio consumo a un precio

determinado y en un tiempo previsto. Estos a su vez pueden ser:

* De conveniencia. Son aquellos que se caracterizan por que la compra se planea y son

perecederos en este grupo ingresan los productos frescos y envasados.

e De comparacion. Son aquellos productos que son homogéneos y dependen de la

variedad y precio para ser elegidos.

* De especialidad. Dentro de este grupo tenemos el servicio profesional y técnico que se

ofrece, aqui el consumidor encuentra lo que le satisface.
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Productos de Consumo Intermedio.

Sirven de materia prima para la creacion de otros productos.

Productos de Capital. Son aquellos que se utilizan en la transformacion de la materia

prima para la elaboracién de productos terminados. Estos a su vez se pueden clasificar en:

* Equipos y accesorios. Dentro de este grupo estan los equipos de oficina, herramientas y

materiales, articulos que se caracterizan por no ser parte del producto terminado.

Nuestro producto “Borojé6 Awa” esta dentro de los productos de consumo final ya que 10s
consumidores lo adquieren para su propio consumo, Yy dentro de esta clasificacion
podemos considerarlo como un producto de conveniencia ya que son perecederos y dentro
de este grupo se encuentran los productos frescos y envasados. A su vez se puede
considerar al producto como de comparacion ya que es un producto que es homogéneo y
depende de la variedad y precio para ser elegidos.

El “Boroj6 Awa” es mas estables que los zumos originales permitiendo un mayor tiempo
de conservacion y menores costos de trasporte y almacenamiento, por lo tanto un menor

precio para el mercado objetivo.

La elaboracién de este tipo de productos se la ha practicado hace muchos afios pero en una
poca proporcién se ha utilizado al fruto del borojo para realizar este tipo de productos. Esta
es la diferencia que queremos marcar ya que el fruto utilizado para la conservacion del
borojé es diferente, para esto hemos considerado dos fundamentos importantes para tomar

la decision de utilizar al borojé como materia prima de nuestro producto:

# En primer lugar el borojo es una fruta no tradicional y su comercializacion bastante baja
por lo tanto la elaboracién de productos a base de este fruto es inexistente dando como
resultado una marcada innovacion dentro de la comercializacién de este tipo de elaborados

alimenticios.

# En segundo lugar las propiedades alimenticias y nutritivas, ademas de la prestacion que

tiene el borojo para mezclarse con otros producto fueron puntos importantes a considerarse
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dentro del analisis del producto.

2.2.3. LA OFERTA.

“Es la cantidad de bienes y servicios que en un cierto numero de oferentes (productores)
estan dispuestos a poner a disposicion del mercado a un precio determinado”(Barreno,
2001)

El proposito del analisis de la oferta es determinar o medir las cantidades y las condiciones
gue una economia puede y quiere poner a disposicion del mercado. La oferta al igual que
la demanda esta en funcién de una serie de factores, como son los precios en el mercado

del producto, los apoyos gubernamentales a las industrias, etc.

Para el analisis de la oferta igualmente se deben analizar factores cualitativos y

cuantitativos que influyen en la oferta.

2.2.4. CLASES DE OFERTA

Oferta de competencia perfecta. Es aquella que los productos se encuentran en
circunstancias de libre competencia es decir la competencia es perfecta y hay un gran
nimero de productores del mismo producto en el mercado, que esta determinado por

calidad, precio y servicio. Aqui ningun producto domina el mercado.

Oferta oligopdlica. El mercado esta dominado por pocos productores y ellos determinan

la calidad y precio.

Oferta monopodlica. Se caracteriza porque ex iste un solo productor y es quien domina el

mercado imponiendo su precio, calidad y cantidad.

2.2.5. OFERTA ACTUAL DEL PRODUCTO.

La oferta actual de nuestro producto “Boroj6 Awa”, es inexistente debido a que las

empresas que elaboran este tipo de industrializado no utilizan al borojo como materia
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prima para elaboracién de concentrados, por ende no se tiene datos historicos especificos

de oferta de este tipo de elaborado.

Sin embargo es necesario considerar un analisis con productos similares que se
comercializan en Alemania y en Ecuador, ya que pueden ser considerados como bienes

sustitutos o complementarios.

2.2.6. LA DEMANDA.

“Se entiende por demanda la cantidad de bienes y ser vicios que el mercado requiere o

solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un precio determinado”.

(Barrero, 2001)

El Estudio de la demanda tiene como objeto determinar el mercado potencial para el

proyecto.

De acuerdo con la teoria de la demanda, la cantidad demandada de un producto depende
del precio que se asigne, del ingreso del consumidor, del precio de los bienes sustitutos o

complementarios y de la preferencia del consumidor.

2.2.7. CLASES DE DEMANDA

Demanda Insatisfecha. Es aquella en la que la produccion u oferta no alcanza a cubrir los

requerimientos del mercado.

Demanda Satisfecha. Es la demanda en la que lo ofertado es exactamente igual a lo
requerido. La cual puede ser:

Satisfecha Saturada: Es aquella en la cual no puede soportar una mayor cantidad de

servicio o bien en el mercado.

Satisfecha no Saturada: Es aquella en la que se encuentra aparentemente satisfecha, pero
que se puede hacer creer mediante el uso adecuado de herramienta de mercado como

oferta y demanda.
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De acuerdo a la necesidad se encuentran dos tipos:

» Demanda de bienes social y nacionalmente necesarios. Que son los que la sociedad
requiere para su desarrollo y crecimiento, y estan relacionados con la alimentacion, el

vestido, la vivienda y otros rubros.

* Demanda de bienes no necesarios o de gusto. Es el denominado consumo suntuario,

como la adquisicion de perfumes ropa fina y otros bienes de este tipo.

De relacidn con su temporalidad, se reconocen dos tipos

* Demanda continua. Es la que permanece durante largos periodos, normalmente en
crecimiento, como ocurre con los alimentos, cuyo consumo ird en aumento mientras crezca

la poblacion.

Demanda ciclica o estacional. Es la que en alguna forma se relaciona con los periodos

del afio, por circunstancias.

De acuerdo a su destino, se reconocen dos tipos

* Demanda de bienes finales. Que son los adquiridos directamente por el consumidor para

uso y aprovechamiento de consumo final.

* Demanda de bienes intermedios o industriales. Que son los que requieren algun

procesamiento para ser bienes de consumo final.

Podemos determinar que la demanda de nuestro producto es satisfecha no saturada porque
es aquella que aparentemente esta satisfecha pero se puede hacer crecer mediante el uso
adecuado de herramientas de mercadeo, a la vez, ex iste una demanda latente a pesar de
que nuestro producto es nuevo y por lo tanto hay un mercado virgen que se puede

aprovechar.
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Dentro de la cultura de consumo de la poblacién de Alemania adoptan dentro de su dieta a

los elaborados en base a productos naturales.

Ademas se debe mencionar que la distribucion se la hard por medio de un broker en el
mercado de Alemania por lo tanto la demanda estard dado por la cantidad que el

intermediario necesite o requiera.

2.2.8. COMERCIALIZACION

La mercadotecnia forma parte del proceso de comercializacién, dentro de algunas
actividades de naturaleza técnica o econémica que representa al conjunto de actividades
desarrolladas por personas con la finalidad de facilitar el intercambio de bienes y servicios.

La comercializacion es un proceso mediante el cual el producto llega del proveedor al

consumidor en el tiempo, lugar, forma y precio determinado.

Tomando en consideracién al cliente, como el objetivo final en el proceso de
comercializacion se debe tomar en cuenta aspectos como producto, plaza, promocion y

precio.

2.2.9. ASPECTOS RELACIONADOS CON EL PRODUCTO.

En el mercado local existen varios empresas que comercializan concentrados o productos
en polvo a base de frutas, manteniendo una relacion bastante equiparada de precios.

En el mercado Aleman al igual que nuestro pais existen varias empresas comercializadoras
de productos similares al nuestro, las cuales comercializan sus producto en distintos

recintos donde acude la gente a hacer compras.

Ademas se pretende ofertar un producto de alta calidad y con alto contenido nutricional a

diferencia de otros productos similares.

Por otro lado también consideramos dar un precio razonable, ofreciendo cotizaciones de
costos y beneficios cuidando siempre que el precio resulte ser el mas adecuado tanto para

el cliente como la empresa.

47



2.2.10. ASPECTOS RELACIONADOS A LA PLAZA.

Para cumplir con los objetivos que se plantea con respecto a la cobertura para llegar al

consumidor.

Primero para la comercializacion de nuestro producto hemos considerado hacerlo de forma
indirecta, utilizando un intermediario para llegar al consumidor final. Cabe mencionar que

el trato comercial finaliza con el intermediario.

El hecho de dar un buen precio por cada producto (fundas de 250g), constituye un factor
importante para ganar mercado cuidando siempre la calidad y las preferencias de los
consumidores.

Las politicas de ventas son importantes en el mercado, el implementar politicas de
descuentos por pago al contado, el crédito, descuento por montos son politicas que
permiten tener una relacion duradera con el cliente y la empresa.

2.2.11. ASPECTOS RELACIONADOS CON LA PROMOCION.-

La promocion, y publicidad debe hacerse con medios que lleguen al mercado meta y se

piensa usar medios como:

Revistas en el mercado Aleman, participacion en ferias internacionales y nacionales,

internet, a través de la Camara Alemana- ecuatoriana de comercio, entre otros.

2.2.12. ASPECTOS RELACIONADOS CON EL PRECIO.

La empresa se ha disefiado para que minimice costos y maximice las utilidades, busque la

manera de ser competitivos en calidad e innovacion y fundamentalmente precio.

Esto pretende tener nichos de mercado y competir por precio y calidad dentro del mercado
de Alemania.
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2.2.13. CANALES DE DISTRIBUCION.

El canal de distribucion es el conjunto de personas o empresas que trabajan en el flujo de
propiedad de un bien desde el producto hasta el consumidor.

Dentro de este flujo inter viene el productor, el consumidor y también cualquier
intermediario mayorista o detallista que es el encargado de realizar la compra al productor

y la venta al consumidor final.

Canal exclusivo.

Se establece cuando su distribucidn se realiza a través de un solo intermediario. Dentro del
proyecto la empresa se constituird como productor y usara una intermediaria para la
distribucion del producto al consumidor final.

De esta manera se puede establecer que el canal de distribucion de la empresa sera
INDIRECTO. Cabe recalcar que este tipo de canal le aplica la mayor parte de

comercializadoras.

Y gréaficamente lo podemos mostrar de la siguiente manera:

INTERMEDIARIO EN CONSUMIDOR
ALEMANIA FINAL

PRODUCTOR

A 4
A\ 4

2.2.14. ESTRATEGIAS DE PROMOCION

Clientes claves

La empresa “Borojé Awa S.A.” tiene identificado como clientes claves a los consumidores
del mercado aleman siendo la Unién Europea un importador neto de frutas exoticas, entre
las mas destacadas se incluyen no solamente las que se ofertan en el mercado maduro,
como el banano y el mango, pero dado el crecimiento de los grupos étnicos y en especial el
latino, junto con el creciente interés en la exploracion de nuevo productos naturales,

influenciado por la preocupacion de mantener una dieta saludable, hoy en dia ser
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promueven la investigacion de oportunidades para otras frutas como la uvilla, la papaya, el

orito y el aguacate, etc.

El consumo per cépita de frutas frescas y secas en Alemania se estimo, segun estudios, en
95kg/ano, inferior a Espafa e Italia (117 y 107 kg/afo respectivamente), superior a Francia
(75 kg/afo), y notablemente superior al reino Unido (46 kg/afio) y Estados Unidos (47
kg/afio. Por su parte el consumo per cépita de vegetales frescos y secos en Alemania se
estimo en 85 kg/afio para el 2011 (2011.12) FAO: FRUTAS, hablando de sus propiedades
dando a conocer diversos platillos que se pueden preparar para que el mercado local este

consiente y conozca que hay otros productos comestibles.

2.2.15. EXIGENCIAS DEL MERCADO ALEMAN

2.2.15.1. ACCESO AL MERCADO

a. Requisitos Generales de Acceso al Mercado

Los requisitos generales de acceso al mercado aleman estan condicionados por su
pertenencia a la Unién Europea (integracion en un mercado comunitario y aplicacion de la
politica comercial frente a terceros paises); asi como también rigen las Leyes de Comercio
Aleman, una vez que los productos han cumplido con las provisiones de la autoridad
competente, son considerados de libre circulacion dentro de la UE y no estan sujetos a

restriccion alguna.

La Oficina Federal de Aduanas esta a cargo del Ministerio de Finanzas con el fin de llevar
una correcta y moderna administracion impulsando practicas modernas y métodos para
promover el comercio y la economia, asi como hacer atractivo el mercado aleman para

atraer la inversion y nuevas empresas.
Dentro de este campo, el Ministerio Federal de Finanzas cuenta con 5 oficinas a nivel

nacional, las cuales tienen asignadas responsabilidades en materias especificas para

garantizar que se apliquen las leyes de una manera uniforme.
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Responsabilidades Oficinas de Finanzas Federales

Ley General de Aduanas Hamburgo
Ley General Tributaria Potsdam
Lucha contra el trabajo no declarado y el .
. Colonia
empleo ilegal
Derechos sobre consumos especificos Neustadt an der Weinstrale

Disposiciones especificas del trafico
fronterizo de mercancias

Fuente: Oficina Federal de Aduanas
Elaboracién: Oficina Comercial del Ecuador en Alemania

Nuremberg

Tratamiento de las importaciones (despacho de aduanas; documentacion necesaria)
Alemania asi como el resto de la Unién Europea, aplica el arancel aduanero comun e
integrado, la correspondiente nomenclatura (TARIC), y los acuerdos de comercio
preferencial.

Las aduanas de Alemania también aplica tratos preferenciales a los productos de acuerdo
al uso que se les destina, las preferencias se concretan normalmente en la exencion del

pago de aranceles. Los principales regimenes aduaneros son:

e Deposito aduanero, mercancias que se considera que no han sido importadas
mientras permanecen en el depdsito.

e Perfeccionamiento activo, mercancias que son importadas para ser procesadas o
modificadas y posteriormente reexportadas.

e Importacién temporal, mercancias que son importadas por un corto periodo de
tiempo y posteriormente reexportadas.

e Suspension arancelaria, medida que permite la exencion del pago de aranceles de
inputs importados cuando no existe produccién comunitaria.

e Exencion arancelaria: aplicable a materiales educativos y cientificos o a objetos
personales y domésticos relacionados con una mudanza. (Guia comercial Alemania

Proecuador)
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2.2.15.2. DOCUMENTACION DE IMPORTACION

El documento comun para efectuar la declaracién de importacion en los paises miembros
de la UE, es el Documento Unico Administrativo (DUA), establecido en el Codigo
Aduanero Comunitario. La declaracion debe presentarse en la lengua oficial de Alemania o
en inglés ante las autoridades aduaneras del Estado. Este documento se lo debe presentar a
través de un sistema automatico conectado a la aduana o en las oficinas aduaneras

designadas.

Los datos que se declaran en el DUA son los siguientes:

e Identificacion de los participantes en la operacién (importador, exportador,
representante, etc.)

e Destino aduanero (despacho a libre practica, despacho a consumo, importacién
temporal, trénsito, etc.)

e Datos de identificacion de las mercancias (codigo TARIC peso, unidades),
localizacion y embalaje.

e Datos de los medios de transporte.

e Pais de origen y pais de exportacion.

e Informacion comercial y financiera (Incoterms, valor facturado, moneda de
facturacion, tipo de cambio, seguro, etc.)

e Lista de documentos asociados al DUA (licencias de importacién, certificados de
inspeccion, documento de origen, documento de transporte, factura comercial, etc.)

e Declaracion y modo de pago de los impuestos a la importacién (derechos
arancelarios, IVA, impuestos especiales, etc.)

(http://www.proecuador.gob.ec/wpcontent/uploads/)

Para el tramite de importacion se necesitan 3 ejemplares del DUA, uno para el pais donde
se formalizan los tramites de entrada, el segundo para el pais de destino para efectos
estadisticos y el tercero se entrega al destinario con la firma de la autoridad aduanera.
Segun el carécter de las mercancias importadas, es necesario presentar junto con el DUA
los siguientes documentos:

e Prueba de origen, normalmente utilizada para aplicar preferencias arancelarias

e Certificado de la naturaleza especifica del producto
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e Factura comercial

e Declaracion del valor en aduana

e Certificados de inspeccion (sanitaria, veterinaria y fitosanitaria)
e Documento de vigilancia de la Comunidad Europea
Certificado CITE

Documentos que justifiquen la solicitud de inclusion en un contingente arancelario

Documentos requeridos a efectos de los impuestos especiales

Documentos que justifiquen una solicitud de exencion del IVA
(http://www.proecuador.gob.ec/wpcontent/uploads/)

2.2153. REQUISITOS ARANCELARIOS (SISTEMA ARANCELARIO,
ARANCELES PROMEDIO APLICADOS, PREFERENCIAS ARANCELARIAS AL
ECUADOR)

Alemania aplica las politicas arancelarias de la Unién Europea por ser un pais miembro,
los requisitos arancelarios de los bienes y servicios que se comercializan en Alemania son
impuestos por la maxima autoridad, responsabilidad que recae sobre el Ministro de
Finanzas, quien a través de las oficinas de aduanas ubicadas en todo el territorio aleman

son las encargadas de hacer cumplir la legislacion en las fronteras.

Para cumplir con el proceso de desaduanizacién, es necesario gque tanto el importador
como exportador presenten los documentos concernientes para el trdmite con toda la
informacion necesaria y lo mas detallada posible para agilizar este proceso. Los
documentos deben ser entregados en las oficinas de aduanas por medio de un agente

calificado.

2.2.15.4. SISTEMA GENERAL DE PREFERENCIAS (SGP)

El Sistema General de Preferencias (SGP), permite el ingreso al mercado de la UE de
productos manufacturados y algunos productos agricolas de paises en desarrollo con
exencion total o parcial de tarifas aduaneras. El acuerdo de la OMC permite a los paises
industrializados ofrecer un tratamiento preferencial no reciproco a productos provenientes
de paises en desarrollo, siempre que se cumplan determinado criterios, en caso contrario

debera cancelar el derecho en su totalidad.
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2.2.15.5. ADICIONALMENTE BAJO CIERTOS CRITERIOS, CIERTOS PAISES
PUEDEN ACCEDER AL (SGP+)

e El pais debe ser considerado vulnerable lo cual implica que no debe ser clasificado
por el Banco mundial como un pais de alta renta o renta media alta por 3 afios
consecutivos (aplica de manera integra a SGP). Adicionalmente sus exportaciones
a la EU deben estar concentradas en unos cuantos productos que representen mas
del 75% del valor total de las importaciones cubiertas por el GSP. Finalmente debe
tener un nivel reducido de importaciones en la UE (su importaciones cubiertas por
el GSP dentro de la EU representan menos de 2% en valor de las importaciones
totales cubiertas por el GSP de todos los beneficiarios)

e De tener ratificado las 27 convenciones internacionales principales en el ambito de
derechos humanos y derechos laborales.

e Debe aceptar mantener los siguientes compromisos: mantener ratificados las 27
convenciones y asegurar su implementacion, aceptar sin reservas requerimientos y
monitoreo impuestos por las convenciones, y aceptar y cooperar con los procesos

de monitoreo de la UE. http://www.proecuador.gob.ec/wpcontent/uploads/)

Actualmente 13 paises se benefician del SGP+ entre ellos Ecuador. Sin embargo, Ecuador
estara amparado bajo el Sistema General de Preferencias (SGP+) solo hasta el final del

2014. Ya que a partir del 2015 su estatus dejara de ser de pais vulnerable.

La UE por politica de la Organizacion Mundial de Comercio (OMC) aplica la Tarifa de
Nacion Mas favorecida (NMF) para todos los miembros de la OMC, esta tarifa se otorga al
pais donde se origina la importacion y varia segun el origen de las materias primas y sus
componentes. Para poder acceder a este beneficio arancelario, las empresas exportadoras
deben tramitar los Certificados de Origen en las agencias certificadas de su pais y a su vez
presentar todos los formularios necesarios cuando realice la declaracién de importacion.
Los productos que ingresan a la UE cumpliendo todas las exigencias gozan del beneficio
de la tarifa NMF.
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El Arancel promedio simple NMF aplicado por Alemania es de 5.3%, para productos
agricolas es de 13.5%, mientras que para productos no agricolas es de 4%; lo cual marca

un rango bastante amplio entre los dos tipos de productos.

LICENCIAS DE IMPORTACION/AUTORIZACIONES PREVIAS

Los productos que ingresen a Alemania deben cumplir con todas las regulaciones
dispuestas en la politica de comercio exterior comunitaria, para cual debera verificar

previamente que tipo de productos se pueden comercializar dentro de la UE.

Un requisito previo a cumplir por la legislacion aduanera de Alemania, es obtener un
namero de aduanas, el cual consta de 7 digitos y va precedido de la abreviatura “DE”, (por
ejemplo, DE1234567). Las entidades que conceden las licencias de importacion son la
Oficina Federal de Economia y Control de las Exportaciones (Bundesamt fir Wirtschaft
und Ausfuhrkontrolle - BAFA) y la Oficina Federal de Agricultura y Alimentacion
(Bundesanstalt fur Landwirtschaft und Erndhrung - BLE).

Las licencias de importacion estan sujetas a la OMC, este sistema tiene que ser sencillo y
transparente para no confundir a los interesados en comercializar productos fuera de las

fronteras.
Es importante consultar previamente, la base de datos del Taric (compuesto por 10

digitos), donde se indica las tasas de derecho de aduana asi como la normativa comunitaria

dispuesta.
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CAPITULO 11

ESTUDIO TECNICO

3.1. PRODUCTO

El borojo es un arbusto de 3 a 5 m de altura. Tallo erecto, hojas decusadas, con estipulas
bien definidas, coriaceas. Planta dioica. flores masculinas en capitulos, céliz corto,
prismatico o conico, generalmente actinomorfas, sésiles, pentdmeras y a veces tetrdmeras
desprovistas de ovario o, si éste existe, es rudimentario o no funcional. Las flores
femeninas son solitarias y terminales con dos paredes estipulas bracteales y seis estigmas
mas largos; ovario infero, con caliz umbilicado en la base, seis cavidades y muchos 6vulos,
corola con seis a nueve pétalos, estambres lineales, vacios o estériles. El fruto es una baya
carnosa de 7 a 12 cm de diametro, pudiendo ser periforme y generalmente achatado en el
apice, color verde al principio y pardo claro al madurar; pulpa constituida por el
mesocarpio y el endocarpio, sin separacion aparente con la céscara. Entre 90 y 640,

promedio 330 semillas por fruto.

3.1.1. DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El fruto del borojé no contiene grasas y cuando esta madura es un poco acido. Ademas se
la utiliza en alimentacion, bajo diferentes formas tales como: Chicha (Por los indigenas),
jugos (mezclado con frutas, solo o con leche), Jalea, mermeladas, bocadillos , helados ,
salsa agridulce(par a carne y/o pescado), concentrados, mezclador de bebidas alcohdlicas,

compotas para nifios, pastas (deshidratada), champu, rinse, mascarillas, vinos.

3.1.2. DISENO DEL PRODUCTO

Cada disefio estara enfocado a la peticidn del cliente ante su necesidad asi mismo como los

medidos grosor y capacidad de cada uno de los empaques del producto.
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3.1.3. ASPECTOS DIFERENCIALES

El borojé como ya se ha mencionado es un producto elaborado a base de componentes
naturales, lo que hace que este producto aporte al cuidado de la salud, del mismo modo
que es utilizado diariamente por las personas para el beneficio y bienestar de su salud

diaria, el producto tendra vida atil, mejor presentacion.

Su precio comercial es accesible. Esta elaborado con un riguroso proceso en manejo de los

implementos e insumos para su produccion, en un producto de calidad.

3.1.4. PROCESO PRODUCTIVO

La empresa presenta un proceso productivo aprendido con el paso del tiempo y con la
practica impuesta al area tratando de mejorar su proceso de elaboracién y asi mismo la
implementacién de la mas alta tecnologia en las maquinarias.

3.1.5. PROCESO PRODUCTIVO Y COMERCIALIZACION

Se transportara el borojé hacia la planta, teniendo los cuidados necesarios para que el fruto

llegue en excelente estado, sin embargo, se tomard en cuenta por improvistos un 10%

menos.
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a) Recepcion de la fruta.- La materia prima llega a la planta en camiones que carecen de
refrigeracion. A continuacion se realiza el conteo de la misma y se inspecciona su frescura,
tomando como referencia su color y textura. Luego se almacena la materia prima

seleccionada sin refrigeracion para posteriormente colocarla en el area de lavado.

b) Lavado.- La fruta es lavada y secada manualmente por el personal especializado en el

area de lavado, teniendo cuidado de no maltratarla.

c) Escaldado.- Sumergir la fruta en la marmita de escaldado conteniendo agua a

ebullicién, durante 10 minutos.

d) Despulpado.- Pasar la fruta por un tamiz de acero inoxidable con orificios 0.5

milimetros y pesar la pulpa.

e) Cuarto frio.- Esta maquina sirve para almacenar la pulpa empacada hasta que llegue el
dia de la venta hacia su destino.

f) Empacado

- Fundas.- Una vez que el producto este despulpado, se lo empaca en fundas de 250g. y
debido a la pérdida de peso por deshidratacion, es recomendable aumentar el 4% del peso
equivalente a dos libras de peso extras por funda para que el producto llegue con un peso

neto correcto.

- Cartones.- Se colocan en cartones (60* 30* 25cm) 150 unidades de 250g., dando un

total de 3.000 fundas mensuales, y 3.600 fundas anuales.

g) Etiqueta.- La etiqueta tiene que tener obligadamente debe de llevar: razon social de la
empresa, direccién, ciudad y pais de origen; Nombre genérico del producto: Boroj6 a
patinoi; Peso en Kilogramos; Si el producto fuera Certificado tiene que especificarse en el
canton; Leyenda que identifique el pais de origen, Fecha del empaque y consumo
preferente.
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3.1.6. CAPACIDAD INSTALADA O TAMANO

“Se puede considerar tamafio del proyecto como la capacidad instalada de
produccion expresada en volumen, peso, valor o nimero de productos por
afio, ciclo de operacion, mes, dia, turno, hora, etc. En algunas acciones se
expresa la capacidad instalada en funcion de la materia prima utilizada en el
proceso” (Caldas, 2007).

Al referirse a la capacidad de produccidn, es necesario distinguir entre la capacidad tedrica

y la capacidad real del proyecto.

La capacidad tedrica es aquella a cuya utilizacion se llegaria en condiciones ideales de
productividad, por lo tanto, en la practica no es posible alcanzarla, debido
fundamentalmente a la falta de especializacion y baja productividad de la mano de obra,

etc.

La capacidad real se encuentra definida por la produccidn efectiva de la planta tomando en

cuenta todas las limitaciones que puedan existir en la realizacion del proceso productivo.

La determinacion del tamafio del proyecto se ha realizado vislumbrando la instalacion de
una elaboradora y comercializadora de borojo que justifique el tamafio del mercado que

queremos llegar se debe observar 3 efectos.

1. Demanda Insatisfecha
2. Tecnologia

3. Recursos econémicos.

Nuestro proyecto tendra la capacidad de vender inicialmente 36.000 fundas anuales de
250g cada uno o 3000 funda mensuales o 150 fundas diarias, que es la cantidad que por
nivel econdmico y tecnoldgico se puede cubrir, incrementandose en un 1% anual llegando

al afio 10 con una produccion de 39.373 fundas que significa 3281 mensuales.

Esto representa llegar utilizar un 75% de la capacidad total instalada de la planta. (200
fundas diarias).
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Cabe mencionar que la capacidad inicial de la planta productora (36000 fundas de 250g),
esta dado, en primer lugar, ya que debido a que el producto es nuevo en la cultura de
consumo de la poblacion de Alemania, fue necesario buscar estadisticas de venta de este
tipo de productos por par te de los importadores en Alemania, y como resultado se pudo
obtener una cantidad real en kilogramos que se comercializa. Ademas al considerar la
comercializacion mediante un intermediario o broker se pudo determinar la cantidad que el
importador pide o requiere. Esta cantidad dio la pauta para poder encontrar una capacidad
de produccion que no sea ni excedente ni faltante. En segundo lugar al considerar el 100%
de la capacidad instalada de la planta, el margen de utilizacién de dicha capacidad es
aceptable para que se malgaste la inversion y todo lo concerniente a la elaboracion del

producto.

La demanda de borojé en Alemania es inexistente, por tal motivo el mercado es
considerado como virgen, por lo cual nuestro nicho de mercado es sumamente amplio,
pero se debe asumir que el primer paso a dar en la comercializacion del producto es la

creacion de una cultura de consumo en el mercado objetivo (Alemania).
3.1.7. TECNOLOGIA NECESARIA PARA LA PRODUCCION

En lo referente a lo tecnoldgico, en el pais existen las maquinarias necesarias para la
elaboracion de nuestro producto, asi como el contingente humano necesario para el manejo
adecuado de las mismas. Una de las empresas que fabrica el tipo de maquinaria necesaria
para nuestro proyecto es la Empresa “Prometall”, empresa con la cual pudimos obtener

cotizaciones y funcionamiento de la maquinaria.

3.1.8. CRONOGRAMA DE PRODUCCION

INICIO

y

RECEPCION MATERIA
PRIMA

|

LAVADO

}

ESCALDADO
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ETIQUETADO

3.1.9. CONTROL DE CALIDAD

Dentro de nuestro proceso de calidad estara encargado un equipo para la verificacion de
cada uno de los productos que seran despachados para el consumidor final con el fin de

evitar deformaciones en el mismo.

3.1.10. SEGURIDAD INDUSTRIAL Y MEDIO AMBIENTE

En nuestro pais la seguridad del trabajador es una obligacién del empleador, él debe velar
y predisponer todo lo necesario para que en su empresa no suceda algin accidente que

atente contra la vida de los empleados.
3.1.11. NORMATIVA DE PREVENCION Y RIESGOS

Dentro de una empresa, es necesario que se establezcan normativas internas para
salvaguardar la integridad de los empleados. Ya que la actividad principal de los
empleados es la elaboracion del material biodegradable se establecen las siguientes normas

para velar el control de riesgos.

1. Todo trabajador contara con seguro de salud, estando afiliado al Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social.

2. Cada area de la planta estara sefialada, determinando el nivel de riesgos.

3. A los trabajadores se les otorgard y deberan usar implementos necesarios como

mandiles, gorros, guantes y mascarillas para evitar la exposicion del cuerpo.
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4. Se mantendra extinguidores para casos de emergencias.
5. Las instalaciones eléctricas tendran mantenimiento constante para evitar accidentes.
6. Las maquinarias recibirdn mantenimiento una vez al mes para evitar desperfectos que

puedan dafiar la integridad del empleado.

3.1.12. NORMATIVA AMBIENTAL

En el pais cada vez es més rigurosa la normativa para evitar dafios al ambiente, la

microempresa se planteara las siguientes normas para evitar la contaminacion ambiental.

1. Clasificacién de desechos.
2. Como estara ubicado en un area donde se contard con el sistema de recoleccion de
basura. Los desechos seran guardados y botados los dias que el recolector de la basura

pase por el lugar donde esta ubicada la microempresa para evitar contaminacion.
3.1.13. PLAN DE PRODUCCION
Segun el prondstico de ventas obtenido para el afio 2015, la cantidad requerida es de

36.000 fundas de borojo. Por lo cual se ha elaborado un Plan de Produccion ineludible para

resguardar la demanda, el mismo que se detalla a continuacion.
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Dias Laborables

PLAN DE PRODUCCION DE BOROJO

Meses 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 |TOTAL
Enero 150 150 150 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150 3.000
Febrero 150 150 150 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150 3.000
Marzo 150 150 150 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150 3.000
Abril 150 150 150 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150 3.000
Mayo 150 150 150 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150 3.000
Junio 150 150 150 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150 3.000
Julio 150 150 150 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150 3.000
Agosto 150 150 150 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150 3.000
Septiembre 150 150 150 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150 3.000
Octubre 150 150 150 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150 3.000
Noviembre 150 150 150 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150 3.000
Diciembre 150 150 150 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150 3.000
TOTAL 3.000| 3.000| 3.000| 3.000| 3.000 |3.0003.000 |3.000|3.000 |3.000|3.000|3.000 3.000|3.0003.000 |3.000]|3.000|3.000|3.000]|3.000| 36.000
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CAPITULO IV

ESTUDIO FINANCIERO

4.1. PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA DIRECTA

Presupuesto de Materia Prima Directa (Costo Unitario)

Insumo Cantidad | Unidad | Valor | Borojo | V/U/Borojé
Borojo 125 | libras 0,60 150 0,50
Total 0,50

PRESUPUESTO ANUAL DE MATERIA PRIMA DIRECTA

Con el incremento de 1 centavo que corresponde al 2% aproximadamente de incremento cada

cuatro meses.

Periodo 2015 Demanda | Valor MPD | Valor Total

Enero 3.000 0,50 1.500
Febrero 3.000 0,50 1.500
Marzo 3.000 0,50 1.500
Abril 3.000 0,50 1.500
Mayo 3.000 0,51 1.520
Junio 3.000 0,51 1.520
Julio 3.000 0,51 1.520
Agosto 3.000 0,51 1.520
Septiembre 3.000 0,52 1.530
Octubre 3.000 0,52 1.530
Noviembre 3.000 0,52 1.530
Diciembre 3.000 0,52 1.530
TOTAL 36.000 18.360

4.1.1. PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA INDIRECTA

Concepto Cantidad | Unidad Valor | Borojo V/U/Borojo
Fundas 150 | Unidad 0,10 150 0,10
TOTAL 0,10
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Periodo 2015 Demanda | Valor MPI | Valor Total

Enero 3.000 0,10 300
Febrero 3.000 0,10 300
Marzo 3.000 0,10 300
Abril 3.000 0,10 300
Mayo 3.000 0,10 300
Junio 3.000 0,10 300
Julio 3.000 0,10 300
Agosto 3.000 0,10 300
Septiembre 3.000 0,10 300
Octubre 3.000 0,10 300
Noviembre 3.000 0,10 300
Diciembre 3.000 0,10 300
Total 36.000 3.600

4.1.2. PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA

ESTRUCTURA DEL ROL DE PAGOS MENSUAL

Nomina Remuneracion | Decimotercero | Decimocuarto | Total IESS | Liquido
Bésica Remuneracion | Aporte | a pagar
9.35%
Obrero 340 30,90 28,33 399,23 37,33 | 361,90
Obrero 340 30,90 28,33 399,23 37,33 | 361,90
Obrero 340 30,90 28,33 399,23 37,33 | 361,90
Contador 400 36,36 33,33 469,69 43,27 | 425,77
Gerente 500 45,45 41,67 587,12 54,90 | 532,22
Egresos mensuales: 3 Obreros: 1.085,70
1 Gerente: 518,47
1 Contador: 419,58
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PRESUPUESTO MANO DE OBRA DIRECTA

Periodo 2015 Obreros | Valor

Enero 1.085,70
Febrero 1.085,70
Marzo 1.085,70
Abril 1.085,70
Mayo 1.085,70
Junio 3 1.085,70
Julio 1.085,70
Agosto 1.085,70
Septiembre 1.085,70
Octubre 1.085,70
Noviembre 1.085,70
Diciembre 1.085,70
TOTAL 13.028,40

PRESUPUESTO MANO DE OBRA INDIRECTA

Periodo 2015 Gerente Valor
Enero 957,99
Febrero 957,99
Marzo 957,99
Abril 957,99
Mayo 957,99
Junio 9 957,99
Julio 957,99
Agosto 957,99
Septiembre 957,99
Octubre 957,99
Noviembre 957,99
Diciembre 957,99
TOTAL 11.495,88

4.1.3. PRESUPUESTO EQUIPO DE PRODUCCION

Cantidad | Descripcion V/Unitario | V/Total V/Residual Depreciacion
1 Triturador o Molino 1.200 1.200 240 192
TOTAL 1.200 240 192
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4.1.4. PRESUPUESTO EQUIPOS Y MATERIALES DE OFICINA

Cantidad Descripcion V/Unitario V/Total V/Residual Depreciacion
1 Computador 600,00 600,00 120,00 96,00
1 Impresora 60,00 60,00 12,00 9,60
1 Calculadora 15,00 15,00 3,00 2,40
1 Teléfono 25,00 25,00 5,00 4,00

TOTAL 700,00 140,00 112,00

Para obtener la vida residual y la depreciacion de la maquinaria, equipos de produccion y

materiales de oficinas se aplico la siguiente formula.

Costo:
Vida Util:

Porcentaje de depreciacion:

Formula:
C-VR

D= ——
Vida util

$

5 afios

20%

4.1.5. PRESUPUESTO DE LUZ, AGUA TELEFONO

Obteniendo asi la depreciacién de los activos fijos.

Descripcion Consumo Unidad V/Unitario V/Total Incremento%

Luz 250 Kw 0.12 30.00 1.60

Agua 12 M3 0.89 10,68 1.60

Teléfono 1 Mes 12,00 12.00 1.60

Periodo 2015 Luz Agua Teléfono | V/Total

Enero 30,00 10,68 12.00 52,68
Febrero 30,48 10,85 12,19 53,52
Marzo 30,97 11,02 12,39 54,38
Abril 31,46 11,20 12,59 55,25
Mayo 31,97 11,38 12,79 56,14
Junio 32,48 11,56 13,00 57,04
Julio 33,00 11,75 13,20 57,95
Agosto 33,53 11,94 13,41 58,88
Septiembre 34,06 12,13 13,62 59,81
Octubre 34,61 12,32 13,84 60,77
Noviembre 35,16 12,52 14,06 61,74
Diciembre 35,72 12,72 14,29 62,73
Total 690,89
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4.1.6. PRESUPUESTO DE ARRIENDO

Periodo 2015 Arriendo

Enero 300,00
Febrero 300,00
Marzo 300,00
Abril 300,00
Mayo 300,00
Junio 300,00
Julio 300,00
Agosto 300,00
Septiembre 300,00
Octubre 300,00
Noviembre 300,00
Diciembre 300,00
TOTAL 3.600,00

4.1.7. PRESUPUESTO DE GASTOS DE PUBLICIDAD

La publicidad se la realizard durante los 4 primeros meses del afio mediante los medios de

comunicacidn hablada existente en la localidad.

Periodo 2015

Costo Proyectado

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

80,00
80,00
80,00
80,00

Total

4.1.8. PRESUPUESTO DE IMPREVISTOS

Descripcion Valor Total
Costos Directos 31.388,49

Costos Indirectos de Fabricacion 8.194,00

Gastos de administracion y Publicidad 11.815,88 51.398,37
5% de Imprevistos 2.569,92
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Para obtener el total del imprevisto se procedié de la siguiente manera: 51,398,37 x 5% =

2.569,92. Este valor se utilizara en los Imprevistos, o algin aumento de sueldos.

4.1.9. PRESUPUESTO DE LAS INVERSIONES

Luego de haber establecido los presupuestos para la exportacion de borojo, es necesario

elaborar el presupuesto de Inversiones, para el afio 2015.

ESPECIFICACIONES Subtotal Total
ACTIVO CORRIENTE

Costo Directo 31.388,49
Materia Prima Directa 18.360,00

Mano de obra Directa 13.028,40

Costo Indirecto de Fabricacion 8.194,00
Materia Prima Indirecta 3.600,00

Depreciacion de Equipo de Produccion 192,00

Depreciacion de Equipo Materiales de Oficina 112,00

Luz, Agua, Teléfono 690,89

Arriendo 3.600,00

Gastos Administrativos 14.385,80
Mano de obra Indirecta 11.495,88

Gastos de Publicidad 320,00

5% Imprevistos 2.569,92

Activos Fijos 1.900,00
Equipo de Produccién 1.200,00

Equipo de Oficina, Muebles y Enseres 700,00

TOTAL DE INVERSION 55.868,29

69



4.1.10. CAPITAL DE TRABAJO

El calculo del capital de trabajo, se realiza mediante el método contable, que consiste en
determinar los costos totales del proyecto a un afio, restar las depreciaciones y las
amortizaciones de los activos fijos y diferidos y dividir este valor para 12 meses, obteniendo
el capital de trabajo estimado que debera disponer la empresa para el mantenimiento de un
mes.

CAPITAL DE TRABAJO=COSTOS TOTALES-DEPRECIACIONES-
AMORTIZACIONES/12

CAPITAL DE TRABAJO = (51.398,37- 1.200 — 2.569,92) / 12

CAPITAL DE TRABAJO =47.628,45/ 12

CAPITAL DE TRABAJO = 3.969,04

Esto significa que la empresa requiere en promedio mensualmente $ 3.969,04 para solventar

todos los costos y gastos operativos.

4.1.11. INVERSIONES TOTALES DEL PROYECTO

CONCEPTOS VALORES TOTALES
ACTIVOS FOS 1.900,00
ACTIVOS DIFERIDOS 2.569,92
CAPITAL DE TRABAJO 3.969,04
TOTAL DE INVERSION $ 8.438,96

4.1.12. FINANCIAMIENTO

El presente proyecto se lo financiara con capital propio que equivale al 17,90%, mientras que
el 82,10% sera financiado con un préstamo bancario a una determinada casa bancario de la

ciudad de Esmeraldas a un afio plazo con un interés del 12%.
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Capital Propio  17,90%

Préstamo 82,10%
Plazo 1 afio
Interés 12%

CUADRO DE FINANCIAMIENTO.

Tipo de Capital Cantidad Porcentaje

Capital Propio 45.868,29 82,10%
Capital Ajeno 10.000,00 17,90%
Total 55.868,29 100%

AMORTIZACION DEL PRESTAMO

Una vez establecido el préstamo se hace necesario determinar la amortizacion dividendos a

pagarse en forma mensual.
Férmula:

Cxi(1+i)"
(1+)"-1

Simbologia:

D = Dividendo
C = Capital
i = Interés Anual

n = Periodo

Porcentaje mensual de interés serd = 0.12/12 = 0.01
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10.000 x 0.01 (1 +0.01)*?

10.000 x 0.01 (1.01)*

D = = =
(1+0.01) -1 (1.01)*?-1
10.000 x 0.01 (1.01) *2 100 x 1.126825 112,6825
D = = =
(1.01)*% -1 1.126825 0,126825
D = 888,48

Este valor de $ 888,48 doblares corresponde a cada dividendo fijo (intereses + amortizacion)

que la empresa va a pagar al banco en un plazo de doce meses, cuyo cuadro de amortizacion

se describe a continuacion.

4.1.13. CUADRO DE AMORTIZACION

CAPITAL.: $ 10.000,00

TASA: 12,00 % anual

PLAZO: 12 meses

DIVIDENDO: D=(C*i*Q+)"/(1+)"-1) = $ 888,48

MESES | SALDO DIVIDENDOS | INTERES | AMORTIZACION | SALDO
INICIAL FINAL

0 10.000,00 10.000,00

1 10.000,00 888,48 100,00 788,48 9.211,52

2 9.211,52 888,48 92,12 796,38 8.415,14

3 8.415,14 888,48 84,16 804,34 7.610,80

4 7.610,80 888,48 76,10 812,38 6.798,42

5 6.798,42 888,48 67,98 820,50 5.977,92

6 5.977,92 888,48 59,78 828,70 5.149,22

7 5.149,22 888,48 51,50 837,00 4.312,22

8 4.312,22 888,48 43,12 845,36 3.466,84

9 3.466,84 888,48 34,66 853,82 2.613,02

10 2.613,02 888,48 26,14 862,36 1.750,68

11 1.750,68 888,48 17,50 870,98 879,70

12 879,70 888,48 8,80 879,70 0,00

TOTAL 661,86 10.000,00 0,00
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Para la realizacion de la amortizacion mensual se procedid de la siguiente manera:

12% de 10.000 = 1.200/ 12 = 100 — 888,48 = 788,48

10.000 — 788,48 = 9.211,52

Asi sucesivamente hasta llegar a los 12 meses.

4.1.14. ESTRUCTURA DE LOS COSTOS DE EXPORTACION DE BOR0OJO

Descripcion Costo Fijo Costo Costo Total
Variable

Activo Circulante Costo de Produccion

Costo Directo

Materia Prima Directa 18.360,00 18.360,00

Mano de obra Directa 13.028,40 13.028,40

Costo Indirecto de Fabricacion

Materia Prima Indirecta 3.600,00 3.600,00

Depreciacion de Equipo de Produccion 192,00 192,00

Depreciacion Materiales de Oficina 112,00 112,00

Luz, Agua, Teléfono 690,89 690,89

Arriendo 3.600,00 3.600,00

Sub Total Costos de Produccidn 4.594,89 34.988,40 39.583,29

Costos de Operacion

Gastos Administrativos

Mano de Obra Indirecta 11.495,88 11.495,88

Gastos de Publicidad

Gastos de Publicidad 320,00 320,00

Imprevistos 5% 2.569,92 2.569,92

Gastos Financieros

Intereses 661,86

Sub Total Costo de Operacién 14.385,80 661,86 15.047,66

TOTAL 18.980,69 35.650,26 54.630,95
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4.1.15. PRESUPUESTO DE INGRESO DE VENTAS

Datos:
Costos Fijos: CF =18.980,69
Costos Variables: CV = 35.650,26
Costo Total: CT =CF+ CV =54.630,95
Margen de Utilidad % Mu = 24%
Periodo Unidades Costo/Unidad | Utilidad Precio Ingresos
uUP Cu MU PVP IT
2015 36.000 1,52 0,48 2,00 72.000
En donde:

UP = Unidades producidas

CU = Costo Unitario

PVP = Precio de Venta Publico

MU = Margen de utilidad

IT = Ingresos Total o Ventas Totales

CU = Costo Total / Numero de Unidades Producidas = 54.630,95/36.000 = 1,52

PV.P=Cu+Mu=152+0,48 =2,00
IT =UP x PVP =36.000 x 2,00 = 72.000

4.1.16. PUNTO DE EQUILIBRIO

Para obtener el punto de equilibrio del proyecto se utilizaron como referencia los siguientes

datos y formula.

DATOS:
Costos Fijos: CF =18.980,69
Costos Variables: CV =35.650,26

74




Unidades Producidas: UP = 36.000

Margen de Utilidad: MU = 24%

Costo Total: CT =CF + CV =54.630,95
Costo Unitario: CU=CT/UP=1,52

Margen de Utilidad: MU = Cu + MU = (24%) = 0,48
Precio de Venta: PVP=CU + MU = 2,00
Ingresos Totales IT=UP*PVP=72.000

PUNTO DE EQUILIBRIO

PE en funcidon de la Capacidad Instalada.

CF 18.980,69
x100 = X 100 =52,22%
IT-CV 72.000 — 35.650,26

PE =

PE en funcién de los Ingresos (Ventas)

CF 18.980,69
PE = = = 37.596,17 Dolares
CVv 35.650,26
1-— l1-———
IT 72.000,00

PE en funcion de las Unidades Producidas

CcVv 35.650,26
CVU = = = 0,99 Délares
uUP 36.000
CF 18.980,69
PE = = = 18.793 Unidades

PVP - CVU 2,00-0,99
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Margen de Seguridad

Ventas Presupuestadas — Ventas de Punto de Equilibrio
MS = x 100
Ventas Presupuestadas

72.000 —37.596,17
MS = x 100 = 47,78%
72.000

Punto de equilibrio en funcion de las unidades producidas e ingresos

X Y X Y
PE 18.793 | 37.596,17

IT| 36.000 72.000
CT | 36.000 | 54.630,95
CF | 36.000| 18.980,69

VALOR EN DOLARES
A

80.000
70.000
60.000

50.000
P.E

40.000

30.000

20.000

10.000

5.000

0 . >
0 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 20.000 22.000 24.000 26.000 28.000 UP
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4.1.17. ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

INGRESOS POR VENTAS 72.000

(-) COSTOS DE PRODUCCION 39.583,29

=) UTILIDAD BRUTA EN VENTA 32.416,71

(-) COSTOS DE OPERACION 15.047,66

=) UTILIDAD DE OPERACION 17.369,05

(-) 15% TRABAJADORES 2.605,36

=) UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 14.763,69

(-) 25% IMPUESTOS A LA RENTA 3.690,92

=) UTILIDAD LIQUIDA 11.072,77
4.1.18. BALANCE GENERAL
ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE
Caja / Bancos 49.034,46
Inventario de Materia Prima 21.960,00
TOTAL DE ACTIVO CORRIENTE 70,994,46
ACTIVO FlJO
Equipos de Produccién 1.200,00
Depreciacion Acumulada Equipos de Produccién 192,00
Equipos de Oficina Muebles y Enseres 700,00
Depreciacion Acumulada Equipo Oficina Muebles y Enseres 112.00
TOTAL DE ACTIVO FIJO 2.204,00
TOTAL ACTIVO 73.198,46
PASIVOS
PASIVO CIRCULANTE
Sueldo por pagar 2.123,75
Servicios Basicos por pagar 62,73
Arriendo por pagar 300,00
Préstamo Bancario por pagar 10.000,00
Publicidad por pagar 80,00
25% de Impuesto a la Renta 3.690,92
TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE 16.257,40
PATRIMONIO
Aporte de Capital Social 45.868,29
Utilidad del Ejercicio 11.072,77
TOTAL CAPITAL SOCIAL Y PATRIMONIO 56.941,06
TOTAL CAPITAL Y PASIVO 73.198,46
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4.1.19. FLUJO DE CAJA:

Denominacion Ao 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
INGRESOS

Ventas 72.000 73.440,00 74.908,80 76.406,98 77.935,12
Crédito 10.000,00

Capital Propio 45.868,29

TOTAL DE INGRESOS 55.868,29

EGRESOS

Activo Fijo 1.900,00

Activo Circulante 53.968,29

Presupuesto de operacion 54.630,95 55.723,57 56.838,04 57.974,80 | 59.134,30
Depreciacion y amortizacion 304,00 304,00 304,00 304,00 304,00
TOTAL DE EGRESOS 55.868,29 54.934,95 56.027,57 57.142,04 58.278,80 59.438,30
FLUJO DE CAJA 17.065,05 17.412,43 17.766,76 18.128,18 18.496,82

El Flujo de caja se lo realiz6 incrementandole el 2% en cada afio a las ventas y al presupuesto de operacion.
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4.1.20. EVALUACION DEL PROYECTO

VALOR ACTUAL NETO

FORMULA PARA OBTENER EL VAN.

FNC

VAN =- | +X
(1+i)"

VAN = Valor actual neto.

FNC = Flujo Neto de Caja.

I = Inversién Inicial

i = Tasa de Interés,

n = NUmero de periodos (afios).

VALOR ACTUAL NETO

Afos Flujo Neto Factor Actualizacion Valor actualizado
12%

0 55.868,29

1 17.065,05 0,892857 15.236,65

2 17.412,43 0,797194 13.881,08

3 17.766,76 0,711794 12.646,28

4 18.128,18 0,635526 11.520,93

5 18.496,82 0,567408 10.495,25
Flujo Neto de Caja 63.780,19
Inversion Inicial 55.868,29
Valor Actual Neto 7.911,90

V.A.N. = Sumatoria Flujo Neto - Inversion
V.A.N. =63.780,19 — 55,868,29
V.A.N.=7.911,90
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4.1.21. TASA INTERNA DE RETORNO

FNC

=X
(1+)"

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

Factor
Afos | Flujo Neto Actualizacion VAN mayor VAN menor
12% 13% 13,1%
0 55.868,29
1 17.065,05 0,892857| 0,884956| 15.101,81| 0,884173| 15.088,46
2 17.412,43 0,797194| 0,783147| 13.636,49| 0,781739| 13.611,97
3 17.766,76 0,711794| 0,693049| 12.313,23| 0,691228| 12.280,89
4 18.128,18 0,635526| 0,613309| 11.118,17| 0,611135| 11.078,76
5 18.496,82 0,567408| 0,542770| 10.039,52| 0,540365| 9.995,04
Flujo Neto de Caja 62.209,22 62.055,12
Inversion Inicial 55.868,29 55.868,29
Valor Actual Neto 6.340,93 6.186,83
TIR=13,1%

El TIR del proyecto es 13,1%, es mayor que la tasa que el inversionista paga por el

costo del dinero por lo consecuente se acepta el proyecto.

4.1.22. RELACION BENEFICIO COSTO

FORMULA:
Ingreso Actualizado
R (B/IC) =
Costo Actualizado.
268.930,93
R (B/IC) =
204.054,81

R (B/C)= 1.3179 = 1.32
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Lo que significa que por cada dodlar invertido se obtendra 1 dolar con 32 centavos de

dolar de ganancia ver cuadro del Relacion B/C.

RELACION BENEFICIO COSTO (BC)

Actualizacion Costo Total Actualizacion Ingresos Totales
. Factor Factor
Afos| Costo L Costo Ingreso o Ingreso
o Actualizacion ) o Actualizacion _
Original actualizado | Original Actualizado
12% 12%
1 54.60,95 0,892857| 48,777,63| 72.000,00 0,892857 64.285,71
2 55.723,57 0,797194| 44.422,49| 73.440,00 0,797194 58.545,92
3 56.838,04 0,711794| 40.457,00| 74.908,80 0,711794 53.319,67
4 57.974,80 0,635526| 36.844,49| 76.406,98 0,635526 48.558,61
5 59.134,30 0,567408| 33.553,28| 77.935,12 0,567408 44.221,02
TOTAL 204.054,89 268.930,93

4.1.23. PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

PERIODO DE RECUPERACION DE CAPITAL

Afios Flujo Neto de Caja | Factor Actualizacion Flujo Neto de Caja
Original 12% Actualizado/Acumulado

1 17.065,05 0,892857 15.236,65
2 17.412,43 0,797194 29.117,73
3 17.766,76 0,711794 41.764,01
4 18.128,18 0,635526 53.284,94
5 18.496,82 0,567408 63.780,19

Inversion inicial 55.868,29

En los cuatro primeros afios se recupera 53.284,94 ddlares

En diez dias se recupera los 2.583,35 ddlares restantes

El periodo de recuperacion de la inversion es de 4 afios, 10 dias.
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4.2. IMPACTOS DE LA PROPUESTA

Esta etapa del plan se proporciona un conocimiento del entorno: en el que vivira la

empresa y se desarrollaran las estrategias.

En lo ambiental

El impacto ambiental es un factor importante, el cual se debe analizar con el fin de
conservar el entorno ambiental, el proceso de de enfundado de borojé no afecta
directamente el ambiente, debido a que el equipo de produccion a utilizarse no emitira
0 bota olores o elementos toxicos al mismo.

En lo sociocultural:

La mayoria de las personas en el ecuador n consume alimentos naturales, sino que

consumen producto con alto contenido de grasa lo que perjudica su salud.

En lo econdmico:

Esto genera plaza de trabajo para personas que no cuentes con un ingreso que les

permita cubrir las necesidades primordiales de su hogar.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

Luego de realizar la investigacion de campo se concluye manifestando que:

e El mercado de productos de borojé se encuentra practicamente inexplorado ya
que existen pocas personas que lo conocen. Sin embargo, tienen una gran
posibilidad de ser aceptado en mercados internacionales que aprecian este tipo
de producto, que cuenta con una gran ventaja, el ser “natural”, debido a que no

tiene adicion de quimicos.

e Generacion de empleo ya que en nuestro pais la situacion socio —econdémica ha
obligado a los micro empresarios a cerrar sus puertas generando una tasa de

desempleo sumamente grande.

e La empresa en ningin momento tendré problemas de dinero para poder operar,

puesto que a partir del afio 1 en el flujo de caja se obtienen flujos positivos.

e EI VAN del proyecto es de 7.911,90 dolares, demostrando la viabilidad del

mismo.
e EI TIR del proyecto es del 13,1%, este porcentaje indica la verdadera
rentabilidad que produce la inversion, que justifica el proyecto por ser mas alto

que el costo de oportunidad.

e El capital invertido se lo recuperara en el afio 4 con 10 dias lo que indica que

este proyecto es rentable.
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e El proyecto tendra la capacidad de vender 36.000 fundas anuales o 3000 fundas
mensuales que es la cantidad que por espacio fisico, nivel econdémico y

tecnoldgico se puede cubrir.

e Los resultados econdmicos que presenta este proyecto da como conclusiéon que

el proyecto es rentable.
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5.2. RECOMENDACIONES

e Aprovechar al méximo las condiciones de nuestro pais realizando
investigaciones que permitan obtener con mayor facilidad informacion

relacionada al consumo y produccién de Borojo.
¢ No olvidar que la promocién del producto constituye un papel muy importante,
por lo que recomiendo aplicar campafias publicitarias que demuestren las y

ventajas que ofrece este producto para el beneficio de los consumidores.

e Al término del estudio, se ha podido constatar que es un proyecto que genera

rentabilidad econdémica y financiera, por lo que se recomienda su aplicacion.

e Tomar la decision de poner en marcha el proyecto analizado por todo lo

anteriormente expuesto.
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El objetivo del presente cuestionario es de recolectar informacion con fin académico
que aportara con la defensa del tema de estudio.

ENCUESTA A ASOCIACION DE ALEMANES RESIDENTES EN EL
ECUADOR

1.- ¢Conoce o ha escuchado del boroj6?

sl ()
NO ()

2.- ¢Estaria de acuerdo que se comercialice un producto nuevo como el borojo en
el mercado Aleméan?

St ()
NO ()

3.- ¢ Consume con frecuencia productos naturales?

St ()
NO ()

4.- ¢ Si conociera el alto valor nutritivo del borojo, estaria dispuesto a consumirlo?

St ()
NO ()

5.- ¢En qué lugares de expendio le gustaria adquirir el producto?

Supermercados

()
Otros

()
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ANEXO 2
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El objetivo del presente cuestionario es de recolectar informacion con fin académico

que aportara con la defensa del tema de estudio.

ENTREVISTA A PERSONA CONOCEDORAS DEL TEMA

1.- ¢Cuales son las condiciones técnicas para el cultivo de la fruta.

2.- ¢ Cudles son las épocas mas factibles del boroj6?

3.- ¢Cual es la especie de barajé que mayoritariamente se cultiva en la zona?

4.- ¢ Existen proyectos productivos actualmente sobre el cultivo de esta fruta en la

zona?

5.- ¢ Existen asociaciones o grupos de cultivo de frutas en la zona?
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