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RESUMEN

En el afio 2014, el estado ecuatoriano a través del Consejo de Educacion Superior, decidio
hacer una reestructuracion de la titulacion de las carreras universitarias, dentro de las cuales se
cambid de la rama de la administracion ofertadas como Ingenierias, a Licenciaturas. En este
contexto, la Pontificia Universidad Catélica del Ecuador de Esmeraldas (PUCE-E) ofertaba la
carrera de “Ingenieria Comercial Mencidn Productividad”, que pasé con el cambio en la
titulacion a la denominacion “Licenciatura en Administracion de Empresas”. Durante este
proceso de transicion, los estudiantes presentaron dificultades para continuar sus estudios, por
ejemplo, la no continuidad de los semestres sucesivos, surgiendo la necesidad de brindar
estrategias mediante un Plan de Contingencia a todos los estudiantes implicados y que aln
estan cursando la carrera de Ingenieria Comercial mencion Productividad, para que culminen
con éxito la misma. La metodologia utilizada fue cualitativa, descriptiva y analisis documental,
haciéndose seguimiento a un total de 91 estudiantes y entrevistas a Directores de Escuela de
Administracion, Sistemas y Linguistica de la PUCE-E. Los principales resultados de la
investigacién muestran que las principales problemaéticas son la falta de horas de vinculacion,
falta de horas de préacticas pre-profesionales, estudiantes con necesidad de cursos
autofinanciados, donde ademas, se pudo encontrar otras particularidades como estudiantes que
ya no pueden acceder al reingreso con la malla curricular de la ingenieria, sino que deben optar
por el Redisefio en Administracion de Empresas que se oferta actualmente. ElI Plan de
Contingencia de la carrera de Ingenieria Comercial mencién Productividad es un instrumento
que servira como constancia y guia de aquellos estudiantes que no han logrado culminar sus
estudios, donde constan niveles, materias y actividades de formacién profesional que no han
sido cumplidas, por lo que la aplicacién de este es de vital importancia para asegurar al

estudiante que se gradue en la carrera por la que opt6, a pesar del cambio en la titulacion.
Palabras clave:

Plan, contingencia, titulacion, planificacion, estrategias.



ABSTRACT

In 2014, the Ecuadorian state through the Council of Higher Education, decided to restructure
the degree programs for university degrees, within which they changed from the branch of
administration offered as Engineering, to offered as Bachelor's degrees. In this context, the
Pontifical Catholic University of Ecuador of Esmeraldas (PUCE-E) offered the career of
"Commercial Engineering, Productivity Mention", which happened with the change in the title
to the denomination "Bachelor in Business Administration”. During this transition process, the
students presented difficulties to continue their studies, for example, the lack of continuity of
the successive semesters, arising the need to provide strategies through a Contingency Plan to
all the students involved and who are still studying the race of Commercial Engineering,
mentioning Productivity, so that it can be successfully completed. The methodology used was
qualitative, descriptive and documentary analysis, following up a total of 91 students and
interviews with Directors of School Administration, Systems and Linguistics of the PUCE-E.
The main results of the research show that the main problems are the lack of hours of
connection, lack of pre-professional practice hours, students in need of self-financed courses,
where in addition, other peculiarities could be found as students who can no longer access
Upon re-entry with the curricular grid of engineering, they must opt for the Redesign in
Business Administration that is currently offered. The Contingency Plan of the career of
Commercial Engineering mention Productivity is an instrument that will serve as a record and
guide of those students who have not completed their studies, which include levels, subjects
and activities of professional training that have not been fulfilled, so that the application of this
is of vital importance to ensure that the student graduates in the career for which he opted,
despite the change in the degree.

Keywords:

Plan, contingency, titling, planning, strategies.



INTRODUCCION

Presentacion de la Investigacion

Los planes de estudios y los programas se consideran como documentos guias que
establecen las finalidades, contenidos y acciones que sean necesarias para llevar a cabo
por parte del profesor y sus alumnos para desarrollar un curriculo (Casarini, 1999). A
pesar de que los planes estén muy bien elaborados siempre surgen factores que cambian
la operatividad normal de la empresa e interrumpen con el cumplimiento de estos y que
presionan a las instituciones idear soluciones factibles, para que su rendimiento no

disminuya y el alumno logre culminar sus estudios.

En el afio 2014, el estado ecuatoriano a través del Consejo de Educacion Superior (CES)
decidid hacer una reestructuracion de la titulacion de las carreras universitarias. El art.18.
que habla acerca de la Nomenclatura de los titulos profesionales y grados académicos
otorgados en el Ecuador estipula que: “Las instituciones de educacion superior deberan
expedir los titulos profesionales en estricta observancia a la nomenclatura de titulos
profesionales segun nivel de formacién que consta en el anexo, integrado al presente
Reglamento™ (CES, RPC-SO-27-N0.289-2014, p.7). Dentro de las cuales se cambio de la

rama de la administracion ofertadas como Ingenierias, a ofertarlas como Licenciaturas.

Afadiendo, como sustento de dicho cambio que las carreras implicadas requieren 7200
horas en un plazo de diez periodos académicos ordinarios, como lo estipula el Reglamento
de Régimen Académico Consejo Educacion Superior, determinandolas licenciaturas
(CES, RPC-SE-13-No0.051-20 13, Art, 17).

En este contexto, en el 2007, la Pontificia Universidad Cat6lica del Ecuador de
Esmeraldas (PUCE-E) ofertaba la carrera de “Ingenieria Comercial Mencion
Productividad”. En el 2014 se producen cambios en la titulacion con la denominacion
“Licenciatura en Administracion de Empresas”. Durante este proceso de transicion, los
estudiantes presentaron dificultades para continuar sus estudios, por ejemplo, la no
continuidad de los semestres. Para solventar los problemas ocasionados por el cambio de
la titulacién surge la necesidad de la elaboracion del Plan de Contingencia de la carrera

“Ingenieria Comercial Mencion Productividad”.



Planteamiento del problema

Inicialmente en la PUCE-E, dentro de las ramas de la administracion se ofertaba la carrera
de PYMES (Pequefias y Medianas Empresas), pero como una carrera independiente a
nivel de tecnologia. Del 2004 — 2007, la Escuela de Administracion de Empresas apertura
la “Licenciatura en Administracion de Empresas”. Del 2007 - 2015, se da inicio a las

«

inscripciones de la carrera de “Ingenieria Comercial Mencion Productividad”,
posteriormente, en el segundo semestre del 2015 se vuelve a cambiar la denominacion de

la titulacion a “Licenciatura en Administracion de Empresas”.

Estos cambios que se han originado a lo largo de los afios han ido generando problemas,
implicando cambios de la titulacion y malla académica, lo que significa que no contienen
las mismas materias o el mismo plan académico, suscitandose complicaciones para los

estudiantes.

La Escuela de Administracion de Empresas tuvo que acatar la ley aprobada por el CES,
y, posteriormente se analizé la situacion en la que se encontraban los estudiantes en este
proceso de transicion. Se realizaron los estudios pertinentes para dar apertura a la
Licenciatura de Administracién de Empresas bajo la misma malla curricular de la
Ingenieria Comercial Mencion Productividad, con el afan de asegurar la calidad en los

estudios.

El cambio de malla de la carrera de Ingenieria Comercial Mencion Productividad a

Licenciatura en Administracion de Empresas suscité muchos inconvenientes como:

e Discontinuidad de niveles.

e Presion a tomar materias en otras carreras.

e Cambios de carrera por incertidumbre.

e Tiempo de espera de matriculas en materias por niveles

e Incertidumbre de los estudiantes por asimilar la carrera de licenciatura como de

una menor categoria, siendo esta de tercer nivel.

Para garantizar la continuidad en los estudios y posterior graduacion de los estudiantes
de esta carrera, surge la necesidad de crear un plan de contingencia que refleje la situacién

de cada uno de los estudiantes y plantear soluciones.



Por lo expuesto anteriormente, se plantea la siguiente interrogante:

¢Cudles son las estrategias de la Escuela de Administracién de Empresas de la PUCE-E
para que los estudiantes de “Ingenieria Comercial Mencion Productividad” puedan

culminar sus estudios?

Justificacion

La PUCE-E es una institucion de educacion superior que tiene como finalidad
complementar la formacion profesional de las personas de la provincia de Esmeraldas.
La institucion ofrece varias carreras de pregrado y postgrado. En las carreras de pregrado,
la Escuela de Administracion de Empresas tiene vigente dos titulaciones Ingenieria

Comercial Mencién Productividad y la Licenciatura en Administracion de Empresas.

Luego de lo dispuesto por el CES en el 2014, la Escuela de Administracion de Empresas
junto con la Direccién Académica de la PUCE-E, emprendieron el nuevo cambio para
ofertar la carrera de Licenciatura en Administracion de Empresas, que se dio apertura en
el segundo semestre del afio 2015.

En el Reglamento de Régimen Académico del CES, en el segundo inciso del art.32. se
plantea: "Cuando las instituciones de Educacion Superior decidan, justificadamente,
cerrar de manera progresiva carreras y programas, deberan disefiar e implementar un plan
de contingencia que debera ser conocido y aprobado por el CES™ (CES, RPC-SE-13-
N.051-2013, p.21). Razon por la cual es necesario presentar el Plan de Contingencia para
los estudiantes de la carrera de Ingenieria Comercial Mencién Productividad.

Se entiende el Plan de Contingencia como la suma de acciones programadas por la Unidad
Académica (Escuela de Administracion), cuyo objetivo es garantizar el derecho de los
estudiantes (matriculados hasta el momento de suspension de la carrera), a continuar con
sus estudios regulares, para posteriormente terminar su proceso de formacion profesional

hasta la obtencion del titulo por el que optaron al ingreso en la Unidad Académica.

Por lo tanto, se justifica la presente investigacion, basado en lo antes expuesto, debido a
la necesidad de brindar estrategias mediante un plan de contingencia a todos los



estudiantes implicados y que aun estan cursando la carrera de Ingenieria Comercial, para

que culminen con éxito la misma, siendo estos los principales beneficiados.

OBJETIVOS

Objetivo General
e Elaborar el Plan de Contingencia de la carrera de Ingenieria Comercial Mencion

Productividad de la Pontificia Universidad Catolica del Ecuador (PUCE-E)

Esmeraldas.

Objetivos Especificos
e Identificar la realidad académica de los estudiantes de la carrera

e Agrupar las situaciones comunes que se presenten entre los estudiantes de la
carrera
e Proponer estrategias académicas para el aseguramiento de la culminacion de la

carrera.



CAPITULO I: MARCO TEORICO

Bases tedrico-cientificas

La Administracion es considerada el pilar fundamental de las organizaciones, puesto que
estd basada en coordinar las actividades necesarias de trabajo para que se cumplan de
manera eficiente y eficaz con otras personas y a través de ellas (Robbins y Coulter, 2005).
Se puede decir que, dentro de las ramas del saber, es el punto de partida para cualquier

tipo de empresa.

Dentro de lo que esta estimado como marco conceptual de la administracion, Chiavenato
(2004) aporta que:

La tarea de administrar se emplea a cualquier tipo de organizacion, sea una
industria grande, cadena de supermercados, una universidad, un club, un
hospital, una empresa de consultoria o una organizacion no gubernamental
(ONG). Toda empresa, sea productora o prestadora de servicios, debe y
necesita ser administrada para alcanzar los objetivos propuestos con mayor
efectividad, economia de accion y de recursos, y lograr ser competitiva,
convirtiéndose esta en un medio para lograr que las cosas se realicen de la

mejor manera. (p.10)

“Los procesos de planear, organizar, dirigir y controlar, que cumplen la funcién de lo que
comprende la administracién, se ven involucrados en la mayoria de las acciones que se

realizan dentro de una organizacion” (Chiavenato, 2004, p.14).

Ospina (2010) comenta: si una organizacion no determina un camino descrito con
anterioridad a través del establecimiento de unos objetivos realizables, sera muy
complicado dar respuesta eficiente que nos plantea un nuevo orden mundial caracterizado
por modificaciones agresivas que solo podran conllevar aquellas empresas que posean un
excelente conocimiento del contexto en el cual son participes. Planear es considerado
vital para todas las funciones administrativas, esto quiere decir, que sin planeacion no se

podria organizar, dirigir ni controlar.



Dentro de los procesos de la administracion, la investigacion se enfocara con mayor

impetu en el proceso de planear o planificar.

La planeacién es la funcion administrativa que establece previamente cuales son los
objetivos deseados y lo que se debe hacer para alcanzarlos de modo apropiado. Aunque
cabe indicar que “el punto de la planeacion es la discrepancia entre una situacion presente

y una situacion deseada como objetivo™ (Chiavenato,1998, p.18).

El comienzo de la planeacion trata acerca de lo que la organizacion, departamento o
unidad de trabajo desean conseguir, en otras palabras, se trata de definir claramente la
meta o un conjunto de ellas. De esta manera se enfocaran las prioridades y se podra ser
especifico en cuanto a los objetivos que permitiran canalizar los recursos con eficiencia
(Stoner, 2008).

Basicamente, las actividades de planeacidn se enfocan en el alcance de las metas, dicho
en otras palabras, los gerentes deben trazar exactamente lo que se debe hacer para que la
empresa tenga éxito, puesto que absolutamente nada en el mundo de las organizaciones

es producto de la improvisacion y el azar.

Para Quintero (2009) la planificacion consiste en elaborar un plan conforme a algo que
se desea desarrollar, que facilitard y dejara claro la manera en que la serie de acciones se
deban ejecutar. Convirtiéndose indispensable para casi todos los aspectos de la vida
cotidiana y para la mayoria de las actividades comerciales, esta es la que fundamenta las
bases para definir los objetivos correctos y luego elegir los medios para alcanzarlos. Es,
ademas, un instrumento para confrontar la inseguridad, debido a que en ocasiones

suceden imprevistos que por los senderos de la planificacion se pueden solucionar.

Segun Cervantes (2017) la planificacién consta de cuatro fases que se pueden definir de

la siguiente manera:

a) ldentificacion del problema: para dar inicio a la planificacion se debe concretar
cuél es exactamente la problematica que se necesita resolver, delimitando las areas
afectadas y las posibles soluciones. La correcta identificacion de un conflicto
ayuda a que las empresas eviten invertir tiempo y recursos en situaciones de menor
importancia.

b) Proponer soluciones alternativas: después de detectada la problemaética se debe
hacer un listado de todas las posibles soluciones con las que se puedan obtener
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resultados efectivos. Un método importante para esta fase puede ser el
“brainstorming” o lluvia de ideas, e ir descartando las de menor alcance.

c) Elegir la solucion mas adecuada: con el listado de soluciones alternativas, sera
mas facil el analisis de acuerdo con lo que se necesita resolver, eligiendo la
Optima, tomando en cuentas los recursos y los medios con los que cuenta la
empresa.

d) Ejecutar laalternativa seleccionada mediante un plan: esta fase es considerada
la més relevante de la planificacion, debido a que se realiza un plan de accion para
resolver el problema en cuestion, mediante un sistema metodico y bien

planificado.

Una empresa que evita la planificacion y seguimiento exhaustivo de sus actividades esta
propensa a tener desfases por falta de control en sus procesos. Es por esto por lo que la
importancia de planificar radica en llevar minuciosamente una serie de estrategias
enfocadas a conseguir el mejor desempefio de las partes para lograr que toda la

organizacion marche bien.

Para Schendell y Hatten (1972), citados por Contreras (2013), afirman que “estrategia es
el conjunto de fines y objetivos bésicos de la organizacion, los principales programas de
accion escogidos para alcanzarlos, y los sistemas mas importantes de asignacion de

recursos usados para relacionar a la organizacion con su entorno™ (p.173).

Algo que es importante mencionar es que hacer un buen andlisis de todas las acciones que
se deban seguir y en qué momento se deban empezar a ejecutar dichas acciones, aseguran
el mejor aprovechamiento de estas, acotando que también se debe sopesar las prioridades
y realizar un esquema de estrategias preparadas para ser puestas en practica, estas tienen
que ser estudiadas y entendidas por todos los implicados en ponerlas en accién (Contreras,
2013).

Un punto para recalcar que toda organizacion debe tener en cuenta es la aplicacion del
principio de continuidad, esto se refiere a que se debe procurar establecer los objetivos en
el largo tiempo para que se puedan aplicar de forma acorde con lo que el mercado
demanda. Este aspecto es fundamental de las estrategias porque las organizaciones deben
pensar siempre en el futuro venidero, haciendo que sus estrategias se tornen fichas que se
manejan, colocandolas a conveniencia sobre un tablero y realizando movimientos tacticos

para que el panorama se vuelva lo mas imaginable posible.



De acuerdo con Drucker, citado por Gémez (2005) hace referencia a que la planificacion
estratégica es entendida como un proceso de continuidad que trata de adoptar ahora
decisiones empresariales y obtener el mayor conocimiento posible de su futuro: también
en organizar sistematicamente los esfuerzos y recursos necesarios para dar inicio a estas
decisiones y lograr medir los resultados de estas haciendo una comparacion con las

expectativas.

Al adoptar estrategias que permitan la consecucion de objetivos, la empresa es capaz de
tener una visién mas amplia de lo que posiblemente logre conseguir, en cuanto se respete

lo establecido en la planificacion creando ventajas y facilidades en la toma de decisiones.

En las universidades, la planificacion estratégica es considerada como un proceso que se
vuelve interactivo, sistematico y en conjunto, que se desarrolla en varias fases,
permitiendo plantear objetivos alcanzables en el tiempo, aplicando estrategias con ayuda

de informacidn externa e interna, con la finalidad de dar respuesta a la demanda existente.

Para Paguay y Herrera (2014), la planificacion estratégica de la educacion superior tiene
una estrecha relacion con la gestion institucional, esto se debe a que su disefio e
implementacién examina la clasificacion de las acciones que garantizan la calidad de los

servicios académicos y la consecucion de la mision institucional.

La manera mas practica de hacer una planificacion estratégica es mediante un plan de
accion, a través de distintos tipos de planes, que son caracterizados por su interrelacion y
el impacto de las decisiones que se toman en cada uno de ellos.

Para Ospina:

La planeacion se inicia en el nivel institucional (planes corporativos) y va
descendiendo a través de las diferentes unidades o departamentos de la
organizacion (planes tacticos), hasta llegar al nivel donde los trabajadores
ejecutan las acciones pertinentes para llevarlos a cabo (planes operativos),
ademas de contar con planes para situaciones no previstas (planes de
contingencia). (2010, p.90)

De acuerdo con Sagaon (2011) aporta que un plan de accion es considerado una

herramienta que permite crear un modelo para llevar a cabo el proceso de accion de una



organizacion. Esto mediante un formato detallado para que una empresa pueda preparar
el plan de accion en el contexto de la planeacion estratégica.

El plan de accion permite contar con el detalle de cada una de las actividades establecidas,
quienes se encargaran de las mismas y que recursos se necesitan, asi como el tiempo

necesario para conseguir lo que se requiere.

Sin embargo, aunque las empresas logren tener planes muy organizados, existen factores
internos o externos que obligan a darle un giro a la operacion normal de la empresa y en
caso de que existiesen cambios drésticos, las empresas deben realizar los denominados

planes de contingencia.

Para Vigo, citado por Ladines (2017), un plan de contingencia es considerado como una
estrategia planeada compuesta por un conjunto de recursos que lo respaldan, una
organizacion de emergencia y unos procedimientos de actuacion direccionados a obtener
un restablecimiento progresivo y eficiente de los servicios de negocios por una
paralizacion total o parcial de la capacidad operativa de la empresa. Este se convierte en
una via para que la empresa logre superar el estado de “emergencia” o por alguna
eventualidad presentada, en el que se encuentre y se consiga una reestructuracién de parte

0 partes afectadas.

A menudo, los planes de contingencia son empleados para areas especificas de una
organizacion que se ven alteradas por cambios, pero de igual manera se requiere el

esfuerzo de toda la organizacion para que resurja el area afectada.

Cabe indicar que un plan de contingencia sirve, en un sentido mas concreto, como una
herramienta orientada a que los procesos criticos de una empresa u organizacion tengan
continuidad de funcionamiento, aun cuando se presenten desfases en los sistemas de

operacion (Ladines, 2017).

Los motivos por los que se deba realizar un plan de contingencia no sugieren que la
organizacion sea incompetente o que muestre una debilidad por ineficiencia en la gestion
de sus actividades, por el contrario, hace referencia a que se pone en practica para evitar
situaciones que comprometan a la empresa a incurrir en pérdidas de tiempo y esfuerzos,
sino también aquellas que se podrian derivar de la paralizacion total o parcial de la

empresa durante un periodo (pérdidas materiales).



En concreto, “un plan de contingencia es de utilidad para acontecimientos criticos
inusuales o para emergencias, producto de la complejidad e incertidumbre del futuro”
(Ospina, 2010, p.91).

Se subraya que la literatura que ha sido consultada de los autores mencionados, no se
encuentran coincidencias de “plan o planificacién” absolutamente autdctonos en el
contexto académico, debido a que gran parte de los existentes son idealizados tomando

como referencia el medio empresarial.

Antecedentes

Como estudio previo, se ha analizado una investigacion en la que interviene la
elaboracion de un plan de contingencia, lo que permite tener mayor orientacion y
experiencias de las cuales obtener conclusiones. A nivel nacional en la investigacion de
Mifio (2015) “Implementacién del Plan de Contingencia en la Universidad Técnica del
Norte, relacionado con la recomendacién del informe del Consejo Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior del Ecuador (CONEA) sobre
depuracién de universidades categoria E”, utilizando para este estudio una metodologia
gue posee una caracteristica de triangulacion de métodos (uso de varios métodos para
recoleccion de datos), donde para conocer lo fundamental y generalizable se sustenta en
el método cualitativo y para el cuantitativo se realizé a través de encuestas dirigidas a

diversos sectores de la universidad.

Todo esto para conocer la realidad de aplicacidn del Reglamento del Plan de Contingencia
Nacional, para los estudiantes de los centros de educacion superior. Llega a la conclusion
de que la aplicacidn de la politica publica es relevante para el aseguramiento de la calidad
del estudiante que cursa niveles de educacion de tercer nivel, siendo el Plan de

Contingencia un mecanismo apropiado para el cumplimiento de lo estipulado en la ley.

Respecto al “Instructivo para la presentacion de planes de contingencia en caso de cierre
progresivo de carreras de grado” elaborado por la Comisién permanente de universidades
y escuelas politécnicas del CES (2016) se han considerado los reglamentos emitidos por
el Consejo de Educacion Superior CES. El objetivo de éste es garantizar el derecho a

continuar los estudios regulares de los estudiantes de las universidades y escuelas
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politécnicas ubicadas en categoria E, segun el informe de la CONEA, y que resulten
suspendidas por el Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad
de la Educacion Superior (CEAACES), de igual manera las resoluciones establecidas para
aquellas Instituciones de Educacidn Superior que se encuentran en proceso de redisefio 0

creacion de nuevas carreras.

Estas resoluciones establecen los pasos a seguir en cada caso como se detalla a

continuacion:

El plan de contingencia que se presenta a consideracion del CES debera contemplar al

menos los siguientes aspectos:

e Antecedentes.
Sinopsis del proceso evolutivo de la carrera y de los aspectos relevantes que motivan la

decision de cerrar la oferta.

¢ Diagnostico situacional.
Anaélisis de la situacion de la carrera, que contemplara estadisticas y datos sobre los cuales

se sustenta la decision de cierre.

e Objetivos del Plan de Contingencia.
Enfocados en presentar una alternativa viable de solucion a la problematica que se genera

a nivel institucional y social con la decision de cerrar una carrera.

e Etapas de desarrollo del Plan de Contingencia.
Definir las distintas etapas a incluirse como parte del plan de contingencia, de acuerdo
con las particularidades de la carrera y los casos concretos de los estudiantes, de la planta
docente y administrativa relacionada a ella. Las instituciones deberan considerar
mecanismos Y alternativas que permitan a los estudiantes culminar sus estudios en los
tiempos establecidos en la respectiva carrera, considerando ademas la repitencia y el

derecho a la movilidad estudiantil.
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e Cronograma de implementacion del Plan de Contingencia.
Definir el cronograma de cada una de las etapas para la implementacion del Plan,
considerando los tiempos estimados hasta la titulacion y registro de los estudiantes en el
Sistema Nacional de la Informacion de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE).

e Presupuesto.
Adjuntar el presupuesto estimado para la implementacion del Plan y anexar la
documentacién que respalde el compromiso institucional para comprometer los recursos

necesarios para su ejecucion.

e NOmina de estudiantes.
Adjuntar una matriz con la ndmina de estudiantes que contenga los siguientes datos:
carrera: modalidad: nombres y apellidos del estudiante, cédula de identidad, fecha de
inicio de estudios, indicar el periodo en que se encuentran o la condicién actual del

estudiante.

e Malla Curricular.

Adjuntar la malla curricular de la carrera objeto del plan de contingencia.

e Planta Docente y Personal Administrativo vinculado a la carrera.
Describir las acciones a tomar con respecto a la planta docente y administrativa que
estuviera vinculado a la carrera y que pudiera verse afectado con la decision de la
universidad. (Comisién permanente de universidades y escuelas politécnicas, CES,
2016).

Marco legal

La Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) en el art.26. de la seccion quinta de
la Educacion asegura que la educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida
y un deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica
publica y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicion

indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho
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y la responsabilidad de participar en el proceso educativo. (Constitucion del Ecuador,
2008, p. 27)

En base a lo que se establece dentro del Plan Nacional para el Buen Vivir, se tiene que:
“mejorar progresivamente la calidad de la educacion, con un enfoque de derechos, de
género, intercultural e inclusiva, para fortalecer la unidad en la diversidad e impulsar la
permanencia en el sistema educativo y la culminacion de los estudios™ (SENPLADES,
2009, p.75).

Dentro de la Ley Orgénica de la Educacion Superior (LOES) en el capitulo uno del
principio de la calidad, art.93 indica que el principio de la calidad consiste en la
busqueda constante y sistematica de la excelencia, la pertinencia, produccion Optima,
transmision del conocimiento y desarrollo del pensamiento mediante la autocritica, la
critica externa y el mejoramiento permanente” (p.27). El art. 94. Evaluacion de la calidad
define que es el proceso para establecer las condiciones de la institucion, carrera o
programa académico, mediante la recopilacion sistematica de datos cuantitativos y
cualitativos que permitan emitir un juicio o diagnostico, analizando sus componentes,
funciones, procesos, a fin de que sus resultados sirvan para reformar y mejorar el
programa de estudios, carrera o institucion. La Evaluacion de la Calidad es un proceso

permanente y supone un seguimiento continuo (LOES, 2010, p.28).

El Consejo de Educacion Superior de la Republica del Ecuador (CES) dispone en el art.5.
que “el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional es el resultado de un proceso en el
que la entidad cuya creacion se propone establece, como deberia actuar para funcionar en
forma efectiva y eficiente y contribuir a garantizar el derecho a la educacion superior de
excelencia por medio del cumplimiento de sus objetivos y metas correspondientes” (CES,
RPC-S0O-12-N0.056-2012, p.3).

El art.3. del CES establece que:

La nueva denominacion de los titulos de las carreras que constan en este anexo

seré la determinada en el Reglamento de Armonizacién de la Nomenclatura de
los Titulos Profesionales y Grados Académicos que confieren las instituciones de
educacion superior del Ecuador. EI cambio en la denominacion del titulo no
implica modificacion al plan de estudios, duracién y otras caracteristicas
curriculares de la carrera distintas a las establecidas en el Reglamento de Régimen
Académico vigente. (CES, RPC-S0O-36-N0.419-2014, p.2)
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Mismo donde se encuentra descrito que el titulo de Ingeniero/a Comercial pasa a

denominarse Licenciado/a en Administracion de empresas.
De acuerdo con el art. 32. del Reglamento de Régimen Académico, prescribe:

Los proyectos de carreras y programas serdn presentados, analizados y
aprobados de conformidad con la normativa que para el efecto expida el
CES. Las carreras y programas aprobados por el CES mantendran su
vigencia, sujeta a los procesos de evaluacion, acreditacion y aseguramiento
de la calidad, implementados por el CEAACES. Cuando las instituciones
de educacion superior decidan, justificadamente, cerrar de manera
progresiva carreras y programas vigentes, deberan disefiar e implementar
un plan de contingencia que debera ser conocido y aprobado por el CES.
(CES, RPC-S0O-25-N0.488-2017)

El Reglamento de Presentacion y Aprobacion de Carreras y Programas de las
Instituciones de Educacion Superior (2014), en su Disposicion General Quinta dispone
que: "En la Resolucidn de cierre de carreras o programas, el CES dispondra el cambio de
estado de estas a no vigente™ o "no vigente habilitada para registro de titulos"(CES, RPC-
S0O-32-N0.358-2014, p.11).

Estos articulos y leyes estan enfocados a asegurar la calidad de la educacion superior en
el Ecuador y la culminacion de las carreras seleccionadas por los estudiantes, con el afan

de que cumplan sus derechos.
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CAPITULO Il: METODOLOGIA

La metodologia que se empled en el desarrollo de la investigacion sirvio como un medio
o definicién de herramientas investigativas adecuadas para efectuar el proceso de

recoleccion de informacién.

Se determind la variable a analizar, el universo, la muestra, las técnicas e instrumentos

a aplicar.

Tipo de estudio

En este apartado se define el enfoque de la investigacion con la finalidad de brindar
credibilidad y un aseguramiento de que los resultados que se obtengan sean los iddneos

para lograr el objetivo.

De acuerdo con los objetivos y haciendo referencia a la tesina realizada por Mifio (2015),
la presente tesis esta alineada a un enfoque de investigacién cualitativa, que, para Ruiz,

Borboa y Rodriguez (2013) significa que:

El enfoque cualitativo suele utilizarse primero en descubrir y refinar
preguntas de investigacion y al basarse en métodos de recoleccion de
datos sin mediciébn numérica, como las descripciones y las
observaciones y por su flexibilidad se mueve entre los eventos y su

interpretacion, entre las respuestas y el desarrollo de la teoria. (p.10)

El método cualitativo permitié conocer lo fundamental y generalizable acerca de la

investigacion.

De acuerdo con el nivel de profundidad y alcance, se considera relevante la aplicacion de
una investigacion descriptiva, que segun Fernandez & Baptista (2006, p.102) menciona
que “los estudios descriptivos buscan especificar las propiedades, las caracteristicas y los
perfiles de personas, grupos, objetos o cualquier otro fenOmeno que se someta a un
analisis”. ES decir, en un estudio descriptivo se elige una serie de cuestiones y se rebusca

informacidn acerca de cada una de ellas, para luego detallar lo que se investiga.

Con este tipo de investigacién se desea conseguir informacion del estado actual de los

estudiantes objeto de estudio, obteniendo la informacidn necesaria segin los objetivos
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gue han sido planteados para conocer los factores que influyen en una situacion
especifica. Cabe indicar que esta investigacion va més alla de la recoleccion de datos y

se compone en un proceso de andlisis de la informacion obtenida.

Por lo antes mencionado, se puede acotar que, segun Prado (2016), la investigacion
descriptiva sirve para caracterizar los datos con el objeto de estudio y de esta manera se
logre conocer las situaciones, costumbres y actitudes que predominen a través de la
descripcion de las actividades, procesos y personas, razon por la cual se plantea conocer
las estrategias para la culminacion de estudios de los estudiantes de la carrera de

Ingenieria Comercial.

De acuerdo con las caracteristicas de la investigacion, también se la denomina historica
debido a que, para conocer las cualidades de la misma, se debe tomar como referencia los
afios de estudio que comprenden desde el primer semestre del 2014 al primer semestre
del 2018 y los cambios que se han producido en la carrera en mencion.

Para Fusco (2009), la investigacion historica “es una disciplina donde se analizan y
registran los acontecimientos individuales y grupales de la sociedad, el papel que los
individuos desemperfian en las instituciones y fundamentalmente el significado de los

acontecimientos en el contexto donde surgieron” (p.233).

De igual manera por la revision de informacidn extraida del sistema general de estudiantes
y de secretaria general de la PUCE-E se denomina una investigacion documental, que
para Alfonso (1995), citado por Morales (2003) “es un procedimiento cientifico, un
proceso sistematico de indagacion, recoleccidn, organizacion, analisis e interpretacion de
informacion o datos en torno a un determinado tema” (p.2). Basicamente por los pasos
que se deben realizar de recopilacién y analisis de la documentacion se empata este tipo
de investigacion, que ademas “tiene la particularidad de utilizar como una fuente primaria
de insumos, mas no la Unica y exclusiva, el documento escrito en sus diferentes formas:
documentos impresos, electronicos y audiovisuales” (Alfonso, 1995, citado por Morales,
2003, p.2).

16



Definicion conceptual y operacionalizacion de las variables.

) Definicion ., ) ) ) ) Técnicas 0
Variable Definicion operacional Dimensiones Indicadores _
conceptual instrumentos

*NUmero de estudiantes con
necesidad de cursos

Cursos . )

. autofinanciados.
autofinanciados

Estrategias para
la culminacion de
estudios de la
carrera de
Ingenieria
Comercial
Mencion
Productividad de
la PUCESE.

Son acciones
anteriormente
planeadas que se
llevan a cabo
para la
consecucion de
objetivos
acadéemicos.

*Diserio de la investigacion.

*Revisiones bibliograficas y leyes de

educacion superior.

*Elaboracion de instrumentos para

recoleccion de datos.

*Implementacion de herramientas para

investigacion.
*Generacion e interpretacion de
resultados.

*Seguimiento del instructivo de plan de
contingencia académico por el CES.

*Curso autofinanciado a impartir
por nivel

Tutorias académicas

*NUmero de estudiantes que

asisten a tutorias
*NUmeros de tutorias mensuales

Seguimiento a los
complementos de
formacion: practicas
pre- profesionales y
vinculacion con la
colectividad

*NUmero de estudiantes que les
falta hacer practicas
preprofesionales.

*NUmero de estudiantes que les
falta hacer vinculacion.

Analisis documental

Entrevista
Focusgroup

17



Poblacion y muestra

En la presente investigacion, se toma como poblacién a los 91 estudiantes de la carrera de
Ingenieria Comercial que ingresaron entre el primer semestre del afio 2010 hasta el primer
semestre del 2015, que forman parte del plan de contingencia en cuestion, a tres directores de
escuela de la PUCE-E (Administracion de empresas, Lingistica y Sistemas) y a la jefa de

aseguramiento de calidad de la PUCE-E.

Métodos

Los métodos ldgicos son un medio que se utiliza para conseguir la verdad que se desea llegar a
conocer, debido a ello se plantea utilizar el método de deduccion, sintético y analitico con los
que se logrard conocer los antecedentes de las estrategias que se implementaron para la
culminacion de estudios, reconstruyendo hechos de la realidad para que en el futuro se puedan
aplicar métodos positivos y ayudaran a tener una idea despejada de porque es necesario
implementar nuevas estrategias dentro de la escuela o institucion, observando las causas,

caracteristicas y plantear mejoras, para que luego se logren buenos resultados.

Técnicas e instrumentos
Para la investigacion correspondiente se utilizaron varias técnicas e instrumentos que facilité el

levantamiento de la informacién:

Técnicas

Focus group

Esta técnica llamada focus group o grupos de enfoque se trata de la reunidn de los principales
afectados de un tema en particular para conversar o debatir acerca de algo concreto, siendo una

manera de obtener informacién de las necesidades que presenta el grupo. Una de las ventajas
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de esta técnica es la cantidad de informacidn que se puede lograr conseguir en poco tiempo y
que permite conocer cual es la realidad de diferentes personas o grupos y sus caracteristicas

especiales.

Una regla especifica que se debe cumplir es que los participantes de los grupos de enfoque es
que deben ser seleccionados bajo un criterio que los relacione. De acuerdo con las técnicas de
muestra que sugiere el Centro de investigacion de UCLA (s.f), se considera que una muestra
con un propdsito es la ideal para la determinacion del grupo. Esta comprende en la “seleccion
de la muestra de un grupo de enfoque con caracteristicas especiales” y que a su vez estd

involucrado en una situacion parecida o comdn (p, 3).

Debido a ello se considera que el objetivo de la técnica en esta investigacion es lograr que los
grupos a los que se pueda reunir, que han sido afectados por el cambio de malla, manifiesten
posibles estrategias que ellos quisieran que se tomen en cuenta para la culminacion de sus
estudios y conocer sus actitudes y opiniones hacia el tema para obtener respuestas auténticas.
Esto se realiz6 mediante una convocatoria en las instalaciones de la PUCE-E en fecha y hora
determinada para llevarlo a cabo con los estudiantes de la carrera de Ingenieria Comercial

mencién Productividad.

Cabe indicar que por el tamafio del grupo se necesité de un moderador que en este caso fue la
Mgt. Gabriela Cisneros, puesto que posee habilidades de liderazgo y un amplio conocimiento
del tema en cuestién para que la sesion sea productiva y se logre conseguir la informacién

necesaria.

Analisis documental y de informacion.

El andlisis documental se considera una forma de investigacién que implica una serie de
operaciones para detallar y posteriormente representar documentos unificados sistematicamente

para su explicacion.
Para Dulzaides y Molina (2004):

El andlisis de informacidn, por su parte, es una forma de investigacion,

cuyo objetivo es la captacion, evaluacion, seleccion y sintesis de los
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mensajes subyacentes en el contenido de los documentos, a partir del
analisis de sus significados, a la luz de un problema determinado. Asi,
contribuye a la toma de decisiones, al cambio en el curso de las acciones

y de las estrategias. (p,2)

De esta forma, si el analisis de documentos y de informacidn se realizara de manera exitosa y
se logra hacer un recabado eficiente, se aprovechara de mejor manera el conocimiento extraido

en aras de apremiar su ejecucion.

El proceso documental y de informacién coinciden con el fin de establecer rutas para
direccionar la informacion al usuario final de la misma, y a su vez “permiten captar e
interrelacionar ideas esenciales y son partes de un proceso integrador, ciclico y sistémico unico”

(Dulzaides y Molina, p,3).

Esta técnica permitio obtener informacion necesaria de los estudiantes para la conformacién del
Plan de contingencia de la carrera de Ingenieria Comercial mencion Productividad, donde se
encuentran detallados los casos y requerimientos de cada uno de los estudiantes implicados, asi
también las necesidades académicas de los mismos para la culminacién de sus estudios

profesionales.

Entrevista

Murillo (s.f), considera que:

La entrevista es la técnica con la cual el investigador pretende obtener
informacién de una forma oral y personalizada. La informacién versara
en torno a acontecimientos vividos y aspectos subjetivos de la persona
tales como creencias, actitudes, opiniones o valores en relacion con la

situacion que se esta estudiando. (p,6)
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La entrevista estuvo constituida con preguntas semiestructuradas para que se puedan ir
modificando en funcidn de las respuestas del entrevistado, dependiendo la conveniencia. Este

instrumento fue validado por el método de expertos.

Instrumentos

Cuestionario de entrevista: instrumento constituido por preguntas abiertas con las que se
obtuvo informacion en base a los argumentos, razones y consecuencias de parte de tres
directores de la PUCE-E: Directora de Escuela de Administracién de empresas, para conocer
cémo se ha manejado el proceso de cambio de titulacion y los impactos que se han producido
en los estudiantes, ademas la directora de Escuela de Linguistica, que realizé un plan de
contingencia por cierre de la carrera de Licenciatura en Idiomas y el director de Escuela de

Sistemas que también tuvo cambio de titulacion.
Estos instrumentos se encuentran detallados en los ANEXOS 1y 3.

Cuestionario de Focus group: instrumento conformado por preguntas abiertas, validado por
método de expertos en el tema. Esta técnica para la recoleccion de datos consiste en convocar
al grupo de estudiantes en cuestion para realizar un grupo focal en el que se tratara el tema de
Plan de contingencia de la carrera de Ingenieria Comercial mencién Productividad, donde, a
través de un moderador, que en este caso fue la Docente de la Escuela de Administracion, Mgt.
Gabriela Cisneros, se encamind al grupo a expresarse acerca del cambio de titulacion y que se
planteen posibles soluciones por los principales afectados.

Para la ejecucion de esta técnica se detalla lo siguiente:

Fecha: 24 de octubre de 2018.

Lugar: Pontificia Universidad Cat6lica del Ecuador (PUCE) Esmeraldas.
Actividad: Focus group (Grupo focal).

Tema: Implementacién de plan de contingencia para la carrera de Ingenieria Comercial

mencion productividad de la PUCE-E.
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Nombre del moderador: Mgt. Gabriela Cisneros.
Asistente de moderador: Priscila Haydeé Sierra Cevallos.

Participantes: estudiantes de la carrera de Ingenieria Comercial mencion productividad de la

PUCE-E se determiné en funcién de la disposicion de la coordinacion de la escuela.

Este instrumento se encuentra detallado en el ANEXO 3.

Anadlisis de datos

La forma en la que se procedié a analizar los datos recopilados fue por medio de las
herramientas de manejo de datos Excel y Word, ya que con ayuda de estos se tamizaron las
tablas de ndminas de estudiantes, estudiantes con materias por tomar, en proceso de titulacion

y en tutorias, con el fin de que esto favorezca a la investigacion.
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CAPITULO I1l: RESULTADOS

El objetivo principal de este capitulo es presentar los resultados que corresponden a las
preguntas planteadas en las entrevistas y focus group. Estos se clasificaron de acuerdo
con las dimensiones establecidas en la operacionalizacién de variables, donde se
establecid como variable “Estrategias para la culminacion de estudios de la carrera de
Ingenieria Comercial Mencion Productividad de la PUCE-E”, de donde resultan las
dimensiones: cursos autofinanciados, tutorias académicas y seguimiento a los
complementos de formacion (practicas pre-profesionales y vinculacion con la
colectividad).

Cabe indicar que la informacion sobre estudiantes es resumen tomado del documento
del Plan de Contingencia de la carrera de Ingenieria Comercial mencion Productividad.
(ANEXO 10)

Analisis de entrevistas

Los estudiantes que se consideraron para la investigacién se encuentran en un rango de
tiempo entre 2010 a 2015, mismos que se matricularon durante esos afios o reingresaron
a la carrera y que se encuentran dentro del limite de tiempo estipulado por el CES que es

de 5 afios a partir del siguiente semestre del que el estudiante se retira.

ENTREVISTA A JEFA DE ASEGURAMIENTO DE CALIDAD DE LA
PUCE-E

El Departamento de Aseguramiento de la Calidad de la PUCE-E est4 encargado de
garantizar a los estudiantes una educacion de excelencia mediante su principal objetivo

que es la acreditacion de las carreras que se ofertan en la sede.

Cada una de las carreras es evaluada semestre a semestre en un tedioso proceso de
revision de indicadores que son politicas de la institucion, donde se debe cumplir todo lo

estipulado para conseguir un aval y continuar como carrera de estudios.

78



Se entrevisto a la Jefa de Aseguramiento de la Calidad de la PUCE-E, con el objetivo de
conocer cdmo se maneja el tema de Planes de contingencia dentro de la Sede, debido a
que existen dos elaborados anteriormente (Plan de Contingencia de la carrera de
Licenciatura en Linguistica y Plan de Contingencia de Ingenieria en Sistemas

informaticos) y es necesario conocer los lineamientos que los rigen.

De manera global, en cuanto a ejecucion de planes de contingencia, la Jefa de
Aseguramiento de Calidad manifestd que en caso de que una carrera sea cerrada o entre
a redisefio, se comunica al CES que aun existen estudiantes y que la carrera debe constar
como “cerrada habilitada para dar titulos”. La universidad es la encargada de asegurar la
incorporacion del dltimo matriculado porque es derecho del estudiante terminar la carrera
por la cual opto a su ingreso. Para esto se realiza un acompafiamiento, donde se controla
cudles son las materias que faltan por tomar y en caso de que esa materia no se encuentre
en malla nueva, se vela para que los costos no sean los mismos que serian por un curso
regular y toda planificacion en cuanto a profesores y horarios para aperturar los cursos

autofinanciados.

Las unidades académicas deben informar a los estudiantes que en estos casos no se hace
aumento de créditos o aumento de materias por cambio de titulacion, malla o redisefio,
diferente a como fue el plan de estudios que se presentd ni se va a suponer un nuevo
instructivo, de practicas, por ejemplo, donde se aumenten las horas a realizar. Estas
situaciones que aplica para las nuevas mallas no tienen caracter retroactivo. En otras
palabras, los estudiantes cierran con el plan de estudios que se encontraba vigente cuando

ingresaron a la institucion.

Estrategias para la culminacién de estudios de la carrera de Ingenieria
Comercial Mencién Productividad de la PUCE-E.

En este apartado se sintetizara la informacion brindada en la entrevista a la Directora de
Escuela de Administracion de Empresas, referente a estrategias que se han aplicado en
los Gltimos afios, desde que ocurrio el cambio de malla (cursos autofinanciados, tutorias
académicas y seguimiento a los complementos de formacidn), a los Directores de Escuela

de Linguistica y Sistemas para conocer la aplicacion y manejo de los planes de
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contingencia elaborados de sus carreras y la informacion de parte de los estudiantes en la

aplicacion del focus group y entrevistas.

Cursos autofinanciados

Los cursos autofinanciados son una estrategia que aplica la direccion de escuela para que
los estudiantes que no han podido tomar una materia en el curso normal del semestre,
puedan hacerlo en periodo de vacaciones o extra en el horario habitual de clases, para

lograr igualarse al semestre al que pertenecen.

Usualmente, los cursos autofinanciados se aperturan porque los estudiantes pierden
alguna materia, pero desde que se realiz6 el cambio de malla de Ingenieria Comercial
Mencion Productividad a la malla del redisefio de carrera de Licenciatura en
Administracion de Empresas, los motivos han variado entre adelantar materias y tomar
aquellas que ya no se van a aperturar. Esta se ha convertido en la estrategia la mas comun
para la culminacion de estudios, de acuerdo con lo que relatd la Directora de
Administracion de Empresas.

Por manifestacion de los estudiantes, durante la aplicacion del focus group, compartieron
que existen ciertos inconvenientes con los cursos autofinanciados, porque resulta muy
costoso y en algunos casos los estudiantes deben tomar una materia debido a que no hay
en niveles inferiores, por lo tanto, lo recomendable seria hacer una excepcion en cuanto

a costos, dado que la universidad es la que tiene que dar solucion a ese problema.

Ademas, los estudiantes manifestaron que otra estrategia favorable seria levantar los
denominados candados en el quinto nivel de inglés, para que asi puedan continuar con el
curso de su carrera y no tengan que incurrir en mayores gastos por falta de niveles
inferiores o s6lo tomar un par de materias por tener que esperar al siguiente semestre.
Consideran que la estrategia mas viable es la apertura de cursos autofinanciados regulares
durante el semestre en los casos que se conozca que no exista la posibilidad de volver a

abrir alguna materia y brindar la oportunidad a los estudiantes de avanzar.

De acuerdo con la informacion que se obtuvo mediante el Sistema de Informacién de
Estudiantes de la PUCE-E, se detalla en la tabla N°1 el nimero de estudiantes con

necesidad de cursos autofinanciados:
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Tabla 1
NuUmero de estudiantes con necesidad de cursos autofinanciados.

NUmero Estudiantes No matricula Semetre de ingreso Ultimo semestre matriculado
1 MONTARNO OLIVES JENNIFFER OMAIRA 7517 112010 12014
2 PRECIADO TELLO SILVIA PATRICIA 7589 12010 1 2010
3 HUERTAS RODRIGUEZ GEORGINA MARISELA 8080 112010 112015
4 MONTALVAN BOWEN MARIA ESTEFANIA 9379 112012 1 2014
5  VIVANCO VASQUEZ PAULINA VALERIA 9383 12012 12014
6 RODRIGUEZ MORA MARICARMEN 9604 12013 112014
7 AGUIRRE QUINONEZ DEIDY ANTONELLA 10030 12013 112015
8  CONSTANTE HURTADO MARIA FERNANDA 9870 112013 112014
9  MATAMOROS MENDOZA JOSSELYN DOMENICA 9962 12013 112017
10  RODRIGUEZ ESTUPINAN JOANA BRIGGITTE 9957 12013 12014
11 ANAPA PIANCHICHE RICHARD SELSO 10120 12014 1 2016
12 ARMIJOS OLMEDO JESSENIA JULIETTE 10216 12014 12014
13 MONTALVO GUAGUA JOSSELYN JUSETH 10136 12014 [ 2017
14 PLAZA DIAZ JOSE EFRAIN 10257 [ 2014 [ 2014
15  SANCLEMENTE VARGAS ALFREDO ALONSO 10112 12014 112016
16 SEGURA QUINONEZ FELIX ANDRES 10091 [ 2014 112016
17 VALENCIA PERLAZA KAREN GEDSELY 10328 12014 12014
18 VERNAZA MONTANO NADIESKA BRIGGITTE 10117 1 2014 1 2014
19 BETANCOURT PRECIADO GEOVANNY ANDRES 10527 12014 112014
20 CUERO MELVILLE CRISTINA MARIA 10559 12014 [ 2015
21 FALCONES GARCIA MARIA VANESSA 10541 112014 [ 2016
22 GARCIA HURTADO JOSSELYN GISSELLA 10446 12014 112014
23 GUEVARA TOALA MARIA BELEN 10543 112014 112015
24 JUMBO ESPINOZA MAYRA ALEJANDRA 10415 12014 112015
25  OSORIO MURILLO JUAN DIEGO 10514 112014 12014
26 SOLORZANO ESTUPINAN NELLY KATHERINE 10374 12014 112014
21 REYNA BUCHELI ERIKA DANIELA 10779 [ 2015 112015
28 VILLA OVIEDO CARLOS LUIS 10629 [ 2015 [ 2015
29 ANAPA PICHOTA WILLIAN 10029 112013 112018

30 AYORA MOSQUERA MICHELLE ALEJANDRA 10414 112014 112018
31 CANO MOSQUERA JONATHAN JOSE 10115 12014 112018
32 SEVILLANO CAMBINDO CRISTIAN DARWIN 9611 12013 112018
33 LEMOS BALLESTEROS NICOLE LORENA 10530 12014 112018
34 ESTUPINAN LARA HECTOR GABRIEL 8083 [ 2011 112018

Fuente: elaboracion propia a partir de analisis documental.

De los 91 estudiantes que forman parte del Plan de Contingencia de la carrera de
Ingenieria Comercial mencion productividad, el 49% necesita realizar cursos
autofinanciados, debido a que, en el presente semestre, durante la investigacion (11 2018)

se encuentran aperturados niveles desde tercero de Administracion, lo que conlleva a que
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dichos estudiantes deban hacer trdmites pertinentes para poder tomar materias de cursos

inferiores en caso de requerirlo.

De este grupo, solo 5 estudiantes (Afiapa Pichota William, Ayora Mosquera Michelle,
Cano Mosquera Jonathan, Sevillano Cambindo Cristian, Lemos Ballesteros Nicole y
Estupifian Lara Hector) pueden continuar bajo la titulacion de Ingenieria, el resto de los
estudiantes deben regirse a la nueva malla de Licenciatura en Administracion de

Empresas en caso de reingreso.

Basados en la informacion anterior y por determinacion de casos particulares, que son
aquellos estudiantes que no han seguido los cursos de manera regular, han perdido
materias, se han retirado temporalmente de la carrera, o han suspendido sus estudios por
temas especificos y que deben tomar materias de niveles inferiores, en la tabla N° 2 se

detallan los cursos autofinanciados a impartir por nivel:
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Tabla 2
Cursos autofinanciados a impartir por nivel

NIVEL MATERIA
Comunicacion oral y escrita
Lenguajes artisticos
Matematicas |
PRIMERO Métodos del trabajo cientifico
Contabilidad general |
Psicologia aplicada
Introduccion a la administracion
Matematicas 11
Estadistica |
SEGUNDO Contabilidad general 11
Introduccion a la economia
Administracion |
Matematicas financiera
Proyecto integrador |
Contabilidad general 111
Estadistica II
Microeconomia
Administracion |1
Comportamiento organizacional
Administracion estratégica |
CUARTO Contabil_idad d? costo, _
Herramientas informaticas
Macroeconomia
Administracion global

TERCERO

Fuente: elaboracion propia a partir del analisis documental.

En este listado se han considerado 24 materias que constan en la malla curricular de la
Ingenieria Comercial mencién Productividad del afio 2015 y que son las faltantes para
que aquellos estudiantes que forman parte del Plan de Contingencia de Ingenieria
Comercial mencion Productividad, puedan continuar sus estudios, ya que se evidencio
que son materias de niveles inferiores. Cabe mencionar, que estos cursos autofinanciados
se deberan realizar porque en la malla vigente del redisefio de la carrera de
Administracion de Empresas, no se encuentran estas materias y el estudiante debera

tomarla mediante esta modalidad.

28



Tutorias Académicas

Las tutorias académicas sirven como estrategia de seguimiento, donde se designa un
namero estimado de estudiantes a un docente para realizar reportes durante el semestre
con fichas de datos personales, materias a cursar durante el semestre, promedio esperado,
inconvenientes de estudios, etc, con el fin de que el estudiante sienta que tiene apoyo y

logre terminar con éxito sus estudios.

De acuerdo con las opiniones de los estudiantes en la aplicacion del focus group, se
obtuvo las tutorias académicas deberian ser mas detalladas y el tutor al conocer la
situacion de los estudiantes involucrados en el plan de contingencia, deberia tratar mas

de cerca los inconvenientes mencionados anteriormente.

A continuacion, en la tabla N° 3, se detalla a aquellos estudiantes que han desarrollado de
manera continua su carrera, sin pérdida de asignaturas o suspension de estudios, y que
ingresan al Plan de Contingencia, son designados a un tutor que se encargard del
seguimiento del estudiante para conseguir de manera eficiente la culminacion de los

estudios.
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Tabla 3

Lista de estudiantes regulares por nivel.

Ne Carrera Estudiante Matricula  Cédula Nivel
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23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

45

46

47

48

Ingenieria Comercial
Mencién Productividad
Ingenieria Comercial
Mencién Productividad
Ingenieria Comercial
Mencién Productividad
Ingenieria Comercial
Mencién Productividad
Ingenieria Comercial
Mencién Productividad
Ingenieria Comercial
Mencién Productividad
Ingenieria Comercial
Mencién Productividad
Ingenieria Comercial
Mencién Productividad
Ingenieria Comercial
Mencién Productividad
Ingenieria Comercial
Mencién Productividad
Ingenieria Comercial
Mencién Productividad
Ingenieria Comercial
Mencién Productividad
Ingenieria Comercial
Mencién Productividad
Ingenieria Comercial
Mencién Productividad
Ingenieria Comercial
Mencién Productividad
Ingenieria Comercial
Mencién Productividad
Ingenieria Comercial
Mencion Productividad
Ingenieria Comercial
Mencion Productividad
Ingenieria Comercial
Mencion Productividad
Ingenieria Comercial
Mencion Productividad
Ingenieria Comercial
Mencion Productividad
Ingenieria Comercial
Mencion Productividad
Ingenieria Comercial
Mencion Productividad
Ingenieria Comercial
Mencion Productividad
Ingenieria Comercial
Mencion Productividad
Ingenieria Comercial
Mencién Productividad

Valencia Bagui
Indira Vanessa
Vélez
Echeverria

Celi Chavez
Alexis Elizabeth
Drouet Yanez
Karla Estefania
Medina Mejia
Jorge Luis
Benitez
Baquerizo
Caicedo
Campuzano
Calderén
Ramirez Valeria
Centeno Barcia
Gerald Alfonso
Concha Mufioz
Cesar Vidal
Cueva Casquete
Hoover Antonio
Garzén Verduga
Maria Dolores
Heredia
Fernandez Jean
Landazuri
Guerrero

Ledn Sanchez
Angela Paola
Maigua Flores
Lissette

Mero Mendoza
Mayi

Mosquera
Porras Elba
Mufioz Lemos
Xavier lves
Proafio Mina
Nathalia Viviana
Rodriguez Ortiz
Jeniffer Cecibel
Sierra Cevallos
Priscila Haydee
Solorzano
Cunalata
Tenorio Ponce
Maria Belén
Tufifio
Navarrete
Velasquez
Palma Julio Joel

10104

9879

10941

10410

10218

10408

10124

9610

10407

10301

8661

9819

10114

10416

6342

10036

10246

10110

9643

10675

8360

9918

9954

10472

10116

9091

804317816

803150275

803144740

803434075

850150830

803395185

802896670

803329572

850055526

802903880

2300106248

803072917

802845669

802870808

803041854

804586501

802641068

804157121

802256347

1311400814

803678861

1310554793

850240524

803768977

802254151

802570770

Fuente: elaboracion propia a partir del analisis documental.
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De acuerdo con la tabla N° 3, se evidencié que el mayor nimero de estudiantes de la
carrera de Ingenieria Comercial mencién Productividad, que estan actualmente
matriculados en el semestre 11 2018, se encuentra noveno nivel representado el 44% sobre

el total de estudiantes regulares, siguiendo el séptimo nivel con el 27%.

En cuanto al registro de tutorias se propone que se agrupe a los estudiantes Unicamente
de Ingenieria Comercial Mencion Productividad para que puedan ser entregadas las fichas
de cada uno de los estudiantes en cuestion a los tutores encargados de este grupo en
especial y de esta manera se logre un mayor control en cuanto a la toma de materias y
seguimiento a los mismos. Estos estudiantes representan el 68% de los implicados en el
plan de contingencia, indicando que un poco mas de la mitad de estos cursan su carrera

normal.

Seguimiento a los complementos de formacion

Los complementos de formacion son actividades académicas que se realizan con la
finalidad de que los estudiantes pongan en practica lo aprendido en clases, estos son

vinculacion con la colectividad y préacticas pre-profesionales.

La Directora de Escuela de Administracion manifestd que se realiza un plan de
vinculacion anual, donde se comunica a los estudiantes que se acerquen a inscribirse para
ser parte de los proyectos y logren completar las 120 horas que estan estipuladas segun la
anterior malla curricular de la Ingenieria Comercial mencion Productividad, sin embargo,
siguen apareciendo estudiantes que llegan a noveno nivel y ain no completan dichas

horas.

De acuerdo con lo obtenido del Sistema de Informacion de estudiantes de la PUCE-E, se

tiene que:
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Tabla 4

NuUmero de estudiantes con horas de Vinculacion faltantes

Cohorte Numero de estudiantes con horas de Vinculacion faltantes
Cohorte 12, 2015-2019 4
Cohorte 11, 2014-2018 22
Cohorte 10, 2013-2017 11
Cohorte 9, 2012-2016 7
Cohorte 8, 2011-2015 3
Cohorte 7, 2010-2014 3
Cohorte 5, 2008-2012 2
Cohorte 3, 2006-2010 3
TOTAL 55

Fuente: elaboracion propia a partir del analisis documental.

Se elabord esta tabla N° 4 en base a las cohortes, que representan los periodos de tiempo
en los que se ha aperturado un semestre y el tiempo en el que el estudiante deberia cursar
la carrera. Se puede notar que el mayor nimero de estudiantes a los que les hace falta
horas de vinculacion, estan en la cohorte 11, que representa un 40% sobre el total de

estudiantes que carecen de estas horas.

De los 70 estudiantes implicados en el Plan de Contingencia, faltan 55 estudiantes por
cumplir con el requisito del nimero de horas de vinculacién con la colectividad. Todos
los estudiantes que ingresaron desde el | semestre de 2014 deben completar 40 horas méas
de vinculacién con la colectividad, con respecto a las 120 horas que se hacian antes de
ese semestre en particular. Asi en total se deben completar 160 horas de vinculacion con

la colectividad para los Licenciados en Administracion de Empresas.

La directora comenta que la solucion a este problema es crear proyectos de vinculacion
con la colectividad unicamente para los estudiantes implicados en el plan de contingencia

para que puedan completar las horas y avanzar en la culminacion de la carrera.
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Con respecto a las préacticas pre-profesionales, manifestd también que se lleva un plan
destinado a apoyar a los estudiantes para que realicen 400 horas estipuladas en la malla
curricular anterior, preferiblemente antes del octavo nivel, donde el estudiante comienza

con el proyecto de tesis y necesita el tiempo suficiente para dedicar al mismo.

Para recolectar la informacion acerca de horas de practicas pre-profesionales, se reviso

por cohorte y se hizo un conglomerado de los faltan realizar dichas horas.

Tabla 5
Numero de estudiantes con horas de practicas pre-profesionales faltantes.

Numero de estudiantes con horas de

Cohorte Préacticas pre-profesionales faltantes
Cohorte 12 3
Cohorte 11 13
Cohorte 10 11
Cohorte 9 6
Cohorte 8 3
Cohorte 7 5
Cohorte 6 1
Cohorte 5 2
Cohorte 3 2

TOTAL 46

Fuente: elaboracién propia a partir del anélisis documental.

Como se puede evidenciar en la tabla N° 5, coincide que la cohorte 11 tiene el mayor
ndmero de estudiantes como ocurre en la tabla #4 de nimero de estudiantes con horas de

vinculacién faltantes.

De los 70 estudiantes implicados en el Plan de Contingencia, resultd que existen 46
estudiantes por cumplir el nimero de horas practicas establecidas.
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Estudiantes de casos particulares con malla curricular del afio 2015.

Los estudiantes que se enlistan a continuacion ingresaron a la Ingenieria Comercial
Mencion Productividad bajo una malla curricular diferente a la que presentan el resto de
los estudiantes, por lo tanto, al momento de su reingreso deberan tomar la malla curricular
aprobada en el afio 2017 del Redisefio en Administracion de Empresas porque es la

carrera que se encuentra vigente y que se oferta en la actualidad.

Tabla 6:
Estudiantes con malla antigua a Ingenieria Comercial mencion productividad.

NUMERO ESTUDIANTES N. MATRICULA
1 BAQUERIZO CAMPANA PAMELA ALEXANDRA 7224
2 CARLO DEL VECCHIO YILA FRANCCESCA 6099
3 DELACRUZ PIANCHICHE JOHANNA MARIBEL 7351
4 QUINONEZ MEDINA CARMEN YESSENIA 6404
5) QUINONEZ SEVILLA ANA CRISTINA 7199
6 VELASCO ROBINSON FELIX ALEXANDER 6733
7 VILA AYOSA EVELIN VIVIANA 7909
8 VERA LUCAS EDDY GABRIEL 8093
9 VIVAR DELGADO LETTY KARINA 6036
10 ESTUPINAN CARVACHE IGOR ROSSELLI 9350
11 QUINONEZ SEVILLA ANA CRISTINA 7199

Fuente: elaboracion propia a partir del analisis documental.

Los estudiantes representados en esta tabla N° 6, aln se encuentran dentro del limite
permitido para reingresar. Estos estudiantes tienen la particularidad de matricularse por

periodos, es decir, estudian uno o dos semestres y luego pausan.

ENTREVISTA A DIRECTORA DE ESCUELA DE LINGUISTICA Y DIRECTOR
DE ESCUELA DE SISTEMAS.

Este apartado corresponde a la comparacion de informacién que se obtuvo de las
entrevistas realizadas a los directores de Escuela de Lingistica y Sistemas, para conocer
en qué temas coinciden en cuanto al Plan de Contingencia que elaboraron y cuél ha sido

el trato y seguimiento que le han prestado. Esto servira como guia para la Escuela de
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Administracion de Empresas en la aplicacion y ejecucion del Plan de Contingencia de la

carrera de Ingenieria Comercial mencién Productividad.

Tabla 7

Comparacion de informacion entre Director de Escuela de Linguistica y Director de Escuela

de Sistemas.

Preguntas/Entrevistados

Directora de Escuela de

Linguistica

Director de Escuela de

Sistemas

1. ¢(Cuales fueron las
razones por las que se
elabor6 el plan de
contingencia en la

carreraasu cargo?

El plan de contingencia
tiene la funcién de ayudar
a los

PUCE-E

obligacion de asegurar a

estudiantes, la

tiene la

los estudiantes acabar la
carrera por la cual optaron

en su ingreso.

El plan de contingencia se
elabor6  principalmente
por cumplimiento de una
resolucion general emitida
por la PUCE en la que se
establecia que se deben
hacer planes de
contingencia paratodas las
carreras que se
encontraban en cierres o

redisefos.

2. ¢Considera
importante la
elaboracion de un plan

de contingencia?

Si, porque se basa en el
plan para brindar ayuda.
Como la carrera de
Linguistica esta
actualmente cerrada y se
cuenta con el octavo nivel,
existen estudiantes que
tienen que ver materias de
niveles inferiores, esto se
comunica a las
autoridades para ayudar a

dichos estudiantes

Si, porque anteriormente
la carrera se llamaba
Sistemas y Computacion,
del

practicamente

redisefio
hubo

cambio de nombre y malla

a raiz

curricular, esto
desencadeno que los
estudiantes vayan

teniendo problemas ya que
no podian tomar por falta
de semestres de niveles

bajos.
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3. ¢Cudl fue el proceso
para la elaboracion del

plan de contingencia?

La PUCE envié un
formato, donde se
encuentran  todos los

requerimientos y pasos a
seguir para su
elaboracion, esto no fue
muy complicado por el
bajo numero de

estudiantes

La PUCE presentd un
formato, que junto con el
coordinador de curriculo
se llen6 en base a la
situacion de cada
estudiante,  permitiendo
conocer que a muchos les
faltaban hora de
vinculacion, practicas pre-
profesionales, e incluso
habian egresados que por
dos materias no habian

culminado.

4. ¢Cuales son las

estrategias que se
implementaron para
realizar el seguimiento
a los estudiantes que
estan involucrados en
el plan de

contingencia?

Primero la revision de
cada cohorte para conocer
estudiantes retirados,
matriculados, y
corroborar si estan dentro
del tiempo permitido para
reingresar. Se los convoco
para comunicarles el
proceso por el cual se
atraveso y  puedan

regresar

Es verdad que se tiene un
listado de estudiantes que
muestran algunos
inconvenientes, sin
embargo, a medida que
por voluntad propia se
acercan a matricularse, se
busca solucion de alguna
manera. A los que si se ha
realizado seguimiento es a
los estudiantes de cuarto
de Sistemas porque en este
semestre estd aperturado
desde ese nivel y se trata
de que no pierdan ninguna
materia, dandoles apoyo
extra-clases 'y tutorias
académicas para que no se
presente la situacion de

cursos autofinanciados.
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5. ¢Qué ventajas e

inconvenientes se
presentaron en la
elaboracioén e

del

plan de contingencia?

implementacion

La ventaja es para los
alumnos porque tienen la
posibilidad de que puedan
retomar sus estudios y la
desventaja  ha  sido
buscarlos y convencerlos
de continuar porque no
solo es el factor
econémico que a veces les
impide seguir, sino que
muchos trabajan o son
padres de familia, lo que
las

dificulta un poco

cosas, pero se les ha

comunicado  que  no

pueden sequir
postergando el tiempo
porque la carrera esta por

cerrarse.

El principal inconveniente
es obtener la informacion,
porque se debe contemplar
desde que se implemento
la carrera de Ingenieria en
Sistemas. El sistema de
estudiantes de la PUCE-E
no es 100% confiable y se
tuvo que verificar que la
sea la

Otro

informacion
correcta.
inconveniente ha sido los
varios cambios de
titulacion primero
Tecnologias de la
Informacion, luego
Ingenieria en Sistemas y
actualmente Tecnologias
de Informacion y
Comunicacion.

Una ventaja como director
es que conozco muchos de
los

los €asos de

estudiantes y se los va

sefialando para darles
seguimiento.

6. ¢Se socializaron los | Se lo presentd a Direccion | Esta  informacion  se
logros a estudiantes y | Académica y se socializo | entreg6 a  Direccion
autoridades del plan | con estudiantes que | Académica para  su
de contingencia? estaban activos, pero a | verificacion, a los

ido

reingresando se les ha

medida que han

estudiantes directamente

no.
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comunicado la situacion

de la carrera

7. ¢Aproximadamente, Actualmente existen 27 | Alrededor de 200
cuantos  estudiantes | alumnos matriculados, de | estudiantes, pero no se
formaron parte del | estos, 14 empezaron | conoce con exactitud
plan de contingencia? | juntos y los demas son los | cudntos exactamente se
¢ Cuantos han | que  se han ido | han graduado, retirado o
culminado sus estudios | adicionando mediante el | han reingresado.

hasta la fecha? plan de contingencia

Fuente: elaboracion propia a partir de comunicaciones personales

El andlisis de la entrevista a los dos directores permitié afirmar que coinciden en la mayor

parte de sus respuestas y se concluye lo siguiente:

1. El plan de contingencia se elabor6 por requerimiento de Direccion Académica y
por cumplimiento con el mismo, pero carece de seguimiento a los estudiantes
implicados, por los que deberia ser la principal motivacion.

2. El sistema de informacion de estudiantes utilizado por la Direccion de Escuela que
es la principal fuente de investigacion no es considerado 100% confiable por lo
que el proceso de verificacion de la informacion para el plan de contingencia se
hizo muy extenso y confuso al tener que corroborar estudiante por estudiante la
realidad de su situacion.

3. No existio una convocatoria general de los estudiantes para la socializacién de los
planes una vez culminados.

4. No se realiza seguimiento semestre a semestre y no se conoce el nimero de

estudiantes que lograron continuar con sus estudios luego de elaborado el plan.

En base a las experiencias de las dos carreras que han aplicado un Plan de Contingencia,
la Direccién de Escuela de Administracion de Empresas puede idear estrategias para
aplicar de manera eficiente el Plan de Contingencia de la carrera de Ingenieria Comercial

mencion productividad, que se obtendra como resultado de esta investigacion.
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CAPITULO IV: DISCUSION

Después de aplicar las distintas técnicas e instrumentos para la obtencion de informacion
que se determinaron en la metodologia de la investigacion, se logré conseguir datos sobre

la aplicacion de Plan de Contingencia, que dan lugar a plantear varios puntos a considerar.

Se realiz6 un proceso de andlisis de la informacién de cada uno de los estudiantes que
estan implicados en el Plan de Contingencia de la carrera de Ingenieria Comercial
mencion Productividad, donde se determinaron las principales problematicas que son la
falta de horas de vinculacion, falta de horas de practicas pre-profesionales, estudiantes
con necesidad de cursos autofinanciados, donde ademas, se pudo encontrar otras
particularidades como estudiantes que ya no pueden acceder al reingreso con la malla
curricular de la ingenieria, sino que deben optar por el Redisefio en Administracion de

Empresas.

De acuerdo con el estudio de Mifio (2015), sobre la “Implementacion del Plan de
Contingencia en la Universidad Técnica del Norte, relacionado con la recomendacion del
informe CONEA sobre depuracion de Universidades categoria E*, el Plan de
Contingencia fue aplicado por una politica publica, con el fin de brindar calidad en la
educacidn superior y garantia a los estudiantes de terminar con sus estudios, tomando en
cuenta que este debe ser aplicado para entrar en el proceso de evaluacién y acreditacion

del sistema de educacidn superior.

En la PUCE-E, las carreras de Linguistica y Sistemas elaboraron e implementaron un
Plan de Contingencia, que fueron cumplidos por disposicion general emitida por la
Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador y por reglamento del CES, en casos de
cierres y redisefios de carrera. Cabe mencionar que al igual que en la investigacion de

Mifio (2015), el Plan de Contingencia fue un requisito que se cumpli6 por politica.

El fin de la elaboracion del Plan de Contingencia de la carrera de Ingenieria Comercial
mencion Productividad es garantizarle al estudiante que se gradue en la carrera por la que
opt6 al momento de ingreso en la PUCE-E, a diferencia del estudio de Mifio, donde los
estudiantes tuvieron que ser cambiados a distintas Universidades para poder culminar sus
estudios. Este problema puede haber sido una dificultad para los estudiantes y motivo de

desercion.
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Referente a la informacion que se pudo obtener de la aplicacion de las entrevistas a los
directores de las escuelas mencionadas anteriormente, y por indagacion del Sistema de
Informacion de estudiantes se concuerda en que dicha herramienta no es 100% confiable,
debido a que cuenta con informacion desactualizada. Esta fue una de las limitaciones
encontradas en la badsqueda de la informacion, por lo que en algunos casos se tuvo que

verificar la informacion de forma manual, haciendo este proceso un poco mas lento.

Un punto importante que mencionar es que el seguimiento a los estudiantes implicados
en los planes de contingencia aplicados, no se ha realizado de manera eficiente por lo que
no se conoce con exactitud el porcentaje de estudiantes que han logrado graduarse en las
carreras de Linguistica y Sistemas. Con esta particularidad no se puede afirmar que el
plan de contingencia fue de gran utilidad en las escuelas que cuentan con el Plan de
Contingencia. Por otro lado, no existio una convocatoria general de los estudiantes para
la socializacion de los planes una vez culminados, lo que ralentiza un poco el proceso de
graduacion de los estudiantes y no ponen interés en la culminacion de sus estudios,
obviando que dichas carreras ya no estan vigentes dentro de las carreras ofertadas por la
PUCE-E.

Cabe indicar que estas carreras elaboraron el plan de contingencia desde la primera
cohorte donde se apertura la carrera, pero para el Plan de Contingencia de la carrera de
Ingenieria Comercial mencion Productividad, se tomé en consideracion los afios que
permite el CES para reingreso de los estudiantes, haciendo que los datos que consten en
dicho plan sean realmente Utiles para que la Direccion de Escuela de Administracion

pueda realizar las estrategias en base los mismos.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES

1.

El Plan de Contingencia de la carrera de Ingenieria Comercial mencion
Productividad es un instrumento que servira como guia de aquellos estudiantes
que no han logrado culminar sus estudios, el cual consta detallado por niveles,
materias y actividades de formacion profesional. La aplicacion del Plan asegurara
al estudiante que se gradue en la carrera por la que opto, a pesar del cambio en la
titulacion.

Con el desarrollo de esta tesis se ha logrado identificar la situacién académica de
los estudiantes, resultando tres clasificaciones: estudiantes regulares (aquellos
estudiantes que no han interrumpido el curso normal de la carrera), estudiantes
con malla antigua a Ingenieria Comercial mencién productividad (aquellos que no
podrian retomar la malla de ingenieria y deberan tomar la malla vigente de la
carrera) y estudiantes que podrian reingresar (aquellos que se encuentren dentro
de los cinco afios permitidos por el CES), donde se detalla especificamente cada
caso.

En los resultados acerca de los estudiantes, se encuentra que las principales
problematicas son la falta de horas de vinculacién y falta de horas de practicas
pre-profesionales, para lo que se propone se realicen proyectos especificamente
para este grupo de estudiantes que necesitan continuar con sus estudios. Ademas,
de estudiantes con necesidad de tomar cursos autofinanciados, para lo que se
podria ofertar, al iniciar el semestre, un listado de cursos con materias que ya no
se encuentren vigentes en la nueva malla académica.

De acuerdo a la informacion que se obtuvo de la entrevista con las escuelas de
Linguistica y Sistemas de la PUCE-E, en donde se encontrd que no se ha realizado
un seguimiento de manera eficiente al Plan de Contingencia por lo que no se
conoce con exactitud el porcentaje de estudiantes que han logrado graduarse de
dichas escuelas, se propone que la Direccion de escuela de Administracion realice
un seguimiento semestre a semestre para lograr el objetivo de graduar a todos los
estudiantes que forman parte del Plan de Contingencia de la carrera de Ingenieria

Comercial mencién Productividad.
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Como propuesta de estrategias para cumplir con el proposito del Plan de Contingencia de

la carrera de Ingenieria Comercial mencion Productividad se tiene lo siguiente:

e Crear cursos autofinanciados regulares de las materias que ya no se encuentran
vigentes en la nueva malla académica, con el fin de que el estudiante no sea quien
tramite los procedimientos para tomar la/as materia/as que deben serle ofertadas
para el seguimiento normal de su carrera.

e Coordinar cursos autofinanciados con escuelas que tengan materias en comun a
fin de que sea menos costoso para el estudiante y para la universidad.

e Validar como précticas preprofesionales, el trabajo formal de los estudiantes
realizado en &reas administrativas.

e Crear proyectos de vinculacion con la colectividad especificamente para este
grupo de estudiantes, ya que solo se proponen una vez afio y muchos no alcanzan
a realizarlas.

e Seguimiento a los docentes tutores por parte de directora de carrera y
coordinadora de tutorias con el propdsito de que se cumplan los objetivos
planteados al inicio del semestre para que el acompafiamiento a los estudiantes
sea eficiente.

e Establecer una hora de tutorias en el horario habitual de clases con el fin de

garantizar la participacion de los estudiantes durante el semestre.
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ANEXOS

ANEXO 1. Entrevista dirigida a Directora de Escuela de Linguistica y el
director de Escuela de Sistemas de la Pontificia Universidad Catélica del
Ecuador (PUCE) Esmeraldas.

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR
ESMERALDAS

ENTREVISTA DIRIGIDA A DIRECTORA DE ESCUELA DE LINGUISTICA Y
EL DIRECTOR DE ESCUELA DE SISTEMAS DE LA PUCE-E.

Reciba un amable saludo de parte de Priscila Sierra, estudiante de la Pontificia
Universidad Catélica del Ecuador (PUCE) Esmeraldas. La presente entrevista tiene como
objetivo recolectar informacion que contribuya al desarrollo de la tesis titulada “Plan de
contingencia de la carrera Ingenieria Comercial mencion Productividad de la Pontificia
Universidad Catoélica del Ecuador Sede Esmeraldas”; esperando su colaboracion ante el
presente cuestionario, le quedo totalmente agradecida. Cabe indicar que los datos

expuestos, seran tratados con confidencialidad, profesionalismo y responsabilidad

1. ¢Cudles fueron las razones por las que se elabord el plan de contingencia en la
carrera a su cargo?

2. ¢Considera importante la elaboracion de un plan de contingencia?

3. ¢Cual fue el proceso para la elaboracion del plan de contingencia?

4. ¢Cuéles son las estrategias que se implementaron para realizar el seguimiento a
los estudiantes que estan involucrados en el plan de contingencia?

5. ¢Que ventajas e inconvenientes se presentaron en la elaboracion e
implementacién del plan de contingencia?

6. ¢Se socializaron los logros a estudiantes y autoridades del plan de contingencia?

7. ¢Aproximadamente, cuantos estudiantes formaron parte del plan de contingencia?

¢ Cuantos han culminado sus estudios hasta la fecha?
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ANEXO 2. Validacion de Entrevista dirigida a Directora de Escuela de
Linglistica y el Director de Escuela de Sistemas.

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR
ESMERALDAS

VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

ENTREVISTA DIRIGIDA A DIRECTORA DE ESCUELA DE LINGUISTICA Y
EL DIRECTOR DE ESCUELA DE SISTEMAS DE LA PONTIFICIA
UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR (PUCE) ESMERALDAS.
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ANEXO 3. Entrevista dirigida a Directora de Escuela de Administracion de
empresas de la Pontificia Universidad Catoélica del Ecuador (PUCE)
Esmeraldas.

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR
ESMERALDAS

ENTREVISTA DIRIGIDA A DIRECTORA DE ESCUELA DE
ADMINISTRACION DE EMPRESAS DE LA PUCE-E.

Reciba un amable saludo de parte de Priscila Sierra, estudiante de la Pontificia

Universidad Catolica del Ecuador (PUCE) Esmeraldas. La presente entrevista tiene como

objetivo recolectar informacién que contribuya al desarrollo de la tesis titulada “Plan de

contingencia de la carrera Ingenieria Comercial mencion Productividad de la Pontificia

Universidad Catolica del Ecuador Sede Esmeraldas™; esperando su colaboracion ante el

presente cuestionario, le quedo totalmente agradecida. Cabe indicar que los datos

expuestos, serén tratados con confidencialidad, profesionalismo y responsabilidad.

1.

¢Cual es la situacion de la escuela ante el cambio de titulacion y de malla
curricular?

¢ Cudles han sido las estrategias que se ejecutaron antes de la implementacién del
plan de contingencia?

¢ Qué ventajas e inconvenientes se manifestaron ante la implementacion de dichas
estrategias?

¢ Qué estrategias considera aplicar para solucionar estos inconvenientes?

¢Como informara a los estudiantes y autoridades el progreso de cada afio de la

ejecucion y resultados del plan de contingencia?
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ANEXO 4. Validacion de Entrevista dirigida a Directora de Escuela de
Administracion de Empresas.

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR
ESMERALDAS

VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

ENTREVISTA DIRIGIDA A DIRECTORA DE ESCUELA DE
ADMINISTRACION DE EMPRESAS DE LA PUCE-E.
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ANEXO 5. Implementacion de Focus group con estudiantes de la carrera de
Ingenieria Comercial Mencion Productividad y directora de Escuela de
Administracion de la Pontificia Universidad Catélica del Ecuador (PUCE)
Esmeraldas.

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR
ESMERALDAS

FOCUS GROUP DIRIGIDO A ESTUDIANTES DE LA CARRERA DE
INGENIERIA COMERCIAL MENCION PRODUCTIVIDAD DE LA PUCESE.

1.

¢ Cual fue su punto de vista cuando conocié el cambio de titulacién de la carrera
de Ingenieria Comercial mencién Productividad a Licenciatura en Administracién
de Empresas?

¢ Qué opina sobre las estrategias implementadas por la direccion de escuela?

¢ Qué estrategias sugiere que se implementen para la culminacion de estudios?
¢Cree que se generarian ventajas al implementar un plan de contingencia de la
carrera de Ingenieria Comercial mencién Productividad?

¢ Cudles han sido las consecuencias del cambio de titulacién y de malla en redisefio
(dificultades para tomar materias, atrasos en culminacion de estudios, continuidad
de estudios, etc)?

¢Consideran importante que el plan de contingencia sea revisado por algin
representante de los estudiantes afectados?

¢Considera necesario que la direccion de escuela informe a los estudiantes cada
semestre o de forma anual, el progreso de la ejecucion y resultados del plan de

contingencia?
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8. ¢Queé soluciones desearian que la direccion de escuela tome ante este problema?

INVITACION A FOCUS GROUP
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PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR
ESMERALDAS

VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

FOCUS GROUP DIRIGIDO A ESTUDIANTES DE LA CARRERA DE
INGENIERIA COMERCIAL MENCION PRODUCTIVIDAD DE LA PUCESE.
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ANEXO 7. Implementacion de entrevista dirigida a jefa de aseguramiento
de calidad de la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador (PUCE)
Esmeraldas.

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR
ESMERALDAS

ENTREVISTA DIRIGIDA A JEFA DE ASEGURAMIENTO DE CALIDAD DE
LA PUCE-E.

Reciba un amable saludo de parte de Priscila Sierra, estudiante de la Pontificia
Universidad Catolica del Ecuador (PUCE) Esmeraldas. La presente entrevista tiene como
objetivo recolectar informacion que contribuya al desarrollo de la tesis titulada “Plan de
contingencia de la carrera Ingenieria Comercial mencion Productividad de la Pontificia
Universidad Catolica del Ecuador Sede Esmeraldas”; esperando su colaboracién ante el
presente cuestionario, le quedo totalmente agradecida. Cabe indicar que los datos

expuestos, seran tratados con confidencialidad, profesionalismo y responsabilidad.

1. ¢Qué hace el departamento de aseguramiento de calidad en referencia a los
cierres o redisefios de las carreras que oferta la PUCE-E?

2. ¢Existe comunicacion a los estudiantes cuando se efectlian cierres de carrera o
implementacion de redisefio?

3. ¢Cbmo garantizan a los estudiantes la continuidad de sus estudios cuando
ocurren cierres o redisefios?

4. ¢Existe un modelo de plan de contingencia a seguir en caso de que ocurra el
cierre de una carrera?

5. ¢Que resultados se han obtenido de antiguos planes de contingencia aplicados en

carreras que ofertaba la PUCE-E.
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ANEXO 8. Validacion de Entrevista dirigida a Jefa de Aseguramiento de
Calidad.

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR
ESMERALDAS

VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

ENTREVISTA DIRIGIDA A JEFA DE ASEGURAMIENTO DE CALIDAD DE
LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR (PUCE)
ESMERALDAS.
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ANEXO 9. Firmas de asistencia de estudiantes a convocatoria a Focus

Group.
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1. ANTECEDENTES

El articulo 32, segundo inciso, en el Reglamento de Régimen Académico plantea:
“Cuando las instituciones de educacion superior decidan, justificadamente, cerrar de
manera progresiva carreras y programas, deberan disefiar e implementar un plan de
contingencia que debera ser conocido y aprobado por el CES”, razon por la cual se
presenta el siguiente plan de contingencia para los estudiantes de la Carrera de Ingenieria
Comercial mencion Productividad, en la Pontificia Universidad Catolica del Ecuador
Sede Esmeraldas. La carrera mencionada, por decisiones que lo justifican, cierra para dar

paso al redisefio de la carrera “Licenciatura en Administracién de empresas”.

Se asume el Plan de Contingencia como el conjunto de acciones programadas por la
Unidad Académica, cuyo objetivo es garantizar el derecho de los estudiantes-
matriculados al momento de la suspension de la carrera- a continuar con los estudios
regulares y a culminar su proceso de formacion hasta el logro del titulo por el cual optaron

al momento de ingreso en la Unidad Académica.

La Resolucién CES RPC-SO-04-No. 062-2016 del 27 de enero 2016 dispone:

Articulo 1.- Autorizar al Sistema Nacional de Informacion de Educacion Superior del
Ecuador (SNIESE), modificar el estado de "vigente™ a "no vigente habilitada para registro
de titulos" de las carreras que constan en el listado y que de conformidad con la
Disposicién Transitoria Décima Tercera del Reglamento de Régimen Académico, no han

presentado el redisefio de las carreras del campo amplio de educacion.

La Direccién General Académica con el apoyo de la Facultad de Administracion, han
establecido una estructura y un procedimiento para la presentacion, de ser el caso, del
Plan de Contingencia de la carrera de Ingenieria Comercial mencion Productividad al
CES.

Debe entenderse como estudios regulares “aquellos que se realizan en una carrera o
programa legalmente aprobados por los organismos competentes que exigen el ingreso
de las y los estudiantes mediante un proceso de admision debidamente reglamentado, y
cuya culminacién exitosa conduce a la obtencién de un titulo profesional o un grado

académico”
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2. OBJETIVOS DEL PLAN DE CONTINGENCIA

e Garantizar la continuidad de los estudios de los estudiantes de la carrera de

Ingenieria Comercial mencién productividad de la PUCE-E.

e Definir acciones y procedimientos a ejecutar para el que el estudiante siga el curso

normal de la carrera.

3. ETAPAS DE DESARROLLO DEL PLAN DE CONTINGENCIA

e ldentificacién de casos concretos de estudiantes, materias pendientes, planta

docente y cronograma de ejecucion.

e Creacion de estrategias para el aseguramiento de culminacion de estudios.

e Socializacion e implementacion del Plan de Contingencia a los estudiantes y

docentes de la carrera de Administracion.

e Monitoreo semestral a fin de probar nuevas soluciones o validar las planteadas.

4. PRESUPUESTO

4.1 Presupuesto de la carrera por semestre.

Tabla 1
Costos del semestre

Provision de it
Desglose Educacion f.isniffr.o clcl>0y Vinculacion Total
Superior tecnologico 0N lasociedad
(investigacion)
GASTOS CORRIENTES
Gastos en personal Académico y administrativo 40879,87 3207,99 1333,33 45421,19
Bienes y servicios de consumo 9748,06 9748,06
Otros (Becas, gastos corrientes) 6089,71 6089,72
Subtotal 56717,65 3207,99 1333,33 61258,97
INVERSION
Infraestructura 4407,24 4407,24
Equipamiento 4349,78 4349,78
Bibliotecas 1000 1,000
Subtotal 9757,03 0,00 0,00 9757,03
TOTAL GENERAL 66474,68 3207,99 1333,33 71015,99
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4.2 Costo de aranceles por semestre

Tabla 2
Valor del semestre por nivel

NIVEL MATRICULA CREDITO  TOTAL
\Y; 216,09 2171,93 2388,02
VI 216,10 2171,94 2388,03

VI 226,89 2280,52 2507,42
VI 226,90 2280,53 250743
IX 238,24 239455 2632,79

4.3 Presupuesto de cursos autofinanciados

Tabla 3

Valor presupuestado de cursos autofinanciados

VALOR TOTAL DE CURSOS AUTOFINANCIADOS

Remuneracion Docente

64 horas x $13,20 844,80
6 horas de la Escuela x $12,20 73,20
20% Gasto Administrativo 168,96
Subtotal 1086,95
Materiales y otros
Marcador tiza liquida 3,00
Utiles de oficina 11,00
Especies valoradas 16,20
Subtotal 30,20
Infraestructura
Aula 200,00
Subtotal 200,00
TOTAL 1317,16
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4.4 Tabla de aranceles de cursos autofinanciados

Tabla 4
Costos de cursos autofinanciados por creditos

No. Estudiantes 2 créditos 3 créditos 4 créditos 5 créditos 6 créditos

1 455,92 624,84 749,11 931,31 111351
2 435,37 576,55 713,87 858,42 1002,97
3 290,58 384,70 476,25 572,61 668,98
4 218,18 288,78 357,43 429,71 501,99
5 174,75 231,22 286,15 343,97 401,79
6 145,79 192,85 238,62 286,81 334,99
7 12511 165,44 204,68 245,98 287,28
8 109,59 144,89 179,22 215,36 251,49
9 97,53 128,90 162,50 203,13 243,75
10 87,87 121,88 162,50 203,13 243,75
11 81,25 121,88 162,50 203,13 243,75

Dependiendo de la cantidad de creditos y de los estudiantes matriculados, se establece

el valor total a pagar por el estudiante de los cursos autofinanciados.

En caso de presentarse un nimero mayor a 11 de estudiantes para la apertura de un
curso autofinanciado, se cobrara la cantidad establecida marcada en ese nimero de

estudiantes.

5. ESTRUCTURA DEL PLAN DE CONTINGENCIA

5.1. Antecedentes y justificacion

La carrera Ingenieria Comercial mencion Productividad inici6 en el 2007. El proyecto fue
trabajado conjuntamente con la matriz PUCE (Quito) y tramitado para la sede de
Esmeraldas. En la carrera se presentan doce cohortes, quedando pendientes los

estudiantes que se mencionan a continuacion en el detalle de los casos.
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La carrera cuenta con las siguientes caracteristicas:

Nombre completo de la carrera: Ingenieria Comercial mencion Productividad.

1. Tipo de proyecto: Carrera

2. Tipo de tramite: Actualizacion de Informacion

3. Titulo que otorga la carrera: Ingeniera/o Comercial mencién Productividad
4. Areas de conocimiento de la carrera: humanistico, profesional, y basica.

5. Nivel de formacién: Tercer nivel

6. Modalidad: Presencial

7. Numero maximo de paralelos: 1 por nivel

8. NUmero méaximo de estudiantes de primer afio o equivalente por paralelo: 30

9. Duracion de la carrera: 9 semestres (9 ciclos) incluido en proceso de Titulacion.

10. NuUmero de créditos: 248

11.  Arancel promedio (ponderado) cobrado al estudiante: $1,697.77

Debido a los cambios antes mencionados, se ve la necesidad de disefiar una nueva carrera
Ilamada Licenciatura en Administracion de Empresas, motivo por el cual se elabora este
plan de contingencia para asegurar que todos los alumnos que ingresaron a la ingenieria
tengan la posibilidad de graduarse y obtener el titulo de Ingenieria/o Comercial mencién

productividad.

Para los estudiantes que tengan o adquieran materias pendientes de semestres que se van
cerrando se programaran y realizaran semestralmente cursos autofinanciados, sean estos
en su periodo regular o en periodo vacacional, segin lineamientos del instructivo de

cursos autofinanciados de la sede.
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5.2 Analisis de la situacion de los estudiantes que han desarrollado de manera
continua y sin pérdida de asignaturas o suspension de estudios, su carrera, y
que ingresan al Plan de Contingencia.

Tabla 5
Lista de estudiantes regulares por nivel

Estos estudiantes son aquellos que no han presentados discontinuidad en sus estudios y
los que se encuentran dentro del plan de tutorias y a los que se les asigna un tutor por
nivel, para que de esta manera se realice un seguimiento minucioso para asegurar el curso

normal de la carrera.
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5.3 Asignaturas Pendientes del Plan de Estudio

Tabla 6

Asignaturas pendientes

NIVELES ASIGNATURAS
. METODOS DEL A INTRODUCCION
LENGUAJES COMUNICACION . CONTABILIDAD PSICOLOGIA
| MATEMATICAS | INGLES | TRABAJO DERECHO | AL ENTORNO
ARTISTICOS ORAL Y ESCRITA CIENTIFICO GENERAL | APLICADA EMPRESARIAL
i - - . CONTABILIDAD INTRODUCCION A
1 MATEMATICAS Il ESTADISTICA | CULTURA FISICA INGLES Il GENERAL 11 LA ECONOMIA
MATEMATICAS PROYECTO CONTABILIDAD .
11 FINANCIERA INTEGRADOR | ANTROPOLOGIA | GENERAL 11 ESTADISTICA 11 INGLES I MICROECONOMIA ADMINISTRACION II DERECHO II
ADMINISTRACION CONTABILIDAD DE HERRAMIENTAS INVESTIGACION COMPORTAMIENTO
v ANTROPOLOGIA I ESTRATEGICA | COSTO INFORMATICAS INGLES IV OPERATIVA MACROECONOMIA ORGANIZACIONAL
DISENO ECONOMIA ADMINISTRACION GESTION DEL CONTROL DE
v ORGANIZACIONAL INTERNACIONAL ESTRATEGICA Il TALENTO HUMANO COSTOS INGLES V DERECHO Il MERCADOTECNIA |
RESPONSABILIDAD DESARROLLO DE
Vi IN'FI"ESI:AES-(;(; T TEOLOGIA SOCIALY HABILIDADES AUDITORIA FINANZAS | MERCADOTECNIA I ggg;’;;{irgg?\:sgl INGLES VI
CORPORATIVA DIRECTIVAS
ESTRATEGIAS DE
ADMINISTRACION ADMINISTRACION
ViI NEGOCIACION Y PRESUPUESTARIA FINANZAS II MERCADOTECNIA Il = OPERACIONES Il OPTATIVA |
VENTAS
. METODOS
SISTEMA DE DISENO Y
VI TITULACION | INFORMACION EVALUACION DE FINANZAS 111 DIRECCION CUANTITATIVOS OPTATIVAII
GERENCIAL PROYECTOS COMERCIAL PARA LA TOMA DE
DECISIONES
ETICA PERSONAL,
IX TITULACION 1l SOCIAL Y

PROFESIONAL
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5.4.- Practicas Preprofesionales

Tabla 7
NuUmero de estudiantes con horas de Practicas faltantes

Numero de estudiantes con

Cohorte horas de Practicas faltantes
Cohorte 12 3
Cohorte 11 13
Cohorte 10 1
Cohorte 9 6
Cohorte 8 3
Cohorte 7 5
Cohorte 6 1
Cohorte 5 2
Cohorte 3 2

Los estudiantes deben realizar 400 horas de practicas pre profesionales. De los 91
estudiantes implicados en este Plan de Contingencia, faltan 46 estudiantes por cumplir el

namero de horas practicas establecidas.

5.5 Vinculacién con la Colectividad

Tabla 8
NUmero de estudiantes sin vinculacion

NuUmero de estudiantes con

Cohorte horas de Vinculacion
faltantes
Cohorte 12 4
Cohorte 11 22
Cohorte 10 11
Cohorte 9 7
Cohorte 8 3
Cohorte 7 3
Cohorte 5 2
Cohorte 3 3

Los estudiantes deben realizar 120 horas de vinculacién con la colectividad. De los 91

estudiantes implicados en este Plan de Contingencia, faltan 55 estudiantes por cumplir
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con el requisito del namero de horas de vinculacion con la colectividad. Todos los
estudiantes que ingresaron en el 1l semestre de 2014, deben completar 160 horas de

vinculacién con la colectividad.

5.6 Estado de titulacion

Tabla 9
Estudiantes en proceso de titulacion

Al cierre del semestre 11 2018, 21 estudiantes de la carrera de Ingenieria Comercial

mencion Productividad se encuentran en estado de titulacion.
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5.7 Anélisis de la situacion de los estudiantes casos particulares que ingresan al plan de contingencia

5.7.1 Detalle académico por Plan de Estudios: Asignaturas pendientes del plan de estudios, practicas pre profesionales y vinculacion con la

colectividad.

En este apartado se presenta informacion referida a la situacion académica de cada uno de los estudiantes que no han seguido los cursos de

manera regular, seran Illamados casos particulares, quienes han perdido materias, se han retirado temporalmente de la carrera, 0 han suspendido

sus estudios por temas especificos.

Estudiante MONTARO OLIVES JENNIFFER OMAIRA Namero de 7517
matricula
Cohorte a la que pertenece | SEPTIMA
Asignaturas pendientes por nivel
COMUNICACIO
Nivel | N ORAL Y J&Eﬁ%&;ﬁ‘ggg MATEMATICAS | INGLES |
ESCRITA
Nivel 11 MATENII;ATICAS ESTADISTICA | CULTURA FISICA INGLES Il
Nivel 111 MATEMATICAS PROYECTO ANTROPOLOGIA | C%E-ll\—légl’—l\_llDIﬁD ESTADISTICA Il INGLES I COG'\IIE-II—\I/_I\EEF’QIkII_DI'IAD
FINANCIERA INTEGRADOR |
Nivel IV ANTROPOLOGI ﬁ%@#ﬁflgégg CONTABILIDAD HERRAMIENTAS INGLES IV INVESTIGACIO |ADMINISTRACIO [MACROECONOMI
All I DE COSTO INFORMATICAS N OPERATIVA N GLOBAL A
o ECONOMIA
DISENO GESTION DEL CONTROL DE
Nivel V ORGANIZACIO INTERNLACIONA AIESI\_I/I_:?I\:_IS_'IIE'CR;IO(\:(?‘J\CI)II\I TALENTO COSTOS INGLES V DERECHO Il MERCAAI??TECNI
NAL HUMANO
MERCADOTECN | ADMINISTRACIO
. PROYECTO TEOLOGIA RESPONSABILIDA DESARROLLO DE AUDITORIA FINANZAS | 1A 11 N DE
Nivel VI INTEGRADOR II D SOCIALY HABILIDADES OPERACIONES | INGLES VI
CORPORATIVA DIRECTIVAS
ESTRATEGIAS ADMINISTRACIO
Nivel VII DE N FINANZAS II MERCQDISTECNI ADM”::%ERACIO OPTATIVAI
NEGOCIACION PRESUPUESTARI OPERACIONES I
Y VENTAS A

78




METODOS

SISTEMA DE DISENO Y DIRECCION | CUANTITATIVO
Nivel VIl | -0 ciont | INFORMACION | EVALUACIONDE | FINANZASTH COMERCIAL SPARA LA OPTATIVALI
GERENCIAL PROYECTOS TOMA DE
DECISIONES
Nivel IX__| TITULACION II

Précticas Pre profesionales

Horas aprobadas

Horas pendientes

0

400

Vinculacion con la colectividad

Horas de Vinculacién con la colectividad cumplidas

Horas de Vinculacién

42

78
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NUmero de

Estudiante PRECIADO TELLO SILVIA PATRICIA ; 7589
matricula
Cohorte a la que pertenece | TERCERA
Asignaturas pendientes por nivel
METODOS DEL | MATEMATICAS | CONTABILIDAD | COMUNICACION LENGUAJES INGLES |
Nivel | TRABAJO I GENERAL | ORAL Y ESCRITA ARTISTICOS
CIENTIFICO
Nivel 11 MATEMATICAS | CONTABILIDAD | ESTADISTICAI | CULTURA FiSICA INGLES Il INTRODUCCION ADM'N:\ISITRAC'O
I GENERAL II A LA ECONOMIA
Nivel 111 MATEMATICAS M'CROEEONOM PROYECTO ADMINISTRACION | CONTABILIDAD ESTADISTICA II INGLES IlI DERECHO Il
FINANCIERA INTEGRADOR | I GENERAL IlI
. INVESTIGACIO | MACROECONO | APMINISTRACI | COMPORTAMIENT | CONTABILIDAD HERRAMIENTAS INGLES IV
Nivel IV N OPERATIVA MIA ON o DE COSTO INFORMATICAS
ESTRATEGICA| | ORGANIZACIONAL
- ECONOMIA
DISENO ADMINISTRACI GESTION DEL CONTROL DE MERCADOTECNI
Nivel V | ORGANIZACION 'NTERNL“C'ONA ON TALENTO COSTOS DERECHO I Al INGLES V
AL ESTRATEGICA II HUMANO
DESARROLLO ADMINISTRACIO
Nivel VI PROYECTO giSDP goNgﬁBL”;' DE AUDITORIA FINANZAS | MERC’;DI?TECN' N DE INGLES VI TEOLOGIA
INTEGRADOR Il | S0ooooaTiua | HABILIDADES OPERACIONES |
DIRECTIVAS
ESTRATEGIAS | ADMINISTRACI ADMINISTRACION
Nivel VI DE ON FINANZAS II MERCA'?I?TECN'A DE OPERACIONES OPTATIVA |
NEGOCIACION | PRESUPUESTAR I
Y VENTAS IA
. METODOS
. SISTEMA DE DISENO Y FINANZAS Il DIRECCION CUANTITATIVOS OPTATIVAII
Nivel V111 INFORMACION | EVALUACION
TITULACION I GERENCIAL DE PROVECTOS COMERCIAL PARA LA TOMA
DE DECISIONES
ETICA
. PERSONAL,
Nivel 1X TITULACION II SOCIAL v

PROFESIONAL

Précticas Pre profesionales

Horas aprobadas

Horas pendientes

0

400

Vinculacién con la colectividad

Horas de Vinculacion con la colectividad cumplidas

Horas de Vinculacion

6

114

73




Estudiante

HUERTAS RODRIGUEZ GEORGINA MARISELA

Nume,ro de 8080
matricula

Cohorte a la que pertenece

SEPTIMA

Asignaturas pendientes por nivel
Nivel | COMUNICACION LENGUAIJES
ORAL Y ESCRITA ARTISTICOS
Nivel 11 CULTURA FISICA
Nivel 1V HERRAMIENTAS INGLES IV
INFORMATICAS
. ECONOMIA INGLES V CONTROL DE DERECHO Il
Nivel V INTERNACIONAL COSTOS MERCADOTECNIA |
. PROYECTO RESPONSABILIDA AUDITORIA FINANZAS | MERCADOTECNIA I INGLES VI
Nivel VI INTEGRADOR II D SOCIAL Y
CORPORATIVA
ESTRATEGIAS DE ADMINISTRACION MERCADOTECNIA
Nivel VII NEGOCIACION Y PRESUPUESTARIA FINANZAS 1l 11 OPTATIVAI
VENTAS
. METODOS
SISTEMA DE DISENO Y DIRECCION
Nivel VIII TITULACION | INFORMACION EVALUACION DE FINANZAS 11 COMERCIAL CUANTITATIVOS OPTATIVAII
GERENCIAL PROYECTOS PARA LA TOMA DE
DECISIONES
Nivel IX TITULACION Il
Précticas Pre profesionales

Horas aprobadas

Horas pendientes
400

Vinculacién con la colectividad

Horas de Vinculacion con la colectividad cumplidas

Horas de Vinculacion
100

74




Estudiante MENDEZ NARVAEZ BRYANT GABRIEL Namero de 9320
matricula
Cohorte a la que pertenece | NOVENA
Asignaturas pendientes por nivel
Nivel V INGLES V
. PROYECTO DESARROLLO DE INGLES VI AUDITORIA
Nivel VI INTEGRADOR I HABILIDADES
DIRECTIVAS
ESTRATEGIAS
Nivel VII DE ':‘RDySIL’}IFI,aEz'_‘}ﬁLOIE FINANZAS 1l MERCADOTECNIA 11 ADMINISTRACION OPTATIVAI
NEGOCIACION Y DE OPERACIONES Il
VENTAS
N METODOS
SISTEMA DE DISENO Y DIRECCION
Nivel VI TITULACION I INFORMACION EVALUACION DE FINANZAS Il COMERCIAL CUANTITATIVOS OPTATIVATI
GERENCIAL PROYECTOS PARA LA TOMA
DE DECISIONES
ETICA PERSONAL,
Nivel IX TITULACION 1l SOCIAL Y
PROFESIONAL
Précticas Pre profesionales
Horas aprobadas Horas pendientes
0 400

Vinculacion con la colectividad

Horas de Vinculacion

Ninguna

Horas de Vinculacién con la colectividad cumplidas

134

75



Estudiant MONTALVAN BOWEN MARIA ESTEFANIA Numero de 9379
e matricula
Cohorte a la que pertenece QUINTA
Asignaturas pendientes por nivel
Nivel 11 MATEMATICAS | INTRODUCCION A
I LA ECONOMIA
. MICROECONOMI PROYECTO ANTROPOLOGI | ADMINISTRACIO | CONTABILIDAD
Nivel 111 A INTEGRADOR | e NI SENERAL 11 DERECHO I ESTADISTICA II INGLES IlI
Nivel [y | INVESTIGACION MACROEACONOM' ANTROPOLOGI QDE"Q'T'\F‘{'E;EQ%S COMPORJAM'ENT CONTABILIDA | HERRAMIENTAS INGLES IV
OPERATIVA All ) ORGANIZACIONAL | DDECOSTO | INFORMATICAS
DISENIO ECONOMIA ADM”\SZTRAC' GESTION DEL CONTROL DE DERECHO Ill | MERCADOTECNI INGLES \/
Nivel V ORGANIZACION | INTERNACIONAL | poro Oty TALENTO COSTOS Al
AL | HUMANO
ADMINISTRA
. PROYECTO TEOLOGIA RESPONSABILI | DESARROLLO DE AUDITORIA FINANZAS| | MERCADOTECNI CON DR INGLES
Nivel VI INTEGRADOR Il DADSOCIALY | HABILIDADES Al OPERACIONE VI
CORPORATIVA DIRECTIVAS >
ESTRATEGIAS ADMINISTRACION
Nivel V11 DE ADMINISTRACION |  FINANZAS II MERC';DIﬁTECN' DE OPERACIONES | OPTATIVA I
NEGOCIACION Y | PRESUPUESTARIA I
VENTAS
] METODOS
SISTEMA DE DISERO Y DIRECCION CUANTITATIV
Nivel VIII TITULACION | INFORMACION EVALUACION FINANZAS 1l COMERCIAL 0S PARA LA OPTATIVAI
GERENCIAL DE PROYECTOS TOMA DE
DECISIONES
ETICA PERSONAL,
Nivel 1X TITULACION I SOCIAL Y
PROFESIONAL

Précticas Pre profesionales

Horas aprobadas

Horas pendientes

0

400

Vinculacion con la colectividad

Horas de Vinculacion con la colectividad cumplidas

Horas de Vinculacion

5

115

76




Numero de

9383

Estudiante VIVANCO VASQUEZ PAULINA VALERIA p
matricula
Cohorte a la que pertenece OCTAVA
Asignaturas pendientes por nivel
METODOS DEL PSICOLOGIA LENGUAJES
Nivel | TRABAJO MATEMATICAS | APLICADA INGLES ARTISTICOS
CIENTIFICO
Nivel 11 MATENI'f‘T'CAS CONTABILIDAD INGLES II CULTURAFISICA | INTRODUCCION A LA
GENERAL I ECONOMIA
. MICROECONOM PROYECTO CONTABILIDAD INGLES 11l MATEMATICAS ADMINISTRACIO
Nivel Il IA INTEGRADOR | GENERAL IlI FINANCIERA NI ESTADISTICAI
. INVESTIGACIO | MACROECONOMIA ADMINISTRACION | COMPORTAMIENTO | CONTABILIDAD | HERRAMIENTAS
Nivel IV |\ OpERATIVA ANTROPOLOGIATI ESTRATEGICA | ORGANIZACIONAL DE COSTO INFORMATICAS INGLES IV
Nivel V ORGRLSFZ’\L%I oN ECONOMIA ADMINISTRACION GESTION DEL CONTROL DE COSTOS DERECHO III MERCAA'?IOTECN' INGLES V
AL INTERNACIONAL ESTRATEGICA Il | TALENTO HUMANO
RESPONSABILIDA | DESARROLLO DE
Nivel VI |N$Eggigg% " TEOLOGIA D SOCIAL Y HABILIDADES AUDITORIA FINANZAS | MERCADOTECNI
CORPORATIVA DIRECTIVAS All
ESTRADTEEG'AS ADMINISTRACION FINANZAS 11 MERCADOTECNIA | ADMINISTRACION DE OPTATIVA |
Nivel VIl | \coociacion | PRESUPUESTARIA 1 OPERACIONES II
Y VENTAS
- METODOS
SISTEMA DE DISENO Y DIRECCION
Nivel VIII | TITULACION I INFORMACION EVALUACION DE FINANZAS 1l COMERCIAL CUANTITATIVOS OPTATIVAI
GERENCIAL PROYECTOS PARA LA TOMA
DE DECISIONES
ETICA PERSONAL,
Nivel IX | TITULACION II SOCIAL Y

PROFESIONAL

Précticas Pre profesionales

Horas aprobadas

Horas pendientes

0

400

Vinculacion con la colectividad

Horas de Vinculacion con la colectividad cumplidas

Horas de Vinculacion

5

115

77




Estudiant RODRIGUEZ MORA MARICARMEN Numero de 9604
e matricula
Cohorte a la que pertenece NOVENA
Asignaturas pendientes por nivel
. COMUNICACION LENGUAIJES
Nivel 1| SRAL Y ESCRITA ARTISTICOS MATEMATICAS |
Nivel 11 MATEMATICAS || | CULTURAFISICA INGLES 11
MICROECONOMI
. PROYECTO INGLES 11 ADMINISTRACIO CONTABILIDAD
Nivel 111 INTEGRADOR | A NIl GENERAL 11 DERECHO Il ESTADISTICA 11
_ INVESTIGACION | MACROECONOMI | ANTROPOLOGIA | ADMINISTRACIO | COMPORTAMIENT | o\ o inap | HERRAMIENTA
Nivel 1V OPERATIVA A 1l N ESTRATEGICA 0 DE COSTO S INGLES IV
| ORGANIZACIONAL INFORMATICAS
- ADMINISTRACIO
DISENO ECONOMIA GESTION DEL CONTROL DE
Nivel V ORGANIZACION INTERNACIONAL :\I' ESTRATEGICA TALENTO COSTOS DERECHO I MERE’?‘B?TEC INGLES V
AL HUMANO
ADMINISTRACI
RESPONSABILIDA | DESARROLLO DE MERCADOTEC ON DE
Nivel VI IN.T.FE{ggigg% I TEOLOGIA D SOCIALY HABILIDADES AUDITORIA FINANZAS | NIA I OPERACIONES IN(\;/IIES
CORPORATIVA DIRECTIVAS |
ADMINISTRACION
. ESTRATEGIAS DE |\ p\1iNISTRACION FINANZAS II MERCADOTECNI DE OPERACIONES OPTATIVA |
Nivel VII | NEGOCIACION Y PRESUPUESTARIA Alll I
VENTAS
- METODOS
SISTEMA DE DISENO Y DIRECCION
Nivel VI TITULACION | INFORMACION EVALUACION DE FINANZAS 111 COMERCIAL CUANTITATIVOS OPTATIVAII
GERENCIAL PROYECTOS PARA LA TOMA
DE DECISIONES
ETICA PERSONAL,
Nivel IX TITULACION Il SOCIAL Y

PROFESIONAL

Précticas Pre profesionales

Horas aprobadas

Horas pendientes

0

400

Vinculacién con la colectividad

Horas de Vinculacién con la colectividad cumplidas

Horas de Vinculacion

0

130

78




Namero de

Estudiant AGUIRRE QUINONEZ DEIDY ANTONELLA ! 10030
e matricula
Cohorte a la que pertenece | NOVENA
Asignaturas pendientes por nivel
. CONTABILIDAD INGLES | DERECHO | LENGUAJES
Nivel I | MATEMATICAS| GENERAL | ARTISTICOS
. CONTABILIDAD INGLES Il INTRODUCCION A | ESTADISTICA |
Nivel Il | MATEMATICAS II CENERAL I LA ECONGMIA
. MICROECONOMI PROYECTO CONTABILIDAD DERECHO II INGLES Il MATEMATICAS | ADMINISTRACIO
Nivel Il A INTEGRADOR | GENERAL I1I ESTADISTICA Il FINANCIERA NI
COMPORTAMIENT HERRAMIENTA
Nivel 1y | INVESTIGACION | MACROECONOMI | ADMINISTRACIO 0 COSE’E‘%’;}%AD s INGLES 1V ANTROFI’IOLOG'A
OPERATIVA A N ESTRATEGICA | | ORGANIZACIONA INFORMATICA
L s
DISENO ECONOMIA ADMINISTRACIO GESTION DEL CONTROL DE DERECHO Ill | MERCADOTECNI INGLES v
Nivel V | ORGANIZACION | INTERNACIONAL | N ESTRATEGICA TALENTO COSTOS Al
AL 1 HUMANO
RESPONSABILIDA | DESARROLLO DE MERCADOTECNI | ADMINISTRACIO | INGLE
Nivel VI IN?ég;igg% . TEOLOGIA D SOCIAL Y HABILIDADES AUDITORIA FINANZAS | All N DE SV
CORPORATIVA DIRECTIVAS OPERACIONES |
ESTRATEGIAS DE | APMINISTRACIO MERCADOTECNIA | ADMINISTRACIO
. N FINANZAS I OPTATIVA |
Nivel VIl | NEGOCIACIONY | oocciolestar] i N DE
VENTAS by OPERACIONES II
, SISTEMA DE DISENO Y DIRECCION CL'}AAEI\JTT?TD,STslv
'\\'/'I"ﬁl TITULACION | INFORMACION EVPARL(;"{(AECC'%SDE FINANZAS 11 COMERCIAL 0S PARA LA OPTATIVA LI
GERENCIAL TOMA DE
DECISIONES
ETICA
. PERSONAL,
Nivel IX | TITULACION II SOCIAL Y

PROFESIONAL

Précticas Pre profesionales

Horas aprobadas

Horas pendientes

0

400

Vinculacién con la colectividad

Horas de Vinculacion con la colectividad cumplidas

Horas de Vinculacion

0

120

79



Estudian CONSTANTE HURTADO MARIA FERNANDA Namero de 9870
te matricula
Cohorte a la que pertenece | NOVENA
Asignaturas pendientes por nivel
. CONTABILIDAD INGLES |
Nivel I GENERAL | MATEMATICAS |
Nivel 11 MATEMATICAS | ADMINISTRACI | CONTABILIDAD INGLES Il ESTADISTICA | CULTURA
Il ON I GENERAL 11 FISICA
MICROECONOM PROYECTO ANTROPOLOGIA | ADMINISTRACI | CONTABILIDAD MATEMATIC
Nivel 111 DERECHO I ESTADISTICA Il INGLES IlI AS
1A INTEGRADOR | | ON I GENERAL 111
FINANCIERA
COMPORTAMIEN
Nivel Iv | INVESTIGACION | MACROECONO | ANTROPOLOGIA ADM”\(‘)'ETRAC' TO CONTABILIDA HERRA&"'ENTA INGLES IV
OPERATIVA MIA I ESTRATEGICA | ORGAI\IIAIfACION D DE COSTO INFORMATICAS
« ECONOMIA GESTION DEL
DISENO ADMINISTRACIO CONTROL DE MERCADOTECN
Nivel V| ORGANIZACION | NTERNACIONA 1\ eqrpaTEGICA TALENTO COSTOS DERECHO 111 Al INGLES V
AL L I HUMANO
DESARROLLO
. PROYECTO TEOLOGIA RESPONSABILID DE AUDITORIA FINANZAS | MERCADOTECN | ADMINISTRACI INGLES VI
Nivel VI INTEGRADOR II AD SOCIAL Y HABILIDADES AT ON DE
CORPORATIVA DIRECTIVAS OPERACIONES |
ESTRATEGIAS ADMINISTRACI
Nivel VII DE ON FINANZAS II MERC&?ﬁTECN ADM”}‘\I'%TERAC'O OPTATIVA |
NEGOCIACION Y | PRESUPUESTARI OPERACIONES I
VENTAS A
j METODOS
: SISTEMA DE DISENO Y DIRECCION CUANTITATIV
':ll'lvlell TITULACION | INFORMACION EVALUACION FINANZAS 111 COMERCIAL OS PARA LA OPTATIVAII
GERENCIAL DE PROYECTOS TOMA DE
DECISIONES
ETICA
. PERSONAL,
Nivel I1X TITULACION II SOCIAL Y
PROFESIONAL
Précticas Pre profesionales
Horas aprobadas Horas pendientes
0 400

Vinculacién con la colectividad

Horas de Vinculacion con la colectividad cumplidas

Horas de Vinculacion

-10

130

80



Ndmero
Estudiante MATAMOROS MENDOZA JOSSELYN DOMENICA de 9962
matricula
Cohorte a la que pertenece | DECIMA
Asignaturas pendientes por nivel
Nivel | MATEMATICAS |
Nivel 11 MATEMATICAS 11
Nivel 111 PROYECTO INTEGRADOR |
- HERRAMIENTAS
Nivel IV INVESTIGACION OPERATIVA INFORMATICAS
Nivel V DERECHO Il CONTROL DE COSTOS
. DESARROLLO DE HABILIDADES AUDITORIA FINANZAS |
Nivel VI PROYECTO INTEGRADOR II DIRECTIVAS
Nivel VII ADMINISTRACION FINANZAS 11 ADMINISTRACION DE OPTATIVAI ESTRATEGIAS DE
PRESUPUESTARIA OPERACIONES Il NEGOCIACION Y VENTAS
- SISTEMA DE INFORMACION DISENO Y EVALUACION FINANZAS I11 METODOS CUANTITATIVOS | OPTATIVA
Nivel VIII TITULACION | PARA LA TOMA DE 1
GERENCIAL DE PROYECTOS
DECISIONES
. ETICA PERSONAL, SOCIAL Y
Nivel IX TITULACION 11 PROEESIONAL

Précticas Pre profesionales

Horas aprobadas

Horas pendientes

0

400

Vinculacion con la colectividad

Horas de Vinculacion con la colectividad cumplidas

Horas de Vinculacion

60

60

81



Namero de

Estudiant RODRIGUEZ ESTUPINAN JOANA BRIGGITTE ; 9957
e matricula
Cohorte a la que pertenece | DECIMA
Asignaturas pendientes por nivel
Nivel | | MATEMATICAS |
. INGLES Il ADMINISTRACIO | CONTABILIDAD ESTADISTICA |
Nivel Il | MATEMATICAS II N o
Nivel 111 | MICROECONOMI PROYECTO ANTROPIOLOG'A ADMINISTRACION | CONTABILIDAD DERECHO II ESTADISTICA II INGLES IIl
A INTEGRADOR | T GENERAL 111
COMPORTAMIENT
Nivel v | INVESTIGACION MACROEACONOM' ANTROPOLOGIA | ADMINISTRACION 0 COSEAC%'Q}%AD HERRAMIENTAS INGLES IV
OPERATIVA T ESTRATEGICA| | ORGANIZACIONA INFORMATICAS
L
DISENO ECONOMIA ADMINISTRACIO | GESTION DEL CONTROL DE CERECHO M| MERCADOTECNI INGLES v
Nivel V | ORGANIZACIONA | INTERNACIONAL | N ESTRATEGICA TALENTO COSTOS Al
L 1 HUMANO
ADMINISTRACI
_ PROYECTO TEOLOGIA RESPONSABILID | DESARROLLO DE AUDITORIA FINANZAS| | MERCADOTECNI R INGLES
Nivel VI | |\ TR osaBOn ] AD SOCIAL Y HABILIDADES All OPERACIONES Vi
CORPORATIVA DIRECTIVAS |
ADMINISTRACIO ADMINISTRACION
. ESTRATEGIAS DE N FINANZAS I | MERCADOTECNIA | e npERACIONES | OPTATIVAL
Nivel VII | NEGOCIACION Y 1
PRESUPUESTARI 1
VENTAS A
METODOS
SISTEMA DE DISENO Y DIRECCION CUANTITATIVO
Nivel VIII | TITULACION | INFORMACION EVALUACION FINANZAS 1l COMERCIAL SPARA LA OPTATIVAI
GERENCIAL DE PROYECTOS TOMA DE
DECISIONES
ETICA
. PERSONAL,
Nivel IX | TITULACION Ii SN
PROFESIONAL

Précticas Pre profesionales

Horas aprobadas

Horas pendientes

0

400

Vinculacién con la colectividad

Horas de Vinculacion con la colectividad cumplidas

Horas de Vinculacion

0

120

82




12014

PROFESIONAL

Estudiant ARAPA PIANCHICHE RICHARD SELSO Numero de 10120
e matricula
Cohorte a la que pertenece ONCEAVA
Asignaturas pendientes por nivel
CQMUNICACI
Nivel | ON ORALY
ESCRITA
Nivel 1V INGLES IV
ECONOMIA GESTION DEL
Nivel V INTERNACIO TALENTO DERECHO 1l INGLES V
NAL HUMANO
ADMINISTRACIO
PROYECTO RESPONSABILIDA | DESARROLLO DE MERCADOTECNI INGLE
Nivel VI INTEGRADOR TEOLOGIA D SOCIAL Y HABILIDADES AUDITORIA FINANZAS | All OPER/,:CDIE)NES | S Vi
1] CORPORATIVA DIRECTIVAS
ESTRATEGIA | ADMINISTRACIO
Nivel VII SDE N FINANZAS II MERCAADIﬁTECN' ADM”\,\"'%TERAC'O OPTATIVA
NEGOCIACIO | PRESUPUESTARI OPERACIONES I
N Y VENTAS A
METODOS
TITULACION SISTEMA DE DISENO Y DIRECCION CUANTITATIVO
Nivel VIII | INFORMACION EVALUACION DE FINANZAS 11 COMERCIAL S PARA LA OPTATIVAI
GERENCIAL PROYECTOS TOMA DE
DECISIONES
ETICA
. TITULACION PERSONAL,
Nivel 1X I SOCIAL Y

Précticas Pre profesionales

Horas aprobadas

Horas pendientes

0

400

Vinculacion con la colectividad

Horas de Vinculacion con la colectividad cumplidas

Horas de Vinculacion

19

101

83



Estudian ARMIJOS OLMEDO JESSENIA JULIETTE Numero de 10216
te matricula
Cohorte a la que pertenece | DECIMA
Asignaturas pendientes por nivel
. MATEMATIC
Nivel | AS |
. MATEMATIC
Nivel 11 AS I
MATEMATIC
Nivel [1] | MICROECONO PROYECTO ANTROPIOLOG'A ADM'C')\',LSJRAC' CONTABILIDAD DERECHO I ESTA[?:ST'CA INGLES IlI AS
MIA INTEGRADOR | GENERAL 11 FINANCIERA
COMPORTAMIEN
HERRAMIEN
. INVESTIGACH | \iacrOECONO | ANTROPOLOGIA | APMINISTRACI TO CONTABILIDAD TAS INGLES IV
Nivel IV ON iA | ON ORGANIZACION DE COSTO INFORMATIC
OPERATIVA ESTRATEGICA | AL Po:
DISENO ECONOMIA | ADMINISTRACIO | GESTION DEL CONTROL DE
Nivel V| ORGANIZACI | INTERNACIONA | NESTRATEGICA TALENTO COSTOS DERECHO Il MEEE'I“EIOTE INGLES V
ONAL L 1 HUMANO
DESARROLLO
PROYECTO RESPONSABILID MERCADOTE | ADMINISTRACI
Nivel VI | INTEGRADOR TEOLOGIA AD SOCIAL Y HABIIPIII;ADES AUDITORIA FINANZAS | CNIAII ON DE INGLES VI
I CORPORATIVA B RECTIVAS OPERACIONES |
ESTRATEGIAS | ADMINISTRACI
Nivel V| DE ON FINANZAS I MERCI/:\DIﬁTECN ADM”:I'%TERAC'O OPTATIVA |
NEGOCIACIO | PRESUPUESTARI OPERACIONES Il
N'Y VENTAS A
- METODOS
SISTEMA DE DISERIO Y DIRECCION
Nivel VIII | TITULACION| | INFORMACION EVALUACION FINANZAS 1l COMERCIAL CUANTITATIVOS | OPTATIVAII
GERENCIAL DE PROYECTOS PARA LA TOMA
DE DECISIONES
ETICA
. TITULACION PERSONAL,
Nivel IX I SOCIAL Y

PROFESIONAL

Précticas Pre profesionales

Horas aprobadas

Horas pendientes

0

400

Vinculacién con la colectividad

Horas de Vinculacion con la colectividad cumplidas

Horas de Vinculacion

0

120

84




Estudiante HERNANDEZ MERLIN MARIA FERNANDA Numero de 10277
matricula
Cohorte a la que pertenece | DECIMA
Asignaturas pendientes por nivel
. PROYECTO DESARROLLO DE INGLES VI FINANZAS |
Nivel VI INTEGRADOR II HABILIDADES
DIRECTIVAS
ESTRATEGIAS DE ADMINISTRACION
Nivel V11 NEGOCIACION Y ADMINISTRACION FINANZAS Il MERCADOTECNIA DE OPERACIONES OPTATIVAI
PRESUPUESTARIA Il
VENTAS I
. METODQOS
SISTEMA DE DISENO Y DIRECCION
Nivel VIII TITULACION I INFORMACION EVALUACION DE FINANZAS 11 COMERCIAL CUANTITATIVOS OPTATIVAII
GERENCIAL PROYECTOS PARA LA TOMA DE
DECISIONES
ETICA PERSONAL,
Nivel IX TITULACION I SOCIALY
PROFESIONAL

Précticas Pre profesionales

Horas aprobadas

Horas pendientes

400

Ninguna

Vinculacion con la colectividad

Horas de Vinculacion con la colectividad cumplidas

Horas de Vinculacion

0

120

85



Namero de

10136

Estudiant MONTALVO GUAGUA JOSSELYN JUSETH !
e matricula
Cohorte a la que pertenece | DECIMA
Asignaturas pendientes por nivel
Nivel 11 MATEN:;ATICAS
Nivel 111 PROYECTO MATEMATICAS
INTEGRADOR | FINANCIERA
Nivel v | 'NVESTIGACIO | CONTABILIDAD HERRAMIENTAS INGLES IV
N OPERATIVA DE COSTO INFORMATICAS
GESTION DEL CONTROL DE MERCADOTECNI
Nivel V TALENTO COSTOS DERECHO NI Al INGLES V
HUMANO
RESPONSABILIDA | DESARROLLO DE MERCADOTECNI | ADMINISTRACIO | INGLE
Nivel VI |N$28§f\gg% I TEOLOGIA D SOCIAL Y HABILIDADES AUDITORIA FINANZAS | All N DE SVI
CORPORATIVA DIRECTIVAS OPERACIONES |
ESTRATEGIAs | APMINISTRACIO ADMINISTRACIO
N MERCADOTECNI
Nivel VII DE PRESUPUESTARI FINANZAS 11 Alll N DE OPTATIVAI
NEGOCIACION A OPERACIONES II
Y VENTAS
METODOS
SISTEMA DE DISENO Y DIRECCION CUANTITATIVO
Nivel VIII | TITULACION I INFORMACION EVALUACION DE FINANZAS 1l COMERCIAL SPARA LA OPTATIVAII
GERENCIAL PROYECTOS TOMA DE
DECISIONES
ETICA
. PERSONAL,
Nivel IX | TITULACION II SOCIAL Y
PROFESIONAL
Précticas Pre profesionales

Horas aprobadas

Horas pendientes

400

0

Vinculacion con la colectividad

Horas de Vinculacion

Horas de Vinculacién con la colectividad cumplidas

20

100

86



Numero de

Estudiante PLAZA DIAZ JOSE EFRAIN . 10257
matricula
Cohorte a la que pertenece ONCEAVA
Asignaturas pendientes por nivel
. LENGUAJES
Nivel | ARTISTICOS
Nivel 11 CULTURA FISICA ESTADISTICA I
CONTABILIDAD MATEMATICAS
. PROYECTO ADMINISTRACION I ESTADISTICA Il

Nivel 111 INTEGRADOR | GENERAL 111 FINANCIERA
Nivel 1V INVESTIGACION COMPORTAMIENTO HERRAMIENTAS

OPERATIVA ORGANIZACIONAL INFORMATICAS
Nivel vV DISENO AIES'\%'\X.SFEE’IA‘C%'?IN GESTION DEL CO'C\gE%‘SDE MERCADOTECNIA |

ORGANIZACIONAL TALENTO HUMANO
. PROYECTO TEOLOGIA RESPONSABILIDAD AUDITORIA FINANZAS | ADMINISTRACION DE
Nivel VI INTEGRADOR II SOCIAL Y MERCADOTECNIA I OPERACIONES |
CORPORATIVA
ESTRATEGIAS DE ADMINISTRACION
Nivel V11 NEGOCIACION Y PRESUPUESTARIA FINANZAS II MERCADOTECNIA 111 ADMINISTRACION OPTATIVA
DE OPERACIONES II
VENTAS
- METODOS
SISTEMA DE DISENO Y DIRECCION
Nivel V111 TITULACION | INFORMACION EVALUACION DE FINANZAS Il COMERCIAL CUANTITATIVOS OPTATIVA I
GERENCIAL PROYECTOS PARA LA TOMA DE
DECISIONES
ETICA PERSONAL,

Nivel IX TITULACION I SOCIAL Y

PROFESIONAL

Précticas Pre profesionales

Horas aprobadas

Horas pendientes

0

400

Vinculacién con la colectividad

Horas de Vinculacion con la colectividad cumplidas

Horas de Vinculacion

0

120

87




Numero de

Estudiant SANCLEMENTE VARGAS ALFREDO ALONSO ! 10112
e matricula
Cohorte a la que pertenece | DECIMA
Asignaturas pendientes por nivel
Nivel 11 INGLES Il
Nivel 111 PROYECTO INGLES 11 Mlﬁlzi'\N"éEgﬁs M'CROEACONOM' ADM'N,LSIRAC'O ESTADISTICA II
INTEGRADOR |
Nivel IV INVESTIGACION MACROECONO ADMINISTRACION HERRAMIENTAS INGLES IV
OPERATIVA MIA ESTRATEGICA | INFORMATICAS
o ECONOMIA
DISENO INTERNACIONA | ADMINISTRACION GESTION DEL CONTROL DE DERECHO Il MERCADOTECN
Nivel V ORGANIZACIONA L ESTRATEGICA II TALENTO COSTOS 1A INGLES V
L HUMANO
RESPONSABILIDAD | DESARROLLO DE MERCADOTECN | ADMINISTRACIO
Nivel VI |N$28;E\gg% I TEOLOGIA SOCIAL Y HABILIDADES AUDITORIA FINANZAS | 1Al N DE 'N%/'TES
CORPORATIVA DIRECTIVAS OPERACIONES |
ESTRATEGIAS DE | APMINISTRACI MERCADOTECNI | ADMINISTRACIO
. ON FINANZAS II OPTATIVA
Nivel VII NEGOCIACIONY | Loco pUESTAR Alll N DE
VENTAS A OPERACIONES II
N METODOS
SISTEMA DE DISENO Y DIRECCION CUANTITATIVO
Nivel VIII TITULACION | INFORMACION EVALUACION DE FINANZAS 1l COMERCIAL SPARA LA OPTATIVATI
GERENCIAL PROYECTOS TOMA DE
DECISIONES
ETICA
. PERSONAL,
Nivel IX TITULACION II SOCIAL Y

PROFESIONAL

Practicas Pre profesionales

Horas aprobadas

Horas pendientes

0

400

Vinculacion con la colectividad

Horas de Vinculacién con la colectividad cumplidas

Horas de Vinculacion

0

130

88




Estudiant SEGURA QUINONEZ FELIX ANDRES Numero de 10091
e matricula
Cohorte a la que pertenece ONCEAVA
Asignaturas pendientes por nivel
Nivel 11 MATEMATICAS Il
Nivel 111 MATEMATICAS PROYECTO C%EL@ER_R{TD
FINANCIERA INTEGRADOR |
. INVESTIGACION | COMPORTAMIENT | CONTABILIDAD | 1cpp AMIENTAS INGLES IV
Nivel 1V OPERATIVA o DE COSTO INFORMATICAS
ORGANIZACIONAL
DISENO ECONOMIA ﬁ%“g}ﬁflgg%g GESTION DEL CONTROL DE DERECHO Il MERCADOTEC
Nivel V ORGANIZACIONA | INTERNACIONAL TALENTO COSTOS NIA | INGLES V
1]
L HUMANO
RESPONSABILIDA | DESARROLLO DE MERCADOTEC | ADMINISTRACION | INGLE
Nivel VI |N$FE{8§/EEE% I TEOLOGIA D SOCIALY HABILIDADES AUDITORIA FINANZAS | NIA I DE OPERACIONES | S Vi
CORPORATIVA DIRECTIVAS
_ ESTRATEGIASDE | 5\ 1 INISTRACION EINANZAS II MERCADOTECNI | ADMINISTRACIO OPTATIVA |
Nivel VII NEGOCIACIONY | Lo e b ESTARIA Alll N DE
VENTAS OPERACIONES I
METODOS
SISTEMA DE DISENO Y DIRECCION CUANTITATIVO
Nivel VIII TITULACION | INFORMACION EVALUACION DE FINANZAS 1l COMERCIAL S PARA LA OPTATIVAI
GERENCIAL PROYECTOS TOMA DE
DECISIONES
ETICA PERSONAL,
Nivel 1X TITULACION 1l SOCIAL Y
PROFESIONAL
Précticas Pre profesionales
Horas aprobadas Horas pendientes
0 400
Vinculacién con la colectividad
Horas de Vinculacion

Horas de Vinculacion con la colectividad cumplidas

140

0

89



Estudian VALENCIA PERLAZA KAREN GEDSELY Nimero de 10328
te matricula
Cohorte a la que pertenece | ONCEAVA
Asignaturas pendientes por nivel
COMUNICACION | PSICOLOGIA LENGUAJES METODOS DEL | INTRODUCCION | CONTABILIDA
Nivel | MATEQ"IAT'C ORAL Y APLICADA ARTISTICOS TRABAJO ALENTORNO | D GENERAL I DERECHO | INGLES
ESCRITA CIENTIFICO EMPRESARIAL
INTRODUCCI | MATEMATICAS | ADMINISTRACIO | CONTABILIDAD CULTURA INGLES I
Nivel 11 ONALA I NI GENERAL II ESTADISTICA | FISICA
ECONOMIA
MATEMATIC
Nivel 1] | MICROECONO PROYECTO ANTROPOLOGIA | ADMINISTRACI | CONTABILIDAD DERECHO I ESTADISTICA INGLES I e
MIA INTEGRADOR | | ON Il GENERAL 11 1 FINANGIERA
INVESTIGACI | MACROECONO | ANTROPOLOGIA | ADMINISTRACI | COMPORTAMIEN | oo iragi ipap | HERRAMIENT
Nivel IV ON MIA T ON ORGANTSAQON DE COSTO INFOR?/ISATICA INGLES IV
OPERATIVA ESTRATEGICA | e 4
- GESTION DEL
DISENO ECONOMIA | ADMINISTRACIO CONTROL DE DERECHO IlI
Nivel V ORGANIZACI | INTERNACIONA | N ESTRATEGICA TALENTO COSTOS MERCADOTEC INGLES V
HUMANO NIA |
ONAL L I
DESARROLLO MERCADOTEC
PROYECTO RESPONSABILID ADMINISTRACI
Nivel VI | INTEGRADOR TEOLOGIA D SOCIAL Y HABIIPIEADES AUDITORIA FINANZAS | NIAII ON DE INGLES VI
I CORPORATIVA B IRECTIVAS OPERACIONES |
ESTRATEGIAS | ADMINISTRACI MERCADOTECN
Nivel V| DE ON FINANZAS I IA I ADM":I'%TERAC'O OPTATIVA |
NEGOCIACIO | PRESUPUESTARI OPERACIONES Il
N Y VENTAS A
) METODOS
SISTEMA DE DISERIO Y DIRECCION CUANTITATIVO
Nivel VIII | TITULACION| | INFORMACION EVALUACION FINANZAS 1l COMERCIAL SPARA LA OPTATIVAI
GERENCIAL DE PROYECTOS TOMA DE
DECISIONES
ETICA
. TITULACION PERSONAL,
Nivel IX I SOCIAL Y
PROFESIONAL

Précticas Pre profesionales

Horas aprobadas

Horas pendientes

0

400

Vinculacion con la colectividad

Horas de Vinculacion con la colectividad cumplidas

Horas de Vinculaciéon

0

120

90



Estudian VERNAZA MONTARO NADIESKA BRIGGITTE Namero de 10117
te matricula
Cohorte a la que pertenece | DECIMA
Asignaturas pendientes por nivel
Nivel | MATEg/IiATICA
INTRODUCCI MATEMATICAS ADMINISTRACIO CONTABILIDAD ESTADISTICA | CU!_TURA
Nivel 11 ONALA 1] NI GENERAL Il FISICA INGLES 1l
ECONOMIA
Nivel 111 MICROECONO PROYECTO ANTROPIOLOG'A ADMINISTRACI | CONTABILIDAD DERECHO Il ESTADISTICA INGLES Il MATi'\gAT'C
MIA INTEGRADOR | ON Il GENERAL 111 1 FINANGIERA
COMPORTAMIENT HERRAMIENTA
_ INVESTIGACI | /A cROECONOM | ANTROPOLOGIA | APMINISTRACI o CONTABILIDA S INGLES IV
Nivel IV ON A p ON ORGANIZACIONA | DDECOSTO | |\ coob TicA
OPERATIVA ESTRATEGICA | L S
DISENO ECONOMIA ADMINISTRACIO GI%I’?A-\FLI(EDII\\IIT%EL CONTROL DE DERECHO 11 MERCADOTEC INGLES V/
Nivel V ORGANIZACI INTERNACIONA | NESTRATEGICA COSTOS NIA |
HUMANO
ONAL L 1]
RESPONSABILID DESARROLLO DE ADMINISTRACI
Nivel VI |£1R€gi§,oc\|;8R TEOLOGIA AD SOCIAL Y HABILIDADES AUDITORIA FINANZAS | MERE’I:\DI?TEC ON DE INGLES VI
0 CORPORATIVA DIRECTIVAS OPERACIONES |
ESTRATEGIAS | ADMINISTRACIO MERCADOTECN
Nivel VII DE N FINANZAS II AN ADMC')';‘\"SDTERAC' OPTATIVA
NEGOCIACIO | PRESUPUESTARI OPERACIONES I
N Y VENTAS A
o METODOS
SISTEMA DE DISENO Y DIRECCION
Nivel VIII TITULACION | INFORMACION EVALUACION DE FINANZAS 111 COMERCIAL CPUAQ'XT&ATT'VOS OPTATIVAII
GERENCIAL PROYECTOS OMA
DE DECISIONES
ETICA PERSONAL,
Nivel IX TITULACION SOCIAL Y

PROFESIONAL

Précticas Pre profesionales

Horas aprobadas

Horas pendientes

0

400

Vinculacién con la colectividad

Horas de Vinculacién con la colectividad cumplidas

Horas de Vinculacion

0

120

91




Namero de

10561

Estudiant ALCIVAR GUTIERREZ MONICA CRISTINA !
e matricula
Cohorte a la que pertenece ONCEAVA
Asignaturas pendientes por nivel
. INVESTIGACION
Nivel 1V OPERATIVA
Nivel V INGLES V
ADMINISTRACION
RESPONSABILIDA | DESARROLLO DE MERCADOTEC INGLES
Nivel VI IN%g;ﬁggg{ | TEOLOGIA D SOCIAL Y HABILIDADES AUDITORIA FINANZAS | NIA I DE OPERIACIONES Vi
CORPORATIVA DIRECTIVAS
ESTRATEGIAS | ADMINISTRACIO ADMINISTRACIO
Nivel VII DE N FINANZAS II MERCAADI(I)ITECN' N DE OPTATIVA
NEGOCIACION Y | PRESUPUESTARI OPERACIONES Il
VENTAS A
METODOS
SISTEMA DE DISENO Y DIRECCION CUANTITATIVO
Nivel VIII TITULACION | INFORMACION EVALUACION DE FINANZAS 111 COMERCIAL SPARA LA OPTATIVAII
GERENCIAL PROYECTOS TOMA DE
DECISIONES
ETICA
. PERSONAL,
Nivel IX TITULACION 1l SOCIAL Y

PROFESIONAL

Practicas Pre profesionales

Horas aprobadas

Horas pendientes

400

Ninguna

Vinculacién con la colectividad

Horas de Vinculacion con la colectividad cumplidas

Horas de Vinculaciéon

0

120

92




Estudiant BETANCOURT PRECIADO GEOVANNY ANDRES Numero de 10527
e matricula
Cohorte a la que pertenece | ONCEAVA
Asignaturas pendientes por nivel
) INTRODUCCION
METODOS DEL COMUNICACION PSICOLOGIA | CONTABILIDAD INGLE
Nivel | LENGUAJES TRABAJO MATEMATICAST | opaL Y ESCRITA | ALENTORNO APLICADA GENERAL | DERECHO | S|
ARTISTICOS EMPRESARIAL
CIENTIFICO
Nivel || | INTRODUCCION A | MATEMATICAS Il ADM'N,'\ISITRAC'O C%'\I'ELAEBR'/';I'_DIf‘D ESTADISTICA | CLF’i'-STlgiA INGLES I
LA ECONOMIA
PROYECTO ANTROPOLOGIA CONTABILIDAD ESTADISTIC | INGLE
Nivel 111 | MATEMATICAS |\, -ROECONOMIA |  INTEGRADOR | I ADMINISTRACION | = ceNERAL 111 DERECHO I Al s
FINANCIERA I
_ INVESTIGACION | MACROECONOMI | ANTROPOLOGIA | ADMINISTRACIO | COMPORTAMIENT | CONTABILIDAD | \\coorvientas | INGLES IV
Nivel IV OPERATIUA A I N ESTRATEGICA 0 DE COSTO e ATICAS
| ORGANIZACIONAL
DISENO ADMINISTRACIO |  GESTION DEL CONTROL DE DERECHO i
Nivel V| ORGANIZACIONA ECONOMIA N ESTRATEGICA TALENTO COSTOS MERCADOTECNI | INGLES V
INTERNACIONAL Al
L I HUMANO
8 GESTION DEL
DISENO ADMINISTRACIO CONTROL DE MERCADOTECNI
. ECONOMIA TALENTO DERECHO Ili INGLES V
Nivel VI ORGANIEACIONA INTERMACIONAL | N ESTR,IAETEGICA HOMANG COSTOS Al
ADMINISTRACION
ESTRATEGIAS DE | ADMINISTRACIO MERCADOTECNI
Nivel VII | NEGoCIACION N FINANZAS 11 Nt DE OPERI,IACIONES OPTATIVA |
VENTAS PRESUPUESTARIA
) METODOS
SISTEMA DE DISERIO Y DIRECCION CUANTITATIVO
Nivel VIII | TITULACION I INFORMACION | EVALUACIONDE | FINANZASII COMERCIAL SPARA LA OPTATIVA I
GERENCIAL PROYECTOS TOMA DE
DECISIONES
ETICA PERSONAL,
Nivel IX | TITULACION II SOCIAL Y
PROFESIONAL

Précticas Pre profesionales

Horas aprobadas

Horas pendientes

0

400

Vinculacién con la colectividad

Horas de Vinculacion con la colectividad cumplidas

Horas de Vinculacion

0

120

93



NUmero
Estudiante CUERO MELVILLE CRISTINA MARIA de 10559
matricula
Cohorte a la que pertenece TERCERA
Asignaturas pendientes por nivel
. METODOS DEL TRABAJO
Nivel | INGLES | LENGUAJES ARTISTICOS CIENTIFICO
Nivel 11 INGLES 1l CULTURA FiSICA
Nivel 111 ESTADISTICA I PROYECTO INTEGRADOR | INGLES I
. HERRAMIENTAS INGLES IV
Nivel 1V INFORMATICAS
. ADMINISTRACION INGLES V
Nivel V ESTRATEGICA II
Nivel VI PROYECTO RESPONSABILIDAD SOCIAL Y FINANZAS | MERCADOTECNIA I INGLES VI
INTEGRADOR I CORPORATIVA
ESTRATEGIAS DE ADMINISTRACION
Nivel VII NEGOCIACION Y PRESUPUESTARIA FINANZAS II MERCADOTECNIA 111 ADMINISTRACION DE OPTATIVA |
OPERACIONES I
VENTAS
DIRECCION METODOS OPTATIVA I
Nivel VIII TITULACION | S'STEM’ZEFEE'HE%_MAC'ON FINANZAS 1l COMERCIAL CUANTITATIVOS PARA LA
TOMA DE DECISIONES
. ETICA PERSONAL, SOCIAL Y
Nivel IX TITULACION II PROFESIONAL
Précticas Pre profesionales
Horas aprobadas Horas pendientes
0 400
Vinculacion con la colectividad
Horas de Vinculacion

Horas de Vinculacion con la colectividad cumplidas

111

94



Estudiant FALCONES GARCIA MARIA VANESSA Numero de 10541
e matricula
Cohorte a la que pertenece ONCEAVA
Asignaturas pendientes por nivel
Nivel Il | MATEMATICAS II
. MATEMATICAS INGLES IlI PROYECTO ADMINISTRACION
Nivel Il FINANCIERA INTEGRADOR | T ESTADISTICAI
COMPORTAMIENT
Nivel [v | 'NVESTIGACION | ANTROPOLOGIA | ADMINISTRACION 0 HERRAMIENTAS INGLES IV CONTABILIDAD
OPERATIVA 1 ESTRATEGICA| | ORGANIZACIONA | INFORMATICAS DE COSTO
L
DISENO GESTION DEL
. ECONOMIA ADMINISTRACION CONTROL DE MERCADOTECNI
Nivel V| ORGANIZACIONA | | o | e T TALENTO pilfiiod DERECHO IlI e INGLES V
L HUMANO
ADMINISTRAC
. PROYECTO TEOLOGIA RESPONSABILIDA | DESARROLLO DE AUDITORIA FINANZAS| | MERCADOTECNI ION DE INGLES VI
Nivel VI | o ORI D SOCIAL Y HABILIDADES Al OPERACIONES
CORPORATIVA DIRECTIVAS |
ESTRATEGIAS DE | APMINISTRACIO MERCADOTECNIA | ADMINISTRACIO
. N FINANZAS 11 OPTATIVA |
Nivel VI | NEGOCIACIONY | pecc nlcstan i N DE
VENTAS by OPERACIONES |1
METODOS
SISTEMA DE DISENO Y DIRECCION CUANTITATIV
Nivel VII1 | TITULACION I INFORMACION | EVALUACION DE FINANZAS 1l COMERCIAL 0S PARA LA OPTATIVA Il
GERENCIAL PROYECTOS TOMA DE
DECISIONES
ETICA
. PERSONAL,
Nivel IX | TITULACION II CoCIAL Y

PROFESIONAL

Précticas Pre profesionales

Horas aprobadas

Horas pendientes

0

400

Vinculacién con la colectividad

Horas de Vinculacion con la colectividad cumplidas

Horas de Vinculacion

0

120

95




Namero de

Estudiante GARCIA HURTADO JOSSELYN GISSELLA matricula 10446
Cohorte a la que pertenece OCTAVA
Asignaturas pendientes por nivel
METODOS DEL PSICOLOGIA
Nivel | ,I&E,'\Il'%#lpggg TRABAJO APLICADA
CIENTIFICO
Nivel 11 ADM'N'SFRAC'ON CULTURA FISICA MATEMATICAS II
Nivel 111 MATEMATICAS PROYECTO ADM'N'SITRAC'ON C%'\E'LQEK‘I'_?;TD DERECHO I ESTADISTICA II
FINANCIERA INTEGRADOR |
Nivel 1V INVESTIGACION MACROECONOMIA | ADMINISTRACION | COMPORTAMIENTO | HERRAMIENTAS INGLES IV
OPERATIVA ESTRATEGICA | ORGANIZACIONAL INFORMATICAS
Nivel vV DISENO ECONOMIA ADMINISTRACION GESTION DEL CONTROL DE DERECHO Il MERCADOTECNIA INGLES V
ORGANIZACIONAL | INTERNACIONAL ESTRATEGICA Il | TALENTO HUMANO COSTOS I
RESPONSABILIDAD | DESARROLLO DE MERCADOTECNIA | ADMINISTRACION
Nivel VI IN?Eg;Egg% I SOCIAL Y HABILIDADES AUDITORIA FINANZAS | ] DE OPERACIONES INGLES VI
CORPORATIVA DIRECTIVAS I
ADMINISTRACION
. ESTRATEGIAS DE ADMINISTRACION FINANZAS I MERCADOTECNIA | be OPERACIONES OPTATIVA |
Nivel VII NEGOCIACION Y PRESUPUESTARIA n I
VENTAS
- METODOS
SISTEMA DE DISENO Y DIRECCION
Nivel VIII TITULACION | INFORMACION EVALUACION DE FINANZAS 11 COMERCIAL CUANTITATIVOS OPTATIVATI
GERENCIAL PROYECTOS PARA LA TOMA
DE DECISIONES
ETICA PERSONAL,
Nivel IX TITULACION II SOCIAL Y

PROFESIONALG

Précticas Pre profesionales

Horas aprobadas

Horas pendientes

0

400

Vinculacién con la colectividad

Horas de Vinculacion con la colectividad cumplidas

Horas de Vinculacion

0

120

96



Numero de

Estudiante GUEVARA TOALA MARIA BELEN B 10543
matricula
Cohorte a la que pertenece ONCEAVA
Asignaturas pendientes por nivel
Nivel 11 ESTADISTICA | MATEMATICAS Il | CULTURA FiSICA
Nivel 111 PROYECTO ESTADISTICA 1 INGLES Il ADM'N'S”TRAC'ON CONTABILIDAD
INTEGRADOR | GENERAL I
Nivel 1V INVESTIGACION | ADMINISTRACION | HERRAMIENTAS INGLES IV
OPERATIVA ESTRATEGICA | INFORMATICAS
Nivel V DISERO ECONOMIA ADMINISTRACION GETS"ATL'(EHT%EL CO'C\gg%-SDE MERCADOTECNIA | INGLES V
ORGANIZACIONAL | INTERNACIONAL ESTRATEGICA I
HUMANO
RESPONSABILIDAD MERCADOTECNIA | ADMINISTRACION | INGLES
Nivel VI IN'T'Eg;igI)% ' TEOLOGIA SOCIAL Y AUDITORIA FINANZAS | I DE OPERACIONES Vi
CORPORATIVA |
ADMINISTRACION
. ESTRATEGIASDE | »p\iNISTRACION FINANZAS II MERCADOTECNIA | be GpERACIONES OPTATIVA |
Nivel VII NEGOCIACION Y | AMITISTRAZIN i .
VENTAS
~ METODOS
SISTEMA DE DISERO Y DIRECCION
Nivel VIII TITULACION | INFORMACION EVALUACION DE FINANZAS 11 COMERCIAL CUANTITATIVOS OPTATIVA I
GERENCIAL PROYECTOS PARA LA TOMA DE
DECISIONES
ETICA PERSONAL,
Nivel 1X TITULACION I SOCIAL Y

PROFESIONAL

Précticas Pre profesionales

Horas aprobadas

Horas pendientes

0

m

400

Vinculacion con la colectividad

Horas de Vinculacién con la colectividad cumplidas

Horas de Vinculacion

0

140

97



Namero de

Estudiant JUMBO ESPINOZA MAYRA ALEJANDRA ! 10415
e matricula
Cohorte a la que pertenece ONCEAVA
Asignaturas pendientes por nivel
MICROECONOMI INGLES
Nivel 1] | MATEMATICAS A PROYECTO ANTROPOLOGIA | ADMINISTRACION | CONTABILIDAD DERECHO || ESTADISTICA I 1
FINANCIERA INTEGRADOR | I 1 GENERAL III
COMPORTAMIENT
Nivel 1v | INVESTIGACION MACROEACONOM' ANTROPOLOGIA QDE'\Q'T'\F‘{EESCC': 0 COSEAC%'Q%AD HERRAMIENTAS INGLES IV
OPERATIVA T | ORGANIZACIONA INFORMATICAS
L
DISENO ECONOMIA ADMINISTRACIO | GESTION DEL CONTROL DE DERECHO 1| | MERCADOTECNI INGLES v
Nivel V | ORGANIZACIONA | INTERNACIONAL | NESTRATEGICA TALENTO COSTOS Al
L T HUMANO
ADMINISTRACI
. PROYECTO TEOLOGIA RESPONSABILIDA | DESARROLLO DE AUDITORIA FINANZAS| | MERCADOTECNI ON DE INGLES
Nivel VI | (R o D SOCIAL Y HABILIDADES Al OPERACIONES V7
CORPORATIVA DIRECTIVAS |
ESTRATEGIAS DE | ADMINISTRACIO MERGADOTECN] | ADMINISTRACION
. N FINANZAS II DE OPERACIONES | OPTATIVAI
Nivel VII | NEGOCIACION Y Alll
PRESUPUESTARI I
VENTAS by
) METODOS
SISTEMA DE DISERIO Y DIRECCION CUANTITATIVO
Nivel VIII | TITULACION | INFORMACION | EVALUACIONDE | FINANZASII COMERCIAL SPARA LA OPTATIVAI
GERENCIAL PROYECTOS TOMA DE
DECISIONES
ETICA
. PERSONAL,
Nivel IX | TITULACION II COCIAL Y

PROFESIONAL

Practicas Pre profesionales

Horas aprobadas

Horas pendientes

0

400

Vinculacion con la colectividad

Horas de Vinculacion con la colectividad cumplidas

Horas de Vinculacion

0

120

98




Estudiant OSORIO MURILLO JUAN DIEGO Numero de 10514
e matricula
Cohorte a la que pertenece ONCEAVA
Asignaturas pendientes por nivel
. LENGUAJE
. METODOS DEL |\ ATEMATICAS | COMCLJJFL\IA%(CION "\,IATLRSI\?TUSRCI\IJCC))N PSICOLOGIA | CONTABILIDAD | peprcpg S
Nivel | INGLES | TRABAJO APLICADA GENERAL | ARTISTICO
ESCRITA EMPRESARIAL
CIENTIFICO S
Nivel 11 INTRODUCCION MATEN“AT'CAS ADM'N:\ISITRAC'O C%'\I'EL'?E?Q”A‘I'_D”AD ESTADISTICA | CLFJiLsTlgiA INGLES II
A LA ECONOMIA
MICROECONOMI PROYECTO ANTROPOLOGIA | ADMINISTRACIO | CONTABILIDA
Nivel 111 MATEMATICAS A INTEGRADOR | I NI D GENERAL 111 DERECHO Il ESTADISTICA 1 | 'NGLESII
FINANCIERA
COMPORTAMIEN
Nivel 1v | INVESTIGACION MACROI'EACONOM ANTROF;IO LOGIA ADM'NO'ETRAC' TO Cg BEA(‘:%E'T%A HERRAMIENTAS INGLES IV
OPERATIVA ESTRATEGICA | ORGANIfACIONA INFORMATICAS
< GESTION DEL
DISENO ADMINISTRACIO CONTROL DE MERCADOTECN
: ECONOMIA TALENTO DERECHO IlI INGLES V
Nivel V ORGAI\IIAIEACION INTERNACIONAL | N ESTRﬁTEGICA HUMANG COSTOS A1
RESPONSABILID | DESARROLLO DE MERCADOTECN | ADMINISTRACI
Nivel VI |N$Eggigg% " TEOLOGIA AD SOCIAL Y HABILIDADES AUBITORIA FINANZAS Al ON DE INGLES VI
CORPORATIVA DIRECTIVAS OPERACIONES |
ADMINISTRACIO
ESTRATEGIAS DE N FINANZAS | MERCADOTECN ADM"}'\I'%TERAC'O OPTATIVA |
Nivel VII NEGOCIACION Y PRESUPUESTARI 1A 111
VENTAS A OPERACIONES I
SISTEMA DE DISENO Y DIRECCION T AT
. CUANTITATIVO
l\\l/llvlell TITULACION | INFORMACION | EVALUACIONDE | T'NANZASIII COMERCIAL SPARA LA OPTATIVAI
GERENCIAL PROYECTOS TOMA DE
DECISIONES
ETICA PERSONAL,
Nivel IX TITULACION 1l SOCIAL Y
PROFESIONAL
Précticas Pre profesionales
Horas aprobadas Horas pendientes
0 400

Vinculacion con la colectividad

Horas de Vinculacion con la colectividad cumplidas

Horas de Vinculacion

0

120

99



Estudiante SOLORZANO ESTUPIRAN NELLY KATHERINE '\r‘]:‘;t“fl,ztge 10374
Cohorte a la que pertenece ONCEAVA
Asignaturas pendientes por nivel
. LENGUAJES INGLES |
Nivel | ARTISTICOS
: - CONTABILIDAD
Nivel 11 MATEMATICAS II CULTURA FiSICA CENERAL I
. MATEMATICAS CONTABILIDAD ESTADISTICA II INGLES 111
Nivel 111 FINANGIERA CENERAL I MICROECONOMIA
. INVESTIGACION MACROECONOMIA CONTABILIDAD DE HERRAMIENTAS INGLES IV
Nivel 1V OPERATIVA ANTROPOLOGIAT COSTO INFORMATICAS
Nivel V ECONOMIA ADMINISTRACION INGLES V
INTERNACIONAL ESTRATEGICA I
Nivel VI PROYECTO RESPONSABILIDAD DEiABFfE%'ALSEgE AUDITORIA INGLES VI
INTEGRADOR I SOCIAL Y CORPORATIVA IRECTIVAS
ESTRATEGIAS DE ADMINISTRACION ADMINISTRACION
Nivel VII NEGOCIACION Y PRESUPUESTARIA FINANZAS I MERCADOTECNIA N | 1 GpERACIONES I OPTATIVAI
VENTAS
METODOS
Nivel VIII TITULACION | n\?;SoTRE&A:c?gN DISERIO Y EVALUACION FINANZAS 111 C?O”:/IEISRCCIBDI\\IL CUANTITATIVOS OPTAI‘IT IVA
GERENGIAL DE PROYECTOS PARA LA TOMA
DE DECISIONES
. ETICA PERSONAL,
Nivel 1X TITULACION Il SOCIAL ¥ PROFESIONAL
Précticas Pre profesionales

Horas pendientes

Horas aprobadas

0

400

Vinculacién con la colectividad

Horas de Vinculacion con la colectividad cumplidas

Horas de Vinculaciéon

120

0 |
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Estudiant REYNA BUCHELI ERIKA DANIELA Numero de 10779
e matricula
Cohorte a la que pertenece DOCEAVA
Asignaturas pendientes por nivel
. INTRODUCCION CONTABILIDAD
Nivel I SSXLuylé:S%(SIQI"X PEL?_?J:‘SSAA MATEMATICAS | AL ENTORNO GENERAL | DERECHO |
EMPRESARIAL
- ADMINISTRACIO CONTABILIDAD INGLES 11
Nivel 11 MATEMATICAS 1l NI GENERAL 11
Nivel 111 MATEMATICAS PROYECTO ADMINISTRACIO CONTABILIDAD DERECHO Il INGLES Il MICROE’EONOMI ESTADISTICA Il
FINANCIERA INTEGRADOR | NIl GENERAL 111
COMPORTAMIENT
Nivel 1V INVESTIGACION MACROECONOMI ANTROPOLOGIA QDEI\Q.:_'\éflgél%lg (6] COS-IE—%%“S‘.:%AD HERRAMIENTAS INGLES IV
OPERATIVA A 1 I ORGANIZACIONA INFORMATICAS
L
DISENO ECONOMIA ADMINISTRACIO GESTION DEL CONTROL DE DERECHO Il MERCADOTECNI INGLES V
Nivel V ORGANIZACION INTERNACIONAL N ESTRATEGICA TALENTO COSTOS Al
AL 1l HUMANO
DESARROLLO ADMINISTRACIO
Nivel VI PROYECTO TEOLOGIA RE%)gggff:$DA DE AUDITORIA FINANZAS | MERCAADI?TECNI N DE ”\SIG\}‘IE
INTEGRADOR Il CORPORATIVA HABILIDADES OPERACIONES |
DIRECTIVAS
ESTRATEGIAS DE ADMINISTRACIO MERCADOTECNI ADMINISTRACION
- N FINANZAS I1 DE OPERACIONES OPTATIVAI
Nivel VII NEGOCIACION Y Alll
PRESUPUESTARI 1
VENTAS A
. METODOS
SISTEMA DE DISENO Y DIRECCION CUANTITATIVO
Nivel VIII TITULACION | INFORMACION EVALUACION DE FINANZAS 111 COMERCIAL S PARA LA OPTATIVAI
GERENCIAL PROYECTOS TOMA DE
DECISIONES
ETICA
. PERSONAL,
Nivel IX TITULACION I SOCIAL Y

PROFESIONAL

Précticas Pre profesionales

Horas aprobadas

Horas pendientes

0

400

Vinculacion con la colectividad

Horas de Vinculacion con la colectividad cumplidas

Horas de Vinculaciéon

0

120
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Estudiante VILLA OVIEDO CARLOS LUIS Namero de 10629
matricula
Cohorte a la que pertenece DOCEAVA
Asignaturas pendientes por nivel
. PSICOLOGIA
Nivel I APLICADA LENGUAJES ARTISTICOS
. CONTABILIDAD .
Nivel 11 GENERAL Il MATEMATICAS I CULTURA FISICA
. MATEMATICAS CONTABILIDAD
Nivel 111 FINANCIERA PROYECTO INTEGRADOR | GENERAL 111 ADMINISTRACION Il ESTADISTICA I
Nivel 1V ADMINISTRACION COMPORTAMIENTO CONTABILIDAD DE HERRAMIENTAS
ESTRATEGICA | ORGANIZACIONAL COSTO INFORMATICAS
Nivel V DISENO ADMINISTRACION GESTION DEL CONTROL DE COSTOS DERECHO Il
ORGANIZACIONAL ESTRATEGICA II TALENTO HUMANO
Nivel VI PROYECTO RESPONSABILIDAD DE?A%TEIOD;?EQE AUDITORIA FINANZAS | ADE'\(/D”PI\'E';;Féfgl\'Eg'
INTEGRADOR I SOCIAL Y CORPORATIVA
DIRECTIVAS [
ESTRATEGIAS DE ADMINISTRACION
Nivel VII NEGOCIACION Y PRESUPUESTARIA FINANZAS II MERCADOTECNIA 111 ADMINISTRACION OPTATIVA |
DE OPERACIONES I
VENTAS
< METODOS
SISTEMA DE DISENO Y DIRECCION OPTATIVA
Nivel VIII TITULACION | INFORMACION EVALUACION DE FINANZAS Tl COMERCIAL CUANTITATIVOS Il
GERENCIAL PROYECTOS PARA LA TOMA
DE DECISIONES
. ETICA PERSONAL, SOCIAL
Nivel I1X TITULACION II Y PROFESIONAL
Précticas Pre profesionales
Horas pendientes

Horas aprobadas

400

0

Vinculacion con la colectividad

Horas de Vinculacion

Horas de Vinculacién con la colectividad cumplidas

130

0
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5.7.2 Listado de estudiantes pertenecientes a Casos Particulares por cohorte

Tabla 10

Casos particulares por cohorte

Cohorte NUmero Estudiante NuUmero de matricula
1 VILLA OVIEDO CARLOS LUIS 10629
Cohorte 12
2 REYNA BUCHELI ERIKA DANIELA 10779
3 SOLORZANO ESTUPINAN NELLY KATHERINE 10374
4 OSORIO MURILLO JUAN DIEGO 10514
5  JUMBO ESPINOZA MAYRA ALEJANDRA 10415
6 GUEVARA TOALA MARIA BELEN 10543
7 FALCONES GARCIA MARIA VANESSA 10541
Cohorte 11 8  BETANCOURT PRECIADO GEOVANNY ANDRES 10527
9 ALCIVAR GUTIERREZ MONICA CRISTINA 10561
10  VALENCIA PERLAZA KAREN GEDSELY 10328
11  SEGURA QUINONEZ FELIX ANDRES 10091
12 PLAZA DIAZ JOSE EFRAIN 10257
13 ANAPA PIANCHICHE RICHARD SELSO 10120
14  VERNAZA MONTARNO NADIESKA BRIGGITTE 10117
15  SANCLEMENTE VARGAS ALFREDO ALONSO 10112
16  MONTALVO GUAGUA JOSSELYN JUSETH 10136
Cohorte 10 17 HERNANDEZ MERLIN MARIA FERNANDA 10277
18  ARMIJOS OLMEDO JESSENIA JULIETTE 10216
19  RODRIGUEZ ESTUPINAN JOANA BRIGGITTE 9957
20 gg&émg:os MENDOZA JOSSELYN 9962
21  CONSTANTE HURTADO MARIA FERNANDA 9870
22  AGUIRRE QUINONEZ DEIDY ANTONELLA 10030
Cohorte 9 i
23  RODRIGUEZ MORA MARICARMEN 9604
24  MENDEZ NARVAEZ BRYANT GABRIEL 9320
25  GARCIA HURTADO JOSSELYN GISSELLA 10446
Cohorte 8 26 VIVANCO VASQUEZ PAULINA VALERIA 9383
27  RODRIGUEZORTIZ JENIFFER CECIBEL 8360
28  HUERTAS RODRIGUEZ GEORGINA MARISELA 8080
Cohorte 7 .
29  MONTARNO OLIVES JENNIFFER OMAIRA 7517
Cohorte 5 30 MONTALVAN BOWEN MARIA ESTEFANIA 9379
31  PRECIADO TELLO SILVIA PATRICIA 7589
Cohorte 3 }
32  CUERO MELVILLE CRISTINA MARIA 10559
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5.7.3 NuUmero de estudiantes con necesidad de cursos autofinanciados.

Tabla 11

Estudiantes con necesidad de cursos autofinanciados

Numero Estudiantes No matricula
1 MONTANO OLIVES JENNIFFER OMAIRA 7517
2 PRECIADO TELLO SILVIA PATRICIA 7589
3 HUERTAS RODRIGUEZ GEORGINA MARISELA 8080
4 MONTALVAN BOWEN MARIA ESTEFANIA 9379
5 VIVANCO VASQUEZ PAULINA VALERIA 9383
6 RODRIGUEZ MORA MARICARMEN 9604
7 AGUIRRE QUINONEZ DEIDY ANTONELLA 10030
8 CONSTANTE HURTADO MARIA FERNANDA 9870
9 MATAMOROS MENDOZA JOSSELYN DOMENICA 9962
10 RODRIGUEZ ESTUPINAN JOANA BRIGGITTE 9957
11 ANAPA PIANCHICHE RICHARD SELSO 10120
12 ARMIJOS OLMEDO JESSENIA JULIETTE 10216
13 MONTALVO GUAGUA JOSSELYN JUSETH 10136
14 PLAZA DIAZ JOSE EFRAIN 10257
15 SANCLEMENTE VARGAS ALFREDO ALONSO 10112
16  SEGURA QUINONEZ FELIX ANDRES 10091
17 VALENCIA PERLAZA KAREN GEDSELY 10328
18  VERNAZA MONTANO NADIESKA BRIGGITTE 10117
19 BETANCOURT PRECIADO GEOVANNY ANDRES 10527
20 CUERO MELVILLE CRISTINA MARIA 10559
21 FALCONES GARCIA MARIA VANESSA 10541
22  GARCIA HURTADO JOSSELYN GISSELLA 10446
23 GUEVARA TOALA MARIA BELEN 10543
24  JUMBO ESPINOZA MAYRA ALEJANDRA 10415
25 OSORIO MURILLO JUAN DIEGO 10514
26  SOLORZANO ESTUPINAN NELLY KATHERINE 10374
27 REYNA BUCHELI ERIKA DANIELA 10779
28  VILLA OVIEDO CARLOS LUIS 10629
29 ANAPA PICHOTA WILLIAN 10029
30 AYORA MOSQUERA MICHELLE ALEJANDRA 10414
31 CANO MOSQUERA JONATHAN JOSE 10115
32  SEVILLANO CAMBINDO CRISTIAN DARWIN 9611
33 LEMOS BALLESTEROS NICOLE LORENA 10530
34 ESTUPINAN LARA HECTOR GABRIEL 8083

El 49% de los estudiantes implicados en el plan de contingencia necesitan realizar cursos

autofinanciados, debido a que en el presente semestre, durante la investigacion (11 2018),

se encuentra aperturados niveles desde tercer nivel de Administracion, lo que conlleva a
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que dichos estudiantes deban hacer tramites pertinentes para poder tomar materias de

cursos inferiores en caso de requerirlo.
5.7.4 Cursos autofinanciados a impartir por nivel

Tabla 12
Cursos autofinanciados

NIVEL MATERIA
Comunicacion oral y escrita
Lenguajes artisticos
Matematicas |
PRIMERO Métodos del trabajo cientifico
Contabilidad general |
Psicologia aplicada
Introduccién a la administracion
Matematicas |1
Estadistica |
SEGUNDO Contabilidad general 11
Introduccién a la economia
Administracion |
Matematicas financiera
Proyecto integrador |
Contabilidad general 111
Estadistica 11
Microeconomia
Administracion |1
Comportamiento organizacional
Administracion estratégica |
CUARTO Contabil_idad d(_e costo, _
Herramientas informaticas
Macroeconomia
Administracién global

TERCERO

Se han considerado 24 materias que constan en la malla curricular de la Ingenieria
Comercial mencion Productividad, segun la informacion obtenida de cada caso particular.
Cabe mencionar gue estos cursos autofinanciados se deberan realizar por que en la malla
vigente del Redisefio de la carrera de Administracion de Empresas, no se encuentran estas

materias y el estudiante deberad tomarla mediante esta modalidad.
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6. PROPUESTA DEL PLAN DE CONTINGENCIA DE LA CARRERA

6.1 Responsable de implementacion del Plan de Contingencia

Nombre del Director de la Carrera: Mgt. Alexandra Maribel Bautista
Segovia

e Correo electronico: direccion.administracion@pucese.edu.ec

e Teléfono: 0995520428

Coordinador del proceso académico:

e Directora Académica: : Mgt. Maria de los Lirios Bernabé

e Correo electronico: direccion.academica@pucese.edu.ec

e Teléfono: 06272145
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6.2 Oferta académica (detalle de las asignaturas)

Malla curricular vigente para los estudiantes considerados en el Plan de Contingencia

MALLA 2015 ADMINISTRACION DE EMPRESAS: TITULACION INGENIERO/A COMERCIAL

NIVEL 0

ICPO1 | | [ acred

Introduccion a la Administracion

4T 0P [ ~NE

ICP02 | | | 2créd

Orientacion Universitaria

2T OoP [ NE

Ic.P03 [ | 2 Créd

Fundamentos de Contabilidad

2T 0P [ N/E

ICPO04 | | | ocred

oT oP [ NE

iccoi | | 6 Créd
Matematicas

6T OP [ ~NE

ICC02 | | | 4acréd

Lengua y Literatura

4T 0P [ ~N/E

ICC03 | | | acréd
Computacién

4T _OP [ ~N/E

icHol1 | | | ac

Aprender a aprender

4T OP [ ~NE

IC.HO0.2 | [ 2c
Logica

2T 0P [ N/E
ICHO03 | [ [ oc
oT oP [ NE
28 [ o |
100%

RESUMEN
63 |MATERIAS

243 [TOTAL DE CREDITOS

FORM. PROFESIONAL

FORM. CIENCIAS BASICAS

6% FORM. HUMANISTA

LENGUA EXTRANJERA

HORAS DE VINCULACION

40 |[TRABAJO FINAL DE GRADO

PRACTICAS PRE-PROFESIONALES

Evaluar 10s sitemas y procesos organizcionies
COMPETENCIAS > Adaquirir i % Aplicar 6 y 4 en el analisis de gestion administrativa, Formular estudios para la creacion de nuevas empresas o analisis a las organizaciones
dentro del proceso de ejecucion y control al proceso de una empresa u organizacion financiera, y de mercado existentes
EJES ¢ ‘ NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4 NIVEL 5 NIVEL 6 NIVEL 7 NIVEL 8 NIVEL 9
IcP11 | 4 Ccred IcP21 | 4 Créd ICP31 | 4 Créd IcPa1 | 6 Créd IcP51 | 4 Créd ICP61 | 4 Créd IcP71 | 4 Ccred icPs1_| 3 Créd
FORMACION Introduccion al entorno AR Administracion 11 i i Desarrolio de Estrategias de Sistema de Informacion
PROFESIONAL empresarial 1 égica Il i directivas facion y ventas Gerencial
4T OP[ NIVELO 4T OPJ[ ICP11 4T oP[ IcP21 6T OoP[ ICP31 4T OPJ[ ICPa1 4T OP[ NIVELS 4T[OP][ ICP64 3T[oP[ ICP75
35 Materias:
NIVEL 1 = (4); NIVEL 2 icP12 | 4 Créd icPaz | 4 Ccréd IcCP52 | 4 Créd ICP62 | 4 Créd IcP72_| 4 Créd icpe2_| 3 Créd
NIVEL 3 = (4); NIVEL 4 = -
NIVEL 5 = (5); NIVEL 6 Psicologia aplicada Cg?ngcm;n:? Ges“zs:\:n‘:'e'“" Auditoria ’sfe':l:"'i‘e';c;g DBEM;;"??::"’" de
NIVEL 7 = (5); NIVEL 8 E2 J ¥a
=0 2T 0P| NIVELD 2T op icpiz 2T 0P [ioriancrar |[4T 0P ] icPsa 2T op [ NivELG | |[2T 0P| _icP7z
IcCP13 | 4 Créd 1IcP23 | 6 C IcCP32 | a0 IcPa3 | 4 Créd ICP53 | 4 Créd ICP63 | 4 Ccréd IcP73 | 4 Ccréd icP83 | 4 Créd
c ilidad General | @ ilidad General 11 | | | C ilidad General 111 | | [ Contabilidad de Costos Control de Costos Finanzas | Finanzas Il Finanzas 111
4T 0P| NIVELO 6T 0P| icPi3 4T _oP]| ICcP23 4T _oP] I1CP32 4T 0P| 1ca3 4T _oP]| ICP53 4aT|O0P] 1CP63 aT|oP| ICP73
IcP14 | 3 Créd IcCP33 | 3 Créd ICP54 | 3 Créd ICP64 | 4 Ccréd iIcP74 | 4 Ccred icPsa_ | 3 Créd
Derecho 1 Derecho It Derecho 111 Mercadotecnia 11 Mercadotecnia 111 Direccién comercial
3T 0P| NIVELO 3T OoP| ICPi4a 3T P [icpaancesz 4T 0P [icessncras 4T[OP][ ICP64 3T[oP[ ICP74
138 Créditos:
138 Teoria (T) 100% 1CP25 | 4 Cred iIcP3a_| _acC 1CPaa 4 Créd ICP55 | 4 Cred ICP65 | 4 Cred 1CP75 4 Créd ICP85_| 4 Cred
0 Practica (P) 0% - Métodos cuantitativos
" . Herramientas Administracion de Administracion de
Estadistica | Estadistica 11 Mercadotecnia | 5 para la toma de
informéticas operaciones | operaciones 11 -~
2T op] NE 2T op| icPzs 4T 0P [rconncess | |[4T 0P icPar 2T opP| iccsl 2T [ 0P [icresncess | | [4T[0P ] NIVELT
ICC21 | 6 Créed ICC31 | 4 Créd Icci1 | 4 Créd iIccal | 4 Créd ICC51 | 4 Créd
FORMACION
icas | icas 11 i i Operativa Disefio Organizacional
CIENCIAS BASICAS P o
6T 0P| NIVELO 6T 0P| 1CC21 4T _oP] 1CC31 4T 0P [ icraanccar 4T 0P| 1CP41
16 Materias:
NIVEL 1 = (2); NIVEL 2 = (2); icc22_| 4 Créd Icc32 | 4 Créd Icca2 | 4 Créd 1ICC52 4 Créd OPA71 | 2 Créd OoPA81 | 2 Créd
NIVEL 3 = (3); NIVEL 4 = (2); e anE
NIVEL 5 = (2); NIVEL 6 = (1); Gt i Optativa | Optativa It
NIVEL 7 = (1); NIVEL 8 = (2);
=1 4T _oP]| 4T oP]| 1CC22 4T oP] 1CC32 4T oP| I1CC42 2T[OP] NIVEL6 2T[OP] NIVEL7
62 Créditos
62 Teoria (T) 100% icci3 | 4 Créd icca33 | 2 Créd icce1 | 2 Créd iccsl_ | 5 Créd iICC91__| 5 Créd
0 Préctica (P) 0% -
Métodos del Trab: . . o . .
St Proyecto Integrador | Proyecto integrador 11 Unidad de Titulacion | Unidad de Titulacion 11
4T OP[ NIVELO 2T OP[ NIVEL2 2T OP[ NIVELS 5T[OP[ NIVEL7 5T| OP [NIVELS
ICH11 | 2 Créd ICH31 | 3 Créd ICHa1 | 30 ICHE1 | 3 Créd ICH91 | 2.ICP1
FORMACION Comunicacion Oral y. . . Teologia Etica personal, social y
HUMANISTICA Escrita profesional
6 Materias 2T 0P| NIVELO 3T 0P]J 3T 0P| ICH31 3T 0P| ICH41 1T] 0P |[NIVELS
NIVEL 5 = (0); NIVEL 6 = (2); ICH62 [ 20
NIVEL 7N:I\(/C'E)|:_';IYE1L 8=(0) Responsabilidad social y
=C corporativa
14 Créditos
2T 0P |120crenitos]
14 Teoria (T) 100%
0 Practica (P) 0%
214 32 [ o] 33 [ o | [3a] o | [32] o | [30] o | [22] o | [22a] o | 7
2000 [ 0% | 100% | 0% | 100%| 0% 8] | [100% | 0% 8| [ [100%] 0% o | [100% ] 0% 6| | [100% | 0% 7] [200% [ o 3
ICH18 | 5 Créd ICH28 | IcCH38 | ICHa8 | 5 Créd ICH58 | 5 Créd IcHe8 | 5 Cred
LENGUA
Ingles | Ingles 11 Ingles Ingles IV Ingles V/ Ingles VI
6 Materias
NIVEL 1 = (1); NIVEL 2 5T 0P| NIVELO ||[5T o0P] icHis 5T op] ichzs 5T 0P IcHas 5T op| ichas 5T op| icHse
NIVEL 3 = (1); NIVEL 4
NIVEL 5 = (1); NIVEL 6
NIVEL 7 = (0); NIVEL 8 = (0);
=©
30 Créditos
6 Teoria (T) 100%
0 Préctica (P) 0%

243

TOTAL DE CREDITOS DE

LA CARRERA INCLUIDO IDIOMA INGLES
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6.3 Planta Docente

6.3.1 Lista de docentes

En este apartado se presenta el listado de docentes considerados en el plan de

contingencia.

Tabla 12
Docentes de la Escuela de Administracion

APELLIDOS'Y NOMBRES ESTUDIO 4TO. NIVEL /CURSANDO NUMERO DE CEDULA
ANGULO CUELLAR MAGISTER EN INVESTIGACION PARA EL

RAMON EBERTO DESARROLLO EDUCATIVO L7080
BAUTISTA SEGOVIA MAGISTER EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS 1714407838
ALEXANDRA MARIBEL  MENCION PLANEACION

BAZURTO ROA YANINA

PATRICIA MAGISTER EN TALENTO HUMANO 930866736
BENITES CANIZARES ~ MASTER EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS 801748260
ROXANA IVON MBA

BETANCOURT AGUILAR MAGISTER EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS 801786245
FREDDY LEONARDO MENCION PLANEACION

CISNEROSPALACIOS ~ MASTER EN DESARROLLO, INSTITUCIONES E 1007559084
JOHANNA GABRIELA  INTEGRACION ECONOMICA

GUAIRA RAMOS MAGISTER EN ADMINISTRACION Y 147969523
WILLIAM JOSE RELACIONES LABORALES

HERRERA DIAZ YULIEN DOCTOR EN CIENCIAS ECONOMICAS 1456888
HOLGUIN ALVARADO  MASTER UNIVERSITARIO EN ECONOMIA Y 1313320838
GLORIA KARINA DESARROLLO TERRITORIAL

MENDOZA MACIAS MAGISTER EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS 801432908
CRISTINA ALEXANDRA  MENCION PLANEACION

SALAZAR DONOSO MAGISTER EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS SOLTI078
ELIASHUMBERTO MENCION PLANEACION

BURBANO SALAZAR

JAVIER ENRIQUE MASTER EN ECONOMIA 801907197
SOLISMURILLO MARIA MAGISTER EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS 801953904
DE LOURDES MENCION PLANEACION

VERGARA TORRES JOSE MAGISTER EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS 801738709
LUIS MENCION PLANEACION

108



6.3.2 CRONOGRAMA POR SEMESTRES

En este apartado se presenta todos los semestres que ingresan al Plan de
Contingencia.

Tabla 13
Cronograma por semestres

SEMESTRE NIVELES
Semestre |1 2019 V., VI, VILLVIII
Semestre 112019 VI, VIIL,VIIIX
Semestre 1 2020 VILVIILLIX
Semestre 11 2020  VIIILIX
Semestre |1 2021 IX
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6.4. PROPUESTA DE DISTRIBUTIVOS DE DOCENTES POR SEMESTRE

En este apartado se presenta los distributivos de docentes por semestre considerados en el Plan de Contingencia con las diferentes

asignaturas.

CARRERA DE INGENIERIA COMERCIAL MENCION PRODUCTIVIDAD

SEMESTRE ACADEMICO 12019

CARRERA APELLIDOS Y NOMBRES NIVEL cODIGO MATERIA N° CREDITOS T. CRED.
ADM Bazurto Roa Yanina QUINTO ICP52  Gestion del talento humano 4 64
ADM Cedefio Lastra Susana QUINTO ICP54  Derecho Il 3 48
ADM Cisneros Palacios Gabriela QUINTO ICC52  Economia Internacional 4 64
ADM Salazar Donoso Elias QUINTO ICP 51  Administracion estratégica 4 64
ADM Salazar Donoso Elias QUINTO ICC51  Disefio organizacional 4 64
ADM M oreno Cedefio Gabriela QUINTO ICP53  Control de costos 4 64
ADM Lluilema Luis Alberto QUINTO ICP55  Mercadotecnia l 4 64
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CARRERA APELLIDOS Y NOMBRES NIVEL

CODIGO MATERIA

N° CREDITOS T. CRED.

ADM Holguin Alvarado Gloria SEXTO ICP61 Desarrollo de habilidades dirt 4 64
ADM Ocampo Erazo Hugo SEXTO ICP62  Auditoria 4 64
ADM Aguilar Quifidnez Verénica SEXTO ICP63  Finanzas I 4 64
ADM Vergara Torres José Luis SEXTO ICP64  Mercadotecnia Il 4 64
ADM Salazar Donoso Elias SEXTO ICP65  Administracion de operacion 4 64
ADM Angulo Cuellar Ramén SEXTO ICC61 Proyecto integrador Il 2 32
ADM Fierro Jacinto SEXTO ICH61 Teologia 3 48
ADM Mendoza Macias Cristina ~ SEXTO ICH62 Responsabilidad social y cor 2 32
CARRERA APELLIDOS YNOMBRES NIVEL CODIGO MATERIA N° CREDITOS T. CRED.
ADM Angulo Cuellar Ramon SEPTIMO ICP71 Estrategias de negociacion y ventas 4 64
ADM  Alava Chila Orlin SEPTIMO ICP72  Administracion presupuestaria 4 64
ADM Achilie Valencia Tahimi SEPTIMO ICP73 Finanzas Il 4 64
ADM Vergara Torres José Luis ~ SEPTIMO  ICP74  Mercadotecnia Il 4 64
ADM Holguin Alvarado Gloria ~ SEPTIMO  ICP75  Administracion de operaciones |1 4 64
ADM Herrera Diaz Yulien SEPTIMO OPA71 Optatival 2 32
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CARRERA APELLIDOS Y NOMBRES NIVEL CODIGO MATERIA N° CREDITOS T. CRED.

ADM Flores Evelin OCTAVO ICP81 Sistema de informacion gerencial 3 48
ADM Limones Gonzalez Katia OCTAVO ICP82 Disefioy evaluacion de proyectos 3 48
ADM  Alava Chila Orlin OCTAVO  ICP83 Finanzas Il 4 64
ADM Betancourt Freddy OCTAVO ICP84 Direccion comercial 3 48
ADM Anchundia Ortiz Angel OCTAVO ICP85 Meétodos cuantitativos para la toma de decisiones 4 64
ADM Duefias Mendoza Andrea OCTAVO OPA81 Optativall 2 32
ADM Herrera Diaz Yulien OCTAVO ICC81 Titulacion I 5 80
CARRERA APELLIDOS Y NOMBRES NIVEL cODIGO MATERIA N° CREDITOS T. CRED.

ADM  Herrera Diaz Yulien NOVENO ICC91 Titulacion Il 5 80

ADM Lara Calderdn Elsa NOVENO ICH91 Etica personal, social y profesional 2 32

6.5 Infraestructura

6.5.1 Aulas
Edificio: Principal Piso: Segundo
. . Parlantes Computador equipo de Escritorio
NUmero de aula  Pupitres . L para
de audio proyeccion
profesor
206 30 2 1 1
207 30 2 1 1
208 30 2 1 1
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7. ANEXOS

7.1 PRESUPUESTO ANUAL DE LA CARRERA

RON

PRESUPUESTO ANUAL DE LAS CARRERAS, PROYECTADO A LA DURACION DE U
PROMOCION O COHORTE,

CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION

Presupuesto total que garantice la culminacion de la primera cohor{ § 639,143,99

Frosesan (15 '“II“ b
desurrolla cientfico Yieculasion con

Educacion ) 16 sockedad

Y Leepakigico

Niperior
[Inyestncnn)

GASTOS CORRIENTES
Gasts en persoml Académico y Aduinistative 167,918.85 281191 1200000 40879077
Bienes y servicion de comsumo 377324 £7,73254
Otros (Becas, grasion coerientes) 5440745 $4,807.45
Subtotal 1043858 57191 12,00000| 551,330.76
INVERSION
Infacsicumn 19,665 20 39,665, 20
Fauipamiento 39,1480 39,148.03
Bittoteeas 9,000.00 9,000.00
Subtotal 813,23 0.00 | K281328
TOTAL GENERAL S98,202.08 2887191 12,00000 | 63914399
Costo promedio semestral

STROS | ARANCELES | &y
NIVEL  MATRICULA | OTRO i

ARANCELES | (CREDITOS) || TOTAI
216294) 2367.14

Costos de aranceles por semestre de toda la carrera

Sl
MATRICULA| CREDITO l‘0|l.l\'l T
CREDITOS Costo
19600  1970.00  2,166.00 20| 9850
196,00]  197000] 2,166.00 20 98.50
20580 2,06850| 227430 20[ 10343
205801 2,06850| 227430 20 103.43
21609 217193  2,388.02 20 108.80
21609 217193 2,388.02 20 108.60
22689 228052] 250742 20 114.03
2689 228052] 250702 20(  114.03
23824 239455 263279 20 119.73
1,927.81| 10,376.44 | 21,304.25 180.00
ey A £l
Mgt Marla E. Vélez Loor '
Dircttora Financiera
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INFORMACION REQUERIDA A LAS IES PARA ANALIZAR EL ESTUDIO TECNICO DE JUSTIFICACION

DEL ARANCEL.

PARAMETROS |CRITERIOS VALORES

Costo por carrera LAl similares que Ia |ES** 2,21

Page adecuado del personal |Remuneracién promedio de los profesores a tlempo US0 $ 336

oo completo de I carrera® "MW

Retacion eatre ol gasto académico respecto del £5.54%
gasto total dela :mfl’ s 18.870.34))
Redacion eatre of gasto de personal académico

Pago adecuado del personal oaspacis del gaste ital de parsonsd 4n o carrera® 0% {5291.793,45)

Relacion de profesores con titulos de PhD. Y
maestrla con los que cuenta la carrera, respecio del
total de profescres de lo carrera®

Relacida entre of gasto sn levestigacion y desarrollo] % $2man9)

Impoao def gasto total dela carrera®
on investigacidn y exteniida

Redacion eotre ol gasto en vincwlacidn repecto de
lomo total dela carrera® $12.000)

Este valor se comprende deatro de la matricula, la
Costo de servido educativo el e T Kol el 10% del valor del arancel|
v Porcentaje del gasto destinado al desarrollo de la
0" N ":.h‘:: *":7 unl YO raestructura y otras Inversiones de tipo 182K ($115.813,23))
acaddmico dela carrera®
lar dearancd cobrado por la Institucida en of
(ltimo periodo lectivo ** (especificar sl es anwal, 2.145,00]
semestral v otro).
Tm:wll y matricula vigente
Volor de matricuta cobrado por la institecidn en o
dltimo peefodo lective ** (especificar si os anual, 195,00)
semestral u otro).
Valor dearancel propuesto promedio para un
perlodo lectivo ** {semestenl ), ""”“W
Arance] y matricula propuesto
Valor de matricula propeesto para un periodo $220,
ilm **lespecificar sl es apunl, semesteal u otro),
L". Sossnidhans Cantidad de estudiantes propuestos para aperturac » M
lln prienera coborte®,
* ifommocin que debe requerirse o o [ES.
** iformadidn que se debe requedra o JES, en funcidn del mvel mds alto de recoudocion, en ef coso de conter con sistomas
iferenciodos de aranoeles.
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7.2 INSTRUCTIVO PARA LOS CURSOS AUTOFINANCIADOS
~ Pontificia Universidad T
Catdlica :'el Ecuador —- PUCE
Consejo Directivo

INSTRUCTIVO PARA LOS CURSOS AUTOFINANCIADOS
Introduccion

Dada la experiencia que la universidad tiene en el desarollo de cursos
autofinanciados, se hace necesario revisar la normativa actual y presentar un
nuevo instructivo que regule con rigor académico este tipo de cursos

El objefivo es posibilitar el avance de aquellos estudiantes que se ven
condicionados por materias de arrasire o por no contar con el pre-requisito de
disciplinas pandientes a culminar su proceso educativo,

En todo caso se analizara |a pertinencia académica de |a solicitud teniendo en
cuenta el itinerano académico del alumnol/a y la realidad del programa de
estudios,

Los cursos autofinanciados pueden realizarse en periodo regular, durante el
semestre académico o bien en el pericdo extraordinario,

Condiciones de la realizacion de los cursos

De las disciplinas

Deben ser materias no aprobadas (reprobada o no cursada) por los estudiantes
en los cursos aneriores o blen materias de niveles superiores previamenie
planfficadas por la unidad académica competente y aulorizados por el Consejo
Académico, En &l caso de los cursos aulofinanciados en periodos regulares,
las materias no deben estar programadas en el semestre de forma regular. En
casos excopcionales y justificados se deberd presentar la solicitud al Consejo
Académico para su aprobacion.

En el mismo periodo académico, un estudiante sblo podrd matricularse como
maximo de 2 cursos autofinanciados.

De la carga horarla

Como norma general los curses autofinanciades deben cumplir la misma carga
horana de los cursos normales.

Cuando fuere un solo estudiante quien solicitare uno de estos cursos se
permitird que se desarolle con una carga horaria del 60% de los créditos
totales.

Del financiamiento
Los cursos solicitados y aprobados iniciaran una vez que todos los estudiantes
hayan cancelado el 50% 0 100% de los valores presupuesiados, En el caso de
aquellos que sdio hayan cancelado el 50% de los valores, oslo§ u}n ubicados
en cuenta transitoria. El estudiante deberd haber cancelado el valor lotal del

curso quince dias antes de que este finalice, caso contrarip } f_aéd'rfa rendir el .
y ; ¢ I’ 4
SECRE TALIAE

GENE A
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Pontificia Universidad
Catolica del Ecuador

—SuduEsmeraidas
Consejo Directivo

examen final. En caso de que varfe el nimero de estudiantes maltriculados, se
volverd a reformular el presupuesto, siguiendo la tabla de aranceles para
cursos autofinanciados aprobada anualmente por la Comisidn Administrativa
Financiera.

Del desarrollo curricular

El docente que asuma los curses en esta modalidad serd el profesor titular de
la materia y sélo podré nombrarse ofro, ante excusa presentada por escrito del
docente titular, en este caso el coordinador de carrera o programa coordinara
con el director de Docencia ¢l nombramiento del otro docente.

Los periodos de clase que se desarrollen no podran ser superiores a 3 horas
continuas y en ningln caso mas de 5 horas al dia.

Los horarios de los cursos autofinanciados autorizados, previo acuerdo entre
docente y estudiantes, deberdn publicarse en las caneleras de la escuela, asl
como la fecha de inicio y finalizacion, En la medida de lo posible, estas fechas
deben coincidir con el inicio y fin del pericdo ordinario o extraordinario segin
sea el caso.

El desarrollo de estos cursos se someterd a las exigencias curriculares
establecidas para todos los cursos regulares, tanto para el docente como para
los estudiantes,

Procedimiento

Los estudiantesfas inleresados solictardn el curso autofinanciade al
coordinador de camera o programa en especie valorada. Este analizard la
convenlencia de la solicitud, y el cumplinientc de los requisitos legales (pre-
requésitos, candados de inglés, tercera maltricula, matricula del semesire en
curso y el nimero de cursos autofinanciados solicitados por el estudiante), la
disponibllidad del docente titular y la remitird a la Direccion de Docencia, junto
con un documento en el cual acepta la solicitud del curso.

El Director de Docancia valorard la pertinencia del curso, En caso de ser
autorizado remitird por escrito al coordinador de cafrera o programa un
memorandum con copla al Departamento Financiero y Secretaria General. En
caso de no ser autorizado el director de Docencia notificard por escrito tan sdlo
al coordinador de carrera o programa justificando el motivo de la negacion.

El coordinador de carrera o programa notificara por escrito a los estudiantes el
resultado de la solicitud, y los costos (segun tabla de aranceles y nimero de
estudiantes), asl como el docente asignado, Asl mismo v por que el curso
se dicte en las condiciones establecidas, con el objetivo dé garantizar la calidad

Yoo,
y rigor académico del curso, BUCE _Mgtﬁdé 4

AR AL

SFCRE TARES 2
LENERAL
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El plazo de aprobacién sera de 5 dias hébiles a partir del dia siguiente de la
fecha de solicitud realizada por el estudiante

En el caso de los cursos regulares, la solicitud del curso debe realizarse en la
semana despuds de haber terminado exdmenes finales de! semestre anterior.
En el caso del periodo extraordinario, la solicitud debe realizarse con 26 dias
de antelacion al registro de notas (5 para solicitud, 5 autorizacién, 7 pago, 7
repago y 2 organizar curso). En aquellos casos en los que el estudiante
reprueba una materla y decide realizar inmediatamente un  curso
autofinanciado, debe solicitario al Consejo Académico para su aprobacion y tan
solo podré ser en el caso en el que el curso ya haya sido solicitado y autorizado
en los piazos establecidos.

Una vez finalizado cada perlodo académico el Director de Docencia presenta a
Direccion Académica con copla a Secretaria General y Direccidn Financiera un
informe con los cursos autofinanciados solicitados y ejecutados.

Plazo de pago e Inicio del curso
Una vez autorizado el curso, kos estudiantes/as dispondrdn de siete dias
hablles para cancelar el valor que comresponda de acuerdo con los valores
determinados por el Departamento Financiero y aprobados anualmente por la
Comision Administrativa Financlera, En caso de ser 3 estudiantes o menos se
podra amp#iar el plazo de pago hasta siete dias. Para elio el estudiante debe
estar previamente matrkulado, Cuando se trate de cursos en periodo
extraordinanio, les sesvird la matricula del semestre finakzado, siempre y
cuando haya estado malriculado.
Pasados los periodos definidos anteriormente, sl los estudiantes/as no han
cancefado, el Coordinador de camera o programa notificard por escrito a
Direccion de Docencia, Secretaria General y el Departamento Financlero, la
anulacion del curso, explicandoe los motivos.
Si dentro de estos plazos hay algunos estudiantes/as que no han cancelado los
aranceles corespondientes, se entendera que abandonan &l curso, Con ello se
ofrecerd la oportunidad al resto de estudiantes siempre y cuando asuman y
paguen la diferencia econdmica de los que abandonaron el curso. Si aceptan
tendran plazo hasta finakzar el curso para pagar la diferencia. El Coordinador
de carrera o programa nolificard por escrito a Dweccidn de Docencia,
Secretaria General y ¢l Depatamento Financiero, ka fecha real de inicio del
curso y el listado de estudiantes finalmente matriculados en el mismo.
Se podran adherir estudiantes a la solicitud iniclal siempre y cuando lo solicite 2
dias habiles antes del inicio del curso y cancelen dentro del plazo establecido.
Una vez Iniclado el curso no se admiten mas estudiantes endl mismo.

I fastelleo

PUCK -" 3
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Los estudiantes que no cancelen en los plazos establecidos o se retiren sin
causa justa y documentada del curso una vez aprobado, tendran que cancelar
el valor estipulado por trémites administratives.

El control del plazo de pago lo realizaré la propia unidad académica que solicita
8l curso, quien coordinara con el Departamento Financiero. El control de la
realizacion del curso de acuerdo con las condiciones establecidas se llevara a
cabo por el coordinador de la carrera o programa.

En el caso de que el curso finalmente no se abra y algunos estudiantes hayan
cancelado, estos podran solicitar la devolucidn de los valores cancelados.

Disposiciones finales

El Director de Docencia ejercerd una labor de coordinacion para ia realizacn
de cursos unificados autofinanciados que incluyan alumnosias de diferentes
escuelas,

SECRETARIA GENERAL - Certifico que las modificaciones al Instructivo de
cursos autofinanciados fueron discutidas por los miembros del Consejo
Directivo en las sesiones del 17 de mayo/2018, 28 de junio/2018 y el 5 de
Julio/2018 en cuya sesidn fue aprobado definitivamente para entrar en vigencia
Inmediatamente, '

l ‘
ce
s’/ﬁu_fu_(_//cu, | ‘} oy

Maritza Demera Mejia ~ <1 cin Al
SECRETARIA GENERAL  ©' Mo
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