FACULTAD DE ECONOMIA Y GESTION

EMPRESARIAL
CARRERA DE Negocios Internacionales

TEMA: PLAN DE IMPLEMENTACION DE EXPORTACION
DE LAMACA NEGRA

AUTOR (ES): LESLY CALDERON

QUITO- ECUADOR
12 DE MAYO, 2025

DIRECTOR Y LECTOR



II

Director: xxx

Lector 1: xxxx



AGRADECIMIENTO

Se extiende un sincero agradecimiento a las personas e instituciones que ayudaron
decisivamente a la materializacion de este plan de exportacion. Se valora, en primer lugar,
la orientacion del tutor de este trabajo de titulacion, cuya direccidon experta fue importante
para la profundidad de la investigacion. A LABORATORIO MEGAECUAFARMA
NATURAL S.A.S., y en particular a Manuel Zavaleta Maldonado, por facilitar el acceso
a la informacion y por la oportunidad de aplicar este estudio en un escenario real de
exportacion de maca negra ecuatoriana, reconociendo su vision en este ambito. La
contribucion del cuerpo docente de la Facultad de Economia y Gestion Empresarial de la
Universidad, al proveer las bases tedricas y metodologicas, también es reconocida. En
ultima instancia, se agradece el apoyo y las interacciones con colegas y allegados durante

el proceso, que aportaron la experiencia y el desarrollo del trabajo.

III



DEDICATORIA

Este trabajo esta dedicado con todo mi carifio, respeto y gratitud a aquellas personas que

fueron fundamentales a lo largo de este proceso académico y personal.

A mi profesor, por su guia constante, por compartir sus conocimientos con generosidad y
por orientarme con paciencia en cada etapa de esta tesis. Su apoyo académico fue clave

para dar forma a este proyecto y llegar hasta aqui con firmeza y claridad.

A mis hermanos, por estar siempre a mi lado con palabras de animo, gestos de carifio y
apoyo emocional incondicional. Gracias por recordarme que no estoy sola, incluso en los

momentos mas exigentes.

Y, sobre todo, a mi mami, por su amor infinito e incondicional, por ser mi fuerza
silenciosa, por creer en mi incluso cuando yo dudaba, y por ensefiarme con su ejemplo

que con amor, todo es posible. Esta meta también es tuya.

v



INDICE

INDICE ... \%
10N DY (@) 230 0) 238 VN 23 57N ST VIII
INDICE DE FIGURAS ....cootvimiiimirieiieisesse st IX
RESUMEN/ABSTRACT ..ottt X
INTRODUCCION ....ccovvtomriimiiieiseiees s 1
1 MARCO TEORICO........covruieerieesreieeessesissssesiesessesas s ssssssesssss s snssssssenssseneans 3
1.1 Planteamiento del Problema ............cocoeiiiiiiiiiii i 3
1.2 Descripcion del Problema...........cocueiiiiiiiiiiiiiiicieseee e 4
1.3 Justificacion de 1a INVestigacion ..........cccvvieiiiiiiieriiesee e 6
1.3.1  JUSHTICACION tEOTICA ..ttt 6
1.3.2 JUSHTICACION PIACHICA. ... viiuiieieiiiieiie e 7
1.3.3  Justificacion MetodolOZICa .........ccveiiiiiiiiiiiic e 8
1.4 Antecedentes TEOTICOS ...oouueiiiiiieiiiieiie ettt b e 9
1.5 IMATCO TEOTICO ..ttt re e nnne e 10
1.6 MATCO Leal.....oiiiiiiiiiiic i 12
2 METODOLOGIA ....ccevvvririiiiiseiseeieee st 15
2.1 Enfoque de 1a INVestigacion..........ccocuiiiiiiiiiiiciicce e 15
2.2 Alcance y Nivel o Tipo de Investigacion...........ccocvereeiieeiiiiiienieeiee e 15
2.3 Disefio de 1a INVEStIZACION ......vvviiiiiiiiii et 16
2.4 Poblacion Y MUESIIA ......coiviiiiiiiieiie e 16



2.5 Procedimiento de Recoleccion de Datos .......ovveeeiieeeeiiieiieeeeeeeeee e e e eeeae s 17

2.6 Procedimiento de Tratamiento y Validacion de Instrumentos ..........ccccocevvevinenn 17
3 DIAGNOSTICO .ooooeoiiiieieeseeeseee ettt 18
3.1 Macroentorno del Mercado.........ccoviiiieiiiiiieiieeie e 18
3.1.1  AnAlisiS PESTEL ......oooiiiiiii e 18
3.2 Micro Entorno — EMPIesa......ccooiiiiiiiiiiiiiiiieesiee et 25
3.2.1  FODA (€] SECLOT)...uviiieiiirieieesieiesiee e 25

3.2.2 Empresa de Estudio (Analisis FODA para LABORATOIO MEGAECUAFARMA
NATURAL S.A.S.) oottt ettt bttt ettt st e e be et e sbe e beeneenne e 29

RIVE TI 0313 (o0 30 SETS) w222 I (< o 0) 4 1) o 30

324 Empresa de  Estudio (Analisis Porter para = LABORATORIO

MEGAECUAFARMA NATURAL) ..ottt 30
3.2.5  Ventaja CoOmMPEITIVA. ....ceiiiiiiiiiiiieie et 32
3.2.0  COMPELENICIA 1..veevveetie e siee st e et ettt et e st et st e et e e ssn e e sbeeesn e e sbeessneesneesnneenreennneens 34
4 PROPUESTA ..ot 36
4.1 ANLECEACTIEES ...ttt 36
4.2 Datos Generales de 1a EMPIresa .........ccooeviiiiiiiiiiiiiieie s 36
43 IMIISTON ..ttt ekt b e e s ae e e bt e s rn e e ebe e enneenbeennneen 37
A4 VISION .ot 37
4.5 Estudio de Mercado ........ccooiviiiiiiiiiiie e 38
4.5.1 ProductoS ¥ CHENLES .....ccueeiiieeiiiiiiieeitisee sttt 38
452 PlaZ....eioieieiie et n et 44
4.5.3  PIOMOCION ....eiiiiiiiiieitie ettt ettt ettt et ie et e e san e nbeesnneeneas 48
4.6 Estudio TECNICO ....ocvviiiiiiiiiiiiiii 51
4.6.1 Localizacion y Capacidad de Produccion Estimada..........cccooeveeiiiiiiiieiiinennnn, 51
4.6.2 Ingenieria del PrOYECLO .....ccoiiiiiiiiiiiiict s 53
4.6.3  RequiSitosS NACIONALES......ccuiiiieiiiiiieiie et 57



4.6.4 Requisitos INternacionales ...........ccoceeiiiiiieiiiiiiie e 58

4.6.5 Nomenclatura Arancelaria de la Maca Negra Procesada...........ccoccevviiveiiinennnnn 59
4.6.6 Aranceles para el Ingreso @ China ..........cccooeeiieiiiiiiieiscee s 60
4.6.7 Forma de Pago Internacional ............cccocviiiiiiiiiiiiiicicce s 60
4.6.8 Logistica Internacional: Incoterms, Transporte y Distribucion ............cccoceeenenne 61
4.7 Requerimientos de INVErSION .........ccovuiiiiiiiiiiiiiiie e 62
4.8 Capital de Trabajo Inicial..........ccccoiiiiiiiiii e 63
4.9 EStudio FINANCIETO .....eiiueiiiiiiiieiiie ettt nne s 64
L B B 101 {0 TP 65
410 TIVETSION ..ottt ettt ettt b e r et e nnn e b e neas 72
4.10.1 FINanciamiento ........cccoviiiiniiiii i 72
4.10.2 VBIIEAS ..ttt 74
4.10.3 GASTOS .ttt e ittt ettt ettt ettt ettt e et e e b nr e e s 74
4.10.4 Balance General...........cooiiiiiiiiiicec e 76
4.10.5 Estado de Pérdidas y Ganancias ...........ccoceveriieiiiiiieiiiinsniie e ssires e 77
4.10.6 FIUjo de EfECtIVO ..oovviiiiiiic s 79
4.10.7 Analisis de Sensibilidad. ........cccooiiiiiiiiiii e 80
5. CONCLUSIONES ...ttt ettt e et e e nn e nbeesnneen 82
6. RECOMENDACIONES ... oottt ne e 84
7. REFERENCIAS ... ..ottt ettt nbe et e nnna e 86
8. AINEXOS ittt bbb et b e e be e bt nnee e 93
Anexo 1. Maca Negra de [a Competencia ..........ccevveiiiiiiiiciieiisiesee s 93

VII



INDICE DE TABLAS

Tabla 1. FODA de Megaecuatarma...........ccoccuviiiiiiiiiie i 29
Tabla 2. FUErzas de POTter........coiiiiiiiiiieiie e s 30
Tabla 3. Fuerza de Porter de 1a Empresa.........ccoceiiiiiiiiiiciiiicec 31
Tabla 4. Caracteristicas del embalaje..........ccccueiiiiiiiiiiiii e 41
Tabla 5. Capacidad de produccion estimada en minimos y maximos..........ceeevveeriveenns 52
Tabla 6. Capacidad de produccion estimada mensual y anual..........cccocceeeviiiiiiiennnnnn, 56
Tabla 7. Costos de Exportacion por Contenedor de 20 pies (Minimos).......ccccceeeveeeeens 57
Tabla 8. Nomenclatura Arancelaria de la Maca en Ecuador...........cccceviiiniiniiiinninnns 59
Tabla 9. Inversion Inicial en Certificaciones (MiNIMOS) .......ceevvveeiiieeiiiieeiiiee e 62
Tabla 10. Inversién en Adecuaciones y Equipos (Minimos) .......ccccovcvveiriveeiieesiiinesninenn 63
Tabla 11. Capital de Trabajo Inicial (IMINIMOS).......ervviiieriiiiiiereee e 64
Tabla 12. Total, INVEISION.......ccciiiiiiieceiiiiee e eiiiee e e et e et e e e e e e e e s sbr e e e e s sabaeeeesaaaeeeeeennes 64
Tabla 13. Costos por materia prima en unidades de su capacidad maxima de produccion
........................................................................................................................................ 65
Tabla 14. Distribucion S€ZUNn deStiN0 ...........cueoviiiiiieiinieiieie s 66
Tabla 15. Materia prima empleada y costo por producto..........ccccverieiiniiiiniiiieneenn 67
Tabla 16. Costos indirectos de ProduCCiON ...........cccueiiuiereiriiieiiesieeiee e 69
Tabla 17. Costos de Mmano de ObIa ..........cccueeieiiiiiiieii e 70
Tabla 18. Detalle del resumen de COStOS .......uuuiiiiiiiiinieriee s 71
Tabla 19. Detalle de inVersion €N ACtIVOS. ........ciueerieeiiueerieeeieesiee e e steeseeeseeeseeesseesneens 72
Tabla 20. Amortizacion de préstamo al banco .........cccocvevieiiiiiec i 73
Tabla 21. Detalle de ventas proyectadas ........cccouvuveiriiiiiiiie e 74
Tabla 22. Detalle de gastos proyectados ..........cocvereeririineiriieieene e 75
Tabla 23. Estado de situacion finanCiera............ceueerireeiieiisese e 76
Tabla 24. Estado de reSultados .........cuooiiiiiiiiiiiiieice e 77
Tabla 25. Flujo método dir€Cto .......ccvviiiiiiiiiiiiieiic s 79
Tabla 26. Sensibilidad ..o 80
TADIA 27. WACC ....ooeoe ettt et e s te e e nreenteeneeaneenneeneas 81

VIII



INDICE DE FIGURAS

Figura 1 Ubicacion en Google Maps de la Empresa Megaecuafarma Natural................ 8
Figura 3. Vision de Megaecuafarma actual ............ccoovviiiiiiiniiiicncceecee e 38
Figura 4. Vision de Megaecuafarma actual ............ccoooviiiiiiiiiiiicicc 39
Figura 5 Mapa mental de la cadena de suministro, paso I ............cc.ccccoevveiiieaninninens 48
Figura 6 Mapa mental de la cadena de suministro, paso 2 ..........c...ccccuveeviiiceciiinnnnnnn 48

IX



RESUMEN/ABSTRACT

Este plan de negocios tiene como objetivo principal desarrollar una estrategia para la
exportacion sostenible de maca negra desde Quito, Ecuador, hacia el mercado chino. Se
realiz6 una investigacion documental para entender el sector productivo y exportador de
maca negra, y se defini6 una metodologia que permitio analizar la demanda proyectada y
la cadena de suministro en China. Con base en estos resultados, se disefiaron estrategias
de marketing internacional que incluyen posicionamiento de marca, fijacién de precios
competitivos, seleccion de canales de distribucion adecuados y tacticas promocionales
especificas para el mercado objetivo. Ademads, se establecid una estructura operativa y
financiera fuerte que asegura la viabilidad del proyecto, a consideraciéon de las
capacidades productivas locales y la logistica de envio mediante corredores rapidos tipo
courier. Este plan promueve la insercion efectiva de la maca negra ecuatoriana en China,

contribuyendo al desarrollo productivo y econdmico sostenible de la region.

Palabras clave: maca negra, exportacion, mercado chino, marketing, cadena de
suministro, viabilidad financiera.

The main objective of this business plan is to develop a strategy for the sustainable export
of black maca from Quito, Ecuador, to the Chinese market. Documentary research was
conducted to understand the black maca production and export sector, and a methodology
was defined to analyze projected demand and the supply chain in China. Based on these
results, international marketing strategies are designed, including brand positioning,
competitive pricing, the selection of appropriate distribution channels, and specific
promotional tactics for the target market. In addition, a robust operational and financial
framework will be developed to ensure the viability of the project, considering local
production capacities and shipping logistics through express courier corridors. This plan
promotes the effective integration of Ecuadorian black maca into China, contributing to

the sustainable productive and economic development of the region.

Keywords: black maca, export, Chinese market, marketing, supply chain, financial
viability.



INTRODUCCION

El presente plan de negocios se enfoca en la oportunidad de llevar la maca negra
(Lepidium meyenii) de Ecuador al mercado internacional. Hoy en dia, existe una creciente
tendencia global hacia el consumo de super alimentos y productos naturales que
realmente benefician la salud. En este aspecto, la maca negra brilla por sus propiedades
energizantes, su capacidad para mejorar la fertilidad y su efecto positivo en el equilibrio
hormonal. Este interés creciente se manifiesta en el aumento constante del consumo
mundial de maca y en la buena dinamica de los mercados internacionales (Lee et al.,

2023).

La meta principal es exportar el producto natural de la maca negra que desde Quito,
Ecuador, pueda satisfacer la demanda en el mercado internacional chino, para generar
valor econdmico en la region y fortalecer el sector agroindustrial local. Se busca construir
una cadena de suministro que sea eficiente y a la vez sostenible, ofreciendo productos de
alta calidad que cumplan con los estrictos estandares internacionales y las expectativas

de los consumidores en cuanto a pureza y beneficios.

Se propone comenzar con la planificacion detallada y el establecimiento de la cadena de
suministro en el corto plazo, especificamente en los proximos tres a seis meses. La idea
es llevar a cabo las primeras exportaciones una vez que se hayan elevado las
certificaciones necesarias que aseguren la calidad y el origen del producto, y que formen
alianzas estratégicas con socios comerciales y canales de distribucion efectivos; a través
de la compra de la maca a productores que cuenten con las certificaciones o que estén

aptos para su certificacion inmediata.

La idea principal esta en la adquisicion de maca negra de alta calidad, proveniente de
productores confiables en las regiones andinas de Ecuador. Se da especial prioridad a
aquellos que implementen practicas agricolas sostenibles y, siempre que sea posible,
cuenten con certificaciones organicas que respalden la calidad del producto. Se exploran
diferentes técnicas de procesamiento y presentacion para adaptarse a las necesidades
especificas de los diferentes mercados internacionales. Se lleva a cabo una investigacion
elemental y se establecerdn alianzas estratégicas con distribuidores y comercializadores

que tengan experiencia en los “mercados objetivos”. Ademds, se aprovechan las



oportunidades que brindan las plataformas de comercio electronico y se participa
activamente en ferias y eventos internacionales para promover eficazmente el producto

ecuatoriano.

El presente proyecto se divide en cuatro capitulos, el primero tiene que ver con la
descripcion y antecedentes del problema, la formulacion de los objetivos y la viabilidad
del proyecto. El segundo capitulo trata sobre la revision documental de articulos, y otros
documentos oficiales sobre la exportacion de la maca negra y su posible introduccion a
los mercados en el extranjero, para determinar el destino principal de este proyecto. En el
tercer capitulo se explora el tipo de investigacion de mercado con el cual se obtendra la
seleccion del publico objetivo y la factibilidad de su exportacion. Para el cuarto capitulo
se plasmara la idea como tal, por medio de un plan de negocios que implemente la

exportacion.



1 MARCO TEORICO

1.1 Planteamiento del Problema

A nivel global, se intensifica la creciente demanda de productos naturales y funcionales
para el ser humano, donde la maca negra se posiciona en calidad de un superalimento con
beneficios energizantes, para la fertilidad y el equilibrio hormonal (Lee et al., 2023). El
mercado de la maca esta en expansion, por ser impulsado por la preferencia del
consumidor hacia los hdbitos alimenticios mas saludables. Pert es el principal exportador,
el cual ha tenido un aumento del volumen de sus envios en los ultimos afios, aunque con
fluctuaciones en el valor debido a los factores como la demanda del producto de tipo

organico y el convencional (Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego de Peru, 2025).

La maca originaria del Pert se destaca por ser inica en tierras sudamericanas. Su nombre
cientifico es Lepidium Meyenies y se trata de un alimento de tipo raiz cultivada hace mas
de dos mil afios, crece por encima de los cuatro mil metros de altitud, y tiene como trece
variedades, aunque de ellas destacan la maca negra, la amarilla y la roja. Su
enriquecimiento nutricional es rico en fibra, aminoacidos, acidos grasos y vitamina C,
cobre, calcio y hierro. No fue sino hasta los 90’s que empresarios peruanos explotaron
comercialmente este alimento, gracias a que japoneses estaban interesados en sus
beneficios y su creciente actividad naturopata y alternativa empezo6 a consumirlo como si
fuera un “ginseng peruano” (El Pais, 2024). Perti vende a China el 25,1% de su
produccion total de Maca lo que representa alrededor de $125 miles de millones y 5

millones de toneladas métricas (Centro de Investigaciones de Economia y Negocios
Globales, 2024).

En Ecuador, esta demanda se puede capitalizar, debido a su proximidad geografica y los
lazos comerciales existentes con el Perti, los que pueden facilitar la insercion de los
productos a nivel global. Un factor importante es el analisis de las regulaciones y
requisitos dependiendo del mercado de destino. Como en el caso de China que maneja
sus propias certificaciones en cuanto a alimentos organicos. Este mercado ha mostrado
un interés particular sobre la maca organica y sus diferentes presentaciones. Las alianzas
estratégicas que se formen con productores locales y el desarrollo de una cadena de valor
sostenible y eficiente, se presenta con un factor fundamental para que el Ecuador pueda

competir en este mercado con éxito (Espinoza, 2024; Innovamarket Insights, 2023).



En Quito, una empresa que aspire a exportar maca negra debe identificar las fuentes de
materia prima de alta calidad y construir relaciones fuertes con productores; aunque debe
también, contemplar que este alimento se forja en tierras frias, por lo cual el contacto con
proveedores es Optimo debido a encontrarse en una region con el clima idéneo. La
diferenciacion del producto, a través de la obtencion de certificaciones de origen, la
implementacion de procesos de transformacion innovadora o la creacion de productos
con valor agregado, constituyen una ventaja competitiva; por lo que, tener un buen canal
de distribucién y estratificar las preferencias por consumidores del mercado objetivo,
permitird disefiar estrategias de comercializacion efectivas y focalizadas (Innovamarket

Insights, 2023).

1.2 Descripcion del Problema

A pesar de haber una demanda creciente a nivel global, la maca negra en Ecuador enfrenta
retos importantes por lo que su produccion y distribucion es limitada para los mercados
internacionales. Esta situacion contrasta con el pais vecino del Perti, quien para 2023 se
posicion6 como proveedor mundial de raices y tubérculos ricos en fécula, siendo que la
maca negra es el producto estrella para sus empresas exportadoras (Centro de
Investigaciones de Economia y Negocios Globales, 2024). La escasa presencia de marcas
ecuatorianas en los flujos de exportacion se guia por una combinacion de factores que se
interrelacionan para la dificultad del acceso a los principales centros de consumo a nivel

mundial.

Una de las principales causas se halla en la escala y naturaleza de la produccion de maca
en el Ecuador. Esta claro que existen iniciativas de cultivo en las provincias como
Tungurahua, la cual posee el clima idoneo para este super alimento; pero, la produccion
estd caracterizada por realizarse en pequefias parcelas y con técnicas de manejo
agrondémico tradicional. Su falta de produccion a gran escala dificulta la capacidad de
generar volimenes consistentes y suficientes para satisfacer la demanda a escala
internacional. La inversion inicial para el cultivo supera los $2.500 invertidos por cada
media hectérea, asi que producirla no es barato, esto se convierte en una barrera para la
expansion sin un apoyo financiero o técnico adecuado (Ministerio de Agricultura y

Ganaderia, 2023).



Otro factor que incide en la limitada exportacion es el desconocimiento y falta de
desarrollo de canales de comercializacion internacional especificos. A diferencia de Peru,
que ha creado entidades como Promaca para profesionalizar a los productores y potenciar
la oferta exportable (Pereira, 2023), Ecuador todavia no cuenta con una estrategia
nacional fuerte para promover la maca de manera internacional. Aunque algunas
empresas, como Solutus Corporacion Comercial e Industrial S.A han reconocido el
potencial exportador, la ausencia de una infraestructura logistica adecuada y redes de
distribucion que sean bien establecidas, complica la llegada del producto ecuatoriano a

mercados especificos como China, donde hay un alto interés por este superalimento.

Finalmente, la percepcion y el posicionamiento de la maca ecuatoriana en el mercado
global todavia estan en sus primeras etapas. Mientras que la maca peruana ha logrado
tener amplio reconocimiento, gracias a sus varios aflos de investigacion y su fuerte
presencia en el mercado (Pereira, 2023) la maca ecuatoriana sigue siendo poco conocida
a nivel internacional. La falta de inversidon en investigacion cientifica que respalde las
propiedades especificas de la maca cultivada en Ecuador, junto con la ausencia de
campanas de marketing internacional que destaquen su calidad y origen, complican su
diferenciacion y competitividad frente a la oferta peruana y, potencialmente, de otros

paises como China.

Para superar este reto, se hace necesario realizar un esfuerzo conjunto entre productores,
el sector publico y la empresa privada para construir una marca pais consolidada para la
maca ecuatoriana. De no superarse, se cae en el desperdicio de una oportunidad magnifica
que impulse al sector productivo ecuatoriano, y brinde nuevas vacantes de empleo. La
inaccion podria consolidar ain mas el liderazgo de otros paises, principalmente Perd, en
el mercado global de la maca, con dificultad cada vez méas a la entrada y el
posicionamiento de Ecuador como un proveedor relevante. La falta de una estrategia de
exportacion para la maca negra ecuatoriana podria convertirse en la pérdida de la

oportunidad para desarrollar una cadena de valor sostenible en el pais.

Es por lo que, el objeto de esta investigacion es la viabilidad de establecer la empresa
exportadora de maca negra desde Quito. Mientras que, el campo de accion implica el area
de administraciéon de negocios internacionales con un enfoque en el desarrollo de

estrategias de exportacion para productos agricolas no tradicionales con valor agregado.



Dentro de las sub disciplinas del analisis de mercado internacional, la cadena de

suministros, logistica de la exportacion, y el comercio internacional.

En base a lo expuesto anteriormente, la pregunta de investigacion que surgio es: ;Cuales
son las estrategias de exportacidon mas viables para que una empresa con sede en Quito,
Ecuador, logre posicionamiento en el mercado de maca negra (Lepidium meyeni) de
China, teniendo en cuenta los aspectos del mercado, ;las capacidades productivas locales

y los requerimientos de los consumidores en los mercados objetivo?

De tal forma que, se dispone como objetivo general desarrollar un plan de negocios para
la exportacion de maca negra desde Quito, Ecuador hacia China, definiendo las
estrategias de viabilidad para una participacion sostenible, considerando las capacidades

productivas locales y los requerimientos de los consumidores en el mercado objetivo.

De este objetivo principal, parten los siguientes objetivos especificos: a) Determinar de
forma documental el estado del sector productivo y exportador de la maca negra desde
Ecuador a China, b) Establecer la demanda adecuada para ingresar al mercado chino ¢)
disenar estrategias de marketing y comercializacion internacional de la maca negra
definiendo el posicionamiento de marca, precios, canales de distribucion y tacticas de
promocion, y d) establecer la estructura operativa y financiera para la exportacion de la

maca negra desde el Ecuador a China.

1.3 Justificacion de la Investigacion

A continuacién, se presenta la justificacion del presente estudio, integrando la parte

teorica, la importancia practica y su justificante metodologico.

1.3.1 Justificacion tedrica

Desde un enfoque tedrico, este plan de negocios se basa en los fundamentos de la teoria
del comercio internacional, las estrategias de internacionalizacion de empresas y la
gestion de cadenas de valor globales (Chiavenato, 2019; Medina, 2020). Se abordaron
conceptos importantes como la identificacion y el desarrollo de ventajas competitivas
sostenibles para la maca negra ecuatoriana en mercados internacionales (Palmieri, 2019),
la adaptacion estratégica del producto a las particularidades y demandas de los

consumidores extranjeros (Espinoza, 2024), y la eleccion de los métodos de entrada mas



adecuados para facilitar el acceso y la distribucion en los mercados objetivo (Amador,

2020).

Se utilizaron, también, modelos tedricos que explican el comportamiento del consumidor
en el &mbito de productos naturales y super alimentos a nivel internacional. La creciente
demanda de la maca negra se examiné a través de teorias que consideran las tendencias
de salud y bienestar, la busqueda de productos con beneficios funcionales (Lee et al.,
2023), y la influencia de factores culturales y socioecondémicos en las decisiones de

compra (Centro de Investigaciones de Economia y Negocios Globales, 2024).

Esta investigacion se complementd con estudios anticipados que han explorado la
viabilidad de exportar super alimentos como el analisis de Espinoza (2024) sobre los
derivados; y planes de exportacion especificos para la maca, como el trabajo de Lavado
(2025) centrado en el mercado extranjero. Al considerar estos antecedentes empiricos,
este plan de negocios busca identificar los retos y oportunidades especificos para la maca
negra ecuatoriana, contribuyendo a la literatura existente sobre la internacionalizacion de

productos agricolas no tradicionales desde economias en desarrollo (Rivera, 2021).

1.3.2  Justificacion prdctica

En el ambito practico, este plan de negocios busca diversificar la oferta exportable de
Ecuador y aprovechar al maximo sus recursos naturales para crear valor agregado y abrir
nuevas oportunidades econdmicas. La escasa participacion actual de Ecuador en el
mercado internacional de maca negra (Montafo, 2017) es una oportunidad no
aprovechada. Este estudio detalla a través de un plan de negocios, como una empresa
privada en Quito como lo es Laboratorios Megaecuafarma Natural, ubicada en Tambillo,
Segunda transversal, Lote 2, pueda ingresar en el mercado naturista de China,
presentando estrategias en areas como la seleccion de mercados objetivo, el desarrollo de
productos que se ajusten a las demandas internacionales, la gestion de la cadena de
suministro desde los productores locales hasta los consumidores finales, y la
implementacion de estrategias de marketing efectivas (Ministerio de Desarrollo Agrario
y Riego de Peru, 2025). Los resultados de este plan de negocios aportan como un modelo
y un impulso para otras iniciativas de exportacién de productos ecuatorianos que tengan

potencial en nichos de mercado norteamericano.
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Figura 1 Ubicacion en Google Maps de la Empresa Megaecuafarma Natural

Nota. Ubicacion de la empresa que sera encargada de exportar maca negra a China.

Fuente: Google Maps, 2025. Obtenido de:
https://www.google.com/maps/place/Laboratorio+rMegaecuafarma+Natural/@-0.4159378.-
78.5583648.16.427/data=14m6!3m5!1s0x91d5a50dc75d94b7:0xcff834f6a46bf6b2!8m2!3d-
0.4164056!4d-78.5572199!165%2Fg%2F11{fn8p mnc?hl=es-
ec&entry=ttu&g ep=EgoyMDI1MDUwWNy4wIKXMDS0ASAFQAwW%3D%3D

1.3.3 Justificacion Metodoldgica

Desde el punto de vista metodologico, esta investigacion se apoya en un enfoque mixto,
alcance descriptivo, disefio no experimental y corte transversal (Arévalo et al., 2020;
Arias, 2021; Bernal, 2022), que intercala la revision de literatura por medio de articulos
cientificos, reportes de mercado, o documentos oficiales, con el analisis de datos
secundarios como estadisticas de comercio, estudios de mercado, o regulaciones
internacionales; y, la recopilacion de datos primarios a través de entrevistas con
intervinientes de la cadena de valor de la maca en Ecuador (productores, procesadores,
exportadores) y andlisis comparativos con el caso de Pertl, que es el principal exportador
mundial (Lavado, 2025). Se utilizan herramientas de analisis estratégico como el analisis

FODA, el modelo de las cinco fuerzas de Porter y matrices de seleccion de mercados.
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Para la evaluacion financiera, se elaboran proyecciones de flujo de caja y analisis de

rentabilidad.

1.4 Antecedentes Teoricos

Espinoza (2024) analiz6 la viabilidad de exportar productos derivados del lupino
ecuatoriano como suplemento a Alemania, Estados Unidos y Corea del Sur. Empleando
una metodologia mixta con entrevistas a productores y empresarios, junto con datos
secundarios de fuentes acreditadas, identificd su potencial cultivo en Chimborazo con
2576 toneladas en un solo afio de las cuales 2232 se destinaron a la exportacion. Se evalud
el mercado potencial considerando el crecimiento, el poder adquisitivo y el volumen, pero
especificamente para el sector de Corea del Sur, a pesar de tener alto potencial, represento
el destino con mayores barreras arancelarias y altos estandares de calidad. La estrategia
de entrada propuesta se inclind por la exportacion directa a través de asociaciones con
distribuidores especializados en alimentos saludables, vegano y libre de gluten,
mejorando también, la sostenibilidad en el cultivo para obtener certificaciones que
impulsen la competitividad. Este trabajo aporta con informacion importante sobre la

exportacion a paises del continente asiatico.

Lavado (2025) elabord el plan de exportacion de maca negra gelatinizada a Canada, que
aunque no es al mercado asiatico, es el documento mas actualizado sobre el producto. La
creciente demanda de superalimentos organicos, posiciona a la maca negra en su version
procesada en bolsas compostables de 200 gramos. Este estudio identifico su alta demanda
y baja oferta, con una estrategia de ingreso que incluy6 el uso de un broker experimentado
y distribuidores en el destino; también se aplico en ferias como Expo- alimentaria. Su
plan de marketing digital tuvo un alcance del 1,6% del mercado en tres afios, con un
producto cuyo precio FOB era $ 7,04 la unidad, ofreciendo asi un 40 % de utilidad bruta
y 29 % de rentabilidad neta. Su flujo de caja positivo y una proyeccion de venta de 2.240
unidades para el primer envio, tuvo proyectado ingresar $1.576,60 a su cuenta. Este

trabajo se ejemplifica debido a su gran detalle financiero.

Segun Naranjo y Riera (2018) se analizaron las exportaciones ecuatorianas de maca negra
entre 2003-2012 con potencial mercado hacia China. Este estudio se realizd con la
finalidad de conocer las variaciones en ventas entre los paises destino. Con metodologia

cualitativa y documental se encontrd que la maca es un producto no tradicionalista de los



Andes Ecuatorianos, que no ha sido adecuadamente explotado por los agricultores; pero,
que tiene gran demanda en China. Las condiciones favorables para su cultivo se dan en
provincias como Azuay, Carchi, Chimborazo y Tungurahua. Su exportacion tenia
potencial de crecimiento, hasta que en 2012 ces6, debido a problemas de logistica y de
infraestructura, asi como la falta de apoyo gubernamental para productores pequeios.
Ademas, se tuvo dificultades para que el producto se adapte a las normativas
internacionales. Este cese fue aprovechado por Per que hasta el momento se mantiene
en su estatus de lider de exportacion del producto. Sin embargo, se apertura una
oportunidad en nuevos mercados, como los asiaticos, demostrando un crecimiento del
26,9 % en el interés por la maca. Las exportaciones peruanas a China, por ejemplo,

alcanzaron un valor de $125 mil con 5 toneladas de volumen métrico.

Tal como indica Moncayo (2022) se evalu6 la adaptabilidad de tres variedades de la maca
(Leidium meyeni) en Tabacungo — Ecuador, negra, blanca y morada. La investigacion se
dio en cama de 60 cm de ancho por 10 m de largo, con una distancia de siembra de 10 cm
entre plantas e hileras. Sus resultados mostraron que la maca negra tiene mejor
rendimiento de 1,26 toneladas por hectarea; asi mismo, mostré mayor peso de rizoma y
masa foliar y no presentd plagas o enfermedades. Se concluy6 que la maca negra tiene
alto potencial de adaptacion al cultivo, gracias a su ubicacion geografica. Al incrementar
la produccion de este producto se ayuda a la sostenibilidad de pequefios agricultores, pues
estos realizan la industrializacion del producto sin maquinaria, lo que puede generar gran

ahorro en su costo.

1.5 Marco Teorico

La investigacion de mercado y demanda trata el punto de partida, la maca negra cultivada
en altura capta la atencion de consumidores interesados en productos naturales y
suplementos alimenticios. Por lo tanto, su demanda estd en auge de crecimiento en
mercados internacionales, desde Europa hasta Asia debido a sus beneficios asociados con
la vitalidad y el bienestar. Sin embargo, entender el comportamiento del consumidor, con
sus preferencias, habitos de compra y la disposicion a pagar, se puede comprender a través
de un estudio de mercado que revelaria si los compradores valoran més la certificacion
organica o el origen geografico del producto. Ademads, analizar la elasticidad de la

demanda ayuda a prevenir los cambios en el precio, los cuales afectan a las ventas, sobre
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todo en un mercado competitivo, donde otros super alimentos como la chia o quinoa,

también buscan su lugar (Prieto, 2022; Santos, 2020).

En lo que respecta al producto y la cadena de Suministro son dos elementos que forman
el nucleo operativo para la maca negra. Entretanto se tiene que, este alimento, con su
distintivo color obscuro y sabor terroso, es también un simbolo de la tradicion andina. Por
lo que, su calidad depende de factores como el suelo volcanico donde crece y las técnicas
de cultivo sostenible. La cadena de suministro, por su parte, se convierte en un reto. Desde
los pequenos agricultores hasta los distribuidores globales, el transporte en zonas remotas
y la conservacion del producto son elementos criticos. Pues, un descuido en el
almacenamiento podria afectar la potencia de sus compuestos activos, lo que reduce su

valor en el mercado (Rocha et al., 2021).

En otro aspecto, se hace revision del término marketing y comercializacion; donde las
campafias pueden destacar, en la maca negra, su origen andino, su uso ancestral por
comunidades quechua y aimara, o la versatilidad que tenga en batidos y recetas
saludables. Dentro de este marco, el branding puede ser un factor elemental, debido a que
conecta emocionalmente con el consumido (Minchalo, 2022; Shuler, 2021). Ademas,
implica elegir canales adecuados, como las tiendas naturistas, los supermercados o las
plataformas de e commerce. Cada opcion tiene implicaciones distintas, desde costos hasta
el alcance (Casquete et al., 2022). Al vender en mercado locales se da accesibilidad
presencial, pero al vender de forma exterior, el comercio electronico abre las puertas a los

consumidores de todo el mundo, aunque sus exigencias logisticas sean mayores.

A esto se le suma la estructura operativa y financiera, la ayuda en la produccion de maca
negra, donde se debe coordinar desde el cultivo hasta el procesamiento, lo que requiere
una infraestructura eficiente. En este proceso, pequefios productores podrian estar
necesitando alianzas con asociaciones para remontar su produccion sin sacrificar calidad.
Desde el aspecto financiero, el acceso a capital es un reto comin. Los costos de
certificaciones organicas, empaques y distribucion no son pequefios, y muchos
productores pueden depender de préstamos o inversionistas. Por lo tanto, un modelo
financiero que esté bien establecido, que equilibre inversion inicial con margenes de

ganancia, es indispensable. Por ejemplo, si un agricultor que invierte en secado solar para
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la maca quiere reducir costos energéticos, necesitara calcular el retorno de esa inversion

(Hoyos, 2022).

Otro ejemplo como factor institucional y de apoyo, es Peru, que por medio de
instituciones como el Ministerio de Agricultura o PromPert promueve la maca negra en
ferias internacionales y ofrece capacitacion a sus productores. Sus politicas de
certificacion, como las de comercio justo, no solo incrementan el valor del producto, sino
que dan confianza a los consumidores. Ademas, el apoyo de las ONGs o programas de
desarrollo rural puede dar poder adquisitivo a comunidades productoras, ayudandolas a
manipular el mercado global. Sin embargo, retos como las regulaciones sanitarias en
mercados extranjeros o la falta de infraestructura rural pueden complicar la perspectiva
(Centro de Investigaciones de Economia y Negocios Globales, 2024). Este pais tiene el
liderazgo internacional, pero la demanda de fuera puede ampliarse mas, siempre que la

oferta sea de calidad.

1.6 Marco Legal

Exportar maca negra organica a China tiene un entorno normativo algo complicado, pero
también lleno de oportunidades, debido al creciente interés del mercado chino por
productos naturales y saludables. La maca negra, un superalimento andino valorado por
sus propiedades energizantes, debe cumplir con regulaciones Unicas impuestas por las
autoridades chinas y ecuatorianas, especialmente en materia de seguridad alimentaria, de

certificaciones organicas y de requisitos fitosanitarios.

La exportacion de productos orgénicos, como la maca negra, a China se regula gracias a
la Administracion General de Aduanas en China (GACC), misma que supervisa la
importacion de alimentos y establece los requisitos para dar garantia a su consumo basado
en la inocuidad. Desde el 1 de enero de 2022, entr6 en vigor el Decreto 248 de 2021, que
pide que todos los productores, procesadores e instalaciones de almacenamiento de
alimentos destinados a China se registren ante la GACC. Este registro es obligatorio para
productos alimenticios, incluyendo la maca negra en presentaciones como polvo, capsulas
o extractos, pero no aplica a aditivos alimentarios ni materiales de envasado. Para los
exportadores, tanto la empresa productora como las instalaciones de procesamiento deben
obtener un nimero de registro individual a través de la Agencia de Regulacion y Control

Fito y Zoosanitario (AGROCALIDAD), la autoridad competente en Ecuador, o mediante
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un agente o importador en China. La solicitud puede realizarse a través de la autoridad
competente del pais exportador (SENAE) o mediante un agente privado en China. Este
trdmite puede ser un problema para los pequefios productores, debido a que requiere
coordinacion con autoridades locales y, en algunos casos, con importadores chinos que

actuan como intermediarios (Administracion General de Aduanas de China, 2025).

Desde el 5 de septiembre de 2024, el Anuncio n°105 de 2024 de la GACC establece que
el registro debe realizarse exclusivamente a través del importador o agente chino en la
plataforma CIFER. Por ejemplo, una empresa ecuatoriana como “Andean Roots” que
desee exportar maca negra en capsulas, debe coordinar con su socio chino para garantizar
que el numero de registro se incluya en la declaraciéon aduanera. Este cambio puede
complicar el proceso para pequeiios productores, debido a que depende de la fiabilidad

del importador chino (China Import Food Enterprises Registration, 2025).

La certificacion organica es otro requisito indispensable. China pide que los productos
etiquetados como organicos cumplan con las Normas Nacionales de China para Productos
Organicos (GB/T 19630), estas prohiben el uso de fertilizantes y plaguicidas sintéticos y
requieren certificacion por un organismo acreditado. En Ecuador, certificadoras como
BCS Oko-Garantie o Control Union, reconocidas internacionalmente, pueden emitir
certificaciones similares a estas normas, siempre que se mantengan con los estandares de
la GACC. En lo que respecta a la maca negra, el proceso de certificacion va desde el
cultivo en las tierras altas andinas hasta el procesamiento, asegurando trazabilidad
completa. Esto es importante, debido a que los consumidores chinos les importa la
autenticidad y la calidad de los productos orgénicos. Si algo en la documentacion se pone
mal, como no documentar adecuadamente la cadena de produccion, puede resultar en el

rechazo del producto en la aduana (KIWA, 2025).

Los requisitos fitosanitarios son también muy estrictos, estan regulados por la Ley sobre
la Cuarentena de Entrada y Salida de Animales y Plantas y la Ley sobre Seguridad
Alimentaria de China. La maca negra, como producto vegetal, necesita de un certificado
fitosanitario emitido por AGROCALIDAD, que detalle el origen (por ejemplo, provincias
andinas Chimborazo), el destino, el tipo de envasado, el peso neto, la temperatura de
almacenamiento y la declaracion de exencidon de plagas y enfermedades. Segin el

Protocolo de Requisitos Fitosanitarios negociado entre Ecuador y China, los productos
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vegetales requieren cumplir con los limites maximos de residuos de plaguicidas

establecidos por China, lo que requiere pruebas de laboratorio previas al embarque.

El etiquetado es regulado por la norma GB 7718-2003. Las etiquetas de la maca negra,
en frascos o empaques, deben estar en chino e incluir informaciéon como el nombre del
producto, ingredientes, fecha de fabricacion, vida util y datos del productor ecuatoriano.
Aunque la marca comercial puede permanecer en otro idioma, cualquier texto adicional
debe traducirse al chino. Por ejemplo, un empaque de maca negra en polvo debe
especificar si es orgdnica y enlistar sus componentes nutricionales en chino, lo que se

hace con traductores especializados para evitar errores.

En lo que respecta a la logistica, la maca negra se exporta en presentaciones procesadas,
como polvo o capsulas, utilizando transporte aéreo para los productos de alto valor o
maritimo para envios a granel. La Ley sobre Inspeccion de Mercancias de Importacion y
Exportacion de China establece que los productos mantengan su integridad durante el
transporte, lo que necesita empaques herméticos y auditorias de las condiciones de
almacenamiento. Por ejemplo, un exportador ecuatoriano que envie maca negra a
Shenzhen debe garantizar que el producto no se contamine durante el trayecto, lo que
puede requerir contenedores refrigerados para envios maritimos. Ademas, el Sistema
ECUAPASS de Ecuador, gestionado por el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador
(SENAE, 2025) es obligatorio para tramitar la Declaracion Aduanera de Exportaciony la
Declaracion Juramentada de Origen, que certifica que la maca negra es producida en

Ecuador con materiales locales.

El Acuerdo Comercial entre Ecuador y China, firmado en 2023, facilita la exportacion al
disminuir aranceles para productos agropecuarios, incluyendo la maca negra, la cual
enfrenta un arancel inicial del 10-30 % para frutas no tradicionales. Este tratado,
gestionado por el Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca,
mejora el acceso al mercado chino, pero no evita el cumplimiento de las regulaciones
sanitarias y fitosanitarias. PRO ECUADOR, la entidad de promociéon de exportaciones
ofrece herramientas como fichas técnicas y guias comerciales que detallan los requisitos
para productos como la maca negra, ayudando a los exportadores a preparar la

documentacion necesaria.
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2 METODOLOGIA
La metodologia de la investigacion que guiara el presente estudio para lograr los objetivos
propuestos en el plan de implementacion de exportacion de maca negra a China, se
direcciona a definir los métodos, técnicas y procedimientos que ayudaron a recolectar,
procesar y analizar la informaciéon de forma consistente, asegurando la fiabilidad y

validez de los resultados.

2.1 Enfoque de la Investigacion

Este trabajo emple6 un enfoque mixto de investigacion, juntando elementos cualitativos
y cuantitativos (Bernal, 2022). Por enfoque cualitativo se interceptan las percepciones,
experiencias y conocimientos de los que intervienen en el mercado local a través del
analisis de la demanda. De forma documental se consultdé sobre los procesos de
exportacion, la cadena de valor de la maca, y los retos especificos que enfrenta la empresa
(Arias, 2021). Se exploraran aspectos como la percepcion del valor del producto, la
cultura organizacional, las expectativas del mercado chino y las “barreras no

arancelarias”.

A través del enfoque cuantitativo se mide y cuantifica datos relacionados con el mercado.
Se analizaron estadisticas de exportacion, datos de produccion, volimenes de venta y
proyecciones econdmicas. Esto aportd con cifras especificas y verificables que permiten
sustentar las decisiones financieras y de mercado del plan de exportacion (Bernal, 2022).
El analisis de datos secundarios, como los informes de ADEX Pert y las cifras de

importacion chinas, fueron esenciales para esta parte de la investigacion.

2.2 Alcance y Nivel o Tipo de Investigacion

El alcance del estudio fue exploratorio y descriptivo, con elementos de investigacion
aplicada. Exploratorio porque el plan de exportacion de maca negra a China es una
iniciativa nueva para la empresa LABORATORIO MEGAECUAFARMA NATURAL
S.A.S. Se pretende indagar sobre la viabilidad, los retos y las oportunidades en un
mercado poco explorado por la empresa. Este nivel es indispensable para familiarizarse
con el tema y definir problemas mas precisos para futuras investigaciones (Arévalo et al.,

2020).
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Descriptivo para caracterizar las principales variables del fendmeno de exportacion. Se
describen las caracteristicas de la maca negra, las regulaciones de importacion chinas, el
perfil de los clientes potenciales, la estructura de la competencia (incluyendo el lider del

mercado, Pert1), y los procedimientos logisticos y aduaneros (Arias, 2021).

Aplicado por resolver un problema practico y especifico como la implementacién de un
plan de exportacion. Los resultados no solo dan conocimiento, sino que se transforman
en un plan de accion con estrategias de marketing, un modelo logistico y la estructura

financiera disefiada para la empresa en estudio.

2.3 Diseiio de la Investigacion

El disefio de la investigacion serda de campo y no experimental. De Campo porque se
interactia con los participantes en su ambiente natural para obtener informacion de
primera mano sobre sus percepciones y experiencias con el producto y el mercado. Disefo
no Experimental debido a que no se manipularan variables de forma intencional; es decir
que no se interviene en el proceso de produccion de la maca, se ajusta a la produccion de
un producto para comercializacion no para experimentacion, ademas no se interviene en
la definicion de las normativas de exportacion, sino que se cifie a sus reglas. En lugar de
ello, se observaron los fenomenos tal como se presentan. Este disefio es adecuado para
estudios descriptivos y exploratorios, porque se centra en la observacion y el andlisis de

la realidad existente (Bernal, 2022).

2.4 Poblacion y Muestra

Poblacion. - estara conformada por todos los reportes publicos para la cadena de valor de
la exportacion de maca negra de Ecuador a China. Esto incluye informacion de la empresa
LABORATORIO MEGAECUAFARMA NATURAL, los productores de maca negra en
Ecuador, normativas en China, los expertos en comercio exterior y entidades regulatorias

como AGROCALIDAD y SENAE.

Muestra. - se utiliza un muestreo no probabilistico por conveniencia para la recoleccion
de datos. El tamafio de la muestra es limitado, centrdndose en aquellos documentos de
alto valor estratégico para el proyecto. Un Trabajador (4rea de Produccion o Calidad). -
Esta persona, que participa directamente en la pre elaboracion o procesamiento de la

maca, ofrecerd informacién sobre la capacidad de produccion, el control de calidad, los

16



cuellos de botella en el proceso y las necesidades de mejora para escalar a volimenes de

exportacion.

2.5 Procedimiento de Recoleccion de Datos

La recoleccion de datos se realizara a través revision documental, se recopilara

informacion de fuentes secundarias de alta fiabilidad, tales como:

e Informes de ADEX Pert y el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego de Pert
sobre la exportacion de maca (ADEX Peru, 2024; Ministerio de Desarrollo
Agrario y Riego de Peru, 2025).

e Documentos oficiales del Ministerio de Produccion, Comercio Exterior,
Inversiones y Pesca, y del SENAE sobre el ALC y los procedimientos aduaneros.

e Normativas y decretos de la Administracion General de Aduanas de China

(GACC, 2025).

e Informacidn contable y legal de la empresa.

2.6 Procedimiento de Tratamiento y Validacion de Instrumentos

Los datos recolectados se pondran a un proceso de tratamiento y andlisis estricto. La
informacion textual se organizard y codificara por temas. Para los datos cuantitativos, se
utilizardn hojas de célculo para organizar la informacion y aplicar analisis técnico y

financiero explicito.
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3 DIAGNOSTICO

3.1 Macroentorno del Mercado
3.1.1 Analisis PESTEL
3.1.1.1 Analisis Politico — Econémico

El entorno politico-economico actual de Ecuador y China presenta diferencias muy
marcadas por sus entornos internos y globales, que influyen directamente en sectores
como la exportacién de productos organicos, incluyendo la maca negra. En Ecuador, la
situacion estd dominada por una economia en recuperacion tras un 2024 dificil; mientras
que, China tiene retos con el liderazgo global en medio de tensiones geopoliticas. En
Ecuador, el ambito politico-econdmico se manifiesta por la segunda vuelta electoral del
13 de abril de 2025, que definio el rumbo tras un 2024 de recesion. Segun el Banco
Central del Ecuador, el PIB decrecio un 0,9% en 2024, golpeado por la crisis energética
que gener6 pérdidas de USD 3.500 a 4.000 millones para el sector privado, debido a cortes
eléctricos (Banco Central del Ecuador (BCE], 2024).

La inseguridad ligada al narcotrafico y la incertidumbre politica han limitado la inversion
privada, la cual cay6 considerablemente en 2024, segin Tapia (2025) para 2025, se
esperaba un crecimiento del 2,5% seglin el Banco Central, este era motivado por una
oferta energética estable y exportaciones agricolas, como el camaron y el banano. Sin
embargo, el déficit fiscal, con una deuda publica entre el 65 % y 70 % del PIB, es un reto
que mantiene inestabilidad. El Acuerdo Comercial con China de 2023 redujo aranceles,
facilitando la exportacion de maca negra, aunque el riesgo pais, que super6 los 1.139

puntos tras la primera vuelta electoral complica la situacion.

Instituciones como PRO ECUADOR y AGROCALIDAD ayudan al crecimiento del 15%
en exportaciones a China en el primer trimestre de 2025, incluyendo atin y lacteos. Se ha
buscado financiamiento en China para dar alivio a la presion fiscal. En China, la economia
crecid un 4,7% en 2024, pero se proyectaba un 4,5% para 2025 debido a la desaceleracion
inmobiliaria y por la demanda interna. Tensiones geopoliticas, como el conflicto en

Ucrania y el proteccionismo de Trump, han generado incertidumbre ( Primicias, 2024).

China sigue siendo un mercado atractivo para la maca negra, pero las regulaciones de la
GACC, como el Decreto 248 de 2021 y el Anuncio n°105 de 2024, piden registros muy

complicados. Las normas GB/T 19630 para certificaciones organicas elevan los costos
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para productores ecuatorianos. Las comisiones bilaterales acordadas el 16 de mayo de
2025 buscan optimizar el comercio (Diario Centro, 16 de mayo de 2025), pero la deuda
de Ecuador con China, de USD 5.200 millones (Grok, 14 de mayo de 2025), plantea retos
de sostenibilidad (Naranjo & Riera, 2018).

3.1.1.2 Analisis social

El analisis social del entorno entre Ecuador y China tiene diversidades culturales,
demograficas y de consumo que manipulan las oportunidades y los retos para este
superalimento andino en el mercado chino. En Ecuador, la producciéon de maca negra
depende de las comunidades andinas; mientras que, en China, la clase media determina
la demanda de productos saludables. En Ecuador, el ambito social tiene una amplia
herencia cultural andina que determina la produccion de maca negra, un tubérculo
cultivado en regiones altas como Imbabura y Chimborazo. Las comunidades quechua,
que representan cerca del 7% de la poblacion ecuatoriana segin el Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos, (INEC, 2023), ven en la maca un simbolo de identidad y tradicion.
Muchos pequefios agricultores, que constituyen el 80% de los productores agricolas del
pais segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAO, 2024), dependen de cultivos como la maca para su sustento, pero se encuentran

con problemas como el acceso limitado a tecnologia y a los mercados internacionales.

El incremento consciente sobre la sostenibilidad llevo a un aumento del 12 % en la
asimilacion de practicas orgénicas entre productores andinos en 2024, segin PRO
ECUADOR (2024) lo que posiciona a la maca negra con las demandas globales de
productos ecologicos. Sin embargo, la inseguridad, con un incremento del 15 % en delitos
violentos en zonas rurales en 2024, afecto la estabilidad de las comunidades productoras,
dificultando la logistica y el acceso a financiamiento. Ademas, la poblacioén joven, que
representa el 25 % de los 18 millones de ecuatorianos (INEC, 2023), esta migrando a las
ciudades, lo que reduce la mano de obra rural y pone presion sobre la continuidad de

cultivos tradicionales.

Por lo que respecta a la exportacion, el interés en productos organicos como la maca negra
se ve ayudado por programas de capacitacion de PRO ECUADOR, que han formado a
2.000 productores en certificaciones internacionales en 2025. En China, la situacion

social esta definida por su clase media, que alcanzé los 400 millones de personas en 2024
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(Banco Central del Ecuador (BCE], 2024). Este grupo, cada vez mas preocupado por la
salud y el bienestar, acrecentd la demanda de super alimentos como la maca negra, sobre
todo en ciudades como Shanghai y Beijing. Lo cierto es que la cultura china valora los
alimentos con propiedades medicinales. Un informe de la Camara de Comercio de China
sefiald un aumento del 20% en las ventas de suplementos orgédnicos en 2024, lo que indica
que el mercado es receptivo. Sin embargo, los consumidores chinos son exigentes; pues
el 65 % prefiere productos con certificaciones organicas internacionales, lo que orilla a
los exportadores ecuatorianos a cumplir con las normas GB/T 19630 (Liboreiro, 2023;

Zayas et al., 2022).

Plataformas de e-commerce como Tmall y JD.com, que representaron el 50% de las
ventas de alimentos importados en China en 2024, estas son esenciales para llegar a los
consumidores mas jovenes, que constituyen el 30% de la poblacién y quienes son activos
en redes como WeChat. Por ejemplo, una marca ecuatoriana podria destacar en Douyin si
invierte en campafias que resalten su origen andino. No obstante, las tensiones de cultura
derivadas del comercio con China generan preocupaciones en Ecuador, se teme que el
Acuerdo Comercial con China de 2023 perjudique a pequefios productores al priorizar a

grandes exportadores (Zayas et al., 2022).

3.1.1.3 Analisis Tecnolégico

La maca negra (Lepidium meyenii walp) es un superalimento andino a la cual se ha
atribuido propiedades de mejora para la fertilidad, memoria y energia. La determinacion
de sus compuestos bioactivos, se hizo a través de estudios preclinicos y clinicos que
evalian sus efectos en organismos vivos. Es asi como, dentro de sus metabolitos
secundarios y compuestos marcadores mas importantes, su cuantificacion es
indispensable para determinar la calidad y potencia del producto. Esta determinacion se
realiza por medio de técnica analitica para macamidas y macaenos por la Cromatografia
Liquida de Alta Eficiencia (HPLC), que suele acoplarse con Espectrometria de Masas
(MS) (HPLC-MNS). Esta tecnologia permite la identificacion y cuantificacion precisa de
estos compuestos (Vargas, 2022)..

De igual manera, otros estudios también afirman el uso de Cromatografia de Gases
Acoplada a Espectrometria de Masas (GC-MS) a fin de identificar compuestos volatiles

y semivolatiles en los extractos de la maca, aunque el HPLC-MS es mas especifico para
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su determinacién. Dentro de estos analisis se hayan los glucosinolatos, que son sustancias
bioactivas con posibles efectos protectores y los alcaloides, fitoesteroles y compuestos
fenolicos que se analizan para entender el perfil fitoquimico completo de la maca negra

y sus posibles efectos antioxidantes y antiinflamatorios (Yabar et al., 2019).

Las propiedades de la maca negra se determinan también en estudios con animales
(roedores) y ensayos clinicos en humanos para evaluar sus efectos en fertilidad y
comportamiento sexual, midiendo el aumento de la produccién de espermatozoides, la
mortalidad, el livido y la funciéon reproductiva; también evalua la memoria y el
aprendizaje a través de la funcidon cognitiva y la reduccion del déficit de memoria; se
evalua la energia y fatiga, el impacto en la prevencién y tratamiento de la osteoporosis y
la salud prostatica sobre su efecto en la hiperplasia benigna (Macia, 2024). Todo aquello,
a pesar de sonar muy cientifico se hace indispensable entender que hoy en dia, se realizan
con maquinas de ultima tecnologia, con el fin de que los productos puedan obtener los
certificados requeridos por el destino de exportacion, sobre todo en su origen organico, y

fitosanitario.

Para el proceso de la maca negra, se busca preservar sus compuestos bioactivos y facilitar
su consumo, por lo que las tecnologias mas comunes usadas incluyen: secado, donde la
maca fresca se deshidrata hasta tener un polvo estable por medio de maquinaria secadora;
luego se hace un proceso térmico que rompe las cadenas de almidon de la maca,
mejorando su digestibilidad y bio disponibilidad de sus nutrientes, esto a través de un

polvo gelatinizado para comercializar (Castro, 2020).

Se contintia el proceso con la atomizacioén o secado por aspersion, para transformar el
extracto liquido en polvo fino (Alcantara, 2022). Luego se usan diferentes solventes entre
acuosos o etanolicos, para obtener los extractos concentrados de los compuestos
bioactivos. De ahi se pasan a la extraccion por fluidos supercriticos (EFS) con una
tecnologia de extraccion avanzada para obtener extractos de alta pureza sin usar solventes
organicos toxicos. Esta parte es importante que se acote, debido a que esta tecnologia
supliria a las antecesoras debido a su capacidad para preservar compuestos termosensibles
y evitar solventes, y asi obtener un producto organico real (Secretaria de Agricultura,

Ganaderia y Pesca Argentina, 2024).

21



Finalmente, para proteger los compuestos bioactivos de la degradacién por luz, por
oxigeno o humedad, y mejorar su estabilidad, solubilidad y bio disponibilidad, para los
ingredientes funcionales, se tiende actualmente a incluir en el proceso la encapsulacion y
microencapsulacion, un avance tecnologico para la industria alimentaria, que ha obtenido

buenos resultados (Martinez, 2021).

Actualmente, acompanando a la micro y nano encapsulacion, se tienen tecnologias de
extraccion avanzadas como la extraccion asistida por ultrasonido (UAE), que emplea
ondas de ultrasonido para mejorar la eficiencia reduciendo el tiempo y el uso de solventes.
Por otra parte, surge la extraccion asistida por microondas (MAE) que emplea microondas
para calentar rapidamente el solvente y la matriz, acelerando la extraccion. A esto se
afade, la extraccion por fluidos supercriticos (EFS) que es el que estd més a la vanguardia

para extraer material puro y sin residuos de solventes (Martinez, 2021).

Entre las tecnologias emergentes, se encuentran las no térmicas, que pretenden preservar
la calidad nutricional y sensorial del alimento minimizando el impacto de calor, por medio
de altas presiones hidrostaticas (HPP) inactivando los microorganismos y enzimas, de
campos eléctricos pulsados (PEF), para la permeabilizacion celular, y ultrasonido de alta

potencia para mejorar su textura (Ortiz et al., 2022).

Las aplicaciones de internet de las cosas (IoT), o de inteligencia artificial (IA) o de Big
Data, se han empleado e ideado a futuro para el procesamiento de alimentos de
exportacion, esto permite optimizar los procesos de fabricacion, transporte y control de
calidad, asegurando la trazabilidad y eficiencia en la produccién de los alimentos que son

funcionales (Martinez, 2021).

3.1.1.4 Analisis Ecolégico

Las propiedades de la maca negra estan muy influenciadas por el clima de los Andes
Ecuatorianos, lo mas cercano a Quito, lo cual implica analizar las condiciones
ambientales especificas de esta region, en su composicion quimica y, por ende, sus
propiedades bioactivas. Esto se puede lograr a través de estudios de ecofisiologia y

fitoquimica en campo.

La region andina del Ecuador presenta un clima de alta montafia con variaciones diarias

de muy baja y de estable temperatura, radiacion ultravioleta muy alta y suelos sometidos
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a ciclos de congelacion y descongelacion. Estas condiciones extremas son las que pueden

impulsar la produccion adecuada de muchos compuestos bioactivos de la maca negra.

Respecto a la altitud, su cultivo se realiza por encima de los 3.800 metros sobre el nivel
del mar, de esta forma, la maca negra en el pais estd expuesta a una menor presion
atmosférica y una mayor intensidad de radiacion UV. Estos indicadores ambientales
obligan a la plantacion a sintetizar metabolitos secundarios como los macamidas,
macaenos y glucosinatos. Se ha documentado que la radiacion alta es la que puede
aumentar la concentracion de antocianinas, que son pigmentos que le dan el aspecto
obscuro a la maca y que poseen potentes propiedades antioxidantes (Zhang & Bjorn,

2009).

Los suelos de origen volcanico en la region son a menudo ricos en minerales esenciales
como hierro, zinc y cobre, que son vitales para la absorcion de nutrientes y la bio sintesis
de compuestos especificos para la maca. El Ph del suelo y el contenido de materia
organica también son factores que influyen en la disponibilidad de nutrientes y en la salud

general de la planta (FAO, 2024).

El cultivo de la maca se ve afectado por el ataque de malezas, hongos o insectos que
puede ocasionar pérdidas grandes para la produccioén, lo que representa un factor
ambiental directo que afecta el cultivo. Una investigacion previa sobre la adaptabilidad
de tres variedades de cultivo de maca en Tabacungo, experimentd el manejo de estos
respecto a las plagas y enfermedades, determinando que estas pueden ser controladas, con

la adhesion de repelentes organicos (Moncayo, 2022).

3.1.1.5 Analisis Legal

Para entender los requerimientos de poder exportar maca negra desde Ecuador a China,
es necesario hacer un conteo del marco legal tanto ecuatoriano como chino. En el aspecto
de territorio ecuatoriano, es indispensable que la empresa se cree con registro de

exportador y obtenga los siguientes documentos o permisos:

e Registro Unico de Contribuyentes (RUC), con el cual debe estar registrada para

el Servicio de Rentas Internas (SRI, 2025).

e Contar con autorizaciones sectoriales para productos agricolas por medio del

Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG, 2025) y la Agencia de Regulacion
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y Control Fitosanitario (Agrocalidad, 2025).

Obtener el Certificado de Origen el cual es esencial para demostrar la procedencia
del producto y acogerse a beneficios arancelarios si existen, este se hace a través
del MAG.

El marco general para las exportaciones se establece en la Ley Organica de
Aduanas y sus reglamentos, con actualizaciones provistas por el Servicio Nacional
de Aduanas del Ecuador (SENAE, 2024). Las guias de exportacion las otorga
ProEcuador.

Agrocalidad, es la autoridad encargada de emitir los certificados fitosanitarios
para productos vegetales. Para exportar la maca, se requiere de una inspeccion que
garantice que el producto estd libre de plagas, pesticidas o enfermedades
cuarentenarias para China. La normativa de Agrocalidad para productos vegetales
es la guia principal y esta se actualiza constantemente, por no decir mes a mes,
debido a que siempre incluyen aspectos nuevos en los formularios.

Aunque no suele ser un requisito legal directo para la exportacion, estd intrinseco
que se debe tener Buenas Practicas Agricolas (BPA) y Buenas Practicas de

Manufactura (BPM), lo cual facilita el cumplimiento de las normativas.

En cuanto al marco legal chino para la importacion, este pais tiene requisitos muy

estrictos, especialmente para alimentos y productos agricolas, debido a su enfoque en la

seguridad alimentaria y la bio seguridad.

La Administracion General de Aduanas de la Republica Popular China (GACC)
es la principal autoridad encargada de la importacion y exportacion.

En ella se debe hacer el respectivos Registro de Empresas Extranjeras al sistema
GACC de acuerdo con el Decreto 248 (Regulations on the Registration and
Administration of Overseas Producers of Imported Food) efectivo desde el 1 de
enero de 2022, Este exige un registro mas detallado para categorias de alimentos
de alto riesgo (China Law Translate, 2022).

Antes que un producto pise suelo chino, el GACC a menudo realiza una
evaluacion de riesgos para el producto y el pais de origen, lo que puede implicar

inspecciones a las instalaciones de produccion en Ecuador.
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e Aunque no existe un protocolo definido para la maca negra entre Ecuador y China,
el GACC puede requerirlo en la negociacion y firma de uno. Esto detallara los
requisitos fitosanitarios, los métodos de tratamiento y los modelos de certificado.

e En cuanto al etiquetado, este debe de cumplirse con precision, incluyendo
informacidon nutricional, ingredientes, fecha de produccion entre otras
terminologias, a menudo en chino mandarin, para ello es necesario conocer el
documento de etiquetado, y basarse en el documento INEN que aplique
(China.org.cn, 2021).

e Los productos alimenticios deben de cumplir con las normas nacionales de
seguridad de china (GB Standards) que cubren desde los aditivos permitidos hasta
los limites de residuos de plaguicidas, metales pesados o microorganismos

(Exporting to China., 2025).

Entre los dos paises, su relaciéon comercial ha experimentado un gran impulso en los
ultimos afos con la firma del Acuerdo de Libre Comercio (ALC, 2024) que busca reducir
aranceles y eliminar barreras no arancelarias para una gran cantidad de productos. La
maca se puede beneficiar de estas reducciones, lo que la haria méas competitiva en el
mercado chino. Este acuerdo tiene capitulos especiales respecto a las medidas sanitarias
y fitosanitarias, obstaculos técnicos al comercio (OTC) y reglas de origen (Ministerio de

Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, MPCEIP, 2024).

3.2 Micro Entorno — Empresa

La maca negra, por ser un superalimento de la zona andina, tiene como ventaja en la
creciente demanda, sus propiedades que atribuyen la mejora de la fertilidad, memoria y
energia. Gracias a ello y lo destacable de las tierras donde se cultiva, sumado a los avances
en tecnologia de procesamiento, se puede consolidar como un producto altamente
competitivo. Pero, para especificar de mejor manera sus caracteristicas, se enuncian tres
matrices que identifican tanto sus factores internos como los externos que influyen

directamente para este plan de exportacion.

3.2.1 FODA (del sector)

A continuacidn, se describen las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que

corresponden en general al sector o industria de los super alimentos, demostrando de
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forma completa, aquellos indices que afectan en el macro y micro entorno de la empresa

Megaecuafarma, a fin de conocer en qué puntos es mas vulnerable.

3.2.1.1 Fortalezas

En primer lugar, se encuentra el aspecto de las propiedades y demanda global de la maca
negra. Este alimento es reconocido por sus propiedades energizantes, mejora de la
fertilidad y un efecto positivo en el equilibrio hormonal (Lee et al., 2023), lo que impulsa
la demanda actual por el consumo de productos naturales y saludables. Su demanda esté
en expansion en mercados internacionales del centro de Europa y se extiende hasta Asia

menor (Innovamarket Insights, 2023).

En segunda instancia la adaptabilidad y rendimiento en el Ecuador es otro punto
importante. Se ha demostrado el gran potencial de la maca negra para adaptarse al cultivo
del pais, con un crecimiento de 1.26 toneladas por hectarea, mayor peso de rizoma y masa
foliar; asi como la ausencia de plagas o enfermedades que en otras zonas de Sudamérica
son potentes (Moncayo, 2022). Las condiciones andinas de Azuay, Carchi, Chimborazo

y Tungurahua se hacen favorables para su desarrollo.

Otro aspecto a considerar son las practicas sostenibles y certificaciones. Existe una amplia
conciencia dentro de las practicas agricolas en lo sostenible y organico, con un aumento
del 12% en 2024. Esto es una gran fortaleza, debido a que el mercado chino,

especialmente, exige productos de gran calidad (FAO, 2024; KIWA, 2025).

A pesar de que Pert es conocido como territorio ideal para la produccion de la maca, el
Ecuador tiene similitudes en el uso y condicionamiento del suelo y el ambiente. Ademas,
tiene lazos comerciales que pueden facilitar la insercion y logistica de los productos a

nivel global (Rivera, 2021).

Por ultimo, el apoyo gubernamental para exportaciones con PRO Ecuador y
AGROCALIDAD ofrecen ayuda a exportadores ecuatorianos, por medio de guias, fichas
técnicas y asistencia para el cumplimiento de los requisitos internacionales, lo que facilita
el proceso de comercializacion exterior (Ministerio de Produccion, Comercio Exterior,

Inversiones y Pesca, MPCEIP, 2024).
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3.2.1.2 Oportunidades

La demanda en incremento para el mercado chino representa un buen mercado para este
producto, asi lo evidencian las cifras peruanas que han alcanzado los 125 millones de
dolares (Centro de Investigaciones de Economia y Negocios Globales, 2024), cifra a la

cual estudios previos han afirmado que puede superar el Ecuador (Lavado, 2025).

Segun el Acuerdo de libre comercio entre Ecuador y China entr6 en vigor el ALC desde
el 1 de mayo de 2024 para facilitar la exportacion, disminuyendo los aranceles a productos
agropecuarios ecuatorianos, incluyendo la maca negra, y busca eliminar barreras no

arancelarias para mejorar su competitividad (MPCEIP, 2024).

Con la diversificacion de la oferta exportable ecuatoriana, la exportacion de la maca negra
ofrece al pais la oportunidad de expandir su canasta exportable, aprovechando sus
recursos naturales y la capacidad de generar valor agregado a un gran sector con

verdadero potencial (Espinoza, 2024).

Un ultimo aspecto trata sobre las alianzas estratégicas y el comercio electronico. Al aliarse
con productores locales y distribuidores experimentados, junto al uso de plataformas de
E-Comerce y la participacion en ferias internacionales, se tiene vias para la promocién

del producto y el acceso a nuevos segmentos de mercado (Casquete et al., 2022).

3.2.1.3 Debilidades

En primera instancia esta la produccion actual de maca negra en el Ecuador, misma que
es limitada y se le suma el predominio de técnicas de manejo agrondmico tradicional, lo
cual dificulta la capacidad de generar volumenes grandes para satisfacer la demanda

internacional (Moncayo, 2022).

Los altos costos para inversion inicial son otro factor de debilidad importante. Para el
cultivo o desarrollo de la empresa exportadora se requiere cierta cantidad de dinero que,
al no tenerse, o no poder financiarse, puede ser un gran obstaculo para expandir y

tecnificarse sin apoyo financiero o técnico adecuado (Hoyos, 2022).

La falta de reconocimiento y posicionamiento de la maca ecuatoriana es una tercera
preocupacion. A diferencia de la maca peruana, la produccion del pais tricolor carece de

un reconocimiento internacional. Existe la necesidad de mayor inversion en investigacion
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cientifica para respaldar sus propiedades especificas y de campanas de marketing exterior

para diferenciarla en el mercado (Minchalo, 2022).

Las dificultades con el cumplimiento de regulaciones internacionales se tornan en el
cuarto sintoma de debilidad. Las estrictas regulaciones chinas, pueden representar un gran
obstaculo si no se cuentan con las certificaciones adecuadas y el documento bien
establecido para su exportacion. En el caso del registro de empresas que solo se puede
realizar por medio de un agente chino, puede generar dependencia del intermediario y
potencialmente complicar el proceso (China Import Food Enterprises Registration, 2025;

Administracion General de Aduanas de China, 2025).

3.2.1.4 Amenazas

Al ser el principal exportador, Pertl se convierte en una gran amenaza para los nuevos
participantes del mercado, porque ¢l ya se encuentra consolidado, tiene amplio
reconocimiento y una fuerte presencia (Centro de Investigaciones de Economia y

Negocios Globales, 2024; Lavado, 2025).

Las normativas chinas imponen registros complicados, con estrictas normas de seguridad
alimentaria que incluso pueden superar los estandares de la FAO o la Uniéon Europea.
Esto a su vez eleva costos, mas que nada si hay errores en la documentacién o la cadena
de produccion, teniendo en cuenta que hasta el ultimo momento de la exportacion pueden

resultar en el rechazo del producto en su aduana (KIWA, 2025).

La inestabilidad politico-econdmica en Ecuador se convierte en el tercer valor
amenazante. La economia ecuatoriana tiene problemas de caracter energético, de
incertidumbre politica, déficit fiscal y la inseguridad ligada al narcotrafico que no permite

a las industrias privadas avanzar con tranquilidad (Tapia, 2025).

Ademas, se hallan las tensiones geopoliticas y de proteccionismo comercial como cuarto
aspecto amenazante. Las tensiones entre paises generan incertidumbre y pueden afectar
el comercio internacional, incluyendo el acceso a mercados potenciales como China

(Liboreiro, 2023; Medina, 2020).
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3.2.2 Empresa de Estudio (Andlisis FODA para LABORATOIO
MEGAECUAFARMA NATURAL S.A.S.)

Como se muestra en la Tabla 1, Megaecuafarma Natural cuenta con varios puntos a su
favor, como su experiencia previa en produccion local, una identidad enfocada en lo
natural y una ubicacion cercana a zonas productivas. Estas ventajas pueden facilitar su
ingreso a mercados internacionales. Ademads, existen posibilidades de crecimiento si
accede a certificaciones clave y plataformas digitales que conecten con compradores en
Asia. Sin embargo, debe enfrentar restricciones como la falta de trayectoria exportadora,
escaso respaldo financiero y barricadas técnicas para operar en China. A esto se suman

competidores fuertes y riesgos logisticos que pueden afectar su posicionamiento.

Tabla 1. FODA de Megaecuafarma

Anélisis
Interno / Descripcion
Externo
* Tiene preelaborada la maca en polvo o procesada y ya reporta ventas
locales con buena demanda, segun lo indica en sus redes sociales.
* Persona Natural Obligada a llevar contabilidad, lo que permite iniciar con
procesos Y certificaciones desde cero, con beneficios como manufacturero
local.
* Tiene un enfoque natural, reforzado por el nombre “Megaecuafarma
Fortalezas

Natural” y su actividad de produccion de productos medicinales con
propiedades farmacolégicas, en linea con el concepto de superalimento.
» Ubicacion estratégica en Tambillo, Pichincha, cercana a zonas andinas

aptas para el cultivo.
* Presencia activa en redes sociales (Facebook, Instagram, TikTok), con
contenido generado internamente.
* El mercado chino valora la maca como superalimento y ofrece
instalaciones para procesarla y expandir su alcance.
* Posibilidad de posicionarse con maca negra organica mediante la
certificacion KIWA (prevista para 2025).
* Acceso a plataformas de e-commerce B2B para llegar a compradores
chinos (Casquete et al., 2022).

Oportunidades

* No cuenta con un historial operativo o financiero sélido en exportaciones
para respaldar grandes volimenes.
* Se desconoce la capacidad crediticia del sujeto pasivo, lo que puede limitar
la inversion en infraestructura y certificaciones.
Debilidades -« Falta experiencia directa en requisitos GACC y comercio con China; solo
esta registrado como importador, segin SENAE
.» No hay presencia digital activa orientada al exterior ni en idioma chino, lo
cual es esencial para generar confianza internacional.

» Como nuevo exportador, dependera de intermediarios chinos para el
registro ante GACC (Decreto 248; GACC, 2025; CIFER, 2025).
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* Pert es lider en exportacion de maca y tiene un mercado consolidado en
China (ADEX, 2024; Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, 2025)
» Cambios en las tendencias de consumo y aparicion de sustitutos
Amenazas
representan una amenaza constante.
* Retos logisticos en transporte y conservacion desde zonas de cultivo hasta
el puerto y destino final en China.

3.2.3 Cinco Fuerzas de Porter

Como se observa en la Tabla 2, se determina que el atractivo de esta industria desde
Ecuador hacia China es moderado a bajo, debido a la alta intensidad de las fuerzas
competitivas, en especial la competencia con Peru y el poder de compradores chinos, asi
como la amenaza de sustitutos. Sin embargo, las fortalezas internas de la calidad de la

maca ecuatoriana, y las oportunidades del ALC pueden ser palancas para disminuir estas

fuerzas.
Tabla 2. Fuerzas de Porter
Fuerza de . L
Nivel Descripcion
Porter
Amenaza de El mercado de la maca negra es atractivo y en expansion, lo
gue facilita el ingreso de nuevos productores tanto locales
Nuevos Alta . . .
- como extranjeros, debido a las condiciones favorables de
Competidores . .
cultivo en zonas andinas.
Poder de . . . . .
. Los importadores chinos tienen gran influencia por sus

Negociacion . ; , !

de los Alto exigentes regulaciones, altos estandares de calidad y
volumen de compra concentrado en pocos actores clave.

Compradores

Poder de Aunque los productores ecuatorianos son pequefios y

Negociacion Medio limitados, su poder puede reducirse con contratos estables y

de los apoyo técnico. La novedad del cultivo da cierto margen de

Proveedores negociacion.

Amenaza de Existen muchos superalimentos con beneficios similares,
Productos Alta como la quinua o la chia. Ademas, la maca peruana esta
Sustitutos mejor posicionada internacionalmente.

Rivalidad entre . . .
oS La competencia es fuerte, liderada por Peru. Ecuador debe
. Alta invertir en posicionamiento de marca y diferenciacion para
Competidores .
; entrar en un mercado ya consolidado.
Existentes

3.2.4 Empresa de Estudio (Anadlisis Porter para LABORATORIO
MEGAECUAFARMA NATURAL)

A continuacion en la tabla 3, se presenta un analisis de las cinco fuerzas de Porter

aplicadas a la empresa MEGAECUAFARMA en su iniciativa de exportacion de maca
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negra gelatinizada para el mercado chino. Este detalle permite evaluar las condiciones
externas del entorno competitivo y los posibles retos estratégicos que enfrentard la
empresa, considerando tanto las oportunidades como las amenazas que pueden incidir en

su posicionamiento y sostenibilidad a largo plazo.

Tabla 3. Fuerza de Porter de la Empresa

Fuerza de .
Porter Nivel Detalle
El mercado de superalimentos es muy atractivo. La firma del ALC
Amenaza de la facilidad de cultivo en Ecuador pueden incentivar | d
NUEVOS Alta y la facilidad de cultivo en Ecuador pueden incentivar la entrada
Competidores de nuevas empresas, lo que intensifica la competencia para una
P empresa nueva como MEGAECUAFARMA.
Poder de

Negociacion Importadores y distribuidores chinos concentran gran parte de la

de los Alto demanda. Su poder se ve reforzado por estrictas regulaciones, alto

Compradores volumen de compra y una oferta abundante de maca peruana.

(China)
Poder de ~ . .
Negociacion L,os pequefios productores locales tienen cierto poder por su
. numero limitado. No obstante, MEGAECUAFARMA puede
de los Medio . p . ;
reducir esta presion estableciendo contratos estables y ofreciendo
Proveedores . . - . .
incentivos técnicos o financieros.
(Ecuador)

Amenaza de Hay gran variedad de superalimentos y suplementos que compiten
Productos Media indirectamente. Aunque MEGAECUAFARMA también maneja
Sustitutos una cartera diversa, la amenaza sigue presente para la maca como

producto especifico.
Rivalidad .. . . . .
entre los Pera I|d_era el mercado lntgrnac_lonal de maca y ya tiene presencia
Competidores Alta en China. La competencia es intensa y MEGAECUAFARMA
Exii tentes deberé diferenciarse claramente para competir en este entorno.

El andlisis de las cinco fuerzas de Porter muestra que MEGAECUAFARMA enfrentara
un entorno altamente competitivo en su incursion en el mercado chino de maca negra
gelatinizada. La amenaza de nuevos competidores es grande, impulsada por un mercado
atractivo y condiciones favorables para el cultivo en la region andina, lo que reduciria
rapidamente cualquier ventaja inicial. Ademads, los compradores chinos poseen un
elevado poder de negociacion debido a su concentracion de demanda, exigencias
regulatorias y la fuerte presencia de maca peruana, lo que orilla a la empresa ecuatoriana
a cumplir estandares estrictos y ofrecer propuestas de valor diferenciadas. En cuanto a los
proveedores, la posibilidad de establecer relaciones a largo plazo puede disminuir este
riesgo. La amenaza de productos sustitutos es moderada, aunque algo importante, puesto

que existen multiples superalimentos con beneficios similares que podrian desviar la
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preferencia del consumidor. En un ultimo aspecto, la intensa rivalidad con empresas
peruanas consolidadas obliga a MEGAECUAFARMA a desarrollar estrategias de
diferenciacion claras y sostenibles, tanto en calidad como en marca, para lograr una

insercion exitosa y competitiva en el mercado internacional

3.2.5 Ventaja Competitiva

La principal ventaja competitiva para este plan de exportacion estd en la capacidad de
ofrecer un producto organico y de alta calidad, diferenciado por su origen andino
ecuatoriano y su adaptabilidad superior en el pais, bajo el nuevo marco arancelario
favorable por el Acuerdo de Libre Comercio (ALC) con China. A pesar de tener una fuerte
competencia en Pert, esta ventaja se puede sustentar en la inversion de précticas agricolas

sostenibles y sus certificaciones.

La principal ventaja competitiva de LABORATORIO MEGAECUAFARMA NATURAL
para la exportacion de maca negra a China estd en la oportunidad estratégica de
posicionarse como un proveedor emergente y diferenciado de maca negra de alta calidad
y origen ecuatoriano, aprovechando el marco arancelario que es favorable con el Acuerdo
de Libre Comercio con China y su objeto social versatil para procesar el producto. Por
lo que exponen en sus redes y su pagina web, ya tienen a la venta dos presentaciones de
Maca Negra, por lo cual su produccion no es problema y se debe centrar en la

comercializacion y en la difusion de estos productos en el mercado chino.

A pesar de ser una empresa bajo la denominacion de persona natural y enfrentar la fuerte
competencia peruana (Centro de Investigaciones de Economia y Negocios Globales,
2024), su capacidad para enfocarse en la sostenibilidad, la certificacion orgdnica (China
Import Food Enterprises Registration, 2025) y con una posible estrategia de valor
agregado a través de la transformacion de la maca, le ayudaria a construir una propuesta
de valor unica para el exigente mercado chino, distinto de la oferta masiva de su

competidor principal.

Las empresas competidoras se dividen en dos grupos, primero en exportadores que ya
cultivan o comercializan la maca para exportarla, y segundo en exportadores de otros
superalimentos de productos naturales, que cuentan con infraestructura, experiencia y
certificaciones para exportar productos similares. En este aspecto, se hizo una busqueda

digital sobre las empresas que puedan ser competidores directos dentro del Ecuador, no
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se encontro una empresa que produzca y exporte directamente el producto; sin embargo,

existe empresas con potencial de exportacion y que puedan estar posicionadas con su

marca en el extranjero.

Paccari Organic Chocolate, que, aunque tiene como producto principal el
chocolate, puede ser un referente en productos organicos y de valor agregado
desde el pais. Al ser una empresa ya consolidada, con infraestructura y
certificaciones varias, puede diversificar sus productos a la maca.

WayaKuna, es una empresa que se enfoca en la produccion y comercializacion de
alimentos organicos procesados. Aunque no se dedique a la maca, su modelo de
negocio y el tipo de productos que manejan los hace idoneos para dar apertura a
una nueva linea de negocios dentro del nicho de este superalimento.
Asociaciones de productores de cultivos andinos y orgéanicos, que pueda estar
formados por las personas que producen en sus propias tierras, dentro del sector
de Tungurahua, y que pueden migrar hacia practicas organicas de valor agregado.
Estas asociaciones al agrupar volimenes de produccién pueden convertirse en
exportadores directos o proveedores de otras empresas. Por ejemplo, en Tisaleo,
Tungurahua, se han emprendido cultivos de maca, como lo afirma el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia (2023).

Empresas farmacéuticas o nutracéuticas con lineas de productos naturales,
similares a Megaecuafarma, Entre ellos se menciona a Laboratorios LIFE, el mas
relevante del grupo, que, aunque es una empresa grande, su portafolio incluye
productos naturales y suplementos. Si deciden expandir estas lineas con
ingredientes andinos como la maca, su capacidad de produccion, certificaciones
(GMP) y redes de distribucidon existentes, los convierte en un competidor

altamente fuerte.

Para que Megaecuafarma, derrote a la competencia, su ventaja competitiva debe centrarse

en su especializacion y agilidad como una nueva empresa enfocada en productos naturales

y con las certificaciones pertinentes, lo que ayuda a tener rapida adaptacion al mercado

chino para la exportacion de la maca negra. Puede basarse en implementar desde el inicio

los mas altos estandares de calidad, cumplir con todas las regulaciones. Incluso el naming

escogido con “natural” dentro de su nombre comercial es una ventaja para el rebranding

en este segmento
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3.2.6 Competencia

Al analizar diversas marcas de maca negra que se comercializan en el exportador principal
Amazon.com, se puede observar ciertas similitudes en cuanto a su origen, formato,

certificaciones, reclamo de beneficios y estrategias de empaque:

1. Origen dominante. - maca peruana, es el atributo mas sobresaliente y recurrente
en casi todas las marcas como “Peruvian Black Maca Root Powder”, “Peruvian
Maca Complex Capsules”. Este dato es importante porque refuerza la idea de que
Pert1 es el principal competidor, estableciendo como su origen por excelencia a
nivel global. La etiqueta “Peruvian” se ha transformado en una sefial de calidad y
autenticidad esperada por el consumidor internacional. Para Megaecuafarma esto
es un gran reto por el posicionamiento de su maca ecuatoriana, que, aunque es de
la misma especie, carece de reconocimiento histdrico.

2. Formato y presentacion. — los productos son presentados en dos formatos. El
primero en polvo, predominando la marca “Black Maca Root Powder”, a menudo
especificado como “Gelatinized” (gelatinizado). Y el segundo como capsulas,
donde se observa la “Peruvian Maca Complex Capsules”, combinando a veces
maca negra, roja y amarilla para un espectro mas amplio de beneficios, apuntando
a un segmento de consumidores que busca la conveniencia de un suplemento
dosificado. Las presentaciones son en frascos plasticos, comunes en la industria
de los nutracéuticos.

3. Certificaciones y atributos de calidad. — La mayoria tienen certificacion “USDA
Organic” més que nada en la presentacion en polvo, esto implica que es libre de
pesticidas y son cultivados bajo practicas sostenibles. Para el mercado chino, una
certificacion orgénica reconocida internacionalmente es la China GB/T 19630 la
cual no solo es una ventaja sino un requisito primordial (KIWA, 2025).

4. Otros atributos. — se resaltan caracteristicas como “Vegan”, “Gluten-Free”, y
“Non-GMO” (No OGM), lo que demuestra un complemento con las tendencias
de salud y bienestar del consumidor cada vez més consciente.

5. Claims de beneficios y posicionamiento. — las marcas imponen beneficios
asociados con la maca negra como energia y resistencia, mejora del d&nimo y

equilibrio hormonal, y fertilidad y deseo sexual.

34



6. Branding y disefio de empaque. - estas marcas exhiben su disefio limpio,
minimalista con estética natural y de salud. La colorimetria suele ser basado en
tierra, colores verdes, azules o neutros, con tipografias legibles y claras. El uso de
imagenes de la raiz de maca o paisajes andinos se hace presente para reforzar su
origen y la autenticidad del producto.

7. Posicionamiento. - aunque los productos pasan por el mercado de Amazon,
primero a EE. UU., las estrategias en las marcas suelen ser extrapolables a
mercados premium y de alto valor como China. Las empresas ecuatorianas deben
reconocer que la maca peruana esta ya establecida, por lo cual la competencia no
solo esté en el precio y la calidad, sino en la narrativa de origen y diferenciacion,
con la calidad de su cultivo en sus propias tierras andinas y un posible perfil de
nutrientes especificos.

8. Cumplimiento normativo. - la exportacion a China estd regida por normativas
especificas como el Decreto 248 de la GACC (GACC, 2025) y los requisitos del
sistema CIFER (CIFER, 2025). Estos solicitan un registro detallado de las
instalaciones de produccion, inspecciones sanitarias y el cumplimiento de las
Normas Nacionales Chinas (GB Standards) para alimentos. Los competidores que
ya exportan a China han superado estos obstaculos, lo que establece un estandar

alto para los nuevos entrantes.
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4 PROPUESTA
Se detalla en este capitulo los antecedentes de la empresa que funciona bajo el nombre de
una persona natural, la identidad de la misma, el estudio de mercado dimensionado en las
4ps, el estudio técnico y el estudio financiero, para la exportacion exitosa de maca negra

a China.

4.1 Antecedentes

Laboratorio Megaecuafarma Natural esté registrado bajo persona natural con RUC
1724318785001 bajo el nombre social de “Manuel Zavaleta Maldonado” con
actualizacion de operaciones desde 24 de junio de 2021. Su constitucién como persona
natural, ideal para emprender nuevas iniciativas empresariales con procesos y
certificaciones adaptados a las demandas actuales del mercado. Al ser una empresa con
experiencia, pero que no tiene registro de exportador en la SENAE es un elemento para
resolver. Es importante entender que los registros de importador y exportador son
distintos y no son intercambiables. El registro de importador le permite traer mercancias
al pais, pero para enviar productos al exterior, se debe obtener y activar su registro como

Operador de Comercio Exterior (OCE) en la modalidad de exportador.

4.2 Datos Generales de la Empresa

La empresa tiene Zavaleta Maldonado Manuel, registrado con el RUC 1724318785001,
tiene su domicilio tributario en la Segunda Transversal y Armando Pareja, en la parroquia
de Tambillo, canton Mejia, provincia de Pichincha. Esta localizacion, situada en la Sierra
ecuatoriana y proxima a Quito, representa un punto importante debido a su cercania con
zonas andinas aptas para el cultivo de maca. El giro del negocio mantiene diversas
actividades economicas que son altamente indispensable para el proyecto de exportacion.
Entre ellas, se destacan la conservacion de frutas, pulpas y hortalizas mediante congelado
y secado (C103012), lo que resulta bueno para el tratamiento inicial de la maca. Ademas,
la empresa esta habilitada para la molienda de cereales, produccion de harina y granulos,
proceso imprescindible en la obtencion de maca en polvo. Otra actividad declarada es la
elaboracion de alimentos a base de cereales tratados de distintas formas, lo cual abre la
posibilidad de incorporar maca en nuevas formulaciones alimenticias. Por ultimo,
también figura la fabricacion de sustancias medicinales activas, medicamentos y

extractos, lo que sustenta el desarrollo de productos con propiedades nutracéuticas.
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Aunque actualmente opera como una microempresa obligada a llevar contabilidad, cuenta
con experiencia en el mercado interno y presenta una estructura que le permite escalar

sus operaciones en caso de expansion.
4.3 Mision
A continuacion, en la Figura 2, se expone la mision empresarial que tiene la empresa y la

socializa a través de sus redes virtuales actualmente y luego proponiendo la misién que

se ajusta a su actividad futura.

A
A
H

Cada dia ser los mejores en el mercado para que
nuestro laboratorio sea reconocido a nivel nacional

Misién

e internacional por nuestro valor agregado en la
produccion de los mejores productos naturales de
uso medicinal a través de la experiencia de nuestro

personal calificado, con el fin de mostrar los
atributos y beneficios de la naturaleza mas alla de
las fronteras del Ecuador.

Figura 2. Mision actual
Fuente: Imagen obtenida de la pagina oficial de Megaecuafarma.com

Una vez analizada su mision actual, se realiza una propuesta basada en su objeto social,
nombre y determinacion del proyecto, la misidon es “Procesar y comercializar productos
naturales de alta calidad para contribuir al bienestar y la salud de los consumidores,
aprovechando los recursos naturales del Ecuador y promoviendo practicas sostenibles en
la cadena de valor”. Esta mision va mas apegada a sus actividades asignadas por el SRI 'y

en valor a la exportacion que desea ejecutar con sus productos.
4.4 Vision
En la Figura 3, se puede observar que describe la vision empresarial en dos aspectos,

primero presentando su mision actual y luego proponiendo la visién que iria mas acorde

a su actividad futura.
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Vision

Llegar a ser uno de los mejores laboratorios a nivel
nacional e internacional con nuestros productos de
la mas alta calidad brindando alternativas
naturales para la salud de nuestros clientes.

Figura 2. Vision de Megaecuafarma actual
Fuente: Imagen obtenida de la pagina oficial de Megaecuafarma.com

Considerando el potencial de la maca negra y el mercado global, y analizando su visioén
institucional actual, se propone que su vision se embarque en “ser un referente
internacional en la exportacion de maca negra y otros superalimentos andinos de Ecuador,
reconocidos por su pureza, calidad y beneficios para la salud, consolidando alianzas e
impulsando el desarrollo sostenible de las comunidades productoras” esto debido a que

su nuevo objetivo es consolidarse en el mercado internacional con sus productos
4.5 Estudio de Mercado

4.5.1 Productosy Clientes

Dado a que la empresa tiene una cartera muy extensa de productos de tipo superalimento,
no se puede determinar el producto estrella que ya se estén comercializando; aunque si
llevan mayormente los clientes, aquellos productos que son para fortalecer el sistema
inmunoldgico. Sin embargo, con lo expuesto en pagina web respecto solo a la Maca negra

se tiene la siguiente presentacion mostrada en la Figura 4.
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FHDras Naturaies, Maca Negro

Maca Negra

Complemento nutricional en capsulas a base de polvo micropulverizado
de maca.

Presentacion:

* Funda 500 mg
e Tarro de 500 mg y 750 mg.

MODO DE EMPLEO:

Adultos: Mezclar 10 gr (1 cucharada) en un vaso con agug, jugo de frutas
o leche.

Categorias: Fibras Naturales, Maca Negra

Etiquetas: Energizante natural, Sistema inmunolégico

Figura 3. Vision de Megaecuafarma actual
Fuente: Imagen obtenida de la pagina oficial de Megaecuafarma.com. La presentacion del
producto viene en 500mg, y 750 mg.

Sin embargo, este producto no puede ser comercializado bajo dicha presentacion debido
a que tiene el sello de producto 100% cultivado en Peru, por lo cual se expone la necesidad

de crear el producto desde cero con su produccion, disefio y comercializacion.

Ante lo expuesto, la linea de productos de Maca Negra 100% ecuatoriana se puede

distribuir de la siguiente forma:

e Maca negra en polvo (a partir de la actividad de molienda de cereales). 500 y
750gm

e Maca negra deshidratada o en trozos (a partir de la actividad de conservacion de
vegetales).

e Posibles extractos o derivados de maca negra para uso nutracéutico (por su giro

en sustancias medicinales y extractos).

Mientras que, los clientes potenciales de acuerdo con el enfoque del proyecto serian:
importadores y distribuidores mayoristas en China, empresas de suplementos
alimenticios y nutracéuticos en China, consumidores finales en el mercado chino, posible

introduccion al mercado local.
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Megaecuafarma comenzara por la distribucion a distribuidores en China, contactados a
través de la participacion de ferias virtuales o presenciales, para captar y distribuir el

producto a minoristas que puedan ofrecerlo al consumidor final en ese pais.

4.5.1.1 Formato y Presentacion del Producto

El producto principal para vender sera la maca negra en polvo gelatinizada. La
gelatinizacion mejora la digestibilidad y la absorcion de nutrientes, un atributo valorado
en productos de bienestar. La empresa al tener la capacidad de molienda, puede generar
un formato versatil para el consumidor final (que puede mezclar en bebidas, batidos,

alimentos) y facil de manejar en volimenes para el importador.

Para el canal B2B (directo al importador chino), se pueden considerar presentaciones a
granel para la venta al mayor (ejemplo. - sacos de 20-25 kg con revestimiento interior),
que el importador (o en este caso empresa agente intermediaria) luego re empaquetara
para enviar al comprador chino final. Sin embargo, para un posicionamiento de marca a
mediano plazo, se recomienda también desarrollar un envase listo para el consumidor
final, en tamafos de 250g o 500g, en bolsas doypack (stand-up pouch) con cierre zip
resellable. Aunque se venda B2B, este disefio ayuda al importador chino visualizar el

potencial de retail y la calidad del empaque.

4.5.1.2 Envase y Embalaje

El material del envase primario serd con una bolsa doypack de grado alimenticio,
multicapa (PET/Aluminio/PE o similar) que garantice barricada contra oxigeno, humedad
y luz. Materiales que preserven las propiedades organolépticas y nutricionales de la maca
negra Este se conformara por un cierre zip para resellado, con muesca de facil apertura.
Y sus colores oscuros o mate (negro, gris carbon, azul profundo) servirdn para proteger
de la luz y mostrar la exclusividad de la “maca negra”. Pequefios detalles en dorado,

plateado o un rojo vibrante para mostrar calidad premium y suerte en la cultura china.

4.5.1.3 Embalaje

En la Tabla 4 se muestra la formacion del embalaje a manera de una descripcion de sus

caracteristicas principales
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Tabla 4. Caracteristicas del embalaje

Tipo de
Embalaje

Descripcion

Embalaje
Primario

Embalaje
Secundario

Embalaje
Terciario

Etiquetado del envase individual destinado al consumidor final.
* Idioma: Mandarin (chino simplificado) y, de forma complementaria, inglés.
* Nombre del producto: “Maca Negra Gelatinizada en Polvo” (en chino).

* Marca: Nombre adaptado de MEGAECUAFARMA NATURAL S.A.S., con
posible adecuacion fonética/cultural.

* Origen: “Producto de Ecuador” (debe destacarse).

* Ingredientes: 100% Maca Negra (Lepidium meyenii Walpers) gelatinizada.
* Peso neto

* Tabla nutricional.

* Instrucciones de uso y almacenamiento.

* Fecha de produccion y de vencimiento.

* Numero de lote.

* Registro GACC de la planta exportadora (obligatorio).

* Certificaciones (Organica China, HACCP, GMP, etc.).

* Informacion del importador en China (nombre y direccion).

* Codigo QR con trazabilidad e informacion adicional.

Agrupacion de envases primarios para almacenamiento y transporte.

* Cajas de carton corrugado resistentes.

* Contienen de 10 a 20 unidades del producto.

* Disefio grafico alineado con la identidad de marca.

* Funcion protectora durante el transporte.

Preparacion para exportacion y logistica internacional.

* Pallets de madera tratada NIMF 15 o pléstico (estdndar para exportacion).

* Uso de contenedores secos o con control de temperatura segiin
requerimientos del producto.

* Etiquetado externo con: contenido, peso, destino, nimero de lote, nimero de

EE N3

orden y simbolos de manipulacion (ej. “fragil”, “este lado arriba”, “proteger de
la humedad”).

La estrategia de embalaje de la maca negra procesada se compone de tres niveles,

priorizando la normativa china. El envase primario, con etiquetado preponderantemente

en mandarin, debe especificar el nombre del producto, marca, origen, ingredientes, peso

neto, informacion nutricional, modo de uso y almacenamiento, fechas de produccion y

vencimiento, nimero de lote, el registro GACC de la planta exportadora, certificaciones

y datos del importador chino, complementdndose con un cddigo QR para seguridad del

producto. El embalaje secundario agrupard unidades en cajas de carton corrugado

resistentes, disefiadas para proteger y reforzar la marca. En ultima instancia, el embalaje
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terciario, mediante pallets (NIMF 15 o plastico) en contenedores secos o con control de
temperatura, llevara etiquetas logisticas claras con detalles de contenido, peso, destino y

simbolos de manipulacion internacional.

4.5.1.4 Marcay Narrativa para el Mercado Chino

La marca debe diferenciarse del dominio “peruano” y construir una identidad propia para
la maca ecuatoriana. La estrategia de marca para la maca negra procesada en China
contempla dos alternativas de denominacion, primero mantener la cercania a
"Megaecuafarma Natural" complementandola con un nombre corto en mandarin que
muestre vitalidad andina, o establecer una submarca especifica para exportacion que
impulse el origen ecuatoriano puro. El logo sera moderno y limpio, integrando elementos
de la raiz de maca, las montafas andinas y simbolos de energia o bienestar. La narrativa
de la marca se centrard en la pureza de los suelos andinos ecuatorianos, sus condiciones
climéticas tnicas y la biodiversidad local, ofreciendo una autenticidad distintiva. Se dara
énfasis a las practicas de cultivo éticas y sostenibles, la relacion con agricultores locales
y el respeto medioambiental, resumido en un eslogan que conecte el origen con el
beneficio, como "De la Tierra Andina a Tu Vitalidad". La inclusion del término
"Laboratorio" en el nombre de la empresa se capitalizard como una ventaja, proyectando
ciencia y seguridad, aspectos muy valorados por el consumidor chino, y se mencionaran

explicitamente las certificaciones obligatorias.

4.5.1.5 Calidad y Procesamiento

La calidad del producto es un muy importante en la estrategia de exportacion de la maca
negra. Esto contempla la implementacion de un sistema de control intenso que interviene
desde la recepcion de la materia prima, la maca cruda, hasta el producto final empacado,
asegurando su consistencia, pureza y la minimizacion de contaminantes. El proceso de
gelatinizacion se estandarizard y documentard estrictamente, asegurando una mayor
digestibilidad y la Optima preservacion de nutrientes. De igual forma, cada lote sera
sometido a analisis de laboratorio para verificar su perfil nutricional y la ausencia de
metales pesados, pesticidas y microorganismos, lo cual es imprescindible para cumplir

con las estrictas GB Standards de China.
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4.5.1.6 Precio del Producto

Basado en las presentaciones de las marcas expuestas en Amazon, los productos de maca
negra en polvo que por lo general provienen de marcas organicas y gelatinizadas se sitian

en los siguientes rangos de precios para el consumidor final:

e Para presentaciones de 1 libra (aproximadamente 454g) los precios son
consistentemente de $24,99 USD. Esto equivale a casi $1,56 por onza o $0,055
por gramo.

e Para presentaciones de 8 onzas (aproximadamente 227g) se observa un precio de

$19,99 USD. Esto equivale a mas o menos $2,50 por onza o $0,088 por gramo.

Estos precios varian segun el valor afiadido de la certificacion USDA Organic y el proceso
de gelatinizacion que suele estar con costos de produccion y procesamiento mas altos,
pero justifican un precio superior en el mercado final. Dentro de la economia a escala
para el consumidor, hay una clara estrategia de precio por volumen, donde las
presentaciones mas grandes ofrecen un precio por onza algo més bajo que las

presentaciones pequefias, lo cual incentiva al consumidor a comprar mayores cantidades.

En la consistencia de precios entre las marcas, pese a ser diferentes, cuando el producto
comparte atributos similares, suelen ser consistentes a un precio de referencia bien
establecido para este segmento. Ademas, al posicionarlo como superalimento, se indica
que la maca se vende como producto de salud y bienestar de venta libre como valor

afladido y no como un commodity basico.

Megaecuafarma debe desarrollar entonces una estrategia de precios que considere sus
costos, el valor percibido por el mercado chino, la competencia peruana y las ventajas del
acuerdo de libre comercio. Por tanto, el precio depende de gastos asociados a la
produccidn, procesamiento, empaque, calidad, certificaciones, logistica interna y margen
de utilidad deseado, todo considerando su precio FOB (Free On Board) en el puerto

ecuatoriano.

Al tener el Acuerdo de Libre Comercio (ALC) entre Ecuador y China, se tiene una ventaja
por la reduccidon o eliminacion de aranceles de importacion en China para la maca

ecuatoriana, permitiendo ofrecer un precio final en términos de Incoterms DAP o DDP
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que sea mas competitivo que el pais vecino, o que le ayude a tener un margen de ganancia

superior. E1 ALC es la palanca de negociacion.

Dentro de las estrategias de penetracion en precios al mercado, se tiene que fijar un precio
ligeramente inferior al de la competencia, para ganar participacion rapida. Como nuevo
exportador sin el reconocimiento de la marca pais, un precio competitivo inicial puede

ser determinante para romper segregaciones y establecer relaciones comerciales.

Una vez establecida la marca y las certificaciones, se puede posicionar el producto como
premium, justificando un precio comparable o ligeramente superior al de la competencia.
Esto se basa en la propuesta de valor tinica del origen andino ecuatoriano, con calidad
controlada por laboratorio, dando énfasis a la narrativa de Andes Puros de Ecuador y los

beneficios especificos del producto.

Dentro de los precios por segmento Business to Business (B2B) se puede exportar con
tipo granel para industria, dando precios especiales por kilo a importadores que la usen
como materia prima en suplementos, alimentos procesados o bebidas. Ademas, se puede
ajustar los precios que permitan al importador re empacar el producto con su marca y
obtener su propio margen de Retail. En este caso, se considerarian Incoterms apropiados
como CIF o DAP que determinen quien asume los costos de flete, seguro y aduanas hasta

el punto de entrega en China, afectando al precio final que el importador considere.

4.5.2 Plaza
4.5.2.1 Puerto Recomendado en China para Productos Agricolas

Pese a que se menciona que existe el nuevo Megapuerto de Chancay en Perti como una
ruta estratégica que ayudarad en el comercio entre Ecuador y China, la maca negra
ecuatoriana necesitard un puerto de entrada final en China. Los principales puertos de
entrada para alimentos y productos agricolas en China son grandes hubs logisticos con
capacidades especificas para inspeccion, cuarentena y almacenamiento. Los puertos mas
adecuados en China para la importacion de productos agricolas desde América Latina, y

sobre todo para la maca negra, son:

e Puerto de Shanghai (Shanghai Port). Es el puerto de contenedores mas grande del
mundo y un centro logistico importante para el este de China, una region con alta

densidad de poblacién y poder adquisitivo. Es ideal para productos que quieren
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ingresar en grandes ciudades como Shanghai, Beijing y sus alrededores, o para un
alcance nacional.

e Puerto de Shenzhen (Shenzhen Port) / Puerto de Guangzhou (Guangzhou Port).
Ubicados en la provincia de Guangdong, en el sur de China. Son puertas activas
para el consumo en el sur de China, una de las regiones mas ricas y densamente
pobladas del pais, con fuerte demanda de productos importados. También son
puntos de entrada para la distribucion en el sudeste asiatico.

e Puerto de Ningbo-Zhoushan. Otro de los puertos mas grandes del mundo, cercano
a Shanghai, con excelentes conexiones logisticas y capacidad para manejar
grandes volimenes de carga.

e Puerto de Tianjin. Para la distribucion en el norte de China, incluyendo Beijing.

La eleccion especifica dependera de la ubicacion de los importadores, los principales
centros de consumo de maca y las conexiones logisticas mas eficientes. De momento el

puerto establecido es el de Puerto de Shanghai.

4.5.2.2 A Quién se Vende. Exploracion de Canales B2B y D2C

Laboratorio Megaecuafarma Natural S.A.S. puede considerar los siguientes canales de
venta en China. Tal es el caso de la venta al granel B2B que es negocio a negocio, donde
se envian cantidades grandes en kilos para su posterior transformacion. Luego esta la
maca en polvo de tipo gelatinizada que se vende en supermercados, tiendas especializadas

o0 a través de plataformas de compra-venta o E-commerce.

La maca negra gelatinizada de MEGAECUAFARMA sera comercializada principalmente
a importadores de materia prima, distribuidores mayoristas de insumos para la industria
alimentaria y nutracéutica, fabricantes de suplementos dietéticos o alimentos funcionales,
asi como a empresas que realizan reempaque bajo marcas blancas. Para llegar a estos
clientes, uno de los canales mas esenciales son las plataformas B2B en linea como
Alibaba, Global Sources o incluso Amazon, que son ampliamente utilizadas por
importadores chinos en la busqueda de proveedores confiables. En este aspecto,
MEGAECUAFARMA debera contar con un perfil completo en dichas plataformas,
destacando sus certificaciones como el registro GACC, la certificacion organica china, el

origen ecuatoriano de su producto y su capacidad de produccion.
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Adicionalmente, la participacion en ferias comerciales especializadas en China, como la
China International Import Expo (CIIE) o SIAL China, representa una oportunidad
estratégica para establecer relaciones directas con compradores mayoristas y
distribuidores. Otra alternativa muy efectiva es trabajar con agentes de compra o Brokers
chinos especializados en productos agricolas o nutracéuticos, debido a que estos
intermediarios cuentan con una red consolidada de contactos y un profundo conocimiento
del mercado local. Esta ultima opcion se considera, la mas viable para el proyecto en su
fase inicial. En un ultimo aspecto, también existen mercados mayoristas fisicos de gran
escala en provincias como Shandong, Zhejiang, Jiangsu y Canton, los cuales funcionan
como centros logisticos justos para la distribucidon de grandes volimenes y representan

otro canal potencial de comercializacion.

Para la Venta de Maca en Polvo Gelatinizada en Envases de 750g (B2B con enfoque en
Retail), es importante considerar una estrategia comercial bien definida. En este sentido
la comercializacion de la maca negra gelatinizada se orienta al segmento minorista, con
un alcance a importadores-distribuidores expertos en productos de salud y
superalimentos, cadenas de supermercados premium, tiendas de alimentos saludables y
distribuidores que operan en el comercio electronico transfronterizo. En este modelo,
resulta indispensable establecer alianzas con empresas chinas que cuenten con
experiencia en la distribucion a minoristas o cadenas de tiendas especificas, ayudando asi

al posicionamiento del producto en canales bien estructurados y confiables.

Uno de los canales mas prometedores es el comercio electronico transfronterizo (CBEC),
a través de socios que operan en plataformas como Tmall Global o JD Worldwide,
permitiendo que la maca ecuatoriana llegue directamente al consumidor final en China
sin intermediarios. También se considera importante la presencia en tiendas fisicas
especializadas en productos orgédnicos y saludables, ubicadas principalmente en ciudades
de primer y segundo nivel, donde el perfil del consumidor se ajusta con los atributos del
producto. Por ultimo, el canal HORECA (Hoteles, Restaurantes y Cafeterias) representa
otra alternativa de distribucion, especialmente para su uso en preparaciones funcionales

o saludables dentro de menus especializados.

La modalidad de Venta Directa al Consumidor (D2C) a través del comercio electrénico,

especificamente mediante Amazon y plataformas chinas representa una oportunidad
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relevante para acceder al consumidor final mediante canales digitales. No obstante, es
importante precisar que, aunque Amazon.com es ampliamente utilizada por la
competencia para atender el mercado de Estados Unidos, no representa la plataforma
principal para ventas directas al consumidor en China. Amazon cuenta con un poco
presencia en ese pais a través de Amazon.com, pero no tiene la misma fuerza en el
segmento de alimentos y suplementos como si la tienen Tmall o JD.com, que dominan el

comercio electrénico de productos importados.

Un exportador puede considerar el uso de Amazon Global a través del servicio Fulfillment
by Amazon (FBA), enviando desde centros logisticos en Estados Unidos o Europa. Esta
via permite alcanzar consumidores chinos que compran por la web global de Amazon,
pero representa una ruta indirecta, poco eficiente y con restriciones importantes. Entre
ellas, se encuentran los elevados costos de envio internacional y las dificultades asociadas

con las regulaciones aduaneras chinas para envios individuales.

Al contrario, las plataformas D2C (directo al consumidor) disefiadas especificamente para
China, como el modelo de comercio electronico transfronterizo (CBEC), son actualmente
la opcidon mas efectiva y regulada para llegar al consumidor chino final. Es en este entorno
donde los socios importadores de MEGAECUAFARMA probablemente operaran, o
donde la empresa podria establecer su propia tienda digital en una fase posterior del
proyecto. Dentro de estas opciones, Tmall Global se establece como la plataforma lider
para marcas internacionales que desean posicionarse en China sin necesidad de constituir
una empresa local. Esta plataforma es especialmente adecuada para productos premium y

de marca, como la maca negra gelatinizada.

4.5.2.3 Estrategia D2C para Megaecuafarma

Inicialmente, Megaecuafarma se debe de enfocar en la venta con socios B2B que ya
tengan presencia en estas plataformas D2C chinas. A medida que gane experiencia y
conocimiento del mercado, puede explorar la apertura de su propia tienda insignia en

Tmall Global o JD Worldwide.

4.5.2.4 Cadena de Suministro (Logistica de Exportacion)

La cadena de suministro para la exportacion de maca negra de Megaecuafarma a China

inicia en Tambillo, Ecuador, con el cultivo, procesamiento (incluyendo gelatinizacion) y
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control de calidad interno de la maca, seguido de un empaque con etiquetado en mandarin
y certificaciones chinas (Organica GB/T 19630, registro GACC, fitosanitario, DAE). La
mercancia es luego transportada por via terrestre hasta el puerto de Guayaquil para el
despacho aduanero de exportacion, antes de ser cargada para el transporte maritimo
internacional hacia puertos en China como Shanghai o Shenzhen. Al llegar, se realiza el
despacho aduanero de importacion en China, incluyendo inspecciones y pago de
aranceles reducidos por el ALC, para finalmente proceder a la distribucion interna, ya sea
a granel o empaquetada para clientes B2B (fabricantes, distribuidores) o mediante
logistica de e-commerce para la venta directa al consumidor final. En las Figuras 5y 6 se
puede apreciar la cadena de suministro a través de un primer paso que es el origen y el

segundo paso que se refiere a la logistica y exportacion del producto.

1.1 Cultivo

1.2 Procesamiento 12.1 Gelatinizacion
1. Origen y Proceso

1.3 Control de Calidad

1.4 Empaque y Etiquetado 141 Normativas Chinas

Proceso de Exportacién de Productos desde

. . Parte 1: Origen y Proceso 2.1.1 Organica China
Tambillo, Ecuador a China
2.1 Cbtencién de Certificados 212 GACC

2, Certificaciones y Documentacitn 2.1.3 Fitosanitario

2.2.1 DAE
2.2 Documentos de Exportacion <
2.2.2 Factura

Figura 4 Mapa mental de la cadena de suministro, paso 1

3. Logistica Nacional 3.1 Transoorte Terrestre 3.1.1 Desde Tambilc 2 Puerto c Guayaqu

4. Aduana de Experiacion (Ecuader) 4.1 Despacho y Autorizacion de Salida 4.1.1 En Guayaqui

5, Transporte Intemacional 5.1 Erwio Maritimo 511 A puerto principal en China (], Shanghai, Shenzhen)

6.1 Inspeccion
32 / 6. Aduana di rtacion (China) 62D izacic
Proceso de Exportacion de Productos desde -~ T Here ce imporacon (el eecusnizscen
i i Parte 2: Logistica y Distribucién
Tambillo, Ecuador a China 6.3 Pago de Aranceles
7.1 Almacenamiente

7.2.1 Granel
7. Distribucién Final (China) 7.2 Entrega & Cliantes 323 <

7.22 Empacado

7.3 Gestién de Venta Directa al Consumidor (D2C) 7.3.1 Viz e-commerce

Figura S5 Mapa mental de la cadena de suministro, paso 2
4.5.3 Promocion

La estrategia de promocion para la maca negra ecuatoriana en China debe ser
completamente adaptable a los atributos del mercado. El enfoque es crear confianza y

generar demanda, sea a nivel de negocio a negocio (B2B) como en el aspecto del
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consumidor final (B2C). A continuacion, se establece la estrategia de promocion y
comunicacion a través del mensaje de marca, los canales y técnicas de comunicacion,

tanto para socios estratégicos como para el consumidor final.

A continuacidn, se muestra la estrategia de promocion (comunicacidon), misma que brinda
el mensaje de la marca, los canales y estrategias de promocion B2B, asi como aquellas
vias de promocion para consumidores finales. Todos estos elementos fueron pensados
para la determinacion, alcance en el destino extranjero y ajustindose a las normativas

especificas de ese pais.

4.5.3.1 Mensaje elemental de la Marca

La estrategia de comunicacion de marca se centrard en la diferenciacion por origen para
competir con la maca peruana, demostrando la calidad, pureza y seguridad del producto.
El eslogan principal serd "Maca Negra Ecuatoriana: Pureza Andina Certificada". El
mensaje importante a transmitir es que la maca de Laboratorio Megaecuafarma Natural
S.A.S. no es solo un superalimento, sino un producto cultivado en los puros Andes de
Ecuador, procesado bajo estrictos estandares de calidad de laboratorio y respaldado por
las certificaciones chinas obligatorias, como GACC y Orgénica China, lo que asegura su

completa autenticidad y pureza.

4.5.3.2 Marketing Digital B2B

La estrategia de marketing digital B2B se enfocara en la creacion de perfiles profesionales
en plataformas importantes como https://www.google.com/search?q=Alibaba.com y
Global Sources. Estas paginas se presentaran en mandarin y en inglés, indicando las
certificaciones, la capacidad de produccion, el estricto proceso de control de calidad y la
ventaja arancelaria derivada del Acuerdo de Libre Comercio entre Ecuador y China. Junto
a ello, se publicaran videos que muestren la planta de procesamiento, entrevistas con el
gerente (Manuel Zavaleta), y graficos que refuercen el compromiso inquebrantable con

la calidad del producto.

4.5.3.3 Ferias Comerciales

La estrategia de marketing B2B se complementa con la participacion en ferias
comerciales estratégicas en China, como la China International Import Expo (CIIE) o la

SIAL China. Estas plataformas presenciales son precisas para establecer contacto directo
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con potenciales importadores, presentar muestras del producto y fomentar la confianza,
un elemento indispensable en el mercado chino donde las relaciones personales son
altamente valoradas. La asistencia a estas ferias facilita la introduccion directa del
producto al mercado y la identificacion de socios estratégicos. Ademads, también permite
recopilar informacidn de primera mano sobre las tendencias del sector y la competencia,

optimizando asi la estrategia de entrada.

4.5.3.4 Material Promocional Fisico y Digital

La estrategia de material promocional abarcara formatos fisicos y digitales. Se elaborara
un catadlogo en PDF o una presentacion interactiva, completamente en mandarin, que
mostrara los productos, las certificaciones obtenidas, los precios FOB y los términos de
negociacion. Este recurso digital servird como una herramienta profesional para presentar
la oferta de manera transparente y concisa a los importadores chinos. Junto a esto, se
enviaran kits de muestra de la maca negra en polvo gelatinizada a los importadores
potenciales. La mezcla de estrategia con material digital y con muestras fisicas es
fundamental para generar confianza, permitir la evaluacion directa del producto y agilizar
el proceso de toma de decisiones en un mercado donde la evidencia de calidad y la

transparencia son muy valoradas.

4.5.3.5 Networking Profesional

La estrategia de networking profesional es indispensable para una insercion exitosa en el
mercado chino. Esta contempla establecer conexiones estratégicas con asociaciones de
importadores de alimentos en China, lo que ayude al acceso directo a la cadena de valor
y a potenciales clientes. Igualmente, es importante vincularse con la oficina comercial de
la Embajada de Ecuador en Beijing y con su Consulado en Shanghai. Estas
representaciones diplomadticas brindan la obtencion de contactos fiables de distribuidores,
y proporcionan informacion sobre regulaciones de mercado y apoyo institucional,
elementos esenciales para construir relaciones comerciales fuertes y sostenibles en el

largo plazo.

Se detalla a continuacion los canales disponibles para la promocion de la maca en China:
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4.5.3.6 Marketing de Contenidos en Redes Sociales Chinas

La estrategia de marketing digital B2C en China se enfocara en plataformas conocidas
para el consumidor final. En Douyin, se crearan videos cortos y atractivos que visualicen
el origen de la maca en los Andes ecuatorianos, su proceso de cultivo y recetas
innovadoras, amplificando el mensaje mediante colaboraciones con KOLs o influencers
especializados en salud y bienestar. WeChat, operando como canal de comunicacioén
directo, se utilizard para difundir articulos y fotografias sobre los beneficios de la maca
negra, la historia de la empresa y sus certificaciones. En tltima instancia, Xiaohongshu
servira como plataforma para incentivar a los usuarios a compartir sus experiencias con
el producto a través de resefias y tutoriales, aprovechando su naturaleza de contenido

generado por el usuario.

4.5.3.7 E-commerce y Estrategias de Marca

La estrategia de e-commerce B2C se centrarad en la colaboracion con empresas externas
para la gestion de tiendas en plataformas como Tmall Global o JD Worldwide. Esto
permitirda establecer una 'tienda insignia' que exhiba el branding completo de
Megaecuafarma. Para incentivar las ventas iniciales, se ofreceran descuentos especiales
o regalos durante el primer mes de lanzamiento. Ademas, se invertird en publicidad dentro
de Tmall o JD.com para asegurar una visibilidad destacada de los productos en los

resultados de busqueda, utilizando términos como 'maca negra' o 'superalimento andino'.

4.6 Estudio Técnico

Debido a que la maca llega lista del cultivo para ser tratada, el enfoque del proceso de
produccion en Megaecuafarma se centrara en las etapas de procesamiento post-cosecha,

valor agregado y empaque, acomodadas a los requisitos de exportacion.

4.6.1 Localizaciony Capacidad de Produccion Estimada

Asumiendo los equipos de procesamiento existentes para molienda y secado, y una
inversion inicial en gelatinizacion (si aiin no se realiza), se puede estimar una capacidad

de produccion estdndar para una fase inicial de exportacion.

e (apacidad de Materia Prima Procesada (Maca Cruda Seca). Se piensa una
capacidad de procesamiento de 100 kg a 200 kg de maca seca por jornada de 8

horas. (Considerando molienda, gelatinizacion y empaque).
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e Rendimiento a Polvo Gelatinizado. Asumiendo que hay rendimiento promedio del
80-85% de maca seca a polvo gelatinizado (debido a la pérdida de almidén y
humedad).

e Produccion de Polvo Gelatinizado. Esto lo convierte en una produccion diaria de
80 kg a 170 kg de maca negra en polvo gelatinizado.

e Produccion Mensual (20 dias laborables). Maca en Polvo Gelatinizado,
aproximadamente 1,600 kg a 3,400 kg por mes.

e Produccion en Unidades de 750g. Con una produccién mensual de 1,600 kg
(1,600,000 gramos), se pueden producir aproximadamente 2,133 unidades de

750g al mes.

En la Tabla 5 se detalla la produccion en valores de conversion minimos y maximos
quedando un minimo de capacidad para producir 2.133 unidades y un maximo de 3.400
unidades. Esto a fin de conocer cuanto se puede producir en un mes de trabajo y asi este

valor puede representarse en inversiones o maximizacion de produccion en el futuro.

Tabla 5. Capacidad de produccion estimada en minimos y maximos

Valor minimo

Variable estimado Maximo estimado
Maca seca procesada por dia 100 kg 200 kg
Dias laborables por mes 20 dias 20 dias
Produccion mensual de maca seca 2.000 kg 4.000 kg
Rendimiento en polvo gelatinizado 80% 85%
Produccion mensual de polvo 1.600 kg 3.400 kg
Unidades mensuales de 7509 2.133 unidades 4.533 unidades

Con 3.400 kg (3.400.000 gramos), se pueden producir aproximadamente 4.533 unidades
de 750g al mes. Esta capacidad permite iniciar con volumenes de exportacion dociles y
escalar poco a poco segun la demanda. Un contenedor estandar de 20 pies puede
transportar aproximadamente 10-15 toneladas de productos como polvo, lo que quiere
decir que, la produccion mensual inicial seria solo una fraccion de un contenedor, pero

suficiente para los primeros envios de consolidacion o de muestra a gran escala.
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4.6.2 Ingenieria del Proyecto
4.6.2.1 Produccion de la Maca Negra procesada

Respecto a la produccion de la maca negra para ser procesada y entregada en forma de
polvo gelatinizado, para su consumo final, se tiene una serie de fases o pasos para realizar
su correcta aplicacion de acuerdo con el control, limpieza, seleccidon, secado, y
gelatinacion al final. Este es el proceso escogido para enviar los primeros empaques y

distribuirlos al consumidor final a través de e-commerce o si se da el contacto con Retails.

e Recepcion y Control de Calidad de Materia Prima. La maca negra llega a las
instalaciones en Tambillo directamente de los productores asociados, quienes
deben asegurar su limpieza inicial y secado basico.

e Serealiza un muestreo y control de calidad con inspeccion visual, verificacion de
humedad, ausencia de plagas y contaminantes, y confirmacion de la certificacion
organica del productor.

e Limpiezay Seleccion Avanzada. La maca seca es pasada a un proceso de limpieza
mas exacto para eliminar cualquier impureza residual (tierra, piedras, residuos
vegetales).

e Se realiza una seleccidn manual o mecénica para descartar raices dafiadas o de
calidad inferior.

e (Secado y Molienda). Si se requiere, se realiza un secado adicional en hornos
industriales controlados para alcanzar los niveles optimos de humedad para el
almacenamiento y molienda/gelatinizacion.

e Gelatinizacion (si aplica): La maca seca pasa a un proceso de coccion bajo presion
y luego secado nuevamente. Este proceso elimina el almidon y facilita la
digestion, siendo un atributo de valor para la exportacion. Este es un paso
importante que asume equipo existente o inversion menor en adaptacion.

e Molienda. - la maca (seca o gelatinizada) es molida en equipos pulverizadores
hasta obtener un polvo fino, adecuado para el consumo humano y para ser
envasado en presentaciones de 750g o a granel.

e Tamizado y Control de Calidad del Polvo. El polvo de maca es tamizado para
asegurar una granulometria uniforme y eliminar cualquier grumo o particula

grande.
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e Se realiza un control de calidad post-molienda. - andlisis de humedad,
granulometria, densidad, y pruebas microbiologicas y de metales pesados en
laboratorio (internos y externos).

e Envasado. El polvo de maca negra es envasado en las bolsas doypack de 750g
(para venta empaquetada) o en sacos grandes (para venta a granel B2B), bajo
condiciones de higiene y ambiente controlado.

e Etiquetado. Se aplica conforme a la normativa china (idioma mandarin,
informacion nutricional, certificaciones, origen, registro GACC de planta, entre
otros).

e Empaque Secundario y Paletizado. las unidades envasadas se agrupan en cajas de
carton (embalaje secundario).

e Las cajas se apilan en pallets (embalaje terciario) y se filman para su proteccion

durante el transporte internacional.

4.6.2.2 Estructura de Costos de Produccion y Exportacion

Los costos se dividirdin en costos de produccién con un alcance mensual de
aproximadamente 2.500 kilos de la maca ya procesada y costos de exportacion,
asumiendo un escenario inicial de envio en contenedores de 20 pies. A continuacién, se

detallan los costos en cantidades requeridas y en valores en dolares.

4.6.2.3 Costos de Produccion (Estimacion Mensual - basada en 2,500 kg de maca

procesada)

Los costos de produccion mensuales estimados para la maca negra procesada incluyen
diversas categorias operativas. Se considera el precio promedio de la materia prima (maca
negra seca adquirida del productor), la mano de obra directa para procesamiento,
empaque y control de calidad, asi como los gastos asociados a energia y agua requeridos
para las fases de secado, molienda, gelatinizacion y limpieza. Otros componentes
importantes son los materiales de empaque, tanto para unidades individuales como para
sacos a granel y los suministros y consumibles esenciales en la operacion. Por ltimo, se
contemplan los costos de andlisis de laboratorio externos para asegurar el control de
calidad y la certificacion de lotes, ademas del mantenimiento periddico del equipo. A

continuacion, se detalla por item los valores mencionados:
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Materia Prima (Maca Negra Seca del Productor). Asumiendo tener un precio
promedio por kg de maca seca de $5,00 USD/kg (precio estimado al productor

con certificaciones).
Costo de 2.500 kg: $5,00/kg x 2.500 kg = $12.500,00.

Mano de Obra Directa. Personal de procesamiento, empaque y control de calidad.

Estimacion: 4 personas a $600/mes cada una (incluyendo beneficios basicos).
Costo: 4 x $600 = $2.400,00.

Energia y Agua (para secado, molienda, gelatinizacion, limpieza). Estimacion de
$800.00.

Materiales de Empaque. Bolsas doypack de 750g (costo por unidad, incluyendo
etiquetado): $0.50/unidad (para 3,333 unidades). Sacos a granel: $5,00/saco (para
100 sacos).

Costo promedio estimado: $1.416,50

Suministros y Consumibles (guantes, mascarillas, material de limpieza)
Estimacion de $200,00.

Analisis de Laboratorio Externos (INP, control de calidad, certificacion de lotes)
Estimacion por $500.00.

Mantenimiento de Equipo. Estimacion con $300,00.

Costo Total de Producciéon Mensual Estimado: $12.500 + $2.400 + $800 + $1.416.50 +
$200 + $500 + $300 = $18.116.50 (Tabla 6).

El costo por kilogramo de Maca en Polvo Gelatinizado es de $18.500 / 2.500 kg = $7,25

USD/kg (Tabla 6). Este seria el costo unitario de produccioén antes de los gastos de

exportacion y administracion. Teniendo en cuenta que, se gasta en materia prima mas de

12,500 dolares al mes, la mano de obra directa es de cuatro personas como minimo, la luz

y el agua son considerados para la produccion, los materiales de empaque ya mencionados

en puntos anteriores, los suministros que se dan como costos indirectos de fabricacion, y

los analisis regulados por las normas, asi como el mantenimiento de equipos.
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Tabla 6. Capacidad de produccion estimada mensual y anual

Concepto Mensual Anual
Materia prima (2.500 kg x $5) $12.500,00 $150.000,00
Mano de obra directa (4 pers. x $600) $2.400,00 $28.800,00
Energia y agua $800,00 $9.600,00
Materiales de empaque $1.416,50 $16.998,00
Suministros y consumibles $200,00 $2.400,00
Andlisis de laboratorio externo $500,00 $6.000,00
Mantenimiento de equipos $300,00 $3.600,00
Total mensual estimado $18.116,50 $217.398,00
Costo por kg producido $7,25/kg $7,25/kg

4.6.2.4 Costos de Exportacion (Adicionales por Envio - Estimacion por

Contenedor de 20 pies / 10,000 kg)

Asumiendo que el envio inicial de maca negra gelatinizada se realice en un gran volumen,
por ejemplo, 10 toneladas, este puede consolidarse en un solo cargamento o enviarse en
fases, segin la planificacion logistica y comercial. En cuanto a la logistica local, el
transporte terrestre desde Tambillo (lugar de produccion) hasta el puerto de Guayaquil
tiene un costo estimado de entre $400,00 y $800,00 por camién de carga grande,

dependiendo del tipo de vehiculo, la disponibilidad y la temporada.

Los servicios del agente de aduanas para la exportacion, que incluyen honorarios, tramites
documentales y declaraciones, oscilan entre $300,00 y $600,00 por envio. A esto se
suman los certificados obligatorios por envio, tales como el Certificado Fitosanitario
emitido por AGROCALIDAD y el Certificado de Origen, usualmente gestionado a través
de FEDEXPOR o la Camara de Comercio, con un costo combinado estimado entre
$100,00 y $200,00.

En cuanto al flete maritimo desde Guayaquil hasta China, el costo depende de la naviera,
la temporada, la ruta elegida y la disponibilidad de espacio. Para un contenedor de 20
pies, que podria transportar entre 10 y 12 toneladas de producto, se estima un valor entre
$2.500,00 y $4.500,00. Este monto es altamente variable y sujeto a condiciones del
mercado internacional de transporte. El seguro de carga internacional representa entre el
0,5% y el 1% del valor FOB de la mercancia. Para un envio de 10.000 kilogramos, con
un valor unitario de $7,40/kg, el valor FOB total seria de $74.000. Por tanto, el seguro
oscilaria entre $370,00 y $740,00, dependiendo del nivel de cobertura contratado.
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En otro aspecto, aunque los costos de importacion en China son asumidos por el
comprador (importador chino), tienen un impacto directo en la competitividad del
producto. Estos incluyen aranceles (reducidos gracias al Acuerdo de Libre Comercio entre
Ecuador y China), el IVA de importacion, que suele ser del 9% o 13% segun el tipo de
alimento, asi como los servicios de despacho aduanero y transporte interno desde el

puerto hasta el punto de distribucion final en territorio chino.

Por ultimo, considerando todos los costos involucrados, el costo total estimado FOB por
kilogramo debe contemplar tanto el costo de produccion ($7,40/kg) como los gastos
asociados al proceso de exportacion. Para un volumen de 10.000 kg, los gastos de
exportacion, sin contar el flete maritimo, se estiman entre $870,00 y $1.640,00, lo que
equivale a $0,09 - $0,16 adicionales por kilogramo. De este modo, el precio FOB real,
antes de considerar el margen de ganancia, se situaria entre $7,50 y $7,56 por kilogramo,

segun lo reflejado en la Tabla 7.

Tabla 7. Costos de Exportacion por Contenedor de 20 pies (minimos)

Concepto Valor minimo (USD)
Transporte Tambillo—Guayaquil $400,00
Agente de Aduanas (Exportacién) $300,00
Certificados (fitosanitario, origen) $200,00
Flete maritimo a China $2.500,00
Seguro (0,5% de $74.000) $370,00
Costo adicional total $3.770,00
Costo por kg adicional $0,09/kg
Costo FOB minimo estimado $7,50/kg

Fuente: elaboracion propia

4.6.3 Requisitos Nacionales

Para que Megaecuafarma Natural pueda exportar su maca negra de origen ecuatoriano,
es indispensable cumplir con una serie de requisitos regulatorios y aduaneros.
Inicialmente, Manuel Zavaleta Maldonado debe asegurar que su Registro Unico de
Contribuyentes (RUC) personal cuente con las actividades econdmicas pertinentes para
la exportacion de productos agricolas procesados. Igualmente, es necesario su registro y
habilitacion como usuario activo en el sistema ECUAPASS, la ventanilla Unica de
comercio exterior de Ecuador, que centraliza la gestion de la mayoria de los tramites ante

el SENAE y otras entidades de control.
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Para cada envio, es obligatorio presentar la Declaracion Aduanera de Exportacion (DAE)
mediante la contratacion de un agente de aduanas. Este documento formaliza la salida de
la mercancia del territorio ecuatoriano, registrando las caracteristicas de la carga, su valor,
cantidad y destino, siendo un requisito indispensable para la autorizaciéon de embarque

por parte de las autoridades aduaneras.

Dada la naturaleza vegetal de la maca, se requiere un certificado fitosanitario o sanitario
emitido por Agrocalidad. Este se obtiene tras inspecciones y andlisis de laboratorio que
confirman el cumplimiento de las normas sanitarias ecuatorianas y la ausencia de
patégenos o contaminantes, asegurando la salud publica y la sanidad vegetal en el pais
importador. En tltima instancia, para beneficiarse de las preferencias arancelarias del
Acuerdo de Libre Comercio con China, es imprescindible obtener un certificado de
origen, dado por entidades ecuatorianas autorizadas. Este documento valida la
procedencia ecuatoriana del producto conforme a las reglas del ALC, habilitando al

importador chino para aplicar tasas arancelarias reducidas o nulas.

4.6.4 Requisitos Internacionales
4.6.4.1 Requisitos para el Ingreso al Mercado Chino

El ingreso de productos alimenticios al mercado chino, incluso si el exportador opera
como persona natural, estd sujeto a un marco regulatorio que prioriza la seguridad y la
calidad del producto y su establecimiento de produccion. Un requisito no negociable,
conforme al Decreto 248, es el registro y aprobacion de la planta donde se procesa la
maca negra por parte de la Administracion General de Aduanas de China (GACC). Es
imprescindible que el exportador, asegure que la instalacion utilizada posea un registro

GACC activo, cuyo numero debe figurar obligatoriamente en el empaque del producto.

Si se opta por comercializar la maca negra bajo la denominacion "organica" en China, se
deberd obtener la Certificacion Organica China (norma GB/T 19630). Este proceso pide
que toda la cadena de produccion, desde el cultivo hasta el procesamiento y empaque, sea
auditada y certificada por un organismo reconocido por la Administracion de
Certificacion y Acreditacion de la Republica Popular China (CNCA), asegurando la

conformidad del producto.
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La maca negra, en otra parte, en polvo gelatinizada debe ajustarse estrictamente a las GB
Standards chinas aplicables a productos alimenticios y suplementos. Estas normativas
contemplan aspectos como la composicion, limites maximos de contaminantes
(incluyendo metales pesados y residuos de pesticidas), criterios microbioldgicos y
especificaciones de aditivos. Por ello, se requieren analisis de laboratorio de cada lote del
producto final para confirmar este cumplimiento antes de cada envio, asegurando su

aptitud para el consumo y la venta en China.

El etiquetado del producto debe estar completamente en mandarin (chino simplificado) y
adherirse a las regulaciones de etiquetado de alimentos de China. La etiqueta debe
contener informacién como el nombre del producto, la lista de ingredientes, el peso neto,
el pais de origen (Ecuador), los datos de contacto del importador chino, las fechas de
producciéon y vencimiento, el nimero de lote, y los numeros de registro GACC y

certificaciones justas.

En ultimo aspecto, al llegar a un puerto chino, la carga de maca negra sera dispuesta a
serias inspecciones por parte de la GACC, que incluyen revisiones documentales,
examenes fisicos del cargamento y toma de muestras para andlisis de laboratorio. La
liberacion del producto para su distribucion en el mercado chino dependera de la
aprobacion exitosa de estas inspecciones y de la verificacion de su conformidad con todas

las regulaciones de importacion.

4.6.5 Nomenclatura Arancelaria de la Maca Negra Procesada

La maca negra procesada en forma de polvo gelatinizado, al ser una raiz utilizada con
fines medicinales, perfumeria o similares, una vez seca y preparada, generalmente se
clasifica bajo la siguiente nomenclatura arancelaria que consta en la Tabla 8.

Nomenclatura Arancelaria de la Maca en Ecuador.

Tabla 8. Nomenclatura Arancelaria de la Maca en Ecuador

e (Codigo SA (Sistema Armonizado). - 1211.90.90.00
“Capitulo 12. Semillas y frutos oleaginosos; semillas y frutos diversos; plantas industriales o
medicinales; paja y forrajes”.
“Partida 1211. Plantas, partes de plantas, semillas y frutos de las especies utilizadas
principalmente en perfumeria, medicina o para usos insecticidas, parasiticidas o similares,
frescos o secos, incluso cortados, quebrados o pulverizados”.
Subpartida 1211.90. - Las demas.
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o Subpartida Nacional (Ecuador). - 1211.90.90.00 (otras).
Fuente: (China Law Translate, 2022). Este codigo es el mas probable para la maca negra

en polvo. Sin embargo, la confirmacion final y vinculante de la clasificacion arancelaria
debe obtenerse a través de la autoridad aduanera o un experto en clasificacion en Ecuador

y China.

4.6.6 Aranceles para el Ingreso a China

Para la maca negra procesada proveniente de Ecuador con destino a China, el escenario
arancelario es muy bueno, gracias al Acuerdo de Libre Comercio (ALC) entre ambos
paises. Productos como la maca negra, siempre que cumplan con las reglas de origen del
ALC y su nomenclatura arancelaria, se beneficiaran de una reduccidén progresiva o
incluso la eliminacioén total de los aranceles de importacion en China, lo que otorga una
ventaja competitiva directa frente a bienes de otros origenes sin acuerdos similares. Es
importante considerar, ademas del arancel, que los productos importados en China estan
sujetos al Impuesto al Valor Afiadido (IVA) de importacion, que usualmente oscila entre

el 9 % y el 13 % para alimentos, calculado sobre el valor CIF mas el propio arancel.

4.6.7 Forma de Pago Internacional

Debido a que se trata de una operacion de exportacion a un mercado distante como China
y en el aspecto de una relacion comercial nueva, es indispensable aplicar criterios de
prudencia en la eleccion de las formas de pago. La transferencia anticipada (Advance
Payment) es la modalidad mas segura para el exportador, porque implica que el
importador realiza el pago total, o al menos un porcentaje considerable del valor de la
mercancia, antes del envio. Esta forma de pago es recomendable para las primeras
transacciones o cuando se trabaja con nuevos clientes, ya que disminuye los riesgos

financieros.

Otra alternativa confiable es la carta de crédito (Letter of Credit - L/C), que ofrece un
equilibrio de seguridad tanto para el exportador como para el importador. A través de esta
herramienta, un banco garantiza el pago al exportador siempre que los documentos de
embarque cumplan con las condiciones previamente pactadas en la carta de crédito. Este
método es ideal para operaciones de mayor volumen o cuando se requiere una estructura

formal y segura de pago.
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La cobranza documentaria (Documentary Collection), en sus modalidades de
Documentos contra Pago (D/P) o Documentos contra Aceptacion (D/A), consiste en que
el banco del exportador actiia como intermediario para el cobro, liberando los documentos
de embarque al importador solo cuando este realiza el pago o acepta una letra de cambio.
Aunque es una alternativa utilizada frecuentemente en el comercio internacional, ofrece
menor seguridad que la carta de crédito, por lo que se recomienda evaluar bien el perfil

del cliente.

En ultimo aspecto, la cuenta abierta (Open Account) implica que el exportador despacha
la mercancia sin recibir pago previo, y el importador paga en una fecha posterior
establecida. Esta es la opcidn mas riesgosa para el exportador y solo debe emplearse en
relaciones comerciales consolidadas, caracterizadas por un alto nivel de confianza y

cumplimiento previo entre ambas partes.

4.6.8 Logistica Internacional: Incoterms, Transporte y Distribucion

La estrategia logistica es un componente importante para asegurar la eficiencia y el
control en la cadena de suministro internacional de la maca negra ecuatoriana. En cuanto
a las Incoterms recomendadas, se considera principalmente el FOB (Free On Board)
Puerto de Guayaquil, donde la responsabilidad de Manuel Zavaleta Maldonado se
extiende hasta que la mercancia es cargada en el buque. Esta opcion es buena para nuevos
exportadores al restringir su riesgo y costos, transfiriendo al importador chino el flete

maritimo internacional y los trdmites de importacion.

Alternativamente, se puede inclinar por el CIF (Cost, Insurance and Freight) Puerto de
Destino en China, como Shanghai o Shenzhen, donde el exportador cubre los costos, el
seguro y el flete hasta el puerto de destino, aunque el riesgo se transfiere al importador
una vez la mercancia esta a bordo en origen, lo cual puede ser mas atractivo para el
comprador chino. Incoterms como DAP (Delivered At Place) o DDP (Delivered Duty
Paid), que implican mayor responsabilidad para el exportador hasta un punto acordado
en China o incluso el pago de todos los derechos, se desaconsejan para un exportador

novato debido a su complejidad y el incremento del riesgo.

Respecto al tipo de transporte, el maritimo es el método principal y més costo-efectivo
para volimenes comerciales de maca negra en polvo, ya sea en contenedores completos

(FCL) o cargas consolidadas (LCL), aunque implica tiempos de transito de varias
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semanas. El transporte aéreo se reserva para el envio de muestras, pedidos urgentes de
bajo volumen o lanzamientos de producto donde la rapidez es un factor critico, dado su

costo considerablemente mas elevado.

Ante todo, la distribucion en China se abordara mediante un doble canal. El canal B2B se
enfocard en la venta a granel o empacada a importadores mayoristas, distribuidores
especializados en ingredientes o superalimentos, y directamente a fabricantes que
incorporaran la maca como materia prima en sus productos finales. Paralelamente, el
canal D2C (Directo al Consumidor) se ejecutard a través de plataformas de e-commerce
transfronterizo lideres como Tmall Global y JD Worldwide. En este modelo, el
exportador, operando como persona natural, colaborard con socios importadores-
distribuidores que ya estan en estas plataformas, quienes gestionaran la logistica de ultima

milla y la comercializacion digital para llegar directamente al consumidor chino.

4.7 Requerimientos de Inversion

La inversion inicial para la exportacion a China, en el aspecto de las certificaciones, es
importante para asegurar el cumplimiento normativo y la eficiencia operativa, a pesar de
que se asume la existencia de equipos basicos. Las certificaciones y registros iniciales
representan un componente grande de esta inversion. Especificamente, la Certificacion
Organica China (GB/T 19630) implica costos de auditorias, inspecciones y consultoria,
estimados entre $5.000,00 y $15.000,00 USD. El Registro ante la Administracion General
de Aduanas de China (GACC) para la planta exportadora conlleva gastos de consultoria
y tasas asociadas, con una estimaciéon de entre $2.000,00 y $5.000,00 USD.
Adicionalmente, si no se poseen previamente, la implementacion y certificacion de
sistemas de inocuidad como HACCP y GMP pueden requerir una inversion estimada
entre $8.000,00 y $20.000,00 USD. El total de la inversion en certificaciones se proyecta
en un rango de $15.000,00 a $40.000,00 USD. Como se puede divisar en la Tabla 9, se

emplea el minimo.

Tabla 9. Inversion Inicial en Certificaciones (minimos)

Valor minimo

Concepto (USD)

Certificacion Organica China $5.000,00
Registro GACC $2.000,00
HACCP / GMP (inocuidad) $8.000,00
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Valor minimo
(USD)

Total $15.000,00

Concepto

La inversion en adecuaciones de planta y equipos menores. automatizaciéon o mejora de
empaque, donde los equipos semiautomaticos de llenado/sellado se hacen en bolsas de
750 g que aseguren fuerza y velocidad. La estimacion en dolares es de $3.000,00 -
$10.000,00. Los equipos de gelatinizacion (si es una mejora o adicion), si el proceso
actual no es fuerte para la escala o calidad de exportacion, puede requerirse una inversion
en un gelatinizador industrial. Este podria costar entre $5.000,00 - $25.000,00
(Asumiendo una pequeiia escala). Y al ultimo se adquieren Kits de pruebas rapidas,
equipos para analisis de humedad/pH. con una oscilacion entre $1.000,00 - $5.000,00
USD. Se toman en cuenta los valores minimos para inversion inicial tal como se muestra

en la Tabla 9

Tabla 10. Inversion en Adecuaciones y Equipos (minimos)

Rubro Valor minimo (USD)
Equipos  semiautomaticos  de $3.000,00
empaque

Gelatinizador industrial (si aplica) $5.000,00
Equipos de analisis rapido $1.000,00
(humedad/pH)

Mejoras de infraestructura $2.000,00
Total $11.000,00

Dentro del aspecto de adecuaciones de la infraestructura se haran pequefias mejoras en
areas de higiene, y el almacenamiento para cumplir normas de exportacion. Esto con una
estimacion que oscila los $2.000,00 - $8.000,00 USD. Es asi como quedaria una

sumatoria final de inversion en adecuaciones de entre $11.000,00 - $48.000,00.

4.8 Capital de Trabajo Inicial

En el aspecto de las cuentas de Inventario de Materia Prima (MP) y Producto Terminado,
se trata de cubrir la produccion de los primeros 1-2 meses antes de recibir pagos. La
estimacion por dos meses de MP y empaque llega a los $25.000,00 - $40.000,00. Los
costos operativos iniciales como salarios, servicios basicos, seguros. para dos meses se

ubican entre $3.000,00 - $6.000,00. Los costos de primeros envios de
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muestra/consolidacion, tales como flete, aduanas. Estimacion: $3.000,00 - $5.000,00.
Dejando asi un totalizado del capital de trabajo entre $31.000,00 - $51.000,00. Aunque
se tomo en cuenta la inversion minima para este proyecto tal como se muestra en la tabla

11.

Tabla 11. Capital de Trabajo Inicial (minimos)

Concepto Valor minimo (USD)
Materia prima y empaque (2 meses) $25.000,00
Costos operativos (salarios, servicios, seguros) $3.000,00
Primeros envios / consolidacion $3.000,00
Total Capital de Trabajo Inicial $31.000,00

La Inversion Total Inicial Estimada en un rango bajo es de $15.000 (Certificaciones) a
los que se suma $11.000 (Adecuaciones) y $31.000 (Capital) quedando un total de
$57.000,00. Mientras que, para el rango alto se estimaron $40,000 (Certificaciones) mas
$48,000 (Adecuaciones) y$51,000 (Capital) resultando $139,000.00 de la inversion
maxima total. Esta inversion es importante para transformar una operacion de laboratorio
existente en una cadena de produccion apta para la exportacion a un mercado tan unico
como China, asegurando que la maca negra ecuatoriana cumpla con los estandares, sino
que también se posicione competitivamente en términos de calidad y seguridad. Esto se

puede evidenciar en la Tabla 12. Total, inversioén

Tabla 12. Total, inversion

Valor minimo
Concepto

(USD)
Certificaciones $15.000,00
Adecuaciones y Equipos $11.000,00
Capital de Trabajo Inicial $31.000,00
Total, Inversion Inicial $57.000,00

4.9 Estudio Financiero

Para entender cuanto sera la inversion real para exportar la maca negra a China, se

establece por medio del estudio financiero, los costos por materia prima como por costos
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indirectos y de mano de obra, la inversion en capital y activos, el financiamiento a través
de un préstamo a Banco del Pacifico, los ingresos, los estados financieros, y el anélisis de

sensibilidad para llegar a un valor especifico de retorno de la inversion.

4.9.1 Costos

Las compras mensuales son de 2.500 kg a $5/kg = $12.500 total. Considerando que solo
el 85% del peso se convierte en polvo usable, se tiene 2.125 kg de producto final. Dividido
en unidades de 750g (0.75 kg), se obtienen 2.833 unidades. Costo por unidad de materia
prima = $12.500 / 2.833 unidades empaquetadas mensualmente = $4,41. Las pérdidas

equivalen a 375 kg, que representan un costo de $1,875.

Esta es la capacidad maxima de produccion que tiene la empresa, pero al consultarse si
es realista vender 2.833 fundas/mes en plataformas, por ejemplo, se llegd al consenso que
esto depende de tener una marca posicionada en nichos de salud y super alimentos, en
tener buena estrategia de marketing y publicidad digital, en que todas las resefas y
reputacion sean buenas, en generar gestion logistica impecable (FBA o FBM) y en tener
disponibilidad inmediata del producto. Por lo cual, en promedio, un producto nuevo bien
trabajado, seguin el Centro de Investigaciones de Economia y Negocios Globales (2024),
debe empezar con 50 a 300 unidades/mes en el primer semestre lo que es igual a 100
unidades mensuales para el primer afio, e ir incrementando segiin conozcan la marca y el
producto. Es asi como, se puede ir escalando de 500 - 1.000 unidades/mes en el primer
afo, si todo va bien. Vender 2.833 unidades al mes desde el inicio es poco probable si se
inicia sin una base de clientes estable o distribucion paralela (tiendas, ferias, influencers,

etc.) (Tabla 13).

Tabla 13. Costos por materia prima en unidades de su capacidad méaxima de produccion

Concepto Valor Unidad Comentarios
Materia Prima Maca negra seca adquirida a productor
2500 kg o
Comprada certificado
Precio por lfg de $5,00 USD/kg Costo pactado con el proveedor
materia prima
- tortfr‘:rgz matena $12.500,00 usD 2.500 kg x $5,00
Rengilrnler)to/ 85% % Desperdicio por_selecuon, gelatinizacion
eficiencia y pérdida de humedad
Materia prima Qtil para
produccién final 2.125 kg 2.500 kg x 0,85
Peso por unidad final 0,75 kg/unidad Cada envase contiene 750 gramos
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Unidades producidas

; 2.833 unidades 2.125 kg + 0,75 kg/unidad
(estimadas)
Costo de materia $441  USD/unidad $12.500 + 2.833 unidades
prima por unidad
Pérdida de materia 375 kg 2,500 g - 2.125 kg
prima
Costo de perdidade ¢, g75 4 USD 375 kg x $5,00

materia prima

A partir del analisis de costos y rendimiento presentado en la Tabla 12, se establece que,
para una produccion mensual de 2.500 kg de maca negra seca, con un rendimiento del
85%, se obtienen 2.125 kg de producto final en polvo gelatinizado. Esto permite producir
aproximadamente 2.833 unidades de 750 gramos cada una, con un costo unitario estimado
de $4,41 en materia prima. Sin embargo, para proyectar una distribucién mas realista y
estratégica en funcidn de la capacidad operativa y los canales comerciales, se proyecta

una reorganizacion mensual de los volumenes producidos.

Como se muestra en la Tabla 14, la nueva distribucion asigna el 20% del total (equivalente
a 500 kg) al canal B2C, enfocado en plataformas como Amazon para mercados como
Ecuador y China, lo que representa 667 fundas de 750 g. E1 60% de la produccion (1.500
kg) se destina al canal B2B, principalmente distribuidores mayoristas que podrian recibir
el producto a granel o ya empaquetado, sin fraccionar necesariamente en unidades
individuales. El 20% restante (500 kg) se reserva para stock de seguridad, muestras

comerciales y pérdidas operativas.

A partir de este modelo exportador mensual de 500 kg orientado al canal B2C, el célculo
se ajusta con base que se espera obtener 425 kg de producto 1util, considerando el
rendimiento del 85%, lo que implica una pérdida de 75 kg. Dividiendo los 425 kg
efectivos entre el peso por unidad (0,75 kg), se proyecta una produccion de 567 unidades
utiles al mes, con un costo total de materia prima mensual de $2.500. Esta estimacion
reafirma la necesidad de controlar las pérdidas, optimizar el rendimiento y planificar

estratégicamente los canales de distribucion seglin la demanda y la rentabilidad esperada.

Tabla 14. Distribucion segun destino

Destino % Produccion Equiv. kg Fundas de 750g
Amazon B2C (Ecuador, China, etc.) 20% 500 kg 667 fundas
Distribuidores B2B (granel o empaquetado) 60% 1.500 kg —
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Destino % Produccion Equiv. kg Fundas de 750g
Stock / Muestras / Pérdidas 20% 500 kg —

En la Tabla 15 se muestra que, la produccion mensual de maca negra gelatinizada
contempla la compra de 500 kg de materia prima a un costo de $5 por kilogramo, lo que
representa un gasto total de $2.500. Considerando un rendimiento del 85% tras el proceso
de gelatinizacion, seleccion y secado, se obtienen 425 kg de producto final util. Esto
permite generar aproximadamente 567 unidades de 750 gramos cada una, con un costo
de materia prima de $4,41 por unidad. Las pérdidas de 75 kg de materia representan un
valor de $375, lo que destaca la importancia de controlar la eficiencia del proceso para

optimizar los costos.

Tabla 15. Materia prima empleada y costo por producto

Concepto Valor Unidad Comentarios
Materia Prima Total 500 kg Materia prima comprada al productor
grgmo por kg de Materia $5.00 USD/kg Precio al productor
rima
Cqsto Total Materia $2.500,00 USD 500 kg x §5
Prima
Rendimiento / eficiencia 85% % Pérdida por gelatinizacién,

humedad, seleccion
Materia Prima Utilizada en

Producto Final 425 ke 500 kg > 0,85
Peso por unidad final 0.75 kg/unidad Tamafio de cada unidad
Unidades producidas .

(redondeado) 567 unidades 425 kg / 0,75 kg
Costo materia prima por $4.41  USD/unidad $2,500 / 567
unidad

Pérdidas de materia prima 75 kg Diferencia 500 - 425 kg
Costo pérdidas materia prima  $375.00 USD 75 kg x $5

Entonces, tal como se presenta en la Tabla 16, se detallan los costos indirectos de
produccion, especificamente los Costos Indirectos de Fabricacion (CIF). Estos incluyen
los insumos necesarios para el envasado y transporte del producto final, tales como
plastico de seguridad, cartones de empaque, etiquetas y pallets. Estos costos se
incrementan cada afio por el crecimiento proyectado en la produccion y la inflacion

estimada. En el primer afio, el total de CIF es de $365,11, y sube hasta alcanzar $522,53
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en el quinto afo. Este incremento muestra tanto el aumento en las unidades fabricadas

como en el costo unitario de los insumos logisticos.
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Tabla 16. Costos indirectos de produccion

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF)

UNIDAD ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
DETALLE ME[I)DFTD A Cantidad Total Cantidad Total Cantidad Total Cantidad Total Cantidad Total
Plastico de seguridad ~ Unidad 500 $ 5,13 530 $ 5,59 562 $ 6,10 596 $ 6,69 631 $ 7,34
Cartones de empaque  Unidad 500 $ 10,26 530 $ 11,18 562 $ 12,21 596 $ 13,37 631 $ 14,68
Etiquetas Unidad 33.600 $ 344,60 35.616 $ 375,54 37.753 $ 410,26 40.018 $ 449,27 42.419 $ 493,17
pallets Unidad 25 $ 5,13 27 $ 5,59 28 $ 6,10 30 $ 6,69 32 $ 7,34
TOTALES CIF $ 365,11 $ 397,90 $ 434,68 $ 476,01 $ 522,53

La Tabla 17 muestra los costos relacionados con la contratacion de operarios durante cinco afios, considerando tanto el salario base como las
obligaciones patronales y beneficios sociales conforme a la normativa ecuatoriana. El sueldo basico inicia en $470 en el primer afo y se incrementa
por efectos de inflacion o ajustes salariales. Los beneficios sociales incluyen el décimo tercer y décimo cuarto sueldo, vacaciones, fondo de reserva

y el aporte patronal al IESS.

69



Tabla 17. Costos de mano de obra

Operarios Sueldo Basico ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Meses Laborales $ 940,00 $ 964,06 $ 991,15 $ 1.02148 $ 1.05529 $  1.092,86
Salario Total Anual $ 2256000 $ 2313754 $ 23.787,70 $ 2451560 $ 25.327,07 $ 26.228,71
Décimo Tercer Sueldo XIII $ 188000 $ 176745 $ 198231 $ 204297 $ 211059 $ 218573
Décimo Cuarto Sueldo XIV $ 1.880,00 $ 321,35 $ 198231 $ 204297 $ 211059 $ 2.185,73
Vacaciones $ 940,00 $ 964,06 $ 991,15 $ 1.02148 $ 1.05529 $  1.092,86
Fondo de Reserva $ 187925 $ - $ 198152 $ 204215 $ 210975 $ 2.184,85
Aporte Patronal $ 282000 $ 289219 $ 297346 $ 3.06445 $ 316588 $  3.278,59
Total Salario $ 2256000 $ 2313754 $ 23.787,70 $ 2451560 $ 25.327,07 $ 26.228,71
Total Beneficios Sociales $ 657925 $ 305287 $ 693729 $ 714957 $ 7.38622 $  7.649,17
Total Aporte al IESS $ 282000 $ 289219 $ 297346 $ 3.06445 $ 3.16588 $  3.278,59
Pago Total Salario + BS + IESS  $ 31.959,25 $ 29.082,60 $ 33.698,45 $ 34.729,62 $ 35.879,17 $ 37.156,47
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En el primer afio, el costo total anual por concepto de mano de obra, incluidos sueldos,
beneficios y aportes al IESS, es de $31.959,25, y se proyecta un aumento hasta
$37.156,47 en el quinto afio, indicando el crecimiento de la operacion y las

actualizaciones laborales previstas.

Tal como se evidencia en la Tabla 18, durante el periodo de cinco afios proyectado, se
estima que la produccion parte de 6.804 unidades en el Ao 1 hasta alcanzar 7.713
unidades en el Afio 5, con un costo variable unitario (CVu) que se mantiene algo estable,
iniciando en $4,33 y llegando a $4,88. El total de costos de produccion anuales aumenta
poco a poco desde $29.448 en el primer afio hasta $37.613 en el quinto, demostrando la
expansion del volumen producido. En cuanto a impuestos, se considera el pago de IVA al
15%, que representa entre $4.472 y $5.703 por afio, lo que incrementa el costo total de
produccion con impuestos hasta $43.316 en el Afo 5. Pese a esta produccion creciente,
se mantiene una ocupacion baja de la capacidad instalada de las maquinas, con solo entre
el 5,92% y el 6,54% de su capacidad maxima anual de 114.900 unidades, lo que indica
un amplio margen para escalar la operacion sin requerir inversion en nueva maquinaria

en el corto plazo.

Tabla 18. Detalle del resumen de costos

Produccién global ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

anual 6.804 6.995 7.209 7.448 7.713

Cv (u) 4,33 4,87 4,87 4,88 4,88
Total de costos de
produccion $ 29.448 $ 34.083 $ 35136 $ 36.310 $ 37.613
Base de impuestos $ 29813 $ 69.574 $ 35521 $ 72687 $ 38.020
IVA pagado 15% $ 4472 % 10436 $ 5328 $ 10.903 $ 5.703
Retenciones cobradas
1% $ - 8 - $ - $ - $ -
Costos de produccion
con impuestos $ 33.920 $ 44519 $ 40.464 $ 47213 $ 43.316
IVA pagado 11 meses  $ 409 $ 9.566 $ 4884 $ 9995 $ 5.228
IVA pagado 1 mes $ 373 % 870 $ 444 $ 909 $ 475
Capacidad
maxima de mag. 114.90
En unidades 0 114.900 114.900 114.900 114.900
Unidades al Afio 6.804 6.974 7.148 7.327 7.510
% de capacidad
ocupada 5,92% 6,07% 6,22% 6,38% 6,54%
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4.10 Inversion

El capital de trabajo estimado, que asciende a un total de $5.500, se compone de diversos
elementos esenciales para la operacion inicial. Dentro de este monto, se destinan $200
para la adquisicion de utensilios de oficina y otros $100 para utensilios de limpieza.
Adicionalmente, se asignan $200 para papeleria y otros gastos menores. La mayor parte
de este capital, $5,000, esta destinada a la caja y bancos, asegurando la liquidez necesaria

para el inicio de las actividades. Asi se puede ver en la Tabla 19.

Tabla 19. Detalle de inversion en activos

Vida  Depreciaci6 Amortizacio

Capital de Operaciones Valor en libros Util n n

Magquinarias y Equipos $ 25.000,00 10 $ 2.500,00

Muebles y Enseres $ 2.000,00 10 $ 200,00

Equipos de Cémputo $ 3.000,00 3 $ 1.000,00

Construccion $ 6.000,00 10 $ 600,00

Equipos de oficina $ 1.000,00 $ 333,33

Vehiculo $ 5.000,00 $ 1.000,00

Gastos diferidos, certificaciones.
Marca $ 15.000,00 10 $ 1.500,00
Total Operaciones $ 57.000,00  Total $ 5.633,33 $ 1.500,00

$

Total de Inversién 62.500,00

Se puede ver la inversion inicial requerida para el proyecto asciende a $62.500,00,
distribuida en $5.500,00 como capital de trabajo y $57.000,00 en activos fijos y gastos
diferidos. El capital de trabajo cubre necesidades operativas inmediatas como utensilios
de oficina y limpieza, papeleria, y caja-bancos. En cuanto al capital operativo, estan las
inversiones de maquinaria y equipos de produccion ($25.000,00), construccion
($6.000,00), y gastos diferidos como certificaciones y marca ($15.000,00). La vida util
de los activos varia entre 3 y 10 afios, con una depreciacion anual proyectada de $5.633,33
y amortizacion de $1.500,00, lo que ayuda a planificar la recuperacion de la inversion y

mantener de forma financiera el proyecto desde el primer afio.

4.10.1 Financiamiento

La estructura de financiamiento del proyecto se compone en un 30,00% de capital propio,
lo que representa un aporte de $5.500. El 70.00 % restante corresponde a capital ajeno,

ascendiendo a $57.000, obtenido a través de un préstamo a largo plazo. El costo financiero
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total de esta operacion se estima en $9.297, llevando el valor total a pagar a $66.297. Este
préstamo, con un monto principal de $57.000.00, posee una tasa de interés mensual del
1.21% y se amortizara en 23 periodos efectivos tras un periodo de gracia, generando un
costo financiero de $8.610 sin incluir dicho periodo, y $687 atribuibles a la fase de gracia,

con un dividendo o pago mensual constante de $2,853.
La

Tabla 20 de amortizacion del préstamo detalla la distribucién de los pagos a lo largo de
24 periodos. Durante el primer periodo, se observa un pago correspondiente al interés de
$497 y una comision de $190, sin que se realice amortizacion al capital, resultando en un
dividendo de $687. A partir del segundo periodo, el dividendo mensual de $2.853 se
desglosa en interés, comision y amortizacion del capital. A lo largo del tiempo, se muestra
coémo los montos destinados a interés y comision disminuyen progresivamente, mientras
que la porcioén de amortizacion de capital aumenta, llevando el saldo de capital a cero al
finalizar el plazo. Los gastos totales de interés ascienden a $6,484 y las comisiones a
$2.477, con una amortizacion total de $45.925 sobre el principal, y un valor total pagado

en dividendos de $54.887.

Tabla 20. Amortizacion de préstamo al banco

Periodos Interés Comision Amortizacion Dividendo Saldo Capital
1 $ 497 % 190 $ - $ 687 $ 57.000
2 $ 497  $ 190 $ 2165 $ 283 $ 54835
3 $ 478  $ 183 $ 2191 $ 2853 $ 52.643
4 $ 459  $ 175 ¢ 2218 $ 2853 $ 50.426
5 $ 440  $ 168 $ 2245 $ 2853 $ 48181
6 $ 420 % 161 $ 2272 $ 2853 $ 45.909
7 $ 401 % 153 $ 2299 $ 2853 $ 43.610
8 $ 381 % 145 ¢ 2327 $ 2853 $ 41.284
9 $ 360 $ 138§ 2355 $ 2853 $ 38.929

10 $ 340 % 130 $ 2383 $ 283 $ 36.546
11 $ 319 $ 122 $ 2412 $ 2853 $ 34134
12 $ 298 % 114  $ 2441 $ 2853 $ 31.693
13 $ 277 % 106 $ 2470 $ 2853 $ 29.222
14 $ 255  § 97 $ 2500 $ 2853 $ 26.722
15 $ 233§ 89 $ 2530 $ 283 $ 24192
16 $ 211§ 81 $ 2561 $ 2853 $ 21631
17 $ 189 % 72 $ 2592 $ 2853 $ 19.039
18 $ 166 $ 63 $ 2623 $ 283 $ 16416
19 $ 143 $ 55 $§ 2655 $ 2853 $ 13.761
20 $ 120 % 46 $ 2.687 $ 2853 $ 11.075
21 $ 97 % 3y ¢ 2719 $ 2853 $ 8.356
22 $ 73 % 28§ 2752 $ 283 $ 5604
23 $ 49 $ 19 $ 2785 $ 283 $ 2819
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24 $ 25 3 9 $ 2.819 $ 2.853
TOTAL $ 6.484 $ 2477 $ 45.925 $ 54.887
$ 8.961
2 3 4
Gasto de Interés $ 99465 $ 937,75 $ 860,34 $ 781,06
Gasto de Comisién $ 38000 $ 35826 $ 328,69 $ 298,40
Préstamo a L/P $54.834,72  $50.425,51 $45.909,33 $41.283,58

5
$ 699,85
$ 267,37
$36.545,59

4.10.2 Ventas

La Tabla 21 muestra las proyecciones de ventas anuales para el producto Maca negra de

750 gramos a lo largo de cinco afios. Se observa un crecimiento en las unidades de venta

anuales, iniciando en 4,819.50 unidades en el Afio 1 y culminando en 6,251.39 unidades

para el Afio 5. Este incremento en el volumen se conforma en un ascenso de las ventas

brutas anuales, que pasan de $73,680.52 en el primer afio a $105,034.72 al final del

periodo proyectado. Las ventas netas anuales, que representan el valor de las

transacciones antes de los impuestos, pero después de cualquier ajuste o descuento,

también muestran buena evolucidn, incrementandose de $66,312.46 a $94,531.25 a lo

largo de los cinco afos. Por ultimo, al aplicar un Impuesto al Valor Agregado (IVA) del

15%, el total de ventas con impuestos asciende de $76,259.33 en el Afio 1 a $107,569.57

en el Afio 5, afirmando el monto total que los consumidores pagarian.

Tabla 21. Detalle de ventas proyectadas

Unidades de Ventas Anuales ~ ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Maca negra 750gr $ 481950 $ 510300 $ 546021 $ 584242 $ 6.251,39
Total VA $ 481950 $ 5.103,00 $ 5460,21 $ 584242 $ 6.251,39
Ventas Brutas Anuales ANO 1 ANO 2 ANO 3 ARNO 4 ANO 5
Maca negra 750gr $ 73.680,52 $ 79.658,82 $ 87.191,08 $ 95.610,49 $ 105.034,72
Total VBA $73.680,52 $79.658,82 $87.191,08 $95.610,49 $105.034,72
Ventas Netas Anuales ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Maca negra 750gr $ 66.312,46 $ 71.69294 $ 78.471,97 $ 86.049,44 $ 94.531,25
Total VNA $66.312,46 $71.692,94 $78.471,97 $86.049,44 $ 94.531,25
Ventas con Impuestos ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ventas Netas Anuales $ 66.312,46 $ 71.692,94 $ 78.471,97 $ 86.049,44 $ 94.531,25
Iva Cobrado 15% $ 9.946,87 $ 10.643,15 $ 11.388,17 $ 12.18534 $ 13.038,32
Total VCI $76.259,33  $82.336,09 $89.860,15 $98.234,79 $107.569,57
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4.10.3 Gastos

La Tabla 22 presenta el informe anual de los gastos administrativos, de ventas, operativos
y financieros para el proyecto de exportacion de maca negra durante seis afios, incluyendo
el periodo inicial (afio 0). Se incluyen sueldos y beneficios sociales, aportes patronales,
servicios basicos (energia, agua, internet), gastos operativos (publicidad, transporte,
seguros, mantenimiento) y otros gastos no desembolsables como depreciaciones y
amortizaciones. La formaciéon de gastos establece el crecimiento proyectado de la
operacion. Los gastos totales pasan de $38.952 en el afio 0 a $44.121 en el afio 5,

asegurando mantener el negocio con un control de los costos fijos y variables.

Tabla 22. Detalle de gastos proyectados

75

A0S
Gastos 0 1 2 3 4 5
$
Sueldos Administracion $12.600 $ 12.923 $ 13.286 13692 $ 14.145 $ 14.649
$ $ $ $ $ $
Sueldos Ventas 5.784 5.784 5.947 6.129 6.332 6.557
$ $ $ $ $ $
Aporte Patronal 11,15% Ventas 1.575 723 743 766 791 820
Aporte Patronal 11,15% $ $ $ $ $ $
Administracion 705 1.615 1.661 1.712 1.768 1.831
Beneficios Sociales
$ $ $ $ $ $
Décimo Tercer Sueldo Ventas 470 442 496 511 528 546
Décimo Tercer Sueldo $ $ $ $ $ $
Administracién 1.0560 987 1.107 1.141 1.179 1.221
$ $ $ $ $ 3
Décimo Cuarto Sueldo Ventas 470 470 496 511 528 546
Décimo Cuarto Sueldo $ $ $ $ $ $
Administracién 470 470 496 511 528 546
$ $ $ $ $ $
Vacaciones Ventas 235 241 248 255 264 273
$ $ $ $ $ $
Vacaciones Administracion 525 538 554 571 589 610
$ $ $ $ $ $
Fondo de Reserva 8,33% Ventas 470 - 495 511 527 546
Fondo de Reserva 8,33% $ $ $ $ $ $
Administracién 1.050 - 1.107 1.141 1.178 1.220
Servicios Basicos
$
$ 836,8 $ $ $ $
Energia 816 9 860,41 886,73 916,09 948,70
$
$ 479,9 $ $ $ $
Télefono e Internet 468 8 493,47 508,57 525,40 544,11
$
$ 901,5 $ $ $ $1.021,
Agua 879 0 926,83 955,20 986,81 94



Otros Gastos

$
Publicidad 20 21 21 22 22 23
$
Seguros 432 443 456 469 485 502
$
Mantenimiento y alquiler 4200 4.308 4.429  4.564 4715 4.883
$
Transporte 600 615 633 652 674 698
Otros Gastos que no son
desembolso de dinero
$ $ $ $ $ $
Depreciaciones 4633 4.633 4.633 4633 4633 4.633
$ $ $ $ $ $
Amortizaciones 1500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
$
37.93 $ $ $ $
TOTAL $38.952 2 40.586 41.640 42.815 44.121

4.10.4 Balance General

El balance general expuesto en la Tabla 23, el cual es proyectado, muestra tener buen
crecimiento del negocio, los activos aumentan de $62.500 a $51.667 en cinco afos,
impulsados por mayores utilidades acumuladas. Los pasivos disminuyen paso a paso por

el pago del préstamo, y el patrimonio crece de $5.500 a $10.077, indicando buena

rentabilidad y fortalecimiento financiero.

Tabla 23. Estado de situacion financiera

0 1 2 3 4 5

Activos
Activos Corrientes
Caja bancos $550000 $748247 $491700 $ 705263 $14.19142 $24.85593
Iva pagado $ - $ 3266 $ 43127 $ 44519 $ 46073 $ 478
Retenciones Pagadas $ - % - $ - 3 - 3 - 3 -
Total Activos Corrientes $550000 $785513 $534828 $ 749783 $1465215 $25333%5
Activos No Corrientes
Activos Fijos

$250000 $250000 $25.0000
Maquinarias y Equipos 0 0 0 $2500000 $ 250000 $ 2500000
Muebles y Enseres $200000 $200000 $200000 $ 200000 $ 200000 $ 200000
Equipos de Computo $300000 $300000 $300000 $ 300000 $ 300000 $ 300000
Contruccion $600000 $600000 $600000 $ 600000 $ 600000 $ 600000
Equipos de oficina $100000 $100000 $100000 $ 100000 $ 100000 $ 100000
Vehiculo $500000 $500000 $500000 $ 500000 $ 500000 $ 500000
Depreciacion Acumulada $ - $46333 $926667 $1390000 $1853333 $2316667
Activos Diferidos

$ - % - % - 3 - 3 - $ -
Slzsrté): diferidos, certificaciones. S(l)515.000,0 §15.000,0 §15.000,0 $1500000 $ 1500000 $ 1500000
Amortizacion Acumulada $ - $-150000 $-300000 $-450000 $-600000 $-7.50000
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$70000  $508666  $AT33 $ 3860000 $ 3246667 $ 2633333

Total Activos No Corrientes 0 7 3

Total de Activos $625000 $587218 00816 $4609783 $47.11882 $51.667,28
Pasivos

Pasivos Corrientes

Préstamo Corto Plazo $ - $ - % - 3 - 3 - $ -
lva Cobrado $ 82891 $ 88693 $ HMO01 $ 101545 $ 108653
Retenciones Cobradas $ - $ - 3 - 3% - 3 -
Utilidades a Trabajadores $ - % - $ 7055 $ 8678 $ 176157
Impuesto a la Renta $ - $ - $ 8% $1081B $ 219%0
Total Pasivos Corrientes $ - $ 8891 $ 83693 $ 110751 $ 296527 $ 504418
Pasivos No Corrientes

$H70000 $AZAT  F04DS $4590933 $4128358 $ 3654559

Préstamo Largo Plazo 0 2 1
$57.0000 4847 $504255
Total Pasivos No Corrientes 0 2 1 3459038 $4LABI $ 36555

%7000 $BEE3E  BL32A ¢ 1oeer §a121885 $4158977

Total de Pasivos 0 3 4

Patrimonio

Capital $550000 $550000 $550000 $ 550000 $ 550000 $ 550000
Pérdidas y Ganancias $ - $24418 $-673083 $-646605 $-320862 $ 340313
Reserva Legal $ - $ - $ 47083 $ 57858 $ 117438
Total Patrimonio $550000 $305818 $-1.23083 $ 91902 $ 286997 $ 1007751

4.10.5 Estado de Pérdidas y Ganancias

En la Tabla 24, durante los cinco afios, la empresa el proyecto logra una utilidad positiva
desde el Ao 3 ($264.79), con un crecimiento hasta $6,611.75 en el Afio 5. Esta
trayectoria ascendente se muestra en el indice de rentabilidad, que hace una transicion de

valores negativos a 6.99% al final del periodo, indicando una mejora en la viabilidad

economica.
Tabla 24. Estado de resultados
1 2 3 4 5
Ventas $ 66.312,46 $ 7169294 $ 78.47197 $ 86.049,44 $ 94.531,25
Costos de $ 29.447,71 $ 34.100,10 $ 35.17254 $ 36.368,78 $ 37.699,00
produccion
Margen de

contribucion $ 3686475 $ 37.592,84 $ 4329944 $ 4968066 $ 56.832,25

0

% Margen de 79,88% 90,71% 81,23% 73,21% 66,33%
contribucion

Gastos

Gasto de Ventas
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Sueldos
Décimo Tercer
Sueldo Ventas
Décimo Cuarto
Sueldo Ventas
Vacaciones
Ventas

Fondo de
Reserva 8,33%
Ventas

Aporte Patronal
11,15% Ventas
Publicidad
Gastos de
Administracion
Sueldos
Administracion
Décimo Tercer
Sueldo
Administracion
Décimo Cuarto
Sueldo
Administracion
Vacaciones
Administracion
Fondo de
Reserva 8,33%
Administracion
Aporte Patronal
11,15%
Administracion
Energia
Télefono e
Internet

Agua

Seguros
Mantenimiento y
alquiler
Transporte
Utilidad Antes
de Intereses,
Impuestos,
Depreciacion y
Amortizacion
Depreciaciones

Amortizaciones
Utilidad Antes
de Intereses e
Impuestos
Gastos de
Intereses
Intereses corto
plazo

Intereses
mediano plazo
Comisiones
Utilidad Antes
de Impuestos

®h  PH L H

w P B BB B B

5.784,38
441,86

470,00

241,02

723,05
20,51

12.922,56

987,14

470,00

538,44

1.615,32

836,89
479,98

901,50
443,06

4.307,52

615,36
5.066,16

4.633,33
1.500,00

-1.067,17

994,65
380,00
-2.441,82

®© B H B

&~

&+

B P P PP B P

$

5.946,93
495,58

495,58

247,79

495,38

©®H  BH B H

743,37 $

21,09

13.285,68

1.107,14

495,58

553,57

1.106,70

1.660,71

860,41
493,47

926,83
455,51

4.428,56

632,65
3.140,33

4.633,33
1.500,00

-2.993,00

937,75
358,26
-4.289,01

P B BB B B

$
$
$
$

6.128,90 $ 6.331,77 $ 6.557,18
510,74 $ 527,65 $ 546,43
510,74 $ 527,65 $ 546,43
255,37 $ 263,82 $ 273,22
510,54 $ 527,44 $ 546,21
766,11 $ 791,47 $ 819,65
21,73 $ 2245 $ 23,25

13.692,23 $ 1414544 $  14.649,02

1.141,02 $ 1.178,79 $ 1.220,75
510,74 $ 527,65 $ 546,43
570,51 $ 589,39 $ 610,38

1.140,56 $ 1.178,32 $ 1.220,26

1.711,53 $ 1.768,18 $ 1.831,13
886,73 $ 916,09 $ 948,70
508,57 $ 525,40 $ 544,11
955,20 $ 986,81 $ 1.021,94
469,45 $ 484,99 $ 502,25

4.564,08 $ 471515 $ 4.883,01
652,01 $ 673,59 $ 697,57

7.792,68 $ 12.998,63 $ 18.844,34

463333 $ 463333 $ 4.633,33

1.500,00 $ 1.500,00 $ 1.500,00

1.659,34 $ 6.86530 $ 12.711,01

- $ -3 -
860,34 $ 781,06 $ 699,85
328,69 $ 298,40 $ 267,37
470,31 $ 578584 $ 11.743,78
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Utilidades a

Trabajadores $ 70,55 $ 867,88 $ 1.761,57
15%

Impuesto a la

Renta 22% $ 87,95 $ 1.081,95 $ 2.196,09
Reserva Legal $ 47,03 $ 578,58 $ 1.174,38
Xﬂﬂglad Neta s 2aa182 5 428001 26479 $ 325743 $  6.611,75
indice de A aR0 a0 . . .
Rentabilidad 3,68% 5,98% 0,34% 3,79% 6,99%

4.10.6 Flujo de Efectivo

La Tabla 25 indica el flujo de caja anual, el cual muestra una evolucién positiva a lo largo
del periodo analizado. Aunque en el segundo afio se observa un saldo negativo de $2.565,
este es por el incremento de los egresos operativos y financieros contrarios con un ingreso
aun en crecimiento. A partir del tercer afo, el flujo se torna positivo y mantiene
ascendencia, alcanzando los $10.665 en el quinto afio. Este comportamiento indica una
mejora en la eficiencia operativa y una gestion financiera mas fuerte, con ingresos por
ventas que superan los egresos, lo cual reafirma la sostenibilidad del proyecto en el

mediano plazo.

Tabla 25. Flujo método directo

Periodos 0 1 2 3 4 5

Ingresos

Inversion de accionistas $5.500,00

Préstamo a Corto Plazo $ -

Préstamo a Mediano Plazo $ 57.000

Ventas $76259 $82.336 $89860 $38235 $107570
Total de Ingresos $ 62500 $76259 $32336 $89860 $98235 $107570

Egresos

Caja-Bancos $ 5
Adecuacion de local $
Utensilios de oficina $
Utensilios de limpieza $
Papeleria y otros} $
Maquinarias y Equipos $
Muebles y Enseres $
$

$

$
$

$

$

8

888

25

8

Equipos de Computo
Contruccion
Equipos de oficina

0
Vehiculo
Gastos diferidos, certificaciones. Marca 15i
Dividendo Préstamo a Corto Plazo $ - % - % - % - 8 -
Dividendo Préstamo a Largo Plazo $3540 $57056 $ 5706 $57056 $ 5705
Costo de Produccion $38920 $39275 $40515 $41898 $ 43435
Iva Neto $5019 $5468 $ 5998 $6606 $ 7248

58 . BEEE
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Retenciones Cobradas

Sueldos Administracion

Sueldos Ventas

Aporte Patronal 11,15% Ventas
Aporte Patronal 11,15% Administracion
Décimo Tercer Sueldo Ventas

Décimo Tercer Sueldo Administracion
Décimo Cuarto Sueldo Ventas

Décimo Cuarto Sueldo Administracién
Vacaciones Ventas

Vacaciones Administracién

Fondo de Reserva 8,33% Ventas
Fondo de Reserva 8,33% Administracion
Energia

Télefono e Internet

Agua

Publicidad

Seguros

Mantenimiento y alquiler

Transporte

Impuesto a la renta

Utilidades a trabajadores

Reserva Legal

Total de Egresos

Flujo de caja anual

$ 62500

$ -
$12923
$ 5784

&+
&

$ 1615

L BEENBE8.  BRI388

BB PP L BB BYB PP BB BSB
P HBL P PP BB DDHDP BB H B

$74.217

$1982

[y

. . BBarsaBERYRS

Php PP BB D

@
3]

$-2565

©»
=
B

... BEsnpas

$87.725

$ 2136

$1179

PP PP PAPBPDOPPRPHDHPHLHPH
o P~
o I Q =
S IFBENERRRCERER
PP BB PP P PP PP H PR

$oL

8

$ 7139

&
o =
SE8R

(o]
o

1

9gEgEanResly

[N

$ 96905

4.10.7 Andlisis de Sensibilidad.

En la Tabla 26 el andlisis financiero afirma que el proyecto, pese a iniciar con un flujo

econdmico negativo debido a la fuerte inversion inicial de $62.500, muestra una clara

recuperacion. El punto de equilibrio se alcanza en el tercer afio, con un flujo positivo de

$264,79, y una mejora constante en los afios siguientes. El Valor Actual Neto (VAN)

positivo de $61.190,46 y una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 35%, superior a la tasa

de descuento del 28,82%, confirman la viabilidad del proyecto. La recuperacion de la

inversion ocurre en aproximadamente 1 afio cuatro meses, lo que evidencia una atractiva

rentabilidad en el corto plazo, dada por flujos de caja actualizados crecientes y

sostenibles.
Tabla 26. Sensibilidad
CONCEPTO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ingresos $66.312,46 $71.692,94 $78.471,97 $86.049,44 $94.531,25
Costos $29.447,71 $34.100,10 $35.172,54 $36.368,78 $37.699,00
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Gastos con $30.306,58 $41.881,85 $43.034,65 $46.42324 $50.220,50

impuestos

Inversién $62.500,00

Flujo Operacional/

Econ6mico $-62.500,00 $-2.441,82 $-4.289,01 $264,79 $3.257,43  $6.611,75
1 2 3 4 5

Flujos de caja actualizados $-2.210,40 $-351454 $ 196,41 $2.187,25 $4.018,78

Sobre flujo de caja:

VAN $61.190,46

TIR 35%

TASA DE .

DESCUENTO 28,82%

TEA 10,47%

PRI: (Cuéando

Recupero mi

Inversion)

Inversion $-62.500,00

ler periodo rentable  $-2.441,82

sig. periodo $-4.289,01

PRI 1,42

El andlisis del costo promedio ponderado de capital (WACC) indica una tasa del 28,82%,
con un alto costo financiero asociado al riesgo pais (7,97%) y a estructura de capital con
fuerte apalancamiento. Aunque el costo de los fondos propios (Ke) es elevado, con un
20,97%, esto se explica por una beta muy baja (0,0141) que, al ser ajustada por el entorno
de riesgo en Ecuador y por una prima de mercado del 7,5%, eleva la rentabilidad exigida
por los inversionistas. El costo de la deuda (Kd), algo moderado en 7,85%, otorga a
compensar el riesgo asumido, sobre todo considerando que la participacion del capital
propio es del 40%. Es decir, la formacion financiera proyecta una inversion viable, pero

con alta exigencia de retorno, coherente con el contexto macroecondmico del pais.

Tabla 27. WACC

CAMP En %
Riesgo Pais 797 0,0797
Tasa Bonos del Tesoro USA 0,0433
Tasa libre de riesgos Ecu (Rf) 0,1014
Tasa Impositiva 0,10
Rendimiento del mercado (Rm) 0,075
Beta apalancada (B) 0,0141
% Capital propio E 0,4
Coste de los fondos propios Ke 20,97%
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Coste de la deuda Kd 7,85%
WACC 28,82%
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5. CONCLUSIONES
En cumplimiento del objetivo general de desarrollar un plan de negocios para la
exportacion de maca negra desde Quito, Ecuador a China, se logré formar un modelo
viable que corresponde tanto a las capacidades productivas locales, aprovechando las
condiciones agroecoldgicas adecuadas de las zonas andinas de Ecuador, como a las
especificaciones del mercado chino, conocido por su alta demanda de superalimentos.
Este modelo ha sido disefiado para asegurar una proyeccion altamente competitiva en el
segmento de productos naturales con propiedades energizantes y medicinales, al

enfocarse en la forma gelatinizada de la maca negra, que es preferida en dicho mercado.

A través de un Unico analisis documental, se identifico de manera determinante que
Ecuador posee condiciones Optimas para el cultivo de maca negra, sobre todo en sus
regiones andinas, lo que sustenta la viabilidad de una produccion local. Aunque el pais
no se ha consolidado atin como un exportador masivo de este superalimento, se constato
una gran demanda internacional, mas que nada para la maca negra en su forma
gelatinizada. Junto a ello, se evidencio que China representa un buen mercado estratégico,
siendo uno de los principales consumidores globales de superalimentos funcionales, con
una marcada preferencia por productos naturales que ofrecen propiedades energizantes y
medicinales, lo que justifica la orientacion de este plan de exportacion hacia dicho

destino.

Para profundizar en el entendimiento del mercado objetivo, se aplicd una metodologia de
investigacion exploratoria y descriptiva, a través enfoques cualitativos y cuantitativos.
Esta aproximacion fue indispensable para establecer que el mercado chino impone
normativas estrictas en cuanto a sanidad, requisitos de etiquetado y seguridad del
producto, aspectos importantes para la entrada exitosa. Con base en este andlisis, se
estableci6 una proyeccion de ventas inicial de 500 kg mensuales para exportacion. Para
lograr aquello, se propuso la utilizacion de canales logisticos altamente eficientes,
especificamente a través del convenio de corredores rapidos tipo Courier entre los estados

ecuatoriano y chino.

Como parte de la estrategia de comercializacion, se definidé un posicionamiento claro y
distintivo para la maca negra gelatinizada, consoliddndola como un producto premium,
natural y altamente funcional, disefiado para atraer al segmento medio-alto del

consumidor chino, que valora la calidad y los beneficios para la salud. La propuesta de
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venta se centra en el uso de plataformas de e-commerce de alto reconocimiento en China,
como JD.com o Tmall, para dar mas alcance y la eficiencia en la distribucion. La
estrategia de precios fue estratégicamente calculada, tomando como base el costo unitario
de produccion de $4,41, lo que permite establecer un margen competitivo en el mercado,
marcando la rentabilidad. Ademads, se desarrolld una propuesta de marca atractiva,
complementada con un etiquetado adaptado al mandarin, y se implementara una
estrategia de promocion digital, acogiendo tanto el modelo de negocio a negocio (B2B)

como el directo al consumidor (D2C), para construir reconocimiento y demanda.

El modelo financiero del plan de negocios proyectd una inversion inicial de $62,500,
distribuida entre un capital de trabajo de $5,500 y $57,000 en activos fijos y gastos
diferidos, incluyendo maquinarias, construccion y certificaciones. Esta inversion se
financia con un 30% de capital propio y un 70% mediante un préstamo a largo plazo de
$57,000, con un costo financiero total estimado en $9,297. Las proyecciones de ventas
netas muestran crecimiento, pasando de $66,312.46 en el Afio 1 a 94,531.25 en el Afio 5.
Aunque el estado de resultados afirma pérdidas netas en los dos primeros anos (-2,441.82
y $-4,289.01), el proyecto alcanza una utilidad neta positiva a partir del Afio 3 ($264.79),
escalando hasta $6,611.75 en el Afio 5, con un indice de rentabilidad que mejora del -
3.68% al 6.99%. El flujo de caja anual, tras un saldo negativo en el Afio 2, se recupera y
muestra una inclinacion ascendente, alcanzando los $10,665 en el quinto afo. El analisis
de sensibilidad valida la viabilidad del proyecto con un Valor Actual Neto (VAN) positivo
de $61,190.46 y una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 35%, que supera la tasa de
descuento del 28.82%. La recuperacion de la inversion (PRI) se estima en
aproximadamente un afio cuatro meses aproximadamente, lo que muestra una buena
rentabilidad a mediano plazo. Un factor elemental que reafirma esta fuerza financiera es
que la utilizacion de la capacidad instalada de la maquinaria no supera el 7%, lo que
ofrece un desenvolvimiento considerable para escalar la produccidon sin requerir

inversiones adicionales grandes en activos fijos a corto o mediano plazo.
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6. RECOMENDACIONES

Para asegurar el éxito sostenido del plan de negocios propuesto, es indispensable que el
proyecto consolide su cumplimiento con los estdndares internacionales exigidos por el
mercado chino. Esto quiere decir que se debe gestionar certificaciones como HACCP,
GMP y orgénica, ademas de asegurar que el etiquetado del producto esté completamente
adaptado a las exigencias locales, incluyendo idioma, propiedades del producto,
componentes nutricionales y registros sanitarios validos ante las autoridades de
importacion. Esta medida mejora el ingreso del producto a canales formales, y fortalece
su imagen frente al consumidor, brindando confianza y credibilidad en un mercado

altamente exigente y competitivo.

Ademas, se recomienda establecer alianzas estratégicas con empresas logisticas expertas
en comercio electronico transfronterizo. Estas alianzas deben priorizar el uso de
corredores rapidos tipo courier, ayudando a que la maca negra gelatinizada llegue de
manera segura, rapida y sin interrupciones a los consumidores finales en China. Este canal
de distribucion resulta importante debido a la naturaleza perecible del producto, a la
exigencia de seguridad del producto por parte de los clientes y al creciente habito de
compra digital entre los consumidores de clase media-alta del mercado asiatico, quienes

valoran la comodidad y la seguridad en las entregas de productos importados.

Otro aspecto importante para la competitividad del proyecto es la mejora continua del
rendimiento en el procesamiento de la maca. Si bien se mantiene una estimacion del 85%
de eficiencia en la transformacion de la materia prima a producto final, lo que ya es un
buen punto de partida, es necesario implementar practicas de optimizacion en cada etapa
de secado, gelatinizacion y seleccion. El objetivo es maximizar la cantidad de unidades
finales por kilogramo de maca adquirida, reduciendo al minimo las pérdidas. Esta
busqueda de eficiencia se ve dimensionada por la informacion financiera que afirma una
utilizacion actual de la capacidad instalada de la maquinaria en tan solo un 7%. Esta
consideracién permite un vasto potencial de escalabilidad sin inversiones adicionales
importantes en activos fijos fortaleciendo los margenes de ganancia. Esta estrategia
mejorar los costos unitarios y la eficiencia operativa, elevaré la competitividad en precios
dentro del exigente mercado internacional, donde el control de gastos es un factor

determinante en las decisiones de compra.
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Se solicita, ademas, diversificar la oferta de productos a mediano plazo. Esto podria
incluir el desarrollo de nuevas presentaciones como capsulas, mezclas en polvo con otros
superalimentos o empaques listos para el consumo, que respondan a distintas necesidades
y habitos de consumo del cliente chino. Esta diversificacion amplia la participacion en el
mercado, asi como permite estabilizar las ventas ante posibles variaciones en la demanda
del producto original. De igual forma, incluir formatos atractivos y modernos mejora la

percepcion de valor y puede generar mayor fidelidad del cliente.

Por otro aspecto, se requiere mantener una estrategia digital fuerte y activa. Invertir en
marketing digital en plataformas como JD.com y Tmall no debe limitarse al lanzamiento
inicial, sino mantenerse como una accion frecuente con campafias promocionales,
colaboraciones con influenciadores locales del ambito de la salud y bienestar, y
contenidos que eduquen al consumidor sobre los beneficios de la maca negra. Esta
presencia digital ayudara a construir una marca reconocida y posicionarla dentro de los
productos funcionales premium, asegurando visibilidad y captacion de nuevos clientes de

forma sostenida.

En términos financieros, se recomienda establecer un monitoreo periddico del desempefio
econdmico, con revisiones trimestrales que permitan ajustar la estrategia segun los
resultados obtenidos. Esto incluye el andlisis del flujo de caja, la rotacion de inventario,
los margenes netos y la eficiencia en la utilizacion de recursos. A medida que se consolide
el modelo, parte de las utilidades deben ser reinvertidas estratégicamente en mejoras
operativas, expansion de capacidad y fortalecimiento de la cadena de distribucion, sin

comprometer el equilibrio financiero del proyecto.

Por ultimo, una vez consolidado el posicionamiento en el mercado chino, se espera como
alternativa la exploracion de nuevos destinos comerciales en Asia oriental. Paises como
Corea del Sur, Singapur o Japén presentan un perfil de consumidor similar, con alta
valoracion por productos saludables y naturales. La experiencia ganada en el proceso de
exportacion hacia China facilitaria la adaptacion a estos mercados, ampliando las
oportunidades comerciales y permitiendo un crecimiento sostenido en el mediano y largo
plazo, afianzando asi la presencia de la maca negra gelatinizada ecuatoriana en el mapa

global de superalimentos.
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8. ANEXOS

Anexo 1. Maca Negra de la Competencia
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Calidad, Io primera y lo més impartante: les praductos Tonilg se praducen en
una i idn de Fabricacian de dltima i par GMP agui
en los Estados Unidas.
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1ag, Minarales y Suplementos + Multiv

minas y Minarales

& Capsulas de maca negra | Certificado USDA Precio de la oferta o
organico, sin OMG, veganas | Aumenta la S5 255 ega1 93 f cea)
energia, mejora la libido, apoya el equilibrio Esta Oferta e exdusiva pars
hormonal | Suplemento adaptdgeno | 60 miembros de Amazon Prame.
capsulas Unete a Prime

Wisita la tienda de 05 Organic Side
43 ddekdedr v 51 calificaciones

@) 1 caracteristica de sostenibilidad

[ otsrt prire oz |
ORGANIC S16%, U1 25% wssmisan ) e

BI.ACK MACA Procic recomendan: WEkies g raene de..
Pago Transaccitn sogura

Precic exclusiva de Prime

Cancela an cusbquier momanta
£¥a eres miembro? Iniciar sesién
Amazon

Cinganie Sida

Sin cargos de impartacidn y US33.78 de envic a China Detalles ~

Marea 05 Organic Side
Forma del preducte Cipsula Precio sin oferta
uss
Fabricante 0 Organic Side 16%2 ws$16.12 / enz)
Cantidad por 1 Entrega el lunes, 21 de julis
DIETARY SUPPLEMENT paquete Enviada por: Amazon
bl ED:»‘J‘SULES with 0102 62 4500 g ek Informacién del  Botella Venclido por: Drganic Side
—_— e = empague

Het Wi 1.05 oz (30 gl

Sobre este articulo [ Agregaralla Lista

Haz elic para una vista completa + Aurnenta las niveles de energia: la maca negra orgdnica es un refuerza de
energia natural que ayuda  mejorar La resi ¥ la vitalidad,

durante tado el dia sin los nervios o choques asogados con la cafeina

Apaya la bide y La salud sexual. Conccida par sus cualidades afradisiacas, la

rmaca negra esti disefiada para apoyar una likido saludatle, mejeranda la

salud sexual tanta para hambres coma para mujeres

« Promueve el equilibric hormanal | Este potente adaptigena ayuda a regular
las niveles harmonales, apayands tanta a hormbres como a mujeres a
equilibrar las desequilibrios relacionadas con el estrés, el sindrame
premenstrual o la menapausia | Mantiens la estabilidad con cada dasis.

« Certificads orgdnico USDA | Fabricada con maca negra ergénica 100% pura,

este suplementa se tubtiva sin pesticidas ni productes quimices nacivas,

asegurands la mis alta calidad. Certificads argdnica USDA para pureza y

potencia.

Sin OMG y veganos libres de i i madi éti ¥

nrnducbee animales noscheas cdnslae son necfeckas nans amellas e soen
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