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1. INTRODUCCION

1.1. Justificacion

La importancia de la gestion de proyectos reside en la capacidad de obtener
ganancias, mantener credibilidad y adaptarse a los tiempos establecidos, facilitando el

acceso a empresas que buscan disminuir los riesgos existentes en proyectos.

Es por ello, que se busca implementar una metodologia que sea eficaz y sostenible,
distribuida en varios ambitos de estudio; en este caso se implementara el modelo de
gestion del alcance de proyectos basa en la metodologia del PMI (Project Management
Body of Knowledge), para identificar los distintos colaboradores y beneficiarios que

permitirdn el 6ptimo desarrollo y cumplimiento del proyecto.

Por tal motivo, la implementacion de metodologia de gestiéon de proyecto en la
pavimentacion de vias rurales aledanas al aeropuerto de Quito busca optimizar y
garantizar el correcto desempefio del proyecto obteniendo indicadores de desempefio que

permitan medir y supervisar el avance del proyecto.

En la busqueda de estas soluciones para la implementacion de pavimentacion de vias
se ha investigado el uso de materiales reciclados como RAP y el polvo de llanta de avion,

materiales que ayudan a generar ahorro y conservacion del ambiente.

1.2. Planteamiento del problema

“Una buena administracion y direccion de una obra permite que éste cumpla sus
objetivos y, por el contrario, una direccion ineficaz o la ausencia de ésta pueden
producir incumplimiento de plazos, poblacion insatisfecha, entre otros efectos, que

terminan afectando a la calidad del servicio y al prestigio del promotor. Para ilustrar esta



situacion de incumplimiento de plazos, las ricas democracias, tales como Australia,
Canadd, Dinamarca, Alemania, Japon y Estados Unidos, entre otras, han experimentado
incrementos promedio de los cronogramas de ejecucion de un 42,7% y que 7 de cada 10

proyectos han experimentado retrasos”. (Castro et al., 2022).

Bajo esta premisa unos de los principales problemas en la ejecucion de un proyecto
parte desde la falta de planificacion y la escasa forma de controlar o medir el desarrollo
optimo de un proyecto. Por tal motivo paises que cuentan con mayores recursos han
empezado a implementar nuevas metodologias que han permitido controlar y medir de

manera eficaz el desempefio correcto de las obras civiles.

La metodologia PMBOK 7.0 nos ofrece un proceso ordenado y coordenado que nos
permitird controlar el debido desarrollo del proyecto. De igual forma esta metodologia
nos ayuda superar cualquier tipo de ausencia o falla por parte de algiin integrante
directivo del proyecto siendo asi que ninguna persona se vuelve indispensable para el

proyecto.

En Ecuador existe un alto nivel de fallos de proyectos razén por la cual este plan de
tesis busca la forma de implementar de manera eficaz el software Power BI juntamente
con la metodologia de direccion de proyectos, buscando asi obtener medidores de

desempefio y entregables afines con el proyecto.

1.3. OBJETIVOS

1.3.1. Objetivo general

Optimizar la definicion, planificacion y control del alcance del proyecto de

pavimentacion, asegurando que los recursos, actividades y entregables estén claramente



establecidos y alineados con los objetivos, utilizando la metodologia del PMBOK 7.0 y

aprovechando las capacidades del programa Power BI para una gestion eficiente.

1.3.2. Objetivos especificos

e Identificar y documentar de manera precisa los limites, funciones, entregables y
restricciones del proyecto de pavimentacion.

e Implementar la metodologia PMBOK 7.0 para planificar y definir un adecuado
alcance del proyecto con la obtencion de entregables que sugiere la metodologia
a utilizar.

e Utilizar Power BI para visualizar y analizar datos claves relacionados con el

alcance.

1.4. Hipotesis

La utilizacion de RAP (pavimento asfaltico reciclado) y polvo de llanta de avion en
la pavimentacion de vias rurales cerca del Aeropuerto de Quito generara una
pavimentacion con menos costo y menor impacto ambiental, en comparacion con los

métodos tradicionales.

1.5. Alcance

En la optimizacion de la gestion del Alcance en el Proyecto de Pavimentacion con
RAP y polvo de llanta de avidén en Vias Rurales cerca al aeropuerto de Quito
mediandote PMBOK 7.0 y Power BI se tratara la gestion del alcance enfocada en la
recopilacion de requisitos para definir el alcance del proyecto con la creacion de un
EDT que permitiré validar el alcance de este, evitando errores que ayudaran a una

optimizacion de recursos ttiles para el proyecto.



2. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. Marco teorico

En la optimizacion de la gestion del Alcance en el Proyecto de Pavimentacion con
RAP y polvo de llanta de avidon en Vias Rurales cerca al aeropuerto de Quito
mediandote PMBOK 7.0 y Power BI se tratara la gestion del alcance enfocada en la
recopilacion de requisitos para definir el alcance del proyecto con la creacion de un
EDT que permitira validar el alcance de este, evitando errores que ayudaran a una
optimizacion de recursos Utiles para el proyecto con RAP es un alternativa innovadora,
util y eficaz, ayudando al ambiente con el reciclaje de material y reutilizando para

servicio de los necesitados.

El objetivo fundamental es identificar el alcance de este proyecto basado en la
metodologia PMBOK 7.0 con el uso del software Power BI en busqueda de indicadores
que nos permitan analizar, controlar y tomar decisiones para conllevar el 6ptimo
desarrollo del proyecto de pavimentacion con RAP de vias aledanas al aeropuerto de

Quito.

2.2. Marco conceptual

2.2.1. Business Intellegence

La inteligencia de negocios (BI) representa las herramientas y sistemas que juegan
un papel clave en el proceso de planificacion estratégica dentro de una corporacion,
permiten a una empresa recoger, almacenar, acceder y analizar datos corporativos para

ayudar en la toma de decisiones. (ARIMETRICS, 2022).



2.2.2. Dashboard

Un dashboard es un panel de control desde donde se observa las métricas
(informacidn) de un negocio basandose en los datos importantes. De forma répida y con
un vistazo se puede ver las métricas mas importantes y tomar decisiones para mejorar.

(Multinsa, s.f.).

2.2.3. Metodologia SMART

Es una metodologia que permite establecer limites y objetivos de manera clara y
correcta, se trata de un acronimo del inglés en donde se explica las caracteristicas
basicas de dichos objetivos. Los objetivos deben ser especificos medibles, alcanzables,

realistas y de duracion limitada. (Martins, 2022).

2.2.4. Metodologia Agil

En la creacion del dashboard se usara la metodologia agil ya que se elaborara

progresivamente un listado de requisitos de manera breve y con ciclos iterativos.

2.2.5 Definicion de proyecto

El (Project Management Institute, 2017) define a un proyecto como un “esfuerzo
temporal de que se lleva a cabo para crear un producto , servicio o resultado tnico. La
naturaleza temporal de los proyectos indica un principio y un final para el trabajo del
proyecto o una fase del trabajo del proyecto. Los proyectos pueden ser independientes o

formar parte de un programa o portafolio”.

2.2.6. PMBOK estandar para la direccion de proyectos

El Estandar para la Direccion de Proyectos ofrece una fundacion para comprender la

gestion de proyectos y su capacidad para alcanzar los objetivos deseados. Este estandar
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es valido sin importar el &mbito, la ubicacion, la magnitud o el enfoque de la entrega, ya
sea predictivo, hibrido o adaptativo. Explica el marco en el que operan los proyectos,
abordando la gobernanza, las posibles responsabilidades, el contexto del proyecto y las
consideraciones sobre la interaccion entre la gestion de proyectos y la gestion del

producto. (Project Management Institute, 2017).

2.2.7. Definicion del KPI

El KPI es una herramienta que permite estandarizar con argumentos cuantitativos el
estado en el que se encuentra un determinado proceso de algin proyecto. Nos sirve para
tomar decisiones en caso de que exista alguna desviacion que afecte el correcto

desempefio del proyecto. (Corral, 2017).

2.2.8. Mezcla asfaltica en frio

La mezcla asfaltica en frio es una mezcla de agregado mineral, asfalto y emulsion,
en ciertos casos se usa algun tipi de aditivo extra. Todo el proceso se lleva a cabo a

temperatura ambiente. (Jiménez et al., 2009).

2.2.9. RAP

El Pavimento Asfaltico Reciclado (RAP) es el término con el que se identifica a los
materiales de pavimentos removidos que contiene asfalto y agregados. Se los obtiene

producto de una reconstruccién o rehabilitacion.

2.2.10. Polvo de llanta de avion

El polvo de los neumaticos de los aviones se esta convirtiendo en una alternativa
innovadora en la construccion de carreteras. Este material, derivado de neumaticos de

desecho reciclados, ofrece varios beneficios en la construccion de infraestructuras viales

11



mas soélidas, sostenibles y seguras. Sus ventajas: mayor durabilidad, mayor adherencia
del ligante asfaltico, seguridad vial, permeabilidad, respeto al medio ambiente, coste.

(Multinsa, s.f.).

2.2.11. Power BI

Power BI es una coleccion de servicios de software, aplicaciones y conectores que
funcionan conjuntamente para convertir origenes de datos sin relacion entre si en
informacion coherente, interactiva y atractiva visualmente. Sus datos podrian ser una
hoja de célculo de Excel o una coleccion de almacenes de datos hibridos locales y
basados en la nube. Power BI permite conectarse con facilidad a los origenes de datos,
visualizar y descubrir qué es importante y compartirlo con cualquiera o con todos los

usuarios que desee. (Microsoft, 2024).

2.3. PMBOK 7.0

El Project Management Body of Knowledge — séptima edicion (2021) es la ultima
actualizacion de esta guia para la direccion de proyectos, proporciona un marco
referencial y mejores practicas para la direccion de proyectos. La nueva version
introduce un enfoque mas flexible y se enfoca en un conjunto de principios directores
que brindan resultados precisos promoviendo la flexibilidad y la adaptabilidad para

enfrentar los desafios que presenta cada proyecto. (Project Management Intitute, 2021).

2.4. Clico de vida del proyecto

Segun (Project Management Institute, 2017) el ciclo de vida de un proyecto es la
serie de fases que atraviesa un proyecto desde su inicio hasta su final. Cada fase

contiene procesos relacionados con la gestion del proyecto, estas fases pueden ser
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consecutivas, iterativas o superpuestas. Los proyectos pueden tener ciclos de vida

predictivos o adaptativos, esto permite que posibles cambios en el andar del proyecto.

Ciclo de Vida del Proyecto

Inicio ' Organizacidn : Ejecucion : Finalizar
del Proyecto  y Preparacién ] del Trabajo + el Proyecto

Procesos de
Procesos de Manitorao
Planificacidn ¥ Cantrol

10 Areas de Conocimiento

Punto de L .
R e e —]
de Fase royectn 'otencial e tiempo

llustracion 1: Interrelacion entre los Componentes Clave de los Proyectos de la Guia
del PMBOK

Fuente: (Project Management Institute, 2017).

2.5. Principio de la Direccion de proyectos

Los principios profesionales son los principios basicos de la estrategia, la toma de
decisiones y la resolucion de problemas. Los estandares y métodos profesionales a
menudo se basan en principios. En algunas profesiones, los principios actiian como
leyes o reglas y, por tanto, son prescriptivos. Los principios de la gestién de proyectos
no son prescriptivos. Su objetivo es guiar el comportamiento de quienes participan en el
proyecto. Son amplios, por lo que las personas y las organizaciones pueden adaptarse a
ellos de diferentes maneras. Los principios pueden reflejar ética, pero no
necesariamente. La ética esta relacionada con la moral. Un individuo o profesion puede

adoptar un cédigo de ética para establecer expectativas de comportamiento ético. El
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Codigo de Etica y Conducta Profesional de PMI se basa en cuatro valores que se

consideran mas importantes para la comunidad de gestion de proyectos:

Responsabilidad

Respeto

Imparcialidad

Honestidad

Los 12 principios de la direccion de proyecto estan alineados con valores
identificados en el Cédigo de Etica y Conducta profesional del PMI. Los principios y el
Coadigo de ética son complementarios. (Project Management Intitute, 2021).
Los 12 principios de la direccion de proyectos son:

e Ser un administrador diligente, respetuoso y cuidadoso.

e Crear un entorno colaborativo del equipo del proyecto.

e Involucrarse eficazmente con los interesados.

e Enfocarse en el valor.

e Reconocer, evaluar y responder a las interacciones del sistema.

e Demostrar comportamientos de liderazgo.

e Adaptar en funciones del contexto.

e Incorporar la calidad en los procesos y los entregables.

e Navegar en la complejidad.

e Optimizar las respuestas a los riesgos.

e Adoptar la adaptabilidad y la resiliencia.

e Permitir el cambio para lograr el estado futuro previsto.

14



2.6. Gestion del Alcance

La Gestion del Alcance del proyecto esta conformado por procesos que garantizan
que el proyecto incluya todo el trabajo requerido, y tinicamente el trabajo requerido,

para lograr satisfacer las necesidades del proyecto. (Project Management Institute,

2017).

2.6.1. Fases de la Gestion del Alcance

La Gestion del Alcance participa en dos de las cinco fases que tiene el PMBOK.

e Planificacion: En esta fase de desarrolla una planificacién de como se va a
llevar a cabo el proyecto, . El objetivo de esta fase es garantizar que el proyecto
incluya todo y solo el trabajo necesario para completarlo con éxito. (Project
Management Institute, 2017).

Dentro de la planificacion se encuentras los procesos de:

Planificacion de la Gestion del Alcance.

Recopilacion de Requisitos.

Definicion del Alcance.

* (Creacion de la EDT/WBS.

e Monitoreo y Control: La fase de Monitoreo y control en la Gestion del
Alcance, seglin (Project Management Institute, 2017) es el proceso de medir el
desempefio del alcance del proyecto y gestionar los cambios pertinentes en el
mismo. La finalidad de esta fase es garantizar que el proyecto se mantenga
dentro del alcance definido y aprobado.

Por otro lado, en el Control y Monitoreo se encuentran los procesos de:
» Validacion del Alcance.

= Controlar el Alcance.
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Descripcion General de la Gestion
del Alcance del Proyecto

5.1 Planificar la
Gestion del Alcance

5.2 Recopilar
Bequisitos

5.3 Definir el Alcance

A1 Entradas

.1 Acta de constitucidn del
proyecto

.2 Plan para la direccidn del
proyecto

3 Factores ambientales de
la emprasa

4 Activos de los procesos da
la organizacidn

2 Herramientas y Técnicas
.1 Juicio de expertos
.2 Andlisis de datos
3 Reuniones

3 Salidas

p.

.1 Plan para la gestidn del alcance
.2 Plan de gestion de los requisitos

5.4 Crear la EDT/WES

.1 Entradas

.1 Plan para la direccitn del
proyecto

.2 Docurmentos del proyecto

.3 Factores ambientales de
la emprasa

4 Activos de los procesos de
la organizacidn

2 Herramientas y Técnicas
1 Juicio de expertos
.2 Descomposicitn

3 Salidas
.1 Linea base del alcance
.2 Actualizaciones a los
documentos del proyecto

-

.1 Entradas

.1 Acta de constitucidn del
proyecto

.2 Plan para la direccion del
proyecta

A Documentos del proyecto

4 Documentos de negocio

5 Acuerdos

B Factores ambientales de la
empresa

.7 Activos de los procesos de
la organizacidn

.2 Herramientas y Técnicas

1 Juicio de expertos

.2 Recopilacién de datos

3 Andlisis de datos

A Toma de decisionas

.5 Representaciin de datos

. Habilidades interpersonales y
de equipo

.7 Diagramas de contexto

& Prototipos

.3 Salidas

1. Documentacién de requisitos
.2 Matriz de trazabilidad de

requisitos

vy

\

.1 Entradas

3 Salidas

5.5 Validar el Alcance

1 Plan para la direccidn del
proyecto

2 Documentos del proyecio

3 Entregables verificados

4 Datos de desempefio del trabajo

Herramientas y Técnicas
1 Inspeccidn
2 Toma de decisiones

.1 Entregables aceptados

2 Informacion de desempefio
del trabajo

3 Solicitudes de cambio

A4 Actualizaciones a los

\.

.1 Entradas

.1 Acta de constitucion del
proyacto

.2 Plan para la direccidn del
proyaecto

.3 Documentos del proyecto

4 Factores ambientales de
la empresa

5 Activos de los procesos da
la organizacitn

.2 Herramientas y Técnicas

1 Juicio de expertos

.2 Andlisis de datos

3 Toma de decisiones

4 Habilidades intarpersonalas y
de equipo

5 Andlisis del producto

3 Salidas

.1 Enunciado del alcance del
proyecto

.2 Actualizaciones a los
documentos del proyecto

documentos del proyecto

S

\

5.6 Controlar el Alcance

.1 Entradas

.1 Plan para la direccion del
proyects
.2 Documentos del proyecto
.3 Datos de desempefio del rabajo
4 Activos de los procesos de
la arganizacitn

.2 Herramigntas y Técnicas

.1 Andlisis de datos

.3 Salidas

.1 Infermacidn de desempefio
del trabajo

.2 Solicitudes de cambio

3 Actualizaciones al plan para
la direccion del proyecto

4 Actualizaciones a los
documentos del proyecto

llustracion 2: Descripcion General de la Gestion del Alcance del Proyecto

Fuente: (Project Management Institute, 2017)
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3. Descripcion del Proyecto.

El presente proyecto se trata sobre la Pavimentacion de una via en la zona cercana al
Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre de la ciudad de Quito, usando RAP y polvo de
llanta de avion. La finalidad de hacer uso de este material que dispone el Aeropuerto es
buscar una solucion sostenible y eficaz a la acumulacion excesiva del material, dando
una reutilizacion a materiales de desecho, disminuyendo asi los niveles de

contaminacion ambiental.

El RAP es obtenido de los cambios de carpeta asfaltica de ciertas partes del
aeropuerto, por otro lado, el polvo de llanta de avion se lo obtiene desde la pista de
aterrizaje, ya que al momento de que el avion realiza la maniobra de asentarse en la
calzada produce un frenado intenso desgastando asi los neumaticos y dejando material
de las llantas en el pavimento. La empresa de recolectar y almacenar estos dos

materiales se llama QUIPORT.

En definitiva, el proyecto busca mejor el estilo de vida y de las carreteras de los
sectores aledafios al aeropuerto con la pavimentacion de material reciclado, dando asi
una mayor utilizacion de vias de segundo y tercer orden que podran ayudar a

descongestionar el sector en horas pico.

La pavimentacion se realizara sobre una via empedrada de 1.5 km de longitud, con una
capa de rodadura de 10 cm de espesor. Quiport es solamente el encargado de donar el
material reciclado hacia las administraciones zonales, estas administraciones son las que
realizan toda la logistica para el transporte, mezclado y tendido del material reciclado

sobre la via.
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3.1. Ubicacion del Proyecto.

La empresa QUIPORT es la encargada del mantenimiento vial del Aeropuerto
Mariscal Sucre de Quito y por ende los encargados de la recoleccion y almacenamiento
de los desechos que se generen en cualquier tipo de mantenimiento vial, de igual forma
son los encargados del almacenamiento del polvo de llanta de avion que se genera en

cada aterrizaje de las aeronaves.

La empresa anteriormente mencionada cuenta con un espacio de almacenamiento
dentro de los espacios del aeropuerto de Quito. Exactamente ubicado en las coordenadas

Latitud: -0.113626° y Longitud: -78.359787°

Google Earth - Editar Marca de posiciéon

F | Nombre: | Centro del RAP

Latitud: | -0.113626°

Longitud: |-78.359787°

Descripcion | Estilo, color |~ Ver | Altitud

| Agregar vinculo| | Agregar imagen de la Web... | | Agregar imagen local...

Aceptar Cancelar |

llustracion 3: Ubicacion del Almacenamiento de RAP y polvo de llanta de avion

Fuente: (Google Earth Pro, 2024)
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lustracion 4: Almacenamiento de RAP

Fuente: Propia

llustracion 5: Almacenamiento polvo de llanta de avion

Fuente: Propia

La via que se asfaltd se encuentra en el sector aledafio al aeropuerto, especificamente en
la parroquia de Yaruqui, en la via conocida como Via Férrea, con Latitud: -0.174062° y
Longitud: -78.327595°
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Google Earth: Nueva/o Marca de posicién

Nombre: |Via

Latitud: | -0.174062°

Longitud: |-78.327595°

Descripcion | Estilo, color | Ver | Altitud

_| Centrar en la vista

Latitud: | -0.174497°
Longitud:  |-78.327669°
Alcance:  |316m

Encabezado: |32.000000°

|27.000000°

Fecha/hora | Ninguno

de vista actual\ \ Restabl \

[ concstr ]

llustracion 6: Ubicacion de la via pavimentada con RAP y polvo de llanta de avion

Fuente: (Google Earth Pro, 2024)

llustracion 7: Via pavimentada con RAP y polvo de llanta de avion

Fuente: Maria Chico.
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3.2. Desarrollo de la Gestion del Alcance

3.2.1. Planificacion de la gestion del Alcance

Planificar la Gestion del Alcance

2

Acta de constitucion del

proyecto

Plan para la direccion del

proyecto

* Plan de gestion de la calidad

* Descripcion del ciclo de vida
del proyecto

* Enfoque de desarrollo

Factores ambientales de la

empresa

Activos de los procesos de

la organizacion

Herramientas y Técnicas

.1 Juicio de expertos 1 Plan para la gestion del alcance
.2 Analisis de datos .2 Plan de gestion de los requisitos

* Analisis de alternativas
3 Reuniones

llustracion 8: Planificar la gestion del alcance

Fuente: (Project Management Institute, 2017)

Como se identifica en el esquema del PMBOK antes mencionado, una de las

entradas con mayor importancia es el Acta de constitucion del proyecto (ver anexo 1) y

el Plan de direccion del proyecto (ver anexo 2), los documentos mencionados fueron

desarrollados en la etapa de integracion del proyecto como entregables de esa gestion.

Para la obtencion de los entregables del proceso, se utilizo herramientas como:
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Juicio de
expertos

sector aledafio al aeropuerto de Quito

técnicos de QUTPORT

planificacién de la pavimentacidén de la via
con RAP y polvo de llanta de avidén en el

profesionales calificados por la empresa
contratante, juntamente con la ayuda de

con

[lLas reuniones para la planificacién d

Reuniones todos los interesados.

el

alcance del proyecto y del producto, se 1lo
realizbé entre patrocinador del proyecto y

llustracion 9: Herramientas y Técnicas en la planificacion de la gestion del Alcance

Fuente: Propia

Adicionalmente realizando un analisis minucioso del acta de constitucion del

proyecto y una recopilacion de la informacion por parte de los interesados e

interventores del proyecto se obtuvo los siguiente entregables.

PLAN DE LA GESTION DEL ALCANCE

Cédigo: ALC-PLA-01

Version: 1.0

INFORMACION DEL PROYECTO

Pavimentacion con RAP y polvo de llanta de avion

Proyecto: en vias rurales aledafias al Aeropuerto de Quito
Fecha de elaboracion: 29/4/2024
Elaborado por: Brandon Moreta
Empresa:
Cliente: Municipio del Distrito Metropolitano de Quito

Patrocinador Principal:

Director del Proyecto:

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PROYECTO
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Proceso de Gestion

Entradas

Herramientas

Salidas

Planificar la gestion del
Alcance

Las principales entradas dentro
de este proceso es la
conformacion del Acta de
Constitucion 'y el Plan de
Direccion del Proyecto que
fueron desarrollados en la
Gestion de Integracion  del
proyecto

Otros requisitos indispensables
son los Factores Ambientales de
la empresa y sus respectivos
Activos de procesos.

La recoleccion de datos e
informacion  se la realizara
mediante las herramientas de
Juicio de expertos, de igual
manera se contard de reuniones
con profesionales con la
experiencia necesaria e
interesados  significativos  del
proyecto.

Plan para la Gestion del
Alcance.

Plan para la Gestion de los
requisitos.

Recopilar Requisitos

En la recopilaciéon de datos se
utilizard como entrada en Acta de
Constitucion y el Registro de
Interesados

La recoleccion de datos e
informacion se la realizara
mediante  las herramientas de
Juicio de expertos, de igual
manera se contara de reuniones

Documentacion de
Requisitos

Definir el Alcance

Otros requisitos indispensables | €N profesionales con la | Matriz de trazabilidad.
son documentos del proyecto o | €XPeriencia necesaria e
negocio, asi como los Factores interesados ~ significativos  del
Ambientales y Activos de los proyecto.
procesos de la organizacion.
Como entrada se utilizara el Acta L h . |
de Constitucién del Proyecto y la | L85~ herramientas  para la
definicion del Alcance sera la

Documentacion de los requisitos.

Factores Ambientales y los
Activos de los Procesos de la
organizacion.

toma de decisiones mediante un
analisis de datos, conjuntamente
de con el juicio de expertos.

Enunciado del Alcance
del Proyecto

Crear el EDT

Enunciado del Alcance vy
documentacion de los requisitos.

Factores Ambientales y  los
Activos de los Procesos de la
organizacion

La herramienta a utilizar serd el
desglose de las areas de trabajo,
transformandolas en paquetes de
trabajo.

EDT
Diccionario EDT

Validar el Alcance

Como entrada se contara con el
EDT 'y los documentos de los
requisitos.

Factores Ambientales y  los
Activos de los Procesos de la
organizacion

La herramienta a utilizar sera por
medio de inspecciones
minuciosas al cronograma y
funcionamiento del EDT , para
posteriormente realizar la toma
de decisiones.

Solicitudes de cambio.
Informacién del
desempefio del trabajo.

Controlar el Alcance

Datos de desempefio del trabajo y
documentos de requisitos

Factores Ambientales y  los
Activos de los Procesos de la
organizacion

Se controlard el alcance mediante
un analisis de datos del proyecto.

Informacién del
desempefio de trabajo y
solicitudes de cambio.

FIRMAS

Director del Proyecto

Administrador de contrato

Presidente Junta Parroquial

Tabla 1: Plan de La Gestion del Alcance

Fuente: Propia
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Caddigo: ALC-PLA-02
PLAN DE LA GESTION DE LOS REQUSITOS

Version: 1.0

INFORMACION DEL PROYECTO

Pavimentacion con RAP y polvo de llanta de avion

Proyecto: en vias rurales aledafias al Aeropuerto de Quito
Fecha de elaboracion: 6/5/2024
Elaborado por: Brandon Moreta
Empresa:
Cliente: Municipio del Distrito Metropolitano de Quito

Patrocinador Principal:

Director del Proyecto:

DESCRIPCION DE LA GESTION DE LOS REQUISITOS DEL PROYECTO

Proceso Entradas Herramientas Salidas

Documentacion de los
requisitos, matriz  de
trazabilidad con respecto
al ciclo de vida del
proyecto y los objetivos
del proyecto.

Acta de Constitucion  del
Proyecto.

Registro de interesados.
Costos y procesos de facturacion.

Juicio de expertos para la
recopilacion de requisitos extras
0 no estipulados en el contrato

Gestion de los requisitos

CONTROL DE REQUISITOS

El control de los requisitos se realizard mediante la generacion de la matriz de trazabilidad y posteriormente realizando el control
de cambios de los requisitos.

COMUNICACION DE LOS REQUISITOS

El director del proyecto dara a conocer a todos sus interesados y patrocinador por medio de reuniones, emails 0 mensajeria de
divulgacién sobre todos los cambios de los requisitos para ser aprobados o no. Se realizara una adecuada documentacion sobre
todos los requisitos aprobados y estos seran archivados.

CONTROL DE CAMBIO DE LOS REQUISITOS

Los responsables de solicitar cambio de requisitos seran el patrocinador, director del proyecto, el equipo del proyecto y cada uno
de los interesados potenciales. Estos requerimientos se los debera hacer con una solicitud escrita dirigida al director del proyecto,
el cual aprobaré o no los cambios de los requisitos. Finalmente, estas solicitudes deberan ser documentadas y archivadas por el
equipo de trabajo del proyecto.

PRIORIZACION DE LOS REQUSITOS

La priorizacion de los requisitos se los realizard mediante la Matriz de Poder - Influencia, la cual se la desarrollara en la Gestion
de Interesados, de la misma forma se realizara la documentacion de los requisitos en donde se priorizara los requisitos con una
calificacion de importancia entre Alta, Media o Baja.

MATRIZ DE TRABILIDAD

La matriz de trazabilidad de requisitos permitira generar un valor agregado al proyecto, de igual forma lo vinculara con todos
los objetivos del proyecto. Esta matriz contara con: Necesidades, Objetivos, Alcance entre otros.
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FIRMAS

Director del Proyecto Administrador de contrato Presidente Junta Parroquial

Tabla 2: Plan de Gestion de los Requisitos

Fuente: Propia

3.2.2. Recopilacion de Requisitos

El (Project Management Institute, 2017) define a la recopilacion de requisitos a la
actividad de determinar, documentar y gestionar las necesidades y los requisitos de los

interesados para dar cumplimiento con los objetivos del proyecto.

A continuacion, se presenta las entradas, herramientas y técnicas y las respetivas
salidas que genera este proceso dentro de la gestion del Alcance en la pavimentacion de

la via con RAP y polvo de llanta de avion
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Recopilar Requisitos

\

.1 Acta de constitucion del
proyecto
.2 Plan para la direccion del
proyecto
* Plan para la gestion del
alcance
* Plan de gestion de los
requisitos
* Plan de involucramiento
de los interesados
.2 Documentos del proyecto
* Registro de supuestos
* Registro de lecciones
aprendidas
* Registro de interesados
A Documentos de negocio
del proyecto
» Caso de negocio
5 Acverdos
6 Factores ambientales de
la empresa
.1 Activos de los procesos de
la organizacion

AN

.1 Juicio de expertos
.2 Recopilacion de datos
» Tormenta de ideas
» Entrevistas
* Grupos focales
» Cuestionarios y encuestas
* Estudios comparativos
3 Analisis de datos
* Analisis de documentos
A4 Toma de decisiones
» \lptacion
* Toma de decisiones
autocratica
* Anilisis de decisionas con
multiples criterios
5 Representacion de datos
* Diagramas de afinidad
* Mapeo mental
& Habilidades interpersonales
y de equipo
» Técnicas de grupo nominal
* Observacion/conversacion
* Facilitacion
.1 Diagramas de contexto
8 Prototipos

.1 Documentacidn de requisitos

.2 Matriz de trazabilidad de
requisitos

y

Ilustracion 10: Recopilar Requisitos

Fuente: (Project Management Institute, 2017)

Al contar con los entregables del Plan de gestion del Alcance y el Plan de gestion de

los requisitos, se genero las salidas respectivas descritas en el proceso de recopilacion

de los requisitos.

Los documentos utilizados como entradas tenemos la matriz de interesados (ver

anexo 3) que, el cual se desarroll6 en la Gestion de los interesados.

Las herramientas y técnicas para la obtencion del entregable para este proceso son:
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Juicio de
expertos

los pro

contratante,

fesionales autorizados

eEn la utilizacidén de esta técnica se encuentran

por la parte

debeidamente experimentados para la
aprobacién de los criterios para los requisitos.

Recopi lacién oLa empresa contrante generara grupos

de datos

Toma de

desiciones parti

Representacid s

n de Datos

focalizados donde se generara ideas, y datos que
aporten a un 6ptimo listado de requisitos

eSe tomard desiciones importantes basadas en las
reuiniones y experticia por parte de los

cipante e involucrados del proyecto.

eToda la informacidén se la presentard mdiante

debidamente revisadas y aprobadas por el

GAD Parroquial.

cuerpo directivo de proyecto y representante del

llustracion 11: Herramientas y técnicas del proceso recopilacion de requisitos

Fuente: Propia

Cddigo: ALC-PLA-03
DOCUMENTACION DE LOS REQUSITOS
Version: 1.0
INFORMACION DEL PROYECTO
Provecto: Pavimentacion con RAP y polvo de llanta de avion
yecto: en vias rurales aledafas al Aeropuerto de Quito
Fecha de elaboracion: 13/5/2024
Elaborado por: Brandon Moreta
Empresa:
Cliente: Municipio del Distrito Metropolitano de Quito
Patrocinador Principal:
Director del Proyecto:
REQUISITOS
Requisitos del negocio
Actividad Requerimientos Criterio de Aceptacion Importancia
Contar con un mejoramiento
notable de la movilidad | Cumplimiento de normativas,
Mejoramiento de la mediante la pavimentacion de | pruebas de laboratorio vy in situ
X . - : ALTA
infraestructura vias de segundo y tercer orden | para garantizar la calidad del
de los sectores aledafios al | pavimento.
Aeropuerto de Quito.
Sefializacion  horizontal La sefializacion debe ser clara,
Seguridad Vial - Y| visible y que cumpla con ALTA
vertical. . P
normativas de transito.
Mejor el flujo del transito para | Observacién de una disminucién
Reduccién del tiempo de | evitar trancones en horas pico | significativa en los tiempos de MEDIA
viaje debido a la alta afluencia de | viaje, menores indices de
transporte pesado. congestion vehicular en horas pico.
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Mejorar el transporte de carga

Facilidad de transporte de carga,

Desarrollo Econémico por parte de los productores | acceso a  nuevos  espacios ALTA
locales. productivos del sector.
Cumplimiento de Cumplimiento de normas en Obter_10|o_n de permisos —y
; - . autorizaciones necesarias para la ALTA
Normativa cuento a la construccion de vias. ) .
correcta ejecucion del proyecto
Requisitos de los interesados
Actividad Requerimientos Criterio de Aceptacion Importancia
Pa}wmen_t,acmn . _de V185, | Notable  disminucion  de tréafico,
minoracion de tréafico, facilidad . . S
mejor estilo de vida, tiempos cortos
Externos de transporte de productos, . . ALTA
oL . de viaje, transporte de carga méas
disminucion de tiempos de| . . .
S eficiente, mayor productividad.
viaje.
Entrega del proyecto, correcto
Internos uso de 5 la inversion, Recepcion provisional y definitiva ALTA
pavimentacion de vias, | del proyecto.
implementacién de normas
Requisitos de soluciones - Funcionales
Actividad Requerimientos Criterio de Aceptacion Importancia
Completa pavimentacién de la via
Pavimentacién de vias de | con RAP, la pavimentacion cumple
Pavimentacién de lavia | segundo y tercer orden del | con las especificaciones que ALTA
sector aledafio al Aeropuerto. garantice calidad y durabilidad de
esta.
Construccién de un correcto Instalacion y funcionamiento de un
Sistemas de Drenaje sistema de drenaie sistema de drenaje adecuado para ALTA
Je. evitar posibles inundaciones.
Evitar embotellamientos en los Im~plgmeqt,a0|on de desvios y
. - = sefializacion temporal,
Gestion del tréafico durante | sectores aledafios al aeropuerto | ~~. .~~~ ., de las i .
la construccion de Quito por la pavimentacion m||n|njf|_zaC|on € las |nt_e,rrup0|ones ALTA
de vias del sector. del tréfico y comunicacion acertada
con los usuarios.
Requisitos de soluciones - No funcionales
Actividad Requerimientos Criterio de Aceptacion Importancia
La pavimentacion debe  ser
duradera y programar
- Entrega de un producto de | mantenimientos periodicos. La
Confiabilidad excelente calidad y durabilidad. | carpeta asfaltica debe resistir ALTA
condiciones climéticas adversas sin
presentar deterioro significativo.
Entrega de un producto con La via debe cumplir con normativa
Seguridad altos estandares de sequridad d'e se_gurldad vial antes',,durante y ALTA
finalizada la construccion.
Nivel de Servicio Entrega de un producto en las La via debe estgr operativa en los MEDIA
fechas establecidas. plazos establecidos.
Contar con un plan eficiente en | Provision de documentacién
Capacidad de soporte la programacion de acorde para el respectivo MEDIA
mantenimiento. mantenimiento vial.
. Minimizacion del Impacto
Impacto Ambiental Cor'recto manejo del RAP en la Ambiental durante y al finalizar la ALTA
pavimentacion. .
construccion.
Requisitos de transicion y preparacion
Actividad Requerimientos Criterio de Aceptacion Importancia
Capacitacion del Personal | Conocimiento  del  método Se%ﬁ%t:ger;specfi?icag;ggéiapsaradl: ALTA
de construccion constructivo con RAP. construccion vial con RAP.
Desarrollo de un plan para | Documentacion del Plan vial,
Plan de Gestidn del trafico | desviar y gestionar el trafico en | sefializacién vial y comunicacién ALTA

el proceso de construccion.

con los usuarios.
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Recopilacién de Datos de

Documentacién  del  estado

Fichas técnicas o informes que
permitan conocer a fondo el estado

MEDIA

Infraestructura inicial de la via a pavimentar N .
inicial de via.
N . Establecimiento de canales de
Comunicacién con la Socializacion del proyecto en el Y .
- comunicacion con los residentes y ALTA
comunidad sector. .
negocios locales.
Documentacion de los procesos Fichas técnicas que indiquen la
Pruebas de Calidad y - P calidad del producto mediante
o de calidad del producto y < ALTA
Aceptacion - ensayos, aceptacion formal de la
aceptacion. .
obra por parte de las autoridades.
Requisitos del proyecto
Actividad Requerimientos Criterio de Aceptacion Importancia
Cumplimento de la | Correcto manejo del cronograma
Fecha de Hitos pavimentacién vial en los 20 | para cumplir con los plazos ALTA
dias establecidos. establecidos.
El costo total del proyecto no | Ajuste y aprobacién de las
Presupuesto del Proyecto debe exceder los $87000,00 desviaciones presupuestarias ALTA
Cumplimiento de clausulas y | Documentacion de archivos que
Obligaciones Contractuales | condiciones establecidas en el | respalden el correcto cumplimiento ALTA
contrato. del contrato.
Todas las actividades deben
Restricciones Ambientales | Plan de manejo ambiental. cumplir acorde al plan de manejo ALTA
ambiental.
c L Obtencion de las aprobaciones y | Documentos legales que respalden
oordinacion con - - S -
Autoridades Locales permisos necesarios para la|el pqngeplmlento de permisos para ALTA
pavimentacion vial. la iniciacion de la obra.
Identificacion de riesgos que Evaluacion de riesgos osibles
Gestion de Riesgos afectarfan el correcto desarrollo - gos y p ALTA
soluciones
del proyecto.
Realizacion de revisiones
. Garantia de la entrega del | periédicas y  mantenimiento
Calidad del Proyecto producto. adecuado para la durabilidad del ALTA
pavimento.
Desarrollo de un plan de
Comunicacion del Proyecto Brindar mforr_nacmn sobre el comunicacion para brindar MEDIA
proyecto a los interesados. informacién a todas las partes
involucradas.
. . Implementaciéon de medidas de
Seguridad en el Sitio Brindar seguridad en todo el seguridad para proteger al publicoy ALTA
proyecto. .
trabajadores del proyecto
Documentacion del Organizacion y respaldo de toda Archivo de los documentos del
Proyecto la documentacion del proyecto. proyecto, cIa_snflcados y ordenados MEDIA
por fechas e importancia.
Requisitos de calidad.
Actividad Requerimientos Criterio de Aceptacion Importancia
Pruebas de Calidad del Documentos que validen la Reahzamon_, de ensayos 'y
: . . documentacion de resultados de la ALTA
Pavimento calidad del pavimento. . -~
calidad de la carpeta asfaltica
Todos los materiales ocupados | Realizacion  de  ensayos vy
Certificacion de materiales | deben  contar con  una | documentacién de resultados de la ALTA
certificacion de calidad. calidad de los materiales.
. Inspeccion periddica de la obra | Registro de cualquier observacion
Inspeccion de obra por parte de los supervisores. en la inspeccion. ALTA
L R La sefialética vial debe ser o
Validacion de Sefialética . - Realizacion de  pruebas de
vial validada ~—bajo  normas | \siciyiidad nocturna. MEDIA
establecidas.
Auditorias de seguridad Realn_zacnon de control_e§ de Resoluplon inmediata _ ante ALTA
seguridad en la construccion. cualquier problema de seguridad.
Control de Calidad de Ia Inspeccion de la superficie de | Cumplimiento de normativas que
rodadura para asegurar que no | regulan un excelente estado del ALTA

Superficie de rodadura

tenga desperfectos.

pavimento.
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Mantenimiento de registros | Disponibilidad de la
Documentacion de Calidad | detallando todas las pruebas | documentacion que respalde los MEDIA
realizadas. ensayos realizados

Entrega formal del proyecto por
parte del constructor a las
autoridades.

Aceptacion Formal del
Proyecto

Emision de certificado de recepcion ALTA
de la obra.

Firmas

Director del Proyecto Administrador de contrato Presidente Junta Parroquial

Tabla 3: Documentacion de los Requisitos

Fuente: Propia

3.2.3. Definir el alcance.

Segun (Project Management Institute, 2017) definir el alcance es un proceso que
busca desarrollar una descripcion minuciosa del proyecto y del producto. El beneficio
clave de este proceso es que identifica los limites del producto, servicio o resultado y

los criterios de aceptacion.

Definir el Alcance

.1 Acta de constitucion del .1 Juicio de expertos .1 Enunciado del alcance del
proyecto 2 Analisis de datos proyecto
2 Plan para la direccion del * Analisis de alternativas .2 Actualizaciones a los
proyecto 3 Toma de decisiones documentos del proyecto
* Plan para la gestion del * Analizis de decisiones con * Registro de supuestos
alcance miiltiples critenos + Documentacion de requisitos
3 Documentos del proyecto 4 Habilidades interpersonales y + Matriz de trazabilidad de
* Registro de supuestos de equipo requisitos
* Documentacion de requisitos * Facilitacion + Registro de interesados
* Registro de riesgos 5 Analisis del producto A A
A Factores ambientales de p. _y
la empresa
5 Activos de los procesos de
la organizacion

llustracion 12: Definir el alcance

Fuente: (Project Management Institute, 2017)
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Una vez de contar con la documentacion correspondiente que califica como entradas,

procedemos a desarrollar la linea base del proyecto que estd compuesta por tres items:

Enunciado del Diccionario Linea base del
Alcance del + EDT + EDT proyecto
proyecto

llustracion 13:Linea base del proyecto

Fuente: (Project Management Institute, 2017)

Elaborado por: Brandon Moreta

Las herramientas y técnicas que se usaron en este proceso fueron:

' ' eSe generaron estudios y disefios para la planificacidn
JulClO de de la pavimentacién de la via con RAP y polvo de llanta
de avién en el sector aledafio al aeropuerto de Quito con

expe rtos profeSLOnales calificados por .la empresa contratante,
juntamente con la ayuda de técnicos de QUIPORT.

elas reuniones para la planificacién del alcance del

Reunj_ ones proyecto y del producto, se lo realizé entre

patrocinador del proyecto y todos los interesados.

Toma de
desiciones

eSe tomara desiciones para definir el alnce del proyecto
bajo la primicia de conjugar todos los criterios de los
expertos en el tema involucrados en el proyecto.

- . .
Anal 1818 del eConocer el producto final a entrega podremo tener un

alcance optimo del proyect, evitando asi actividades o

producto entregables que no se contemplen.

llustracion 14: Herramientas y técnicas en el proceso de Definicion del Alcance

Fuente: Propia

Con las actividades claras, documentacion previa y constituido el proyecto
procedemos a desarrollar la Definicion del Alcance del proyecto, en cual se manifiesta
lo que se va a Desarrollar, los objetivos del producto y proyecto, asi mismo como sus

limitaciones.
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Codigo: ALC-PLA-04

DOCUMENTACION DE LOS REQUSITOS

Version: 1.0

INFORMACION DEL PROYECTO

Pavimentacion con RAP y polvo de llanta de avion

Proyecto: en vias rurales aledafias al Aeropuerto de Quito
Fecha de elaboracion: 16/5/2024
Elaborado por: Brandon Moreta
Empresa:
Cliente: Municipio del Distrito Metropolitano de Quito

Patrocinador Principal:

Director del Proyecto:

OBJETIVO PRINCIPAL DEL PROYECTO

Mejorar significativamente la accesibilidad y calidad de las infraestructuras viales circundantes al Aeropuerto de Quito. Ademas
de la mejora de las vias, se busca implementar practicas sostenibles que generen beneficios ambientales tangible. Esto incluye la
utilizacion de materiales reciclados como el RAP (pavimento asfaltico reciclado) y polvo de llanta de avién, los cuales no solo
reducen los costos de construccion y mantenimiento, sino que también contribuyen a la preservacion del medio ambiente al
disminuir la generacidn de residuos, promoviendo el desarrollo socioeconémico de las comunidades locales al facilitar el acceso
a estas zonas.

OBJETIVOS SECUNDARIOS DEL PROYECTO

* Mejor el estilo de vida, la economia y la circulacion de los cuidados del sector.
* Garantizar el 6ptimo cumplimiento del cronograma y presupuesto designado para la pavimentacion de la via.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El siguiente proyecto tiene como finalidad brindar una solucion a la circulacion vehicular de la zona aledafia al Aeropuerto de
Quito, se pavimentara una via de segundo orden de 1 Km de longitud, la via en un principio cuenta con empedrado razén por la
cual el modelo constructivo es emprimar un adherente y posteriormente el RAP con polvo de Ilanta de avién y emulsion, siguiendo
con el proceso se compactara con un rodillo teniendo asi una superficie lisa y lista para el uso de todos los habitantes del sector.
Cabe recalcar que esta propuesta busca disminuir el tiempo de viaje de vehiculos livianos y de igual forma mitigar un poco los
efectos de los atascamientos vehiculares causados por el transporte en horas pico.

ENTREGABLES

1. Preparacion del Sitio: Desbroce de la calzada y bordes de la via empedrada, reparacion del empedrado para garantizar su
integridad antes de la colocacién del RAP.

2. Materiales y recursos: Obtencion y transporte del RAP y polvo de llanta de avion del aeropuerto de Quito hasta el lugar de
colocacion. Adquisicion del adherente y asfalto.

3. Pavimentacion: Aplicacion de una capa de adherente sobre el empedrado existente, colocacion de una capa de rodadura de 10
c¢m de RAP combinado con polvo de llanta de avion sobre el adherente.

4. Sefializacion y Seguridad vial: Instalacion de sefializacion vial necesaria para la seguridad de usuarios, marcado de la via con
pintura reflectante para mayor visibilidad nocturna.

5. Drenaje: Verificar y si es necesario mejorar el sistema de drenaje existente para prevenir acumulacion de agua sobre la calzada.

6. Inspeccion: Realizacién de pruebas de calidad para asegurar que el producto cumple con los estandares y normativas vigentes.

6. Aceptacion: Inspeccion final y recepcién del proyecto por parte de las autoridades pertinentes.
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CRITERIOS DE ACEPTACION

* Las memorias de calculo, cuantificacion de obra y documentacion seran recibidos y aprobados siempre y cuando estén realizad0s
de una manera clara y legible con sus respectivos anexos que de fe de la utilizacion de conceptos técnicos, de igual forma deben
estar firmados por el personal que los realice, revise y apruebe.

* La via pavimentada debe tener una superficie uniforme y libre de defectos constructivos.
« El sistema de drenaje existen debe funcionar de manera adecuada sin provocar acumulacion de agua en la calzada.
* La sefializacion debe ser clara y debe cumplir con las especificaciones y normas establecidas.

» La obra debera ser entregada y recibida formalmente por las partes involucradas en el proyecto , verificando toda la
documentacién, especificaciones y calidad del producto que garantice un correcto funcionamiento.

EXCLUSIONES DEL PROYECTO

* No se incluye la ampliacion de la via ni la construccion de nuevas estructuras adyacentes.

* No se considera la renovacién completa del sistema de drenaje, ni construccion de sistemas de alcantarillado.
* No se incluye la realizacion de aceras y bordillos.
* No se realizard mejoramiento de ninguna capa inferior a la de la carpeta asfaltica.

* No se realizara trabajos de mejoramiento en entradas a parqueaderos privados.

Firmas

Director del Proyecto Administrador de contrato Presidente Junta Parroquial

Tabla 4: Definicion del Alcance

Fuente: Propia

3.2.4. Crear la EDT

La creacion del EDT es el proceso de subdividir los entregables del proyecto y el
trabajo del proyecto en partes mas minusculas que nos ayudaran a manejar de una mejor
forma el proyecto. El beneficio clave de este proceso es que nos brinda una linea de
referencia sobre lo que se debe entregar al finalizar el proyecto. (Project Management

Institute, 2017)

33



Crear la EDT/WEBS
————— P——

.1 Plan para la direccion del .1 Juicio de expertos .1 Linea base del alcance
proyecto 2 Descomposicion .2 Actualizaciones a los
* Plan para la gestidn del documentos del proyecto
dlcance * Registro de supuestos
.2 Documentos del proyecto + Documentacion de requisitos
* Enunciado del alcance del

proyecto
* Documentacion de requisitos
.3 Factores ambientales de
la empresa
A Activos de los procesos de
la organizacian

Hustracion 15: Crear el EDT/WBS

Fuente: (Project Management Institute, 2017)

Recopilado todos los documentos de entrada para realizacion del EDT y usando las

siguientes herramientas:

: : eSe tomard en cuenta los criterios de todos los
QTLIJ—C:J—C) Ciea profesionales involucrados en el proyecto para
poder crear un Optimo EDT donde se especifique

expertos cada una las actividades que abarca el proyecto.

eCon la descomposicidén en paquetes de trabajo a
partir de un cronograma y rubros establecidos

Descomposicid

n procedemos a crear un EDT bien delimitado.

llustracion 16: Herramientas y Técnicas para el proceso de Crear la EDT

Fuente: Propia

Para generar una mayor probabilidad de éxitos en el proyecto juntamente con un

mejor manejo de los presupuestos establecidos se desarrollo el siguiente EDT.
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Gestion del Alcance en el Proyecto de Pavimentacion con
RAP y polvo de llanta de avién en vias rurales aledafias al
Aeropuerto de Quito mediante MPBOOK 7.0 y Power BI

LL Idealizocién | L1 Contrato del Proyecto 2.1, Aprobecién de 311, Limpieza 411, Restltados 51 Liguidacion | 511 Actas de iquidacion,
del Proyecto | Permisos de construccion del terreno de prueba de proveedores |
—_— o /21 0btencion || Cicod
12, Constitucion 12.1. Acta de constitucion “_ de Permisos 2.1.2. Permiso Ambiental 1.1.2. Levantamienta T 5.2.1. Informe de
/4L

4.1.2. Verificacion 5.2, Lecciones lecciones aprendidas
especificaciones aprendidas h

Topografico y ’
WAl /3. Preparacion replanteo —’\\ Calidad del
_(/ 2. Direccion 22.1. Plan de Direccion . delterreno _ .. Pavimento

/ 13.1. Registro de Interesad fecrices
i 3.1 Registro de Interesados R ——
(3 doentiheor | - \_del Proyecto 313, Sefializacion 531 Acta de
\ 0 Inferesados | preventiva 5.3, Finalizacion Entrega - Recepcion
2.3.1. Definicion del Alcance '
. e oo | del proyecto
< é4| gocmhzacmn | 14.1. Publicaciones de Prensa —\/ 2.3, Alcance I 321 Imprimcién de
el ecto -e
= I adherente sobre el
Va | 24.1. Cronograma del proyecto ) e
< 24. Cronograma L o P
| S |
2.5.1. Presupuesto Aprobado. " c
\/ 25. Presupuesto |— P P 3.3.1. Via pavimentada
con RAP y polvo de
/ icacis llanta de avién
2.6.1. Partida presupuestaria < 2 ApI\Facwon —
< 26 Recursos |— . del Pavimento

3.4.1. Sefalética
herizontal y vertical
sobre la via

2.7.1. Registro de Riesgos

—

Y i — / ¥ ]
N\ ZLRCo | 2.7.2. Plan de gestion de Riesgos —(\ :;%;;}::’3;? &3
hN

2.8.1. Contrates con proveedores

/218 Proveedores
N,y maquinaria 28.2. Contratos de maquinaria
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3.2.5. Diccionario del EDT

A continuacidn, se detalla el diccionario del EDT, en donde se explica a detalla cada
uno de los componentes.

1. Inicio: Etapa en cual se idealiza, se implanta y socializa el proyecto hacia todos los

interesados.

1.1. Idealizacion del Proyecto: Esta actividad se enfoca en la conceptualizacion y
definicion inicial del proyecto. Implica la identificacion de la necesidad de pavimentar
la via, asi como la justificacion y los beneficios esperados del proyecto. Se realiza una
evaluacion inicial para asegurar que el proyecto es viable y alineado con los objetivos
estratégicos de las partes interesadas y la organizacion. La idealizacion también incluye
la elaboracion del acta de constitucion del proyecto y la identificacion preliminar de los

interesados.

1.1.1. Contrato del proyecto: Es el documento que legaliza la contratacion y todos
haberes para el proyecto en donde se encuentra las firmas de las partes contractuales

interesadas en el optimo desarrollo del proyecto.

1.2. Constitucion del Proyecto: El proceso de constitucion del proyecto es el proceso
mediante el cual se formaliza el inicio del proyecto y se le da permiso para existir dentro
de la organizacion. Este proceso finaliza con la creacion del Acta de Constitucion del
Proyecto, un documento esencial que define la vision y los objetivos del proyecto y
permite al gerente del proyecto usar los recursos organizacionales para llevar a cabo sus

actividades.

1.3. Identificar los interesados: En este proceso se identifica todas las personas que

intervienen en el proyecto en todos los campos necesarios.
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1.3.1. Registro de interesados: Es un documento en el cual se detalla y enlista los

interesados del proyecto.

1.4. Socializacién del Proyecto: Es la accion en la cual se comparte toda la
informacion necesaria del proyecto hacia los interesados, supliendo asi dudas e

inquietudes que ellos mantengan, a la misma vez se explica la finalidad del proyecto.

1.4.1. Publicaciones de prensa: Mecanismo para socializar el proyecto, se lo realiza en

medios locales de facil accesibilidad para los interesados.

2. Planificacion: Proceso en el cual se realiza la organizacion de todo el cuerpo técnico
y administrativo del proyecto para un correcto funcionamiento de todos los ambitos

involucrados en este.

2.1. Obtencion de permisos: Proceso por el cual se gestiona la aprobacion de permisos,
en este caso ambientales y de construccion que permitan el dptimo desarrollo del

proyecto.

2.1.1. Aprobacion de permisos de construccion: Documente de aprobacion que

permite la iniciacion de la obra en el ambito constructivo-

2.1.2. Permiso Ambiental: Documento que valida y respalda el manejo ambiental que
presentara la entidad contratada para disminuir el impacto ambiental durante y al

finalizar el proyecto.

2.2. Direccion del Proyecto: Proceso en el cual se planifica toda la organizacion que
tendra el proyecto, designando asi funciones a cada uno de los participantes del

proyecto.

2.2.1. Plan de Direccién: Entregable que respalda la organizacion que tendra el

proyecto, se enfoca en describir cada una de las funciones encomendadas.
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2.3. Alcance: Actividad en la cual se define las actividades que conformaran el
proyecto, se toma en cuenta el objetivo del proyecto para buscar las acciones necesarias

para cumplir con lo previsto.

2.3.1. Definiciéon del Alcance: Entregable en el cual se detalla el objetivo del proyecto

de forma clara, asi mismo las limitaciones que este tendra.

2.4. Cronograma: Actividad en la cual se especifica las actividades y los tiempos que

se cuenta para desarrollar cada una de estas.

2.4.1. Cronograma del proyecto: Entregable en el cual detalla la duracion del

proyecto, estableciendo limites de tiempo para cada actividad.

2.5. Presupuesto: El presupuesto de un proyecto es una estimacion financiera detallada
de todos los costos asociados con la ejecucion y finalizacion exitosa del proyecto. Es
una herramienta fundamental en la gestion del proyecto que ayuda a planificar, controlar
y monitorear los recursos financieros necesarios para cumplir con los objetivos del

proyecto..

2.5.1. Presupuesto aprobado: El presupuesto aprobado es la adaptacion oficial del
presupuesto del proyecto que ha sido aprobada por los patrocinadores del proyecto y

otras partes interesadas en el 6ptimo desarrollo del proyecto.

2.6. Recursos: Se refieren a todos los elementos, tanto tangibles como

intangibles, que se necesitan para llevar a cabo y completar un proyecto con éxito.

2.6.1. Partida presupuestaria: se refiere a una retribucion especifica de fondos dentro
de un presupuesto mas amplio. Se detalla como se distribuiran los recursos financieros
para cubrir gastos especificos dentro de un proyecto, programa o entidad

gubernamental.
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2.7. Riesgos: En proyectos es el proceso de identificar, analizar, y responder a los

riesgos que pueden afectar el proyecto.

2.7.1. Registro de riesgos: El registro de riesgos es un documento esencial en la gestion
de proyectos que recopila toda la informacion relativa a los riesgos identificados en el

proyecto.

2.7.2. Plan de gestion de riesgos: Es un documento el cual nos permite brindar una

solucion a los posibles riesgos que puede presentar el proyecto.

2.8. Proveedores de maquinarias: Persona o empresas que proveen al constructor de

maquinaria durante todo el ciclo del proyecto para el 6ptimo desarrollo de este.

3. Ejecucion: Etapa en la cual se pone en marcha el proyecto en la parte constructiva,

implica desarrollar cada una de las actividades previstas en procesos anteriores.

3.1. Preparacion del terreno: En esta actividad se realizan todos los procesos
constructivos que permitan obtener un espacio limpio en el cual se desarrollara el

proyecto.

3.1.1. Limpieza del terreno: Actividad fisica que permite tener un espacio libre maleza
o algin material no deseado en el lugar de trabajo. Se lo puede realizar de manera

manual o con equipo especializado.

3.1.2. Levantamiento topografico y replanteo: Son actividades cruciales en la fase de
ejecucion de un proyecto de construccion, incluyendo proyectos de pavimentacion de
vias. Estas actividades aseguran que el trabajo se realice con precision y de acuerdo con

los planos y especificaciones del proyecto.
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3.1.3. Seiializacion preventiva: Consiste en el uso de sefiales, marcas y dispositivos
temporales para advertir sobre peligros potenciales o cambios en la situacion normal de

la via debido a obras de construccidon, mantenimiento o eventos especiales.

3.2. Adherente: El uso de un adherente en pavimentacion es fundamental para asegurar
una union fuerte y duradera entre las capas de materiales que componen una via

pavimentada.

3.2.1. Imprimacion del adherente sobre el empedrado: Actividad en la cual se coloca
una sustancia sobre el empedrado el cual permite una union entre el nuevo pavimento

con RAP y polvo de llanta de avidon con la calzada existente.

3.3. Aplicaciéon del Pavimento: La aplicacion de pavimento es una fase crucial en
cualquier proyecto de construccién vial, incluyendo la pavimentacion de una via
secundaria. En tu caso, la via tiene una longitud de 1 km y utilizara una capa de 10 cm

de RAP.

3.3.1. Via pavimentada con RAPy polvo de llanta de avion: La pavimentacion es
una nueva metodologia de pavimento ecoldgico que permite disminuir la contaminacioén
y darle un segundo uso a material que pudo haber sido desechado, todo esto sin afectar

los estandares de calidad que garanticen un pavimento de calidad.

3.4. Instalacion de sefialética vial: Etapa crucial para finalizar la pavimentacion de una
via, la colocacion de instrumentos que brindan una guia y seguridad al usuario es crucial

en un proyecto.

3.4.1. Seifialética horizontal y vertical: Instrumentos que brindan seguridad a los

usuarios, previniendo asi cualquier posible problema por falta de visibilidad.
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4. Control y monitoreo: Es una fase esencial en la gestion de proyectos segun el
PMBOK 6.0. Esta fase se centra en supervisar y medir el progreso del proyecto,
asegurando que se cumplan los objetivos establecidos en términos de tiempo, costo,

calidad y alcance.

4.1. Control de la calidad del pavimento: Proceso en el cual se realizan diferentes

analisis cuantitativos y cualitativos que nos permitan garantizar la calidad el pavimento,

4.1.1. Resultados de prueba de la calidad: Documento que valida la calidad del
pavimento de manera cualitativa, nos sirve para comparar con normas establecidas y

asegurar el tipo y calidad de pavimento que tenemos,

4.1.2. Verificacion de especificaciones técnicas: Proceso en el cual el personal
encargado controla y valida que la etapa constructiva del pavimento se haya realizado
bajo nomas y especificaciones técnicas actuales y vigentes que garanticen un producto

de calidad.

5. Cierre: La fase de cierre es la ultima etapa en el ciclo de vida del proyecto, donde se
finalizan todas las actividades para completar el proyecto formalmente. En esta fase, se
aseguran todos los entregables, se documentan las lecciones aprendidas y se formaliza

la aceptacion del proyecto por parte de los interesados.

5.1. Liquidacion proveedores: Proceso en la fase de cierre del proyecto que obliga a
asegurarse de que todos los proveedores han cumplido con sus contratos, y que se han

realizado todos los pagos correspondientes.

5.1.1. Acta de liquidacion: Documento que da buena fe de que todos los saldos

pendientes con proveedores han sido saldados.
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5.2. Lecciones aprendidas: Conjunto de experiencias que se adquiere al culminar un

proyecto, estas lecciones enriquecen el juicio de experto de las personas involucradas.

5.2.1. Informe de lecciones aprendidas: Entregable que permite plasmar de manera

clara y concisa los aprendizajes adquiridos durante todo el desarrollo del proyecto.

5.3. Finalizacion del proyecto: Actividad que permite realizar la entrega del producto y

proyecto a los interesados.

5.3.1. Acta de entrega — recepcion: Documento que valida la entrega provisional o
definitiva del producto y/o proyecto, este documento es abalado por el contratista y

contratante.

3.3. Monitoreo y control

Dentro del monitoreo y control el PMBOK nos permite verificar si se esta cumpliendo
respecto al enunciado del alcance establecido con anterioridad, de este modo identificar
alguna falencia o improvisto presentes para proceder a tomar las correcciones necesarias

y tener un cambio del proyecto dentro de los tiempos establecidos.

3.3.1. Validar el alcance

En este proceso se formaliza la aceptacion de entregables del proyecto que se han
completado con anterioridad. El beneficio de este proceso es aumentar la probabilidad
de que el producto , servicio o resultado final sea aceptado mediante la validacion de
entregables. Este proceso se lo lleva acabo de periddicamente a lo largo de todo el

proyecto. (Project Management Institute, 2017)
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Validar el Alcance
———

.1 Plan para la direccion .1 Inspeccian .1 Entregables aceptados
del proyecto 2 Toma de decisiones .2 Informacion de desempeno
= Plan para la gestion » Votacion del trabajo
del alcance .3 Solicitudes de cambio
* Plan de gestian de los A4 Actualizaciones a los
requisros documentos del proyecto
* Linea base del alcance * Reqgistro de lecciones
2 Documentos del proyecto aprendidas
» Registro de lecciones * Documentacion de requisitos
aprendidas * Matriz de trazabilidad
* |nformes de calidad de requisitos
* Documentacion de requisitos \ W,
» Matriz de trazabilidad de
requisitos
3 Entregables verificados
A Datos de desempefio del trabajo

A

llustracion 17: Validar el alcance

Fuente: (Project Management Institute, 2017)

Para la validacion del alcance se puede realizar un sin nimero de acciones que nos
permitan conocer de manera correcta si se esta cumpliendo con cada uno de los

paquetes de trabajo de la EDT.
Dicho esto, a continuacion, se presenta una lista de actividades:

e Revision de entregables: nos permite comparar los entregables reales con
requerimientos especificados en el plan del proyecto.

e Reuniones de aceptacion de interesados: Esta actividad involucra a los
interesados del proyecto para aceptar de manera formal los entregables del
proyecto.

e Documentacion de aceptacion: Permite registrar la aceptacion de los entregables
del proyecto por parte de los interesados.

e (Cambios de gestion: Nos permite realizar cualquier solitud de cambio que pueda

surgir durante la validacion de alglin entregable.
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Todas las actividades descritas se las debe realizar de manera clara y coordinada, debe
existir respaldo que garanticen el cumplimiento de alguno de las actividades
mencionadas, en caso de existir documentos habilitantes deben ser revisados y

aprobados por los interesados del proyecto.

3.3.2. Controlar el Alcance

El proceso de controlar el alcance es en donde se monitorea el estado del alcance del
proyecto y del producto , en este proceso se puede gestionar cambios en la linea base
del proyecto, este proceso se lo lleva a cabo en toda la duracion del proyecto. (Project

Management Institute, 2017)

Controlar el Alcance
Herramientas y Técnicas Salidas

.1 Plan para la direccian del .1 Analisis de datos .1 Informacion de desempeiio
proyecto * Analisis de variacion del trabajo
* Plan para la gestion del * Analisis de tendencias .2 Solictudes de cambio
alcance 3 Actualizaciones al plan para
* Plan de gestion de los la direccion del proyecto
requisitos * Plan para la gestion
* Plan de gestion de cambios del alcance
* Plan de gestidn de la * Linea base del alcance
configuracion + Linea base del cronograma
* Linea base del alcance + Linea base de costos
* Linea base para la medicion + Linea base para la medicion
del desempenio del desempeno
.2 Documentos del proyecto A4 Actualizaciones a los
* Registro de lecciones documentos del proyecto
aprendidas + Registro de lecciones
* Documentacion de requisitos aprendidas
* Matriz de trazabilidad + Documentacion de requisitos
de requisitos * Matriz de trazahbilidad
3 Datos de desempefio del trabajo de requisitos
A Activos de los procesos de h ey
la organizacion
AN "y

lustracion 18: Controlar el Alcance

Fuente: (Project Management Institute, 2017)

Los principales objetivos de controlar el alcance es asegurar que le proyecto se

mantenga dentro del definido al inicio de la gestion, de la misma manera de busca
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identificar y gestionar los cambios necesarios que hayan surgido en el desarrollo del
proyecto. Por tltimo se busca minimizar las desviaciones del alcance y mantener

alineado al proyecto con los objetivos planteados.

Los procesos que permiten validar el alcance pueden ser:

e Comprobacion de la linea base del proyecto

e Monitoreo y control del progreso del proyecto
e Realizar la verificacion del alcance

e Gestionar las solicitudes de cambio

e Informar y documentar sobre estado el alcance del proyecto

En el proyecto estudiado no existieron solicitudes de cambio, por tal motivo la linea

base del proyecto de mantiene como se establecié en etapas anteriores de esta gestion.

Existen planillas base de solicitud de cambio y lecciones aprendidas (ver anexo 4 y

anexo 95).
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4. Desarrollo del Dashboard aplicando Microsoft Power BI

Si bien la gestion del alcance es una gestion mayoritariamente cualitativa en la cual

se identifica los principales procesos para definir las acciones correctas que permitan
cumplir con los objetivos del proyecto, en el presente capitulo se desarrollo los
indicadores clave de rendimiento para definir la importancia de cada uno de los

procesos que conforman la gestion del alcance bajo la metodologia del PMBOK.

Con la carencia de valores cuantitativos, se estimd bajo la técnica de juicio de

expertos varios valores de importancia representados en porcentaje a cada uno de los

procesos de la gestion del alcance.

%

Proceso Importancia
Planificar la Gestion del

Alcance 16
Recopilar Requisitos 13
Definir el Alcance 14
Crear el EDT/WBS 26
Validar el Alcance 15
Controlar el Alcance 16

Tabla 5: Indicadores Clave de Desemperio (KPI)

Fuente: Propia
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4.1. Presentacion de resultados

DASHBOARD DE LA IMPORTANCIA DE CADA PROCESO QUE
CONFORMA LA GESTION DEL ALCANCE

Proceso Suma de % Importancia por Proceso

Controlar el... Crear el EDT/WBS Definir el Alcance
14 (14%) Proceso
®Crear el EDT/WBS

@ Controlar el Alcance

@ Planificar la Gestion del Alc.
@Validar el Alcance

@ Definir el Alcance

®Recopilar Requisitos

Planificar la.. Recopilar... Validar el Alcance

Hlustracion 19: Dashboard de la importancia de cada proceso que conforma la gestion del
Alcance

4.2. Analisis de resultados

La gestion del alcance estd formada por 6 procesos que se analizaron con
anterioridad. Uno de los procesos con mayor importancia dentro de la gestion es la

Creacion de EDT.

La creacion del EDT con un 26 % es una de las actividades que tiene gran
relevancia, es aqui donde se especifica cada uno de los trabajos que se realizaran en el

proyecto, la actividad que no se encuentre en el EDT no existe en el proyecto.

El control del alcance con 16 % es otro de los procesos con mayor importancia
dentro de la gestidn, este proceso es el encargado de verificar si cada uno de los
entregables del proyecto se ha realizado con existo y nos ayuda a validar si se cumplira

los objetivos de este.

Como el proceso con menor importancia, pero siempre necesario es la recopilacion
de requisitos con un 13 % , bajo el juicio de expertos este proceso tiene menor peso en
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toda la gestion, debido a que en otras gestiones existen procesos similares a este que nos

permiten identificar los requisitos fundamentales del proyecto.

5. Conclusiones y recomendaciones.

5.1. Conclusiones

En el presente proyecto es notable la buena organizacion que mantiene la
metodologia PMBOK, de este modo se lograra identificar de manera exacta el
alcance del proyecto, detallando todos los trabajos realizados en el EDT.
Teniendo asi que la metodologia aplicada es de suma importancia para la
correcta administracion de proyectos.

La metodologia usada permite, obtener los entregables deseados sobre el
proyecto como la definicion del Alcance, creacion del EDT entre otros, de esta
manera al contar con documentacion clara que guie el correcto funcionamiento
del proyecto se logra que ninguna persona se vuelve indispensable en este.

El uso de la herramienta Power BI permite identificar de manera clara uno de los
procesos con mayor relevancia en la gestion del alcance es la creacion del EDT,
teniendo asi una guia para que las personas interesadas en gestionar algun
proyecto con la metodologia aplicada puedan prestar mayor atencion en cada

proceso y evitar algun error en el desarrollo del mismo.

5.2. Recomendaciones

Se recomienda que para la aplicacion de la metodologia PMBOK exista una
colaboracion interdisciplinaria entre cada una de las gestiones para poder

desarrollar una gerencia del proyecto de manera 6ptima.
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e Esrecomendable aplicar la metodologia PMBOK des las etapas iniciales de
inversion y prefactibilidad del proyecto para asi poder contar con documentacion

que sustente y garantice el correcto desarrollo del proyecto.
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Anexos

Anexo 1: Acta de constitucion.

Caodigo: GER-ITG-
) IN-01
ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Version: 1.0

IDENTIFICACION DEL DOCUMENTO

Pavimentacion con RAP y polvo de llanta de avion

Pr : p ~ .
oyecto en vias rurales aledafias al Aeropuerto de Quito

Fecha de
elaboracion: 24/4/2024

Elaborado por: Maria Chico

Empresa:

Cliente: Municipio del Distrito Metropolitano de Quito

Patrocinador
principal:

Director del
proyecto:

PROPOSITO Y JUSTIFICACION

Mejorar significativamente la accesibilidad y calidad de las infraestructuras viales circundantes al Aeropuerto de
Quito. Ademas de la mejora de las vias, se busca implementar practicas sostenibles que generen beneficios
ambientales tangible. Esto incluye la utilizacion de materiales reciclados como el RAP (pavimento asfaltico
reciclado) y polvo de llanta de avidn, los cuales no solo reducen los costos de construccién y mantenimiento, sino
que también contribuyen a la preservacion del medio ambiente al disminuir la generacion de residuos,
promoviendo el desarrollo socioeconémico de las comunidades locales al facilitar el acceso a estas zonas.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

La pavimentacion implica la recoleccién de materiales asfalticos reciclados y polvo de llanta de avion, su mezcla
en una planta asfaltica y la compactacion. En este proyecto, se pavimentd una via de 1 km con una capa de RAP
de 10 cm y una capa de carpeta asfaltica de 5 cm de espesor, utilizando un 1% de polvo de llanta de avion. Se
implemento un carril por sentido para mejorar la movilidad vial y maximizar la durabilidad de la via.

ALCANCE

La mejora de accesibilidad no solo permitira a las comunidades previamente aisladas desplazarse de manera mas
rapida y segura, sino que también promovera el desarrollo econémico y social del sector. Ademas, la mejora
uniforme y estable de la via contribuira a reducir la incidencia de accidentes de trafico y mejorar la fluidez del
transito, brindando beneficios significativos tanto en términos de seguridad como de eficiencia en el transporte.

REQUERIMENTOS

Contractuales: Licitacion aprobada




Garantias del contrato

Especificaciones técnicas

Técnicos: -
Control de calidad
Plazo de entrega: 19.92 dias
OBJETIVOS
Obijetivo del proyecto Indicador de éxito
Incorporar RAP y polvo de llanta de avion a la mezcla
asféltica Porcentaje de RAP y polvo de llanta de avién utilizado
Pavimentacion de las vias rurales aledafias el
Aeropuerto de Quito Kilémetros de vias pavimentadas correctamente
Contribuir a la seguridad vial y al bienestar de las Reduccion de nimero de accidentes de trafico en las vias
comunidades pavimentadas
Garantizar el cumplimiento de los plazos establecidos
en el contrato Ausencia de retrasos significativos
Asegurar el adecuado manejo del presupuesto
estimado Anélisis de costos reales y costos presupuestados
Cumplir con los criterios de calidad y los estandares
requeridos Escasez de defectos o fallos en la pavimentacion
SUPUESTOS

Se cuenta con maquinaria para cumplir con las actividades dentro de la ejecucion de la obra en el costo y tiempo
establecidos.

Disponibilidad del RAP y polvo de llanta de avion.

Personal disponible y capacitado para llevar a cabo las actividades de pavimentacion de manera eficiente y
segura.

La estimacion del presupuesto se mantendra dentro de los limites establecidos.

No habrd cambios significativos del disefio inicial aprobado.

RESTRICCIONES

Inicio de obra retenida hasta la aprobacion de la licencia de construccion.

Limitaciones en la capacidad de transporte de materiales.

Conflictos entre diferentes partes interesadas involucradas en el proyecto.

Cumplimiento de regulaciones y normativas con el uso de materiales reciclados en pavimentacion.

Impedimentos en las horas permitidas para la realizacion de trabajos nocturnos.

RIESGOS

Retrasos por las condiciones climaticas adversas que afecten el proceso de pavimentacion.

Problemas de calidad debido a una incorrecta mezcla con los materiales reciclados.

Cambios en los requerimientos o especificaciones del proyecto durante su ejecucion.

Inhalacion de particulas por la manipulacion de RAP y polvo de llanta de avion que afecte a la salud y seguridad.

Variaciones en los precios gue puedan afectar el presupuesto.

CRONOGRAMA DE HITOS PRINCIPALES

Hito del proyecto Plazos (dias a partir desde el 06/05/2024)
Preliminares 3.25
Preparacion terreno 9.42
Carpeta asfaltica 5.62
Sefializacion 1.88
PRESUPUESTO ESTIMADO
Publicaciones por la prensa $72.
Charlas de concientizacion $67.71
Colocacion de sefializacion preventiva $313.72
Limpieza y desbroce manual $420.
Replanteo y nivelacion $4860.
Agua para control de polvo con camion cisterna $24.21
Imprimacién asfaltica $6413.76
RAP =10 cm $3244.42
Carpeta asfaltica e=5¢cm al 1% de polvo de llanta $67401.6
Arenado $158.
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Sefializacion horizontal $3459.
Sefializacion vertical $130.08
Total: $86564.5
INTERESADOS
Externos Internos
Comunidad local Gerente de la empresa
Gobierno local Director del proyecto
Sector privado Departamento de planificacion
Organizaciones ambientales Departamento de finanzas
Medios de comunicacion Departamento técnico
Sector publico Departamento de recursos humanos

ACTIVOS Y FACTORES AMBIENTALES

Disponibilidad de recursos

Restricciones legales

Condiciones del mercado

Recursos humanos

Escenario politico

Interesados internos y externos

Equipos

Informacidn y experiencia de proyectos anteriores

ROLES Y RESPONSABLES

Publicaciones por la prensa: Administrador del proyecto

Charlas de concientizacion: Administrador del proyecto

Colocacion de sefializacidn preventiva: Administrador del proyecto

Limpieza y deshbroce manual: Administrador del proyecto

Replanteo y nivelacion: Administrador del proyecto

Agua para control de polvo con camidn cisterna: Administrador del proyecto

Imprimacion asfaltica: Administrador del proyecto

RAP e=10cm: Quiport

Carpeta asfaltica e=5¢cm al 1% de polvo de llanta: Quiport

Arenado: Administrador del proyecto

Sefalizacion horizontal: Administrador del proyecto

Sefalizacion vertical: Administrador del proyecto

FIRMAS

Fuente: (Chico, 2024)

Anexo 2: Plan de direccion del proyecto

Cddigo: GER-ITG-PLA-
01
PLAN DE DIRECCION DEL PROYECTO

Version: 1.0

INFORMACION DEL PROYECTO

Proyecto:
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Pavimentacion con RAP y polvo de llanta de avion
en vias rurales aledafas al Aeropuerto de Quito

Fecha de elaboracion: 28/4/2024
Elaborado por: Maria Chico
Empresa:
Cliente: Municipio del Distrito Metropolitano de Quito
Patrocinador
Principal:

Director del Proyecto:

1. PLAN DE GESTION DE INTEGRACION

Responsable:

Maria Chico

Fases del proyecto:

Inicio / Planificacion / Ejecucion / Monitoreo y Control / Cierre

Herramientas:

Juicio de expertos / Recopilacion de datos / Power Bl

Requisitos:

Factores ambientales de la empresa /
Activos de los procesos de la organizacion.

Monitoreo y Control:

Informe de desempefio de trabajo

Entregables

Acta de constitucion del proyecto / Plan de direccion del proyecto /
Acta de cierre del proyecto

2. PLAN DE GESTION DE ALCANCE

Responsable:

Brandon Moreta

Fases del proyecto:

Planificacion / Monitoreo y Control

Herramientas:

Juicio de expertos / Andlisis de datos / Reuniones / Toma de decisiones / Power Bl

Requisitos:

Acta de constitucion del proyecto / Documentos del proyecto

Monitoreo y Control:

Informe de desempefio de trabajo

Entregables

EDT / Linea base del alcance

3. PLAN DE GESTION DE CRONOGRAMA

Responsable:

Marlon Rivera

Fases del proyecto:

Planificacion / Monitoreo y Control

Herramientas:

Microsoft Project / Recopilacion y andlisis de datos / Toma de decisiones / Power Bl

Requisitos:

Acta de constitucion del proyecto

Monitoreo y Control:

Revisiones periddicas del cronograma

Entregables

Cronograma del proyecto / Diagrama de Gantt

4. PLAN DE GESTION DE COSTOS

Responsable:

Diego Cabrera

Fases del proyecto:

Planificacion / Monitoreo y Control

Herramientas:

Recopilacion de datos / Andlisis de datos / APUS / Power Bl

Requisitos:

Acta de constitucion del proyecto

Monitoreo y Control:

Informe de desempefio del trabajo

Entregables

Plan de gestion de costos / Presupuesto valorado del proyecto

5. PLAN DE GESTION DE CALIDAD

Responsable:

Fabricio Zurita

Fases del proyecto:

Planificacion / Ejecucion / Monitoreo y Control

Herramientas:

Recopilacion de datos / Analisis de datos / Inspeccién / Toma de decisiones / Power Bl

Requisitos:

Acta de constitucion del proyecto / Mediciones de control de calidad

Monitoreo y Control:

Informe de desempefio del trabajo / Controles e inspecciones

Entregables

Meétricas de calidad / Listas de control de calidad / Informe de calidad

6. PLAN DE GESTION DE RECURSOS

Responsable:

Raynier Nugra

Fases del proyecto:

Planificacion / Ejecucion / Monitoreo y Control

Herramientas:

Juicio de expertos / Teoria organizacional / Toma de decisiones / Power Bl

Requisitos:

Acta de constitucion del proyecto / Documentos del proyecto

Monitoreo y Control:

Informe de desempefio del trabajo

Entregables

Plan de gestion de los recursos /Asignacion de recursos fisicos / Asignacion de equipos
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7. PLAN DE GESTION DE COMUNICACION

Responsable:

Russvelth Laminia

Fases del proyecto:

Planificacion / Ejecucion / Monitoreo y Control

Herramientas:

Métodos de comunicacion / Reuniones / Power Bl / Modelos de comunicacion

Requisitos:

Acta de constitucion del proyecto / Documentos del proyecto

Monitoreo y Control:

Informe de desempefio del trabajo

Entregables

Plan de gestion de las comunicaciones

8. PLAN DE GESTION DE RIESGOS

Responsable:

Wilson Vasquez

Fases del proyecto:

Planificacién / Monitoreo y Control

Herramientas:

Juicio de expertos / Andlisis de datos / Categorizacién de riesgos / Power Bl

Requisitos:

Acta de constitucion del proyecto / Documentos del proyecto

Monitoreo y Control:

Informe de desempefio del trabajo

Entregables

Plan de gestion de riesgos

9. PLAN DE GESTION DE ADQUISICIONES

Responsable:

Jhandry Aguirre

Fases del proyecto:

Planificacion / Ejecucion / Monitoreo y Control

Herramientas:

Recopilacion de datos / Reuniones / Habilidades interpersonales y de equipo / Power Bl

Requisitos:

Acta de constitucion del proyecto/Propuesta de los vendedores / Documentos del
proyecto

Monitoreo y Control:

Informe de desempefio del trabajo

Entregables

Plan de gestion de las adquisiones / Cierre de adquisiciones

10. PLAN DE GESTION DE INTERESADOS

Responsable:

Micaela Narvéez

Fases del proyecto:

Inicio / Planificacion / Ejecucién / Monitoreo y Control

Herramientas:

Recopilacion de datos / Reuniones / Power Bl

Requisitos:

Acta de constitucion del proyecto / Grupos de interesados

Monitoreo y Control:

Informe de desempefio del trabajo

Entregables

Matriz de interesados / Matriz de requisitos

FIRMAS

Fuente: (Chico, 2024)

Anexo 3: Registro de interesados
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PLAN DE GESTION DE INTERESADOS

Interesado

Plan

Como lo va a hacer

Cuando

Quién es el Responsable

Indicador

Residentes aledafios a las

Organizar _reuniones
informar sobre el

publicas para
proyecto y resolver

Reuiniones dirigidas
a todos los residentes

< preguntas, establecer una linea directa|  Involucrar y Atraer  |Antes de . - - «
vias rurales dentro del cstab . ¢ Equipo de comunicacién  |aledafios a las vias
o ooty de comunicacién, informar a los activamente proyecto B e e o
proy: residentes sobre el proyecto desde un

ini o proyecto

Tienen como objetivo informar y

Organizaciones
Comunitarias

sens; ar a las comunidades sobre el
proyecto de pavimentacién fomentando

Involucrar y Atraer
activamente

Antes y Durante del
desarrollo de todo el

Representante de las
organizaciones

Propietarios de Negocios

Locales

la  participacién  activa de las proyecto comunitarias
comunidades
Informar y  sensibilizar _a  los Encuestas de

propietarios de negocios locales sobre
el proyecto fomentando su participacion
para que los

negocios locales se

Mantener Informadas

Durante todo el proyecto

Gerente del proyecto

satisfacciony
participacion de los
propietarios de
negocios locales

Gad Parroquial

periédicas  con
representantes de los GADS
parroquiales y las entidades

responsables del intercambio

de informacion

proyecto,

Involucrar y Atraer
activamente

Antes y Durante del
desarrollo de todo el
proyecto

\adores de las
instituciones

Frecuencia y calidad
de las reuniones

Dependencias
Gubernamentales

Establecer canales de comunicacion
efectivos como mecanismos para el
intercambio de informacion y resolucion
de conflictos

Monitorear

Durante todo el proyecto

Gerente del proyecto

Informes mensuales
de comunicaciony
resolucion de
conflictos

Brindar apoyo y capacitaciones a las

Nuamero de

Empresas Constructoras |empresas constructoras locales para| Mantener Informadas  |Durante todo el proyecto | CoCrdinador de capacitaciones y
mejorar sus capacidades y cal capacitaciones mejoras en calidad
Fomentar  la  pari de
proveedoras locales en el proceso de Ntmero de

Proveedores de

materiales

acion y seleccion de proveedores,
apoyo y capacitaciones para
capacidades v

brindar
mejorar

Mantener Informadas

Durante todo el proyecto

abastecimiento

proveedores locales
seleccionados o
capacitados

ades financieras

Establecer  relaciones
transparentes con las
financieras potenciales

sélidas vy
entidades

Monitorear

Durante todo el proyecto

Gerente financiero

Informes de relacion
y acuerdos con
entidades financieras

Informar a las empresas privadas de

Encuestas de

Empresas  privadas  de|transporte . sobre = los  objetivos.| \, oner nformadas | Durante todo el proyecto  |Coordinador de transporte |satisfaccion e
transporte beneficios y potenciales impactos del S :
informes de impacto
proyecto

gubernamentales
ambientales

Incorporar principios de sostenibilidad,

minimizando el uso de

recursos
naturales y la generacién de residuos
durante la ejecucion

Involucrar, Mantener,
satisfechas

Antes y durante todo el
proyecto

Gerente Ambiental

Informes de
sostenibilidad y
cumplimiento
ambiental

Redes sociales

Mantener informado al
los objetivos, benefi
proyecto

publico sobre
ios e impacto del

Monitorear

Durante todo el proyecto

Responsable de
omunicacion

Numero de
publicaciones y nivel
de interaccion

Comu
locales

adores de Radios

Educar y brindar informacion clara y
precisa sobre los objetivos, beneficios e
impacto del proyecto

Mantener Informadas

Durante todo el proyecto

Responsable de medios de

comunicacion

Numero de programas
y audiencia alcanzada

Transporte publ

Desarrollar plan de gestion de trafico
minimizando la interrupcion en rutas y
frecuencias de rutas, brindar
informacion a los operadores de
transporte publico y reducir el impacto
del ruido, polvo, etc.

Involucrar y Atraer
activamente

Antes y durante todo el
proyecto

ador de transporte

Plan de trafico
implementado y
evaluaciones de
impacto

Implementar medidas de sefializacion y|

Involucrar y Atraer

Antes y durante todo el

Implementacion de

Mercados orientacién  adecuadas  para  los c Coordinador de logistica
activamente proyecto
potenciales proveedores y clientes
Proporcionar un liderazgo efectivo al
equipo del proyecto, planificar

Gerente de la empresa

y
ejecutar el proyecto de manera eficiente,
comunicar efectivamente con las partes
interesadas, gestionar los riesgos de
manera proactiva

Involucrar y Atraer
activamente

Durante todo el proyecto

Director general

desempefio y
encuestas de equipo

Director del proyecto

Brindar informacion actualizada Y|
precisa sobre el progreso del proyecto,
los desafios y las decisiones importantes

Involucrar y Atraer
activamente

Durante todo el proyecto

Gerente de proyecto

Informes periodicos
de progreso

Responsable de costos

Desarrollar un desglose detallado de los
costos, fases del proyecto y tipos de
actividades

Involucrar y Atraer
activamente

Durante todo el proyecto

Gerente financiero

Informes financieros
detallados y
aprobaciones de
presupuesto

Responsable de

comunicacion

Definir claramente los mensajes clave,
publicos objetivo y canales de
comunicacion mas adecuados para el
proyecto

Mantener Informadas

Durante todo el proyecto

Responsable de

Plan de comunicacion
y evaluaciones de
efectividad

Preparar informes financieros detallados

Informes financieros

Contador que reflejen de manera clara el estado| Mantener Informadas Durante todo el proyecto |Gerente financiero mensuales
financiero del proyecto
Enfocarse en la planificacion y
ejecucion de auditorias independientes,

Auditor la evaluacion del control interno del Involucrar y Atraer Durante todo el proyecto | Auditor externo Informes de auditoria
proyecto, el analisis de los sgos activamente y cumplimiento
financieros y operativos, la emisién de
informes de auditoria detallado:

Enfocarse en la y
evaluacion de riesgos legales, la Informes legales y
Abogado redaccién y revision de contratos, el| Mantener Informadas |Durante todo el proyecto |Asesor legal cumplimiento de

asesoramiento sobre el cumplimiento de
las normas legales y regulatorias

normativas

Superintendente

Enfocarse en la planificacion vy
ente del proyecto, la

n del equipo de trabajo, el control
de calidad y costos, la comunicacion
efectiva con las partes interesadas y la
resolucion de problemas

Involucrar y Atraer
activamente

Durante todo el proyecto

Gerente de operaciones

desempefio y calidad
del proyecto

Disefiadores / Ingenieros

Realizar una seleccion adecuada de
materiales y técnicas de construccion, la
planificacion y ejecucion eficiente del
proyecto, la gestion del control de
calidad

Involucrar y Atraer
activamente

Durante todo el proyecto

Jefe de Ingenieria

Informes de seleccion
y calidad de
materiales

Realizar una correcta supervision diaria

Supervisor de

Informes diarios de

Residente de las actividades de construccion, la| Mantener Informadas |Durante todo el proyecto >
2 " construccion supervision
gestion del equipo de trabajo y calidad.
o T P, e e —
Trabajadores rm gura, v ¢ Mantener Informadas  |Durante todo el proyecto |Supervisor de trabajo seguridad y
eficiente en colaboracion de todo el Sesampanic

equipo

Contratistas

Implementar un sistema de monitoreo y|
control del proyecto para asegurar el
cumplimiento del plan de trabajo y el
logro de los objetivos

Involucrar y Atraer
activamente

Durante todo el proyecto

Gerente de proyecto

Informes de
oreo y control

Salud ocupaci

Enfocarse en la identificacion,

evaluacion y control de riesgos
laborales, la promocion de practicas de
trabajo seguras y saludables, la
capacitacién y educacion de los
trabajadores, la vigilancia de la salud y

el monitoreo del ambiente de trabajo

Mantener Informadas

Durante todo el proyecto

Coordinador de salud y
seguridad

Informes de salud y
seguridad y
capacitaciones
realizadas

Fuente:

(Narvaez, 2024)
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Anexo 4: Plantilla de Solicitudes de cambio

Cadigo: ITG-EJE-02
SOLICITUD DE CAMBIO
Version: 1.0
INFORMACION DEL PROYECTO
Proyecto: Pavimfantacién con RA:P y polvo de llanta de ayién
en vias rurales aledafas al Aeropuerto de Quito
Fecha de elaboracion: 16/5/2024
Elaborado por: Maria Chico
Empresa:
Cliente: Municipio del Distrito Metropolitano de Quito
Patrocinador

Principal:

Gerente del Proyecto:
DATOS DE LA SOLICITUD DE CAMBIO

NUmero:

Solicitante del cambio:
Avrea del solicitante:
Lugar:
CATEGORIA DE CAMBIO
Alcance D Cronograma D Costos
Calidad D Recursos Procedimiento
Documentacion |:| OLI0: .ottt

CAUSA / ORIGEN DEL CAMBIO

[ ]

Solicitud del cliente Reparacion de defecto

Accidn preventiva Actualizacion / Modificacion de documento

]

Accion correctiva

[©]5(o JH SRR
DESCRIPCION DE LA PROPUESTA DE CAMBIO
JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA DE CAMBIO
EFECTOS EN LA LINEA BASE
Alcance:
Cronograma:
Costo:
Calidad:

IMPLICACIONES DE RECURSOS
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IMPLICACIONES PARA LOS INTERESADOS

IMPLICACIONES EN LA DOCUMENTACION DEL PROYECTO

RIESGOS

OBSERVACIONES

APROBACION

FIRMAS DEL COMITE DE CAMBIOS

Nombre:

Rol /
Cargo:

Fecha de
revision:

Estado

Justificacion de la aprobacion o
rechazo:

Fuente: (Chico, 2024)

Anexo 5: Plantilla lecciones aprendidas.

REGISTRO DE LECCIONES APRENDIDAS

Cddigo: ITG-EJE-04

Version: 1.0

INFORMACION DEL PROYECTO

Pavimentacion con RAP y polvo de llanta de avion

Proyecto: en vias rurales aledafas al Aeropuerto de Quito
Fecha de elaboracion: 18/5/2024
Elaborado por: Maria Chico
Empresa:
Cliente: Municipio del Distrito Metropolitano de Quito

Patrocinador Principal:

Gerente del Proyecto:

INFORMACION DEL EVENTO

Grupo de
Nombre | proceso en la Impacto
Cadigo del proyecto del que se dio la | Descripcion positivo / Leccién aprendida
proyecto leccion negativo
aprendida
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FIRMAS

Fuente: (Chico, 2024)
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