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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo de investigacion corresponde al andlisis del Club Deportivo
Estudiantes de la Catolica, para dar a conocer la realidad que atraviesa el equipo de fatbol

universitario en los Gltimos afos.

En el primer capitulo se realiza una breve resefia historica del futbol mundial y
ecuatoriano. Se incluye un resumen de los inicios del balompié en el Ecuador y se explica

la situacioén del club dentro del amateurismo.

En el segundo capitulo, se realiza un anélisis situacional donde se detallan los factores
externos e internos que tienen incidencia en el club. Al término del capitulo, se incluye la

matriz FODA, que muestra una radiografia de la situacion actual del equipo universitario.

En el tercer capitulo, se desarrolla el modelo de gestion a través la planificacion y
direccionamiento estratégico. La mision, vision, valores y politicas son la base y
directrices sobre las cuales el equipo de fatbol funcionara y determinan hacia donde
quiere llegar el club. Los objetivos y estrategias nos muestran los resultados que queremos
obtener y los planes de accion que se va a emprender para tratar de conseguir las metas

propuestas.

Los proyectos planteados son el conjunto de actividades, que se va a desarrollar para
alcanzar los objetivos determinados con sus respectivos responsables y presupuesto
necesario. Estas actividades se encuentran interrelacionadas y se realizan de manera

coordinada.

Por ultimo, las proyecciones y el presupuesto, son el respaldo en términos monetarios,

para la consecucién de los proyectos propuestos para el club.

En capitulo final, se refiere a las conclusiones y recomendaciones que arrojo este analisis

al finalizar el presente trabajo.
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INTRODUCCION

El Club Deportivo Estudiantes de la Catdlica es un equipo de futbol amateur que
representa a la Pontificia Universidad Catolica del Ecuador (PUCE) localizado en la
ciudad de Quito, provincia de Pichincha, y se desempefia en el Torneo Amateur de

Pichincha. Esta afiliado a la Asociacion de Futbol Amateur de Pichincha.

El objetivo del club en los ultimos afios ha sido difundir y promover la practica del futbol
dentro de la comunidad estudiantil de la PUCE. Ademaés, la Universidad brinda a los
estudiantes que pertenecen al club de futbol, una beca deportiva que sirve como apoyo

econdmico a lo largo de la carrera universitaria.

Debido a que, en los ultimos afios, los recursos y el apoyo destinado hacia el club de
fatbol han disminuido, mediante este trabajo se plantea un modelo de gestion que apunta

al mejoramiento del club en la parte de financiamiento y administrativa.

Un modelo que servird de base para que los responsables del club financien las
actividades; administren y gestionen los recursos captados adecuadamente para el 6ptimo

desempefio del club en su temporada competitiva.
La presente obra contiene la aplicacion de temas aprendidos durante la carrera,

estructurados de tal forma que nos permitira plantear un modelo de gestion que pueda ser

implementado, previo andlisis, en el club de futbol.

Xl



1 GENERALIDADES

1.1 EL FUTBOL ECUATORIANO

1.1.1 Historia del fatbol

La historia del futbol, nos llevan a la antigiedad, con juegos en los que el hombre
bosquejo primitivamente lo que luego iba a representar un fendmeno de masas Unico.
Para ubicar la historia del fatbol es necesario remontarse hasta las antiguas civilizaciones
e imperios donde pueden encontrarse antecedentes de este deporte desde el siglo 111 a.C.
En las diferentes culturas hay pequefias pistas que sirven como una referencia de que ya
se practicaban juegos gue algo de futbol tenian. Por ejemplo, en épocas prehispanicas los
indigenas practicaban un juego de pelota, que era a la vez un ritual religioso y un deporte,
Ilamado tlachtli en ndhuatl, pok-ta-pok en maya y taladzi en zapoteca, que consistia en
hacer pasar una pesada pelota de hule por un aro, pegandole s6lo con la cadera y los

muslos, y el equipo perdedor era sacrificado. (Ochoa, 2008)

Ochoa (2008) también menciona que el fatbol como hoy en dia lo conocemos tiene origen
las Islas Britanicas. En las diferentes regiones del Reino Unido, el balompié se jugaba
con sus propias reglas y el deporte no estaba estandarizado, hasta que dos estudiantes de
la Universidad de Cambridge, en 1848, reunieron a otras escuelas para establecer unas
reglas unicas de juego. En 1863 en Londres se retinen en Free Masson’s para definir si se
juega con manos Yy pies, o solo con los pies. De esta reunién, el futbol se diferencio del
rugby vy alli mismo se funda la Football Association (FA), teniendo como base las reglas
de Cambridge. Pretendiendo, organizar y unificar el futbol del Reino Unido bajo una
misma reglamentacion, en 1886 se celebrd la primera reunion oficial de la International
Football Association Board (IFAB). En el siglo XX, el 21 de mayo de 1904 en Paris se
funda la Fédération Internationale de Football Association (FIFA) por representantes de

siete paises y en 1913, la FIFA se sumé como miembro de la IFAB. Hoy en dia, las reglas



del juego a nivel de la FIFA, son las que rigen el fatbol en todo el mundo. Desde entonces
el crecimiento de la FIFA ha sido imparable, Ilegando a tener 208 asociaciones divididas

en seis confederaciones.

1.1.2 Breve resefa historica del fatbol ecuatoriano

Hablar del inicio del fatbol en el pais, es en realidad la aparicion de toda competencia de
este deporte en el Ecuador. Los primeros reportes que se tiene de la préctica del fatbol en
el pais datan de la Gltima década del siglo XIX y primeros afios del siglo XX. Al igual
que en otras partes del mundo, y especificamente en América Latina, el futbol entra por
los puertos, a través de los cuales circulaban tripulaciones de barcos europeos,
comerciantes, profesionales y obreros provenientes de Inglaterra, pero asimismo de otros
paises que ya habian tenido contacto temprano con este juego. En las primeras décadas
del siglo XX, se asiste a la formacion de los primeros clubes de futbol en la ciudad de
Guayaquil, y poco a poco y mas tardiamente en el resto del pais. Juan Alfredo y Roberto
Wright, introdujeron en Guayaquil la primera pelota de fatbol que llego al pais,
convirtiendo al principal puerto del Ecuador en la cuna del balompié ecuatoriano.
(Bustamante, 2006; Velasquez, 2006)

A paso répido el futbol gand adeptos al punto de atraer publico de todos los sectores de
Guayaquil y sus alrededores, que se daban cita a verdaderas fiestas deportivas, donde se
sembré en nuestro medio la semilla del fatbol, hoy por hoy pasién de multitudes. EI 23
de abril de este 1899 nace la primera institucién de practica de futbol, el Club Sport
Guayaquil. Posteriormente se cre6 el Club Sport Ecuador y el de la Asociacion de
Empleados. En 1900 registran los primeros encuentros de futbol en la ciudad. En 1906,
aparecieron en Quito los primeros simpatizantes del futbol donde las personas se
organizaban e iniciaron la practica del balompié en el tradicional Barrio San Marcos y
luego se establecieron en el parque El Ejido. A partir de entonces el entusiasmo recorrio

imparable en las distintas provincias del Ecuador. (Bustamante, 2006; Velasquez, 2006)

A continuacion, se detalla de manera cronoldgica los principales hechos del futbol
ecuatoriano desde los finales de la etapa amateur hasta la creacion de la FEF:
2



Tabla 1: Cronologia del fatbol ecuatoriano 1925 — 1971

1899
= El 23 de abril de este afio nace la primera institucion de practica de
fatbol, el Club Sport Guayaquil. Posteriormente se cre6 el Club Sport
Ecuador y el de la Asociacién de Empleados.

1900
= El 28 de enero de este afio se registran los primeros encuentros.

1922
= Las provincias del Guayas y del Pichincha empiezan a organizar
campeonatos amateurs, hasta 1950 (Guayas) y 1953 (Pichincha).

1925
» EI 30 de mayo de este afio nace la Federacion Deportiva Nacional del
Ecuador.
1926

= Serealiza la Olimpiada de Riobamba, que fue ganada por el anfitrion
Chimborazo en forma invicta. En este mismo afio se incorpora Ecuador

a la FIFA.
1927
= Ecuador se afilia a la Conmebol.
1940 — 1949
=  Se disputan los primeros campeonatos nacionales de selecciones
amateurs.

Década de los cincuenta
= Laprovincia del Guayas y la del Pichincha dejan el amateurismo.

1951
= Laprovincia del Guayas comienza los campeonatos provinciales
profesionales.

1953
= La provincia del Pichincha comienza también los campeonatos
provinciales profesionales.

1957
= Comienzan los Campeonatos Nacionales de clubes en Ecuador. Aunque
se suspendieron en los dos afios siguientes, se reanudaron en 1960 y
contindan hasta hoy.

1967
= Guayas Y Pichincha concluyen sus campeonatos individuales de
primera categoria provincial. EI 30 de junio de este afio nace también la
Asociacion Ecuatoriana de Futbol.

Década de los setenta
=  Fueron ingresando al campeonato clubes de otras ciudades, como
Cuenca, Riobamba, Portoviejo y Machala.

1971
= Secrea la Serie B como el segundo nivel del fitbol ecuatoriano,
credndose el sistema de ascensos/descensos con respecto a la Serie A.

Fuente: (Federacion Ecuatoriana de Fatbol, 2017)




En 1978, el 26 de mayo se reforman los estatutos y se cambia el nombre de la Asociacion
Ecuatoriana de Futbol a Federacion Ecuatoriana de Futbol. La FEF es el ente méximo
encargado del futbol profesional ecuatoriano. Es un organismo deportivo autbnomo, de
derecho privado, con personeria juridica, que fomenta, organiza, controla y dirige la

préactica del futbol en el pais. Algunas de las finalidades de la Federacion son:

= Fomentar el futbol por todos los medios que se consideren necesarios.

= Organizar, controlar y dirigir eventos internacionales, campeonatos nacionales
provinciales o partidos de fatbol, tanto en el &mbito no aficionado como en el
aficionado.

La Federacion entre sus afiliadas se encuentran las Asociaciones Provinciales de Futbol
No Aficionado, los clubes de fatbol no aficionado de primera y segunda categoria por
intermedio de sus respectivas asociaciones provinciales, asi también, las Asociaciones o
Comités Provinciales de Futbol Aficionado y los clubes de futbol aficionado por

intermedio de sus respectivas asociaciones o comités. (Melgarejo, 2006)

1.1.3 Asociacién de Futbol Amateur de Pichincha

Los primeros clubes de futbol, en el amateurismo no eran empresas, organizaciones con
fines publicos u organizaciones politicas. Los primeros clubes estaban estrechamente
vinculada al amateurismo, es decir, su Unica motivacion para agruparse era cultivar el
esparcimiento, por “el amor al arte”. Asi mismo, el dirigente llevaba la gestion e iniciativa
de su club de manera desinteresada o sin otro fin que la libre y afectiva practica del fatbol.
(Bustamante, 2006)

La Asociacion de Futbol Amateur de Pichincha es la autoridad méaxima del balompié
aficionado en la provincia de Pichincha y esta constituida por clubes deportivos de fatbol
gue posean personeria juridica y se encuentren afiliados. La AFAP tiene la finalidad de
fomentar, planificar, controlar y ejecutar el futbol amateur dentro de la provincia. Es filial

de la Concentracion Deportiva de Pichincha y estd sujeta a la Ley del Deporte, a las



normativas del estatuto y reglamento general de la Concentracion Deportiva de Pichincha,
Federacion Ecuatoriana de Futbol y otras normativas complementarias.

Los objetivos de la Asociacion son: propender y fomentar la estructuracion de nuevos
clubes de fatbol aficionado vigilando la estabilidad y buen funcionamiento e impulsar y
controlar los torneos cantonales y provinciales que le competen como méxima autoridad

del futbol aficionado en Pichincha.

La AFAP, con sede en Quito, es la encargada de realizar afio tras afio los torneos
intercantonales semiprofesionales en la provincia de Pichincha. El torneo maximo que
organiza la Asociacion de Futbol Amateur de Pichincha es la Copa Pichincha. La Copa
Pichincha es un torneo donde se enfrentan los equipos mejor ubicados dentro de los
campeonatos cantonales que se realizan en los tres primeros trimestres de cada afio. El
campeodn y el vice campeon de Copa Pichincha asciende a la segunda categoria de AFNA,
que es la antesala a la tercera division del futbol profesional ecuatoriano (méas conocida

como Segunda Categoria del Futbol Profesional).

1.2 CLUB DEPORTIVO ESTUDIANTES DE LA CATOLICA

1.2.1 Antecedentes

1.2.1.1 Breve resefa historica de la Pontificia Universidad Catolica del Ecuador

La Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador (PUCE) es una de las universidades méas
reconocidas y prestigiosas del Ecuador. A su vez es la universidad privada mas antigua
del pais. La PUCE nacié como una alternativa al monopolio existente en el &ambito de la
educacion superior ecuatoriana: el monopolio de las universidades publicas. Hasta la
creacion de la Universidad, todas las universidades eran pablicas. (Pontificia Universidad
Catolica del Ecuador, 2015). A continuacion, se detalla de manera cronoldgica, una breve

resefia histérica de los inicios de la Pontificia Universidad Cat6lica del Ecuador.



Tabla 2: Cronologia inicios PUCE 1946 — 1963

1946
= El 2dejulio, el Dr. José Maria Velasco Ibarra, expidio el decreto

gue autorizo el funcionamiento de universidades particulares en el

Registro Oficial No. 629 publicado el 8 de julio.

= El 4 dejulio se funda la Universidad Catélica del Ecuador. Su
primer rector fue el P. Aurelio Espinosa Pdlit. La sede en ese
entonces se ubicaba en la calle Bolivar No. 343, un establecimiento
donado por el Colegio de los Sagrados Corazones. El primer ciclo
académico empezo con la facultad de Jurisprudencia. En afios
posteriores se crearon las facultades de Economia, Ciencias de la
Educacion e Ingenieria Civil.

1954
= Se establece el nuevo campus en la avenida 12 de octubre 1076 y
Roca, y se dio inicio a la conformacién de la Universidad como se la
conoce hasta la actualidad.

1963
= Ladireccion de la Universidad se confia a la Compafiia de Jesus. En
este afio, el Papa Juan XXIII le otorgo el titulo de “Pontificia”.

Fuente: (Pontificia Universidad Cat6lica del Ecuador, 2016)

1.2.1.2 Actualidad de la Pontificia Universidad Catélica del Ecuador

En la actualidad, la PUCE es una universidad de educacion superior privada sin fines de
lucro, con 70 afios de funcionamiento, pertenece al grupo de centros de educacion
superior cofinanciados por el Estado Ecuatoriano y se encuentra actualmente en la
Categoria B de acuerdo a la ultima evaluacién de CEAACES (2013). La Universidad
cuenta con 6 sedes en el Ecuador, siendo la matriz, Quito. En 2016, 23.458 estudiantes se
encuentran matriculados en la PUCE, distribuidos en sus diferentes sedes. En la sede
matriz Quito, la oferta académica de pregrado para el segundo semestre 2016-2017 cuenta

con 44 carreras, distribuidas en las 15 facultades que conforman la Universidad.



Sede

Quito
Ibarra
Esmeraldas

Santo Domingo

Ambato
Manabi
n.° Estudiantes
Total general 23.458

Figura 1: Numero de estudiantes por Sede PUCE Ecuador 2017
Fuente: (Pontificia Universidad Catolica del Ecuador, 2016)
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Figura 2: Facultades Matriz Quito PUCE 2016
Fuente: (Pontificia Universidad Catolica del Ecuador, 2015)



Desde el 6 de octubre de 2015, el Dr. Fernando Ponce Ledn SJ es el nuevo rector de la
Pontificia Universidad Catolica del Ecuador (PUCE) y de su sede matriz en Quito. Las
principales autoridades de la PUCE son: Excelentisimo Monsefior Fausto Travez OFM,
Gran Canciller; Ms. Gustavo Calderon SJ, Vice Gran Canciller; Dr. Fernando Barredo
SJ, Vicerrector; Dra. Graciela Monesterolo, Directora General Académica; Ms. Javier
Espafia, Director General Financiero y Director General Administrativo (E); Ing. Juan
Carlos Latorre, Director General de Estudiantes y Dr. Santiago Jaramillo, Secretario

General.

La Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador ha visto al deporte como un elemento
determinante y enriquecedor de la formacion integral de sus estudiantes siendo pionera
en la promocién del deporte universitario. La Universidad ofrece un programa de becas
deportivas, beneficiando semestralmente a los estudiantes deportistas de los clubes
competitivos y recreativos mediante la Direccion General de Estudiantes, a través de la

Direccion de Bienestar Estudiantil.

La Direccion de Bienestar Estudiantil dirige las coordinaciones encargadas de actividades
extracurriculares de los estudiantes de la Universidad. La DBE incentiva la préactica y
desarrollo de las actividades artisticas, culturales, deportivas y recreativas, contribuyendo

al desarrollo holistico de la poblacion estudiantil.
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Figura 3: Organigrama Estructural Sede Matriz PUCE 2017
Fuente: (Pontificia Universidad Catolica del Ecuador, 2017)



La Coordinacion de Deportes es la encargada de dirigir las actividades extracurriculares
deportivas a través de la ocupacion alternativa del tiempo libre. La Universidad por medio
de la Coordinacion apunta a niveles de excelencia en la promocién del deporte a nivel
universitario en todas sus disciplinas. Los clubes estan abiertos para toda la comunidad
universitaria, ofreciendo a los estudiantes la posibilidad de acceder a una beca de

excelencia deportiva. Los clubes estan divididos en competitivos y recreativos:

= Los clubes competitivos son deportes que cuentan con horarios de trabajo
regulares y estan involucrados en competencias frecuentes a nivel universitario y
amateur durante todo el afio. Estos clubes son formativos ya que en los equipos se
entrenan estudiantes colegiales, formando asi un semillero deportivo con miras a
que estos talentos continden su carrera universitaria en la PUCE.

= Los clubes recreativos, se desarrollan bajo un enfoque de entretenimiento.
Algunos deportes recreativos estdn considerados para competencias

universitarias.

La Universidad viene apoyando a sus estudiantes deportistas a través del programa de
becas deportivas. Adicional, este beneficio aplica a deportistas de alta competencia,
seleccionados nacionales. La beca deportiva consiste en la exoneracion parcial para el
pago de aranceles semestrales de estudios de grado y cursos abiertos de lenguas. El
porcentaje de beca deportiva para los estudiantes de clubes competitivos y recreativos es
del 30%; para deportistas de élite, el porcentaje es hasta el 100%.
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valor (USD)

Pension Diferenciada 9.231 18'703.181
Excelencia Académica 167 172.318
Comunidades Religiosas 127 151.536
Discapacidad 66 53.159
Cultural 17 129.603
Deportiva 100 152.572
Hermanos 1.068 814.259
Convenios Internacionales 28 71.700
Institucionales 6 6.190
Especiales Maestrias 46 54.192
Otras 306 1'017.307
PUCE SNMNA 571 2'799.520
TOTAL 11.833 24125535

Figura 4: Becas entregadas 2016 PUCE
Fuente: (Pontificia Universidad Catolica del Ecuador, 2016)

Desde inicios del 2016, los servicios deportivos ya son cobrados en la matricula de cada
estudiante de la Universidad. Esta medida se implement6é debido a la aprobacion del
Reglamento para la regulacion de aranceles, matriculas y derechos en las instituciones de
educacidn superior particulares, por parte del Consejo de Educacion Superior (CES), en
agosto del 2015. EIl principal objetivo de esta normativa es que los estudiantes
universitarios de universidades particulares paguen de forma inicial los rubros de arancel
y matricula. En el pago de la matricula, de acuerdo a esta normativa, los estudiantes
tendrén derecho acceder a todos los servicios generales que presten las universidades tales

como bibliotecas, laboratorios, servicios y areas deportivas.

Para reemplazar el rubro de los servicios deportivos, la Universidad crea la tarjeta PUCE
CARD que reemplaza este derecho cubriendo todos los beneficios deportivos ofrecidos.
Esta tarjeta es un requisito obligatorio para que los estudiantes deportistas accedan a los
clubes y a los beneficios que conlleva ser parte de los diferentes equipos: beca deportiva,
gimnasio, fisioterapia. La tarjeta tiene validez de un semestre y también puede ser

adquirida por administrativos y docentes.
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1.2.2 Historia del equipo de fatbol

En 1962 la Universidad consigue el titulo interuniversitario. Con esto se forma el Club
de Fdatbol Universidad Catdlica mismo que tuvo una destacada participacion en el
profesionalismo. Ya para esta época, la universidad contaba con su propio campo de
fatbol, uno de los simbolos clasicos de la vida universitaria. Estos y otros antecedentes

ubican a la universidad como pionera en la promocién del deporte universitario.

En marzo de 1990, se crea el Club Estudiantes de la Catolica. Al momento, sus estatutos
estan registrados en el Ministerio del Deporte. Entre los logros mas relevantes se pueden
destacar el ascenso al torneo profesional de segunda categoria de futbol de Pichincha en
1994, 1997 y 2007.

1.2.3 El plantel

El Club Deportivo Estudiantes de la Catdlica estd conformado por estudiantes
universitarios matriculados, egresados y graduados de las diversas facultades. Si un
estudiante de pregrado desea ser parte del equipo, se somete a pruebas de futbol (técnicas,
fisicas) que se realizan a inicios de cada afio (durante el primer semestre) por parte del
cuerpo técnico. Ademas, a lo largo del afio se prueban jugadores para tomarlos en cuenta

para la siguiente temporada.

Dado el carécter de club formativo son varios los estudiantes colegiales que se entrenan
regularmente en el equipo, formando asi un semillero deportivo con miras a que estos

talentos continlen su carrera universitaria en la PUCE.

El equipo de futbol es un club competitivo ya que estan dentro de las disciplinas que
cuenta con horarios de trabajo regulares durante todo el afio y competencias frecuentes a
nivel universitario y con mas enfoque a la competencia amateur. A continuacion, la

plantilla de jugadores del afio 2017:
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Tabla 3: Plantilla de jugadores Club Deportivo Estudiantes de la Catélica 2017

NOMBRE POSICION FACULTAD
1 | Moya Danny Arquero Enfermeria
2 | Sanchez Ariel Arquero Arquitectura
3 | Guerrero Daniel Arquero Comunicacion
4 | Arcalla Jhonathan Defensa Administracién (Egresado)
5 | Haro Enrique Defensa Enfermeria
6 | Vela Alejandro Defensa Ciencias Humanas
7 | Yonfa José Defensa Ingenieria
8 | Brito Alejandro Defensa Enfermeria
9 | GOmez Andrés Defensa Enfermeria (Graduado)
10 | Manosalvas Santiago | Defensa Ciencias Humanas (Egresado)
11 | Pefafiel Marcos Defensa Ciencias Humanas
12 | Pinos Jean Pierre Defensa Ingenieria
13 | Simbafia Fernando Defensa Administracion
14 | Avila Jaime Volante Administracion
15 | Morales Cristopher | Volante Ciencias Humanas
16 | Guerrero Josué Volante Ciencias Humanas
17 | Verdezoto Ivan Volante Ingenieria (Graduado)
18 | Medina Alex Volante Ciencias Humanas
19 | Carrera Pablo Volante Derecho
20 | Bastidas Daniel Volante Administracion
21 | Montufar Israel Volante Arquitectura
22 | Perasso Santiago Volante Lingtistica (Graduado)
23 | Lopez Lenin Volante Enfermeria
24 | Guzman Alex Volante Administracion (Graduado)
25 | Soria Marco Volante Ciencias Humanas
26 | Lascano Danilo Volante Jurisprudencia
27 | Barba Javier Volante Jurisprudencia
28 | Narvéez Francisco Delantero Ciencias Humanas
29 | Chichandre José Delantero Arquitectura
30 | Vélez Byron Delantero Externo

Fuente: (Coordinacion de Deportes,2017)
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1.2.4 Ladirigencia

La Coordinacion de Deportes es la encargada de dirigir las actividades del equipo de
fatbol, ya que es la responsable de la planificacion y ejecucion del deporte de todas las
disciplinas deportivas. Adicional, la coordinacion es la encargada en conjunto la
Direccidén de Bienestar Estudiantil, de gestionar las becas deportivas que benefician
semestralmente a la mayoria de estudiantes que son parte del club. Ademas, bajo su
supervision se encuentra el cuerpo técnico. Es preciso también mencionar que la
coordinacion tiene bajo su control el gimnasio y una unidad de Fisioterapia con
profesionales de esta rama que han surgido de escuela de Terapia Fisica de la PUCE.

1.2.5 El torneo amateur

El torneo amateur que organiza la Asociacion de Futbol Amateur anualmente se divide
en tres categorias. La primera categoria amateur la conforman clubes de futbol
particulares y universidades. La modalidad del torneo consiste en dos etapas de todos
contra todos, con la participacion de 10 equipos de fatbol, una sola vuelta. En la primera
etapa, los dos clubes mejores ubicados automaticamente clasifican a Copa Pichincha. Los
dos dltimos con peor puntaje descienden a segunda categoria amateur. En la segunda
etapa, de igual manera los dos primeros equipos en la tabla clasifican a Copa Pichincha.
Sin embargo, si uno o los dos equipos repiten las dos principales ubicaciones en la tabla,
los siguientes con mejor puntaje, clasifican. El descenso de equipos tiene la misma

modalidad de la primera etapa.

En Copa Pichincha, el torneo maximo que organiza la AFAP, tiene la participacion de los
mejores equipos de sus respectivos torneos de los cantones filiales a la AFAP: Cayambe,
San Miguel de los Bancos, Pedro Vicente Maldonado, Rumifiahui, Pedro Moncayo,
Mejia, Puerto Quito y Quito. EI campeon y vice campe6dn de Copa Pichincha consiguen

un cupo a Segunda Categoria de Futbol Profesional del Ecuador.

En la segunda categoria amateur, el torneo se disputa con la participacion de 10 clubes de
fatbol, divididos en dos grupos, todos contra todos, una sola vuelta. Los primeros de cada

grupo juegan un cuadrangular de ascenso a primera categoria donde los dos primeros
14



equipos de la tabla de posiciones ascienden a primera categoria. La tercera categoria tiene

el mismo formato de competicion de segunda categoria amateur.

CATEGORIAS FUTBOL
CANTON QUITO AFAP

Fatbol
mascnling
Pomera Segunda Tercara
catepona categona categona

Figura 5: Categoria Campeonato Amateur Futbol Cantén Quito
Fuente: (Asociacion de Futbol Amateur de Pichincha, 2017)
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2  ANALISIS SITUACIONAL

El analisis situacional es la identificacion de los factores que influyen sobre las
actividades que una empresa, organizacion realiza y la influencia de estos en un futuro.
Un andlisis 6ptimo de los factores nos permitird determinar las oportunidades y amenazas
vinculadas en el ambiente externo y las fortalezas y debilidades presentes en el ambiente

interno.

El andlisis situacional es el punto de partida de la planificacion estratégica ya que reune
informacion sobre los ambientes en donde se desenvuelve una empresa permitiendo

obtener un diagnostico exacto para la toma de decisiones.

2.1 ANALISIS EXTERNO

El analisis externo es un proceso que nos permite identificar los factores no controlables,
oportunidades y amenazas, que afectan el desempefio de las actividades de una

organizacion.

2.1.1 Factores politicos y legales

Los factores politicos y legales son el resultado de cambios en las leyes y disposiciones.
Son la consecuencia de desarrollos politicos y legales en una sociedad que afectan de
manera significativa a administradores y empresas. Los gobiernos son los principales
reguladores, liberalizadores, subsidiarios, patrones y clientes de las empresas; por lo
tanto, los factores politicos, gubernamentales y legales representan oportunidades o
amenazas clave para las empresas tanto grandes como pequefias. (David, 2003; Hill &
Jones, 2009)



Los factores politicos son las variables de la vida politica y legal que rigen el pais donde
una empresa, organizacion desarrolla sus actividades. Los procesos politicos y la
legislacion influencian las regulaciones del entorno a las que los sectores deben
someterse. Las legislaciones que determina el gobierno pueden beneficiar o perjudicar de
forma evidente los intereses de una empresa, organizacion o institucion. Cuando estamos
considerando los factores politicos, tenemos que evaluar el impacto de todo cambio

politico o legislativo que pueda afectar nuestro campo de investigacion.

Tabla 4: Influencia de las fuerzas politicas y legales en el macro ambiente

Factores politicos y legales

Dimension Atiende

) . i Conductas, comportamientos y procesos
e Numero de partidos politicos )
- ) de los gobiernos, puesto que los
o Estabilidad del gobierno ]
o o gobiernos son los reguladores,
e Principales legislaciones . .
subsidiarios, patrones y clientes de todo

o Leyes especiales . o
tipo de organizaciones y personas.

Fuente: (Torres, 2014)

Situacion politica actual en el Ecuador

El gobierno de Rafael Correa, que finalizo su presidencia el 24 de mayo de 2017, marcé
un periodo de estabilidad politica durante 10 afios (2007 — 2017), en un pais en donde,
entre 1996 y 2005, se derrocaron tres presidentes y donde Ecuador lleg6 a tener diez
gobernantes. El 2017 fue una eleccion muy particular pues puso fin a la gestion de Correa,
que irrumpid en el escenario politico nacional en 2006 ganando las elecciones e
instaurando un proyecto que supuso un antes y después en el pais, la Revolucion

Ciudadana.

El 2 de abril de 2017, el 51.16% de los ecuatorianos eligié a Lenin Moreno de Alianza

Pais, como presidente, asi logrando la octava victoria electoral del partido oficialista, en

un proceso electoral donde la situacion politica se torné tensa debido a que la “oposicion”
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denuncio un intento de “fraude” y que generaron protestas en Quito y las principales
ciudades del pais.

Lenin Moreno, que sera presidente del Ecuador hasta el 2021, tendra varios frentes por
los que debera trabajar al mismo tiempo: entre las principales, las dificultades econémicas
y politicas. Econdmicas, en un pais donde ya no cuenta con los recursos econdmicos de
la bonanza petrolera, como las que su antecesor tuvo a disposicién. Politicas, donde los
espacios de dialogo y negociacién con lideres de partidos y movimientos de diferente
ideologia ha conseguido criticas y desconfianza de los miembros de su propio partido
politico. En este periodo de transicion y mandato, Moreno deberd navegar entre las

dificultades con menos recursos y cubrir las expectativas creadas en su camparia electoral.

Aspectos politicos y legales del futbol ecuatoriano

La politica y el futbol siempre han tenido una estrecha relacién. El vinculo entre la politica
y el fatbol fue reconocido desde hace un siglo en el pais. En la sociedad ecuatoriana el
fatbol influye en la vida cotidiana de las personas. Es una forma de identificarse que se
materialice a través del club y sus dirigentes. La atraccion masiva que tiene este deporte
acarrea una presion social que se asemeja mucho a dignidades publicas. Hacer un plan de
trabajo, realizar una campafia y tener alianzas estratégicas con instituciones para gestionar
al club es también algo politico. La simpatia por los colores de una camiseta y el éxito
que se logre con ella puede ser tomado como un trampolin para cargos mas altos o para
refrendar la popularidad de una persona en la sociedad. (Pontéon, 2015)

De acuerdo a lo establecido en el articulo 381 de la Constituciéon de la Republica, "El
Estado protegera, promovera y coordinara la cultura fisica que comprende el deporte, la
educacién fisica y la recreacion, como actividades que contribuyen a la salud, formacion

y desarrollo integral de las personas.”

El Ministerio del Deporte es el maximo organismo deportivo del pais, rector de la
actividad fisica y el deporte que define las politicas, los objetivos y las estrategias del
sector, como generador del buen vivir. Este ministerio busca desarrollar la actividad fisica
y el deporte ecuatoriano mediante una gestién eficiente. Es una institucion comprometida

con el desarrollo integral del ser humano, que cuente con una administracion transparente
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gue demuestre eficiencia y eficacia en las acciones. El Ministerio del Deporte tiene bajo
su tutela a las Federaciones Deportivas Provinciales (FDP), las Asociaciones por
Deportes, las Ligas Deportivas Cantonales y otros organismos deportivos creados. Bajo
su tutela tiene 47 entidades deportivas adscritas, dentro de la cual forma parte la

Federacion Ecuatoriana de Futbol.

El fatbol amateur es una parte del fatbol profesional, que estd bajo la direccion de las
federaciones deportivas y que tienen una constitucion diferente a la del balompié
profesional. En el articulo 33 de la Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion, la
Concentracion Deportiva de Pichincha, dentro de su jurisdiccion, es el organismo que
planifica, fomenta, controla y coordina las actividades de las Asociaciones Deportivas
Provinciales y Ligas Deportivas Cantonales. El Ministerio del Deporte impulsa mediante
la Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion con la finalidad de cubrir las
necesidades y garantizar los derechos de los deportistas. Ademas, mediante esta ley, el
Ministerio busca el fortalecimiento institucional, generacion de recursos economicos,

garantias para deportistas y proceso formativo en el deporte amateur.

2.1.2 Factores econdmicos

Los factores econdmicos son aquellos que estan relacionados a la naturaleza y la direccion
del sistema econdémico donde se desenvuelve la empresa. La evolucion de determinados
indicadores macroeconomicos puede tener influencia sobre la evolucion del sector en el
que opera la organizacion, sociedad, empresa. La situacion econémica en el Ecuador
presenta resultados de acuerdo al desarrollo que han tenido cada gobierno y a las

condiciones externas e internas. (Cipriano, 2014)

PIB (Producto Interno Bruto)

El Producto Interno Bruto (PIB) es el valor de los bienes y servicios de uso final

generados por los agentes econdmicos durante un periodo. Su célculo, en términos
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globales y por ramas de actividad, se deriva de la construccion de la Matriz Insumo-
Producto, que describe los flujos de bienes y servicios en el aparato productivo, desde la

oOptica de los productores y de los utilizadores finales. (Banco Central del Ecuador, 2017)

Entre 2006 y 2014, Ecuador experimentd un crecimiento promedio del PIB de 4,3%
impulsado por los altos precios del petroleo e importantes flujos de financiamiento
externo al sector publico. Esto permitié un mayor gasto publico, incluyendo la expansién
del gasto social e inversiones emblematicas en los sectores de energia y transporte. Sin
embargo, estos logros estan en riesgo debido a los bajos precios del petréleo y la
apreciacion del dolar. (Banco Mundial, 2017). A continuacion, se presenta la evolucién
del PIB y la tasa de variacién anual que ha experimentado la economia ecuatoriana desde

el 2004 hasta el 2016, con una prevision hacia el afio 2017:
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Figura 6: Evolucién del PIB y tasa de variacion anual Ecuador
Fuente: (Banco Central, 2016; Mundo Constructor, 2017)

La economia ecuatoriana atraviesa un periodo recesivo, lo que implica menor produccion
y actividad en los sectores que la conforman. Si bien el Banco Central del Ecuador espera
un crecimiento de la economia del 1,4% del PIB en el 2017, las proyecciones de
organismos internacionales como el Fondo Monetario Internacional (-2,7%) y la CEPAL
(-2,5%), asi como de la Unidad de Investigacion Econdémica y de Mercados de Ekos (-

0,5%) no guardan el mismo grado de optimismo. Durante el 2017 la economia ecuatoriana
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presenta varios desafios, entre esos trabajar en el crecimiento y recuperacion de la
economia. Para ello se requiere balancear el presupuesto del Estado y optimizar sus
recursos. Adicionalmente, es importante promover nueva actividad econémica, y generar
empleo y confianza en los agentes econOmicos para atraer inversion. (Mundo
Constructor, 2017)

Inflacion

El fendmeno de la inflacion se define como un aumento persistente y sostenido del nivel
general de precios a través del tiempo. La inflacion es medida estadisticamente a través
del indice de Precios al Consumidor del Area Urbana (IPCU), a partir de una canasta de
bienes y servicios demandados por los consumidores de estratos medios y bajos,
establecida a través de una encuesta de ingresos y gastos de los hogares. (Banco Central
del Ecuador, 2017)

Ecuador registro una inflacion anual de 1,12% en el 2016 frente al 3,38% del 2015, segun
el altimo reporte del indice de Precios al Consumidor (IPC), publicado por el Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INEC). En diciembre del 2016, el pais registré una
inflacion mensual de 0,16%, dato que refleja una mejora en el dinamismo de precios. En

diciembre del 2015, la inflacion mensual lleg6 a 0,09%.

21



Inflacién Anual

8,83%
4,31% 4,16%
3,32% I 3,33% I 3,67%
W7 20c8 2009 2030 2016
Inflacion Mensual
0,36%

0,31% 0,31%

0,14% 0,14% 0,15% ;
0,16% i
de-15 ene-16 feb-16 manif Wr-d6 may-i6  jun-16 16 ago-38  sep-16 oct-16  nov-16 dec-16

Figura 7: Inflacion Anual 2007 - 2016 y Mensual 2015 - 2016 Ecuador
Fuente: (INEC, 2016)

La canasta béasica se ubicé en 700,96 ddlares, mientras el ingreso familiar mensual con
1,6 perceptores es de 683,20 dolares sin incluir fondos de reserva, es decir, con una
cobertura del 97,47%. El ingreso familiar mensual incluido los fondos de reserva es de
731,98 ddlares, lo que cubriria en diciembre el 104,4% de la canasta bésica.

Ecuador registr6 en 2016 la inflacion anual mas baja en el gobierno del presidente Rafael
Correa, en el poder desde 2007, y que lleg6 al techo de 8,83% en 2008. El actual
presidente ecuatoriano dejara el poder en mayo préximo. Ecuador afronta dificultades en
su economia por el desplome del precio del crudo, principal producto de exportacion, y

la apreciacion de la moneda estadounidense.

Desempleo

El Ecuador cerré marzo de 2017 con un desempleo de 4,4%, una cifra menor al desempleo
presentado en marzo de 2016 y que fue de 5,7%, segun los datos del Instituto Nacional

de Estadistica y Censo (INEC). Ademas, de acuerdo a la ultima Encuesta Nacional de
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Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU), publicada por el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INEC), el Ecuador es uno de los paises con la tasa de desempleo
mas baja de la region. Pese a la mejora observada en la tasa de desempleo, las dificiles
condiciones laborales siguen sin contribuir a mejorar el consumo privado. Pese a estos

nameros, las cifras de pobreza no se han afectado, permaneciendo basicamente
estancadas.

Evolucion del Desempleo: Total nacional
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Figura 8: Evolucién del desempleo: Total nacional 2007 — 2017
Fuente: (INEC, 2017)

La economia del afio 2016 terminG con una ligera mejora, gracias a los recientes
incrementos en el saldo de la balanza comercial. A esta situacion ha contribuido también
la evolucion en los precios del petréleo. Sin embargo, el estancamiento de los precios
refleja la débil demanda interna en un contexto econdémico inestable. En resumen, durante

este presente afio, hasta el momento se han dan las siguientes novedades econdmicas que
han impactado a la economia ecuatoriana:
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El Gobierno de Ecuador prevé un mayor crecimiento
economico durante el presente afio.

La inflacion e mantiene estable.

La tasa de paro ze reduce, aungue de manera casi
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La financiaciom exterior anmenta. debido al notable azcenzo
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La balanza comercial ¥ la produccion petrolifera ze
! recuperan rapidamente.

Aumenta el riesgo pais tras las elecciones, situdndose en el
nivel mas elevado del afio.

La denda pablica sigue en ascenso.

Comienza a regir la reduceion de salvaguardias arancelarias
en Ecuador.

Figura 9: Novedades econdmicas | trimestre 2017 Ecuador
Fuente: (CESLA, 2017)

Futbol y economia

En la actualidad, es imposible entender el futbol si no es en relacién a la economia
mundial. EI fatbol es una actividad econdémica pues los clubes, en especial los
profesionales, dejan de ser tales para ser empresas ya que generan ingresos, gastos. El
balompié, como deporte, hace probablemente parte de las actividades de alta elasticidad
—ingreso, es una actividad dinamica porque la gente le dedica tiempo y recursos a medida
que sus ingresos van aumentando. Ademas, el fatbol tiene vinculos, encadenamientos con
otras actividades de caracteristicas similares: salud, turismo, alimentacion, educacion,
television, haciendo que estas actividades se refuerzan unas a otras en su dinamismo.
(Paredes, 2006; Vela, 2006)
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El futbol en el Ecuador genera bienestar e importantes efectos econdmicos positivos
desde la perspectiva macroecondmica como desde la microeconémica. Es un sector
econdmico creador de empleos directos e indirectos, creador de importantes capitales que
contribuyen al crecimiento del pais. EI impacto del sector deportivo en nuestro pais es
profundo, si bien no se refleja esto en las cifras macroeconémicas, son las externalidades

positivas que genera las de mayor exigencia. (Paredes, 2006; Vela, 2006)

2.1.3 Factores sociales y culturales

Los factores sociales y culturales toman preferencias, valores y creencias de la poblacion
donde una organizacion se desenvuelve. Adicional, estos factores recogen las actitudes y
formas de vida de las personas que forman parte de la sociedad, que es el pilar de toda
organizacion que generalmente motiva las condiciones y los cambios econémicos,
politicos, legales y tecnoldgicos. La variabilidad de estos factores, que varian de un pais
a otro, es importante ya que a la organizacion o empresa le ayuda a modificar su patron y
adaptarse de acuerdo a los cambios que se producen en la sociedad. (Cipriano, 2014)

El nivel de préctica deportiva, las modas sobre determinadas actividades, el tiempo de
ocio de los ciudadanos, el conocimiento de los ciudadanos sobre los beneficios y valores
de la practica deportiva, son algunos de los aspectos que las organizaciones o entidades

deportivas deben analizar para definir su futuro. (Paris, 2011)

El fatbol en la sociedad y cultura ecuatoriana

Villena (2002) sefiala que el fatbol debe ser considerado como la practica cultural
dominante a escala global, ya que hoy en dia, dentro de la industria del entretenimiento,

es uno de los consumos mas importantes a nivel mundial.

La historia del pais no solo estd compuesta por hechos politicos; el futbol forma una parte
importante de la cultura del Ecuador, no solo porque es considerado el deporte de mayor
aceptacion en nuestro pais, sino también por el elevado nimero de hinchas o seguidores
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que posee. El futbol es una de las préacticas sociales de identificacion colectiva mas
importantes, porque es un fendémeno que trasciende su condicion de juego para
convertirse en un hecho en donde se engloba lo social, cultural, politico y econémico. El
fatbol se ha convertido en una actividad global ya que rompio las fronteras de su origen
como actividad de ocio y aun determinado segmento social. Ademas, es una de las
practicas méas perdurables en el tiempo ya que esté arraigada en la vida cotidiana de la
poblacién. (Carrion, 2006)

En el Ecuador, la primera y quizas mas importante expresion de la afirmacion tiene que
ver con la relacion entre sociedad y fatbol que la definiera Francisco Maturana (1997), en
Una entrevista realizada por José Herndndez para el Diario El Comercio: “El futbol se
parece mucho al pais: es mas, que se juega como se vive". Un domingo sin fatbol es
impensable porque el balompié, como la sociedad, no puede vivir sin la cotidianidad. El
primer partido del campeonato no es el més emocionante sino el del regreso a lo cotidiano.
(Carrién , 2006; Merchan, 2016)

Carrion (2012) menciona que, en el Ecuador, el futbol ha tenido tres momentos claves
donde el deporte rey cobro vigencia y determinaron la masificaciéon y la unificacion a

nivel nacional:

= Laprofesionalizacion del futbol democratizo la practica deportiva. El deporte deja
de ser exclusivo de unos pocos para ser un deporte de connotacién popular.

= Los medios de comunicacién, radio y television, masificaron el deporte, lo
hicieron llegar a sus audiencias. Los medios lograron hacer del futbol un elemento
central de la vida cotidiana de las personas. Convirtieron al fatbol en una de las
industrias culturales mas dinamicas y convocantes.

= Laparticipacion de los clubes y de la seleccidn ecuatoriana internacionalmente ha
hecho que los futbolistas se proyecten como lideres de opinidn e instrumentos del

mercado.
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Breves estadisticas del futbol en el Ecuador

En el Ecuador, segun estadisticas del INEC, alrededor de 2.1 millones de personas
practicaron algin deporte, entre ellos el fatbol. La aficion gasto $ 1°198.817 USD
mensuales en entradas a estadios deportivos a nivel nacional. Lo que significa $ 12.08
USD mensuales por hogar. A nivel nacional se gastaron $ 305.601,63 USD al mes en
balones de futbol. En el Gltimo censo de Poblacion del 2010 mas de 3 mil personas

declararon estar involucrados en profesiones relacionadas con el deporte, en mayor

énfasis en el fatbol.

Tabla 5: NUmero de personas que practican algun deporte a la semana

Practico algun deporte la

semana pasada Hombre Mujer Total
Si 2°104.454 | 1°216.136 3°320.590
No 3°950.757 | 5°046.829 8°997.586
Total 6°055.211 | 6°262.965 12°318.16

Fuente: (INEC, 2017)

Tabla 6: Numero de personas involucradas directamente en actividades deportivas como

profesién
Entrenadores instructores y arbitros de 3319
actividades deportivas '
Instructores de educacion fisica 'y
2.132

actividades recreativas

Fuente: (INEC, 2017)
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2.1.4 Factores tecnolégicos

Los factores tecnoldgicos generan nuevos productos y servicios, y ademas mejoran la
forma en la que se producen y se entregan al usuario final. Las innovaciones pueden crear
nuevos sectores y alterar los limites de los sectores existentes. Los avances tecnologicos
se aplican y modifican el desarrollo de las actividades de una organizacién. Dependiendo
del tipo de empresa en el que se esté desarrollando la actividad econémica, los avances

tecnoldgicos pueden afectar en mayor o menor medida. (Moreno, 2017)

La tecnologia hoy en dia se ha convertido en una de las mejores herramientas para el
deporte, los Gltimos avances tecnoldgicos mejoran la apreciacion del deporte y asegura
que los jueces encargados de prestar justica, tomen decisiones acertadas. Pero el futbol es
un deporte de costumbres y es uno de los pocos deportes donde el uso de la tecnologia es
resistido, donde los cambios que ofrece el uso de la tecnologia no convencen

completamente a hinchas, jugadores, periodistas y directivos.

“Me animo a decir que el fatbol es todo lo contrario a la tecnologia, pero es una batalla
perdida: la tecnologia va a terminar invadiendo la fluidez del juego, hasta deformarlo”,
manifestd en una entrevista con el diario La Nacion (Argentina), Jorge Valdano, ex
director deportivo del Real Madrid. (Pizarro, 2017)

A pesar de las reacciones al uso de la tecnologia en el deporte rey, los diferentes equipos
e instituciones estan adoptando soluciones y herramientas para mejorar el rendimiento,
medir los diferentes factores en la cancha y entender mejor a los jugadores. Una de las
tecnologias que ya estad implementada en los equipos de primera categoria es el uso GPS
para evaluar el rendimiento fisico del plantel. Esta herramienta entrega informacion como
la distancia recorrida en cancha por los futbolistas, los nimeros de esprintes realizados
durante el juego. Esta informacidn es enviada a un sistema computarizado y, dependiendo
de los resultados que se arrojen, el cuerpo técnico dispone las cargas de trabajo durante
la semana. Otra herramienta utilizada por los equipos de futbol es la analitica de datos.
Los cuerpos técnicos utilizan software que analizan los datos en video desde las propias
camaras del campo de juego y captura miles de puntos de datos por segundo, como la

posicién y velocidad de los jugadores. Tras procesar esos datos, los entrenadores son
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capaces de obtener métricas de rendimiento de sus jugadores para realizar planteos y
correcciones tacticas. Adicional, sirve para para analizar el comportamiento de sus
rivales. (Santos, 2015)

A pesar de que la tecnologia ya esta dentro de los entrenamientos de los equipos de fatbol,
el debate sobre la tecnologia aplicada al futbol esta en debate. EI deporte rey tiene tal
componente de pasion que la fria tecnologia no acaba de convencer. Sin embargo, poco
a poco la tecnologia estd cambiando el fatbol. Hace un par de afos, en el Mundial de
Brasil, debut6 el Ojo de Halcén, que ya se utilizaba en la Premier League inglesa.
Ademas, el uso de un detector automatico de goles, formado por 14 camaras, instalado

en la linea de gol de las porterias, para validar goles y evitar las anotaciones “fantasmas”.

Pero una tecnologia experimental ya entrd en uso en el Gltimo Mundial de Clubes. La
repeticion instantanea permite a los arbitros detener el partido para revisar las imagenes
en decisiones que pueden alterar el encuentro, pero su uso ha sido criticado por jugadores
y entrenadores en el torneo, pese a la defensa y apoyo que mostrado por el presidente de
FIFA. Pero, ahora se va un paso mas alla con el video debido a que la FIFA abrié la
posibilidad de introducir la tecnologia de video para ayudar a los arbitros, lo que podria
suponer el mayor cambio en el reglamento del deporte en mas de 100 afios. El uso del
video estara permitido en cuatro casos: determinar si hubo gol, expulsiones, penales y si
el arbitro confundié la identidad de un futbolista. (BBC Mundo, 2016; Mateo, 2016;
Moreno, 2017)

La introduccidn que estos ultimos afios ha tenido la tecnologia en el deporte plantea mas
interrogantes que soluciones: ¢se interrumpira el desarrollo normal del juego, ¢se usara
para los fueras de juego?, ;en qué partidos o torneos se realizaran las pruebas?, ¢a qué
nivel de juego se usard?, ¢les gustara a los jugadores? El uso de la tecnologia daria al
fatbol mas justicia, evitaria errores humanos y asi acabaria con las polémicas de cada dia.
De momento, Gianni Infantino, presidente de la FIFA ya anuncié que doce ligas
realizaran las pruebas de la tecnologia y que éste sera utilizado en el Mundial de Rusia
2018. Ante tal prevision solo queda suplicar que esta evolucion constante del fatbol
moderno no sobrepase en exceso la verdadera esencia del fatbol. (BBC Mundo, 2016;
Caparros, 2017)
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2.1.5 Andlisis externo: Oportunidades y amenazas

Tabla 7: Oportunidades y amenazas en el anlisis externo

OPORTUNIDADES

= EIl Estado promueve y garantiza la préctica del deporte para el
desarrollo integral de los ciudadanos.

= El Ministerio del Deporte asegura mediante la aplicacion de
la Ley del Deporte, las actividades deportivas y amateur.

= El futbol en el Ecuador es una de las principales actividades
que genera grandes ingresos en el pais.

= El futbol es el deporte de mayor aceptacidn en nuestro pais.

= El futbol es una de las préacticas sociales de identificacion
colectiva mas importantes en el Ecuador.

= Latecnologia brinda herramientas para mejorar el
rendimiento de los jugadores en el deporte.

AMENAZAS

= Inestabilidad e incertidumbre en el proceso de transicion
politica.

= Desaceleracion del crecimiento econémico en el Ecuador.

= Contraccion de la economia ecuatoriana.

= Laintroduccidn de la tecnologia opaca la verdadera esencia
del fatbol.
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2.2 ANALISIS INTERNO

El andlisis interno se concentra en revisar los recursos, la capacidad y las aptitudes de una
empresa. El proposito es detectar las fortalezas y las debilidades de la organizacion.

Este analisis es una herramienta que permitira identificar las fortalezas y debilidades
principales del club de fatbol considerando todos los componentes que conforman el

equipo.

2.2.1 Andlisis de recursos y capacidades

El proposito del andlisis de los recursos y de las capacidades es identificar el potencial de
la empresa con el fin de establecer ventajas competitivas mediante la valoracion de los
recursos Y las habilidades que posee o a los cuales puede acceder. El analisis de recursos
y capacidades pretende aquellos factores que la diferencian del resto y pueden
proporcionar lo que se denomina una ventaja competitiva. (Guerras & Navas, 2002;
Navajo, 2009)

2.2.1.1 Analisis de recursos

Segln Guerras & Lopez (2002), “los recursos de la empresa pueden definirse como el
conjunto de factores de que dispone y que controla una organizacion” (pag. 22). Ademas,
Navajo (2009) afirma que “los recursos son el conjunto de factores o activos de los que
dispone la organizacion para llevar a cabo sus acciones. Estos pueden ser tanto fisicos
como tecnoldgicos, humanos y organizativos” (pag. 64). La identificacion de los recursos,
o0 el conjunto de factores o activos de los que dispone la empresa para llevar a cabo su

estrategia, constituye el primer paso para este analisis.
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Figura 10: Clasificacién de los recursos
Fuente: (Guerras & Navas, 2002)

Recursos tangibles

Los recursos tangibles son los mas faciles de identificar y evaluar ya que éstos hacen
referencias a los activos fisicos y financieros de una empresa u organizacion. El principal
objetivo en la gestion de estos recursos es conseguir una aplicacién mas eficiente de ellos.

(Guerras & Navas, 2002). Hay dos tipos de recursos tangible: fisicos y financieros.

Los recursos tangibles son los activos fisicos que posee el club de futbol que son
necesarios para el cumplimiento de sus actividades. El equipo universitario posee tres
tipos de recursos tangibles (entre fisicos y financieros) que se puede evidenciar segun el

analisis realizado:
= Recursos fisicos deportivos: Los principales recursos fisicos deportivos que posee

el club de fatbol son fundamentales para el desarrollo de las actividades diarias

(entrenamientos) y al momento de la competencia deportiva, y son los siguientes:
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Tabla 8: Indumentaria y articulos deportivos club de fatbol

Indumentaria deportiva Articulos deportivos

= Balones
= Conos, platillos, estacas.
= Arcos moviles

= Uniformes deportivos
= Chalecos

Fuente: (Coordinacién de Deportes, 2017)

= Recursos fisicos institucionales: Los recursos fisicos institucionales son los
activos que posee el club de fatbol, pero estan bajo el control y administracion de
la Universidad. El Estadio Universitario de la Pontificia Universidad Catolica del
Ecuador es el principal recurso que posee el equipo ya que en dicho escenario se
desarrolla los entrenamientos y partidos de las distintas competencias donde el
equipo de fatbol participa y juega de local. Adicional el club dispone de un

gimnasio y una unidad de fisioterapia para uso de su plantilla.

» Recursos financieros: A diferencia de los equipos profesionales de futbol donde
los recursos financieros vienen de ingresos por publicidad, taquilla, venta de
jugadores, derechos televisivos, aportacion de socios, apoyo de inversionistas; el
club de futbol, por su caracter amateur, no genera ingresos o recursos econémicos,
pero tiene un presupuesto asignado por parte de la Universidad que lo canaliza a

través de la Coordinacion de Deportes.

Estos ultimos afios debido a la crisis y desaceleracion econémica que afecta al pais y
principalmente debido que a inicios del 2016 los servicios deportivos ya no son cobrados
en la matricula de cada estudiante acatando las reformas realizadas por el organismo
regulador universitario, el club de fatbol ya no posee los recursos financieros en la
cantidad suficiente para desarrollar sus actividades. El uso de los recursos financieros es
principalmente para la adquisicion de uniformes y materiales deportivos; ademas de

transporte, alimentacién e hidratacion.
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Recursos intangibles

Segun Fernandez, Montes & Vasquez (1998), son recursos intangibles aquellos que
consisten basicamente en conocimiento o informacidn, no tienen una entidad material y
no son por tanto susceptibles de tocarse o percibirse de un modo preciso. Se puede
distinguir dos clases de recursos intangibles: humanos (conocimientos, habilidades) y no

humanos (tecnoldgicos y organizativos).

= Recursos intangible humanos
Los recursos intangibles en este caso corresponden a los recursos humanos que
estan relacionados al ambito deportivo, pues uno de los objetivos es la formacién
de un equipo de jugadores que represente de la mejor manera a la Universidad. El
club de fatbol cuenta con un cuerpo técnico altamente calificado, quienes inculcan
a los estudiantes que son parte del equipo, todos los valores que se derivan de la

competencia y la preparacion deportiva.

Tabla 9: Cuerpo técnico Club Deportivo Estudiantes de la Catélica 2017

Cuerpo técnico Club Deportivo Estudiantes de la Catdlica
2017
Galo Sandoval Director técnico
Juan Carlos Rodriguez Asistente técnico

Fuente: (Coordinacion de Deportes, 2017)
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Tabla 10: Finalidad, funciones, responsabilidades y competencias del cuerpo técnico
Club Deportivo Estudiantes de la Catélica

Finalidad del cuerpo técnico

= Conducir e implementar las estrategias mas adecuadas para que se
obtengan los resultados deportivos esperados.

Funciones y responsabilidades

= Responsable del equipo en el aspecto fisico, técnico y tactico.

= Responsable de la eleccion de los mejores jugadores para la
conformacion del equipo mediante pruebas futbolisticas.

= Decidir las alineaciones y la estrategia a seguir en los campeonatos

= Responsable del equilibrio del equipo.

= Responsable de motivar a que los jugadores se pongan al servicio del
equipo.

= Supervisar el orden, la disciplina y el buen ambiente del vestuario.

= Elaborar el programa de entrenamiento.

= Promover el proceso continuo de mejoramiento deportivo y personal
de sus dirigidos.

= Promover actividades de integracion de los jugadores.

Competencias

= Experiencia en el manejo de jugadores dentro de la cancha.
= Trato adecuado al personal.
= Trabajo en equipo.

Fuente: (Zurita, 2014)

= Recursos intangibles no humanos
Los recursos intangibles no humanos, o independientes de las personas, pueden
clasificarse en tecnoldgicos: las tecnologias y conocimientos disponibles que
permiten fabricar los productos o prestar los servicios de la empresa que pueden
concretarse en patentes, disefios, bases de datos; y en organizativos: la marca
comercial, el logotipo, el prestigio, la reputacién, la cartera de clientes.
(Fernandez, Montes, & Vasquez, 1998)
La reputacion y la marca son la imagen de una organizacion que tiene en funcion
de su conducta en el pasado y que constituye la base para predecir su

comportamiento futuro.
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El club de futbol al no tener una estructura organizativa, su reputacién y marca no
se manejan, por ende, no se ha logrado sacar provecho de los beneficios que esto

conllevaria.

2.2.1.2 Analisis de capacidades

Guerras & Navas (2009) mencionan que las capacidades permiten desarrollar
adecuadamente una actividad a partir de una combinacion de los recursos. Ademas, este
analisis involucra a las habilidades o competencias organizativas que permiten desarrollar
adecuadamente una actividad combinando y coordinando los recursos individuales
disponibles. El andlisis se realizara utilizando las capacidades funcionales que son las

destinadas a resolver problemas de gestion especificos en una organizacion:

Capacidad administrativa

Administracion es el proceso de planificar, organizar, dirigir y controlar el uso de los
recursos y las actividades de trabajo con el prop6sito de lograr los objetivos o metas de
la organizacién de manera eficiente y eficaz. Desglosando este concepto en términos
sencillos, la administracién es todo un proceso que incluye (en términos generales)
planificacion, organizacion, direccion y control para un adecuado uso de los recursos de
la organizacién (humanos, financieros, tecnoldgicos, materiales, de informacion) y para

la realizacion de las actividades de trabajo. (Thompson, 2008)
Las funciones de la administracion se dividen en cuatro actividades basicas:

= Planificacion: La planificacion consiste en todas aquellas actividades
administrativas relacionadas con la preparacion para el futuro. Es el puente
esencial entre el presente y el futuro que aumenta la probabilidad de alcanzar los
resultados deseados.

= OQOrganizacion: La organizacion es la etapa en la cual se fijan las funciones y las
relaciones de autoridad y responsabilidad entre las diferentes personas de una

empresa; y la eficiente asignacion de recursos.
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= Direccion: Esta fase del proceso de administracion, hace referencia a la forma
como se imparten las 6rdenes o instrucciones a las personas de la empresa y se

explica qué es lo que debe hacerse.

= Control: El control se refiere a las actividades orientadas a asegurar que los
resultados obtenidos seas congruentes con los proyectados. En este proceso se
verifica si las conclusiones obtenidas son iguales o parecidas a los planes
presentados y permite ver si algo esta fallando y si el uso de los recursos es eficaz.
(David, 2003; SENA, 2007)

La administracion, en el &mbito deportivo, se basa en la estructura organizativa y
procedimental de la entidad que significa la capacidad de funcionamiento de una
organizacion para abordar de la forma més eficaz en la marcha de sus objetivos, la
ejecucion de sus programas Y la agilidad de sus procedimientos. El disefio organizativo
de una entidad deportiva y los procedimientos que debe seguir va a limitar o, por el
contrario, va a ser uno de los puntos fuertes. (Paris, 2011).

El Club Deportivo Estudiantes de la Catolica es un equipo de fatbol amateur que
representa a la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador y que esta afiliado a la
Asociacion de Futbol Amateur de Pichincha, participando anualmente en el campeonato
cantonal y provincial que realiza dicha asociacién. El club se establecid en 1990 con la
finalidad de promover el futbol universitario amateur, simbolo de identidad deportiva de

la Universidad.

En su parte organizativa y directiva, el equipo de fatbol forma parte de los clubes
competitivos que maneja la Coordinacion de Deportes. Esta coordinacion, segun el
organigrama estructural universitario, esta bajo el control de la Direccion de Bienestar

Estudiantil, perteneciente a la Direccion General de Estudiantes.

La Coordinacion de Deportes se encarga en conjunto con el cuerpo técnico del club del
manejo del equipo en su parte deportiva, es decir, garantizar la participacion de equipo
en el torneo amateur y los recursos necesarios para afrontar el campeonato. Pero, en estos
ultimos afos, no ha sido suficiente el apoyo de la Coordinacidn en temas concernientes

con la representacion del club frente a la Asociacion de Futbol Amateur de Pichincha y
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los recursos han sido limitados e insuficientes para apalancar todas las actividades que
realiza el equipo.

En las funciones administrativas restantes, no se aplica una planificacion de actividades
del club a lo largo del afio y, por ende, en el &mbito de control, los resultados deportivos

alcanzados no pasan alguna revision al término de cada afo.

Capacidad financiera

Las entidades deportivas, hoy en dia, se manejan como empresas y por ende la
administracion debe seguir los patrones de gestion tradicionales de cualquier compafiia.
Las finanzas son un aspecto fundamental a la hora de gestionar o dirigir una organizacion
deportiva con éxito mediante herramientas que ayuden a ordenar una entidad y obtener
los recursos que permitan apalancar sus actividades en el tiempo. Mediante la gestion
financiera se puede reconocer y utilizar los recursos financieros disponibles, conocer los
distintos mecanismos de financiacion y de acuerdo a eso, tomar decisiones para el 6ptimo

funcionamiento de una organizacion.

El club de fatbol en lo referente a lo financiero, depende en un cien por ciento de la
Universidad en el manejo de esta capacidad, ya que esta supeditado de las asignaciones

que realiza para el desarrollo de las actividades del club.

Capacidad de marketing

Keefe (2008) menciona que el marketing es la actividad o grupo de entidades y
procedimientos para crear, comunicar, entregar e intercambiar ofertas que tienen valor

para los consumidores, clientes, socios y la sociedad en general. (pégs. 28,29).

La funcion de marketing resume las principales actividades que se realizan en la
administracion de la estrategia de marketing, que es la l6gica de marketing con la cual
una compafiia espera crear valor para el cliente y alcanzar relaciones rentables con él; y
la mezcla de marketing, que es el conjunto de herramientas tacticas que la empresa
combina para producir la respuesta deseada en el mercado meta. Las cuatro P que forman

la mezcla de marketing son:
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* Producto es la combinacidén de bienes y servicios que la compafiia ofrece al
mercado meta.

= Precio es la cantidad de dinero que los clientes tienen que pagar para obtener el
producto.

» Plaza incluye las actividades de la compafiia que hacen que el producto esté a la
disposicion de los consumidores meta.

= Promocién implica actividades que comunican las ventajas del producto y

persuaden a los clientes meta de que lo compren. (Kotler & Armstrong, 2012)

En este caso, el marketing aplicado al deporte es una herramienta para incrementar la
competitividad de las organizaciones frente a diversas formas del consumo del deporte:
productos y servicios. EI marketing deportivo puede ser utilizado para la promocién de la
participacion en programas deportivos, la venta de productos derivados o que tengan
relacién con el espectaculo deportivo a seguidores y a practicantes del mismo, la
asistencia y fidelidad a los espectaculos deportivos, venta de otros productos
indirectamente relacionados con el deporte a través del mismo: productos y patrocinios.
(Carrillo, 2013)

El club de fatbol no tiene actividades relacionadas con esta capacidad como la utilizacion
de herramientas de marketing mix para la promocion del club de futbol. Adicional no se
aplican estrategias utilizadas por clubes profesionales y amateur como, por ejemplo, la
captacion del interés de la empresa privada en la colocacion de publicidad en las
instalaciones deportivas e indumentaria deportiva, que es una de las estrategias mas

utilizadas que generan recursos y solventan actividades.
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2.2.2 Fortalezas y debilidades

Tabla 11: Fortalezas y debilidades en el analisis interno

FORTALEZAS

= Cuerpo técnico calificado con experiencia profesional.

= Plantilla de jugadores numerosa de calidad.

= Instalaciones para la practica y competencia deportiva.

= Programa de becas deportivas que beneficia a los jugadores del
club.

= Presupuesto anual destinado al deporte por parte de la
Universidad.

= La Coordinacién de Deportes es la encargada del manejo del
equipo su parte organizativa y directiva.

DEBILIDADES

= Recursos economicos limitados.

= Indumentaria y articulos deportivos escasos para la practica y
competencia deportiva.

= La capacidad administrativa no cubre las exigencias que tiene el
club en temas deportivos.

= El club de fatbol no posee una planificacion que rija y controle
sus actividades.

= Capacidad financiera totalmente dependiente de la Universidad.
La capacidad de marketing no genera valor e interés del club de
fatbol para la generacion de recursos hacia terceros.
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2.3 ANALISIS FODA

El analisis FODA es una técnica que nos facilita obtener una vision global de la situacion
de una organizacion, tomando en cuenta elementos internos y externos, en relacion con
el entorno. La palabra FODA es el acronimo de Fortalezas — Oportunidades — Debilidades

— Amenazas:

= Las fortalezas son fuerzas impulsoras, capacidades propias destacables que estan
constituidas por las situaciones, cualidades y recursos propios de la organizacion.

= Las oportunidades son factores favorables que encontramos en el entorno y que
podemos aprovechar para darles utilidad.

» Las debilidades son situacion, recursos u otros factores que dan cuenta de las
dificultades, limitaciones, problemas del interior de una organizacion que impiden
su adecuado desempefio y gestion.

= Las amenazas son factores adversos que impactan, afectan, impiden el logro de

objetivos que hacen peligrar la vida de una organizacion.

El FODA es una técnica utilizada fundamentalmente para identificar las amenazas del
entorno para asi prevenirlas y corregirlas, determinar las fortalezas de la organizacion
para aprovecharlas, descubrir nuevas oportunidades de desarrollo y reconocer las
debilidades para mejorarlas. Ademas, este analisis nos permite identificar objetivos
estratégicos, ver la capacidad de respuesta de la organizacion y decidir si se debe

reorientar la organizacién para buscar mejores oportunidades. (Navajo, 2009)

Para el realizar el andlisis, nos debemos centrar en los ambitos en donde la organizacion
se desarrolla: interno y externo. En el &mbito interno tomamos en cuenta los analisis de
los recursos y capacidades. Para el &ambito externo nos fijamos en el analisis del entorno
general, es decir en el analisis PESTEL (politico, econdémico, social, tecnologico, medio

ambiental, legal).

En base al conocimiento adquirido y que se desarroll6 en el capitulo anterior, vamos a
establecer un anélisis FODA del club de futbol, donde se enlista las principales fortalezas,

oportunidades, debilidades y amenazas, a fin de conformar una imagen de la situacién
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actual y poder definir los principales puntos a considerar para continuar con el desarrollo
de la planificacion estratégica.
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Tabla 12: Matriz FODA

PUNTOS FUERTES

PUNTOS DEBILES

FORTALEZAS DEBILIDADES

% Cuerpo técnico calificado con experiencia profesional. Recursos economicos limitados.

o Plantilla de jugadores numerosa de calidad. Indumentaria y articulos deportivos escasos para la practica y

E Instalaciones para la practica y competencia deportiva. competencia deportiva.

= Programa de becas deportivas que beneficia a los jugadores del club. La capacidad administrativa no cubre las exigencias que tiene el

g Presupuesto anual destinado al deporte por parte de la Universidad. club en temas deportivos.

0 La Coordinacién de Deportes es la encargada del manejo del equipo su El club de fltbol no posee una planificacidn que rija y controle sus

<Z‘: parte organizativa y directiva. actividades.

< Capacidad financiera totalmente dependiente de la Universidad.
La capacidad de marketing no genera valor e interés del club de
fatbol hacia la generacién de recursos econdémicos.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

o) El Estado promueve y garantiza la practica del deporte para el desarrollo Inestabilidad e incertidumbre en el proceso de transicion politica.

E integral de los ciudadanos. Desaceleracion del crecimiento econdmico en el Ecuador.

L El Ministerio del Deporte asegura mediante la aplicacion de la Ley del Contraccion de la economia ecuatoriana.

X Deporte, la actividad deportiva profesional y amateur. La introduccion de la tecnologia opaca la verdadera esencia del

("})J El fatbol en el Ecuador es la principal actividad deportiva que recibe fatbol.

O ingresos econdmicos por parte de la empresa publica y privada.

\3 El fatbol es el deporte de mayor aceptacion en nuestro pais.

:ZEE El fatbol es una de las préacticas sociales de identificacion colectiva méas

importantes en el Ecuador.
La tecnologia brinda herramientas para mejorar el rendimiento de los
jugadores en el deporte.
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3 PROPUESTA DE MODELO DE GESTION

Segun Stanford (2010) el modelo es una “representacion de un conjunto de componentes
de un proceso, sistema o area correspondiente, en general desarrollada para comprender,

mejorar el andlisis y/o reemplazar un proceso” (pag. 29).

El concepto de gestién hace referencia al efecto de administrar, la concrecion de
actividades que conducen a alcanzar propositos u objetivos. Por lo tanto, un modelo de
gestion es una estructura o marco de referencia para la administracion de una

organizacion.
Sobrino (2013), sefiala que las ventajas de los modelos de gestion deportiva son:

= Potenciacion del deporte: Desarrollo deportivo e integral de los actores
involucrados.

= Gestion y planificacion adecuada de la parte administrativa, financiera y
marketing.

= Desarrollo de proyectos a largo plazo y fomento del desarrollo de nuevas
infraestructuras.

= Fomento del equilibrio financiero y de la viabilidad a largo plazo: las entidades
financieras deben ajustar sus compromisos financieros de acuerdo a la capacidad

de generacion de ingresos.

La realizacion de un plan estratégico es fundamental en la ejecucion de un modelo de
gestion para del equipo de fatbol ya que nos permitird establecer la filosofia del club,
conformada por la mision, vision, valores que formaran y consolidaran una estructura
solida. A su vez, en base al desarrollo del andlisis interno y externo mediante la matriz
FODA, en donde se evidencio las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, se
planteara los objetivos, estrategias y planes de accion que permitira al club tener

herramientas para afrontar el futuro.



3.1 INTRODUCCION

3.1.1 Planificacion

La planificacion es el proceso de preparacion de un conjunto de decisiones para actuar en
el futuro, orientado a lograr los fines con medios dptimos. Es un proceso que exige la
reflexion del entorno en donde se desarrolla una organizacion: sobre lo que ha pasado, lo
que pasa ahora en nuestro alrededor (actualidad) y sobre lo que puede pasar en el futuro.
Ademas, la planificacion es establecer un(os) objetivo(s) y luego determinar el curso de

accion que debe seguirse para alcanzarlo(s) en un determinado tiempo. (Paris, 2011)

En un proceso de planificacion podemos encontrar una serie de elementos: la existencia
de una situacion considerada como problematica o que debe ser transformada, interés
individual o colectivo por modificar esa situacion (con la que no se esta de acuerdo), un
ente responsable de modificar esa situacidn, recursos insuficientes que deben ser
optimizados para transformar la realidad existente, un proceso racional de analisis de las
posibilidades de accion valorando las diferentes opciones, la adopcion de un plan de
accion eligiendo la(s) alternativa(s) que sean mas factibles, eficientes y la ejecucion de lo
planificado. (Navajo, 2009)

3.1.2 Planificacién estratégica

La planificacion es un proceso, permanente y continuo en el tiempo, que pone en marcha
la direccion de una organizacién para abordar con el minimo de riesgos el futuro. La
planificacion estratégica es una herramienta de diagnostico, andlisis, reflexion y toma de
decisiones, acerca del quehacer actual y el camino que deben recorrer en el futuro
organizaciones, instituciones; no solo para responder ante los cambios y las demandas
que les impone el entorno y lograr asi el maximo de eficiencia y calidad de sus
intervenciones, sino también para proponer y concretar las transformaciones que requiere
el entorno. (Paris, 2011; Burgwal & Cuéllar, 1999).

La planificacion estratégica nos debe facilita pensar con otra optica respecto al entorno y
con otra perspectiva sobre la organizacion; cuestionar la estructura y actividad de la
organizacion, en su constante necesidad de adaptarse al entorno y buscar soluciones a

problemas estratégicos (andlisis y desarrollo de los retos e impactos, de las amenazas y
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oportunidades externas o del entorno e internas, a que se enfrenta la organizacion.).
Ademas, para que la planificacion sea (til para una organizacion debe tener en cuenta tres
criterios: adaptacion, diferenciacion y satisfacer al beneficiario. (Bueno, 1996; Algalia S.
Coop, 2002)

3.2 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

El direccionamiento estratégico es el insumo fundamental para el despliegue de la
planificacién estratégica, pues fija los lineamientos generales que orientaran el quehacer

organizacional.

3.2.1 Misién

El proceso de la planificacion estratégica, que por primera vez se lo va a realizar para el
club de fatbol, es desarrollar la declaracion de la mision. La mision se puede definir como
el objetivo, objeto o finalidad estable y permanente de una organizacion; ademas, la
mision representa la identidad y personalidad de una organizacion. La misién suele

elaborarse teniendo en cuenta dos variables:

= El campo de actividad, las actividades y el area geogréafica donde se desarrolla,
tipos de usuarios.
» Las capacidades esenciales que la organizacion ha desarrollado o puede

desarrollar.

Una herramienta util para formular la mision es el enfoque de Abell, segin el cual una
organizacion debe definir su actividad en torno a tres dimensiones: 1. ;A quién satisface?:
personas, usuarios o poblacion objeto; 2. ¢ Qué satisface?: necesidades especificas de los
usuarios; 3. {Cémo se satisfacen las necesidades?: destrezas o habilidades mediante las

cuales se satisfacen las necesidades. (Navajo, 2009)
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Figura 11: Diagrama de Abell
Fuente: (Navajo, 2009)

Con el propésito de una adecuada redaccion de la declaracion de la mision, varios autores
han sugerido una serie de preguntas relevantes que con sus respectivas respuestas se

pueda dar vida a la misién.

Tabla 13: Declaracion de la Mision: Preguntas claves

Mision: Preguntas claves

Quit , Identidad y reconocimiento legal que otorga legitimidad
¢ Quiénes somos* .
a nuestra accion.

Las funciones principales de la organizacion. Cambios
¢ Qué buscamos? fundamentales que deseamos lograr en el medio en el

cual trabajamos. Razon de ser de la organizacion.

. Valores, principios y motivaciones de orden moral,
¢Por qué lo hacemos? o » )
religioso, politico, social y cultural.

) ) Sectores sociales hacia los cuales se orientan
¢Para quienes trabajamos? o
principalmente nuestros esfuerzos.

Fuente: Medianero, 2011
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RISION

La nu=1on de la (nombre de la organizacion) es proporcionar (sumario de
sarvicios) a (nsuario principal o grupo de usuarios) para que puedan (Tesultado,
qué heneficio expermmentara el usuano).

Figura 12: Formula bésica para la declaracion de la mision
Fuente: (Navajo, 2009)

Declaracion de la mision

La mision del Club Deportivo Estudiantes de la Catdlica es:

Ser un club formador y promotor del fatbol universitario mediante la
practica y competencia deportiva, para impulsar el talento deportivo y el
desarrollo integral de la comunidad estudiantil de la Pontificia Universidad

Catolica del Ecuador.

3.2.2 Vision

Karl Albrecht menciona que la vision es una imagen compartida sobre lo que queremos
gue nuestras empresas, organizaciones sean o lleguen a ser, proporcionando un proposito
intencionado para una orientacion futura respondiendo a la pregunta ;Cémo queremos
que nos vean aquellos por lo que nos interesamos? La declaracion de la visién incluye un
propdsito noble y valoracion elevada de algo considerado especialmente valioso. (Boyett
& Boyett, 1999)

La vision es el enunciado que expresa hacia donde desea llegar la organizacion en el
futuro, dice la manera en que la empresa se concibe a si misma en el futuro; es decir, es
la imagen que se crea conscientemente para representar el futuro. Mediante la
formulacién de la vision se trata de responder a dos interrogantes: ;Como seremos? y
¢Como deberiamos llegar a ser? Respondiendo a las inquietudes se plasma las
caracteristicas esenciales que tendréa el club en el futuro. El desarrollo de la visién

permitira saber a donde queremos llegar como club y por lo tanto estaria marcando el
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camino a recorrer, siendo real y alcanzable, adecuada a los recursos y capacidades del
equipo de fatbol. (Torres, 2014; Navajo, 2009)

Para elaborar la vision, se utilizara un método igual al de la elaboracion de la mision. De
igual manera hay que responder una serie de preguntas (que se presentan en la tabla
siguiente) y con sus respectivas respuestas se formulara la vision del club de fatbol.

Tabla 14: Declaracion de la vision: Preguntas claves

Vision: Preguntas claves

¢Cdémo vemos a la poblacion con la cual trabajamos?
¢Cual es la imagen o
¢Cudl es la situacién futura deseada para nuestros
deseada? ] o
usuarios o beneficiarios.?

) ¢C6mo nos vemos en el futuro? ¢ Cuél sera la posicion
¢Como seremos en el L »
futura de nuestra organizacion en relacion a otras

futuro? o
organizaciones.?
¢Qué queremos hacer en el futuro? ¢Cuéles son las
¢Qué haremos en el contribuciones distintivas que queremos hacer en el
futuro? futuro y/o cudles son los principales proyectos o

actividades que queremos desarrollar.?

Fuente: (Medianero, 2011)

Declaracion de la visién

La visién del Club Deportivo Estudiantes de la Catélica es:

Ser un club de futbol referente en el ambito organizativo y deportivo amateur,
alcanzando un nivel de excelencia en la formacion, desarrollo y promocion del

balompié en la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador.
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3.2.3 Valores

Valores son las creencias y principios morales que sustentan la cultura de una
organizacion y que son esenciales para orientar el desarrollo estratégico de una empresa.
Los valores son aquellos que encaminan a una organizacion en la direccion al logro de su

vision con el constante cumplimiento de su mision. (MB45 Consultores, 2017; Salgado,

2007).

Establecer los valores del club de fdtbol es un paso importante y significativo ya que se

determinaré lo que motiva, impulsa y que les hace funcionar a las personas que conforman

el equipo de futbol.

Tabla 15: Valores Club Deportivo Estudiantes de la Catélica

VALORES

Respeto

El respeto es uno de los pilares fundamentales del
deporte y de la vida. En el deporte se crean situaciones
de tension por lo tanto, por encima de reglamentos y
normas, este valor garantiza las relaciones
interpersonales de manera cordial y correcta dentro del
equipo de fatbol y hacia los rivales.

Esfuerzo

El esfuerzo es un valor que permite llegar a lugares
impensables y/o a la consecucion de metas y objetivos.
El esfuerzo es el vehiculo de desarrollo académico,
deportivo y superacion personal.

Trabajoen
equipo

El trabajo en equipo crea un sentido de unidad de los
que forman parte del club de fatbol. Los beneficios que
conlleva el hecho de saberse parte de un equipo y que
este hecho requiere un aprendizaje y la acentuacion de
muchos otros valores.

Excelencia
deportiva

El club de fatbol apunta al méximo rendimiento y a la
consecucioén de logros deportivos a los que se pueda
aspirar.
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3.2.4 Politicas

La iniciativa de identificar y establecer politicas dentro del club de futbol tiene la finalidad
de permitir a sus integrantes (jugadores y cuerpo técnico) a encauzar las actividades,
fomentar el trabajo en equipo de tal forma que se integre y coordine los esfuerzos en una

misma direccion de una forma clara y organizada.

Una politica tiene razon de ser cuando contribuye directamente a que las actividades de
una organizacion logren sus propdsitos. Todas las organizaciones conscientes o no de
ello, se rigen por politicas independientemente de que estén o no por escrito. Las politicas
para su disefio y aceptacion deben tener en cuenta dos aspectos: primero, involucrar
activamente a la gente; y segundo, informar y explicar oportuna y adecuadamente a las

personas involucradas los beneficios. (Alvarez, 1996)

Para el club de fatbol universitario se realizaron politicas que estan relacionados con sus
principales actores: jugadores y cuerpo técnico, que ayudaran a tener una orientacion clara

hacia donde deben dirigirse todas las actividades deportivas.

Tabla 16: Politicas para los jugadores Club Deportivo Estudiantes de la Cat6lica

= Asistir puntualmente a los entrenamientos que se desarrollan de

lunes a jueves a partir de las 19h00.

= Todos los jugadores del club deben adquirir la tarjeta de

servicios deportivos PUCECARD cada semestre.

= Asistir regularmente al menos al 75% de los entrenamientos en

la semana.

= Comunicar la inasistencia a los entrenamientos, reuniones,
partidos al cuerpo técnico, informando la razon de la falta con

un tiempo prudente de antelacion

= Cuidary utilizar de manera responsable los articulos e
indumentaria deportiva entregada para la realizacion de las

actividades deportivas del club.
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Tabla 17: Politicas para el cuerpo técnico Club Deportivo Estudiantes de la Catdlica

= Empezar los entrenamientos dentro del horario normal establecido.

= Convocar oportunamente a los jugadores a las reuniones y partidos.

= Establecer el horario y lugar de los entrenamientos si las instalaciones o
circunstancias no permitan desarrollar los entrenamientos con

normalidad.

= Informar oportunamente a los jugadores sobre noticias o0 novedades que

se generen desde la Coordinacion de Deportes.

= Solicitar a cada jugador el horario de clase, al inicio de cada semestre,
para tener conocimiento de las actividades académicas que el deportista
tendra en el semestre y su influencia en la asistencia a los

entrenamientos.

= Determinar normas del correcto uso de los articulos e indumentaria

deportiva

= Conducir e implementar las estrategias mas adecuadas para que se

obtengan los resultados deportivos esperados.

3.2.5 Obijetivos

Los objetivos son situaciones a las que una organizacion espera llegar o los resultados
que se espera lograr con la implantacion de determinadas acciones que son propias del
proceso de gestion, considerando que esas situaciones y resultados son positivos para la
organizacion y/o para quienes la dirigen o integran. La existencia de objetivos permitira
coordinar las actividades de tal forma que todos los esfuerzos que se realicen se orienten
a la consecucion de metas y fine que sean los mismos para toda la organizacion.
(Marketing Publishing, 1994).

Segun Paris (2007), los objetivos en una organizacion deportiva deben reunir las

siguientes caracteristicas:

= Definir la politica y abordar las areas claves de la organizacién: Es decir, de la
lectura de los objetivos debe desprenderse cual es la linea de accion a seguir en el

futuro por la organizacion y cuales son las areas mas significativas de la misma.
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= Son escasos: se recomienda no mas de cuatro o cinco objetivos
= Son mesurables

= Representan un proposito a alcanzar a medio plazo.

= Son factibles de llevar a cabo y realistas.

= Son claros y comprensibles.

= Deben ser motivantes.

De acuerdo al analisis realizado en los capitulos anteriores, se plantearan objetivos, los
cuales representan los propdsitos que pretende alcanzar el equipo de futbol en corto —
mediano plazo que le ayudaran a crecer y fortalecerse como club en una época donde los
recursos son escasos para la realizacion de las actividades y las necesidades no pueden

ser cubiertas en su totalidad.

Tabla 18: Objetivos Club Deportivo Estudiantes de la Catolica

Objetivo 1 Obtener recursos para el financiamiento de las actividades
del club de fatbol.

Determinar las personas a cargo de la administracion del

Objetivo 2 ) S
equipo universitario.
Objetivo 3 o ] ]
Posicionar al club de fatbol dentro de la comunidad
universitaria para la promocion del equipo y del deporte.
o Formar a los jugadores para que alcancen un nivel de
Objetivo 4

excelencia deportiva.
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3.2.6 Estrategias

La estrategia es la via que nos permite alcanzar los objetivos fijados. Los objetivos se

alcanzan a través y mediante las estrategias.

Mientras que la definicidn de los objetivos es un proceso relativamente sencillo, puesto
que representan los deseos o intereses de la organizacion, la formulacion y seleccion de
estrategias plantea inconvenientes, ya que hay diferentes caminos y alternativas para

Ilegar a un mismo objetivo. (Paris, 2011)

Las estrategias tienen similares caracteristicas que los objetivos en una organizacién
deportiva: especificas, concretas, mesurables, evaluables, realistas, factibles de llevar a

cabo, comprensibles, motivantes para la organizacion.

Navajo (2009) menciona que para la eleccion de una estrategia se considere correcta y

racional es necesario que:

= Permita alcanzar el objetivo de la mejor forma posible, dadas las circunstancias y
las condiciones en las que se realizan y los medios que se dispone.

= Armonizar con los valores generales de la organizacion.

Para el club de futbol, se establecera algunas estrategias por cada objetivo y que a través

de su formulacién permitira llegar a cumplir lo establecido en el anterior punto.
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Tabla 19: Objetivo 1 + Estrategias

OBJETIVO 1

ESTRATEGIAS

Obtener recursos para el
financiamiento de las

actividades del club de

Consecucion de auspicios por parte de la empresa privada.

Desarrollo de alianzas estratégicas con la empresa privada.

fatbol.
Gestidn de los recursos conseguidos para las actividades del
club de futbol.
Tabla 20: Objetivo 2 + Estrategias
OBJETIVO 2 ESTRATEGIAS

Determinar los
responsables a cargo de la
administracion del equipo

universitario.

Integracion de a la Federacion de Estudiantes de la
Universidad Catdlica del Ecuador (FEUCE — Q) mediante su

Comision de Deportes con el club de futbol.

Identificar las funciones administrativas para el manejo del
club de fatbol.

Desarrollo de un modelo de gestidn acorde y aplicable al
club de fatbol.
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Tabla 21: Objetivo 3 + Estrategias

OBJETIVO 3 ESTRATEGIAS

Disefiar un plan de comunicacion.

Posicionar al club de

futbol dentro de la
comunidad
universitaria para la Fortalecimiento de la imagen del club de futbol.
promocion del equipo

y del deporte

universitario.

Promocion del deporte en la comunidad deportiva estudiantil.

Tabla 22: Objetivo 4 + Estrategias

OBJETIVO 4 ESTRATEGIAS

Implementar actividades que influyan y mejoren el rendimiento

deportivo de los jugadores.

Formar a los
jugadores para que | Seguimiento de la evolucion deportiva de los jugadores del club
alcancen un nivel de de fatbol.

excelencia deportiva.

Proporcionar todos los recursos necesarios para la practica y

competencia deportivo.
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3.2.7 Plan de accion: Proyectos

Un plan de accion para un proyecto es una presentacion resumida de las actividades que
deben realizarse por ciertas personas, en un plazo de tiempo especificos, utilizando un
monto de recursos asignados con el fin de lograr un objetivo dado. Los planes de accion
solo se concretan cuando se formulan los objetivos y se ha seleccionado la estrategia a
seguir. Es el momento en que se determinan y se asignan las actividades, se definen los
plazos de tiempo y se calcula el uso de los recursos. (Organizacion Panamericana de la
Salud , 1990).

El plan de accion responde a las siguientes inquietudes:

= ;Qué se quiere alcanzar?
= Con quiény con qué se desea lograrlo

= ;Cuando se quiere lograr?

Para el club de fatbol, se han planteado cuatro proyectos basados en los objetivos y

estrategias planteados anteriormente y que se presentan a continuacion:
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Tabla 23: Proyecto | Objetivo 1 + Estrategias

OBJETIVO 1 ESTRATEGIAS PROYECTO I

Consecucion de auspicios por parte de la
P Porp Plan de propuesta de

empresa privada. .
Obtener recursos auspicios para el

financiamiento de las

para el

financiamiento de Desarrollo de alianzas estratégicas con la actividades del club de
empresa privada.

las actividades del futbol a través de la

club de futbol. empresa privada.
Gestion de los recursos conseguidos para las

actividades del club de futbol.

PROYECTO I

NOMBRE: Plan de propuesta de auspicios para el financiamiento de las actividades del

club de fatbol a traves de la empresa privada.

DESCRIPCION DEL PROYECTO: EIl presente proyecto presenta una serie de
actividades para la busqueda de financiamiento a través de patrocinios dirigido a las
empresas privadas. Con este proyecto se logrard conseguir los recursos econémicos
necesarios para el desarrollo 6ptimo de las actividades del club, y posteriormente, la

gestion de los recursos captados.

OBJETIVO DEL PROYECTO: Obtener recursos para el financiamiento de las
actividades del club de fatbol.

RESPONSABLES:
Los responsables para llevar a cabo el presente proyecto son:
= Comision de Deportes FEUCE-Q

DURACION: 3 meses
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Tabla 24: Proyecto | Plan de propuesta de auspicios para el financiamiento de las actividades del club de futbol a través de la empresa privada

PROYECTO |
DURACION 3 meses INICIO 08-Jan-18 FIN 02-Mar-18
OBJETIVO Obtener recursos para el financiamiento de las actividades del club de fatbol.
PROYECTO PLAN DE PROPUESTA DE AUSPICIOS PARA EL FINANCIAMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DEL CLUB DE FUTBOL A
TRAVES DE LA EMPRESA PRIVADA
FECHA FECHA DE
ACTIVIDADES ALCANCE |DURACION DE RESPONSABLE | INDICADOR | RECURSOS | PRESUPUESTO
INICIO FINALIZACION
Busqueda de asesoria en Comision de Informe de
temgs de auspicios Club de fatbol 5 dias 08-Jan-18 12-Jan-18 Deportes estrategias de Humano Sin costo
P FEUCE-Q marketing
Lxe?;;%zng gﬁs ician Comision de No. de
prs d P Club de futbol 15 dias 15-Jan-18 29-Jan-18 Deportes empresas Humano Sin costo
actividades y/o equipos
. . FEUCE-Q contactadas
deportivos en el medio.
No. de
i empresas
Lista de potenciales Comision de contactadas /
- Club de fatbol 4 dias 30-Jan-18 02-Feb-18 Deportes Humano Sin costo
auspiciantes. No. de
FEUCE-Q
empresas
interesadas
Elaboracion de la Club de fatbol 5 dias 05-Feb-18 09-Feb-18 C%Zis;?trésde Propuesta de Humano Sin costo
propuesta de auspicio. P auspicio
FEUCE-Q
Gestion y asignacion de Comisién de
los recursos captados Club de fatbol 5 dias 26-Feb-18 02-Mar-18 Deportes Presupuesto Humano Sin costo
por temas de auspicios. FEUCE-Q
COSTO APROXIMADO Sin costo
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Tabla 25: Proyecto Il Objetivo 2 + Estrategias

OBJETIVO 2 ESTRATEGIAS PROYECTO II
Integracion de a la Federacion de Estudiantes de la
Universidad Catolica del Ecuador (FEUCE - Q)
mediante su Comisién de Deportes con el club de Plan de

Determinar los

fatbol.
responsables a cargo
de la administracion
del equipo Identificar las funciones administrativas para el
universitario. manejo del club de fatbol.

Desarrollo de un modelo de gestion acorde y
aplicable al club de fatbol.

administracion
del club de
fatbol.

PROYECTO Il

NOMBRE: Plan de administracién del club de futbol

DESCRIPCION DEL PROYECTO: EIl presente proyecto estad disefiado para la
designacion de los responsables que se encargaran de la gestion del club de fatbol para

alcanzar los objetivos y resultados deportivos deseados.

Mediante este proyecto, se lograra administrar y asignar los recursos que el club capte v,

ademas, encontrar apoyo logistico frente a temas deportivos que se presentan en el afio.

OBJETIVO DEL PROYECTO: Determinar las personas a cargo de la administracion

del equipo universitario.

RESPONSABLES:

Las responsables para llevar a cabo el presente proyecto son:

= Coordinacion de Deportes
= Comision de Deportes FEUCE-Q
= Club de futbol

DURACION: 6 meses
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Tabla 26: Proyecto Il Plan de administracion del club de fatbol

PROYECTO Il
DURACION 6 meses | INICIO | 15-Jan-18 | FIN 14-Jun-18
OBJETIVO Determinar las personas a cargo de la administracion del equipo universitario.
PROYECTO PLAN DE ADMINISTRACION DEL CLUB DE FUTBOL
Al FECHA DE
ACTIVIDADES ALCANCE | DURACION DE 2 RESPONSABLE | INDICADOR | RECURSOS | PRESUPUESTO
INICIO FINALIZACION
Involucramiento de la
FEUCE-Q mediante su Club de Comision de Reunién y
Comisidn de Deportes en fatbol 3 dias 15-Jan-18 17-Jan-18 Deportes FEUCE- | planificacién de Humano Sin costo
las actividades anuales del Q / Club de fatbol actividades
club de fatbol.
Definicion de las
funciones de la Comision Club de Comision de No. de personas
de Deportes en la , 1dia 18-Jan-18 18-Jan-18 Deportes FEUCE- | designadas con Humano Sin costo
L o fatbol ;
administracion del club de Q funciones
fatbol.
L No. de personas
Inclusion de Comision de designadas para
repr(,asentantes del €quIpo CI,Ub de 1dia 19-Jan-18 19-Jan-18 Deportes FEUCE- | la Comision de Humano Sin costo
de fatbol en la Comision fatbol .
de Deportes Q / Club de fatbol Deportes
' FEUCE-Q
Evaluacion 'y
retroalimentacion de las Club de Comision de Informe de
actividades realizadas , 4 dias 11-Jun-18 14-Jun-18 Deportes FEUCE- o Humano Sin costo
. fatbol . actividades
durante el primer Q / Club de futbol
semestre.
COSTO APROXIMADO Sin costo
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Tabla 27: Proyecto Il Objetivo 3 + Estrategias

OBJETIVO 3 ESTRATEGIAS PROYECTO Il

Posicionar al club de Disefiar un plan de comunicacion.

futbol dentro de la

comunidad universitaria | Fortalecimiento de la imagen del club de | Plan de promocién del
» ) club de futbol
para la promocion del fatbol.

equipo y del deporte ~ )
o Promocion del deporte en la comunidad
universitario. _ o
deportiva estudiantil.

PROYECTO IlIlI

NOMBRE: Plan de promocion del club de fatbol

DESCRIPCION DEL PROYECTO: El presente proyecto esta disefiado para impulsar,
promocionar y dar proyeccion de la imagen del club de fatbol en los &mbitos en donde se

desenvuelve, comenzando EN la comunidad universitaria.

Adicional, mediante este proyecto se promueve la practica deportiva y recreativa en la
Universidad, fortaleciendo una rutina de vida saludable. Se fomenta el deporte como una
practica armonica y recreativa a través del aprovechamiento del tiempo libre en

actividades deportivas y recreativas.

OBJETIVO DEL PROYECTO: Posicionar al club de futbol dentro de la comunidad

universitaria para la promocion del equipo y del deporte.
RESPONSABLES:
Las responsables para llevar a cabo el presente proyecto son:

= Coordinacion de Deportes
= Comision de Deportes FEUCE-Q

DURACION: 3 meses
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Tabla 28: Proyecto 111 Plan de promocién del club de futbol

PROYECTO lIl1
DURACION 3 meses INICIO 05-Feb-18 FIN 21/Mayo/2018
OBJETIVO Posicionar al club de ftbol dentro de la comunidad universitaria para la promocion del equipo y del deporte.
PROYECTO PLAN DE PROMOCION DEL CLUB DE FUTBOL
£ FECHA DE FECHA DE
ACTIVIDADES ALCANCE | DURACION INICIO EINALIZACION RESPONSABLE | INDICADOR | RECURSOS | PRESUPUESTO
Identificacidn de los medios Club de Comision de Lista dgemedlos HumMano -
de comunicacién , 5 dias 05-Feb-18 09-Feb-18 Deportes FEUCE- N - Sin costo
. . fatbol comunicacion Material
disponibles. Q . .
disponibles
Nombramiento de los pl:rz;)ng
responsables_del manejo de CI,Ub de 2 dias 12-Feb-18 13-Feb-18 Coordinacion de designadas para Humanp i Sin costo
las redes sociales del club fatbol Deportes - Material
, el manejo de
de fatbol. :
redes sociales
Determinar las actividades . L Interaccion y
a difundirse en redes Cqmumda_d 2 dias 15-Feb-18 16-Feb-18 Coordinacion de alcance de la Human_o i Sin costo
- ~ universitaria Deportes L Material
sociales durante el afio. publicaciones
Establecer la evaluacion de Club de Comision de Indicadores de | Humano -
presencia e impacto en , 2 dias 19-Feb-18 20-Feb-18 Deportes FEUCE- o, . Sin costo
. L fatbol evaluacion Material
medios de comunicacion Q
Desarrollo de campafias de
promocion del club.
1. Promocién del club de 1. $100
fatbol en actividades de ision d blicaci -
inicio de semestre Comunidad ) Comision de Pu icaciones Econémico -
P R 5 dias 16-Apr-18 20-Apr-18 Deportes FEUCE- | en medios de Humano -
2. Instalacion de universitaria 0 comunicacion Material
publicidad del club y
empresas auspiciantes 2 $500
en el estadio '
universitario.
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Socializacidn de clubes No. de
deportivos que ofrece la Comunidad . Coordinacion de " Humano -
Universidad en actividades | universitaria 5 dias 16-Apr-18 20-Apr-18 Deportes estudiantes Material %0
. hp nuevos
de induccidn
Orgaplzauon de Coordinacion de
actividades que promuevan / ividad -
el deporte universitario Club de . Dep_o_rtles Activi ades Economico -
' , 15 dias 07-May-18 21-May-18 Comision de deportivas Humano - $350
fatbol X .
, Deportes FEUCE- realizadas Material
1. Torneo de futbol Q
interuniversitario
COSTO APROXIMADO $850
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Tabla 29: Proyecto IV Objetivo 4 + Estrategias

OBJETIVO 4 ESTRATEGIAS PROYECTO IV

Implementar actividades que influyan y

mejoren el rendimiento deportivo de los

Formar a los jugadores. )
jugadores para que Plan de formacion y
alcancen un nivel Seguimiento de la evolucion deportiva de los seguimiento deportivo.

. jugadores del club de fatbol.
de excelencia

deportiva. . .
Proporcionar todos los recursos necesarios

para la practica y competencia deportivo.

PROYECTO IV

NOMBRE: Plan de formacion y seguimiento deportivo.

DESCRIPCION DEL PROYECTO: El presente proyecto esta disefiado para la
formacion y seguimiento del talento deportivo de la plantilla de jugadores del club de

futbol universitario.

Con este proyecto se busca aplicar una serie de actividades que tengan una importante
influencia en el desempefio deportivo y la medicion de la evolucion deportiva de cada

integrante del plantel de fatbol.

OBJETIVO DEL PROYECTO: Formar a los jugadores para que alcancen un nivel de

excelencia deportiva.

RESPONSABLES:

Las responsables para llevar a cabo el presente proyecto son:

= Coordinacion de Deportes
= Comision de Deportes FEUCE-Q
= Cuerpo tecnico de futbol del Club Deportivo Estudiantes de la Catolica

= Fisioterapia de la Pontificia Universidad Catélica del Ecuador

DURACION: 8 meses
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Tabla 30: Plan de formacién y seguimiento deportivo

PROYECTO IV
DURACION 8 meses INICIO 08-Jan-18 FIN 24-Aug-18
OBJETIVO Formar a los jugadores para que alcancen un nivel de excelencia deportiva.
PROYECTO PLAN DE FORMACION Y SEGUIMIENTO DEPORTIVO
- AT FECHA DE
ACTIVIDADES ALCANCE | DURACION DE < RESPONSABLE | INDICADOR | RECURSOS| PRESUPUESTO
INICIO FINALIZACION
Coordinacion de .
i4 Deportes / N“'.“ero de
Pruebas para la seleccion de Club de 5 dias 08-Jan-18 12-Jan-18 Comision de estudiantes que | Humano - Sin costo
jugadores. fatbol asisten a las Material
Deportes FEUCE- .
Q pruebas por dia
Entrega de articulos e L Acta (.j?
indumentaria deportiva Club de . Comision de recepcion Econdmico - .
. , 1 dias 15-Mar-18 15-Mar-18 Deportes FEUCE- entrega de . Sin costo
necesarios para el fatbol h Material
. . Q materiales e
entrenamiento y competencia. . .
indumentaria
Realizacion de pruebas L Informe de
médicas a los jugadores del CI,Ub de 15 dias 19-Mar-18 30-Mar-18 Coordinacion de resultados de la Human_o i Sin costo
. fatbol Deportes L Material
club de fatbol. pruebas fisicas
Realizacion de charlas sobre
diferentes tematicas relacionadas 1. $100
a la préctica deportiva. L No. de jugadores L
1. Charla sobre prevencion de CfI,Ub de 2 dias 16-Apr-18 17-Apr-18 Coordinacion de presentes en las Economico
. Gtbol Deportes Humano
lesiones charlas
2. Charla sobre nutricién
deportiva 2. $100
Desarrollo de pruebas fisicas a L Informe de
. ; Club de 13-Aug- Coordinacion de | resultados de la | Humano - .
los integrantes del equipo de futbol 1 semana 17-Aug-18 b ial Sin costo
fiithol. utbo 18 Deportes prude_ as Materia
medicas
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Coordinacion de

Realizacion de chequeos Club de 1 semana 20-Aug- 24-Aug-18 Deportes / Historia clinica | umano - Sin costo
preventivos fatbol 18 - ; Material
Fisioterapia
Cuerpo técnico del
Evaluacion deportiva de la Club de . club de fatbol / Informes Humano - .
plantilla de jugadores fatbol 5 dias 07-Jan-19 11-Jan-19 Coordinacion de técnicos Material Sin costo
Deportes
Cuerpo técnico del
Presentacion y evaluacion de Club de . club de fltbol / Informe de Humano - .
resultados fatbol 5 dias 14-Jan-19 18-Jan-19 Coordinacion de resultados Material Sin costo
Deportes
COSTO APROXIMADO $200
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3.3 PRESUPUESTO

Un presupuesto es la introduccion de valores monetarios de la planificacion y permite el
desarrollo y aceptacion de una serie de objetivos, asi como de la movilizacion eficiente
de una organizacion para alcanzarlos. En la mayoria de los casos se limita a ser una simple
lista de ingresos y gastos debidamente ordenados, que, en el caso del club, sera suficiente
por la actividad en que se desenvuelve. El presupuesto tiene un periodo relativamente

corto, normalmente un afio.

Para la realizacion del presupuesto anual del club, primero se detallara la proyeccién de

ingresos y egresos.

3.3.1 Proyeccion de egresos

En la proyeccion de egresos del club de fatbol se encuentran los principales gastos que el
club de fatbol necesita para el desarrollo, en dptimas condiciones, de sus actividades

deportivas.
Los principales egresos que tiene el club corresponden a gastos en:

* Indumentaria deportiva
La indumentaria deportiva consta de los uniformes (titular y suplente) que seran
utilizados en las competencias oficiales (torneo de fatbol amateur de Quito y Copa

Pichincha) en las que el club tiene participacion regular.

INDUMENTARIA
DEPORTIVA $ e
Plantilla del club de futbol 30 jugadores
Precio Uniformes (2) $ 50.00
Uniforme Principal (1) $ 25.00
Uniforme Alterno (1) $ 25.00
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= Articulos deportivos
Los articulos deportivos son los accesorios utilizados para el entrenamiento y
preparacion de los jugadores. En el siguiente cuadro, esta incluido los articulos
que, de acuerdo al cuerpo técnico, son los basicos y necesarios para la realizacion

normal de un entrenamiento.

ARTICULOS DEPORTIVOS | $ 700.00
Balones $ 450.00
Cantidad 15
Precio $ 30.00
Chalecos $ 110.00
Cantidad 22
Precio $ 5.00
Conos $ 50.00
Cantidad 20
Precio $ 2.50
Platillos $ 30.00
Cantidad 20
Precio $ 1.50
Estacas $ 60.00
Cantidad 15
Precio $ 4.00

= Alimentacion e hidratacion
La alimentacidn e hidratacion estan basados en el nimero aproximado de partidos
de local y visitante que el club tendra participacion en los torneos oficiales.
También, se toma en cuenta, el nimero de convocados por partido.
La alimentacion se proveera en los partidos de visitante, su valor esta en funcion
de ese nimero. En cambio, la hidratacién, su costo abarca todos los partidos (local

y visitante) que tendra el club.
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NUMERO DE PARTIDOS
Torneo Amateur de Quito 22
Local 11
Visitante 11
Copa Pichincha 10
Primera Etapa
Local 3
Visitante 3
Fase Final
Local/Visitante 4
Total partidos 32
ALIMENTACIONE
HIDRATACION 3 U
Alimentacion $ 504.00
Numero de partidos 14
Jugadores convocados 18
Costo unitario lunch $2.00
Hidratacion $ 66.00
Numero de partidos 22
Costo (2 Botellas 6000ml) $3.00

Actividades de publicidad y promocion

Adicional, en los egresos, esta incluido un valor correspondiente para el
cumplimiento de actividades de publicidad con las empresas auspiciantes de
acuerdo a las condiciones establecidas en los paquetes de patrocinio. De igual
manera, existe un valor destinado para la promocion del club de futbol a través de

medios alternativos de publicidad dentro de la Universidad.
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PUBLICIDAD Y PROMOCION $ 600.00

Promocién club $ 100.00
Evento entrega de cuadernos
Evento entrega de carnets
Hall Torre |

Presupuesto para publicidad de empresas en el
estadio

$ 500.00

3.3.2 Proyeccion de ingresos

La proyeccién de ingresos estd basada en los paquetes de patrocinio que se ofreceran a
las empresas que estén potencialmente interesadas en auspiciar al club de futbol. Los
recursos economicos captados seran destinados principalmente para cubrir los egresos

proyectados del anterior punto.

Es importante sefialar que la camiseta del club jamas ha llevado publicidad, por lo que,
los paquetes de patrocinio son una oportunidad Unica para que las marcas de las empresas
puedan ser reconocidas dentro de nuestra comunidad universitaria, publico en general y

en todos los campeonatos que seran disputados por el club.

Los paquetes de patrocinio (Anexo 1), en inicio, son tres y se detallan a continuacion con
los beneficios que ofrece cada uno a los potenciales auspiciantes:
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Tabla 31: Paquetes de patrocinio

Logo de la empresa 5x8cm en las dos mangas de la

camiseta.

Paquete 1 o ) . ]
Publicidad de la marca mediante publiarcos en partidos
de futbol oficiales del torneo amateur.

Reconocimiento en redes sociales.
Logo de empresa 30x10cm en la parte inferior posterior
de la camiseta.

Paquete 2 Publicidad de la marca en vallas publicitarias (carteles
fijos) en partidos de futbol oficiales del torneo amateur.
Reconocimiento en redes sociales.

Logo de su empresa 30x15cm en la parte centro frontal
de la camiseta.
Publicidad de la marca mediante vallas publicitarias

Paquete 3

(carteles fijos) en partidos de fltbol oficiales (torneo
amateur y Copa Pichincha) y eventos deportivos que se
desarrollan en el estadio universitario.

Reconocimiento en redes sociales.
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3.3.3 Presupuesto anual de ingresos y gastos

Tabla 32: Ingresos anuales CDEC 2018

- w

Paquete 1 $ 750.00
Paquete 2 5 1.000.00
Paguete 3 5 2.000.00
{=) Total s 3.750.00

Tabla 33: Gastos anuales CDEC 2018

- -

Indumentaria deportiva (Uniformes) 5 1.500.00
Articulos deportives (Entrenamiento) 5 700.00
Alimentacion e Hidratacion S 600.00
Actividades de publicidad v promocion 5 600.00
(=) Total S 3.400.00
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Total de ingresos anual 3.750.00

Total de gastos anual 3.400.00
350.00

$3,750.00

$4,000.00 $3.400.00

£3,000.00

£2,000.00

$1,000.00

i

Figura 14: Porcentaje de ingresos gastados, resumen y saldo de ingresos y gastos CDEC 2018

Ingresos
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Gastos anuales

B Indumentaria deportiva
{(Uniformes)

@ Articulos deportivos
(Entrenamiento)

HAhmentacion e
Hidratacion

W Actividades de
publicidad v promocion

Figura 13: Detalle gréafico Gastos anuales CDEC 2018



4 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 CONCLUSIONES

» La importancia del analisis situacional para el desarrollo de este trabajo fue el
punto de partida fundamental ya que fue una exploracién profunda de los todos
los factores que influyen en el ambito de accion del club de futbol, aportando una

vision amplia de la realidad actual del equipo.

= El modelo de gestion nos posibilita una manera profesional de manejar una
institucion deportiva, aprovechando los recursos limitados existentes y motivando
a que las empresas inviertan y la gente relacionada al club se involucren méas con

el equipo.

= Los proyectos permiten alcanzar los objetivos y estrategias planteados a través de
una serie de actividades establecidas que permitiran combatir las limitaciones y

cubrir las principales necesidades del club de futbol.

» Las bisqueda y obtencion de auspicios deportivos es el ingreso externo mas viable
y accesible que posibilita al club para captar recursos econdmicos que permitira
financiar los principales egresos del equipo universitario, de acuerdo a las

proyecciones realizada.

= Lainclusion de varios actores en los proyectos proporciona diferentes puntos de
vista y experiencias que fortalecen al desarrollo y consecucién de las actividades

planeadas.

= La falta de autonomia del club, no ha facilitado la opcion de obtener recursos
externos que lograrian financiar las necesidades del club en la cantidad y tiempo

requerido.



Las limitaciones del club de futbol, que se evidenciaron al inicio de la presente
investigacion, posibilito el planteamiento de proyectos que ayudarian a enfrentar

los inconvenientes existentes en el equipo universitario.

Una investigacion preliminar en la busqueda de empresas que estén interesadas
en auspiciar al club, determin6 que el proyecto | se podria implementar de manera

rapida en el corto plazo.

La designacion de responsables que se encarguen del manejo exclusivamente del
club, permite gestionar las actividades y recursos de manera mas eficiente y
encontrar apoyo en temas deportivos frente al organismo de futbol amateur.

La promocién del club de futbol, no solo beneficia al equipo dentro de la
comunidad universitaria, sino que también promueve las actividades deportivas
que ofrece la Universidad que ayuda a la formacion integral de los estudiantes de
la PUCE.

Los proyectos no solo van enfocados a la obtencién de recursos econémicos y
materiales, promocion; sino que favorecen el desarrollo y buscan la excelencia en
el ambito deportivo de los estudiantes a través de una serie de actividades

propuestas.

Las proyecciones permiten determinar la vialidad de los proyectos en términos
monetarios, agrupando los principales egresos e ingresos previstos que tendra el

club en el proximo afio.

El presupuesto nos permite de forma clara, simple y grafica, conocer los
principales egresos que el club de futbol debe incurrir para el despliegue de sus

actividades y los ingresos que financiarian estos gastos.
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4.2 RECOMENDACIONES

» El modelo de gestion propuesto, serd el punto de partida para una nueva y mejor
gestion y administracion del club de fatbol, de manera que se recomienda su

respectivo analisis para una futura implementacion.

= Este modelo de gestion puede ser aplicado a los diferentes clubes competitivos de
la Universidad, con las modificaciones necesarias que se ajusten a la realidad de

cada equipo deportivo.

= El sustento tedrico con el que se ha realizado este trabajo, se debe tomar en cuenta
con la finalidad de tener una base y apoyo al momento de tomar decisiones sobre
el club.

= Se recomienda que cada una de los proyectos tenga responsables comprometidos
con el club de fatbol universitario, para la ejecucion de cada una de las actividades

que se plantean en cada proyecto.

= El apoyo a los clubes deportivos debe seguir siendo uno de las principales
preocupaciones de la Universidad, ya que el deporte es un elemento fundamental

para el desarrollo integral de los estudiantes.
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ANEXOS

Anexo 1: Propuesta de patrocinio

PROPUESTA DE PATROCINIO Club Deportivo Estudiantes de la Catolica
Acerca del Club
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El Club Deportivo Estudiantes de la Catolica es un equipo de fatbol amateur que
pertenece a la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador y participa cada afio en los
torneos que organiza la Asociacion de Futbol Amateur de Pichincha.

Desde sus primeros afios la Pontificia Universidad Catélica ha visto al deporte como un
elemento determinante y enriquecedor en la formacion integral de sus estudiantes, siendo
el club de fatbol, el principal representante y exponente en la promocion del deporte
universitario.
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Propuesta de patrocinio

El equipo de fatbol a pesar de pertenecer a la Pontifica Universidad Catélica del Ecuador,
se encuentra sin el apoyo econémico suficiente para el presente afio 2018, por lo cual,
esta propuesta de patrocinio tiene como objetivo buscar financiamiento para poder contar
con los articulos e indumentaria deportiva para que los seleccionados del equipo puedan
competir en los torneos previstos a disputarse durante el afio 2018.

En tal virtud, el Club Deportivo Estudiantes de la Catolica se encuentra actualmente en
la busqueda de patrocinadores cuya marca podra ser expuesta en los uniformes tanto
titular como alterno. Es importante sefialar que nuestras camisetas jamas han llevado
publicidad, por lo que, la presente propuesta es una oportunidad Unica para que Su marca
pueda ser reconocida dentro de nuestra comunidad universitaria, publico en general y en
todos los campeonatos que seran disputados por el club.
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Paquetes de patrocinio
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Paquete 1

$ 700 USD

e Logo de su empresa 5x8cm en las dos mangas de la camiseta.
e Publicidad de la marca mediante publiarcos en partidos de futbol oficiales.

e Reconocimiento en redes sociales del club de fatbol.

Paquete 2

$ 1000 USD

e Logo de empresa 30x10cm en la parte inferior posterior de la camiseta.

e Publicidad de la marca mediante vallas publicitarias (carteles fijos) en partidos
de fatbol oficiales del club de futbol.

e Reconocimiento en redes sociales del club de fatbol.

Paquete 3

$ 2000 USD

e Logo de su empresa 30x15cm en la parte centro frontal de la camiseta.
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e Publicidad de la marca mediante vallas publicitarias (carteles fijos) en partidos
de futbol oficiales y eventos deportivos que se desarrollan en el en el estadio
universitario.

e Publicidad (banners o roll ups) en eventos de inicio de semestre.

e Reconocimiento en redes sociales del club de fatbol.

Disefios de uniforme 2018
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Redes sociales

Estudiantes de la
Catdlica
EstudiantesdelaCat
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