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RESUMEN

El presente proyecto analiza y consolida el modelo de negocio de Nutrirte Shaday Alimentos
Saludables, un emprendimiento localizado en la ciudad de Ibarra, dedicado a la elaboraciéon y
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comercializacion de alimentos saludables, funcionales y 100 % naturales. La propuesta surge
como respuesta al problema creciente del consumo de productos ultra procesados que afectan
la salud y la desconexion existente entre productores agroecolégicos y consumidores
conscientes. EI modelo de negocio se fundamenta en principios de sostenibilidad, economia
circular y comercio justo, destacando el uso de materia prima agroecologica local, procesos
artesanales libres de aditivos y envases retornables. A traves de metodologias agiles como Lean
Startup y Design Thinking, se valido la propuesta de valor mediante encuestas, entrevistas y
pruebas de producto, evidenciando una alta aceptacion del mercado.

El analisis de vigilancia tecnologica y benchmarking mostré que la tendencia hacia el consumo
de alimentos funcionales y sostenibles estd en crecimiento en América Latina, lo que abre
oportunidades de diferenciacion para Nutrirte Shaday frente a productos industriales e
importados. Asimismo, el estudio financiero demuestra la viabilidad econdémica del
emprendimiento, con un ROI proyectado entre 18 % y 25 %, un VAN positivo y una TIR
superior al 15 % anual, confirmando su rentabilidad y escalabilidad.

En conclusién, Nutrirte Shaday se posiciona como un proyecto transformador que combina
impacto social, ambiental y econdémico, alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS 3, 12 y 13), y con potencial de convertirse en un referente local y regional en
alimentacion regenerativa y consciente.

Palabras clave:

Nutricion saludable; Agroecologia; Economia circular; Economia local; Alimentos

funcionales; Produccion artesanal; Sostenibilidad; Modelo de negocio; Emprendimiento.

ABSTRACT

This project analyzes and consolidates the business model of Nutrirte Shaday Alimentos
Saludables, an entrepreneurial initiative based in Ibarra, Ecuador, dedicated to producing and
marketing healthy, functional, and 100% natural foods. The proposal arises as a response to
the growing problem of ultra-processed food consumption, which negatively impacts public
health, and to the lack of fair commercialization channels for local agroecological farmers. The

Xi



business model is grounded in sustainability, circular economy, and fair trade principles,
highlighting the use of local agroecological raw materials, artisanal production processes free
from additives, and reusable glass packaging. Through agile methodologies such as Lean
Startup and Design Thinking, the value proposition was validated with surveys, interviews, and
product testing, showing high market acceptance.

Technology monitoring and benchmarking revealed a growing trend in Latin America towards
functional and sustainable foods, opening opportunities for differentiation compared to
industrial and imported products. Financial analysis demonstrates the economic feasibility of
the project, with a projected ROI between 18% and 25%, a positive NPV, and an IRR above
15% annually, confirming its profitability and scalability.

In conclusion, Nutrirte Shaday positions itself as a transformative project that combines social,
environmental, and economic impact, aligned with the Sustainable Development Goals (SDGs
3,12, and 13), and with the potential to become a local and regional benchmark in regenerative
and conscious nutrition.

Keywords:

Healthy nutrition; Agroecology; Circular economy; Local economy; Functional foods;

Artisanal production; Sustainability; Business model; Entrepreneurship.

La numeracién de los formatos de las paginas preliminares comienza en la segunda hoja. Estos
contaran con numeros romanos (ii, iii, iv...) en la parte inferior central de la pagina,

comenzando desde el dos (ii).

A partir de la introduccion inicia el cuerpo del texto y se utilizaran numeros arabigos (1,2,3...)

que estaran ubicados en la esquina superior derecha, como lo exigen las Normas APA 7.
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INTRODUCCION

En la actualidad, los habitos de consumo han cambiado significativamente debido a
una mayor conciencia sobre la relacion entre: alimentacion, salud y sostenibilidad ambiental.
Los consumidores buscan cada vez mas productos que no solo aporten beneficios
nutricionales, sino que también respondan a principios éticos y valores ecologicos. En este
escenario surge Nutrirte Shaday Alimentos Saludables, un emprendimiento local que apuesta
por la produccién artesanal de alimentos vivos, funcionales y 100 % naturales, elaborados
con materia prima agroecoldgica de la region. Este modelo busca ofrecer una alternativa real
frente al predominio de alimentos ultra procesados que afectan la salud y el medio ambiente.
El producto estrella es el vinagre de sidra de manzana con madre, reconocido por sus
beneficios digestivos, metabdlicos y probidticos. A partir de esta propuesta inicial, Nutrirte
Shaday ha diversificado su portafolio, con: kombucha, ghee, galletas saludables y
fermentados, ampliando asi su alcance hacia un pablico que demanda opciones mas
conscientes, naturales y sostenibles. Estas acciones responden a tendencias globales de
consumo saludable y a la creciente preferencia en América Latina por productos

agroecoldgicos y responsables con el entorno (Ecoinventos, 2025; Kantar, 2023).

El presente proyecto tiene como propdsito analizar y consolidar un modelo de negocio
sostenible para Nutrirte Shaday, que refleje sus principios de salud, sostenibilidad y conexién
con la tierra. La iniciativa se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 3, 12y
13), al promover practicas agricolas limpias, fortalecer la economia circular y valorar el
trabajo de pequefios agricultores. Desde lo social, contribuye a la generacién de empleo digno
y al comercio justo; desde lo ambiental, fomenta el reciclaje y el respeto a la biodiversidad; y
desde lo econdmico, plantea un camino de escalabilidad que permitird a la marca

posicionarse como referente en alimentacion regenerativa y consciente en la region.



1. Planteamiento del problema

1.1. Descripcion detallada del problema o necesidad identificada

En las ultimas décadas, los habitos alimentarios se han visto transformados de manera
significativa por la industrializacion del sistema alimentario. La mayoria de los productos
disponibles en el mercado son ultra procesados y contienen quimicos, conservantes,
saborizantes artificiales y azucares afiadidos, lo que ha contribuido al incremento de
enfermedades crénicas no transmisibles como la diabetes, la obesidad, la hipertension y
trastornos digestivos. Estas enfermedades representan una de las principales amenazas para la
salud publica a nivel mundial y afectan de manera directa la calidad de vida de millones de

personas (Organizacion Mundial de la Salud, 2024).

Al mismo tiempo, se evidencia una desconexién entre consumidores y productores
locales, en especial los agricultores agroecoldgicos, quienes enfrentan serias dificultades para
comercializar sus productos a precios justos debido a la falta de canales adecuados, escasa
visibilidad y bajo reconocimiento del valor ambiental y cultural de sus préacticas. Por tanto,
existe una necesidad evidente de crear alternativas alimentarias saludables, auténticas y
sostenibles que contribuyan tanto al bienestar humano como al fortalecimiento de la

economia local.

1.2. Andlisis del contexto en el que se presenta el problema



Ecuador es un pais caracterizado por su biodiversidad y riqueza agricola; sin embargo, la
industrializacion alimentaria ha reducido la calidad nutricional de lo que se consume.
Paralelamente, se observa un creciente interés en un segmento de la poblacion principalmente
mujeres y familias jovenes, por alimentos naturales, veganos, libres de quimicos y de origen
local. Este perfil de consumidores busca productos que respondan a un estilo de vida mas
saludable y consciente con el medio ambiente, lo que marca una tendencia clara hacia la

preferencia por alternativas limpias y funcionales.

En este escenario, la falta de opciones accesibles y realmente naturales en el mercado,
sumada al desaprovechamiento del potencial agroecoldgico nacional, abre una oportunidad
para proyectos que integren salud, sostenibilidad y apoyo a los agricultores. Nutrirte Shaday
se inserta en este contexto como un emprendimiento que busca rescatar practicas ancestrales
de produccion artesanal y conectar directamente el campo con la ciudad, ofreciendo

productos que nutren y sanan.

1.3. Justificacion de la relevancia del problema y la oportunidad de

emprendimiento

El problema identificado es de alta relevancia, ya que responde a una doble necesidad:
por un lado, la de los consumidores que buscan alternativas méas saludables frente a los
alimentos industrializados; y por otro, la de los agricultores locales que requieren canales de
comercializacion justos y sostenibles. Nutrirte Shaday ofrece una propuesta innovadora al
elaborar alimentos 100 % naturales, sin aditivos ni procesos que eliminen sus propiedades

nutricionales, utilizando materia prima agroecoldgica proveniente de la region.



La oportunidad de emprendimiento es clara: existe un mercado en crecimiento de
consumidores conscientes dispuestos a pagar mas por productos que combinen calidad, salud
y sostenibilidad. Ademas, la iniciativa contribuye directamente al cumplimiento de los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 3, 12 y 13), al promover el bienestar, la produccion
y el consumo responsable. Asi, Nutrirte Shaday no solo se presenta como un proyecto
empresarial, sino como una alternativa transformadora para la sociedad, el ambiente y la

economia local.

2. Vigilancia Tecnoldgica

2.1. Benchmarking

2.1.1. Analisis comparativo de soluciones existentes en el mercado

Los consumidores valoran cada vez mas productos naturales, sostenibles y
funcionales. El auge de la alimentacidn consciente y los alimentos fermentados se ha
consolidado como una tendencia global. Segun (Euromonitor International. Global Trends in
Health and Wellness, 2025). Los consumidores ya no solo se fijan en el precio Unicamente, si
no en temas como: salud, consumo local y responsabilidad ambiental. Los alimentos con
beneficios probioticos y metabdlicos, como vinagres, sodas pro bidticas y fermentos, han
mostrado un crecimiento acelerado en el mercado de América Latina, especialmente en
segmentos urbanos de consumidores jovenes y de ingresos medios altos. Ademas, la
(FAO)subraya gue la transicién hacia sistemas agroalimentarios sostenibles es una prioridad
para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible, lo que coloca a emprendimientos como

Nutrirte Shaday en linea con las tendencias mundiales.

El sector de alimentos saludables ha incorporado herramientas tecnoldgicas para

mejorar la trazabilidad, calidad y comunicacién con clientes:



Plataformas digitales de venta y marketing (Instagram, Facebook, Google Business).

Sistemas de empaques sostenibles (vidrio retornable, envases biodegradables).

Etiquetado inteligente con QR para brindar informacidn nutricional y de origen.

Aunque Nutrirte Shaday aun no ha implementado algunas de estas innovaciones,
representan oportunidades de crecimiento, ya que los consumidores valoran cada vez mas la
transparencia y digitalizacion en los alimentos que consumen (Mintel anuncia las tendencias

mundiales de alimentos y bebidas para 2023, 2022).

2.1.2. Identificacion de mejores practicas y oportunidades de diferenciacion

Nutrirte Shaday se construye sobre la base de un proceso productivo artesanal que
rescata practicas tradicionales y promueve la sostenibilidad. Para la elaboracion del vinagre
de sidra de manzana con madre, se seleccionan cuidadosamente manzanas locales
provenientes de mercados y productores agroecoldgicos, garantizando asi un insumo libre de

agroquimicos y de origen responsable.

El procedimiento es completamente artesanal: las manzanas son lavadas y
desinfectadas manualmente, posteriormente trituradas y puestas en fermentacion natural
durante aproximadamente un mes, proceso que permite conservar la “madre del vinagre” y
todas sus propiedades probiéticas y nutricionales, sin pasteurizacién ni filtrado, asegurando
un vinagre vivo y funcional. Como parte de sus mejores practicas, el producto es envasado en
botellas de vidrio retornables, lo que contribuye a la conservacion de su calidad y a la
reduccién del impacto ambiental, alinedndose con principios de economia circular. En cuanto
a la distribucion, se utilizan canales mixtos: ferias agroecolégicas, puntos de venta
especializados y plataformas digitales, que permiten un contacto directo con los

consumidores y fortalecen la fidelizacidn de clientes conscientes.
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Estas préacticas ofrecen claras oportunidades de diferenciacion frente a la
competencia, al posicionar a Nutrirte Shaday como una marca que no solo entrega un
producto saludable y auténtico, sino que también representa valores de sostenibilidad, apoyo

a la produccion local y respeto por el medio ambiente.

2.2. Analisis de Competidores

2.2.1. Analisis de datos de venta de vinagre en el pais

En el mercado ecuatoriano y regional existen marcas que comercializan vinagre de

manzana y otros fermentos. Entre los competidores directos se encuentran:

Vinagres industriales: marcas comerciales en supermercados, mas econémicas pero

altamente procesadas, con conservantes y saborizantes.

Vinagres organicos: la mayor presencia de vinagres organicos en los supermercados
son importados de otros paises, También existen vinagres organicos que realizan en el pais,

pero o su precio es demasiado elevado o no son muy reconocidos en el mercado.

Pequefios emprendimientos artesanales: con presencia en ferias agroecologicas.

En 2023, Ecuador importd $941k de Vinagre, convirtiéndose en el importador nimero
75 mas grande de Vinagre (de 220) en el mundo. En el mismo afio, Vinagre fueron los
productos nimero 764 mas importados (de 1173) en Ecuador. En 2023, Ecuador importd
Vinagre principalmente desde: Italia ($518k), Espafia ($137k), Colombia ($116k), Estados

Unidos ($100k), y Panama ($23,4k).

Los origenes de importacion de mas rapido crecimiento para Vinagre de Ecuador
entre 2022 y 2023 fueron: Colombia ($39,8k), Espafia ($32,9Kk), y Estados Unidos ($19,6Kk).

(Vinagre en Ecuador ec)
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Las mejores préacticas identificadas en competidores son:

Incorporar certificaciones de organico o agroecolégico.

Mantener una estrategia digital constante (recetas, tips de salud, testimonios).

Expandirse con productos complementarios (kombucha, snacks saludables, ghee).

Nutrirte Shaday puede diferenciarse con:

Contamos con un certificado de consumo local que es el sello AFC (Agricultura

familiar y campesina).

Enfasis en el modelo de economia circular (envases retornables, reciclaje).

Propuesta educativa (talleres de fermentacion, soberania alimentaria).

Posicionamiento como marca local de confianza con impacto social y ambiental.

2.2.2. Benchmarking: Casos de Referencia

Para anticiparse a cambios del mercado y fortalecer la diferenciacion, se propone:

-Marketing digital educativo:

Generar contenido en redes sociales sobre beneficios de los alimentos Saludables

como el vinagre de Manzana.

Uso de reels, tutoriales y testimonios para conectar con clientes.

Estrategia de hashtags alineada con tendencias (#SaludNatural,

#AgroecologiaEcuador).

-Posicionamiento en ferias agroecoldgicas y tiendas especializadas:
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Stand atractivo con degustaciones y material informativo.

Muestras gratuitas acompafiadas de codigos QR que dirijan a la pagina oficial.

-Programa de fidelizacion y retorno de envases:

Descuento a clientes que devuelvan botellas de vidrio.

Campanas de “consume sano, devuelve limpio”.

-Alianzas estratégicas:

Colaborar con nutricionistas, chefs saludables e influencers locales.

Establecer convenios con restaurantes que busquen productos artesanales y

agroecolodgicos. (Kevin, 2012)

3. Solucién innovadora

3.1. Descripcion detallada de la solucion propuesta.

Nutrirte Shaday Alimentos Saludables propone una solucién integral al problema del
consumo de productos ultra procesados, industrializados y poco sostenibles, a través de la
elaboracidn y comercializacion de alimentos 100 % naturales, funcionales y saludables, cuya

base es la materia prima agroecolodgica local. (Organizacion Mundial de la Salud., 2004)

La propuesta arranca con el producto estrella el vinagre de sidra de manzana con
madre, un alimento vivo y funcional que apoya la digestion, regula la glucosa y fortalece el
sistema inmunoldgico. Este producto se complementa con otros como kombucha, galletas
saludables y mantequilla clarificada (ghee), ampliando asi un portafolio coherente con la

filosofia de nutricidn consciente y sostenible.
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La produccidn se realiza de manera artesanal y sin aditivos quimicos, priorizando el
uso de envases de vidrio retornables para reducir el impacto ambiental y promover practicas

de economia circular.

3.2. Aspectos innovadores y diferenciadores de la solucion

La innovacion de Nutrirte Shaday se manifiesta en varios niveles:

Innovacion en el producto: alimentos funcionales elaborados con recetas artesanales
que conservan propiedades nutricionales, diferenciandose de los productos industriales con

conservantes y saborizantes.

Innovacion en la materia prima: uso exclusivo de manzana agroecologica local,
reduciendo la dependencia de monocultivos importados, apoyando a agricultores locales y

asegurando productos libres de pesticidas y quimicos.

Innovacion en el modelo de negocio: integracion de la economia circular mediante

envases retornables y fomento del reciclaje entre clientes.

Innovacion social y ambiental: impacto positivo al conectar campo y ciudad,

promoviendo el consumo responsable y fortaleciendo la cadena de valor agroecologica.

3.3. Alineacion de la solucidn con las necesidades identificadas y tendencias del

mercado

Nutrirte Shaday responde a las necesidades de los consumidores que buscan:

Alimentos que mejoren la salud digestiva, metabolica y general.

Alternativas libres de quimicos, naturales y transparentes en sus procesos.



Productos alineados con valores de sostenibilidad, comercio justo y cercania al

productor.

La propuesta también se alinea con tendencias globales y nacionales:

Crecimiento del consumo de alimentos funcionales y fermentados (Kevin, 2012).

Aumento de la demanda por productos organicos, agroecoldgicos y sostenibles

(FAO).

Preferencia por marcas con impacto social y ambiental positivo, ligadas a la economia

circular (Mintel anuncia las tendencias mundiales de alimentos y bebidas para 2023, 2022).

De esta manera, Nutrirte Shaday se ha ido posicionando no solo como un
emprendimiento de alimentos saludables, sino como una marca transformadora, que educa,

conecta y genera impacto en la salud de las personas y en la regeneracion del entorno.

4. Disefio de metodologias agiles

4.1. Metodologia

Para el desarrollo del proyecto Nutrirte Shaday, se aplicaron los principios de la
metodologia Lean Startup, que busca validar hip6tesis de negocio mediante ciclos cortos de

aprendizaje, experimentacion y retroalimentacion. (Brown, 2009)

Se disefiaron y aplicaron encuestas a consumidores que ya han sido clientes por varias
ocasiones, para conocer percepciones sobre los productos saludables, sus valores

diferenciales y la disposicién a pagar por ellos.



Los resultados evidencian que los consumidores priorizan que los productos sean
naturales, sin conservantes ni aditivos, elaborados con materia prima agroecologica y que la
empresa pague un precio justo a los agricultores. Ademas, existe alta disposicion a probar y
recomendar los productos, especialmente el vinagre de manzana, kombucha, y ghee, lo que

valida la pertinencia de la propuesta de valor.

4.2. Descripcion del proceso de iteracion y pivoteo

El proceso de validacion se desarrollé en varias fases:

Fase de descubrimiento del cliente: Identificacion de necesidades mediante
encuestas (ej. interés en productos agroecoldgicos, precio justo y conservacion de saberes

ancestrales).

Fase de validacion de la propuesta de valor: Se present6 el producto minimo viable
(ej. vinagre de manzana y alimentos fermentados) a potenciales consumidores, obteniendo

retroalimentacion positiva respecto a ingredientes y beneficios percibidos.

Iteracion: Con base en la retroalimentacion, se ajustaron aspectos de precio, empaque
(vidrio reutilizable) y se fortaleci6 el énfasis en la educacién alimentaria como parte de la

experiencia de marca.

Pivoteo: Aunque la propuesta inicial se centraba en el vinagre de manzana, la
validacién mostr6 demanda complementaria de productos como kombucha, ghee y Galletitas
de avena, lo que permitié ampliar el portafolio de manera coherente con los valores de la

empresa.
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Ademas de Lean Startup, se emplearon herramientas de Design Thinking, mediante
focus groups (Ries, 2011)con estudiantes universitarios, que permitieron explorar
percepciones sobre sabor, calidad y beneficios de los productos, generando ideas de mejora

en procesos de comunicacion y empaque (Brown, 2009).

Asimismo, se incorporaron elementos de Scrum, al organizar tareas del equipo de
manera iterativa (produccion, validacién, promocion digital), con reuniones de

retroalimentacion cortas y entregas incrementales de resultados.

El uso de metodologias agiles permitié a Nutrirte Shaday minimizar riesgos, ajustar
su propuesta de valor segun la demanda real del mercado y diferenciarse mediante productos
funcionales, agroecologicos y alineados con tendencias de sostenibilidad y consumo

responsable.
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5. Validacién de la propuesta de valor

5.1. Analisis de resultados de la encuesta

Figura 1

¢Consume o le interesa consumir alimentos saludables, orgénicos, veganos, sin
conservantes y bajos en azutcar?

Preguntal

20 respuestas

@® Si
® No

En su totalidad los encuestados mostraron interés y se encontr6 un gran nimero de
personas veganas o que ya consumen productos saludables en su dieta diaria. Muchos de
ellos comentaron que cuidan la procedencia de sus vegetales, frutas y productos que

consumen.

Pregunta 2
Figura 2

¢Qué tan importante es para ti que los productos que consume sean elaborados con materia
prima agroecoldgica?
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20 respuestas

@ muy importante

@ Poco importante
@ Neutral

@ Nada importante

El resultado muestra que existe un gran cuidado e importancia en el consumo de
alimentos agroecoldgicos entre los encuestados, lo que sugiere una fuerte consciencia sobre
la sostenibilidad y el consumo responsable, mientras que un pequefio porcentaje mostré una

postura neutral al respecto.

Pregunta 3

Figura 3

¢ Qué tan importante es para ti que la empresa pague un precio justo a los

productores locales?

20 respuestas

@ Muy importante

@ Poco importante
@ Muetral

@ Mada importante
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En su totalidad consideran muy importante que las empresas paguen el precio justo a
los productores locales. Esto promueve una justicia social y econémica y mejora las
condiciones de vida de los productores. Esto es fundamental para el desarrollo econémico y

social de las comunidades productoras.

Pregunta 4

Figura 4

¢ Qué tan importante es para ti que la empresa contribuya a la conservacion de

saberes y sabores ancestrales?

20 respuestas

@ WMuy importante
@ Poco importante
& Neutral

@ Nada importante

La mayoria de las personas considera que es muy importante que la empresa
contribuya a la conservacion de saberes y sabores ancestrales, lo que refleja una valoracion

por la preservacion de la cultura y la identidad local.

Pregunta 5

Figura 5

¢Esta dispuesto a pagar mas por productos que cumplan con estos valores?
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20 respuestas

® Si
® No

La mayoria de las personas esta dispuesta a pagar mas por productos que cumplan con
valores como la justicia social, sostenibilidad y la preservacion de la cultura ancestral, lo que

demuestra un compromiso con el consumo responsable.
Pregunta 6
Figura 6

De la siguiente lista, sefiale que alimentos consume o le interesaria consumir.

20 respuestas

Vinagre de sidra de manzana
Kombucha 11 (55%)

Ghee

Pan de masa madre 16 (80%)
Vegetales fermentados
Mantequilla de mani
Mantequilla de almendra
Postres saludables
Chocolate untable sin azlcar

Cereales 0 granola
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Entre los alimentos méas consumidos se encontrd gque el pan de masa madre es uno de
los favoritos, por su sabor y versatilidad para usarlo en la cocina, en segundo lugar esta el
vinagre de manzana lo que demuestra la aceptacion y consumo de este. De igual manera se
observo que los alientos menos conocidos o consumidos son el Ghee y chocolate untable sin

azucar.

Pregunta 7

Figura 7

¢, Con que frecuencia consume alguno de los productos mencionados en la
20 respuestas

® T Siempre

@ C Frecuentemente
@ T Aveces

@ T Pocas veces

@® T Nunca

pregunta anterior?
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Se registro que si existe un consumo consiente y constante entre los encuestados de
productos beneficiosos y saludables. Mas de la mitad respondio entre siempre y
frecuentemente la alimentacion consciente. Aunque un pequefio porcentaje respondié pocas

veces afiadieron que si estan dispuestos a mejorar sus habitos alimenticios.

Pregunta 8

Figura 8

¢En donde adquiere o le gustaria adquirir estos productos?

20 respuestas

@ T Supermercados

@ O Ferias de productores
O Internet

@ O Ecotiendas

@ T Domicilio
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Se puede mencionar que entre ferias locales y Eco tiendas son los lugares donde mas
se buscan y adquieren estos productos los cuales suelen ser llamativos e innovadores por lo
que Ilaman la atencion de compradores. Algunos de ellos mencionaron que prefieren la

entrega a domicilio de igual manera.
Preguntas 9
Figura 9

Edad

20 respuestas

@ - Menos de 18 afios
@ C 18-25 afos

@ O 26-35 afos

@ o 36-45 afos

@ C 46-55 afos

@ - Mas de 55 afos

Las personas que nos ayudaron con la encuesta son personas adultas, en su mayoria
entre 36 y 45 afios los que han tenido mayor acogida y aceptacion de este tipo de alimentos.
Los adultos mayores de igual manera forman un buen porcentaje. Los jovenes encuestados a

su vez mostraron mucho interés sobre el tema.
Pregunta 10
Figura 10

Género
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20 respuestas

@ C Masculino
@ C Femenino
@& C Otro

Se registrd un grupo encuestado en el cual su mayoria son mujeres amas de casa,

profesionales, deportistas, personas que cuidan de su alimentacion y salud integral.

El género masculino aunque en menor cantidad, mostrd un gran conocimiento y

consumo de alimentos saludables.

Pregunta 11.

¢ Tienes alguin comentario o sugerencia para mejorar los productos de Nutrirte

Shaday?

Los clientes valoran la excelencia y calidad de los productos de Nutrirte Shaday,
destacando su sabor y aporte nutritivo. Reconocen el buen enfogue de la encuesta y muestran

una muy alta aceptacion de la propuesta de la marca.

Entre las sugerencias, resaltan la necesidad de mayor promocién en redes sociales,
realizar talleres de salud para educar sobre el consumo consciente y generar alianzas con
emprendimientos afines y cafeterias. También se sefiala la importancia de mantener la
calidad, pero buscar estrategias que permitan equilibrar los precios frente a los productos

industrializados, valorando la produccion local.
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La retroalimentacion confirma la confianza y preferencia por la marca, al tiempo que

brinda insumos clave para mejorar su comunicacion, alianzas y accesibilidad.

5.2. Resultados de las pruebas y retroalimentacion obtenida

Las encuestas evidencian una alta aceptacion del emprendimiento y de los valores que
promueve Nutrirte Shaday. Los consumidores destacan positivamente la calidad, el sabor y la
naturalidad de los productos, asi como su elaboracidén con materia prima agroecolégica local.
Ademas, valoran el compromiso con la sostenibilidad, el apoyo a productores locales y la
recuperacion de saberes ancestrales. La retroalimentacion recibida confirma que la propuesta
responde a las expectativas de un pablico que busca alimentos saludables, funcionales y

responsables.

5.3 Ajustes realizados a la propuesta de valor basados en la validacion

Con base en los resultados obtenidos, se realizaron los siguientes ajustes y mejoras en

la propuesta de valor de Nutrirte Shaday:

Fortalecimiento del enfoque agroecolégico: se priorizd el uso de manzana nacional
agroecoldgica en la produccion de vinagre, reemplazando la importada, para garantizar

calidad, sostenibilidad y menor huella de carbono.

Diversificacion de productos: se amplié el portafolio mas alla del vinagre de
manzana, incorporando fermentos (kombucha, vegetales), productos funcionales (pan de

masa madre, mantequillas naturales) y galletas saludables, en linea con la demanda detectada.

Estrategia de precios sostenibles: se establecieron precios competitivos pero justos,
considerando la disposicion de pago superior por parte de los consumidores y el compromiso

de remunerar justamente a los productores locales.
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Canales de comercializacion: se consolidé la venta en ferias agroecoldgicas y eco-
tiendas como puntos principales, siguiendo la venta directa y a domicilio, segun preferencia

de los clientes.

Imagen y comunicacién de marca: se reafirmo la identidad visual y narrativa,
transmitiendo cercania, salud y sostenibilidad, en coherencia con los valores resaltados por

los encuestados.
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6. Modelo de negocio

6.1. Presentacion del modelo de negocio utilizando el Canvas de Modelo de

Negocio

A continuacion, se muestra el modelo Canvas para la empresa Nutrirte Shaday

Alimentos Saludables.

Figura 11

Canvas

NUTRITE SHADAY
ALIMENTOS SALUDABLES

SOCIOS CLAVE - PROPUESTA DE VALOR
Nutrirte Shaday ofrece alimentos

saludables, funcionales y 100 %
naturales, elaborados de manera
artesanal con materia prima
agroecolégica local, libre de
quimicos, aditivos y conservantes.

SEGMENTO DEL MERCADO ;8\

J

ACTIVIDADES CLAVE

¢ Produccion artesana[j = Maleriaprima agroecolégimlocai. . RELACIONCON ¢ !
i6 Conocimiento gastronémico y técnico cuentes () s

* Seleccion y compra de onocimiento gastronon OYIECNICo. | . confianza « Ferias locales.

insumos agroecolégicos. Infraestructura y equipos. * Calidad * Eco tiendas.
« Control de calidad y - Idenﬁdaddemarca. : « Satisfaccion de o\ Verits direrts

seguridad alimentaria. Canalesdecomerctahzauén comer algo local y « Envios.
« Disefio y gestion de marca. Red de aliados. saludable.
« Distribucion y ventas. \ i

L 2,
=
ESTRUCTURA DE COSTOS FUENTE DE INGRESOS p
)

» Venta directa en ferias agroecoldgicas.
» Alianzas con eco-tiendas y cafeterias saludables.
» Pedidos envios y entrega directa.
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6.2. Descripcion detallada de cada componente del modelo CANVAS

A continuacion, te presento la descripcion detallada de cada componente del Modelo

de Negocio Canvas:

1. Propuesta de valor

La propuesta de valor de Nutrirte Shaday radica en la elaboracién de alimentos
saludables, vivos y funcionales, producidos de manera artesanal con materia prima
agroecologica local, libres de quimicos, aditivos y conservantes. Cada producto busca no solo
aportar nutricion, sino también regenerar la salud, reconectar al consumidor con los saberes
ancestrales y fortalecer la economia circular. El uso de envases de vidrio reutilizables y

fomentando un consumo consciente y responsable.

2. Segmento de clientes

El emprendimiento esta dirigido a consumidores conscientes, principalmente adultos
jévenes entre 25 y 45 afios, familias interesadas en mejorar sus habitos alimenticios y mujeres
con estilos de vida saludables. Este segmento de clientes valora la procedencia de los
productos, la produccion artesanal y el impacto social y ambiental positivo. Ademas, Nutrirte
Shaday se enfoca en personas que buscan alternativas con valores, nutritivas, veganas y
libres de quimicos, dispuestas a pagar un precio justo por alimentos que cuidan su salud y

respetan la naturaleza.
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3. Canales de distribucion

Los principales canales de distribucion de Nutrirte Shaday son las ferias
agroecologicas de Ibarra y la region, donde se realiza venta directa y degustaciones que
fortalecen la confianza del cliente. Ademas, la marca utiliza plataformas digitales como redes
sociales (Facebook e Instagram), WhatsApp Business y Google Business Profile para llegar a
un pablico mas amplio y facilitar pedidos en linea. Otros canales complementarios incluyen
eco-tiendas locales, cafeterias aliadas, entregas a domicilio y envios a todo el pais, lo que

garantiza cercania y accesibilidad para los clientes.

4. Relacion con los clientes

La relacién con los clientes se basa en la confianza, la cercania y la educacion
alimentaria. La marca busca establecer vinculos solidos a través de una atencion
personalizada, comunicacion constante por medios digitales y el aporte de la fidelidad
mediante experiencias positivas, como degustaciones en ferias, talleres de cocina regenerativa
y publicaciones educativas en redes sociales. Esta relacion no se centra Unicamente en la
venta, sino en la creacién de una comunidad consciente, donde los clientes se sienten parte de

un movimiento que promueve salud y sostenibilidad.

5. Fuentes de ingreso

Las fuentes de ingreso provienen principalmente de la venta de productos elaborados
como vinagre de sidra de manzana con madre, galletitas saludables, kombucha y ghee. Estos
ingresos se complementan con la participacion en ferias locales, la venta en eco-tiendas,
pedidos por redes sociales y envios. La estrategia combina ingresos directos por producto con
actividades de formacion, diversificando las fuentes y permitiendo sostenibilidad econémica

a mediano plazo.
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6. Recursos clave

Entre los recursos clave de Nutrirte Shaday destacan la materia prima agroecologica
proveniente de agricultores locales, la infraestructura basica para produccion artesanal (mesas
de trabajo, licuadora, ollas, balanzas y frascos de vidrio), asi como el conocimiento
gastronomico especializado en cocina regenerativa y fermentacion. Ademas, la identidad de
marca, el capital humano y la red de aliados estratégicos constituyen recursos fundamentales

que fortalecen la propuesta de valor y garantizan la autenticidad del emprendimiento.

7. Actividades clave

Las actividades clave se centran en la produccidn artesanal de alimentos, el control de
calidad, la innovacion en nuevos productos y la gestion de relaciones con clientes. Otras
actividades esenciales incluyen la participacion en ferias agroecolégicas, la promocion a
través de redes sociales, la gestion de alianzas estratégicas y la implementacion de practicas

sostenibles como el uso de envases retornables.

8. Socios clave

Los socios clave del emprendimiento son los agricultores agroecoldgicos locales, que
proporcionan materia prima de calidad bajo principios sostenibles, asi como eco-tiendas y
cafeterias que actian como puntos de distribucion aliados. También se incluyen
organizaciones y ferias de productores que permiten dar visibilidad a la marca y construir
confianza en el mercado. Estos aliados estratégicos son clave para garantizar coherencia con

los valores de comercio justo, sostenibilidad y apoyo a la economia local.

9. Estructura de costos
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La estructura de costos esta compuesta por la compra de materia prima agroecoldgica
(principalmente manzanas y otros insumos naturales), el envasado en botellas y frascos de
vidrio y etiquetas, asi como los gastos en transporte, promocion digital y participacion en
ferias. También se incluyen los costos relacionados con equipos basicos de produccion
artesanal y servicios complementarios como publicidad y capacitaciones. El enfoque esta en
mantener costos equilibrados que permitan precios justos para el consumidor y un margen

sostenible para el emprendimiento.

7. Producto minimo viable (PMV)

7.1. Proceso de desarrollo y pruebas del PMV

7.1.1. Descripcién del PMV desarrollado del Vinagre de Sidra de Manzana

El principal producto minimo viable del emprendimiento Nutrirte Shaday es el
vinagre de sidra de manzana 100 % natural con madre, elaborado de forma artesanal y
utilizando manzanas agroecologicas locales como materia prima principal. El producto se
presento en envases de vidrio retornables y con etiquetas sencillas que explican el origen de
la materia prima que es nuestra principal caracteristica de valor.

Este PMV busco validar la aceptacion del mercado frente a un alimento funcional, sostenible

y diferenciado de los vinagres industriales disponibles en supermercados.

7.1.2. Descripcién del PMV desarrollado de las Galletitas de avena, nuez y

arandano
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Las galletitas de avena, nuez y arandano se desarrollaron como un snack saludable y
funcional, pensado para consumidores que buscan alternativas nutritivas, practicas y libres de
aditivos artificiales. Su férmula incluye ingredientes de origen local y agroecoldgico (avena
integral, nueces frescas, arandanos deshidratados), lo que garantiza un producto natural, rico
en fibra, antioxidantes y grasas saludables como el Ghee. Se presentan en frascos grande de
vidrio con una etiquete limpia, sencilla, de facil de entender, siempre se rellena el frasco
siendo un concepto sostenible, ideales para ferias, eco-tiendas, cafeterias, tiendas de dulces,

restaurantes veganos y venta directa.

7.1.3. Descripcién del PMV desarrollado de la Mantequilla clarificada Ghee

El Ghee de Nutrirte Shaday es una mantequilla clarificada artesanal, elaborada a partir
de mantequilla de vacas al libre pastoreo, libre de aditivos y conservantes. Este producto se
caracteriza por ser libre de lactosa y caseina, altamente estable al calor y rico en acidos grasos
saludables. Se desarrollé como una alternativa natural y funcional frente a las grasas
industriales, con beneficios tanto gastronémicos como nutricionales, al promover una mejor

digestion y aportar energia de forma limpia.

7.2. Proceso de desarrollo y pruebas del PMV

7.2.1. Proceso de desarrollo y pruebas del Vinagre de Sidra de manzana

El desarrollo del PMV se llevo a cabo en varias fases:

Produccion inicial: se elaboraron lotes pequefios con manzana verde, utilizando

técnicas de fermentacion artesanal y respetando los tiempos naturales del proceso.
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Validacion en ferias y degustaciones: el producto fue probado en ferias
agroecologicas locales y en circulos de consumidores interesados en productos naturales. Se
entregaron muestras gratuitas y se recopilaron comentarios sobre sabor, aroma, textura y

empaque.

Entrevistas y encuestas: se realizaron entrevistas a consumidores y encuestas
digitales, cuyos resultados mostraron una alta valoracién por el sabor auténtico, la naturalidad

del vinagre y la propuesta agroecoldgica.

Iteraciones y mejoras: a partir de la retroalimentacion, se hicieron ajustes en la
receta (cambio de manzana convencional a agroecoldgica local), en el disefio de etiquetas y

en la comunicacion de beneficios funcionales del vinagre.

7.2.2. Proceso de desarrollo y pruebas de las Galletitas de avena, huez y

arandano

Produccion artesanal inicial: pequefios lotes elaborados en cocina piloto,
experimentando con proporciones de avena, nuez y arandano para lograr sabor equilibrado y

buena textura.

Pruebas de degustacién: se ofrecieron muestras en ferias locales y a grupos de
clientes frecuentes, quienes valoraron positivamente el sabor, el dulzor natural y la crocancia

de las galletas.

Ajustes en la receta: se redujo la cantidad y el dulzor inicial, se mejoro la receta para
obtener un producto mas econémico y asequible para los consumidores, ya que el Ghee una

de las materias primas es costoso, sin perder, sabor, nutrientes y calidad.
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Pruebas de empaque: se presenta en frascos de vidrio grandes, con etiqueta de facil
comprension, de momento se realiza el refilé, cada que el cliente lo necesite, en un futuro se

planifica nuevas presentaciones y empaque.

7.2.3. Proceso de desarrollo y pruebas de la Mantequilla clarificada Ghee

Elaboracion inicial: se prepararon lotes pequefios aplicando técnicas tradicionales de

clarificacion lenta, cuidando la pureza y el aroma del producto.

Validacion en consumidores: se realizaron degustaciones con chefs locales y
clientes interesados en cocina saludable, quienes resaltaron la textura suave, el sabor neutro y

la versatilidad del Ghee en preparaciones dulces y saladas.

Pruebas de conservacion: se evaluo la estabilidad del producto en frascos de vidrio a

temperatura ambiente, comprobando una buena durabilidad sin necesidad de refrigeracion.

Ajustes en presentacion: se trabajo en frascos de vidrio retornables de diferentes
tamafos para atender tanto a consumidores domésticos como a pequefios negocios

gastronémicos.

7.3. Lecciones aprendidas y ajustes realizados

7.3.1. Lecciones aprendidas y ajustes realizados al Vinagre de Sidra de manzana

Preferencias de los clientes: los consumidores valoran mas la materia prima
agroecoldgica local, lo cual llevo a cambiar la base de la produccion a manzanas cultivadas

sin pesticidas ni agroquimicos.
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Importancia del envase y etiqueta: se identifico que el uso de vidrio retornable
genera confianza y se asocia a sostenibilidad. Se redisefiaron las etiquetas para transmitir de

forma clara la naturalidad del producto.

Diversificacion de la oferta: aunque el vinagre fue el PMV inicial, la
retroalimentacién mostro interés en otros productos fermentados y funcionales (kombucha,

panes, galletas saludables), lo que abrio la oportunidad de ampliar el portafolio.

Valor agregado en educacion: muchos consumidores mostraron interés no solo en el
producto, sino en aprender sobre fermentacion y cocina saludable, lo cual dio pasé a la idea

de ofrecer talleres y capacitaciones como parte del modelo de negocio.

7.3.2. Lecciones aprendidas y ajustes realizados de las Galletitas de Avena Nuez

y Arandano

Los consumidores prefieren porciones pequefias que se adapten a su estilo de vida

dindmico.

Existe alta valoracion por un producto sin conservantes, pero con buena duracion en

empagque cerrado.

El empaque debe comunicar con claridad el valor saludable y funcional del producto,

reforzando la propuesta de alimentos saludables y artesanales.

7.3.3. Lecciones aprendidas y ajustes realizados de la Mantequilla clarificada

Ghee

Existe una alta aceptacion del Ghee como alternativa saludable y funcional frente a

aceites refinados y margarinas.
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Los clientes valoran que sea artesanal y local, pero se identificd la necesidad de

mayor educacion sobre sus beneficios nutricionales.

Se detectd la oportunidad de ofrecer el producto en diferentes presentaciones

(pequenios frascos para uso domestico y frascos grandes para restaurantes).

La comunicaciéon del producto debe resaltar que es versatil, saludable y sostenible,

diferenciandose de marcas industriales importadas.

El PMV de Nutrirte Shaday permitio validar que existe una demanda creciente por
alimentos saludables, agroecoldgicos y funcionales en Ibarra. Gracias a este proceso, se
consolidd la propuesta de valor y se reforzd la necesidad de diferenciarse con autenticidad,

transparencia y un enfoque educativo.
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8. Imagen corporativa

8.1. Presentacion de la identidad visual del emprendimiento

Figura 12

Manual de marca LOGO

NUTRIRTE
Alimentés Sluda&a
MANUAL DE MARCA
Figura 13
Manual de marca
INTRODUCCION

Nutrirte Shaday es unamarca dedicada a la elaboracién de
productos naturales, beneficiosos parala salud y ademas conun
sabor tinico, tales como: la mantequilla clarificada Ghee,
Kombuchay distintos tipos de vinagres en el cual resalta su
producto estrella el vinagre de manzana, que es elaborado por la
emprendedoray chefDayra Castro.
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Figura 14

Manual de marca, Mision, Vision.

Figura 15

Manual de marca
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Figura 16

Manual de marca

IMAGOTIPO +ESLOGAN

NUTRIRTE
SHADAY
Alimentos Saludables

Figura 17

Manual de marca
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Figura 18

Manual de marca, Paleta de colores.

RGB: (244,241,232)
CMYK: (5%,5%, 10%,0%)

Figura 19

Manual de marca, Tipografia.

s TIPOGRAFIA

\

UTRIRTE

HADAY
A A Alimentos Saludables
Montaser Arabic Montaser Arabic
ABCDEFGHUKLMNOPQRSTU ABCDEFGHIIJKLMNOPQRSTUV
VWXYZabcdefghijkl Pq! WXYZ: defghijkl Pg
tuvwxyz1234567890; Wxyz1234567890] @#$%648°()
@#$%A8Y)
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Figura 20

Manual de marca, Aplicaciones.

NUTRIRTE *l,. M \ !
L) “ \\\ ) ~—

Figura 21

Manual de marca.
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8.2 Presentacion del Catalogo de productos

Figura 22 Catalogo de productos

Figura 23

Catalogo de productos
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Figura 24

Catalogo de productos

Figura 25

Catalogo de productos

N

NUTRIRTE

VINAGRE DE
PINAY
GENJIBRE
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W
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Figura 26

Catalogo de productos

Figura 27

Catalogo de productos
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Figura 28

Catalogo de productos

NUTRIRTE

Figura 29

Catalogo de productos

NUTRIRTE

MADAY
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MADRE
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9. Promocion y marketing

9.1. Estrategias de marketing digital y tradicional implementadas

La promocidn y el marketing constituyen pilares fundamentales para posicionar a
Nutrirte Shaday Alimentos Saludables en un mercado cada vez mas competitivo y en
constante transformacion. A través de la combinacién de estrategias digitales y tradicionales,
el emprendimiento busca no solo dar a conocer sus productos, sino también transmitir sus
valores diferenciales: sostenibilidad, agroecologia, consumo responsable y conexion entre el
productor local y el consumidor consciente. Estas acciones permiten educar al publico,
generar confianza, fidelizar clientes y consolidar la marca como un referente de alimentacion
saludable. Este capitulo analiza los principales canales implementados, asi como su

efectividad y potencial de crecimiento del proyecto.

Figura 30
FODA
Andalisis FODA '¢‘| “
"4
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El analisis FODA es una herramienta estratégica que permite evaluar de manera
integral la situacion interna y externa de un emprendimiento. A través de la identificacién de
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, se obtiene una vision clara de los
recursos disponibles, las areas de mejora, las posibilidades de crecimiento y los riesgos del

entorno.

En el caso de Nutrirte Shaday Alimentos Saludables, este analisis resulta fundamental
para comprender como la propuesta de valor basada en alimentos naturales, agroecolégicos y
sostenibles se posiciona en un mercado en crecimiento, cada vez mas interesado en

alternativas saludables y responsables. Asimismo, permite establecer estrategias que

Figura 31

FODANutrirte Shaday.
potencien las ventajas competitivas de la empresa, anticipen cambios del entorno y orienten

la toma de decisiones hacia un modelo sélido y sostenible en el tiempo.
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9.2. Canales de promocion utilizados
- - - R
AndlisisFODA « @
Ll

Que es lo que hacemos bien?
« Elaboramos alimentos saludabies. funcionoies y 100% noturales FOCIOTes externcs que resultan positives y fovorables paro la
oon mat ma empresa.
REah ogroecoiogion oot  Crecienta demanda de productos naturales, OrQanNIcCos y libres
<Cudl o3 su propuesto de volor? de quimicos.
e Oltecer productos que no solo aimentan, Sino que también « Tendencia mundial hocia ia alimentocion conscients,

regenerotiva y sostenibile.

e Programaos de fomento al consumo responsable y apoyo o
peQuenos productores

* Nuavos concles de comerciolizocion: eco-tiendos, platoformos

nutren, cuidon jo safud y respeton el pioneto, Con procesos
artesaonales y envoses de vidrio retomabiles

Recursos y elementos internos fovorabies. )
%teﬂus virtuoles y delivery.

e Conocimiento tEcniCo &n QoSronNomia y fermen
Y Consumidores dispuestos G pogar Mas por productos
Red de ogricuitores locales que proveen mate impio. soluodhy de origen local
|l

Identidod de marco diferencioda, asocioda o
Experiencia directa en lerias y troto con ef clie

Foctor nos que No son favorabiles ni positivos para ia
empre
« C

= Aspectos de los que la empresa carece

« Fala de magunana e infraestructura para escalar & producoon

« Escaso posiconameento Ggital y baja inversion en publicdad online
« Dependenca de lenas locales como prnopal canal de venta

encia de morcas industricles con precios bajos y

*+ Recursos imtados marketing masivo

« Capital financiero restnngido para Crecer 0 INNOVar en prooesos * Incremento on ios costos de produccian por vonocion de

» Recursos humanos imitados (poca mano de obra especializada) insuMos ogroecologicos

o 2Qué s podria megorar intemamente? * Rwesgo de que productos Mol etiquetodos como “naturales”
« Fortalecer el plan de marketing digital 0 "organicos” generen desconfionza en &l mercodo.

* Posibles cnisis econdomicos que alecten el poder adquisitivo
del consumidor.

* Reguiociones sonitonos astrictas que dificulten io
formalizocidn de productos anesanaies.

« Optimizar procesos de produccion para aumentar la efoenca.
Inpleamentar sistemas aOMINSTEDVes y contabies mas soldos.
LU récursos podrian meorsr nuestro desempeno?
ASQUSIONN de equipes semi-ndustrales para produccion
ACCES0 a Oditos o fmanciameento pam ampsar capacdad
AllBNZas con Sco-Hendas y COMErcos especialzados

Marketing digital

En redes sociales, Nutrirte Shaday se proyecta como una marca verde, cercanay
consciente, que conecta con un publico interesado en la salud, la sostenibilidad y el consumo
responsable. Los seguidores identifican la marca como un espacio confiable donde se
promueven alimentos locales, saludables y artesanales, elaborados con materia prima

agroecoldgica y libres de quimicos o aditivos.

La marca transmite autenticidad y compromiso con el cuidado del cuerpo y del
planeta, reforzando valores como la alimentacion regenerativa, la economia circular y el

apoyo al agricultor local.
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Figura 32

Logo

NUTRIRTE

Alimentos Saludables

Redes sociales (Facebook e Instagram): creacion de perfiles profesionales para
difundir informacion sobre la marca, sus valores, productos y beneficios. El contenido se
centra en educacion sobre agroecologia, recetas saludables, testimonios de clientes y la

importancia de los alimentos libres de aditivos.
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Figura 34

Red Social Facebook.

Nutrir-te "Alimentos
Saludables"

1,5 mil sequid + 47 sequido

ELaboramos Alimentos saludables de calidad con

materia prima Agroecologica local.

@ Panel profesional « Anunciarte

Detalles

) Pagina - Emprendedor(a)

nutrite-alimentosaludables.negocio.site

Figura 33

Red Social Instagram

nutrirte_alimentos_sa... v @

Nutrirte Shaday / Alimentos
Saludables

2,585

equidos

(@ Dayra Castro

Panel para profesionales

Editar perfil Compartir perfil

090 ®




Google Business Profile: desarrollo de la ficha digital para mejorar la visibilidad
local y posicionar palabras clave relacionadas con vinagre de manzana natural, alimentos

agroecoldgicos y cocina saludable.
Figura 35

Google Bisines
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WhatsApp Business: canal directo de comunicacion con clientes, utilizado para

pedidos, consultas y fidelizacion con informacion personalizada.

Figura 37 Figura 36

Catalogo WhatsApp Business Catalogo WhatsApp Busines

€  Administrador de catalogos

NUTRIRTE
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Marketing tradicional:

Ferias locales y agroecoldgicas: participacion activa en espacios de productores de

Ibarra y la regién, con degustaciones, venta directa y contacto personal con consumidores.

Figura 38

Presentacion de productos en feria
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Muestras gratuitas: distribucion de pequefias porciones de productos (vinagre,

galletas o kombucha) en ferias y eventos para incentivar la prueba y compra.

Figura 39

Clientes en ferias comprando nuestros productos




Figura 40

Foto de productos y muestras

Material impreso: elaboracion de etiquetas, tarjetas de presentacion y empaques que

refuerzan la identidad visual de la marca.

Figura 41

Hablador Mantequilla clarificada GHEE

Porqueé comer Cheeo?
+ Favorece la digestion
« Tiene un efecto
ligeramente laxante
* Protege la salud
cardiovascular

« Es antioxidante

« Ayuda en ol proceso
de desinflamacion

o

NUTRIRTE



Figura 42

Hablador Vinagre de sidra de manzana

-y

' VINAGRE DE SIDRA DE
MANZANA

100%
manzana
nacional de

cultivos
s

NUTRIRTE



Figura 43

Hablador Kombucha

KO/MBUCHA

) APORTA PROPIEDADES
PROBIOTICAS

~ MEJORA LA DIGESTION

» FUENTE DE
GLUCOSAMINAS

» DESINTOXICA EL
HIGADO Y LA SANGRE

» MEJORA EL SISTEMA
INMUNOLOGICO

e 097 868 7306 &
098 607 7638 ‘
IBARRA - ECUADOR

iSIGUENOS! J» @NUTRIR_TEALIMENTOS_SALUDABLES




Figura 45

Pasos para reciclar un envase

“iDale’ ‘una =

gunda Vlda a
tus envases'

Aprende a
limpiarlas

correctamente
para el reciclaje.”
"Paso a paso: Lavar tus.

botellas de'vidrio como
un experto:/ /|,

)| NUTRIRTE
\S H/A DAY

A!lman’oos Saludables

Q 0978687306 -
nutrxrteshaday@gmallcom

liv

Figura 44

Pasos para reciclar un envase

"El lavado adecuado de las
botellas de vidrio no solo facilita
/el reciclaje, sino que también

asegura un uso higiénico en su

\ proxima vidautil. Sigue estos
Asencdlos pasos para contribuir al
N cmdado del planeta.”

ifPasos detallados

fl y R’etu‘a Ja
{ quueta y taBa

/,

R

2 Enjuaga con
' agua tibia:

o2
O

4. Elimina residuos dificiles:

3. Lavacon
jabon

5. Enjuaga bien:

6. Seca al aire:

7. Almacena para
reciclar o devolver:

Reutilizable y
Rellenable




En conclusién, la estrategia de marketing de Nutrirte Shaday se encuentra en una
etapa inicial de consolidacion. La combinacion de educacion digital y promocion tradicional
en ferias ha permitido construir credibilidad, validar el producto y diferenciarse de marcas
industriales. El reto principal identificado es aumentar la frecuencia y profesionalizacion del
contenido digital para ampliar el alcance més alla de la feria local y atraer a consumidores en

linea interesados en alimentos saludables y sostenibles.

10. Viabilidad financiera

10.1. Proyecciones financieras (ingresos, costos, precio de venta, flujo de caja)

Los ingresos de Nutrirte Shaday provienen de la venta de tres lineas principales de

productos:

Vinagre de sidra de manzana con madre: producto estrella, con alta aceptacion en
sus clientes, ya que lo suelen recomendar mucho, lo que garantiza su venta en ferias

agroecologicas y eco-tiendas.

Galletitas saludables (avena, nuez y arandano): dirigidas a un publico que busca una

alternativa de snacks nutritivos y funcionales.

Ghee artesanal: enfocado en clientes que valoran alimentos funcionales y

alternativas a grasas industrializadas.

La proyeccion inicial considera un crecimiento sostenido del 15-20% anual en ventas,
impulsado por la diversificacion de productos, la fidelizacién de clientes y el aumento de

canales digitales.

Los costos se dividen en:



Costos fijos: arriendo de espacio, servicios basicos, mantenimiento de equipos,

participacion en ferias, materiales de empaque (envases de vidrio, etiquetas).

Costo variables: materia prima agroecologica (manzanas, avena, frutos secos,
mantequilla, etc.), insumos complementarios (especias, endulzantes naturales), transporte y

distribucion.

Se estima que los costos variables representen entre 20-35% del precio de venta, dado

que la materia prima es local, y de alta calidad agroecoldgica.

Costos

Se componen de los bienes tangibles y perdurables que adquiere la empresa con el

propdsito de elaborar un bien o prestar un servicio.

Costos de Inversion Inicial

Costos de Inversion Inicial General

Tabla 1

Costo de inversion inicial General
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Costos de Inversion Inicial

Insumos y materiales Cantidad | Valor
Adecuacion del taller 1 2000%
Mesa de acero inoxidable 1 200%
Mesa de madera 1 200%
Cocina Industrial 1 140%
Cocina Industrial 1 240%
Horno 1 400%
Tanques de gas 3 135%
Lavabo de acero inoxidable 1 160%
Estanterias de madera 3 120%
Estanterias metélicas 2 240%
Balanza digital grande 1 60%
Balanzas digital pequefias 3 60%
Olla industrial pequefia 1 60%
Olla industrial grande 1 120%
Mesa madera ferias 1 90%$
Carrito de carga 1 60%
Estanteria para exhibicion 1 35%
Mantel 1 10$
Tarjetas 1000 25%
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Publicidad 25%
Impresora de fechas 1 240%
Registro de marca 200%
Ruc 60$
Facturelo 1 20%
Sello logo 1 20%
Sillas 5 50%
Teléfono 2 300%
Computadora 1 200%
Suministros de oficinal 100%
Suministros de limpieza 200%
Total 6220%

Costos de Inversién Inicial produccién de Vinagre de Manzana

Tabla 2

Costos inversion inicial Vinagre de manzana
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Costos de Inversion Inicial

Insumos y materiales Cantidad Valor
Registro sanitario 1 600%
Cuchillos 2 20%

Tinas 2 7$
Gavetas 2 25%
Tablas de cortar 1 5%
Licuadora 1 240%
Colador 2 2%
Embudo 1 2%
Balde porta leche 2 25%
Cucharon metalico 1 12$
Jarro 1 4%
Balde plastico 1 2%
Tanques de fermentacion 60 litros 2 60%
Tanque de fermentacion 160 litros 1 45%
Tanque de fermentacion 180 litros 1 65%
Tanques de fermentacion 200 litros 2 200%
Separadores de piso 4 180%
Banner 1 60$
Tela de fermentacion 20 10$
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Piola 1 1$

Cucharas 3 1,50%
Platos 3 6%
Total 1859%

Costos de Inversion Inicial produccion de Mantequilla clarificada Ghee

Tabla 3

Costo inversion inicial GHEE.

Costos de Inversion Inicial

Insumos y materiales Cantidad Valor

Olla de barro 1 40%
Tazon de vidrio 1 22%
Tazon de vidrio 1 18%
Base para filtrar metalica 1 20%
Cernidor de tela 5 5%
chucharon 2 14$
Total 119%




Costos de Inversion Inicial produccion de Galletitas de Avena, Nuez y Arandano

Tabla 4

Costo de inversion inicial Galletas.
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Costos de Inversion Inicial

Insumos y materiales Cantidad | Valor
Tazones metalicos 2 6$
Tabla de picar 1 3%
Cuchillo 1 10$
Cucharon 1 3%
Miserable 2 8%
Cuchara 3 1,50%
Frascos para almacenas 10 40%
Tenedores 3 1.50%
Bandejas de horno 6 72%
Molde galletitas 6 12%
Aplastador 2 2%
Pinzas 4 8%
Total 167$

Costos fijos
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Tabla b

Costos fijos mensuales.

Costos Fijos

Costos Cantidad Valor
Alquiler 1 200%
Sueldos 2 560%
Internet 1 20$

Plan celular 1 25%
Agua 1 20%

Luz 1 12$
Gas 1 3.50%
Transporte 60%$
Total 902,50 $
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Figura 46

Costos generales.

Costos que se deben cubrir

Pago Préstamo de 150 $
Inversion Inicial
Costo fijo mensual 902,50 $
Total Costos 10525 %
Productos Cantidad | Presentacion | Precio Total Total de
vendidos por ventas
unidad

Vinagre de Sidra | 55 unid | 300 ml 4% 220%
de manzana

80 unid 500 ml 6.50 $ 520 %

45 unid 1000 ml 12$ 540 %
Ghee 36 unid 160 ml 4% 144 $

22 unid 360ml 9% 198 $
Galletas 500 unid 0.25% 125 $

1747 $
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10.2 Analisis de punto de equilibrio

Con el nimero de unidades vendidas actualmente por Nutrirte Shaday se logra
cubrir su gastos totales teniendo incluso un pequefio marguen de ganancia. Lo que nos lleva a

decir que si se llega a cubrir el punto de equilibrio.

Sin embargo el cometido de empresa no es solo darse un trabajo propio y estabilidad
econdmica, y si no generar trabajo para mas personas y tener mas capacidad de adquisicion

de materia prima y por ende mas ventas.

Es por eso que desarrollos de proyectos como estos nos permiten darnos cuenta por
donde podemos empezar y expandirnos con mayor seguridad, enfocados en puntos muy
necesarios como el desarrollo de redes sociales y publicidad ya que es un punto con mucho

potencial, que podria facilmente elevar nuestras ventas y difusion.

Contamos con una capacidad de produccion de 660 litro de vinagre de manzana al
mes en nuestra planta de produccidn, las ventas actuales representan un 22 % de total de la
capacidad a producir, lo cual representa un gran potencial para general aumento en las ventas
de vinagre de manzana, que es el que cuenta con permisos legales y se lo puede distribuir en

distintos canales de ventas.

Los demas productos no se han dejado de vender pero su realizacion es de acuerdo a

la demanda y a los pedidos de clientes que ya los conocen y los recomiendan.

10.3. Indicadores de rentabilidad (ROI, VAN, TIR, etc.)

Para evaluar la viabilidad econdmica de Nutrirte Shaday Alimentos Saludables, se han
considerado los principales indicadores financieros que permiten medir la rentabilidad y

sostenibilidad del proyecto:
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El ROI permite conocer el porcentaje de ganancia obtenida respecto al capital
invertido. En el caso de Nutrirte Shaday, la inversion inicial en equipos, materia primay
insumos se recupera progresivamente gracias a la alta aceptacion del vinagre de manzana,
galletitas saludables y ghee artesanal. Se proyecta un ROI positivo, estimado en un rango de

18% — 25%, impulsado por la estrategia de ventas en ferias, eco-tiendas y redes sociales.

El VAN refleja el valor presente de los flujos de caja futuros con base en las
proyecciones de crecimiento y el posicionamiento de la marca en el mercado de alimentos
saludables, se estima un VAN positivo, lo que indica que el proyecto no solo recupera la

inversion inicial, sino que genera valor econdémico a largo plazo.

La TIR mide la rentabilidad esperada del proyecto. En Nutrirte Shaday, los flujos de
caja estimados a partir de la diversificacion de productos y el crecimiento en canales digitales
permiten proyectar una TIR superior al 15% anual, lo que convierte al emprendimiento en

una opcion atractiva y competitiva frente a inversiones alternativas.
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