PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES

“APLICACION DE LA NIC 41 (AGRICULTURA) EN LA FINCA
PRODUCTORA DE PALMITO "LA UNION" UBICADAEN LA
PROVINCIA DE PICHINCHA, CANTON PEDRO VICENTE

MALDONADO SECTOR PARAISO ESCONDIDO"

DISERTACION DE GRADO PREVIA A LA OBTENCION DEL

TITULO DE INGENIERIA COMERCIAL

MAURICIO XAVIER VILLACRES VILLOTA

DIRECTOR: ING. ARMANDO LITUMA

QUITO, 2013






DIRECTOR DE DISERTACION:
Ing. Armando Lituma
INFORMANTES:

Ing. Rodrigo Jiménez

Padre Roberto Ordoiiez



DEDICATORIA

Dedico este trabajo principalmente a mis padres, mi hermano Yy mi abuelita quienes
creyeron en mi y me inspiraron profundamente en realizar este trabajo con el que concluyo
mis estudios universitarios. De igual manera, dedico este trabajo a todos aquellos
familiares amigos y comparieros que estuvieron en los momentos dificiles y que supieron

darme palabras de aliento para realizar y culminar este trabajo.



AGRADECIMIENTO

Agradezco a Dios y a la Virgen Dolorosa por sus bendiciones y guias a lo largo de mi vida,
a mis padres por el apoyo incondicional y su aliento en los momentos mas duros de mi
vida, a mi hermano Juan Carlos por su ejemplo de dedicacién y constancia en el trabajo y a
mi abuelita Gloria quien con su fe y confianza me ayudé a lograr el objetivo de terminar
este trabajo. Agradezco también a mi tio Ivan quien me ha guiado a lo largo de este camino
que concluye con este trabajo y que me ha ensefiado lo hermoso del emprendimiento y de
la administracion de empresas. Gracias a mis amigos por su apoyo incondicional, soy muy

afortunado de tenerlos a mi lado.



INDICE

INTRODUCCION, 1

1. ANALISIS DE LA INDUSTRIA Y DE LA FINCA “LA UNION”, 2

1.1 ASPECTOS GENERALES DE LA INDUSTRIA DEL PALMITO EN EL
ECUADOR, 2

1.2 LA FINCA “LA UNION”, 13
1.2.1 Informacion General, 13
1.2.2 Objeto Social, 15
1.2.3 Historia, 15
1.2.4 Organigrama, 19

1.3 ANALISIS INTERNO DE LA FINCA “LA UNION”, 23
1.3.1 Procesos dentro de la finca “La Union”, 24
1.3.2 Macro proceso Operativo, 25
1.3.3 Mantenimiento de Viveros, 25
1.3.4 Plantacion y resiembras, 27
1.3.5 Anadlisis productivos y de optimizacién de la produccién, 30
1.3.6 Mano de Obra, 35
1.3.7 Otras actividades relacionadas con la produccién del palmito, 36
1.3.8 Macro proceso Administrativo y Financiero, 38
1.3.9 Proceso contable de la finca “La Union”, 39

1.4 ANALISIS EXTERNO DE LA FINCA “LA UNION”, 41
1.4.1 EIl Estado y entes reguladores, 41
1.4.2 EIl Mercado de la Finca “La Unién”, 45
1.4.3 Proveedores de la finca “La Union”, 46
1.4.4 La competencia de la finca “La Union”, 48

2. LASNIIFY LANIC 41: AGRICULTURA, 50

2.1 ASPECTOS GENERALES DE LAS NIIF, 50
2.1.1 Definicion, 52
2.1.2 Principales Diferencias entre NEC y NIIF, 57
2.1.3 LalASB, 63

2.2 LAS NIIF EN EL ECUADOR, 68
2.2.1 Base Legal del Proceso de Implementacion, 68
2.2.2 El Proceso de Implementacion y las Principales Estrategias para el mismo, 68

2.3 LaNIC41, 70
2.3.1 Definicion, 70
2.3.2 Alcance de la Norma, 72



Vi

2.3.3 Reconocimiento y Valoracion, 74
2.3.4 Subvenciones Oficiales, 76
2.3.5 Presentacion en Informacién a Revelar, 78

3. APLICACION DE LA NIC 41 SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA
FINCA “LA UNION?”, 80

3.1 IDENTIFICACION DE LOS ACTIVOS BIOLOGICOS Y PRODUCTOS
AGRICOLAS DE LA FINCA “LA UNION”, 80

3.2 METODOLOGIA UTILIZADA PARA LA MEDICION DE CAMBIOS EN LOS
ACTIVOS BIOLOGICOS, 99

3.3 ANALISIS DEL VALOR RAZONABLE DE LOS ACTIVOS BIOLOGICOS DE
LA FINCA “LA UNION”, 103

3.4 ESTADOS FINANCIEROS DE LA FINCA “LA UNION” CON EFECTOS DE
AJUSTES DE APLICACION DE NIC 41, 110

Estado Finaciero con ajustes aplicaciéon NIC 41 al 31 de Dic 2011, 110
3.5 ANALISIS DEL VALOR RAZONABLE DE LOS PRODUCTOS AGRICOLAS
DE LA FINCA “LA UNION”, 111

Analisis del Inventario de la Finca "La Unién”- al 31 de Dic 2011, 112

3.6 AJUSTES SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA FINCA “LA
UNION”, 112

3.7 OTRAS REVELACIONES REFERENTES A LA NIC 41, 114

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES, 115
4.1 CONCLUSIONES, 115
4.2 RECOMENDACIONES, 117

BIBLIOGRAFIA, 119
ANEXO 1, 121
ANEXO 2, 122

ANEXO 3, 127



RESUMEN EJECUTIVO

La industria del palmito en el Ecuador es una de las industrias que ha mantenido un
crecimiento muy importante durante los ultimos afios en el pais y que ha tenido una
evolucion significativa dentro de la gama de productos de exportacion, llegando a

convertirse el Ecuador en uno de los principales exportadores a nivel mundial del producto.

La finca “La Union”, es el producto de la inversion de cinco accionistas los cuales han
decidido desarrollar un proyecto de plantacion de palmito en el canton de Pedro Vicente

Maldonado, provincia de Pichincha, Ecuador.

La finca “La Union” cuenta con alrededor de 166 hectareas de palmito sobre cuya
totalidad, se encuentra plantado un 66% del terreno mientras que la diferencia corresponde
a terrenos que no pueden ser cosechados ni tratados de parte de los accionistas y son

usados para los mulares y la construccion de viviendas para los empleados de la finca.

El konw how del negocio y la administracion del mismo se encuentra manejada por el
accionista principal de finca quien cuenta con una vasta experiencia dentro de la industria
del palmito y que ha desarrollado anteriormente otros tipos de proyectos agricolas con

resultados muy satisfactorios.
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La finca “La Union” mantiene procesos administrativos, financieros y productivos muy
bien delimitados los cuales son realiza dos por el personal de la finca “La Union” y con la
supervision permanente del Administrador de la finca quien mantiene un control sobre la
misma a través del manejo de indicadores productivos y financieros historicos que
permiten controlar y preveer posibles contingencias a nivel productivo y operativo de la

finca.

Como parte del proceso de globalizacidn a nivel mundial, y con el rapido crecimiento de
los mercados, se ha convertido en una necesidad imperante la homologacion de reportes
contables y financieros que permitan proveer informacion clara relevante y confiable a

inversionistas, entes reguladores, etc.

Por el motivo anteriormente sefialado, se han emitido una serie de normas contables
denominadas NIIF las cuales homologan a nivel mundial los formatos de reporte financiero

y de presentacion y revelaciones financieras de las compafiias.

En el Ecuador, a partir del afio 2008 el ente rector de las Compafiias como es la
Superintendencia de Compafiias ha iniciado el programa de adopcién de NIIF para todas
las compaiiias del pais. Para este fin, se ha dividido a las compafias segin parametros
establecidos a través de los cuales dichas compariias ingresaran en tres grupos al proceso

de conversion a NIIF.

Muchas compafiias para realizar el proceso de conversion a NIIF han optado por contratar
los servicios profesionales de firmas de auditoria, consultores, entre otros. En el pais no

existe un nivel de conocimiento importante sobre las normas NIIF que permita que cada
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una de las compariias pueda con sus propios recursos realizar un proceso de conversion

adecuado.

La finca “La Union” se encuentra en el tercer grupo de compaifiias que entraran a NIIF. Sin
embargo los accionistas de la finca “La Union” requieren conocer con anticipacion los
efectos que tiene la adopcion de estas normas sobre sus estados financieros y en especial
sobre el valor de la plantacion. Adicionalmente, los accionistas requieres utilizar la
valoracion de la plantacién como un indicador de la gestion que se realiza dentro de la

finca de parte de la Administracion.

La NIC 41 es la norma referente a la valoracion de los activos biologicos de las compariias
de produccion agricola, ganadera, etc. Para esto es importante identificar el activo

biologico de la finca “La Unidn” el cual esta constituido por las plantas de palmito.

La norma brinda ciertas metodologias para la valoracién de estos activos bioldgicos la cual
puede ser a través de un valor de mercado de los activos, 0 a través de la determinacion de
flujos futuros los cuales permiten conocer el rendimiento real de la plantacion el cual traido

a valor presente con una tasa TIR permite saber el valor real del activo biolégico.

La evaluacion de implementacion de la NIC 41 determino que concluyamos que el valor de
la plantacion de la finca se encontraba sobrevalorado al 01 de enero de 2011 ante lo cual
hemos expuesto a los accionistas dos registros contables para la regularizacion de estos

registros en libros.
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Al 31 de diciembre de 2011 identificamos que el valor de la plantacion tuvo un incremento
significativo por motivos de mejoras sobre la produccion de las plantas lo cual ha generado
que el valor razonable del activo biologico se incremente. De igual manera, propusimos un

ajuste para registrar esta revaluacion del activo bioldgico.

Finalmente, realizamos un analisis adicional tanto de las subvenciones del Estado como de
la valoracion del inventario de producto agricola luego de lo cual concluimos que no

existen efectos sobre los estados financieros de la finca.



INTRODUCCION

Como parte del proceso de conversion de los estados financieros de las Compafiias
ecuatorianas a NIIF segln las nuevas disposiciones del ente regulador en el Ecuador, los
accionistas de la finca “La Union” ubicada en el canton de Pedro Vicente Maldonado
provincia de Pichincha, Ecuador., han solicitado que se realice un analisis sobre el impacto de
la NIC 41 sobre los estados financieros de la plantacion. Para tal cometido, nos han provisto
de informacion financiera de los ltimos afios asi como de las proyecciones que ha realizado la

Administracion de la finca en conjunto con los accionistas.

De la evaluacion que se ha realizado, se ha concluido que se requiere el analisis de la
aplicacion de la norma NIC 41: Agricultura debido a que en conocimiento de la importancia
del valor razonable de los activos, los accionistas necesitan utilizar la medicién del mismo
como un indicador de gestidn de parte de la Administracion, asi como de la administracion del
capital de la finca. Esto sin mencionar la obligatoriedad que ya existe para realizar una
conversion de los estados financieros de las Compafiias a NIIF. A partir de las conclusiones
que se obtengan, se realizara una junta de accionistas para evaluar dichos resultados asi
también como para realizar un analisis de los resultados obtenidos a la fecha. Se tomaran
decisiones respecto al manejo de los procesos administrativos y productivos los cuales sera re
enfocados para obtener una valoracion superior en lo que respecta al valor razonable de los

activos bioldgicos de la plantacion.



1. ANALISIS DE LA INDUSTRIAY DE LA FINCA “LA UNION”

1.1 ASPECTOS GENERALES DE LA INDUSTRIA DEL PALMITO EN EL ECUADOR

La industria del palmito en el Ecuador es una industria relativamente nueva ya que el

desarrollo de la misma no tiene un tiempo mayor de 25 afios en el pais. La produccion y

comercializacion del palmito es una de las industrias que ha tenido un mayor crecimiento

dentro de la gama de productos agricolas que produce y comercializa la Republica del

Ecuador. En el afio de 1987 empiezan a aparecer los primeros productores de palmito en

el pais tomando como referencias las experiencias que se mantienen de paises con muchos

afios mas de conocimiento en el desarrollo del producto como son: Costa Rica, Brasil,

Venezuela, entre otros. !

En América Latina, las condiciones atmosféricas, climatoldgicas y operativas para la

plantacion y el cultivo del palmito han sido siempre muy favorables ya que posibilitan

desarrollar un producto altamente cotizado en el mercado internacional y con grandes

cualidades para la preparacién de ments gourmet a nivel mundial.?

! Cfr.: T. RUEDA. (2009). Tema: Ventajas Competitivas y Comparativas del Palmito Ecuatoriano. Sitio Web:
http://elpalmitoecuatoriano.blogspot.com/
% En base a entrevista realizada al Sr. Ivan Villota, Administrador de la Finca “La Union”.
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Segun la entrevista realizada al Sr. Villota, administrador de la Finca “La Unién”, en
nuestra region existen ya muchos paises que cuentan con una gran experiencia y
conocimientos en el manejo de este producto. Un ejemplo de ello es Brasil, quien inicia
con cultivos de palmito para exportacion en el afio de 1950, cuando a nivel mundial se
empieza a apreciar al palmito como un alimento de tipo gourmet para el consumo
humano, incluyéndolo frecuentemente como parte de ensaladas en las cocinas mas

afamadas a nivel mundial.

Actualmente, se puede identificar este desfase temporal entre Brasil (1950) y Ecuador
(1987) como una derivacién en la que los productores locales de palmito no mantienen
una paridad en el nivel de competitividad que se presenta tanto del lado brasilefio como
del ecuatoriano. A la postre, estos distintos niveles de conocimiento de la industria
generan diferencias visibles en cuanto a ingresos y capacidad de ventas que se obtienen de

un lado y del otro.

Una diferencia muy importante que se maneja entre los conocimientos de un pais y los
conocimientos del otro, radica en que los procesos para la produccidén que se usan en
paises con mayor tiempo en el negocio son mucho mas profundos que los utilizados en el
medio local. EI conocimiento de la industria en otros paises se ve reflejado en mejores

técnicas de siembra, extraccion asi como en tecnologias aplicas a la industria.

De igual manera, estos conocimientos muchas veces se especializan en las caracteristicas
propias de los diferentes paises en los que se esta llevando a cabo la produccion, como por

ejemplo el tratamiento de los terrenos a ser cultivados, los anélisis de suelos, técnicas de
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administracion de fincas de produccion agricolas, asi como el manejo y el entendimiento

de indices de produccion.

En el medio local, es muy comun observar que los palmicultores nacionales intentan
buscar informacion bien documentada que permita llevar a cabo el proceso del cultivo del
palmito, pero esto es muy dificil de lograr debido a que en el Ecuador no existen
instituciones especializadas en el manejo de productos especificos que generen

bibliografia o reportes para lograr una maximizacion de las producciones.

El palmito en el Ecuador es principalmente cultivado en zonas con altos niveles de
humedad que presentan condiciones meteoroldgicas y atmosféricas idoneas aptas para la

obtencion de un buen producto.

Las plantaciones de palmito en el Ecuador se encuentran distribuidas tal como se presenta
en la siguiente tabla:
Tabla No. 1

Distribucion de Plantaciones de Palmito en el Ecuador

Zona HAS %

Oriente 1210 9

Santo Domingo 5705 43
Quevedo 3004 22
Noroccidente (Pichincha) 2404 18
Via Chone 1087 8

Total 13410 100

Fuente: Censo de superficie de palmito, SIPIA S.A.
Elaborado por: Mauricio Villacrés.
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Como se demuestra en el cuadro adjunto, los lugares mas importantes para las
plantaciones de palmito corresponden a lugares calientes con una gran cantidad de
humedad y que cumplen con tipos de suelo aptos para el cultivo. Notese que dentro del
cuadro no se presenta ningun lugar de la serrania ecuatoriana (considerando al
Noroccidente de Pichincha como una parte de la Costa por su clima y caracteristicas

propias).

El palmito es internacionalmente comercializado como una conserva por lo que existen
dos etapas clave en la cadena de proceso de este producto: 1) la produccion propiamente

del producto y 2) el envase y la comercializacion.

El proceso de produccion comprende todas aquellas actividades relacionadas con la
plantacion, mantenimiento, y cosecha del producto. Asi mismo, dentro de este proceso se
encuentra incluido el tratamiento del terreno, el andlisis de los factores relacionados a la
produccién, etc. Los encargados de este proceso son llamados palmicultores o productores

de palmito.

El proceso de envase y comercializacién inicia en el momento en que el producto es
cosechado hasta que posteriormente es envasado y preparado para su venta en el mercado
nacional o internacional. Las compafiias encargadas de este proceso son denominadas

compafiias envasadoras o compafiias comercializadoras de palmito.

Actualmente, el Ecuador es considerado como uno de los principales paises en la

exportacion del palmito a nivel mundial, como lo explica el Centro de Informacién e
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Inteligencia Comercial Cico en su Perfil del Palmito (2009). Esto se ha logrado
principalmente debido a que la calidad del producto que se da en el Ecuador es
inmensamente superior al de muchos otros paises latinoamericanos que producen y

exportan este producto.

El palmito ecuatoriano es un producto muy apreciado en el mercado mundial por su
excelente calidad, que responde a elevados estandares tanto en la produccién como en
el proceso industrial. La experiencia en logistica de produccion asegura que los tallos
sean procesados en estado 6ptimo de frescura®

Los excelentes factores tanto ambientales como topograficos que se tienen en el Ecuador

hacen que la desventaja existente en cuanto a la experiencia en el cultivo del producto se

vea compensada con los altos estandares de calidad que brinda el palmito nacional.

Los principales mercados en los cuales el producto se comercializa se encuentran
conformados por los siguientes paises: Francia (con aproximadamente mas de la mitad de

la produccién), Argentina, Estados Unidos, Chile, Canadé, Espafia, entre otros. *

Hasta antes del afio 2008, en el que las economias internacionales cayeron
estrepitosamente como resultado de la crisis global, los mercados a los cuales se distribuia
el producto ecuatoriano se encontraban en auge y era muy dificil y casi imposible suplir

la demanda internacional de palmito.

® Folleto Electrénico: CENTRO DE INFORMACION E INTELIGENCIA EMOCIONAL — CICO. (2009). Perfil
del Palmito. p3. Sitio Web: [http://www.puce.edu.ec/documentos/perfil_del_palmito_2009.pdf]
4 -

Cfr. Ibid. p. 6
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Durante la crisis, todos los mercados mundiales en los cuales se distribuia el palmito
cayeron de una manera dramatica por lo que los productores locales vieron como grandes
cantidades de su produccion se quedaron en el pais con grandes dificultades para
comercializarlas en el mercado interno. Muchos de estos productos terminaron como

alimento para ganado vacuno o para los cerdos.

Se realizaron inversiones muy significativas en el pais con lo que se logro que la industria
se sature a nivel local. En este periodo se pudo evidenciar que el principal objetivo del

palmicultor era el de inicamente producir para enviar el producto al exterior.

Como consecuencia de la pérdida de la demanda en los principales paises compradores
del producto, las compafiias envasadoras y comercializadoras decidieron que se pare la

compra del palmito en grandes volimenes.

Adicionalmente, se dispuso por parte de las administraciones de empresas procesadoras
gue Unicamente se tomen para la compra de los productos Unicamente a las mejores

producciones del medio.

Con los acontecimientos anteriormente detallados, muchos palmicultores decidieron que
la industria de la produccion del palmito ya no era beneficiosa para ellos por lo que
prefirieron quemar las plantaciones de palmito y empezar a producir otro tipo de

productos.
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La crisis mundial ha afectado a los principales mercados en donde el palmito
ecuatoriano es comercializado. La crisis ha generado grandes estragos financieros que
han repercutido en el sector real y que por lo tanto han aumentado de forma
vertiginosa el desempleo.

Actualmente en Espafia el desempleo se encuentra en 19.3% y en Francia, el principal
mercado del palmito, en 10%. Al mismo tiempo las primeras personas que fueron
despedidas han dejado de recibir beneficios por el paro de actividades que brindan los
gobiernos europeos, haciendo que lo peor de la crisis se empiece a sentir en estos
meses. En Estados Unidos, la crisis ha afectado de forma similar.

En Argentina y Chile, también ha habido problemas, principalmente por cuanto las
empresas exportadoras no han podido vender los mismos volumenes de afos
anteriores generando un efecto recesivo en la economia. El tipo de cambio de
Argentina ha variado en el Gltimo afio en casi 30% siendo este desfavorablemente
para las importaciones. Argentina es el segundo mercado mas importante para el
mercado del palmito.

Todas estas circunstancias han generado que la industria en general haya caido en
25% vs el 2008 en volumenes y que el precio se haya desplomado en casi un 30%
estos dos efectos han hecho que el precio de compra de materia prima también se
desplome y que los campos dejen de ser cuidados como es debido. Por el momento
todavia se siente sobre oferta en el mercado, pero se espera que la caida productiva
del campo acompafiada con la tan ofrecida recuperacion econémica mundial logre
nivelar la oferta y la demanda.”

A partir del afio 2009, el Ecuador y su balanza comercial empezaron un proceso de

recuperacion que durd aproximadamente dos afios en los cuales la demanda y los precios

que se manejan dentro del pais fueron poco a poco logrando una estabilizacion que ha ido

acelerando la dindmica de los mercados en los que se ha desarrollado la produccion del

palmito.

> T. RUEDA (2009), Op. Cit Tema: La Crisis Financiera Mundial Afectd las Ventas de Palmito.
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Gréfico No. 1

Balanza Comercial Total — Ene a Oct 2011
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Fuente y Elaborado por: Boletin de Comercio Exterior (Dic — 2011) PROECUADOR. p. 5

Grafico No. 2

Balanza Comercial Petroleray No Petrolera — Ene a Oct 2011
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Al cierre de octubre del 2011 se presenta una mejora del 10% en el saldo de la
Balanza Comercial pues a pesar de tener un déficit de 1,234 millones de dodlares en el
mismo periodo del afio anterior se presentaba un déficit de 1,374 millones de dolares.
Las exportaciones han crecido un 24% mientras que las importaciones han crecido un
21% en el periodo Ene-Oct 2010 Vs. Ene-Oct 2011. °
Como se puede ver en el estudio realizado por PROECUADOR, durante el afio 2011 las
condiciones de los mercados de exportaciones han crecido de una manera considerable,

debido principalmente, a que ha existido una recuperacion normal y de crecimiento lento

dentro de las economias a nivel mundial.

Como resultado de este crecimiento, para el afio 2012 las exportaciones a nivel mundial
experimentan un crecimiento importante lo que hace que la industria del palmito tenga un

gran crecimiento y los volimenes de compra de los productos vuelvan a su cauce normal.

Gréafico No. 3

PRINCIPALES SALDOS DE BALANZA COMERCIAL NO PETROLERA
miles USD FOB
Ene-Oct 2001

H14/004
444,76

692 478
1,14

Fuente / Elaborado por: Boletin de Comercio Exterior (Dic — 2011) PROECUADOR. p. 6

® PROECUADOR (2011). Boletin de Comercio Exterior. p.5
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Los socios comerciales con los que presentamos un saldo comercial No Petrolero
superavitario a Octubre del 2011 son: Venezuela con 523 millones USD, seguido de
Rusia con 508 millones USD, Italia con 276 millones USD, Holanda con 175
millones USD, Espafia con 99 millones USD, Francia con 86 millones USD. Por otra
parte los principales saldos deficitarios No Petroleros en el periodo Ene-Oct 2011 los
mantenemos con China con 1,486 millones USD seguido de Estado Unidos con 1,407
millones USD, Colombia con un déficit de 915 millones de USD, Corea del Sur con
692 millones de USD, Brasil 671 millones USD, México 614 millones de USD, Peru
con 464 millones USD y Panamé con 444 millones USD.

Notese los principales saldos deficitarios luego de China y EEUU son con paises de
la region. Si el analisis lo efectuamos con la Balanza Comercial Total el principal
superavit lo tenemos con los EEUU con 2,867 millones USD, seguido de Venezuela
con 514 millones USD, Rusia con 508 millones USD, Per( con 412 millones USD e
Italia con 275 millones USD.

Los principales déficit por su parte los mantenemos con China 1,486 millones USD,
Colombia 927 millones USD, Panamé 855 millones USD, Corea del Sur 693 millones
USD vy Brasil 671 millones USD. Podemos notar por lo tanto el alto peso de las
exportaciones petroleras hacia los EEUU que logran convertir uno de los principales
saldos deficitarios no petroleros en el principal saldo superavitario total.’

Como parte de lo analizado anteriormente, dentro del Boletin de Comercio Exterior es

importante que se identifiquen los principales mercados en los cuales se puede distribuir

el palmito. Estos mercados son los de Argentina, Chile, Espaiia, Francia y Holanda.

Las

del

expectativas que se mantienen para el afio 2012 en referencia a la industria y al sector

palmito son muy positivas ya que se espera que las comparfiias exportadoras de

palmito ecuatoriano, inicien con las busquedas y consolidaciones de nuevos mercados en

los cuales se podra ingresar con el producto y no correr los riesgos de que se atienda

Unic

amente a un solo mercado el cual por causas determinadas como una crisis 0 una

restriccion de la compra o venta de productos, puede ser perdido.

" Ibid. p. 6
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Este es el caso de Chile, en donde el consumo del palmito se ha multiplicado de manera
considerable en los ultimos afios. La economia chilena, ha sido tradicionalmente muy
estable y fuerte lo que lo convierte en algo muy beneficioso para el pais debido a que no
se tendra Unicamente un mercado importante para el palmito sino que para todos los

productos que el pais comercializa internacionalmente.

En referencia a esto podemos relacionar con el siguiente estudio realizado por el Instituto

de Promocion de Exportaciones e Inversiones:

El consumo del palmito en Chile se ha incrementado considerablemente durante los
ultimos afos. Este aumento ha significado un crecimiento de alrededor del 50% en los
ultimos afios y se debe principalmente al crecimiento econémico del pais, el habito de
consumo de parte de los chilenos, asi como el aumento de los ingresos per capita de los

mMismos.

Histéricamente en Chile se ha consumido palmito como un producto gourmet, pero como
consecuencia de los cambios de épocas y aumentos en la capacidad adquisitiva de los
chilenos, este producto ya no se consume Unicamente en fechas especiales, sino que se lo
come normalmente en las comidas diarias, siendo un acompafante importante de las

ensaladas.

El cambio de forma de vida y habitos de los ciudadanos chilenos, ha permitido que
actualmente, se dé una mayor importancia a lo alimentos que han sido procesados y que

se encuentran listos para comer. ElI cambio de vida de la mujer chilena incorporandose
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cada vez mas al mundo laboral, ha hecho que el consumo de productos enlatados crezca

cada vez mas por lo que el palmito es un caso importante de lo anteriormente sefialado.

Desde la percepcién del mercado chileno, el palmito ecuatoriano representa un producto
de alta calidad que cumple con los estandares requeridos por el mercado. De igual
manera, se considera que los productores y exportadores del producto mantienen niveles

de profesionalismo y seriedad adecuados.®

1.2 LA FINCA “LA UNION”

1.2.1 Informacion General

La finca “La Unidon” se encuentra ubicada en el sector Paraiso Escondido, cantén
Pedro Vicente Maldonado, provincia de Pichincha, Ecuador. Cuenta con un total de
160 hectéareas de las cuales el 66% han sido destinadas para la produccion de
palmito para lo que se ha sectorizado el terreno de la finca en zonas de produccion

para tener un mejor control y seguimiento de los niveles de produccion de la misma.

Actualmente, la finca se encuentra administrada directamente por uno de los
accionistas quien mantiene un vasto conocimiento en la produccion de palmito y
mantiene relaciones comerciales muy estrechas con personal de las compafiias

procesadoras y comercializadoras de palmito.

8 Cfr. PROECUADOR (2012). Aumento del Consumo de Palmito en Chile.
Sitio Web: http://www.proecuador.gob.ec/2012/05/14/aumento-del-consumo-de-palmito-en-chile/
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De igual manera, el Administrador de la finca ha desarrollado planes estratégicos a
través de los cuales ha organizado todo el trabajo operativo de la finca “La Unioén”
implementando controles y niveles de supervision dentro del mismo personal que

trabaja en la finca.

El Administrador se encuentra respaldado desde la ciudad de Quito por un equipo
contable de tres personas el cual se encarga de la generacion de los estados
financieros de la finca, asi como del reporte y supervision del pago de impuestos,
servicios basicos, entre otros.

El personal encargado de la supervision de todas las actividades operativas de la
finca “La Unién” es denominado como Supervisor General y mantienen contacto
diario con el Administrador de la finca “La Unién” asi como con el equipo de

soporte contable de la finca.

El promedio de trabajadores que se mantuvieron laborando en la finca “La Union”
para el afio 2012 fue de 40 personas, las cuales, segun la metodologia del trabajo
establecida, mantienen a su cargo sectores de terreno en los que seran los
responsables de la cosecha y la revisién de los estados de la planta teniendo, que

reportar diariamente sus hallazgos al Supervisor.
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1.2.2 Objeto Social

El giro del negocio de la sociedad conformada por los socios de la finca “La Union”
se encuentra enfocada en el desarrollo y produccion de palmito para su venta a

compafiias procesadoras y exportadoras del producto.

Los socios de la finca “La Union” han sacado un RUC de manera personal por las
actividades de agricultura anteriormente sefialadas. Se estima que posteriormente se
pueda realizar una unificacion del RUC de cada uno de los miembros de la finca y

que se pueda constituir la misma como una persona juridica.

1.2.3 Historia

La finca “La Unién” es un proyecto iniciado en el afio 2008 por un grupo de
inversionistas los cuales aprovechando experiencias anteriores de inversion en la
produccién de palmito, han decidido formar una sociedad de hecho para constituir
una entidad que se encargara de la produccién y venta de palmito hacia las

compafiias de procesamiento y exportacion del producto.

Inicialmente, se planteo de la idea de que a largo plazo se pueda iniciar también una
inversion en lo que corresponde al procesamiento del palmito pero este proyecto no
ha podido ir madurando debido a que los accionistas han decidido que el proyecto

de la finca “La Union” salga a flote y se estabilice en el mercado para
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posteriormente proseguir con un proyecto complementario y que seguramente

requerira de un nivel de inversion y conocimiento superior.

Una vez que se desarrollaron reuniones entre los posibles accionistas de la finca, se
establecio finalmente la participacion de los mismos siendo su participacion
determinada de la siguiente manera: Socio A: 21,50%, Socio B: 14,02%, Socio C:

14,02%, Socio D: 25,23%, y Socio E: 25,23%.

Grafico No. 4

Participacion de la Sociedad Finca "La
Unidon"

Fuente: Informacion sobre constitucion de capital de la Finca La Union
Elaborado por: Mauricio Villacrés

También como parte de dicha reunidn, se establecio la reparticiéon de las ganancias
de la finca segun los porcentajes de participacion de los socios. De igual manera se

establecié que como parte del proyecto que se planea establecer se ha decidido
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invertir en un lugar de recreacion para los socios quienes podran realizar visitas a la

finca y disfrutar de su clima, rios aledarios, entre otros.

El monto total de la inversion en la finca “La Union” es de US$ 490,000, los cuales
han sido cancelados por los accionistas en funcién de sus participaciones sobre la

Sociedad.

Los activos de la finca, se encuentran conformados principalmente por el terreno,
los mulares (dedicados al transporte del producto desde las areas de sembrado hacia
las zonas de recoleccion de parte de los transportes), la plantacién, maquinaria y
equipo incluidos herramientas para el trabajo del terreno, y las casas de los

empleados de la finca.

Los terrenos de la finca quedan ubicados en el sector de la Cooperativa Paraiso
Escondido de la parroquia y cantén Pedro Vicente Maldonado de la Provincia de

Pichincha, Ecuador.

La finca tiene una superficie total de 107 hectareas de las cuales productivamente se
encuentran a la fecha sembrios sobre el 66% de la finca. Los terrenos fueron
adquiridos a al sefior Melecio Salinas Ajilla y Sra, y al sefior Sergio Roberto Salinas
Granda, de quienes se adquirié cincuenta y cincuenta y siete hectareas de terreno

respectivamente.
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El terreno de la finca “La Union” se caracteriza porque se encuentra atravesado por
la carretera de la comunidad la cual anteriormente servia como un limite entre los

dos terrenos adquiridos a los anteriores propietarios.

No se ha plantado sobre el 100% de terreno de la finca debido a la presencia de
accidentes geograficos, el cruce de la via de acceso al sector por la propiedad y la
necesidad existente de caminos internos. A continuacion se detallan las

caracteristicas de estas zonas.

Son necesarios los caminos internos que se deben crear en la finca con motivo del
transporte del producto cosechado por los mulares. Es indispensable que se
mantenga con gran cuidado a los caminos en los que transitaran los mulares de la
finca debido principalmente a que los caminos mal realizados o descuidados pueden
derivar en lesiones para los animales lo que hard que el trabajo de recoleccion y

sacado del producto se retrase de una manera considerable.

Dentro del terreno de la finca “La Union”, existen muchas lomas de terreno en las
cuales es dificil mantener una plantacién regular por lo que se hace necesario que se
considere planes especiales para realizar la plantacion y la posterior cosecha y

transporte del producto hacia la zona de transporte del producto.

Adicionalmente, dentro de la propiedad se encuentra una gran cantidad de “posas de

agua” o pequenas lagunas. Estas posas pueden ser utilizadas principalmente como
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fuentes para regar las plantaciones y adicionalmente para dar de beber a los mulares

encargados de sacar la produccién de palmito de la finca.

Finalmente una parte del terreno es dedicado a la construccion de las casas de los
empleados de la finca. Como parte de los objetivos planeados por la Administracion
de la finca, se espera que a través del giro del negocio de la misma, se pueda brindar

empleo a muchas personas del sector de Pedro Vicente Maldonado.

Uno de los beneficios con los que cuentan los empleados de la finca “La Unidn”, es
la oportunidad de poder contar con una vivienda dentro de los mismos terrenos de la
finca. Esta metodologia de dar vivienda a los empleados ha demostrado ser muy
efectiva al momento de medir la operacion de la finca debido, principalmente, a que
al habitar cerca de las plantaciones, los empleados requieren de menos tiempo de

movilizacién desde su lugar de residencia.

Otra consecuencia muy importante dentro de la entrega de viviendas para los
empleados de la finca se encuentra determinada en el &mbito social ya que en el
sector se mejora la calidad de vida de los empleados asi como también se reducen

los niveles de delincuencia en la zona.

1.2.4 Organigrama

De manera general, podemos describir a la organizacion de la finca “La Union” de

la siguiente manera:
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Los socios de la finca son los encargados de tomar todas las decisiones y son los
duefios de la misma en funcién de su participacion. Ademéas han delegado la
administracion del negocio a uno de los socios el cual tiene un amplio conocimiento

de la industria.

Bajo el Administrador de la finca se encuentran ubicados dos departamentos

diferentes: el Departamento Administrativo y el Departamento de Produccion.

El Departamento Administrativo se encuentra conformado por la Contadora General
y un staff de dos asistentes adicionales quienes manejardn toda la parte
administrativa de la finca asi como el manejo y generacién de los estados

financieros.

En el Departamento de Produccion se encuentra como cabeza el Supervisor General
de la finca “La Union” quien es el encargado de reportar de manera diaria al

Administrador acerca de todas las actividades que se han realizado en la finca.

Bajo el Supervisor General se encuentran los gestores quienes son los encargados de
los diferentes sectores en los que se ha dividido operativamente a la finca “La
Union”. Estos gestores se encargaran de supervisar e informar al Supervisor General
acerca de las actividades y los niveles de produccion que se mantienen en cada uno

de los sectores en los cuales se encuentran encargados.
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Finalmente, dentro del Departamento de Produccion de la finca “La Unidn”, se
encuentran los empleados quienes son los encargados de realizar labores de
cosecha, mantenimiento, cultivo, fumigacion y cuidado de cada una de las plantas

gue se encuentran bajo su cargo.

Como parte del entendimiento de las actividades de operacion de la finca “La
Unidon”, es necesario que se tenga una perspectiva clara de las funciones del

Administrador de la finca.

La finca se encontrara administrada por el socio A, quien dentro del presente trabajo

sera identificado como “El Administrador”.

El Administrador de la finca adopta la figura del Gerente General, y dentro de sus
funciones se encuentran principalmente la supervision de las actividades operativas,
las negociaciones con los clientes del producto, la informacion y la comunicacién de

los resultados a los socios.

Dentro de las funciones operativas del Administrador se encuentran las visitas
semanales a la finca y el seguimiento de las actividades de la produccion dentro de

la misma.

El Administrador sera el encargado de semanalmente realizar una revision sobre la
situacion de cada uno de los sectores de la finca “La Unidén” y en funcion al nivel de

palmitos recolectados y observaciones realizadas en torno a ellos se determinara si
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es que los empleados de la finca han cumplido con los objetivos planteados en base

a los presupuestos de produccion semanales.

Es importante que se supervise constantemente los informes de cada uno de los
empleados que trabajan en las diferentes zonas de la finca debido principalmente a
que gracias a sus reportes, se puede llegar a conocer acerca de plantas que
mantienen enfermedades o0 que no estan cubriendo las expectativas de produccion

que se esperan.

Otra importante funcién de parte del Administrador de la finca, es la negociacion de
las condiciones y precios con los compradores del producto, es decir con las

compafiias procesadoras y exportadoras.

La finca “La Unidn” se encuentra trabajando con la compaiiia procesadora SNOB, a
través de la cual se comercializa el 100% de la produccion de la finca. Desde que se
inicié con el proyecto de la plantacion, el Administrador de la finca ha sido el
encargado de realizar las negociaciones a través de las cuales se ha determinado las
condiciones de las ventas y las formas de calculo de los precios que se pagaran para

cada calificacion del producto.

Usualmente la periodicidad de las negociaciones con la compafiia procesadora
SNOB es de manera anual y siempre tomando en cuenta la situaciéon actual de la
finca y del entorno de la industria, es decir tomando en consideracion por ejemplo

las alzas en las tarifas de la mano de obra, el incremento del Salario Basico
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Unificado y las posibles variantes en los costos de fumigacion y de fertilizacion de

las plantas.

Todos los aumentos antes citados y aquellos adicionales en los cuales se piense
incurrir durante un periodo, son trasladados directamente a la compafia
comercializadora, quien sera la encargada a través de reuniones con el
Administrador de evaluar el impacto de estos costos sobre la produccién de palmito
y posteriormente aceptard los nuevos recargos modificando las tablas de precios
para cada periodo.

Finalmente, una funcidon muy importante del Administrador, es la de realizar
reuniones con los accionistas y comunicar los resultados que se han tenido en

funcién a un periodo de tiempo especifico.

Dentro de estas reuniones, se realiza propuestas a los accionistas en referencia a
nuevas inversiones, posibles obras que se deban realizar para mejoras de la finca,
situacion de las negociaciones con el cliente, asi también como la situacion vista de
una manera general de otros palmicultores de la zona de Pedro Vicente Maldonado

en comparacion a la situacion de la finca “La Unién”.

1.3 ANALISIS INTERNO DE LA FINCA “LA UNION”

Para lograr un entendimiento general de la finca “La Union”, es necesario que se

comprenda de una manera adecuada los procesos que se realizan dentro de la misma.
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Como en cualquier otra compariia los procesos corresponden la principal fuente a través
de la cual se alimentan los estados financieros de las entidades. En el caso de la finca “La
Union”, se deben analizar minuciosamente dichos procesos para clarificar el conjunto de
acciones productivas y que sea posible desarrollar un plan de implementacion de IFRS en

las cuentas de los activos bioldgicos.

1.3.1 Procesos dentro de la finca “La Union”

En la finca “La Unidn”, los procesos se pueden categorizar en dos grandes macro
procesos a traves de los cuales se podra conocer el flujo de las transacciones de la

finca y la posterior alimentacion de los estados financieros.

Estos macro procesos estaran conformados por una serie de procesos los cuales
categorizan los tipos de transacciones de la finca dependiendo de sus distintas

naturalezas.

Los macro procesos que se identifican dentro de la finca “La Union” son dos: El

macro proceso productivo y el macro proceso administrativo y financiero.

A continuacion realizamos una revision de estos macro procesos con sus puntos mas
importantes y que desembocan en el desarrollo del presente trabajo de aplicacion de
la NIC 41 sobre los estados financieros al 31 de diciembre de 2011de la finca “La

Unién”.
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1.3.2 Macro proceso Operativo

El macro proceso operativo de la finca “La Union” puede ser definido como todas
aquellas actividades y procedimientos a traves de los cuales la Administracion de la
finca obtiene el producto que sera vendido a los clientes (Compariias procesadoras y

exportadoras del producto).

Este macro proceso se encuentra conformado por muchos procesos los cuales van
desde la preparacion y andlisis de los terrenos hasta las revisiones constantes del
estado de las plantaciones y de las recolecciones del producto buscando siempre

obtener un producto de calidad para ser vendido al cliente.

El macro proceso operativo de la finca ‘La Union” puede ser dividido en los
siguiente procesos: 1) Mantenimiento de viveros, 2) Plantacion y re siembras, 3)
Anadlisis productivos y de optimizacion de la produccion, 4) Mano de obra y 5)

Otras actividades relacionadas con el procesamiento del palmito.

1.3.3 Mantenimiento de Viveros

Como parte de las experiencias obtenidas por parte del Administrador de la finca

“La Unidn”, es muy importante que se maneje adecuadamente lo relacionado con el

mantenimiento de viveros dentro de la finca.
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“Los viveros forestales son sitios especialmente dedicados a la produccion de

plantulas de la mejor calidad y al menor costo posible” (RODRIGUEZ, 2006: 3)

Segun el diccionario de la Real Academia Espanola, una plantula es una “planta

joven, al poco tiempo de brotar de la semilla.”

Dentro de la finca, los viveros son utilizados a manera de una gran bodega a traves
de la cual se puede reponer facilmente cualquier elemento de la plantacion que esté
presentando problemas, ya sea por enfermedades o por la capacidad de produccion
propia de la planta en el caso de que no se cumpla con las expectativas de

produccidn esperadas.

Al momento de iniciar con el proyecto y con los primeros cultivos dentro del
terreno preparado para la plantacion se procedi6 a utilizar un vivero inicial en el
cual se plantaron las semillas y se fortalecié a las plantas en su crecimiento con el
fin de que al momento de trasplantarlas al terreno, estas estén lo suficientemente
listas para resistir los factores meteoroldgicos y ambientales. Asi mismo, es muy
importante que las plantas cuenten con la capacidad para poder alimentarse a traves

de la seleccidén de nutrientes desde el terreno.

Segun la experiencia historica de las plantaciones de palmito en las cuales ha
trabajado el Administrador de la entidad, se puede mencionar que el nivel de
rotacion de las plantas es de alrededor de dos afios luego de los cuales se debe

realizar una resiembra de las plantas.
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Operativamente, la finca “La Union “ha dispuesto a dos empleados para que sean
los encargados del mantenimiento y de la administracion de las plantas de palmito.
Antes de utilizar alguna planta de las del vivero, primero se deberd solicitar
autorizacion al Supervisor General de la finca, quien a su vez incluird la utilizacién
de estas plantas como parte de sus reportes al Administrador de la finca.

Establecer un vivero forestal puede producir muchos beneficios entre ellos
destacan:

Se evita depender de otros, los costos de produccién son bajos, los arbolitos
sufren menos dafio al plantarlos cerca del lugar de la produccién, producen las
especies deseadas, se produce la cantidad deseada, se controla la calidad del
material a plantar, es un negocio muy rentable si esta bien planificado, se
contribuye a mejorar el ambiente con los programas de reforestacion.

Resumiendo, un vivero forestal es una unidad de produccion fundamental en
cualquier programa de reforestacion.’

1.3.4 Plantacion y resiembras

Un proceso muy importante y que deriva directamente a partir del mantenimiento de
los viveros anteriormente descritos, corresponde a la supervision de la plantacion de
la finca y a la realizacion de resiembras siempre y cuando se considere necesario

hacerlo.

El personal de la finca “La Uniéon” a través de los trabajos que realiza en la
plantacion especialmente en la cosecha y la supervision es el encargado de poder

identificar a las plantas que se encuentren en mal estado, muertas o enfermas.

° F. ROJAS. (2006). Viveros Forestales. Costa Rica: Universidad Estatal a Distancia. 2da edicion. p. 9.
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Adicionalmente, y de manera semanal se realizan revisiones en funcién del nivel de
tallos cosechados por parte del Administrador de la finca. Esta revision permite que
se identifiquen las zonas en las cuales no se estan recolectando un nimero esperado
de tallos de palmito. Esto representa un indicador clave para la Administracion de la
finca ya que a partir del analisis de produccion por zonas se puede determinar con

facilidad en qué areas la produccion ha disminuido.

Si es que se identifican problemas a través de las inspecciones anteriormente
mencionadas, el Supervisor de la finca sera el encargado de visitar la o las zonas en

las que se produjeron las observaciones.

En el caso de que se identifiquen plantas enfermas o contagiadas de algun tipo de
bacteria o virus, se procedera a tomar una muestra de la planta para que se analice el

tipo de tratamiento que debera ser adoptado para la rehabilitacion de la misma.

Si es que la enfermedad de la planta esta en un estado inicial y puede ser atendida
con fumigaciones o con tratamientos quimicos, se mantendra a la planta dentro de la
plantacion y se le aplicara fumigaciones para que recupere su estado y su nivel de

produccion.

Si es que la planta estda muy enferma o esta iniciando un proceso de
descomposicion, se procedera a darle de baja y se incluira en el reporte del

supervisor una nueva planta la cual sera tomada a partir del vivero de la finca. Para
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la seleccion de la nueva planta, se debera considerar a la que esté mas madura o

fuerte para que en lo posible inicie con la produccion de palmito lo antes posible.

Para el afio 2011, se ha preparado un vivero de 22,500 plantas para siembra y
resiembra. Las plantas podran sembrarse o resembrarse a partir de la segunda
quincena de marzo. Al vivero se afiadiran 4,500 plantulas mas en la dltima
semana de enero.

Las plantas del vivero se las utilizara de la siguiente manera, resiembra: 7,500
plantas, siembra: 11,900 plantas, mortalidad en el vivero: 4,200 plantas, otros
3,400 plantas.™

En el grafico siguiente se presenta la cantidad de plantas del vivero de la Finca “La

Union”, segun el informe reciente emitido por su administrador general.

Grafico No. 5

Plantas del vivero de la finca "La
Union"

Colchon
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Fuente: Informe Administrativo Propiedad Agricola “La Unién”, lvan Villota.
Elaborado por: Mauricio Villacrés

0 TVAN VILLOTA (2011), INFORME ADMINISTRATIVO PROPIEDAD AGRICOLA “LA UNION”, p1
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Dentro del Informe Administrativo se ha incluido una cantidad de 3,400 plantas
adicionales ya que estas sirven a manera de colchon en el caso de que por algun
motivo de fuerza mayor la cantidad de plantas anteriormente sefialadas sufra alguna

disminucion.

Como parte del desarrollo del presente trabajo de investigacion se debera valorar las
plantas incluidas dentro del vivero de la finca “La Unidn” para poder establecer el
monto del activo bioldgico en los estados financieros del afio 2011 asi como en el

2010.

1.3.5 Analisis productivos y de optimizacion de la produccion

Dentro del macro-proceso productivo de la finca “La Union”, es de gran
importancia lo referente a la medicion de los resultados que se mantiene sobre los

analisis productivos y del desarrollo en general de la plantacion.

Este proceso es desarrollado en su totalidad por el Administrador de la finca quien
es el encargado de mantener las estadisticas y las curvas de produccién que
mantiene la finca “La Union”. De igual forma, el Administrador de la finca se apoya
en los reportes diarios del Supervisor General de la finca asi como en las visitas

semanales que realiza para ver el estado del avance de trabajo en la plantacion.

Dentro de las estadisticas principales que se manejan sobre la finca podemos

mencionar el promedio de cosecha por planta que debe realizar cada trabajador.
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Para efectuar esta medicién es necesario que de manera inicial se comprendan

algunos indicadores de la finca:

El nimero total de plantas que se mantienen en la finca “La Unidén” para el afio
2011 es de 492,915 plantas, las cuales se encuentran distribuidas por sectores en la
finca. Como se mencion0 anteriormente, el porcentaje de terreno plantado es del
66%, tal como se muestra en el mapa de la distribucion del terreno de la finca. Ver

y 1
Anexo 1: Mapa de la finca “La Union” por sectores.

A partir del promedio del nimero de plantas anteriormente sefialada, se ha
determinado, por parte del Administrador de la finca, que una media de produccién

Optima para cada una de ellas es de 1,5 tallos por planta mensuales.

Por ende, el Administrador ha dispuesto que la cantidad estandar base para la
cosecha sera de 739,373 tallos por mes. De igual forma, mantiene estadisticas
actualizadas semanalmente, a través de las cuales lleva un historial de la produccion
de la finca con el objetivo principal de realizar analisis sobre los niveles de

produccidn que se generan.

Los cuadros de informacion que mantiene el Administrador se alimentaran de una
cadena de reportes los cuales deberan ser revisados y aprobados por cada una de las

escalas de mandos relacionadas a la produccion que se manejan en la finca.

U Cfr. Ibid. p. 8
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El primer reporte de produccion que se manejara es el del empleado que trabaja
directamente con las plantas dentro de cada una de las zonas en las que se ha
dividido la plantacion de palmito. Al final de cada semana el empleado debera
preparar y enviar el reporte de produccion a los gestores de cada zona de produccion
quien revisara la informacion proporcionada por el empleado y la consolidara dentro

de un reporte general por zona de produccion.

Cada gestor de las zonas de produccion de la finca “La Union” pasard los reportes
de produccion al Supervisor General de la finca quien revisara la informacion y
principalmente intentara determinar las causas a través de las cuales se han dado las
novedades. En el caso de identificarlas, se procedera a notificar al Administrador de

la finca las causas y las soluciones que se ha dado al problema.

Si es que el Supervisor luego de hacer un reconocimiento de las zonas en las que se
han dado las principales novedades, no logra identificar las causas, se procedera a
dar aviso inmediato al Administrador de la finca para que se evalle el impacto de
las mismas y se considere si es que se debe tomar medidas adicionales en funcién de

las probabilidades de pérdidas futuras en la produccién.

Finalmente y de manera semanal, el Administrador de la finca recopilard los

reportes del Supervisor sobre la produccién general.

Esta herramienta de igual manera sera muy util para determinar las zonas en las

cuales las plantas no estén generando un nivel de produccién adecuado, como se ha
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mencionado anteriormente, o por causas relacionadas a enfermedad, vejez u otras
razones que afecten directamente a la plantacion y que pudiera convertirse

posteriormente en un contagio generalizado para las plantas de la finca.

Otro indicador muy importante utilizado en la produccion de la finca estd

relacionado con la revision de los costos generados mensualmente en la misma.

Para esto, el Administrador se apoya directamente en el Departamento
Administrativo de la finca quienes son los encargados de preparar plantillas con

todos los costos incurridos en el mes.

Esta plantilla sera evaluada por el Administrador de la finca quien revisara cada uno
de los conceptos de la misma y adicionalmente ligara los incrementos con los
efectos en la produccién que se han registrado como por ejemplo los incrementos de
costos de mano de obra, aumento en la adquisicion de insumos, incrementos en la
compra de quimicos o suministros para los empleados, etc. Si es que dentro de este
detalle de costos se detectare alguna irregularidad, el Administrador procedera a

analizar con el Supervisor General las causas que han derivado en este aumento.

No deben existir variaciones sin explicar puesto que semanalmente el
Administrador conoce los reportes presentados por el Supervisor General de la finca
quien expone todas las novedades que han existido y todos los recursos que se han

tenido que utilizar.
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Finalmente el tercer indicador que es muy utilizado por parte del Administrador de
la finca es la revision mensual de los precios que ha pagado el cliente por el

producto.

De manera mensual el Administrador coteja y analiza la razonabilidad de los
precios pagados por el cliente con la informacion de la produccién. Si es que se
encuentra alguna irregularidad sobre los precios pagados por el cliente se analiza los
motivos inicialmente con el Supervisor de la finca para determinar si es que
existieron causas en el proceso de produccion, la cosecha o en el transporte que

hayan generado que el producto tenga una baja en su calidad.

Si es que no se determinan causas o se establece que todo el proceso fue normal, el
Administrador agenda una reunion con el contacto comercial del cliente para
analizar las causas que han generado este reduccion del precio. En caso de existir un
error de parte del cliente, se procederd a hacer una nota de débito o una factura

adicional que funcione como un alcance a la factura inicialmente generada.

Si es que en la revision con el personal del cliente se determina que han existido
problemas en el proceso de produccién, inmediatamente el Administrador de la
finca hace una revision a todo el proceso productivo y al reporte generado por el

Supervisor General para de esta forma identificar los errores en el mismo.
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1.3.6 Mano de Obra

La mano de obra es un punto trascendental dentro de la finca “La Union”, ya que una
adecuada administracion de este rubro permite que Sse mantengan correctamente

supervisados los costos de produccion.

Para el control de la mano de obra dentro de la finca, se necesita un trabajo conjunto
entre la informacion reportada por el Supervisor General (en funcion de los reportes
presentados por los gestores de cada una de las areas de la finca), el Administrador y
las expectativas de produccion que se tienen en funcién a los objetivos de cosecha a
cumplir por los empleados a cargo de cada zona de la finca; y finalmente dentro de
todo este proceso debe participar el Departamento Administrativo quien soportara y

alimentara el area contable y de reporte a los socios de la finca.

La mano de obra de la finca se determina a través de jornales los cuales son
calculados de manera semanal por parte de la Contadora de la finca con la ayuda de

los datos proporcionados por el Administrador.

Como parte de los puntos de la reunion del Administrador con el Supervisor General
de la finca, se tratan los temas referentes al personal: dias que han trabajado y
cantidad de producto que han cosechado. Si es que han cumplido con las metas
propuestas por el Administrador y el presupuesto de produccion de la finca, se
procedera a registrar en una bitacora todas las novedades y observaciones en funcion

de esto.
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A partir del afio 2011 se establecié una politica a través de la cual los socios de la
finca han decidido premiar al trabajo de los obreros por realizar cosechas superiores
al 1.5 tallos por planta de la finca. Este nuevo modelo en la mano de obra ha dado
muchos resultados para los socios ya que los empleados se encuentran motivados y se
genera una relacion de ganar-ganar en la que ambas partes salen favorecidas por el

trabajo bien hecho.

Otra compensacion gue se da a los empleados es un premio adicional, tanto para los
gestores como para el Supervisor General, si es que la finca logra calificaciones
importantes en cada cosecha. Para esto, el Administrador manejara un cuadro de
estadisticas en las cuales se ira llevando un historico de la produccion de la finca y las
calificaciones obtenidas, para que al final de cada mes se proceda a pagar a los

empleados segun el rendimiento que han tenido.

1.3.7 Otras actividades relacionadas con la produccién del palmito.

Existen otras actividades dentro de la produccion de palmito que a pesar de no ser

las mas importantes, son muy necesarias dentro del procesamiento mismo.

Entre estas actividades podemos mencionar al manejo de relaciones con vecinos,
gremio de palmicultores y autoridades o entidades del sector de Pedro Vicente

Maldonado.
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La relacion con los vecinos de la finca debe ser manejada de una manera cordial y
siempre buscando el bien comun para todas las partes. La finca “La Union” se
encuentra limitada por dos propiedades cuyos duefios no se encuentran produciendo

palmito, sino que mantienen arboles frutales y algunas cabezas de ganado.

El control del ganado es muy importante ya que en pocos minutos se puede llegar a
perder gran parte de los sectores de la plantacion si es que los animales llegan a
entrar a la plantacion. Por esto es importante mantener comunicacion con los

vecinos y consensuar la ubicacién y constante supervision de las cercas de la finca.

Las relaciones con el gremio de palmicultores es importante debido a que a través
de ellos se pueden generar charlas y compartir experiencias del cultivo de la planta.
Es muy comun que muchos de los palmicultores hayan pasado por muchas de las
experiencias o inconvenientes que se tienen en la finca y es bueno compartir ideas y

criterios para poder evitar problemas con la plantacién.

Finalmente, otro factor importante a considerar en referencia a estas actividades
derivadas del cultivo de palmito corresponde a las transacciones que se mantiene
con organismos municipales del cantén de Pedro Vicente Maldonado y de control

ambiental de la region.

Es necesario que siempre se estén manteniendo reuniones con la Administracion
Municipal en referencia a impuestos que pudieran aparecer 0 posibles

contribuciones que no se hayan cubierto por la Administracion de la finca.
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En lo que respecta a la Administracion Ambiental que representa al Ministerio de
Ambiente Ecuatoriano, es necesario mantener dialogos que permitan anualmente
realizar revisiones a la finca y que verifiquen que no existan eventuales violaciones
al medio-ambiente. Un caso muy particular en referencia al tema ambiental y que ha
sido varias veces penalizado por la Administracién es la tala de arboles que se
encuentran cerca de las zonas de pozas o rios de las propiedades de Pedro Vicente
Maldonado. De igual forma, la alteracion del medio ambiente acuatico (dafios en
pozas, modificacion de los cauces de rios) es fuertemente castigado por las

Administracion Ambiental.

1.3.8 Macro proceso Administrativo y Financiero

El macro proceso Administrativo y Financiero de la finca “La Union” es aquel que
se encuentra relacionado con todas las actividades administrativas, contables y de

reporte de la finca.

A pesar de que este proceso es supervisado muy de cerca por el Administrador, la
encargada del este proceso es la Contadora de la finca quien a su vez tiene al apoyo

de otras dos personas para el desarrollo de la totalidad del mismo.

Este proceso es muy importante ya que a traves del mismo se permite reportar a los
socios informacion real acerca de los rendimientos que presenta su inversion, asi

como la informacion para las declaraciones impositivas de la finca.
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1.3.9 Proceso contable de la finca “La Union”

El proceso contable de la finca “La Unidon” es dirigido totalmente por la Contadora
General de la finca y se ejecuta en funcién de la informacion que es proporcionada
principalmente por el Administrador y en menor medida por la que es proporcionada

por el Supervisor General y los gestores de las areas.

Tomando en consideracion que la informacion contable se genera a través del
Administrador de la finca, podemos entender la gran importancia que tienen las

reuniones semanales de este con el Supervisor General de la misma.

A partir de estas reuniones y de las conclusiones y determinaciones alcanzadas, se
procede a registrar la mano de obra, la utilizacion de insumos, se envian a la ciudad
de Quito los documentos de venta de las compras, servicios basicos, utilizacion de

caja chica, etc.

Con esta informacion, la Contadora autoriza los registros de todas las transacciones,
los cuales son realizados por los asistentes que trabajan con la Contadora General.
Posteriormente ella realizara las revisiones de los diarios y resumira todo el flujo de
las transacciones dentro de una plantilla extra contable que mantiene con las
agrupaciones necesarias de cada uno de los costos y gastos que ha mantenido la finca.
De igual forma, la Contadora mantiene un detalle extracontable de los ingresos de la

finca el cual es también manejado mensualmente.



40
A peticion de los socios de la finca, el anexo de costos, gastos e ingresos es
proporcionado mensualmente por el Departamento Administrativo dividiendo la

participacion total de dichos montos segun la propiedad de los socios.

El proceso contable de la finca La Union se encuentra enfocado a través de un
sistema contable denominado Monica, el cual es un sistema no complejo pero muy

eficiente a la hora de sacar reportes 0 mayores contables de las cuentas.

De igual manera, este sistema puede arrojar estados financieros, los cuales son
generados mensualmente por la Contadora y presentados para la revision del
Administrador. EI Administrador realiza anélisis de variaciones con los balances de
otros meses con el fin de determinar los cambios mas importantes que se han dado en

cada mes.

Si es que al momento de revisar los estados financieros de la finca el Administrador
determina que ha existido un pico o una variacion muy significativa entre un mes y
otro, procedera a reportar esta variacion a los socios para que en funcién de consenso,

puedan acordar una respuesta ante estas variaciones.

El sistema Monica utilizado por el Departamento Administrativo de la finca es
adicionalmente soportado por anexos, los cuales son llevados por los asistentes del
Departamento. Estos anexos son cruzados con libros contables y supervisados por la

Contadora General de la finca, ambos procesos se los realiza mensualmente.
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La Contadora maneja anexos de ventas, compras, mano de obra, movimiento de

inventario, etc.

Al 31 de diciembre de 2011, se han generado los estados financieros de la finca y los

hemos incluido como parte del Anexo B de este trabajo de investigacion.

1.4 ANALISIS EXTERNO DE LA FINCA “LA UNION”

Como parte del entendimiento de las operaciones desarrolladas en la finca “La Union”, es

necesario que se tome en consideracion todos los factores externos que forman parte del

entorno de la finca.

Los componentes sobre los cuales realizaremos un analisis son: 1) El Estado y sus entes

reguladores, 2) EI Mercado, 3) Proveedores, 4) Competencia, 5) Expectativas a futuro.

1.4.1 El Estado y entes reguladores

Dentro del analisis externo de las Compafiias en general, es muy importante conocer

y determinar las politicas y fuerzas que ejerce el Estado y su control sobre las

mismas.

En el caso de la finca “La Union”, la influencia del Estado sobre sus operaciones se

encuentra enfocada en lo que respecta a la Administracion Tributaria, las
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representaciones cantonales y provinciales del territorio en el cual se encuentra

ubicada la finca.

La finca mantiene una relacion indirecta con el Servicio de Rentas Internas debido a
que en funcion de la estructura societaria que mantiene (Sociedad de hecho) cada

uno de los socios realiza las declaraciones de sus impuestos de manera personal.

El Departamento Administrativo de la finca juega un papel fundamental en esto
debido a que todos los socios de la finca deben tener mensualmente el detalle de su
facturacion, el detalle de los costos y gastos, asi como las retenciones en la fuente de

Impuesto a la Renta que el cliente ha realizado a cada factura de venta.

Debemos mencionar que los socios de la finca no facturan con IVA por la venta de
sus productos, ya que el palmito constituye un alimento lo que se encuentra grabado

con IVA 0%.

Otra relacion muy importante que se mantiene con entidades estatales corresponde

al pago de impuestos municipales y pagos de patentes a los municipios.

Estos pagos se los realiza de manera anual segun el nivel de patrimonio y activos
que mantiene la finca “La Union”. El pago de estos tributos debe hacerse
personalmente por cada uno de los socios pero por cuestiones operativas, esto es

manejado directamente por el Departamento Administrativo de la finca “La Union”.
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Dentro de los planes de los socios de la finca “La Unidén” a futuro esta la
constitucion de una sociedad anonima en la que se maneje todo como una sola

persona juridica.

Para el afio 2011, no se han iniciado los tramites para esta constitucion debido a que
se espera que el precio y las ventas de producto empiecen a estabilizarse y a generar

utilidades para poder realizar una formalizacién de la sociedad.

Durante los ultimos afios el apoyo a los agricultores se ha dado de una manera muy
importante en el Ecuador a travées de incentivos tributarios y subsidios en productos
sumamente importantes para el cultivo como es el caso de la urea. Esta normativa se
encuentra documentada en el articulo 2 de la resolucion 189 que pasamos a citar a
continuacion:
Articulo 2.- Seran beneficiadas de la comercializacion y distribucién de urea
subsidiada los productores agropecuarios que estén asociados legalmente, los
productores individuales, asi como para proyectos o programas emblematicos
que desarrolle el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca,
de conformidad con la siguiente tabla, que indica los tipos de cultivos que se
beneficiaran y su limite de hectareage.*

En la tabla siguiente se presenta el Hectareage por tipo de Cultivo que se ha

decretado en la resolucién 189 del articulo 2.

2 MINISTERIO DE ACUACULTURA GANADERIA Y PESCA, Resolucién 189. p.
Sitio Web: www.servicios.agricultura.gob.ec
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Tabla No. 2

Tabla de Hectareage por Tipo de Cultivo

Cultivo Limite (ha) Cultivo Limite (ha)

Arroz 30 | Hortalizas 10
Maiz duro 30 | Cereales 15
Sova 30 | Trigo 20
Banano 30| Cacao 30
Platano 30 | Café 30
Palma africana 30 | Yuca 10
Maiz suave 15 | Palmito 20
Papa 20 | Cafia de azlcar 30
Algodan 10 | Frutales 10
Pastizales 30 | Pastos (Sierra) 30

Fuente: MAGAP. Resolucion 189. Articulo 2 — Sitio Web: www.servicios.agricultura.gob.ec
Elaborado por: MAGAP

Requisitos para el Caso de Productores Independientes:

Solicitud de conformidad con el articulo tercero del presente instructivo, copia de
cédula de ciudadania y ultimo certificado de votacién, copia certificada de
escritura y/o pago de impuesto predial con copia de contrato de arrendamiento,
declaracion juramentada que no se reciben otros estimulos o apoyos estatales.™®
La entrega de urea a los productores de palmito de parte del Estado puede ser
considerado un tipo de subsidio gubernamental segun los especifica la NIC 41 dentro
de sus puntos a considerar como parte del reconocimiento de los ingresos. La

aplicaciéon y cuantificacion de estos valores sera analizada a profundidad en el

desarrollo de los proximos capitulos del presente trabajo de investigacion.

13 1bid. Articulo 4.


http://www.servicios.agricultura.gob.ec/
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1.4.2 El Mercado de la Finca “La Union”

El mercado de la industria del sector palmicultor para el afio 2011 muestra una
regularizacion muy importante gracias principalmente a la recuperacion de ciertos

paises en lo que corresponde a materia economica.

Ecuador es el principal exportador de palmito a nivel mundial, abarcando en
promedio el 52,3% de la oferta mundial exportable de este producto que crece a
un ritmo de 16,8% por afio.
Las ventas desde el Ecuador han crecido, en promedio, 12,9% en los ultimos
cinco afos. En 2008 se alcanzé el record de exportaciones en este rubro por un
valor de $72 millones. Otros exportadores de palmito a nivel mundial son Costa
Rica (20,5%), Brasil (11,3%), Bolivia (7,1%) y Per (3,7%).

De igual manera, en el afio 2011 el Ecuador se convierte en el principal exportador de

palmito tal como se sefiala dentro de ciertos estudios especializados en materia

comercial.

Con las consideraciones anteriormente sefialadas, es muy importante que la compafiia
procesadora y exportadora de palmito encuentre mercados importantes para la venta

del producto ya que es el vendedor directo del mismo.

Dentro de las estrategias utilizadas por el cliente directo de la finca “La Unién”,
podemos mencionar el ingreso de una forma mas agresiva del producto hacia

mercados tradicionales tales como el mercado chileno, en donde se mantienen

14 FEDEXPOR, Informativo Mensual de Comercio Exterior No 08. Enero 2011. p. 4
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expectativas significativas respecto a los volimenes de ventas que se pueden obtener

en este mercado.

Desde el punto de vista netamente operativo, tanto los socios como el Administrador
de la finca se encuentran tranquilos respecto al factor de negocio en marcha de la
finca ya que se mantienen convenios firmados con el cliente a través del cual se
asegura la venta del 100% del producto en base a lineamientos fijados en la calidad

del mismo.

Adicionalmente y gracias a la experiencia que se mantiene de proyectos anteriores
con el cliente, se ha logrado una ventaja competitiva con el resto de competidores en
funcion a la preferencia del producto. Esto ha generado oportunidades muy
importantes, como por ejemplo la capacidad de concretar reuniones cuando se lo
requiera con el cliente, poder realizar andlisis de precios y resultados con un mayor

nivel de profundidad y sin correr el riesgo de perder al cliente, entre otros.

1.4.3 Proveedores de la finca “La Union”

La administracién de los proveedores es importante en la finca “La Unidon”, pero su
nivel de importancia durante los primeros afios del proyecto ya no es el mismo que al
compararlo con el afio 2011 ya que actualmente se mantienen excelentes relaciones
con los principales proveedores lo que ha derivado en que no exista el riesgo de

perderlos subitamente.
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A inicios del proyecto, y precisamente por su condicion insipiente, se requirié de un
nivel importante de participacion de los proveedores y fue necesaria, ademas, la
existencia de una cadena de abastecimientos que cumpla con todos los requerimientos

establecidos por la Administracion de la finca.

Un enfoque que muchas empresas estan utilizando ahora se conoce como
participacion temprana del proveedor y se realiza por medio de un programa en
el cual se incorpora a los proveedores durante la fase de disefio de un producto o
servicio.
Los proveedores ofrecen sugerencias sobre cambios en el disefio y seleccion de
materiales que se traduzcan en operaciones mas eficientes y en una calidad mas
alta.
Los proveedores incluidos en el procedimiento de suministro previo también se
hacen responsables del costo, la calidad, y la entrega puntual de los articulos
cuya produccién fue encomendada.’
Tal como se describe en la cita documentada anteriormente, al iniciar el proyecto de
la finca se procedié a utilizar a los proveedores como principal fuente de informacion

para conocer a los productos que pudieran tener el mejor rendimiento en lo que

respecta a calidad y precio.

El cliente también incorpord una cantidad de ideas para desarrollar y adquirir el mejor
producto en funcién del analisis que prestaron sus técnicos en agronomia, produccion

y quimicos sobre el terreno de la finca.

%% L. KRAJEWSKY, R. LARRY. (2000). Administracién de Operaciones, Estrategia y Analisis. México:
Pearson Educacion. p.168
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Esta colaboracion de ideas ha sido clave para la finca ya que ha determinado que se
pueda adquirir producto de primera calidad en lo que respecta a la adquisicion de
materia prima principal de la plantacion como es el caso de las semillas, material para

viveros, quimicos, fungicidas, entre otros.

Dentro de las compras que se manejan en la finca la Union, podemos mencionar a las
siguientes categorias: 1) Materias primas 2) insumos para fumigaciones, quimicos,
fertilizantes, fungicidas y de proteccion general de la planta, 3) materiales de trabajo
para preparacion de terreno y herramientas, 4) transporte interno (mulares) y
transporte externo (hasta los puntos de entrega al cliente y fuera de los linderos de la
finca), 5) servicios basicos y 6) honorarios por administracion (Administrador) y

personal administrativo.

1.4.4 La competencia de la finca “La Union”

Otro de los factores para denotar la posicion de la finca “La Union” en relacion al
mercado corresponde a un necesario andlisis sobre la competencia a nivel local

(Pedro Vicente Maldonado) y a nivel nacional.

Al ser el palmito un producto de exportacion y que dentro de los ultimos afios segun
investigaciones de instituciones publicas relacionadas con el comercio exterior, ha
tenido un crecimiento importante en el mercado principalmente internacional; se ha
generado que el nivel de la oferta del producto se mantenga con un crecimiento

significativo para cubrir la demanda de los exportadores.
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El sector de Pedro Vicente Maldonado es ideal para el cultivo del palmito por lo que
en la zona existe un gran nudmero de palmicultores que se han ubicado con sus

plantaciones en esta zona.

Es importante mencionar que a consecuencia de lo sucedido durante el afio 2008, un
afio de pérdidas para los palmicultores por la disminucién de la demanda
internacional y por la reduccién en los precios pagados por las compafiias
procesadoras y exportadoras, muchos de los inversionistas decidieron abandonar el
negocio debido a la dificultad para poder cosechar sus productos y especialmente la

complejidad para encontrar clientes a quienes vender su produccion.

Esta disminucion en la oferta ha generado que para el afio 2010 y 2011 exista un
menor numero de palmicultores en Pedro Vicente Maldonado, lo que a la par con la
lenta recuperacion de las economias internacionales, generaron un incremento en el
desarrollo de la industria y en la rentabilidad del negocio de produccion de

palmito.*®

1% Informe personal en base a entrevista realizada al Sr. Ivan Villota



2. LASNIFY LANIC41: AGRICULTURA

2.1 ASPECTOS GENERALES DE LAS NIIF

Como parte del proceso de globalizacion que estan sufriendo las economias a nivel
mundial muchos paises han adoptado ya las Normas Internacionales de Informacién
Financiera, también conocidas por sus siglas en inglés como International Financial

Reporting Standard (IFRS).

La aplicacion de las NIIF inicia como consecuencia de la necesidad que mantienen las
compafiias para reportar sus estados financieros a través de una homologacion de normas
gue permita que la informacién financiera generada, pueda ser entendida y analizada de la

misma manera en todas partes del mundo.

Esta homologacidon de normativa de reporte derivara en que se pueda lograr una mayor
seguridad respecto de las entidades, asi como también que se puedan lograr reglas claras
para los inversionistas que desean invertir su dinero y no se enfrenten a posibles
diferencias en normativas de reporte que a la postre deriven en informacion financiera

distorsionada.
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Otra causa significativa por lo que las economias internacionales han decidié adoptar a las
NIIF como su normativa de reporte constituye el aparecimiento de nuevas formas de
negocio a nivel mundial como por ejemplo las empresas que realizan desarrollo de
software o de programas como es el caso de las redes sociales en los cuales el manejo y la
esencia del negocio derivan en que existan mayores niveles de complejidad en sus
transacciones como en el reconocimiento de los ingresos asi como en la valoracion de sus

activos.

Asi mismo, con el cambio de los tiempos y la modernizacion de las industrias y empresas,
han aparecido nuevas clases de elementos de los estados financieros. Un ejemplo de esto
pueden ser los activos intangibles los cuales requieren de ciertos niveles de analisis para

determinar el valor mas adecuado para registrarlos en sus estados financieros.

Los activos intangibles son unos de los recursos que aportan mayor valor a las
empresas, en especial a sectores mas innovadores (energia edlica,
telecomunicaciones, etc.). Sin embargo, las incertidumbre inherentes a este tipo de
activos hacen dificultosa su contabilizacién, por lo que se ha de tener en cuenta una
serie de criterios normalizadores para su consideracion.*’

Debido a las consideraciones anteriormente sefialadas, y a futuros cambios que se
avecinan, una gran cantidad de paises han decidido adoptar las Normas Internacionales

de Informacion Financiera como el marco de reporte para sus compaiiias.

7). DE MARGARIDA (2009). Practicum Contable. Espafia: Lex Nova. p. 145
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2.1.1 Definicion

A nivel general, las Normas Internacionales de Informacion Financiera conforman

los estandares internacionales o normas internacionales para el buen manejo de la

actividad contable, debido a que en base a las mismas la contabilidad se manifiesta

en lenguaje universal. Las normas se conocen con las siglas NIC y NIIF

dependiendo del momento en que fueron aprobadas y se conocen con las siglas SIC

y CINIIF.

El paquete completo de las Normas Internacionales de Informacion Financiera se

encuentra conformado por 41 NIC’S de las cuales 29 se encuentran vigentes, 9

NIIF, 33 SICs de las cuales 11 se mantienen vigentes y 19 CINIIFs de las cuales 17

se mantienen vigentes.

Las NIC son el conjunto de normas emitidas por el IASC (predecesor del actual
IASB) que establecen la informacion que debe presentarse en los estados
financieros y la forma en que esa informacion debe aparecer en dichos estados.
Su objetivo es reflejar la esencia econémica de las operaciones del negocio y
presentar una imagen fiel de la situacién financiera de una empresa.
Las NIIF son la nueva serie de pronunciamientos normativos que el IASB est4
emitiendo. Las CINIIF y SIC son el resultado de la labor de interpretacion
llevada a cabo por el Comité de Interpretaciones del IASB (antes IASC) sobre
sus propias NIC y NIIF. Las interpretaciones elaboradas por el Comité de
Interpretaciones y posteriormente aprobadas por el Consejo, forman parte del
cuerpo normativo del IASB. Por tanto no puede declararse que unos
determinados estados financieros cumplen con las normas internacionales de
contabilidad a menos que respeten integramente las exigencias de cada norma
aplicable, asi como de cualquier interpretacion que, emitida por el Comité
citado, le resulte de aplicacion.™®

8 GABILOS SOFTWARE. (2013). Conceptos Béasicos: NIC, CINIIF y SIC NIIF. Sitio Web:
[http://www.gabilos.com/webcontable/n_int_prov/conceptosBasicos.htm]
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El paquete de NIIF que se encuentran emitidas se encuentra conformado de la

siguiente manera:

NIC-1: Presentacion de estados financieros.

NIC-2: Inventarios.

NIC-7: Estado de flujos de efectivo.

NIC-8: Politicas contables, cambios en estimaciones contables y errores.

NIC-10:

NIC-11:

NIC-12:

NIC-16:

NIC-17:

NIC-18:

NIC-19:

NIC-20:

Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa.
Contratos de construccion.

Impuesto a las ganancias.

Propiedades, planta y equipos.

Arrendamientos.

Ingresos de actividades ordinarias.

Beneficio a los empleados.

Contabilizacion de las subvenciones del Gobierno e informacién a revelar

sobre las ayudas gubernamentales.

NIC-21:

NIC-23:

NIC-24:

NIC-26:

NIC-27:

NIC-28:

NIC-29:

NIC-31:

Efecto de las variaciones en las tasas de cambio de la moneda extranjera.
Costos por préstamos.

Informacion a revelar sobre partes relacionadas.

Contabilizacion e informacion sobre planes de beneficio por retiro.
Estados financieros consolidados y separados.

Inversiones en asociadas.

Informacion financiera en economias hiperinflacionaria.

Participaciones en negocios conjuntos.
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NIC-32: Instrumentos financieros — Presentacion.
NIC-33: Ganancias por accion.
NIC-34: Informacion financiera intermedia.
NIC-36: Deterioro del valor de los activos.
NIC-37: Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes.
NIC-38: Activos intangibles.
NIC-39: Instrumentos financieros — Reconocimiento y medicion.
NIC-40: Propiedades de Inversion.
NIC-41: Agricultura.
NIIF-1: Adopcion por primera vez de las normas internacionales de informacion
financiera.
NIIF-2: Pagos basados en acciones.
NIIF-3: Combinaciones de negocios.
NIIF-4: Contratos de seguros.
NIIF-5: Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones
discontinuadas.
NIIF-6: Exploracion y evaluacion de recursos minerales.
NIIF-7: Instrumentos financieros — Informacion a revelar.
NIIF-8: Segmentos de operacion.-
NIIF-9: Instrumentos financieros.
SIC-10: Ayudas gubernamentales sin relacion especifica con actividades de
operacion.

SIC-12: Consolidacion entidades de cometido especifico.
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SIC-13: Entidades controladas conjuntamente, aportaciones no monetarias de los
participantes.
SIC-15: Arrendamientos operativos.
SIC-21: Impuesto a las ganancias — recuperacion de activos no depreciables
revaluados.
SIC-25: Impuesto a las ganancias — Cambios en la situacion fiscal de una entidad o
de sus accionistas.
SIC-27: Evaluacion de la esencia de las transacciones que adoptan la forma legal de
un arrendamiento.
SIC-29: Acuerdos de concesion de servicios — Informacion a revelar.
SIC-31: Ingresos — Permuta de servicios de publicidad.
SIC-32: Activos intangibles — Costos de sitios WEB.
CINIIF-1: Cambios en pasivos existentes por retiro del servicio, restauracion y
similares.
CINIIF-2: Aportaciones de socios de entidades cooperativas e instrumentos
similares.
CINIIF-4: Determinacion de su un acuerdo contiene un arrendamiento.
CINIHF-5: Derechos por la participacion de fondos para el retiro del servicio,
la restauracion medioambiental.
CINIIF-6: Obligaciones surgidas de la participacion en mercados especificos,
residuos de aparatos eléctricos.
CINIIF-7: Aplicacion del procedimiento de reexpresion segun la NIC-29.
CINIHF-9: Nueva evaluacion de derivados implicitos.

CINIHF-10: Informacion financiera intermedia y deterioro del valor.
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CINIIF-12: Acuerdos de concesiones de servicios.
CINIIF-13: Programas de fidelizacion de clientes.
CINIF-14 & NIC-19: El limite de un activo por beneficio definido.
CINIIF-15: Acuerdos para la construccion de inmuebles.
CINIIF-16: Cobertura de una inversion neta en un negocio en el extranjero.
CINIIF-17: Distribuciones a los propietarios de activos distintos del efectivo.
CINIIF-18: Transferencias de activos procedentes de clientes.

CINIIF-19: Cancelacion de pasivos financieros con instrumentos de patrimonio.

Sobre la naturaleza propia de las NIC y de sus derivaciones a través de las NIIF,

SIC y CINIIF podemos mencionar lo siguiente:

“Del estudio de las citadas NIC’S se tiene como impresion general que es de muy
buena voluntad determinar que cumplen los requisitos de comprensibilidad,

pertinencia, fiabilidad y comparabilidad.” (CORONA, 2005: 38)

Bajo las Normas Internacionales de Informacion Financiera, se debe realizar la
presentacion de un juego de estados financieros compuestos por: Balance de
Situacién Financiera , Estado de Resultados, Flujo de Efectivo, Estado de Cambios

en el Patrimonio y notas a los estados financieros.

Anteriormente, el Ecuador tenia su propia normativa denominada Normas

Ecuatorianas de Contabilidad o por sus siglas NEC, y dentro de las mismas tambien
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se requeria que las entidades reporten los mismos estados financieros que indican

las NIIF.

La principal diferencia entre la normativa NEC vs NIIF, radica en la presentacion y
en las revelaciones que se deben realizar al momento de hacer las preparaciones de
los estados financieros requeridos para una entidad. Sobre esto, dentro del enfoque
de NIIF se deben realizar mayores niveles de andlisis sobre las transacciones y

aplicar niveles inferiores de subjetividad sobre las mismas.

2.1.2 Principales Diferencias entre NEC y NIIF.

En el Ecuador anteriormente se mantuvieron un juego de normas utilizadas para
presentacion de los estados financieros tanto para la Superintendencia de
Compaiiias (Ente regulador de las compafiias en el pais) y el Servicio de Rentas

Internas.

Estas normas se denominaban NEC y establecian los criterios para establecer las

politicas contables de las entidades a nivel nacional.

Las NEC fueron hechas en funcion de las NIC pero, como consecuencia de la
evolucion de los mercados y de las instituciones a nivel mundial, las NIC a través de
los afios han ido cambiando; pero, las NEC no lo han hecho por lo que muchas de
las NEC se mantienen con criterios que o ya no son aplicables o que son

insuficientes para las nuevas realidades de la economia ecuatoriana.
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Un cambio muy significativo en lo que se refiere a la presentacion del estado de
situacion financiera bajo NEC y bajo NIIF, radica en la determinacion del valor
razonable de los activos y de los pasivos. Anteriormente las valoraciones de los
activos bajo NEC se las realizaba en funcion del costo historico y sin realizar un

analisis relacionado a la realidad sobre el valor de los mismos en el mercado.

El valor razonable es el importe por el que puede ser adquirido un activo o
liquidado un pasivo, entre partes interesadas y debidamente informadas, que
realicen una transaccion en condiciones de independencia mutua. La definicién
hace hincapié en tres aspectos: interés, informacion e independencia. Las partes
deben tener un interés en llevar a término el contrato, es decir, siempre se puede
elevar el precio (o disminuirlo) de manera que un comprador (0 vendedor)
estuviese dispuesto a perfeccionar el contrato. Las partes establecen el precio
con el mismo nivel de informacion que maneja el mercado. Y, en tercer lugar
ninguna de las partes puede imponer a la otra el precio (independencia)®®
La normativa NIIF mantiene la diferencia mas importante con la normativa NEC en
lo que corresponde a la valorizacion de activos y pasivos bajo el valor razonable el
cual indica que un activo debe ser reconocido por una Compafiia siempre y cuando
el valor de este sea real con el mercado y la situacion que envuelve al entorno de

dicho activo o pasivo.

Como se menciona dentro del texto citado, referente al valor razonable de los
activos, la principal herramienta para la determinacion del valor razonable es la

identificacion de un mercado activo en el cual se intercambien bienes homogéneos,

9.C. ABAD (2008), Analisis Practico y Guia de Implementacién de Nuevo PGC.
Espafia: Edicion Contable CISS. p. 88
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existan compradores y vendedores constantemente, y en donde los precios sean

reales, y se encuentren a disposicion de todas los participantes en el mercado, etc.

En un mercado como el descrito anteriormente, se puede obtener facilmente el valor
razonable de un activo cuyo valor deberia ser bajo el enfoque de NIIF el que se
encuentre registrado en los estados financieros de una Compaiiia. Sin embargo
existen ocasiones en lo que no se cumplen los requerimientos de un mercado activo
por lo que se hace necesario mantener otras formas y técnicas de valoracion de los

mMismos.

Naturalmente, establecer el valor razonable en base de un mercado activo no
siempre va a resultar posible. Entonces es cuando debemos recurrir a las
Ilamadas técnicas de valoracion. Estas técnicas de valoracion lo que intentan
basicamente es reproducir el precio que un mercado activo estableceria. La
técnica a utilizar debera ser la “comunmente” utilizada por el mercado,
utilizando todos los factores que todos los participantes en el mercado
consideran a la hora de establecer el precio. Estas técnicas pueden ser basadas
en: a) en la Ultima operacion del mercado, b) el valor razonable actual de otro
instrumento financiero, que resulte ser basicamente el mismo; c) el anélisis de
flujos de efectivo descontados; y d) los modelos de determinacion de precios de
opciones. %

Las metodologias para determinar el valor razonable deben ser ajustadas en funcion
de la realidad de los activos por lo que es necesario que se consideren las
caracteristicas propias de cada uno de ellos. De igual forma, se debe mantener un
estudio razonable en funcion de estimaciones como es el caso de lo que corresponde

a los flujos de efectivo de ingresos y gastos asi como las comparaciones que se

realizan entre valores de activos similares.

2 1pid. p. 89
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El modelo mas utilizado para realizar la determinacién del valor razonable de un
activo de una Compafiia en el caso de que no se pueda determinar un precio de

mercado corresponde al método de los flujos descontados.

A través de este método una entidad debera determinar los ingresos y salidas de
efectivo que un activo generard en un periodo de tiempo establecido para
posteriormente proceder a traer a valor presente los mismos, en funcion de una tasa
de descuento que obligatoriamente deberd ser analizada y conformada bajo un

analisis netamente financiero.

Otro factor muy importante dentro de las NIIF, corresponde al deterioro de los
activos el cual es un tema que debe analizarse al momento de realizar la valoracion

de los activos de una entidad.

Segun la NIC 36 (Deterioro del valor de los Activos), “se deteriorara el valor de un

activo cuando su importe en libros exceda a su importe recuperable.”**

Bajo esta definicion es importante realizar un entendimiento de los puntos méas
importantes sobre los que la norma de deterioro ha sido realizada y para esto
deberemos entender dentro de lo que estipula la norma los conceptos manejados

para definir a los componentes a evaluar sobre el deterioro.

1 NIC 36 (Deterioro de los Activos). p5.
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Activos comunes de la entidad: Son activos, diferentes al fondo de comercio,
que contribuyen a la obtencion de flujos de efectivo futuros, tanto en la unidad
generadora de efectivo que se esta considerando como en otras.

Importe amortizable: De un activo es su coste, 0 el importe que lo sustituya en
los estados financieros, menos su valor residual.

Importe recuperable: De un activo o de una unidad generadora de efectivo es el
mayor entre su valor razonable menos los costes de venta y su valor de uso.

Pérdida por deterioro del valor: Es la cantidad que excede el importe en libros
de un activo o de una unidad generadora de efectivo a su importe recuperable

Valor de uso: Es el valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados que
se espera obtener de un activo o de una unidad generadora de efectivo.
Valor razonable menos los costes de venta: Es el importe que se puede obtener
por la venta de un activo o unidad generadora de efectivo, en una transaccién
realizada en condiciones de independencia mutua, entre partes interesadas y
debidamente informadas, menos los costes de enajenacion o disposicién por
otra via.?
El deterioro de un activo se debera determinar en el caso de que el valor registrado
en libros sea superior al valor razonable del mismo, es decir si es que su valor de

mercado (si se lo pudiera determinar) o si es que su valor de uso (determinacion de

los flujos futuros que generara el activo) sean inferiores al mismo.

En este caso, se debera realizar un ajuste sobre la diferencia del valor de los mismos
debitando un gasto por deterioro contra la determinacion de una provision por

deterioro.

Si es que el caso fuera que el valor razonable o el valor de uso del activo supere el
monto del valor en libros, en ese caso no se debera realizar ningun ajuste sobre la

valoracion del activo sino que se mantendra con su valor en libros.

22 NIC 36 (Deterioro de los activos), pp. 3-4
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Segun la Norma NIC 36, existen algunas razones por las cuales se generaran los

deterioros de los activos. Estas causas pueden ser identificables por la

Administracion de una compafiia en los siguientes casos:

Fuentes externas de informacion:

a)

b)

d)

Durante el ejercicio, el valor de mercado del activo se ha disminuido
significativamente méas que lo que cabria esperar como consecuencia del paso del
tiempo o de su uso normal.

Durante el ejercicio ha n tenido lugar, o van a tener lugar en un futuro inmediato,
cambios significativos con una incidencia adversa sobre la entidad, referentes al
entorno legal, econémico, tecnoldgico o de mercado en los que éste opera, 0 bien
en el mercado al que esta destinado el activo.

Durante el ejercicio, los tipos de interés de mercado, u otros tipos de mercado de
rendimiento de inversiones, han sufrido incrementos que probablemente afecten
al tipo de descuento utilizado para calcular el valor de uso del activo, de forma
que disminuyan su importe recuperable de forma significativa.

El importe en libros de los activos netos de la entidad, es mayor que su
capitalizacién bursatil.

Fuentes Internas de Informacién

e)
f)

9)

Se dispone de evidencia sobre la obsolescencia o el deterioro fisico de un activo.

Durante el ejercicio han tenido lugar, o se espera que tengan lugar en un futuro
inmediato, cambios significativos en el alcance o manera en que se usa 0 Se
espera usar el activo, que afectaran desfavorablemente a la entidad. Estos
cambios incluyen el hecho de que el activo esté ocioso, planes de interrupcion o
reestructuracion de la actividad a la que pertenece el activo, planes de
enajenacion o disposicidn por otra via del activo antes de la fecha prevista, y la
reconsideracion como finita de la vida util de un activo anteriormente
considerada como indefinida.

Se dispone de evidencia procedente de informes internos, que indica que el
rendimiento econémico del activo es o va a ser peor que el esperado.?

Entre otras diferencias principales entre NEC y NIIF, podemos sefialar que dentro

de las NIIF se involucra un mayor nivel de objetividad frente a la determinacion de

2 NIC 36 (Deterioro de los Activos), pp. 5-6
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proyecciones y estimaciones frente a posibles hechos que pudieran tener un efecto

sobre los estados financieros de la misma.

Un ejemplo de esto son las provisiones por obsolescencia de los inventarios los
cuales deben mantener un nivel de analisis importante de parte de la Administracion
de la Compafiia para que de esta manera se pueda lograr establecer el valor correcto

a ser registrado en los estados financieros de la entidad.

Otra diferencia importante entre la informacion provista por NIIF en comparacion a
la informacion de NEC corresponde a que dentro de NIIF se requiere el uso de
especialistas para determinar ciertas revelaciones que requieren de un nivel de
analisis técnico considerable y que no puede ser hecho de manera de directa por el

personal de la Compafiia.

El caso de las provisiones por jubilacion patronal y desahucio es un ejemplo de lo
expuesto anteriormente debido a que a partir de los estudios realizados por un
actuario se podra determinar en funcion de probabilidades las provisiones que

deberan realizar las compafiias en sus estados financieros.

2.1.3 LalASB

La “International Accounting Standards Board” o por sus siglas en ingles IASB, es

el organismo encargado de la emision, revision y administracion del conjunto de

juego de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).
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Segun la enciclopedia Wikipedia, la IASB “Es el cuerpo independiente de normas
contables de la fundacion IFRS (International Financial Reportig Standards). La
IASB fue fundada el 01 de abril de 2011 como sucesor del International Accounting
Standards Commitee (IASC). Es el responsable del desarrollo, el uso y la

promocion de las NIIF a nivel mundial.”

Segun el sitio web de la IASB, el objetivo de este organismo privado es el de
“desarrollar un conjunto unico de normas de informacion financiera legalmente
exigibles y globalmente aceptadas, comprensibles y de alta calidad basado en

principios claramente articulados.”

De igual manera, para lograr este objetivo el sitio web de la IASB indica que para la
realizacion y determinacion de sus objetivos el organismo tiene “un consejo de
normas independiente, supervisado por un conjunto de fiduciarios de procedencia
geogréfica y profesional diversa, con obligacion publica de rendir cuentas a un
Consejo de Seguimiento de autoridades de mercados de capitales publicos;
apoyados por un Consejo Asesor de las NIIF's externo y un Comité de
Interpretaciones de las NIIF’s para ofrecer guias cuando existan divergencias en la
aplicacion préctica; un meticuloso procedimiento a seguir, abierto participativo y
transparente; un compromiso con inversores, reguladores, lideres de empresas y la
profesion de contadores global en todas las fases del proceso. Esfuerzos de
colaboracién con la comunidad emisora de normas mundial.*

De igual manera, el sitio web de la IASB indica que para la determinacion, cambios
y emisiones de las normas se debe mantener un proceso meticuloso a través del cual

se requiere que existan un gran namero de revisiones y analisis sobre las normas

gue se requieren emitir.

| ASB (2012) Sitio Web [http://www.ifrs.org/The-organisation/Documents/WhoWeAre_Spanish_2012.pdf]
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Gréfico No. 6
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Las Normas Internacionales de Informacién Financiera no son aplicables para las

empresas de los Estados Unidos de Norteamérica.

Estados Unidos mantiene un comité permanente denominado FASB y que es el

encargado de emitir y regular todas las normas de reporte que deberan ser

obligatoriamente utilizadas en aquel pais.
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La FASB y el grupo de normas que ha emitido a través del tiempo tienen una gran
importancia a nivel mundial debido a que este juego de normas son aceptadas por la
SEC (Securities and Exchange Commission) el cual es el organismo encargado de la
supervision y control de las transacciones de bolsa en los Estados Unidos a través de

Wall Street.

La SEC es una agencia independiente del gobierno de Estados Unidos que tiene
la responsabilidad principal de hacer cumplir las leyes federales de los valores y
regular la industria de los valores, los mercados financieros de la nacion asi
como las bolsas de valores, de opciones y otros mercados de valores
electronicos. La SEC fue creada por la seccion 4 de la Securities Exchange Act
de 1934 %

Una funcion muy importante de la SEC y que involucra a la FASB, esta relacionada

con el control de las compafiias que cotizan en bolsa. Actualmente, muchas

entidades tanto estadounidenses como de los mercados internacionales se han

convertido en publicas por lo que la SEC exige que los estados financieros de estas

entidades se encuentren bajo la normativa emitida por la FASB, las US GAAP.

Como parte de la ley Sarbanex Oxley, en la que se indica que se debe brindar
proteccién a los inversionistas y evitar posibles casos de fraude en las Compafiias
que cotizan en bolsa, la SEC a través del grupo de normas US GAAP han
mantenido un constante desarrollo y evolucion con el crecer de los mercados y
entidades cotizantes en la bolsa de Nueva York y que como se menciond

anteriormente ya no solo representan a entidades locales sino que ahora también

% WIKIPEDIA (2012), Securities And Exchange Commision Sitio Web:
[http://es.wikipedia.org/wiki/Securities_and_Exchange_Commission]
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cuenta con entidades internacionales las cuales no manejan localmente normas de

reporte de USGAAP.

En muchos casos las compariias internacionales manejan ya la normativa NIIF por
lo que se convierte en una necesidad que ambos marcos normativos mantengan una

similitud y que en algun punto futuro puedan converger.

No se tiene previsto una fecha determinada pero actualmente tanto la FASB como la
IASB se encuentran trabajando de manera conjunta para que las normas autorizadas
tanto por un organismo como por el otro se mantengan paralelas y con similitudes

que permiten solventar las carencias de cada una.

Existen algunas NIIF que no tienen unas coberturas, alcances tan profundos y
significativos como los que se manejan bajo USGAAP, y viceversa. Esto ha
derivado en que muchas compafiias hayan establecido sus politicas contables y
financieras en algunos casos con apartados complementarios de una normativa o de

otra.

Sobre el proceso de homologacion entre la normativa de US GAAP y la
normativa de NIIF, Mario Diaz Duran (2010) indica que “También se ha
formalizado en septiembre de 2002 en Norwalk (EEUU) un acuerdo de
convergencia y vinculacién formal entre normas IASB y FASB, orientado a
eliminar las diferencias mas significativas que se pudieran derivar de la emision
de la nueva normativa contable emitida tanto por el IASB como por el FASB.
Asimismo ambas organizaciones han fijado agenda comun para desarrollar
proyectos y coordinar acciones de divulgacién conjunta. 2

% M. DURAN. (2010). Hacia la Convergencia Mundial del Marco Conceptual para la Preparacion de los
Estados Financieros. Universidad de la Republica de Uruguay: p27.
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2.2 LAS NIIF EN EL ECUADOR

Desde el afio 2010, en el Ecuador se empez6 a realizar el proceso de implementacion de
las NIIF sobre los estados financieros de las compariias locales. El proceso fue aprobado y
autorizado por el organismo regulador de las comparfiias ecuatorianas como es la

Superintendencia Compafiias.

2.2.1 Base Legal del Proceso de Implementacion

La Superintendencia de Compafias a través de la resolucion No. 08.G.DSC
establece la necesidad de realizar la implementacion de las Normas Internacionales
de Informacion Financiera sobre las compafiias ecuatorianas. Tomando en cuenta la
importancia de dicha resolucion, se la ha adjuntado al trabajo de investigacion en el

Anexo 2.

2.2.2 El Proceso de Implementacion y las Principales Estrategias para el mismo

A partir de la resolucion de la Superintendencia de Compafiias, muchas compafiias

procedieron a mantener reuniones con sus departamentos contables y financieros a

través de los cuales identificaron el grupo al que pertenecen segun su situacion.

A partir de esto, las entidades tuvieron que enfrentarse a ciertas dificultades para

poder desarrollar adecuadamente su proceso de conversion a NIIF:
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a) Problemas en el entendimiento y aplicacion de las NIIF sobre la situacion de las
entidades.

b) Como los profesionales de las areas contables de las compafiias se encontraban
enfocadas en el trabajo bajo Normas Ecuatorianas de Contabilidad, muchos de
los profesionales de estas areas no mantienen un know how suficiente para
poder lograr un proceso de conversion correcto.

c) Ajustes derivados de la conversion a IFRS complejos y que requieren en la
mayoria de casos ayuda de terceros (Consultores)

d) Falta de recursos econdémicos y de personal para poder desarrollar un proceso

de conversidn acorde a las expectativas de las gerencias.

Como se ha mencionado muchas compafiias han contratado los servicios de terceros
para que sean los encargados de realizar los procesos de conversion de sus
compafiias. En muchos casos los encargados de realizar los procesos de conversion
a IFRS han estado a cargo de los auditores externos quienes gracias a su experiencia
sobre el conocimiento de la realidad de las compafiias, pueden lograr realizar de una

mejor manera el proceso de conversion.

Los programas de conversion de los estados financieros de las Compafiias en el

Ecuador incluyen algunos puntos importantes que pasamos a citar a continuacion:

a) Analisis de procesos y de cuentas significativas sobre los estados financieros de

una entidad.
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b) Determinacion de los impactos méas importantes en funcién de las normas NIIF
y las operaciones de una entidad.
c) Determinacion de efectos mas significativos cuantitativamente.
d) Planteamiento de ajustes tomando en cuenta el afio de conversion, el afio de re
estructuracion y el afio corriente de los estados financieros.
e) Capacitacion a los miembros de una entidad para continuar el proceso contable

bajo NIIF indefinidamente.

2.3 LaNIC41

La NIC 41 es la Norma Internacional de Contabilidad relacionada con la valoracion de los

activos bioldgicos, cosecha en el punto de recoleccion y subvenciones oficiales recibidas

de parte del Estado para la produccion de un producto agricola.

Como parte del desarrollo del presente trabajo de investigacion, realizaremos un analisis

de la Norma y de sus principales puntos para posteriormente realizar una aplicacion de la

misma sobre los estados financieros de la finca “La Union” al 31 de diciembre de 2011.

2.3.1 Definicion

La NIC 41 maneja una serie de definiciones las cuales es muy importante

manejarlas con el fin de poder lograr un entendimiento sobre cada una de ellas.
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Actividad agricola es la gestion, por parte de una empresa, de las
transformaciones de caracter bioldgico realizadas con los activos bioldgicos,
ya sea para destinarlos a la venta, para dar lugar a productos agricolas o para
convertirlos en otros activos bioldgicos diferentes.

Producto agricola es el producto ya recolectado, procedente de los activos
bioldgicos de la empresa.

Un activo bioldgico es un animal vivo o una planta.

La transformacion biologica comprende los procesos de crecimiento,
degradacion, produccion y procreacion que son la causa de los cambios
cualitativos o cuantitativos en los activos bioldgicos.

Un grupo de activos bioldgicos es una agrupacién de animales vivos o de
plantas que sean similares.

La cosecha o recoleccidn es la separacion del producto del activo biolégico del
que procede o bien el cese de los procesos vitales de un activo biolégico.

Un mercado activo es un mercado en el que se dan todas las condiciones
siguientes: 2’

a) los bienes o servicios intercambiados en el mercado son homogéneos;

b) se pueden encontrar en todo momento compradores o vendedores para
un determinado bien o servicio, y

c) los precios estan disponibles para el pablico.

Importe en libros es el importe por el que se reconoce un activo en el balance.
Valor razonable es la cantidad por la cual puede ser intercambiado un activo o
liquidado un pasivo, entre partes interesadas y debidamente informadas, que

realizan una transaccion libre.

Subvenciones oficiales son las definidas en la NIC 20 Contabilizacion de las
subvenciones oficiales e informacién a revelar sobre ayudas publicas.?

En la finca “La Unidn”, el activo bioldgico de la entidad se encuentra conformado

por las plantas de palmito que hacen la plantacion de la finca.

2 |ASB. NIC 41.p. 6

% Ibid. p.7
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Este activo bioldgico sufre un proceso de cambio a través del cual se prepara a la
planta en viveros hasta que pueda mantenerse por si misma y al momento de ser
trasplantada a la plantacion no muera sino que continde con un crecimiento

sostenido y que por sobre todo produzca tallos de palmito de calidad.

2.3.2 Alcance de la Norma

La presente NIC mantiene el siguiente alcance tomando en consideracion las

inclusiones y excepciones que debe mantener en funcion de su naturaleza propia.

Esta Norma debe aplicarse para la contabilizacién de lo siguiente, siempre que
se encuentre relacionado con la actividad agricola:

(a)activos biologicos;
(b)productos agricolas en el punto de su cosecha o recoleccion; y
(c)subvenciones oficiales comprendidas en los parrafos 34 y 35.

La tabla siguiente suministra ejemplos de activos bioldgicos, productos
agricolas y productos que resultan del procesamiento tras la cosecha o
recoleccion:

Tabla No. 3
Activos biolégicos | Productos agricolas | Productos resultantes del procesamiento tras la cosecha
o recoleccion
Ovejas Lana Hilo de lana, alfombras
Arboles de una Troncos cortados Madera
plantacion forestal
Plantas Algodon Hilo de algodon, vestidos
Caria cortada Articar
Ganado lechero Leche Queso
Cerdos Reses sacrificadas Salchichas. jamones curados
Arbustos Hojas Té, tabaco curado
Vides Uvas Vino
Arboles frutales Fruta recolectada Fruta procesada

Fuente y elaborado por: Proceso de Elaboracion de Normas — www.ifrs.org

2 |ASB, NIC (41). p.5
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Como se ha citado a partir de la propia norma, es muy importante distinguir y saber
entender lo que corresponde a la actividad agricola, ya que es un punto fundamental
para que se empiece a aplicar lo referente a la Norma NIC 41 sobre la realidad de

una compafia agricola.

La actividad agricola debe involucrar a cualquier proceso que permita que se pueda
tener un cambio en un activo bioldgico para la posterior obtencién de un producto

agricola que serd comercializado por la entidad.

La NIC 41 establece los lineamientos de la actividad agricola de la siguiente
manera:

La actividad agricola abarca una gama de actividades diversas: por ejemplo el
engorde del ganado, la silvicultura, los cultivos de plantas anuales o perennes,
el cultivo en huertos y plantaciones, la floricultura y la acuicultura (incluyendo
las piscifactorias). Entre esta diversidad se pueden encontrar ciertas
caracteristicas comunes:

(a) Capacidad de cambio. Tanto las plantas como los animales vivos son
capaces de experimentar transformaciones bioldgicas;

(b) Gestion del cambio. La gerencia facilita las transformaciones biol6gicas
promoviendo o al menos estabilizando, las condiciones necesarias para
que el proceso tenga lugar (por ejemplo, niveles de nutricion, humedad,
temperatura, fertilidad y luminosidad). Tal gestion distingue a la actividad
agricola de otras actividades. Por ejemplo, no constituye actividad agricola
la cosecha o recoleccion de recursos no gestionados previamente (tales
como la pesca en el océano y la tala de bosques naturales); y

(c) Valoracion del cambio. Tanto el cambio cualitativo (por ejemplo
adecuacion genética, densidad, maduracion, cobertura grasa, contenido
proteinico y fortaleza de la fibra) como el cuantitativo (por ejemplo,
numero de crias, peso, metros cubicos, longitud o didmetro de la fibra y
namero de brotes) conseguido por la transformacién bioldgica, es objeto
de valoracién y control como una funcién rutinaria de la gerencia. *

0 |bid. p. 6
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En la finca “La Union” se realiza todo un proceso de transformacion biologica de
los activos al momento de cuidar la planta y cumplir con todas las actividades

relacionadas a la produccion.

El producto final de esta maduracién de las plantas es el tallo de palmito el cual es
el producto agricola que sera posteriormente vendido a las compafiias procesadoras

del producto.

2.3.3 Reconocimiento y Valoracion

Para realizar el reconocimiento de un activo bioldgico, la norma establece que se
deben realizar algunas consideraciones en funcion de lo establecido de manera
general en las Normas Internacionales de Informacion Financiera como es el caso

de la determinacion del valor razonable y del deterioro de activos de las compafiias.

Segun la norma NIC 41 se deben realizar las siguientes consideraciones al momento

de hacer valoraciones de activos bioldgicos:
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Los beneficios futuros se evalian, normalmente, por la valoracién de los
atributos fisicos significativos.

Un activo biolégico debe ser valorado, tanto en el momento de su
reconocimiento inicial como en la fecha de cada balance, segun su valor
razonable menos los costes estimados en el punto de venta, excepto en el caso,
descrito en el parrafo 30, de que el valor razonable no pueda ser determinado
con fiabilidad.

Los productos agricolas cosechados o recolectados de los activos bioldgicos de
una empresa deben ser valorados, en el punto de cosecha o recoleccion, segln
su valor razonable menos los costes estimados en el punto de venta. Tal
valoracion es el coste en esa fecha, cuando se aplique la NIC 2 Existencias, u
otra Norma Internacional de Contabilidad que sea de aplicacion.

Si existiera un mercado activo para un determinado activo bioldgico o para un
producto agricola, el precio de cotizacion en tal mercado sera la base adecuada
para la determinacion del valor razonable del activo en cuestion. Si la empresa
tuviera acceso a diferentes mercados activos, usara el méas relevante. Por
ejemplo, si la empresa tiene acceso a dos mercados activos diferentes, usaré el
precio existente en el mercado en el que espera operar.

Si no existiera un mercado activo, la empresa utilizard uno o mas de los
siguientes datos para determinar el valor razonable, siempre que estuviesen
disponibles:

a) el precio de la transaccién mas reciente en el mercado, suponiendo que no
ha habido un cambio significativo en las circunstancias econémicas entre la
fecha de la transaccion y la del balance;

b) los precios de mercado de activos similares, ajustados de manera que
reflejen las diferencias existentes; y

c) las referencias del sector, tales como el valor de los cultivos de un huerto
expresado en funcidon de la superficie en fanegas o hectéreas; o de la
produccidn en términos de envases estandar para exportacion u otra unidad
de capacidad:; o el valor del ganado expresado en kilogramo de carne.®

En la finca “La Unidn”, el activo bioldgico no cuenta con un mercado activo

debido a que las plantas no son intercambiadas para tener un beneficio sino que el

producto derivado de estas plantas es el que sera vendido a los clientes.

SL1ASB, NIC (41). p8
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Por ende, no se puede tener un mercado activo del producto y el método mas
adecuado de valoracion para determinar el valor razonable de los activos seré el
analisis de los flujos de efectivo que seran descontados a una tasa de descuento

determinada para asi tener el valor de la plantacion.

2.3.4 Subvenciones Oficiales

La norma NIC 41: Agricultura, establece el tratamiento que las entidades deberan
brindar a las transacciones en las cuales se mantengan subvenciones
gubernamentales que se vean directamente involucradas en el proceso de

produccién del palmito.

La norma establece lo siguiente en referencia a las subvenciones:

Las subvenciones oficiales incondicionales, relacionadas con un activo
bioldgico que se valora segun su valor razonable menos los costes estimados en
el punto de venta, deben ser reconocidas como ingresos cuando, y s6lo cuando,
tales subvenciones se conviertan en exigibles.

Si la subvencién oficial, relacionada con un activo biolégico que se valora
segun su valor razonable menos los costes estimados en el punto de venta esta
condicionada, lo que incluye las situaciones en las que la subvencion exige que
la empresa no emprenda determinadas actividades agricolas, la empresa debe
reconocer la subvencion oficial cuando, y sélo cuando, se hayan cumplido las
condiciones ligadas a ella.*

En el caso de la finca “La Unidon” el Gnico de caso de subvencidon que se puede

determinar sobre sus operaciones se puede relacionar con la obtencion de la urea

32 |hid. p10
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con una reduccion significativa de su precio comercial gracias a la ayuda del Estado

hacia los agricultores.

En el pais a partir del afio 2007 el Gobierno ecuatoriano inicié con un proyecto a
través del cual se realizaron ventas de sacos de urea subsidiada para los agricultores

ecuatorianos.

La urea es un producto muy importante para las actividades de produccién agricola,
por lo que gracias a la subvencion del mismo los agricultores tratan de obtener la
mayor cantidad posible de producto para poder lograr un mayor nivel de

competitividad sobre su produccion.

El precio al que el gobierno entrega la urea a los productores ecuatorianos es de
US$ 10 mientras que el precio de venta en un mercado activo de un saco de 10 kilos

del quimico oscila alrededor de los US$ 35 dolares.

La diferencia de $25 dodlares por saco debe ser registrada en el estado de resultados

integral de una entidad como un ingreso.

Dado que esta subvencion implica que el Estado intenta incentivar a la produccion
agricola, y los receptores de la misma se comprometen a realizar una inversion en el
desarrollo agricola del pais, entonces esta subvencién debe ser reconocida como tal

en los estados financieros de una entidad. Este es el caso de la finca “La Union”.
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2.3.5 Presentacion en Informacion a Revelar

Como es habitual dentro de las Normas Internacionales de Informacion Financiera,
las normas en sus partes finales establecen la informacion que se debera revelar por

parte de las entidades que adopten dichas normas.

La NIC 41: Agricultura al igual que el resto de las normas, establece lo siguiente en
funcién de la informacion que debera ser revelada por parte de una entidad que

apligue dicha norma:

La empresa debe revelar la ganancia o pérdida total surgida durante el ejercicio
corriente por el reconocimiento inicial de los activos biolégicos y los productos
agricolas, asi como por los cambios en el valor razonable menos los costes
estimados en el punto de venta de los activos bioldgicos.

La empresa debe presentar una descripcion de cada grupo de activos
biologicos.

Si no es objeto de revelacion en otra parte, dentro de la informacion publicada
con los estados financieros, la empresa debe describir:

a) la naturaleza de sus actividades relativas a cada grupo de activos
bioldgicos; y
b) las valoraciones no financieras, o las estimaciones de las mismas,
relativas a las cantidades fisicas de:
i. cada grupo de activos biologicos al final del ejercicio ; y
ii. la produccion agricola del ejercicio.

La empresa debe revelar los métodos y las hipétesis significativas aplicadas en
la determinacion del valor razonable de cada grupo de productos agricolas en el
punto de cosecha o recoleccion, asi como de cada grupo de activos
biolégicos.*

% |ASB, NIC (41) , p12
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Al momento la finca “La Unidon” no se encuentra realizando ninguna revelacioén en

relacién a los activos bioldgicos, producto agricola, y las subvenciones oficiales que

se reciben de parte del Estado.

Estas revelaciones seran propuestas como parte del presente trabajo de investigacion

para disposicion de los accionistas de la finca “La Union”.



3. APLICACION DE LA NIC 41 SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA

FINCA “LA UNION”

3.1 IDENTIFICACION DE LOS ACTIVOS BIOLOGICOS Y PRODUCTOS AGRICOLAS

DE LA FINCA “LA UNION”

A partir de lo que dicta la Norma NIC 41: Agricultura, podemos definir a los activos
bioldgicos como la plantacion productiva de palmito de la finca “La Unién” y a los
productos agricolas de la finca como los tallos obtenidos a partir del proceso de cosecha

que se realiza una vez que el activo bioldgico se encuentra listo para producir.

Una vez que se tiene clara la definicion y el entendimiento que mantenemos acerca de lo
que representa un activo bioldgico y el producto agricola obtenido a partir de los mismos,
podemos concluir que los activos biologicos de finca ‘La Unidon” son las plantas de
palmito de la especie Bactris Gasipaes y a partir de los cuales se obtienen los productos

agricolas los cuales son los tallos que seran posteriormente procesados y exportados.

Para entender acerca del activo bioldgico y de los procesos que este abarca hasta ser
registrado contablemente, es necesario que mantengamos un entendimiento de la planta en
si y de las funciones bioldgicas que esta mantiene asi como también de los cambios en sus

atributos fisicos que se van dando durante el tiempo de maduracion de la misma.
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Segun el estudio presentado por el Ingeniero Ivan Villota respecto a la planta del palmito
podemos citar la siguiente frase como un concepto del mismo “El palmito es una planta
perenne, de crecimiento erecto, arbustiva que alcanza en su estado maduro alturas de 20 a
25 metros. Con fines comerciales se aprovecha el corazon de los tallos jovenes gque estan

en su punto optimo de corte a los 11 o0 12 meses luego de sembrada la planta.”

Morfologicamente, la planta de palmito puede ser dividida en tres partes principales las
cuales son: La arafia, el estipite y la copa o corona. A continuacion detallamos de manera
general los conceptos de estas partes de la planta y adjuntamos un grafico con la

morfologia de la misa.

Grafico No. 7

Partes de la Planta de Palmito
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"ARANA"

Fuente MORA URPI JORGE (1999) Palmito de Pejiyabe (Bactris Gasipaes
Kunth): Su cultivo e industralizacion. p. 32



82

La arafia es una estructura compleja de cuyo buen manejo dependera en gran medida
la productividad de la plantacion. Esta comprende el sistema radical y los sectores
cespitosos de los tallos o estipites, que constituye el cuerpo basal de la cepa, el cual
aumenta en volumen y complejidad con la edad debido a la continua adicion de
tejidos promovida por la cosecha de estipites. Estos al ser cosechados, dejan unido a
la arafia con su sector basal, el cual provee nuevo tejido rizogeno que aumentara el
volumen de raices y permitira su renovacion. Estos sectores no mueren sino que son
parte permanente de la arafia. Esta parte cespitosa de los estipites le deben esta
propiedad al desarrollo de las yemas axilares en rebrotes vegetativos o hijos. *

Como complemento de lo descrito anteriormente en relacion a la descripcion de la arafia

de las plantas, podemos mencionar que en esta zona se dan los hijos de la misma

existiendo varios tipos los cuales son nombrados dependiendo de los lugares en los cuales

se asientan sus raices. Es asi, que las plantas de palmito hijos pueden ser de las siguientes

clases:

Rebrote periférico: Aquel situado en la periferia de la arafia que estd en contacto con
el suelo. Al ser cosechado su sector inferior cicatriza y agrega tejido rizogeno a la
arafia. Sus raices penetran el suelo y aumentan el volumen de raices de la arafia; a su
vez reponen las raices viejas. Los hay de crecimiento vertical — que es lo general- y
de crecimiento inicial horizontal los cuales luego se re orientan hacia la verticalidad.

Rebrote radical: Aquel que surge de las raices. Se han observado dos situaciones:

e Cuando se expone a la luz del sol el sector superior de la raiz que limita con la
interface raiz/tallo, ocasionalmente diferencia yemas vegetativas que dan origen a
estipites.

e En condiciones de cultivo de tejidos, algunos genotipos generan yemas vegetativas
sobre las raices.

Rebrote anular o de cicatriz: Aquel que es producido en las cicatrices foliares 0 nudos
del estipite pro algunos genotipos. Los hay de tres formas basicas:

e Rebrotes con raiz.
e Rebrotes sin raiz.
e Rebrotes mal diferenciados.®

3 J. MORA. (1999) Palmito de Pejiyabe (Bactris Gasipaes Kunth): Su cultivo e industralizacion. p.32
% Ibid. p.33
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Como se ha mencionado dentro del texto anteriormente citado, los hijos que aparecen
dentro en la zona de la arafia son plantas las cuales en su mayoria deberan ser podadas al
momento en que se realicen los procedimientos de mantenimiento de las plantaciones de

palmito.

La segunda de las tres partes en las cuales hemos dividido a la planta de palmito es el
estipite. Esta parte de la planta se la puede definir como las ramas que nacen a partir de la
parte central de la planta de palmito es decir el tronco de la misma. Estos troncos tienen
como una de sus principales caracteristicas que mantiene un crecimiento de largo y mas
no de ancho. El estipite se caracteriza porque mantiene diferentes tamafios de acuerdo a
los diferentes tipos de palmeras que existen y también de acuerdo a las regiones en las que
se encuentra creciendo la palmera ya que los factores ambientales y de terreno son muy

importantes para obtener un producto de buena calidad.

Los tallos o estipites pueden ser vistos como ramas de un arbol que ramifica solo en
su porcion inferior y por lo tanto la cosecha o corta de estos es una verdadera labor de
poda. La porcion apical de la estipite es suave, comestible y constituye el sector
solido del palmito o palmito caulinar. La cantidad de palmito caulinar producido por
el estipite cambia sustancialmente segtn la variedad de pejiyabe.

De acuerdo a la cita anteriormente referida, el estipite es una parte fundamental dentro de
la planta ya que es en esta parte en donde se encuentra el producto que posteriormente se

vendera a las empresas procesadoras del producto.

% Ibid. p. 34



84
Es necesario que los tallos obtenidos de la planta se encuentren en buen estado y sin
ningun tipo de maltrato como pueden ser golpes 0 magulladuras que haran que el precio y

la calidad del producto sea inferior dentro del mercado.

De igual manera, es necesario tener en cuenta cuando es el momento adecuado para
realizar las cosechas del producto debido a que la planta mantiene un tiempo de
crecimiento normal de alrededor de once o doce meses antes de los cuales no es
recomendable extraer el producto ya que la planta no genera producto con una calidad

aceptable dentro del mercado.

Finalmente, la tercera parte dentro de lo que corresponde a la planta de palmito es la que
se encuentra conformada por la copa o la corona la cual es la conformada por el grupo de
hojas y ramas que salen en la parte superior de la planta. Por lo general las copas varian
de acuerdo a los diferentes tipos de plantas que existen y en el caso del palmito la copa

mantiene una forma alargada de la misma manera de la forma del tronco.

La copa o0 corona esta constituida por hojas en diferentes estados de desarrollo. Las
hojas o frondas estan por tres partes: la vaina, el peciolo y la ldmina. Las vainas o
sectores basales de las hojas, que abrazan el tallo o la estipite, son, cuando tiernas, el
principal constituyente del corazén de palmito. La mas externa de ellas forma el tubo
que determina la longitud del palmito. Aproximadamente el 70 por ciento del corazon
del palmito esta constituido por las vainas de hojas jovenes y el otro 30 por ciento por
las laminas y peciolos. EI diametro y la longitud del palmito estan directamente
relacionados con su rendimiento industrial y varian considerablemente con la
variedad, con el estado nutricional de la planta y el desarrollo de las hojas en el
momento de la cosecha. *’

I Ibid. p.35
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Grafico No. 8

Estructura del Palmito

Fuente MORA URPI JORGE (1999) Palmito de Pejiyabe (Bactris Gasipaes
Kunth): Su cultivo e industralizacion. p. 35

Podemos considerar a las hojas que conforman la planta de palmito como un indicador
clave para la determinacién de la calidad del producto. La mayor parte de las plantas
dentro de la finca “La Unidn” mantienen una forma estdndar como parte del proceso de

produccion que ha sido aplicado para todas las plantas de la finca.

Esta forma de medicion de la calidad del producto puede ser considerada como una forma
natural y no técnica pero aceptable para medir de una manera preliminar el valor real del
producto agricola tal y como se requiere para la aplicacion de la NIC 41: Agricultura. Sin
embargo la Norma requiere que si es que se puede determinar de una manera mas fiable el
valor razonable de los productos agricolas, entonces debe utilizarse esa metodologia para

su medicion.
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En el caso de los tallos de palmito de la finca “La Union”, la forma mas importante y
técnica para la medicion del valor razonable de los productos agricolas generados en la
misma sera las calificaciones proporcionadas por el procesador al momento de comprar el

producto a las fincas productoras.

Se tiene informacion historica de la existencia de la planta de palmito Bactris gasipaes
desde las épocas precolombinas desde Honduras hasta Bolivia en donde los indigenas
americanos utilizaban este producto para la alimentacion de sus pueblos utilizando los
corazones extraidos de dichas plantas, asi como los frutos y la savia extraida de los

mMismos.

A continuaciéon adjuntamos la distribucion geogréfica de las plantas de palmito en

América Latina;

Grafico No. 9

Distribucion Geografica del Palmito — América Latina

@ Rama @ Vaupés © Ssolimoes
@ utils & cataninna @ pArA

Fuente MORA URPI JORGE (1999) Palmito de Pejiyabe (Bactris Gasipaes
Kunth): Su cultivo e industralizacion. p. 18
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Luego de la colonizacion espafiola, se perdieron por siglos tanto las técnicas como los
usos que se daban a esta planta por lo que el cultivo de la misma quedo relegado a un
segundo plano y unicamente apareciendo de manera natural en la geografia de los paises

de América Latina.

No fue sino hasta el afio de 1970 cuando aparecieron los primeros estudios referentes a la
planta de palmito y sus cultivos especialmente en Costa Rica. A continuacion citamos un

extracto acerca de este enunciado:

En el afio de 1970 se publico un articulo titulado “Palmito de Pejiyabe”, el cual se toma
como el punto de partida del cultivo de pejiyabe para la explotacion del palmito. Asi,
nace oficialmente esta valiosa contribucion de Costa Rica a la agricultura mundial”, “A
partir de entonces el desarrollo de este cultivo ha tenido su asiento principal en Costa
Rica, y se ha desarrollado y se ha propagado su tecnologia por los demas paises que
han seguido el ejemplo con creciente interés. Ademas de Costa Rica, actualmente son
productores de palmito a partir de la plama de pejiyabe, Bolivia, Brasil, Colombia,
Ecuador, Guatemala, México, Nicaragua, Pert, Republica Dominicana y Venezuela.*®
Al ser el palmito una planta de ciclo perenne se puede pensar que la misma mantiene un
nivel de calidad y de cantidad de produccion constante durante todo el afio pero esto no es
asi debido a que la planta durante su crecimiento y su vida puede mantener altos y bajos

en la produccién como consecuencia directa de enfermedades, plagas, etc., que hacen que

la calidad de la produccion del palmito no sea buena.

Dentro de los factores ecoldgicos que lo palmicultores deben tomar en cuenta para la
maximizacion de la produccion de las plantas de palmito, podemos mencionar a los mas

importantes: Humedad, temperatura, luminosidad y suelos.

% Ibid. p.13
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La humedad se encuentra estrechamente relacionada con el crecimiento de todos los tipos
de plantas del mundo. Es asi que para el palmito es necesario que se den ciertas
condiciones importantes que hacen que esta pueda crecer y desarrollarse de una manera

apropiada para la produccion de sus tallos.

Las plantas de palmito son originarias de los trépicos es decir lugares con gran cantidad
de humedad. El palmito del tipo Bactis Gasipaes Kunth a partir de cual la finca ‘La
Union” ha estado obteniendo sus productos agricolas es una planta la cual se da
unicamente en climas humedos y en lugares en los cuales el clima calido permite que se
den adecuadamente estos productos por la naturaleza misma de los antes mencionados. El
palmito del tipo Bactis Gasipaes Kunth no se da en climas frios como es el caso de la

serrania.

Segun el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura — IICA, “El Pijibay
estd adaptado a un amplio rango de condiciones ecoldgicas prevalecientes en los trépicos
himedos. La planta se desarrolla mejor a alturas que van desde el nivel del mar hasta los
700 m de altitud; més alla de este rango no se recomienda su siembra a nivel comercial

pues los rendimientos disminuyen considerablemente”

Actualmente como resultado de los cambios climéticos que se han dado a nivel global, el
canton Pedro Vicente Maldonado esta expuesto a posibles cambios bruscos de clima lo
que puede ser peligroso para el desarrollo normal de la planta debido a que se necesita de

manera obligatoria que el clima en que se va a desarrollar la misma mantenga una
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regularidad durante todo el afio ya que existe el riesgo de la muerte de esta si es que no se

mantiene esto.

En el sitio web oficial del canton Pedro Vicente Maldonado, se describe con claridad la
temperatura que se encuentra en el mismo: “Presenta un clima himedo, sin registrar
mayores cambios de temperatura con un promedio de 16°C y relativas variaciones en los
meses de febrero, marzo, abril y mayo registrando promedios mayores a los 25°C, que

coinciden con la época invernal”

El palmito se debe cultivar preferiblemente en el trépico con precipitaciones mayores a
2,200mm, incluyendo suelos bien drenados especialmente en los periodos secos del afio.
Es importante considerar que en los periodos secos de afio, los niveles de crecimiento de
la planta de palmito tienen un crecimiento lento y que no es regular, inclusive llegando a
darse casos en los que la planta pierde peso y aumenta su fibrosidad. Si es que los
periodos secos de la planta son considerables, existe el riesgo de que el follaje de la planta

se afecte y pueda darse incluso la muerte de la misma.

La temperatura es otro factor determinante dentro del crecimiento de la planta de palmito,
es recomendable que las temperaturas oscilen en los 30 grados. Si es que existen bajas o
altas significativas de temperatura la planta puede perder su estabilidad de crecimiento y

tener un riesgo importante de muerte.

Adicionalmente y como parte de lo que se ha mencionado anteriormente, una parte muy

importante para el crecimiento y el desarrollo de la planta es la luminosidad que debe
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existir para que la planta pueda mantener un desarrollo constante y que pueda entrar en

una fase de produccion en un tiempo “normal” para la misma.

No requiere sombra en ninguna etapa de su desarrollo. En su inicio puede crecer en
altura mas rapido bajo una sombra moderada, pero resulta mas delgado y débil que en
un almaécigo expuesto al sol. El costo de proveer sombra, el tiempo de aclimatacion
requerido antes de llevarlo al campo definitivo y la facilidad de compensar el
crecimiento en altura con una fertilizacion adecuada, hacen de esa operacion una
practica innecesaria. Sin embargo esta practica puede ser conveniente y hasta
imprescindible en épocas secas si no existen facilidades de riego. La luz es esencial
para inducir la produccion de rebrotes o hijos. Este es el factor ultimo limitante en la
determinacion de la densidad de la siembra. *

Finalmente, es necesario que se tome en cuenta el ultimo de los factores determinantes

para lograr un crecimiento adecuado de la planta. Este factor es el que corresponde a los

analisis de los suelos que se deben realizar con el fin de que la planta pueda contar con los

nutrientes necesarios para lograr un crecimiento adecuado.

La fertilidad del suelo es su capacidad de suministrar a la planta el conjunto de los
elementos nutritivos que le son necesarios. Aqui cabe distinguir:

Fertilidad Fisica: Se refiere a la mision del suelo como soporte de las raices y a su
capacidad para almacenar y permitir el paso del agua y del aire. Estos aspectos vienen
indicados por caracteristicas como: textura, estructura, porosidad, permeabilidad, etc.

Fertilidad Quimica: Viene definida por las propiedades quimicas y mineraldgicas del
suelo, que condicionan su capacidad de reserva de elementos asimilables. Este aspecto
viene indicado por las caracteristicas como: PH, CIC, porcentaje de saturacion de
bases, etc.

Fertilidad Biologica: Hace referencia a la actividad de los organismos del suelo
(microrganismos, microfauna, raices,etc) que determinan, sobre todo, el estado de la
materia orgénica del suelo.*’

39 ,

Ibid. p.27
“0 OLIVEIRA PRENDES JOSE ALBERTO (2006) Analisis de Suelos y Plantas y Recomendaciones de
Abonado pp. 7-8
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El estudio y el cuidado de los suelos es extremadamente importante si es que se desea que
la planta de palmito mantenga un crecimiento adecuado y posteriormente que los tallos de
palmito producidos sean de una calidad excelente. EI palmicultor debe considerar con
sumo cuidado la composiciéon del suelo ya que la planta de palmito requiere ciertos
niveles de acidez (PH) en el suelo los cuales son determinantes para el crecimiento

adecuado de la planta.

La combinacion del tipo de suelos con el tipo de abono y fumigaciones que se realicen es
determinante debido a que muchas veces el suelo no brinda la totalidad de los nutrientes
gue necesita una planta para su desarrollo. En relacion a esto podemos citar el siguiente

enunciado:

El palmito requiere, para crecimiento y produccion, de abundante cantidad de nutrientes
que con frecuencia no pueden ser suministrados totalmente por el suelo. Los nutrientes
absorbidos por el cultivo deben ser reemplazados para mantener el nivel de fertilidad del
suelo y la continua produccién de altos rendimientos. Una manera eficiente de conseguir

este propdsito es mediante el uso racional de fertilizantes y enmiendas.

Al momento de realizar la determinacion del valor razonable, es necesario que se
considere con claridad que la calidad de los suelos dependera del tipo de produccion y
posteriormente determinara si es que cada planta de palmito cumplira con las expectativas
de producciédn que se fijaron al inicio del afio. Esto, como se menciond anteriormente, se
encuentra intimamente ligado con lo que corresponde a la determinacion del valor

razonable ya que para nuestros andlisis del mismo, es necesario que veamos el
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rendimiento que han mantenido los activos bioldgicos sobre los estimados de produccion

mensual que se realizan al inicio de cada afio.

En referencia a los tipos de suelos en lo que crece de una mejor manera el palmito en el
Ecuador, podemos mencionar la zona de Pedro Vicente Maldonado, Santo Domingo de
los Colorados y las zonas de transicion entre la sierra y la costa. Los suelos del Oriente
ecuatoriano son sectores en donde también se puede dar el palmito pero que no son
recomendables para el mismo debido a que el suelo del mismo contiene una gran cantidad
de minerales los cuales hacen que el tamafio de la planta y el producto en si no sean de

una calidad 6ptima para su posterior comercializacion.

Adicionalmente respecto a las necesidades de las plantas de palmito respecto al tipo de

suelo y a sus caracteristicas basicas podemos citar lo siguiente:

“Logicamente crece mejor en suelos de alta fertilidad, ligeramente arcillosos, pero se
desempefia bien en variedad de suelos, siempre que tenga buen drenaje y se fertilice

adecuadamente” (MORA, 1998: p.28)

Un factor muy importante dentro de lo que corresponde al andlisis de suelos y en especial
al cultivo de las plantas de palmito corresponde netamente a las fertilizaciones que se
deben realizar periédicamente. Dentro de la agricultura uno de los principios basicos
como parte del conocimiento de los suelos es el de fomentar una mejor salud de los ciclos
del suelo y en especial de los ciclos naturales de los suelos los cuales muchas veces

pueden verse desgastados por el constante crecimiento de plantas en el mismo.
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Estas consideraciones anteriormente citadas pueden ser consideradas como un tipo de
deterioro que sufra la planta en su conjunto lo cual derivard en que la produccion que
genera la plantacion al final de un ejercicio no sea la que se ha considerado como normal

dentro del proceso por lo que su valor razonable disminuira considerablemente.

Més adelante cuando se realicen los célculos referentes a los tipos de deterioro que sufren
los activos bioldgicos realizaremos un analisis de mayor profundidad en referencia a las

posibles causas por las que se podria generar un deterioro de los activos biol6gicos.

La fertilizacion de los suelos es uno de los procesos mas importantes dentro de lo que
corresponde al crecimiento normal de las plantas de palmito. Es por esta razon que se
debe considerar los siguientes enunciados en relacion a la fertilizacion debido a que son
principios genéricos en relacion a las plantas y la agricultura en general.

Dentro del concepto de fertilizacion se consideran la Ley de la Restitucion, Ley del
Minimo, Ley de los Rendimientos Decrecientes y la Interaccion de elementos nutritivos,

los cuales se pueden aprecian en el Anexo 3 del presente trabajo.

Para realiza un trabajo de fertilizacidn de los suelos que sea adecuado, es necesario que se
tomen en cuenta los elementos que son necesarios para la planta de palmito. Entre los
principales elementos que ayudan a la fertilizacion de la planta de palmito, podemos

mencionar a los siguientes:

Nitrogeno: Las deficiencia de nitrogeno de las plantas presenta una coloracion verde claro

dentro de sus hojas y por lo general tienden a tomar un color amarillento. La falta de
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nitrdgeno puede derivarse en la muerte de las hojas de las plantas asi como en la

reduccion del tamafio de los hijos de la planta.

Fésforo: Cuando existen carencias de fosforo dentro de las plantas de palmito, se paraliza

el crecimiento de las mismas y se reduce considerablemente el volumen de las raices.

Potasio: La falta de Potasio dentro de las plantas de palmito se presenta con sintomas de
amarillantamiento de las hojas y la posterior muerte de las mismas. Esto posteriormente

deriva en la muerte de las plantas.

Calcio: La falta de calcio dentro de las plantas se ve reflejada en el ondulamiento de las
hojas y en la falta de consistencia de las mismas, caracterizandose por un debilitamiento

de las mismas.

Magnesio: La falta de magnesio en las plantas de palmito se ve reflejada por el
guebrantamiento de las hojas de la planta encontrando que dentro de las mismas se
empieza a tomar un color amarillento. La falta de magnesio dentro de las plantas de

palmito se es una caracteristica comun cuando las plantas se encuentran en suelos acidos.

En los ultimos afios el uso de fertilizantes con P, K, y Mg ha tomado mayor aceptacion
en el cultivo de palmito, principalmente en suelos acidos de baja fertilidad. Fuentes
como el fosfato diamonico, DAP (46% P205), cloruro de potasio (62% de K20) y K-
Mag o Sulpomag (22%K20, MgO y 22% de S) son incluidas en los programas de
fertilizacion, tanto en forma individual como en mezclas fisicas o quimicas.**

*1 E. MOLINA (2000) Nutricién y Fertilizacion del Pejiyabe para Palmito, Centro de Investigaciones
Agrondmicas. Universidad de Costa Rica. p3
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Dentro las fertilizaciones recurrentes dentro de la finca “La Union”, la urea es un
elemento esencial como parte de la preparacion de la tierra. Este nutriente es el mas
utilizado ya que es el que brinda una mayor y mejor calidad en los resultados de las

plantaciones de palmito.

La urea es un compuesto quimico cristalino e incoloro de formula CO(NH2)2. Se
encuentra abundantemente en la orina y en la materia fecal. Es el principal producto
terminal del metabolismo de proteinas en el hombre y en los demas mamiferos.
El 91% de la urea producida se emplea como fertilizante. Se aplica al suelo y provee
nitrogeno a la planta. También se utiliza la urea de bajo contenido de biuret (menor al
0.03%) como fertilizante de uso foliar. Se disuelve en agua y se aplica a las hojas de
las plantas sobre todo frutales, citricos.
La urea como fertilizante presenta la ventaja de proporcionar un alto contenido de
nitrégeno esencial en el metabolismo de la planta ya que se relaciona directamente con
la calidad de tallos y hojas quienes absorben la luz para la fotosintesis. Ademas el
nitrégeno esta presente en las vitaminas y proteinas, y se relaciona con el contenido
proteico de los cereales.*?
Finalmente para terminar nuestro conocimiento general acerca de las plantas de palmito,
es necesario que logremos obtener un entendimiento referente a las enfermedades que

puede llegar a tener la planta y las curas que se pueden aplicar a la misma.

Consideramos que es importante que se trate este tema debido a que dentro de una
plantacién de palmito, siempre existe un porcentaje de plantas que por diversas razones se
encuentran enfermas y que a la larga generan disminuciones en los porcentajes de
produccion esperados cada afio, lo que posteriormente derivara en que el valor razonable
de las plantas al final del periodo no sea el adecuado ya que existen una serie de plantas

que no estan produciendo al ritmo de otras.

*2 Enciclopedia Wikipedia. Sitio Web: http://es.wikipedia.org/wiki/Urea
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Es importante mencionar que todas las enfermedades que afectan a las plantas de palmito
se generan principalmente debido a la variacion o falta de uno o varios de los factores que
son importantes para el crecimiento normal de la planta (temperatura, humedad, suelos,
etc.). A continuacion describiremos las principales enfermedades que pueden llegar a
tener las plantas de palmito a lo largo de su vida. Para esto dividiremos la planta en partes

especificas las cuales mantienen diferentes tipos se amenazas.

Semillas: Las semillas son muy susceptibles al ataque de hongos. Esta es la principal
causa para que estas se pierdan por lo que es muy recomendable que se evite mantener las
semillas en sitios himedos o en bolsas plasticas durante largos periodos de tiempo ya que
estos son ambientes claves para su propagacion. Por otro lado, cuando las semillas son
sembradas inmediatamente después de su adquisicion, entonces existe un riesgo muy bajo

de que se dé un ataque de hongos en las mismas.

Follaje y hojas: Las enfermedades relacionadas con el follaje y las hojas de las plantas de
palmito se caracterizan debido a que hacen que se presenten ciertos tipos de
ensombrecimientos de las hojas o que en muchos de los casos, las mismas empiecen a
obtener un color amarillento y que posteriormente avanza hacia el tallo y hace que el este
tengo una consistencia acuosa. Al momento de cosecha el producto, este tipo de tallo no
puede ser comercializado debido a que mantiene un color amarillento y que no tiene
ningun tipo de rigidez lo que hace que al momento en que se lo vaya a procesar, se

empiece a deshacer y no pueda ser envasado.*

%], MORA (1999) Op. Cit. pp. 133-137
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Una vez que hemos tenido un entendimiento efectivo referente al activo bioldgico de la
finca “La Unién”, es necesario poder lograr un entendimiento considerable referente a la
otra parte importante acerca del entendimiento de la NIC 41 la cual representa el producto

agricola cosechado a partir del activo biologico.

El producto agricola obtenido a partir de las plantas de palmito se encuentra conformado
por los tallos de palmito que son extraidos de los tallos de la misma. Estos tallos se
encuentran dentro de la planta por lo que al momento de realizar la cosecha se reduce

considerablemente el tamafio de la planta.

El proceso de recoleccién inicia cuando una vez que la planta ha tenido un tiempo de
crecimiento de alrededor de un afio y medio, los tallos de la planta de palmito alcanzan
sus tamafos maximos lo que indica que estos se encuentran listos para su corte. Es
importante mencionar que la cosecha del palmito se puede realizar a lo largo del afio sin
ningln tipo de inconveniente salvo en los periodos del afio cuando existe mucha sequia en

la zona.

Actualmente, es muy frecuente encontrar fuerte periodos de sequia en la zona de Pedro
Vicente Maldonado a pesar de que esta zona se caracteriza por ser muy himeda y con
precipitaciones muy importantes durante todos los meses del afio y en especial en la época
de invierno. Segin muchos expertos, la sequia se da como consecuencia de los procesos
de cambios que se encuentra sufriendo el clima a nivel global como resultado del

calentamiento global.
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Cuando existen condiciones de sequia, es recomendable no realizar ninguna actividad de
recoleccion de palmito debido a que el producto se encuentra conformado en gran
cantidad por agua lo que posteriormente generaria en que se obtenga un producto con una
textura poco sélida y con un sabor y caracteristicas que no corresponden a los estandares
exigidos por los exportadores y compradores del producto. Este ejemplo puede constituir
un ejemplo para que al momento en que se requiera determinar el valor del producto
agricola en el punto de la cosecha, este sea inferior al del esperado por la Administracion

debido a que el producto tendra una calificacion pésima en el mercado.

Para la determinacion del valor a través del cual se reconoceran los productos agricolas,
es importante que se tenga en consideracion la calidad de los productos con los que se ha
calificado el producto por parte de las entidades encargadas del procesamiento del

producto.

Es importante mencionar que el factor principal para la determinacion del valor del
producto agricola son las calificaciones y los precios derivados a partir de él, pero
también dependera en gran medida la situacion del mercado y de la industria agricola en
general ya que muchas veces las variaciones dentro de los precios del palmito se han
generado como consecuencia de que existen altas o bajas dentro del mercado

internacional.
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3.2 METODOLOGIA UTILIZADA PARA LA MEDICION DE CAMBIOS EN LOS

ACTIVOS BIOLOGICOS

La Administracion de la finca “La Union”, tiene un alto nivel de conocimiento del manejo
de la plantacion de palmito como resultado de los afios de experiencia que se ha
mantenido en relacion a las observaciones que se han realizado de la plantacion,
crecimiento, mantenimiento y cultivos de la planta. Es por esta razon que la medicién de
los activos bioldgicos puede ser facilmente realizada y analizada unicamente con los datos

recopilados por el personal de trabajo de la plantacion.

La metodologia para el analisis de las plantacion y de los cambios que esta puede tener en
el tiempo se encuentra dado por el desarrollo del plan de trabajo utilizado en la finca a
través de lo cual cada empleado de la finca mantiene a su cargo una cantidad de terreno la
cual a su vez contiene un cierto nimero de plantas frente a las cuales el empleado debera
ser el responsable de su monitoreo, su fumigacion, su cuidado y, cuando la planta se

encuentre lista, su cosecha.

Una parte fundamental del trabajo realizado es la revision por parte del empleado de la
planta y de las condiciones en las que la misma se encuentra. Cada empleado debe
reportar al supervisor de la plantacion los hallazgos que encontré y las observaciones

adicionales que pudo extraer frente a la misma.

Una vez que se han recopilado todas las observaciones luego de cada jornada de trabajo,

esta informacion es revisada semanalmente por la Administracion de la finca con el fin de
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evaluar qué impacto tienen las observaciones o si es que el estado de las plantas es normal

y pueden seguir produciendo actualmente.

Este tipo de revisiones son muy importantes ya que permiten a la Administracion tener
una idea de cuantas plantas podra mantener produciendo a un nivel normal y cuantas
plantas pueden estar produciendo menos de los niveles esperados lo que posteriormente

en el balance mensual representara pérdidas para la finca.

Un claro ejemplo de lo anteriormente expresado es el aparecimiento de plagas tales como
la cochinilla las que hacen que la planta muera casi de manera inmediata como resultado
del dafio en los tallos y hojas de la planta. Una revision a tiempo de las plantas para
obtener un diagnostico hace que se puedan aplicar correctivos tales como fumigaciones,
trabajos de control de plagas o en casos extremos resiembras que haran que los niveles de

rendimiento no sufran un baja brusca.

Adicionalmente al procedimiento antes mencionado, se ha considerado prioritario que la
Administracion realice mensualmente anélisis de variaciones en torno a las areas que

comprenden la finca “La Union”.

Este procedimiento se enfoca en que cada semana se acumularan los resultados de la
produccion con el fin de hacer un examen de la produccion y determinar las zonas de la
finca en las cuales se ha registrado niveles de produccion inferiores a los normalmente

obtenidos. Cuando se identifican estas zonas, se procede a realizar una visita a la zona
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mencionada en conjunto con el supervisor, y el empleado con lo que se verificaran las

causas que han generado la baja de la produccion del sector de la plantacion.

El procedimiento de revision analitica es importante también ya que sirve de un doble
filtro a través del cual se puede constatar posibles omisiones intencionales o no
intencionales que posteriormente derivaran en que la Administracion maneje resultados

erroneos de la produccion.

Cuando se han verificado los datos de la plantacion y sus principales novedades, se
procede a ingresar las observaciones en un archivo magnético el cual es utilizado como un
historial de las transacciones y la vida de la finca con el fin de que al final del ejercicio se
pueda presentar un resumen a partir de esta informacion a los socios de la finca “La

Unidn”.

En el informe administrativo de la Finca La Union del afio 2011 existe un porcentaje de
alrededor del 2% de plantas que han sido dadas por no productivas y de las cuales se ha
tenido que realizar una re siembra o en su defecto se ha debido matar a la planta y
reemplazarla por una totalmente nueva la cual debera cumplir nuevamente con el proceso

de crecimiento y produccién nuevamente.

La bitacora de observaciones es llevada por la Administracion de la finca y la misma nos
ha sido entregada con el objeto de que podamos lograr un entendimiento de como se
comporto el activo biologico de la entidad durante el periodo del afio 2011. Esta

informacion seré de gran valia debido a que a partir de ella podremos proyectar estimados
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los cuales nos permitiran determinar que por un numero de plantas dafadas, la finca ha
tenido un nimero de plantas producidas determinado y en el caso de que no existieran
plantas dafiadas cuél seria el resultado en unidades de produccidon y su respectiva

equivalencia en unidades monetarias.

A partir de lo sefialado anteriormente podemos concluir que la constante supervision del
desarrollo de la planta de palmito y de los cambios que la misma puede experimentar a lo
largo de todo el proceso productivo, deriva en que se pueda saber con un cierto nivel de
certeza las variaciones en las unidades de produccién que esta puede generar y
consecuentemente los valores monetarios que la finca dejara de percibir en el caso de que

se haya identificado problemas sobre los activos.

Como parte de las conclusiones del presente trabajo se presentard a la Administracién de
la finca “La Union” un enfoque diferente respecto al proceso de supervision de las plantas
descrito anteriormente. Se requiere que se destine una mayor cantidad de recursos a esta
revision y al calculo de los efectos positivos 0 negativos que puede generar la plantacion
haciendo un coteje con los resultados esperados si es que se considera que se debe tomar
en cuenta el valor total de produccion con el 100% de las plantas produciendo a un nivel

normal.
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3.3 ANALISIS DEL VALOR RAZONABLE DE LOS ACTIVOS BIOLOGICOS DE LA

FINCA “LA UNION”.

Para realizar el analisis del valor razonable de los activos biologicos de la finca “La
Union”, procederemos a tomar en consideracion lo que corresponde al Valor de Uso de

los activos bioldgicos de la misma.

Para esto, hemos obtenido los valores del presupuesto de produccion de la finca para los
préximos cinco afios empezando en el afio 2010 en el que realizaremos el registro de

reconocimiento inicial del activo bioldgico.

El afio 2010 corresponde al segundo afio de produccion de la finca en el cual adn la
plantacion no ha alcanzado la maxima madurez ni capacidad de produccion. Segln
estimaciones de la Administracion de la finca, a partir del cuarto y quinto afio de

produccidn, se lograra tener a la plantacién a un nivel de produccion éptimo.

La produccion de la finca desde el afio 2010 en adelante segun las proyecciones de la

misma se encuentra conformada de la siguiente manera:
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Tabla No. 4

Produccion Anual (Historico y Proyeccion) - Finca “La Union”

Afo Produccidon
2010 121,813
2011 445,474
2012 603,968
2013 656,457
2014 658,515
2015 658,515

Fuente: Estudio Realizado en base a datos de los informes anuales de la Finca “La Unidn”.
Elaborado por: Mauricio Villacrés.

Como podemos ver en el cuadro, a partir del afio 2014 y 2015 la produccion empieza a
regularizarse como consecuencia de que las plantas de la finca han alcanzado su méxima

capacidad.

A partir de la produccion estimada para los proximos afios, y tomando en cuenta un precio
promedio del producto para el afio 2010 y el presupuesto sobre los préximos afios con un
incremento Unicamente correspondiente a la inflacién, realizaremos el célculo de los

ingresos de la finca para los proximos 5 afios.

Unicamente tomaremos como base para la presupuestacion, un porcentaje igual a la
inflacion debido a que segun las estimaciones de la Administracion, no se espera que el

precio sufra modificaciones significativas.
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Tabla No. 5

Variacién Anual en el Precio del Palmito

Afo P.Unit.
2010 0,2778
2011 0,2897
2012 0,3400
2013 0,3546
2014 0,3698
2015 0,3857
2016 0,4022

Fuente: Estudio Realizado en base a datos de los informes anuales de la Finca “La Union”.
Elaborado por: Mauricio Villacrés.

A partir de los datos anteriormente sefialados nos es posible determinar los valores de las

ventas para nuestro flujo de efectivo.

Posteriormente, realizaremos una revision de los costos y gastos operativos de la finca los
cuales proyectaremos valores para los préximos afios en funcién Unicamente de la
inflacion ya que la Administracion de la finca no espera tener variaciones significativas en
sus niveles de costos y gastos. De igual manera, para efectos del desarrollo de nuestro

analisis del valor razonable utilizaremos los datos por costos y gastos por planta.
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Tabla No. 6

Inflacion 2010-2012

Afo Inflacion
2010 3.33%
2011 5.41%
2012 4.16%
Total promedio 4.29%

Fuente: Informacion historica de inflacion anual, Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Mauricio Villacrés.

En lo relacionado con la tasa de descuento a ser utilizada sobre los flujos generados por la
plantacion, se usara la tasa interna de retorno expuesta a los accionistas de la finca “La

Unidon” como parte de los analisis iniciales que se realizaron para desarrollar el proyecto.

La tasa utilizada para el desarrollo del proyecto es una tasa del 42%. Sobre esta tasa
realizaremos los descuentos de los flujos de efectivo generados de la plantacion de la
finca “La Union”. A continuacion se presenta un cuadro de anélisis realizado sobre los

flujos de la finca.



Analisis de Valor Razonable sobre Activos Biologicos de la Finca “La Union” al 31 de Dic 2011

Tabla No. 7

2010 2011 012 013 2014 2015

Produccion 121813 445,474 603.968 656.457 658.515 658.515
Precio unitario 02778 0,897 0,3400 0,356 0,3698 0,385/
Total Ventas BYU 129062 W B MK R
Costos por planta 0,370 0,472 0,2578 0,2683 0,2804 0,2924
Total Costo (28.870) (110.107) (155.689) (176.475) (184.63) (192.543)
Utilidad Operativa 4970 18.955 49,664 56.296 58,895 61421
Gasto de transportacion por tallo 0,02 0,02 0,02 0,02 0,03 0,03
Total gastos de venta &) (10025 19 (1608 (168  (1758)
Total gastos de administracion (12371) (12.902) (13.455) (14.032) (14.634) (15.262)
Total Costos y Gastos (83.872) (133.043) (183329)  (206591)  (216.083)  (225.3%3)
Total flujo neto (10.032) (3.982) 22.020 26.180 27434 28,611
Tasa de descuento (TIR) 42%

Flujos descontados $19,000

Fuente: Estudio Realizado.
Elaborado por: Mauricio Villacrés.
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Con los resultados obtenidos, la Administracion de la finca “La Unidn” realizara el

registro inicial del valor de la plantacién al 01 de enero de 2011.

Al 31 de diciembre de 2011 la finca debe realizar otro analisis sobre los flujo futuros
tomando en consideracion los reales de la produccion del afio 2011 lo que hara que el
valor inicialmente registrado como parte del valor de los activos bioldgicos sea ajustado
pero afectando directamente a las cuentas de resultados y en especial a lo que respecta al

valor del deterioro de la finca.

Si es que se da el caso de que el valor de la plantacion tenga incrementos con el paso de
los afios, entonces la finca debera revaluar el valor de la plantacion con otros ingresos los
cuales corresponden a ORIS (Otros resultados integrales) ya que no corresponden
directamente a ingresos o salidas de efectivo y que tienen un impacto real sobre los

estados financieros de la finca.

A continuacion realizamos el analisis de los flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2011:
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Tabla No. 8

Analisis de Valor Razonable sobre Activos Biologicos de la Finca “La Union” al 31 de Dic 2011

Produccion

Precio unitario

Total Ventas
Costos por planta

Total Costo

Utilidad Operativa

Gasto de transportacion por tallo
Total gastos de venta

Total gastos de administracion
Total Costos y Gastos

Total flujo neto

Tasa de descuento (TIR)

Flujos descontados

2011

18048
02778
110578
02172
186.469)
2110
00

88
118.080)
(113,490
91
%

$54.947

2012

03968
03400
0539
0,265
(136.82)
852

00
(14.150)"
118.556)

(169,834
35,515

2013

656,457
0,354
mm’
0,363
(155,100
!

00
(1609
(19.565)

(190803
397

0
G815
0,368
w5y
0,464
(162261)
81257
00
(16.780)"
20506
(199,548
1399

2015
G815
03857
15394
0570
1169.22)
3703
003
(17.499)"
213%)
(208.109)
1585

2016
658,515
0402
264,859
0,2680
(176481
38378
003
(18.250)
2.3
(217.037)
78

Fuente: Estudio Realizado.
Elaborado por: Mauricio Villacrés.
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Como resultado de los analisis que hemos realizado en funcién del valor razonable de

los activos biologicos de la finca “La Union” hemos visto que el valor de los activos

mantiene una tendencia a crecer a partir del afio 2010 (afio en el que hemos realizado

la primera valoracion) debido a que con los incrementos de la produccion se

mantienen constantes hasta llegar el punto maximo de produccion que se espera que

sea en el afo 2014.

3.4 ESTADOS FINANCIEROS DE LA FINCA “LA UNION” CON EFECTOS DE

AJUSTES DE APLICACION DE NIC 41

Estado Finaciero con ajustes aplicacion NIC 41 al 31 de Dic 2011

Tabla No. 9

NEC Reverso del Ajuste Superavit NIIF

Al 31 de Dic 2011 Activo Primera Adopciéon Revaluaciéon Al 31 de Diciembre
Bancos (10.858) (10.858)
Cuentas por cobrar comerciales 20.195 20.195
Prestamos empleados 1.508 1.508
Herramientas 4.324 4.324
Activo Corriente 15.170 15.170
Terreno 150.000 150.000
Fomento agricola 112.429 112.429
PLANTACION 72.547 (72.547) 19.000 35.947 54.947
Costos preoperativos 34.152 34.152
Caminos y cercados 28.480 28.480
Casas agricolas 40.087 40.087
Inmobiliario 330 330
Semovientes 4.207 4.207
Activos Diferidos 8.697 8.697
Activo no corriente 450.929 (72.547) 19.000 35.947 433.329
TOTAL ACTIVOS 466.099 (72.547) 19.000 35.947 448.499
Prestamos bancarios (11.573) (11.573)
Préstamos de terceros (10.589) (10.589)
Proveedores (13.836) (13.836)
IESS por pagar (1.590) (1.590)
Total pasivo corriente (37.589) (37.589)
TOTAL PASIVO (37.589) (37.589)
Capital Social (431.423) (431.423)
Resultados del ejercicio 2.912 2.912
Ajustes primera adopcion - 72.547 (19.000) 53.547
Superavit por revaluacion - (35.947) (35.947)
TOTAL PATRIMONIO (428.510) 72.547 (19.000) (35.947) (410.910)
TOTAL PASIVO +PATRIMONIO (466.099) 72.547 (19.000) (35.947) (448.499)

Fuente: Estudio Realizado.

Elaborado por: Mauricio Villacrés.
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3.5 ANALISIS DEL VALOR RAZONABLE DE LOS PRODUCTOS AGRICOLAS DE

LA FINCA “LA UNION”.

Como se ha mencionado en el presente trabajo de investigacion, la segunda parte para
la aplicacion de la NIC 41 sobre los estados financieros de la finca “La Union”,

corresponde a la valoracion del producto agricola segun su valor razonable.

La finca “La Union” al 31 de diciembre de 2011 no mantiene en sus estados
financieros los registros de sus inventarios, sino que registra directamente como parte

del costo de ventas el valor entregado al cliente por el costo de produccion promedio.

La practica que se propondra a la Administracion de la finca “La Unidn” en relacion a
la determinacién del valor del inventario serd que semanalmente se realice una
verificacion de la cantidad de palmitos cosechados por su valor neto de realizacion o

por su costo de produccion dependiendo de cualquiera sea menor.

La Administracion de la finca deberé realizar un analisis al final de cada periodo sobre
la manera en la que ha realizado la valoracion de sus inventarios y asi poder
determinar si es que estos han sido valorados segun lo que mencionan las Normas

Internacionales de Informacion Financiera.

A continuacion realizaremos un analisis de VNR para realizar la valoracion del
inventario de la finca “La Union” y constatar que el costo de ventas registrado en

libros sea el correcto.
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Tabla No. 10

Anadlisis del Inventario de la Finca "La Union"- al 31 de Dic 2011

Costo por VNR Por costo de produccion

Produccion 2011 398.048 |Produccion 2011 398.048
Precio Venta 0,28 |Costo unitario por tallo 0,25
Total Precio Venta 110.578

Costo de transporte por tallo (0,02)

Total costo de transporte (8.942)

Total valor de inventario 101.636 |Total valor inventario 98.111

Fuente: Estudio Realizado.
Elaborado por: Mauricio Villacrés.

Segun el analisis realizado, la finca ha estado reconociendo el costo de una manera
adecuada debido a que el costo de produccion es menor al del valor neto de realizacion
por lo que no se generara ningun ajuste relacionado al valor del inventario y costo de

produccién para el afio 2011.

3.6 AJUSTES SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA FINCA “LA UNION”

Como parte de la aplicacion de la NIC 41 sobre los estados financieros de la finca “La

Unidn”, se han generado los siguientes ajustes sobre sus estados financieros.

Primero, se han generado los siguientes ajustes en los estados financieros como parte

de los ajustes de primera adopcién:

A través de este registro reversamos el valor registrado como parte del valor de la

plantacion al 01 de enero de 2011 bajo NEC, tal como se presenta en la tabla siguiente.



Ajuste Reverso Activo Bioldgico bajo NEC al lero de Ene 2011

113

Tabla No. 11

Tipo Cuenta Debe Haber
Patrimonio Ajustes primera adopcién 72.547
Activo Plantacién 72.547
Registro de la reversion del valor de la plantacidn registrada en libros bajo NEC al 01 de Enero de 2011

Fuente: Estudio Realizado.
Elaborado por: Mauricio Villacrés.

En la tabla siguiente se presenta el ajuste en funcion del analisis de los activos
bioldgicos que hemos realizado anteriormente. Se ha registrado el valor real del activo
bioldgico al 01 de enero de 2011. El efecto de estos ajustes sobre las cuentas

patrimoniales, indica que existe una sobrevaloracion del activo al 01 de diciembre de

2011.
Tabla No. 12
Ajuste de Activo Bioldgico Bajo NIFF al 1lero de Ene 2011
Tipo Cuenta Debe Haber
Activo Plantacién 19.000
Patrimonio Ajustes primera adopcién 19.000
Registro del valor de los activos bioldgicos segtin andlisis al 01 de enero de 2011.

Fuente: Estudio Realizado.
Elaborado por: Mauricio Villacrés.

Para el afio 2011, hemos identificado los siguientes ajustes como parte del proceso de

valoracion del activo bioldgico de la finca “La Unidn™.

El registro siguiente corresponde al valor de la revalorizacion del activo bioldgico
como consecuencia del aumento de la produccion de la plantacion de palmito. A partir
de estos aumentos se ha tenido incrementos en los flujos lo que en conjunto con la tasa

de descuento utilizada se ha tenido un mayor nivel de flujos generados.
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Tabla No. 13

Ajuste de Activo Bioldgico Bajo NIFF al 31 de Dic 2011

Tipo Cuenta Debe Haber
Activo Plantacién 35.947
Patrimonio Superavit por revaluacion 35.947
Registro del valor de los activos bioldgicos seguin analisis al 31 de diciembre de 2011.

Fuente: Estudio Realizado.
Elaborado por: Mauricio Villacrés.

3.7 OTRAS REVELACIONES REFERENTES A LA NIC 41

La NIC 41 indica que se debe realizar una revision frente a los valores subsidiados por
el Estado y que en el futuro se convertiran en exigibles para la empresa a la que se

brinda el subsidio.

Durante el afio 2011 se utilizaron 100 sacos de urea lo que en el mercado se encuentra
valorado en US$ 30. La urea subsidiada dada por el gobierno durante el afio 2011 fue

vendida a un valor de US$ 15.

Consideramos que el efecto para el afio 2011 no es significativo sobre los estados
financieros de la finca “La Unién”, pero recomendamos que a futuro y en funcién de
mayores niveles de fertilizacién y adquisicién del producto, se debe empezar a
reconocer la diferencia entre el precio de mercado y el precio subsidiado por el

namero de sacos adquirido como un ingreso en los estados financieros de la finca.



4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 CONCLUSIONES

La industria del palmito se ha convertido en uno de los productos de exportacion

que mas réditos ha generado a la pequefia y mediana industria en el Ecuador.

La finca “La Unién” es una empresa agricola conformada por cinco accionistas los
cuales mantienen diferentes participaciones sobre el capital accionario de la finca 'y
que han delegado la administracion y la toma de decisiones a nivel operativo y
administrativo al socio que tiene la mayor participacion y experiencia en la

industria del palmito.

A nivel mundial se esta realizando la conversién de los estados financieros de las
entidades a NIIF como consecuencia de la globalizacion y los cambios a nivel
mundial en relacion a la manera de hacer negocios, inversiones y reportar estados

financieros internacionalmente.

Los accionistas de la finca “La Union” consideran importante conocer la aplicacion
de las NIIF sobre los estados financieros de la misma y en especial sobre la norma
relacionada a la valoracién del activo biolégico NIC 41, asi como de la valoracion

de los productos agricolas de la misma.
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La NIC 41 indica que para determinar el valor razonable del activo bioldgico se
debe considerar el valor de mercado del activo o los flujos futuros descontados a

una tasa de descuento determinada.

El valor del activo biologico de la finca “La Union” al 01 de enero de 2011 fue de
US$ 19,000 lo que difiere significativamente al valor registrado bajo NEC que fue

de US$ 72,547.

El valor del activo bioldgico de la finca “La Union” al 31 de diciembre de 2011 es
de US$ 54,947 cuyo incremento representa un superavit por revaluacion ya que es

una ganancia en el valor razonable del activo bioldgico a diciembre de 2011.

El valor del producto agricola de la finca ha sido valorado correctamente ya que al
realizar una prueba de valor neto de realizacion constatamos que el valor del costo
al que ha sido registrado es menor que el valor de su precio menos los costos de

venta por lo que no se ha generado un ajuste.

No se realizan reconocimientos de ingresos como parte del subsidio de la urea
debido a que su valor es inmaterial sobre los estados financieros de la finca “La

Union” al 31 de diciembre de 2012.



117

4.2 RECOMENDACIONES

e Realizar periédicamente un analisis interno y externo (FODA) con datos
actualizados que permita conocer la situacion real de la finca “La Unidn” frente al

ambiente en el que se desenvuelve.

e Obtener indices e indicadores alternativos sobre los procesos operativos Yy
administrativos de la finca “La Unidén” que permitan que los resultados no se midan
unicamente con la informacion de la produccion de la finca, y que se pueda obtener

informacidn de problemas o deficiencias de manera anticipada.

e Realizar el andlisis del efecto del paquete completo de NIIF sobre los estados
financieros al iniciar cada ejercicio con el fin de identificar posibles efectos o

revelaciones como consecuencia del negocio propiamente dicho.

e Realizar anualmente un estudio sobre el valor razonable del activo bioldgico de la
finca “La Union” con el fin de revelar los niveles de produccion, aprovechamiento

de recursos y eficiencia de la produccion.

o Considerar a la valoracion del activo bioldgico de la finca “La Union” como un
indicador sobre el activo intangible y el know how que maneja la Administracion
de la finca.

e Realizar analisis de valor neto de realizacion mensualmente y en funcién del
registro de la cosecha realizada semanalmente para cumplir con lo establecido en

las NIIF referentes a reconocimiento del inventario.
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e Verificar el método y el procedimiento del costo de la produccién, con el fin de

constatar que se lo esté determinando adecuadamente y de una manera real.
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ANEXO 1

Mapa Sectorial - Finca “La Unién”
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Fuente y Elaborado por: Informe Administrativo por parte del Sr

Finca “La Unién”.



ANEXO 2

RESOLUCION No. 08.G.DSC

CONSIDERANDO:

QUE el Art. 294 de la Ley de Compafiias faculta al Superintendente de Compafiias a
determinar mediante resolucion los principios contables que se aplicaran obligatoriamente
en la elaboracidn de los balances de las compafiias y entidades sujetas a su control y el Art.
295 del mismo cuerpo legal le confiere atribuciones para reglamentar la oportuna
aplicacion de tales principios; QUE el Superintendente de Compafiias mediante Resolucion
No0.06.Q.IC1.004 de 21 de agosto del 2006, publicada en el Registro Oficial No. 348 de 4
de septiembre del mismo afio, adoptd las Normas Internacionales de Informacion
Financiera “NIIF” y determin6 que su aplicacion sea obligatoria por parte de las compafiias
y entidades sujetas al control y vigilancia de la Superintendencia de Compafiias, para el
registro, preparacion y presentacion de estados financieros a partir del 1 de enero del 2009;
QUE mediante Resolucion No. ADM 08199 de 3 de julio de 2008, publicada en el
Suplemento del Registro Oficial N0.378 de 10 de julio del 2008, el Superintendente de
Compaiiias ratifico el cumplimiento de la Resolucion No. 06.Q.IC1.004 de 21 de agosto de
2006; QUE sensibles ante el pedido del gobierno nacional de prorrogar la entrada en
vigencia de las Normas Internacionales de Informacion Financiera “NIIF”, para permitir

que los empresarios del pais puedan enfrentar de mejor manera los posibles impactos de la
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crisis financiera global; QUE el Art. 433 de la Ley de Compafias faculta al
Superintendente de Compafiias para expedir regulaciones, reglamentos y resoluciones que
considere necesarios para el buen gobierno, vigilancia y control de las compafiias

sometidas a su supervision; y, En ejercicio de las atribuciones conferidas por la Ley,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Establecer el siguiente cronograma de aplicacion obligatoria de
las Normas Internacionales de Informacion Financiera “NIIF”por parte de las compafiias y
entes sujetos al control y vigilancia de la Superintendencia de Compafiias: 1) Aplicaran a
partir del 1 de enero del 2010: Las Compaiiias y los entes sujetos y regulados por la Ley de
Mercado de Valores, asi como todas las compariias que ejercen actividades de auditoria
externa. Se establece el afio 2009 como periodo de transicion; para tal efecto, este grupo de
compafiias y entidades deberan elaborar y presentar sus estados financieros comparativos
con observancia de las Normas Internacionales de Informacion Financiera “NIIF” a partir
del ejercicio econdémico del afio 2009. 2) Aplicaran a partir del 1 de enero del 2011: Las
compafiias que tengan activos totales iguales o superiores a US$ 4°000.000,00 al 31 de
diciembre del 2007; las compafiias Holding o tenedoras de acciones, que voluntariamente
hubieren conformado grupos empresariales; las compafias de economia mixta y las que
bajo la forma juridica de sociedades constituya el Estado y Entidades del Sector Publico;
las sucursales de compafiias extranjeras u otras empresas extranjeras estatales,
paraestatales, privadas o mixtas, organizadas como personas juridicas y las asociaciones
que éstas formen y que ejerzan sus actividades en el Ecuador. Se establece el afio 2010
como periodo de transicion; para tal efecto, este grupo de compaiiias y entidades deberan

elaborar y presentar sus estados financieros comparativos con observancia de las Normas
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Internacionales de Informacion Financiera “NIIF” a partir del ejercicio econdémico del afio
2010. 3) Aplicaran a partir del 1 de enero de 2012: Las demas compariias no consideradas
en los dos grupos anteriores. Se establece el afio 2011 como periodo de transicion; para tal
efecto este grupo de compariias deberdn elaborar y presentar sus estados financieros
comparativos con observancia de las Normas Internacionales de Informacion Financiera

“NIIF”, a partir del afio 2011.

ARTICULO SEGUNDO: Como parte del proceso de transicion, las compafiias que
conforman los grupos determinados en los numerales 1), 2) y 3) del Articulo Primero
elaboraran obligatoriamente hasta marzo del 2009, marzo del 20010 y marzo del 2011, en
su orden, un cronograma de implementacion de dicha disposicion, el cual tendra, al menos,
lo siguiente: * Un plan de capacitacion ¢ El respectivo plan de implementacion ¢ La fecha
del diagnostico de los principales impactos en la empresa Esta informacion debera ser
aprobada por la junta general de socios o accionistas, o por el organismo que
estatutariamente esté facultado para tales efectos; o, por el apoderado en caso de entes
extranjeros que ejerzan actividades en el pais. Adicionalmente, estas empresas elaboraran,
para sus respectivos periodos de transicion, lo siguiente: (a) Conciliaciones del patrimonio
neto reportado bajo NEC al patrimonio bajo NIIF, al 1 de enero y al 31 de diciembre de los
periodos de transicion. (b) Conciliaciones del estado de resultados del 2009, 2010 y 2011,
segun el caso, bajo NEC al estado de resultados bajo NIIF. (c) Explicar cualquier ajuste
material si lo hubiere al estado de flujos efectivo del 2009, 2010 y 2011, segun el caso,

previamente presentado bajo NEC.

Las conciliaciones se efectuardn con suficiente detalle para permitir a los usuarios

(accionistas, proveedores, entidades de control, etc.) la comprensién de los ajustes
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significativos realizados en el balance y en el estado de resultados. La conciliacion del
patrimonio neto al inicio de cada periodo de transicién, debera ser aprobada por el
directorio o por el organismo que estatutariamente esté facultado para tales efectos, hasta el
30 de septiembre del 2009, 2010 o 2011, segun corresponda, y ratificada por la junta
general de socios o0 accionistas, o por el apoderado en caso de entes extranjeros que ejerzan
actividades en el pais, cuando conozca y apruebe los primeros estados financieros del
ejercicio bajo NIIF. Los ajustes efectuados al término del periodo de transicion, al 31 de
diciembre del 2009, 2010 y 2011, segun el caso, deberan contabilizarse el 1 de enero del

2010, 2011 y 2012, respectivamente.

ARTICULO TERCERO: La Superintendencia de Compafiias ejercera los controles
correspondientes para verificar el cumplimiento de estas obligaciones, sin perjuicio de

cualquier control adicional orientado a comprobar el avance del proceso de adopcion.

ARTICULO CUARTO: Sin perjuicio de los plazos sefialados en los articulos que
anteceden, cualquier compafiia queda en libertad de adoptar anticipadamente la aplicacion
de las Normas Internacionales de Informacion Financiera “NIIF” antes de las fechas

previstas, para lo cual debera notificar a la Superintendencia de Compaiiias de este hecho.

ARTICULO QUINTO: Dejar sin efecto el Articulo Tercero de la Resolucion No.
06.Q.ICI1.004 de 21 de agosto del 2006, publicada en el Registro Oficial No. 348 de 4 de

septiembre del mismo afio.

ARTICULO SEXTO: Establecer que las Normas Ecuatorianas de Contabilidad “NEC”,

delalalal5ydelal8ala27, se mantendran vigentes hasta el 31 de diciembre del 2009,
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hasta el 31 de diciembre del 2010 y hasta el 31 de diciembre del 2011 para las compafiias y

entes mencionados en los numerales 1), 2) y 3) del Articulo Primero de esta Resolucion,

respectivamente.

ARTICULO SEPTIMO: Publicar esta Resolucion en el Registro Oficial.

Dada y firmada en la ciudad de Quito, el 20 de Noviembre de 2008

PEDRO SOLINES CHACON

SUPERINTENDENTE DE COMPANIAS #

* SUPERINTENDENCIA DE COMPARNIAS (2008), Resolucién No. 08.G.DSC.010



ANEXO 3

Principios Experimentales de la Fertilizacion

La fertilizacion se basa en unos principios experimentales que son:

Ley de la Restitucion: Para mantener la fertilidad de un suelo es necesario reintegrar
los elementos nutritivos que exportan los cultivos. Sin embargo, la variacion de las
reservas del suelo en elementos nutritivos no suelen coincidir con las exportaciones
de los cultivos, debido a que de una forma natural hay aportaciones (fijacion
microbiana del nitrégeno atmosférico, transformacion de compuestos no asimilables
en asimilables, etc.) y peérdidas (lixiviacion, volatilizacion, transformaciéon de

compuestos asimilables en no asimilables, etc.)

Ley del Minimo: La escasez de un elemento nutritivo en forma asimilable reduce la
eficacia de los restantes elementos, por lo que disminuye el rendimiento de la cosecha.
Sin embargo el factor limitante debe hacerse extensivo a todos los factores que
intervienen en la produccion. En consecuencia, la fertilizacion tiene que ser
equilibrada en cada uno de los elementos nutritivos y, a la vez, con todos los demas

factores de produccion.

Ley de los rendimientos decrecientes: A medida que aumenta la cantidad aportada de

un elemento nutritivo, disminuye el incremento del rendimiento que se consigue por
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cada unidad de fertilizante aportada. Cuando se aportan al suelo cantidades crecientes
de elementos nutritivos, el aumento de produccidn que corresponde al aumento de la
dosis se va haciendo cada vez mas pequefio, hasta que llega un momento en que la

produccién no aumenta y empieza a disminuir.

Interaccion de elementos nutritivos: Sinergismo y antagonismo. Se dice que hay
sinergismo o interaccion positiva cuando el efecto producido por dos factores que
actlan conjuntamente es superior a la suma de los efectos de cada uno por separado.

En caso contrario se dice que hay interaccién negativa o antagonismo. *°

** OLIVEIRA PRENDES JOSE ALBERTO (2006) Op. Cit. pp. 13, 15, 22.



