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1. RESUMENY PALABRAS CLAVE

Desde el principio de nuestras sociedades hasta nuestras sociedades actuales modernas ha
existido un intercambio de productos que con el tiempo se ha desarrollado, desde un intercambio
cologuialmente llamado en sus inicios trueque hasta hoy en dia que dependiendo de los factores
que estén involucrados se define el tipo de intercambio. Las exportaciones son esencialmente
importantes para el comercio internacional ademas de un punto clave impactando positivamente

en el crecimiento del PIB de cada pais.

En la comunidad “Unién Lojana” de la parroquia Chontapunta, en la provincia de Napo, la
mayoria de las familias pertenecientes a la comunidad por no decir absolutamente todas y, sus
alrededores comercializan con la venta del cacao, que en otras palabras es el cacao nacional o
popularmente conocido como el cacao fino de aroma que no es mas gque una especia nativa del
ecuador. Al realizar la propuesta para la creacidn de una empresa exportadora permite a las familias
de los pequerios agricultores obtener un precio razonable por el producto que cultivan, reduciendo
de esa forma a intermediarios que regulan el precio a su conveniencia y por ende mejorando

notoriamente su economia.

La correcta aplicacion del presente trabajo de investigacion dard como resultado
informacion relevante acerca de la propuesta establecida y su factibilidad, basada en un enfoque
cuantitativo, ademas de la aplicacion de diferentes herramientas con el fin de obtener una
recopilacion de datos, analisis, un correcto estudio de mercado y estudio financiero, ademas de

otras herramientas que permiten el mas optimo resultado.

Palabras clave: Cacao fino de aroma, exportacion, intermediarios.
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2. ABSTRACT

From the beginning of our societies to our current modern societies, there has been an
exchange of products that has evolved over time, from an exchange colloquially known in its early
stages as barter to nowadays, where the type of exchange is defined depending on the factors
involved. Exports are essentially important for international trade as well as a key point positively

impacting the GDP growth of each country.

In the "Unidn Lojana" community in the Chontapunta parish, Tena canton, in the Napo
province, the majority of families belonging to the community, if not absolutely all, and their
surroundings, trade with the sale of cocoa, which in other words is the national cocoa or popularly
known as fine aroma cocoa, which is nothing more than a native species of Ecuador. By proposing
the creation of an export company, it allows families of small farmers to obtain a fair price for the
product they cultivate, thus eliminating intermediaries who regulate the price to their convenience

and consequently significantly improving their economy.

The correct application of this research work will result in relevant information about the
established proposal and its feasibility, based on a quantitative approach, in addition to the
application of different tools in order to obtain a collection of data, analysis, proper market study,

and financial analysis, as well as other tools that allow for the most optimal outcome.

Keywords: Fine aroma cocoa, exportation, intermediaries.
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3. INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion se fundamente en desarrollar una propuesta para la
creacion de una empresa exportadora de cacao ecuatoriano (fino de aroma) hacia Bélgica, con el
fin de ayudar a los pequefios agricultores cacaoteros y sus familias de la comunidad “Unién
Lojana”, de la parroquia “Chontapunta”, de la provincia de Napo. A obtener un precio razonable
por el producto que cultivan reduciendo a intermediarios que controlan el precio del producto sin
ninguna restriccion, regulandolo por conveniencia propia. De esta forma los agricultores obtendran
un mejor precio que mejorara significativamente la situacion econdémica de cada uno de ellos y sus

familias y por ende sus condiciones de vida.

La estructura o esquema a seguir de la investigacion presente parte o inicia desde un marco
teorico, en el cual encontraremos trabajos de investigaciones con similitudes importantes, lo que
es exportacion, su importancia ademas de los procesos necesarios y bases legales para realizar de

una correcta forma el proceso de exportacion.

En los materiales y métodos encontraremos las diferentes herramientas utilizadas para el
desarrollo de la investigacidn presente, entrevistas y encuestas que fueron aplicadas a la zona
designada por la propuesta a los pequefios agricultores y sus familias con el objetivo de identificar

y trabajar de una forma directa como proveedores obteniendo un precio justo por su producto.



3.1. Objetivo General

Desarrollar una propuesta para la creacion de una empresa exportadora de cacao

ecuatoriano (fino de aroma) hacia Bélgica.

3.2. Objetivos Especificos

e Determinar la capacidad de produccion de cacao fino de la comunidad “Unién

Lojana” de la parroquia Chontapunta, canton “Tena'".

e Investigar preferencias y tendencias del mercado belga con respecto al cacao y

productos relacionados para el consumo de cacao.

e Identificar cuales son los principales paises exportadores y competidores del cacao

fino de aroma ecuatoriano hacia Bélgica.

e Realizar un proceso de exportacion de cacao al mercado belga.

e Realizar un andlisis financiero para determinar la factibilidad de la creacion de la

empresa.



4. ESTADO DEL ARTE

4.1. Antecedentes

La presente investigacion se fundamenta en la necesidad existente de promover un
comercio equitativo para los productores. Ecuador es a nivel mundial reconocido por la excelencia
de cacao fino de aroma en su produccion o también conocido popularmente como cacao nacional,
enfrenta desafios que son significativos hablando en términos a la hora de establecer o fijar precios
razonables a los pequefios agricultores y, en la mejora de sus condiciones de vida. La investigacion
busca abordar esta problematica por medio del establecimiento de una empresa que pueda
garantizar un precio razonable por el cacao impactando directamente en el estado socioeconémico
de los agricultores y por ende en el mejoramiento de sus condiciones de vida, fomentando el

desarrollo de la comunidad.

El mercado belga, por otro lado, es conocido por su sofisticacion en la industria
chocolatera, ademés de tener una demanda constante por el cacao de alta calidad para la

elaboracion de chocolates premium.

Esta union de factores brinda especialmente una estrategia para poder establecer una
organizacion que actle en forma de puente entre productores ecuatorianos y consumidores belgas.
Logrando aprovechar la excelencia del cacao fino de aroma al igual que las exigentes necesidades

del mercado belga.

(Almachi, 2020), habla en su plan de negocio para la creacién de una empresa
exportadora de derivados de cacao, que el sector agropecuario se caracteriza por algunos ejes,
uno de esos ejes o pilares importantes en el sector, se refiere al apoyo que se debe brindar a las

pequerias parcelas y por ende a pequefios agricultores y sus familias que usualmente se



encuentran en situaciones de vulnerabilidad como la pobreza, dandoles fuentes de desarrollo para

mejorar su situacion socioeconémica.

La razén por la cual su plan de negocio menciona el apoyo a los pequefios agricultores es
porque es de suma importancia darles valor y desarrollarlos obteniendo un crecimiento del sector

como tal he impactando directamente en el progreso socioeconémico de estas familias.

4.2.Marco Tebrico

4.2.1. Teorias del Comercio Internacional

Las teorias del comercio internacional tienen como fin explicar de una forma adecuada los
patrones gque se manifiestan en el intercambio de bienes y servicios ademas de las causas y efectos

entre los paises participantes.

Algunas de las teorias mas importantes del comercio internacional de acuerdo con la

publicacién por (Gonzales, 2021) son:

4.2.1.1. La ventaja absoluta

La vieja teoria de la ventaja absoluta fue proclamada por Adam Smith en el siglo XVIIl en
su famoso libro La riqueza de las naciones, donde establece los cimientos del beneficio del

comercio entre los paises. (Gonzales, 2021)

Para Smith, la ventaja absoluta llevaba a la especializacion en la produccion de mercancias
y la division del trabajo, ya que especializandose en la produccion de aquellos productos en los
que cada pais tiene ventaja absoluta, ambos paises se beneficiaran comercializandolos. (Gonzéles,

2021)



Ecuador posee una ventaja absoluta indiscutible en la produccion de cacao nacional o fino
y de aroma debido a las técnicas de cultivo especializadas y la experiencia que el pais tiene en el
sector. Por ello la realizacion de una empresa exportadora de cacao fino y de aroma hacia Bélgica
se alinea perfectamente en la produccién de este tipo de cacao que es nativo del pais logrando la

optimizacion de su capacidad productiva.

4.2.1.2. La ventaja comparativa

La teoria de la ventaja comparativa fue promulgada por David Ricardo en el siglo XIX en
su libro Principios de politica econdmica, donde ampliaba los alcances y la explicacion de la teoria

de la ventaja absoluta divulgada por Adam Smith. (Gonzéles, 2021)

Los beneficios de transaccionar se hacen evidentes cuando el pais que posee una ventaja
absoluta en los dos productos se especializa en producir aquel bien en donde tenga una ventaja

relativa mayor y sea mas eficiente produciendo. (Gonzales, 2021)

El Ecuador en términos de produccion tiene una ventaja comparativa del cacao fino y de
aroma gracias a las condiciones climaticas que posee que son favorables para su siembra ademas

de su tradicion de alta calidad en el cultivo de cacao.

Ecuador ha impulsado el cacao fino y de aroma como un producto premium y de alta
calidad en los mercados europeos, incluyendo al mercado belga, destacando su originalidad y
calidad superior gracias a sus caracteristicas organolépticas Unicas aumentando su demanda y por

ende precios mas elevados.

4.2.1.3. El modelo de Heckscher-Ohlin



Surge en el ultimo tercio del siglo XIX y forma parte de la escuela neoclasica, con
importantes aportes para el comercio internacional. Esta teoria también se conoce como la teoria

pura del comercio internacional o teoria de las proporciones factoriales. (Gonzales, 2021)

La idea central del modelo es que los factores de produccidn disponibles en una economia
dan origen a las diferencias de productividad entre los paises. El valor de los productos debe
medirse en funcién del beneficio que proporcionan en vez del trabajo que llevan incorporado.

(Gonzales, 2021)

Ecuador posee una abundancia de una forma relativa de tierra que es adecuada para el
cultivo o siembra del cacao, por otro lado Bélgica posee una abundancia en términos de tecnologia
y capital para manufacturar y procesar productos derivados del cacao, es decir, que exportar cacao
fino y de aroma hacia Bélgica permite a nuestro pais Ecuador utilizar esa abundancia en tierra fértil
y condiciones climaticas favorables y, por otro lado Bélgica puede hacer uso de su abundancia en
capital y capacidad tecnoldgica para transformar el cacao nacional en productos con un alto valor

agregado.
4.2.2. ¢Qué esuna Empresa?

Romero R. (2014), define a la empresa como “‘el organismo formado por personas, bienes

materiales, aspiraciones y realizaciones comunes para dar satisfacciones a su clientela” (pag. 9).

Andrade (2015), afirma que la empresa es “aquella entidad formada por un capital social,
y que aparte del propio trabajo de su promotor puede contratar a un cierto namero de trabajadores.
Su propésito lucrativo se traduce en actividades industriales y mercantiles, o la prestacion de

servicios” (pag. 257).



Concluyendo que una empresa como tal es una organizacion con fines de lucro en la cual
se trabaja por alcanzar objetivos comunes con el fin de complacer y satisfacer a la clientela
obteniendo un beneficio mutuo a través de bienes o servicio, ademas de general nuevas plazas de

empleo.
4.2.2.1. Tipos de empresas en Ecuador

En el Ecuador hay cinco distintas especies de compafiias 0 empresas de comercio segun la

Ley de Compafiias del Ecuador, SERCOP (2023)

e Compafiia en nombre colectivo: Se compone entre dos 0 mas personas que

realizan el comercio bajo una razén social.

e Compafiia en comandita simple y dividida por acciones: Esta bajo una razén

social y se conforma entre uno o varios socios.
e Compaifiia de responsabilidad limitada: Se conforma entre dos 0 mas personas.
e Compafiia anénima: No sera capaz de existir con menos de dos accionistas.

e Compafiia de economia mixta: Las entidades que son participantes deben

suscribir su aporte en dinero.
4.2.2.2. Requisitos para constituir una empresa en Ecuador

Segun el sitio web Russell Bedford International (2023), estos son los requisitos para

constituir una empresa:

1. Seleccion del Tipo de Empresa: El primer paso en la creacion de una empresa en

Ecuador es la eleccion del tipo de entidad empresarial. Con la diversidad de



opciones disponibles, desde sociedades anonimas hasta sociedades de
responsabilidad limitada, es fundamental seleccionar la estructura que mejor se

adapte a los objetivos del negocio. Russell Bedford International (2023)

Reserva del Nombre Comercial: La Superintendencia de Compaiiias, Valores y
Seguros es la entidad encargada de registrar y reservar nombres comerciales. En
este paso, se debe asegurar de elegir un nombre Unico y distintivo para la empresa,
evitando duplicidades con otras entidades ya registradas. Russell Bedford

International (2023)

Preparacién de Documentacién: La elaboracién de documentos legales, como
estatutos de la empresa y poderes notariales, es un aspecto crucial. Adaptar estos
documentos y asegurarse de cumplir con los requisitos legales vigentes es esencial

para el proceso. Russell Bedford International (2023)

Capital Minimo Necesario: Con la determinacion del capital minimo necesario,
se debe proceder a su depdsito en una cuenta bancaria a nombre de la empresa. Este
paso se completa con la obtencion de un certificado de deposito, respaldando la
disponibilidad de los recursos financieros requeridos. Russell Bedford International

(2023)

Registro en la Superintendencia de Compafias: La Superintendencia de
Compaiiias es la instancia oficial donde se formaliza el registro de la empresa.
Obtener la personalidad juridica es crucial para operar legalmente en el pais y

participar activamente en la economia. Russell Bedford International (2023)



6. Obtencion del RUC (Registro Unico de Contribuyentes): El Registro Unico de
Contribuyentes (RUC) es una pieza clave en el proceso. Este tramite, realizado ante
el Servicio de Rentas Internas (SRI), permite a la empresa cumplir con sus
obligaciones tributarias y operar de manera legal. Russell Bedford International

(2023)

7. Registro de Empleados: En caso de planificar la contratacion de personal, los
registros correspondientes en el Ministerio de Trabajo son imperativos. Cumplir
con las normativas laborales garantiza un ambiente laboral justo y conforme a la

legislacion vigente. Russell Bedford International (2023)

8. Cumplimiento de Obligaciones Contables y Tributarias: Posterior al
establecimiento, es crucial mantener al dia las obligaciones contables y tributarias.
Llevar registros adecuados, presentar declaraciones de impuestos y cumplir con las
normativas contribuyen a la sostenibilidad y crecimiento del negocio. Russell

Bedford International (2023)
4.2.3. ¢Qué es una exportacion?

Segun el SENAE (2024), es una actividad comercial que consiste en la venta o envio de
productos fuera del territorio nacional, como exportacion denominamos la accién y efecto de

enviar, con fines comerciales, bienes y servicios desde un pais hacia otro.

En conclusidn, una exportacion es el envio de cualquier tipo de bienes o servicios fuera del
pais o del territorio nacional, es decir es una transaccion de venta con fines comerciales de bienes

0 servicios hacia un pais extranjero.

4.2.3.1. Ventajas y desventajas de la exportacion



Ventajas

Crecimiento de la empresa: Al tener acceso a otros mercados extranjeros mas
grandes y con mayor potencial se podra llevar acabo la internacionalizacion de la

marca.

Obtener mayor liquidez: Cuando nos referimos a exportaciones son muy comunes
las formas de pago con un bajo riesgo financiero, es decir, los pagos se realizan por
adelantado total o parcialmente, cartas de crédito entre otras, reduciendo el riesgo

de la operacion.

Mejorar la competitividad: competir en nuevos mercados mucho mas grandes y
con una mayor cantidad de potencial obliga a la empresa a mantener una adaptacion
continua, evolucionando constantemente lo que significa que se vuelve cada vez

mucho méas competitiva.

Desventajas

Dependencia: Al realizar una exportacion se corre el riesgo de depender
Unicamente de un solo mercado, debilita al negocio ademés de causar altos gastos

para la empresa.

Gastos: Realizar una investigacion del mercado meta en el extranjero sin los
correctos estudios necesarios se traduce em mayores gastos de logistica, aranceles

y aduanas.
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e Certificados: La obtencion de certificaciones sanitarias y permisos puede

significar un obstaculo para la empresa.

Al momento de analizar todas las ventajas y desventajas a la hora de realizar una
exportacion, es de suma importancia realizar un correcto analisis del mercado meta con todos los
puntos planteados y adaptados a la situacion, de esa forma obtendremos los resultados esperados

dando los primeros pasos hacia los mercados internacionales.

4.2.3.2. ¢ Quiénes pueden exportar?

Pueden exportar todas las Personas Naturales o Juridicas, ecuatorianas o extranjeras
radicadas en el pais que hayan sido registrados como exportador en el sistema ECUAPASS y

aprobado por la Servicio Nacional de Aduana del Ecuador. SENAE (2024)
4.2.3.3. ¢ COmo se obtiene el registro de exportador?

Segln SENAE (2024), para obtener el registro de exportador se debe seguir los siguientes

pasos:

Gestionar el Registro Unico de Contribuyente (RUC) gestionado ante el Servicio de

Rentas Internas, una vez obtenido se debera seguir los siguientes pasos:

Paso 1

e Adquirir el Certificado Digital para la firma electrénica y autenticacion, otorgado

por cualquiera de las siguientes entidades:

e Registro Civil: https://www.registrocivil.gob.ec/solicitud-de-emision-de-

certificado-digital-de-firma-electronica/
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e Security Data: http://www.securitydata.net.ec/

Paso 2

e Registrarse en el portal web del sistema ECUAPASS

(http://lwww.ecuapass.aduana.gob.ec) mediante el cual podra:

- Actualizar base de datos

- Crear usuario y contrasefia

- Aceptar las politicas de uso

- Registrar firma electronica

- Registro de Usuario de Representante de Comercio Exterior.

e Acceda a la opcion “Registro de Usuario de Representante de Comercio Exterior”

y proceda con el llenado de los datos requeridos.

e Para conocer sobre el correcto llenado de los campos del Registro de usuario,
revisar el instructivo “SENAE-ISEE-3-2-004-V3: Instructivo de Sistemas para la
Solicitud de Registro de Usuario de Representante de Comercio Exterior” en el cual

se encuentra detallado el paso a paso.

4.23.4. ;Qué es ECUAPASS?

Es el sistema aduanero ecuatoriano que permitira a los Operadores de Comercio Exterior

poder realizar todas sus operaciones aduaneras de importacion y exportacion.

(ECUAPASS, s.f.)
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4.2.3.5. Proceso de exportacion

Segun el SENAE (2024), el proceso de exportacion inicia con la transmision electronica
de la Declaracion Aduanera de Exportacion (DAE) por parte del declarante a través del sistema
informatico ECUAPASS, la transmision de la Declaracion Aduanera de Exportacion puede ser

realizada por el Exportador, Agente de aduana o Agente de Carga de Exportaciones.

e Los datos que se consignaran en la DAE son:

o Del exportador o declarante.

o Descripcion de mercancia por item de factura.

o Datos del consignante.

o Destino de la carga

o Cantidades

o Peso;y demaés datos relativos a la mercancia.

e Los documentos digitales que acompafian a la DAE a través del ECUAPASS son:

o Factura comercial original.

o Autorizaciones previas (cuando el caso lo amerite).

o Certificado de Origen electronico (cuando el caso lo amerite)

e Lasactividades a seguir para realizar una exportacion son las siguientes:

1. Transmision de DAE por parte del declarante a traves del sistema Ecuapass.

2. Ingreso de mercancias al depdsito temporal y/o zona primaria.
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3. Registro de Ingreso de mercancias (I11E) por parte del depdsito temporal.

4. Asignacion canal de aforo de la DAE a través del sistema Ecuapass, mismos que

pueden ser:

o Aforo Automatico: El sistema asigna de forma automatica el estado
“Salida autorizada” al momento del registro de ingreso de la carga al

deposito temporal.

o Aforo Documental: La DAE es asignada a un funcionario aduanero para la

revision de la declaracion y documentacion anexada.

o Aforo Fisico Intrusivo: La DAE es asignada a un funcionario aduanero
para llevar a cabo la inspeccion fisica de la carga, corroboradndola con la
documentacion electrénica y digitalizada enviada en la DAE. Una vez
realizado el cierre de aforo de la DAE, cambiard su estado a ‘“salida

autorizada”.

o Aforo fisico no Intrusico: Es la verificacion de la naturaleza y demas
caracteristicas de las mercancias mediante el uso exclusivo de equipos no
intrusivos, sin la necesidad de abrir la unidad de carga, embalaje o medio

de transporte que las contiene;

5. Salida autorizada: Corresponde a un estado de la DAE mediante el cual se autoriza

el embarque de las mercancias.

6. Embarque y transmision de los documentos de transporte: El transportista debe

trasmitir y asociar los documentos de trasporte a la DAE.
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7. Solicitud de Correccién de la DAE: Constituye una herramienta mediante el cual
se permite al exportador corregir la declaracion y anexar la documentacion
definitiva. La solicitud de correccidn es asignada a un funcionario aduanero para su

aprobacién o rechazo.

8. Regularizacion de DAE: Es el ultimo estado de la DAE mediante el cual se da por
culminado el proceso de exportacion. La regularizacién de la DAE es obligatorio y
estd a cargo de exportador, se debe regularizar la DAE dentro de los 30 dias

posterior a la asociacion del ultimo documento de transporte asociado.

4.2.4. Tipos de transporte

Segun la publicacidn realizada por el sitio web ROYAL COURIER (2021), los tipos de

transporte en el comercio exterior son:

4.2.4.1. Transporte maritimo:

e Permite trasladar grandes pesos y voliumenes de mercancias sélidas y liquidas.

e Esel Unico medio econémico para transportar mercancias entre puntos geograficos

distantes.

e Hace posible el uso de buques pequefios, aungue se pueden adaptar diferentes tipos

de buques a todo tipo de cargas. ROYAL COURIER (2021)
4.2.4.2. Transporte aéreo:

e Se utiliza para transportar mercancia a nivel intercontinental.
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e Es rapido, seguro y facil de rastrear. Estas caracteristicas lo hacen el medio ideal
para hacer envios urgentes o especiales, de mercancias perecederas o de elevado

valor unitario, principalmente. ROYAL COURIER (2021)
4.2.4.3. Transporte terrestre:
e Transporte por camion:

o Esunmétodo flexible. Los vehiculos pueden transportar cualquier cantidad,

tipo y tamafo de carga. ROYAL COURIER (2021)

e Transporte ferroviario:

o Tiene una capacidad de transporte mayor a la de un camion y requiere
menos mano de obra para su traslado. Ofrece costos bajos, amplia
distribucion geografica y buena disponibilidad de deposito o

almacenamiento. ROYAL COURIER (2021)

e Transporte multimodal:

o Consiste en la entrega de mercancia desde el lugar de origen hasta el destino
final, utilizando distintos medios de transporte. Su gestion comercial es
realizada por Operadores de Transporte Multimodal (OTM), los cuales,
usualmente, son compafiias navieras, operadores ferroviarios o de transito

especializados que celebran un contrato de transporte multimodal,
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asumiendo la responsabilidad de su cumplimiento. ROYAL COURIER

(2021)

4.25. INCOTERMS

Segun la ICC (2020):

Los Incoterms son las reglas o requisitos necesarios para una compraventa de caracter
internacional, creadas por la propia Cdmara de Comercio Internacional. De hecho, el término
“Incoterm” viene de “International Commercial Terms”, en espafiol, “Términos de Comercio

Internacional”.

Estos Incoterms recogen los derechos y deberes de los compradores y vendedores
internacionales, asi como la asignacion de los costes y riesgos entre las diferentes partes de una

transaccion.

4.25.1. Clasificacion de los Incoterms

La Camara de Comercio Internacional clasifica los Incoterms en cuatro categorias
diferentes en funcion de donde se realiza la entrega de las mercancias y qué responsabilidades

asumen vendedor y comprador:

e Grupo E: El vendedor ofrece su producto en sus propias instalaciones. De este
modo, la parte vendedora no va a correr ningun tipo de coste en lo que respecta al

transporte de la mercancia.

- EXW: Ex-works o en fabrica. En este primer Incoterm 2020 el comprador
debe recoger la mercancia en las instalaciones del vendedor. Ademas, el

comprador debe correr con los costes y los riesgos de la compra.
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e Grupo F: También de entrega indirecta, pero diferente al grupo C. En este caso, es

la parte compradora quien se ocupa de los costes del transporte del producto.

FCA: Free Carrier o franco transportista. La parte vendedora se ocupa del

transporte y de los gastos y riesgos hasta el lugar de destino.

FAS: Free Alongside Ship o franco al costado del buque. El vendedor deja
la mercancia al lado del buque de carga, donde se transportara. Desde ese
momento, la mercancia se vuelve responsabilidad de la parte compradora.

Este sistema suele darse en cargas de mercancias a granel.

FOB: Free On Board o franco a bordo. En este sentido, el comprador elige
y contrata el transporte y el vendedor tiene la obligacion de llevar la

mercancia hasta dicho transporte.

e Grupo C: Es de entrega indirecta. ElI vendedor se hace cargo del coste del

transporte, pero si el producto sufre algun tipo de dafio ninguna de las partes se hace

responsable.

CFR: Cost and Freight o coste y flete. Ambas partes disponen de una serie
de obligaciones: el vendedor se encarga de los costes del transporte y la

parte compradora se hace cargo de los posibles dafios o peligros de la carga.

CIF: Cost, Insurance and Freight o coste, seguro y flete. El vendedor se
ocupa de todo: costes del transporte, seguro... hasta llegar al puerto de

destino.
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CPT: Carriage Paid To o transporte pagado hasta el lugar de destino fijado.
En este ejemplo, la parte vendedora se hace cargo del transporte; pero hasta

el destino final pactado, que puede ir mas alla del puerto de destino.

CIP: Carriage and Insurance Paid To o transporte y seguro pagados hasta
su destino. De nuevo, el vendedor se ocupa del transporte, asi como del

seguro y las aduanas hasta el lugar pactado en el contrato.

e Grupo D: El grupo D es de entrega directa. El vendedor es quien se ocupa de los

costes y riesgos del transporte de la mercancia. No obstante, en el momento en el

que llega a su destino, es ya responsabilidad de la parte compradora.

DPU: Delivered at Place Unloaded o entrega en lugar de la descarga.
Mientras que la parte compradora se hace cargo de los tramites de
importacion; el vendedor debe hacer frente a los costes y riesgos de los

tramites de origen.

DAP: Delivered At Place o entrega en lugar. En este modelo, la parte
vendedora se ocupa de la gran mayoria de costes, pero el comprador si se

hace cargo de los gastos de la importacion.

DDP: Delivered Duty Paid o entrega con los derechos pagados. Finalmente,
en este modelo el comprador no debe rendir cuentas por nada. EI vendedor

pagara hasta los gastos de importacion.
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4.2.6. Definicion de Cacao

Segun el sitio web (Editorial Etecé, 2021)el cacao es un arbol americano de origen
amazénico, conocido también como cacaotero, ya que por cacao se refiere normalmente al fruto
que da dicho arbol, o incluso al producto del secado y la fermentacion de las semillas de dicho

fruto.

Se trata de un arbol de hoja perenne, siempre en floracion, que requiere de climas humedos

y calurosos. Suele medir alrededor de 7 metros si es cultivado y por encima de 20 en la naturaleza.

El fruto del cacaotero, llamado “mazorca”, es una baya grande y ovalada, carnosa, cuya
coloracion tiende del amarillo al parpura, y de unos 30 cm de largo. Dentro de cada mazorca de
cacao se encuentran entre 30 y 40 semillas, incrustadas en una pulpa. El fruto puede pesar unos

450 gramos al madurar, cosa que empieza a ocurrir a los cuatro o cinco afios de vida del arbol.

4.2.6.1. Tipos de cacao

Segun el sitio web Carvallo (2020), existen tres tipos de cacao:

e Cacao Forastero

El cacao forastero o amazonia es la variedad mas comun, su sabor es fuerte, amargo, un
poco acido y representa el 70% del consumo de cacao del mundo, es la méas robusta (Los
productores dicen que confian en su resistencia a enfermedades) ademas que da la mayor cantidad

de frutos, pero los puntos en contra son un aroma sin fineza y escaso sabor frutal.

e Cacao Criollo

Es el arbol que da el fruto con mejor calidad, pero se caracteriza por ser menos fructifero

y representa una pequefia proporcion de la elaboracién mundial. Se identifica por tener semillas
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redondas y ligeramente planas. Estas, sin fermentar, poseen un color ligeramente violeta y blanco,

es un cacao de aromas afrutados con notas de frutos secos y ligeramente amargo, pero refinado.
e Cacao Trinitario

Es un hibrido obtenido a partir del Criollo y el Forastero. Su produccién es claramente
superior en comparacion con el criollo y combinando las caracteristicas gustativas de ambos. Es
mucho mas resistente a enfermedades y tiene un sabor mucho mas sutil, contiene un amplio rango
de sabores, aromas y persistentes en el paladar. Pueden apreciarse sabores a heno, roble miel,

manzana y melon.
4.2.7. Cacao Fino de Aroma

Segun el sitio web (REPUBLICA DEL CACAO, s.f.)El Cacao Fino de Aroma Nacional es
conocido por sus notas acidas y dulces, sabores tostados delicados, aroma frutal, notas florales,

herbales y amaderadas y es una especia nativa del Ecuador.

El cacao fino y de aroma posee atributos Unicos en cuanto a su aroma y sabor, altamente
valorados por los fabricantes de chocolate. Representa solamente un 12% de la produccién global
de cacao. Ecuador se destaca como el principal productor de Cacao Arriba fino y de aroma, gracias
a sus condiciones geograficas y la abundancia de recursos bioldgicos, siendo responsable del 63%
de la produccion mundial. Este cacao, proveniente de la variedad Nacional, ha sido reconocido por
su sabor durante siglos en el mercado internacional. Este tipo de grano es esencial en la fabricacion
de chocolates de alta calidad. Sin embargo, es importante destacar que el chocolate fino se
diferencia por su pureza, especialmente en cuanto a su sabor y fragancia naturales. (ANECACAO,
s.f.)

Ecuador destaca como el pais mas competitivo en América Latina en este &mbito, seguido por

21



Venezuela, Panama y México, quienes han ido aumentando gradualmente su presencia en el

mercado global del cacao fino en grano, aunque a cierta distancia. (ANECACADO, s.f.)
4.2.8. Cacao de exportacion

Segun el sitio web (ANECACADO, s.f.)Ecuador exporta cacao de 3 formas diferentes, cada
una correspondiente a diferentes etapas de procesamiento: granos de cacao, productos

semielaborados y productos terminados.
e Granos

Las almendras o granos se encuentran dentro de la vaina o mazorca del cacao y representan
la materia prima fundamental para la produccion de una amplia variedad de chocolates.

(ANECACADO, s.f.)
e Semielaborados

Hace referencia al cacao en una fase de procesamiento industrial, donde se separan los
componentes sélidos de los liquidos, obteniendo productos que se emplearan en la elaboracién de

chocolates y sus derivados. (ANECACADO, s.f.)

- Nibs: Es un producto que se obtiene tras eliminar la cascara del cacao y antes de

ser molido.

- Licor: Se trata de una pasta fluida obtenida del cacao mediante un proceso de
molienda, utilizada como materia prima en la fabricacion de chocolates y ciertas
bebidas alcohdlicas. Cuando se somete a un proceso de prensado, puede

transformarse en:
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o Manteca: Se trata de la grasa natural del cacao, también conocida como
aceite de theobroma, empleada en la produccion de cosméticos y productos

farmacéuticos.

o Torta: Es la parte solida resultante del licor de cacao y se usa en la

fabricacién de chocolates.

o Polvo: La torta puede molerse para obtener polvo de cacao, que se emplea

en la preparacion de bebidas de chocolate.

4.2.9. Valor Nutricional del Cacao

El cacao es una fuente rica en antioxidantes, minerales y vitaminas esenciales para la salud.
Contiene compuestos polifendlicos, especialmente flavonoides, que actlan como potentes
antioxidantes (Martinez, Ofiatibia, & Franco, 2015). Ademas, es rico en minerales como magnesio,
hierro y potasio, y contiene vitaminas del complejo B (Di Mattia, Sacchetti, Mastrocola, &
Serafini, 2017). Estos nutrientes son importantes para el funcionamiento adecuado del cuerpo y

pueden contribuir a la salud cardiovascular, muscular y del sistema nervioso.

4.2.10. Beneficios para la Salud del Cacao

El consumo regular de cacao se ha asociado con diversos beneficios para la salud. Estudios
han demostrado que puede mejorar los factores de riesgo cardiovascular, como la presion arterial
y los niveles de colesterol (Ellieger & Stehle, 2016). Ademaés, los flavonoides presentes en el cacao
pueden tener efectos protectores sobre la funcién cognitiva y reducir el riesgo de deterioro
cognitivo relacionado con la edad (Sokolov, 2013). También se ha observado que el cacao
proporciona beneficios para el estado de &nimo y el bienestar mental (Sathyapalan, Beckett, Rigby,

Mellor, & Atkin, 2010).
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4.2.10.1. Proceso para la obtencién de granos de cacao

El procedimiento de recoleccion y secado del cacao de manera tradicional implica una serie

de pasos minuciosos:

En primer lugar, se recogen los frutos maduros del arbol de cacao y se abren para extraer
las semillas cubiertas por una pulpa blanca. Estas semillas se disponen en montones o cestas y se
cubren con hojas de platano o banano para fermentar durante varios dias, lo que potencia los

sabores distintivos del cacao.

Después de este proceso de fermentacion, los granos de cacao se exponen al sol en
plataformas de secado o camas de madera, volteandolos regularmente para asegurar un secado
uniforme. Esta fase puede durar varios dias, durante los cuales los granos pierden humedad y

desarrollan su sabor caracteristico.

Una vez secos, los granos estan listos para ser almacenados o procesados en la elaboracion
de chocolate y otros productos. Este enfoque artesanal es crucial para preservar la calidad y los

sabores auténticos del cacao.

4.3.Marco Conceptual
4.3.1. Cacao Fino

Segun el sitio web CANA CACAO (2018), se define como libre de defectos de aroma que
al mismo tiempo ofrece un perfil aromatico complejo que refleja la pericia del productor y del
“terroir”, 0 Se asocia con el entorno especifico en el que se cultiva, se fermenta y se seca el cacao.
El cacao fino que reune estos criterios basicos también puede ofrecer una notable diversidad
genética, ademas de un patrimonio historico y cultural.
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4.3.2. Cacao de Aroma

Segun el sitio web CANA CACAO (2018), se define como cacao que apenas tiene defectos
aromaticos y que ofrece unas caracteristicas aromaticas o de sabor valoradas tradicionalmente en
las mezclas. El cacao de aroma que reline estos criterios basicos de calidad también puede ofrecer

una notable diversidad genética, ademas de un patrimonio histérico y cultural.

4.3.3. Definicion Terroir

Segun Romero L.(2024), el término terroir o terrufio es la combinacion de cuatro factores
clave en la elaboracion de vinos de calidad o cualquier otro producto de calidad como por ejemplo

el café, el té, el cacao entre otros: suelo, clima, topografia y factor humano.

4.3.4. Definicion de topografia

La topografia es una ciencia geométrica dedicada a la representacion grafica de la
superficie terrestre. Es la disciplina que estudia los principios y procedimientos que nos permiten
ilustrar las formas, detalles y elementos de la Tierra, tanto los naturales como los creados por el

ser humanao.

4.3.5. Definicion de Theobroma

Es el nombre cientifico del arbol que produce las mazorcas de cacao ademas el término se

lo emplea para referirse a la grasa natural del cacao. (ANECACADO, s.f.)

4.3.6. Definicion organoléptica

Segun la Real Academia Espafiola se define como algo que puede ser percibido por los
organos de los sentidos. En el caso del cacao fino y de aroma y sus caracteristicas organolépticas

se refiere a sabor y aroma entre otras.
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4.4, Marco Legal

Es de suma importancia comprender para la exportacién exitosa de cacao las normativas y
certificados necesarios ademas de los reglamentos y sus regulaciones establecidas por las
diferentes organizaciones del Ecuador para obtener un producto de alta calidad, ayudando a la

presente investigacion a cumplir con las leyes y requisitos legales, evitando posibles infracciones.

Ley de Sanidad Agropecuaria (Asamblea Nacional del Ecuador, 2011)

Esta ley regula las medidas fitosanitarias que deben cumplir los productos agricolas,

incluyendo el cacao, para prevenir la introduccion y propagacion de plagas y enfermedades.

e Certificados Fitosanitarios: Los exportadores deben obtener -certificados
fitosanitarios emitidos por la Agencia de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario
(Agrocalidad) que garanticen que el cacao cumple con las normas sanitarias

internacionales.

e Inspeccion y Control: Establece procedimientos de inspeccion y control para
asegurar que el cacao exportado esta libre de contaminantes y cumple con los

estandares de calidad.

Normativa del Instituto Nacional de Normalizacion (INEN) (Instituto Nacional de

Normalizacion, s.f.)

El INEN emite normas técnicas que deben cumplir los productos exportados, asegurando

que cumplan con los estandares internacionales de calidad y seguridad.
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e Normas de Calidad: Las normas técnicas establecen los pardmetros de calidad que
el cacao debe cumplir, incluyendo niveles de humedad, contenido de grasa y otros

indicadores de calidad.

e Etiquetadoy Embalaje: Regula el etiquetado y embalaje del cacao para garantizar
que se identifique correctamente y se mantenga en condiciones éptimas durante el

transporte.

Reglamento para la Certificacion de Productos Organicos (Ministerio de Agriculturay

Ganaderia, s.f.)

Para los productores de cacao organico, este reglamento establece los requisitos para
obtener la certificacién de producto organico, que es fundamental para acceder a mercados

especificos que valoran la produccion sostenible y libre de quimicos.

e Certificacion Orgéanica: Los productores deben cumplir con las normas de
produccion organica y someterse a auditorias y certificaciones por parte de

organismos acreditados.

Reglamento de Procedimientos Aduaneros (Servicio Nacional de Aduana del Ecuador,

s.f)

Este reglamento establece los procedimientos que deben seguirse en las aduanas para la

exportacion de productos, incluyendo el cacao.

e Declaracion de Exportacion: Los exportadores deben presentar la declaracion de
exportacion y otros documentos requeridos ante el Servicio Nacional de Aduana

del Ecuador (SENAE).
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e Inspeccion Aduanera: Los productos exportados estan sujetos a inspeccion

aduanera para verificar que cumplen con los requisitos legales y reglamentarios
44.1. COPCI

El proceso de exportacion de productos agricolas, como el cacao, se rige por disposiciones

establecidas en el Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones (COPCI)
Exportacidn a consumo — (Régimen 40) (SENAE, 2024)

e Exportacion definitiva: Es el régimen aduanero que permite la salida definitiva de
mercancias comunitarias y no comunitarias en libre circulacion, fuera del territorio
aduanero comunitario o a una zona franca o zona especial de desarrollo econémico ubicada
dentro del territorio aduanero comunitario, con sujecion a las disposiciones establecidas en
la presente Decision y en las demas normas comunitarias y nacionales de aplicacion. (Art.
158 del Reglamento al Copci). Normativa vigente: https://www.aduana.gob.ec/gaceta-

proceso/gde/19/

e Ambito de aplicacion y tratamiento: Las mercancias que gocen de incentivos o
beneficios fiscales con ocasion de su exportaciéon definitiva, estaran sometidas a los

controles y condiciones que determine la legislacion nacional de cada Pais Miembro.

e Plazo: Lasalida definitiva del territorio aduanero comunitario de las mercancias declaradas
para su exportacion, debera efectuarse dentro del plazo establecido por la legislacion
nacional de cada pais miembro, el que no debe ser menor a 30 dias calendario ni exceder

de 60 dias calendario. Las autoridades aduaneras podran prorrogar dicho plazo.
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e Garantia: No se constituird garantia en el régimen de exportacion definitiva. Las
exportaciones no estan sujetas al pago de los derechos de aduana e impuestos a la

exportacion.
5. MATERIALES Y METODOS
5.1. Métodos

La presente investigacion se baso en un anélisis mixto, debido a la utilizacion de un enfoque
centrado cualitativo y cuantitativo, al realizar la investigacion acerca de las tendencias y
preferencias del mercado referente al consumo del cacao, siendo esto de suma importancia para el
presente proyecto. Ademas de indagar acerca de los principales paises exportadores y

competidores del cacao fino de aroma ecuatoriano hacia el mercado belga.

Utilizando plataformas desarrolladas y especializadas como TRADEMAP, las cuales
ayudaron a reunir informacién estadistica y de datos cuantitativos que sean sustentables para la

investigacion.

Por otro lado, la investigacidn us6 el método cualitativo al realizarse entrevistas a personas
claves en la investigacion, como por ejemplo al presidente de la comunidad de estudio y un experto

en el &rea de la produccion del cacao nacional.

Ademas de realizar encuestas a una parte de la poblacion significativa con el fin de

determinar su capacidad productiva, son técnicas relevantes en el desarrollo del estudio.
5.2.Poblacion y Muestra

Segun Informacion proporcionada por la presidenta Magaly Merino, de la comunidad

Union Lojana, y la Unidad Operativa de Participacion Ciudadana del Gobierno Autonomo
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Descentralizado Tena, se consiguid la poblacidn exacta existente en la comunidad. Y el experto
en el sector cacaotero Ing. Johnatan Cérdenas técnico en el Area de Comercializacion y Valor
Agregado del Gobierno Provincial de Napo se logré realizar el levantamiento de informacion

importante para la presente investigacion.

Por lo tanto, tenemos una poblacion de 78 familias de pequefios agricultores, para calcular
el tamafio de la muestra, teniendo conocimiento del tamafio de la poblacién se utiliza la siguiente

formula:

1.962(0.5)(0.5)(43)

" T 0.052(78 — 1) + 1.96%(0.5)(0.5)

n = 35.82
n=35

Para una poblacién de 78 familias con un margen de error de 5% la muestra debera ser de

35 encuestas.
5.3. Instrumentos
5.3.1. Entrevista

Se realizd dos entrevistas, la primera estuvo dirigida a la presidenta de la comunidad
Magaly Merino gque proporciono datos reales de su localidad entre otros factores relacionados
directamente con el impacto del cacao nacional en el ambito social y socioecondémico; ademas la
segunda entrevista fue dirigida al Ing. Johnatan Cardenas técnico en el Area de Comercializacion

y Valor Agregado del Gobierno Provincial de Napo.

5.3.2. Encuesta
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Se realizo 35 encuestas a pequefios agricultores de la “Comunidad Unién Lojana” de la
provincia de Napo, que se dedican a la produccion y comercializacion de cacao fino de aroma entre
otros productos agricolas propios de la zona y caracteristicos que hacen Unico al cacao nacional o

arriba.
5.4. Procedimiento

Para la presente investigacion se realizaron entrevistas y encuestas en un periodo de 3
semanas, en vista al tiempo disponible de las distintas personas. Las entrevistas constan de dos
modelos, un modelo para la presidenta Magaly Merino de la comunidad “Union Lojana” y, el
otro modelo para el experto en el sector cacaotero Ing. Johnatan Cardenas técnico en el Area de

Comercializacion Valor Agregado del Gobierno Provincial de Napo.

En cuanto a las encuestas consta de un solo modelo, dirigido a la muestra de la

comunidad que son los pequefios agricultores.

Estas entrevistas y encuestas fueron realizadas en modalidad virtual ya que por temas de
ubicacion fue la mejor opcion y se logro recabar informacién muy importante que nos ayudo

para la investigacion del presente proyecto.
5.5. Analisis de Datos/Resultados
5.5.1. Entrevista

Gracias a la entrevista realizada a la presidenta de la comunidad Magaly Merino, y al
experto Ing. Johnatan Cardenas técnico en el Area de Comercializacion y Valor Agregado, del
Gobierno Provincial de Napo fue posible realizar el levantamiento de informacidn relevante para

la investigacion, uno de los factores mas relevantes en el que coincidieron las dos personas
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entrevistadas fue “Que no existe una correcta forma adecuada de clasificar el cacao, abriendo una

brecha entre el proveedor y los intermediarios, ya que los agricultores no reciben un pago adecuado

por el producto ofrecido, es decir, el cacao nacional que tiene un valor agregado por ser fino y de

aroma tiene el mismo costo que variedades diferentes y, es por ello los agricultores no reciben un

precio razonable por el producto de calidad”

e Entrevista al presidente de la comunidad Magaly Merino.

Tabla 1. Resultado Entrevista Presidente de la comunidad

Preguntas

Respuestas

1. ;Cual esel estado actual de la industria del cacao
en la comunidad?

Menciona que la produccién de cacao del mes de mayo
del 2024 es alta, pero existe un problema por parte de los
intermediarios al pagar costos bajos por el producto,
empezaron pagando $400 por el quintal de cacao durante
aproximadamente un mes, ahora menciona que bajo el
precio a $200 y continda bajando con la inquietud de no
saber en qué precio quedara establecido.

Ademas, menciona que existe una asociacion dentro de la
comunidad que en un inicio eran alrededor de 28 socios,
pero ha ido reduciéndose el nimero de integrantes y ahora
hay unos pocos. Como presidente de la comunidad
quieren manifiesta que quieren convertir a la comunidad
en juridica hay 68 que estan interesados, pero recalca que
desearian que ingresen todos los de la comunidad para que
haya mayores beneficios.

2. ¢Cudl es el impacto econémico y social del
cultivo de cacao en la comunidad?

Menciona que hay algunas etnias que viven en la
comunidad, entre ellos Quichuas, Colonos, gente de la
sierra, que no son oriundas de la zona y mayormente solo
viven del diario porque no poseen terrenos y viven solo de
la ayuda del gobierno, recalcando que ese grupo no se
beneficia del cultivo de cacao.

3. ¢Cudles son los principales desafios que enfrenta
la comunidad en el cultivo de cacao?

Menciona que el Gnico problema que tienen los
agricultores en el cultivo de cacao es que se “amonilla” en
sus términos quiere decir que la pepa del cacao se hace
negra, debido a los cambios climaticos drasticos, dias de
sol interminables y dias lluviosos de la misma forma.

4.  ;Qué medidas se estan tomando para mejorar la
calidad y productividad del cacao en el area?

Nos dice que todo depende de cada usuario hay personas
como por ejemplo su esposo que abona a la planta y otros
agricultores solo siembran el arbol de cacao y ahi sin
ningun tipo de abono.

5. ¢Qué programas de apoyo o capacitacion se
ofrecen a los agricultores de cacao en la
comunidad?

Menciona que el GAD parroquial de la comunidad
organiza charlas, practicas y demas con el fin de orientar
a los agricultores en el cultivo de cacao, pero con el
inconveniente que las charlas no son dadas de manera
regular.
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6. ¢(Como afectan los cambios climaticos a la
produccion de cacao en la comunidad y qué
acciones se estan tomando al respecto?

Comenta que se dafia el cacao, se caen las flores o las
pepas de la mazorca de cacao que apenas estan
germinando o sino se hace negra la pepa, las acciones que
utilizan algunos agricultores es mediante la aplicacion de
practicas agricolas convencionales.

7. ¢Cudles son las metas y objetivos a largo plazo
para el desarrollo y crecimiento de la industria
del cacao en la comunidad?

Como menciono con anterioridad en una de las preguntas,
estan buscando convertir a la comunidad en juridica y que
sean socios toda la comunidad, caso contrario se quedan
excluidos y fuera de los beneficios que puedan obtener por
parte del GAD parroquial. Ademas, nos dice que hasta el
momento tiene a 68 personas para crear la comunidad
juridica.

8. ¢Cual es el desafio que presenta la comunidad
para que el cacao sea exportado?

Menciona que el GAD parroquial, el GAD de Tena les
ofreci6 en campafia a la comunidad ayudar con el
transporte para que los cacaoteros lleven a otros lugares,
pero hasta ahora no han cumplido con lo ofrecido, y
menciona que lo Gnico que se hace es regalar el producto
a los intermediarios que pasan por la viay ofrecen precios
a su conveniencia y de esa forma lo comercializan porque
no hay mas opciones de venta.

9. (Cuél esel precio promedio por quintal de cacao
seco que se vende en la comunidad?

Menciona que a la fecha que se realizo la entrevista el
costo por quintal de cacao seco es de $200 pero que el
precio llega como minimo hasta $100 o inclusive $75.
Acotando que tanto el cacao nacional o fino y de aroma
tienen el mismo precio de comercializacion que el CCN51
pese a que no deberia de ser asi porque el cacao nacional
es de mejor calidad.

10. ¢La comunidad tiene la suficiente produccion
para  poder  satisfacer los  mercados
internacionales?

Nos menciona que si puede haber la produccion necesaria
para satisfacer los mercados internacionales puesto que
hay familias que poseen 10 o 20 hectareas de cacao.

11. ¢Los productores de la comunidad cuentan con
certificacion organica en la produccién de cacao?

Nos dice que no poseen ningun tipo de certificacion.

12. Nos dice que no poseen ningun tipo de
certificacion.

El 88.6% de los encuestados estad dispuesto a vender
trimestralmente a una nueva empresa exportadora de
cacao de 10 a 20 quintales, y un 11.4% de 21 a 40
quintales.

Esto se debe a que la mayoria posee de 1 a 5 hectareas
dedicadas solo al cultivo de cacao, en otras palabras, es la
produccion que pueden obtener de acuerdo al volumen de
tierra que tienen disponible.

Fuente: Presidenta de la comunidad Magaly Merino

Elaborado por: El autor.

e Entrevista realizada al experto Ing. Johnatan Cardenas técnico en el Area de

Comercializacion y Valor Agregado, del Gobierno Provincial de Napo

Tabla 2. Resultado Entrevista Experto
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Preguntas

Respuestas

1. ¢Cudlessu experienciay trayectoria en el cultivo
del cacao fino de aroma?

Trabaja en el Gobierno Provincial de Napo en el area de
Comercializacion y Valor Agregado, en la unidad de la
Direccion de Fomento Productivo Riego y Drenaje,
menciona que dentro de la direccién manejan algunas
cadenas de valor en la que estan destinados técnicos para
el tema de productos en relacién al cacao, café, maiz,
guayusa en temas productivos.

Ademas, nos dice que dentro de la provincia del Napo
trabajan en los cantones de Archidona, Tenay Carlos Julio
Arosemena Tola con el proceso de cacao. En su area
personalmente trabaja en el tema de postcosecha hasta
tener un valor agregado o un producto listo para la
exportacién como producto primario.

2. ¢Qué caracteristicas hacen que el cacao fino de
aroma sea Unico en comparacién con otras
variedades?

Menciona que en la provincia se trabaja bajo un sistema
de produccién ancestral que se denomina “CHACRA”, no
trabajan en un monocultivo. Lo que lo hace especial al
cacao en la provincia es que se lo asocia a otras especias,
es decir, maderables, no maderables y también frutales,
eso hace que dentro de las propiedades del cacao capte
olores y sabores de su alrededor del su aro haciéndolo
Unico en caracteristicas organolépticas, fisicoquimicas,
recalcando que el cacao de la amazonia posee esa
particularidad, esta sinergia con los otros cultivos y se
vuelva especial

3. ¢(Culles son los principales desafios que
enfrentan los cultivadores de cacao fino de aroma
en términos de calidad y productividad?

Nos cuenta que los mayores desafios son en el tema
fitosanitario puesto que los productores trabajan con
material 0 insumos organicos, lo que se convierte méas
trabajoso tratar algunas enfermedades como la monilla o
escoba de bruja, enfermedades comunes en la zona que
deben ser manejadas de una forma apropiada para el
control fitosanitario, es decir, mas podas, mas limpieza del
terreno para que no persistan este tipo de enfermedades.
Al ser una provincia amazonica con alta afluencia de
lluvias es necesario el tema de drenajes en las areas donde
se encuentra el cacao para controlar las enfermedades de
la zona.

4. ;Los agricultores necesitan algin tipo de
certificacion para vender el cacao?

Si es que tienen mercados especiales como por ejemplo
las organizaciones de Tsatsayaku entre otras que son
organizaciones medianamente grandes y que venden a
mercados exclusivos si necesitan certificaciones los
agricultores y menciona que son productores dentro de las
mismas organizaciones y por lo tanto poseen la
certificacién, pero solo para productores que tienen
mercados especiales.

Si la venta es para intermediarios no es necesario que el
agricultor posea una certificacion.

5. ¢Qué caracteristicas debe tener el cacao para la
exportacion?

Como caracteristicas generales depende de la humedad
del cacao, las medidas de las almendras de cacao entre
otros factores ademas de las especificaciones que requiera
el comprador o las necesarias con el cumplimiento del
mercado al cual se va a realizar la venta

6. ¢(Qué practicas agricolas son fundamentales para
mantener y mejorar la calidad del cacao fino de
aroma?

El tema principal radica en el aspecto de las podas y el
control fitosanitario en las plantaciones eso es lo que debe
manejar el productor en sus cultivos
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7. ¢Cémo se abordan los problemas relacionados
con plagas y enfermedades en el cultivo del
cacao fino de aroma?

Menciona que se ha realizado un proceso de
fortalecimiento de capacidades y cada productor con la
experticia ganada y generada maneja sus propios
productos organicos de acuerdo a plagas y enfermedades.

8. ¢Cuadles son las condiciones climaticas ideales
para el cultivo exitoso del cacao fino de aroma?

En el cultivo de cacao se necesita condiciones climaticas
con mas presencia de sol, para que el manejo fotosintético
de la planta sea mucho mas optimo, es decir, no necesita
mucha sombra ni tampoco humedad porque eso es lo que
genera que el cacao tenga algunas enfermedades antes
mencionadas como por ejemplo la monilla que ocurre
cuando las areas son un poco mas himedas.

9. ¢Qué técnicas se utilizan para la fermentacion y
secado del cacao fino de aroma y cémo afectan a
su sabor y aroma?

Hablando en términos de procesos en el aspecto
postcosecha, las organizaciones que tienen un mercado
especial recogen su propio cacao en baba y la empresa
realiza su manejo de fermentacion de 3 a 5 dias en cajas 0
contenedores de madera y después son trasladados al area
de secado especificamente bajo invernaderos o poseen
plantas de secado con recursos renovables como por
ejemplo la utilizacion de paneles solares.

10. ¢Cudl es el papel de la biodiversidad y la
conservacion ambiental en el cultivo sostenible
del cacao fino de aroma?

La préctica es bajo el sistema CHACRA, es decir, la
siembra es alternada hay cacao, café, guayusa entre otras
plantas frutales como citricos naranjas, limdn.

11. ¢(Qué oportunidades de mercado existen para el
cacao fino de aroma y cémo se diferencian en
términos de valor agregado?

Ellos estiman que mas o0 menos los productores de cacao
estan dentro de estas organizaciones exportadoras y, esas
organizaciones lo manejan de manera responsable, es
decir, pagan a un buen precio al productor porque su
producto tiene un pago especial por el procedimiento
realizado bajo el sistema chacra.

Ademas, el 100% de su produccién no esta destinada solo
para la venta de materia prima, un porcentaje, podria ser
el 20% esta destinado a realizar chocolates semi amargos
0 pasta de cacao, en otras palabras, ese porcentaje de su
produccion va destinado a generacion de valor agregado
gue lo maneja cada organizacion generando el valor
agregado

12. (Cuales son sus recomendaciones para los
agricultores interesados en cultivar cacao fino de
aroma y como pueden mejorar sus practicas para
obtener mejores resultados?

Con los productores hay que mantener el sistema chacra
gue es un sistema que permite tener mejores precios y
conservar la biodiversidad en temas de cultivos. Cuidarlo
porque el cacao fino de aroma tiene mejores condiciones
de mercado es mucho mas aceptado.

Es verdad que actualmente el mercado informal esta
manejando los precios compran a lo mismo el cacao
nacional que el CCN51, en esa parte tiene que trabajar el
ente publico para que los precios sean diferenciados, son
retos que tienen las instituciones plblicas para apoyar a
los productores

Fuente: Ing. Johnatan Cardenas

Elaborado por: El autor.

e Entrevista realizada a la empresa Barry Callebaut
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Tabla 3. Entrevista empresa Barry Callebaut

Preguntas

Respuestas

1.

¢Qué tipo de cacao prefiere su empresa?

Nacional o fino y de aroma (CACAO
ECUATORIANO)

Criollo

Trinitario

Forastero

e Nacional o fino y de aroma (CACAO
ECUATORIANO)
e Forastero

¢Cuales son las caracteristicas mas importantes
del cacao que su empresa busca? (Seleccione
todas las que apliquen)

Aroma

Sabor

Textura

Color

Certificaciones (organico, comercio justo, etc.)

Aroma

Sabor

Textura

Color

Certificaciones (organico, comercio justo, etc.)

¢Cual es el contenido de humedad ideal que su
empresa requiere en el cacao?

Menos del 5%
5-7%
Mas del 7%

e 5-7%

¢Cudl es el contenido de grasa minimo que su
empresa espera en el cacao?

Menos del 50%
50-55%
Mas del 55%

e 57%

¢Cual es la cantidad trimestral promedio de
cacao gue su empresa necesita por envio?

De 1 -2 toneladas
De 2-3 toneladas
De 3-4 toneladas
Mas de 4 toneladas

e  Mas de 4 toneladas

¢Cual es el tiempo de entrega esperado desde el
momento del pedido hasta la recepcién del
cacao?

Menos de 30 dias
30 a 45 dias
45 a 60 dias

30 a 45 dias

¢Qué tipo de embalaje prefiere su empresa para
el transporte del cacao?

e Bolsas de yute
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Bolsas de yute

Sacos de polipropileno
Contenedores sellados
Otro (especificar)

¢Qué medidas de control de calidad espera su
empresa que se realicen antes del envio?

Pruebas de contenido de humedad
Pruebas de contenido de grasa
Analisis microbiol6gicos
Inspeccion visual

Pruebas de contenido de humedad
Pruebas de contenido de grasa
Anaélisis microbiolégicos

¢Qué certificaciones son importantes para su
empresa al comprar cacao fino de aroma?
(Seleccione todas las que apliquen)

Organico

Comercio Justo (Fair Trade)
Origen

Calidad

Otros. Especifique

Organico
Comercio Justo (Fair Trade)
Origen

. ¢Qué factores adicionales son cruciales para su

empresa al elegir un proveedor de cacao fino de
aroma?

Flexibilidad en los volimenes de pedido
Facilidad de comunicacién y servicio al cliente
Reputacion del proveedor

Flexibilidad en los volimenes de pedido
Facilidad de comunicacion y servicio al cliente

11.

¢Cudl es el término de negociacion (Incoterms
2020) que usted maneja en sus transacciones?

Free Carrier (FCA)

Carriage Paid To (CPT)

Cost Insurance and Freight (CIF)
Otro, especifique

Free Carrier (FCA)

. ¢Cual seria el precio que esta dispuesto a pagar

por kilo de cacao nacional o fino y de aroma
(CACAO ECUATORIANO)?

De 5 a 6 délares estadounidenses
De 6 a 7 délares estadounidenses
De 7 a 8 délares estadounidenses

De 5 a 6 ddlares estadounidenses

13.

¢ Cudl es la forma de pago que usted utiliza en sus
negociaciones?

Giro directo

A plazos

Carta de crédito
Otros, especifique ....

Giro directo
A plazos
Carta de crédito
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5.5.2. Encuesta

La encuesta se realizd tomando como referencia los factores expuestos en nuestro

instrumento de investigacion, el cuestionario se aplicé al resultado de la muestra de la poblacién

de la Comunidad Unidn Lojana, en la cual existen familias de pequefios agricultores dedicados a

la produccién y comercializacion de cacao entre otros productos agricolas caracteristicos de la

Zona.

Los resultados obtenidos al realizar la encuesta a 35 pequefios agricultores de la zona se

muestran a continuacion:

Tabla 4. Resultado encuestas

Preguntas

Respuestas

13. ¢Cuéntas hectéreas tiene disponible para el
cultivo de cacao?
a) De1ab hectéreas
b) De 6 a 10 hectéreas
c) Mas de 10 hectareas

El 71.4% de los encuestados que equivale a 25 de un total
de 35, sefiala que tienen disponible de 1 a 5 hectareas para
el cultivo de cacao, el 22.9% de 6 a 10 hectareas, mientras
que un 5.7% tiene disponible méas de 10 hectéreas.

14. ;Cudl es la variedad de cacao predominante en la
comunidad?

a) Cacao “Nacional” o también conocido
como cacao “Arriba” o “Fino y de
Aroma”.

b) Cacao CCN51

c) Cacao Forastero

d) Cacao Criollo

e) Otros

El 65.7% de los encuestados sefiala que la variedad
predominante de cacao en la comunidad es la CCN51, en
comparacion con el 34.3% que poseen cacao hacional o
fino y de aroma. La variedad predominante en la
comunidad de cacao es la CCN51 debido a su rapida
maduracién en comparacion con el cacao fino y de aroma.
Ademas, se logra evidenciar que solo existen dos
variedades en el Ecuador de cacao que son propias y
nativas del pais a diferencia de las otras variedades
comercializadas por el resto del mundo.

15. Su produccion es:
a) Semanal
b) Quincenal
c) Mensual
d) trimestral

El 48.6% del total de los encuestados afirma que su
produccion es mayormente mensual, seguido del 42.9%
con una produccién quincenal, 8.6% una produccion
trimestral y, un 0% como registro de produccion semanal.
Estos porcentajes de la produccion mensual y quincenal
tan similares por parte de los agricultores, se debe a un par
de factores, uno de los mas importantes radica en el
tiempo de maduracion de la variedad del tipo de cacao, la
variedad CCN51 tiene una maduracion de 15 dias y
diferencia del cacao fino y de aroma que es de un mes.
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16.

¢Cual es la productividad ANUAL promedio por
hectarea de cacao?

a) De 20 a 30 quintales

b) De 31 a40 quintales

c) 41 quintales 0 mas

De acuerdo con el 97.1% del total de los encuestados
afirma que la productividad anual promedio por hectarea
de cacao es de 20 a 30 quintales y, un 2.9% equivalente a
un encuestado del total de 35, afirma que el promedio
anual es de 31 a 41 quintales

17.

Las practicas agricolas utilizadas para el cultivo
de cacao son:

a) Organicas

b) Convencionales

De acuerdo a los encuestados el 82.9% que equivale a 29
agricultores asegura que las préacticas agricolas utilizadas
en el cultivo del cacao son organicas y, un 17.1% que sus
practicas son convencionales.

La gran mayoria de acuerdo a la encuesta realizada a los
agricultores de la zona realizan practicas agricolas
organicas lo que garantiza una mayor calidad del cacao y
asegura una oportunidad mas en mercados extranjeros.

18.

¢La infraestructura en el procesamiento del
cacao incluye solo:

a) Instalaciones para fermentacion

b) Equipamiento para secado

c) ¢Espacio de almacenamiento?

d) Todas las anteriores

El 67.6% que equivale a 23 agricultores del total de los 35
encuestados asegura tener toda la infraestructura necesaria
para el procesamiento del cacao, seguido de un 17.6%
cuenta con espacio de almacenamiento, 11.8%
instalaciones solo para la fermentacién y solo un 2.9%
equivalente a un encuestado posee solo equipamiento para
secado.

19.

¢La temporada de cosecha del cacao ocurre
principalmente:

a) Mensual

b) Trimestral

c) Semestral

d) Anual

El 37.1% afirma que la temporada de cosecha del cacao
ocurre principalmente cada afio y, en iguales proporciones
con un 31.4% cada uno afirma que la produccion es
mensual y semestral.

Para la que produccion del cacao sea anual, semestral y
mensual se debe a varios factores, el principal depende de
la siembre del &rbol de cacao por primera vez, después del
afio empieza a dar sus primeros frutos, a diferencia de los
arboles que ya tienen afios siendo su temporada de
cosecha semestral y recordando que todos los frutos del
arbol no maduran a la vez, es por ellos que siempre hay
cosecha regularmente cada mes.

20.

¢ QUué desafios enfrenta el agricultor en términos
de produccion de cacao?

a) Infestaciones de plagas

b) Problemas climaticos

c) Desafios econémicos

El 68.6% del total de los encuestados afirma que el
principal desafio que enfrentan en el proceso de
produccion del cacao se debe a problemas climéticos, un
31.4% enfrenta problemas de infestaciones de plagas y, el
2.9% equivalente un encuestado menciona que se debe a
desafios econémicos.

La gran mayoria de los encuestados afirma que enfrentan
problemas climaticos, representados por el 68.6%, un total
de 24 encuestados de los 35.

Recordemos que la comunidad de donde son los
productores de cacao se encuentra ubicada en la regién
Oriente del Ecuador en medio de la selva caracterizada por
las grandes precipitaciones existentes en la zona.

21.

¢Existe algin programa de capacitacion o
asistencia  técnica  disponible  para  los
productores de cacao en la comunidad?

a) Si

b) No

El 71.4% del total de los encuestados que representan a 25
agricultores afirma que, si existe algun tipo o programa de
asistencia técnica para los productores de cacao y, un
28.6% equivalente a un total de 10 agricultores dice que
no hay ningdn tipo de asistencia técnica.

22.

¢Usted vende el cacao a mercados nacionales o

extranjeros?

a) Si
b) No

El 80% del total de los encuestados afirma que si vende el
cacao a mercados nacionales, mientras que el otro 20 %
afirma que no vende a mercados extranjeros.
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23. ¢Cuél es el costo promedio ANUAL por el
quintal de cacao?
a) De $150 a $200
b) De $250 a $300
c) De $350 a $400
d) Maésde $400

El 62.9% afirma que el costo promedio anual por el
quintal de cacao es de $150 a $200, mientras que el 37.1%
que es el equivalente a 13 encuestados de un total de 35
dice que el costo es de $250 a $300 por el quintal.

24. ;Qué cantidad estd dispuesto  usted
TRIMESTRALMENTE a vender a una nueva
empresa exportadora de cacao?

a) De 10 a 20 quintales
b) De 21 a 40 quintales
c) Maés de 41 quintales

El 88.6% de los encuestados estd dispuesto a vender
trimestralmente a una nueva empresa exportadora de
cacao de 10 a 20 quintales, y un 11.4% de 21 a 40
quintales.

Esto se debe a que la mayoria posee de 1 a 5 hectareas
dedicadas solo al cultivo de cacao, en otras palabras, es la
produccion que pueden obtener de acuerdo al volumen de
tierra que tienen disponible.

25. ¢Cual es el precio por quintal de cacao seco al
que vende usted?
a) De $150 a $200
b) De $250 a $300
c) De $350 a $400

El 60% del total de los encuestados afirma que el precio
de venta por quintal de cacao al que lo comercian
personalmente es de $150 a $200, mientras que el 40%
que representa a 14 encuestados afirma que el precio al
que venden es de $250 a $300.

26. ¢Queé tipo de formas de paga aceptaria usted?
a) Pago en efectivo
b) A crédito

El 100% de la totalidad de los encuestados afirma que solo
aceptan pago en efectivo por la venta del cacao seco.

Fuente: Agricultores de la Comunidad Unién Lojana

Elaborado por: El autor.

6. RESULTADOS Y DISCUSION

6.1. Matriz de la produccion de cacao fino y de aroma la Comunidad “Unién Lojana”

Tabla 5.Matriz productividad de la comunidad anual

Hectareas para el cultivo de cacao

De 1 a5 (25 encuestados de 35)

Variedad de cacao en la comunidad

Fino y de aroma (12 encuestados de 35)

Productividad anual promedio por hectérea de
cacao.

De 20 a 30 quintales (34 encuestados de 35)

Total

480 quintales anuales

Fuente: Agricultores de la Comunidad Union Lojana

Elaborado por: El autor.

Una vez analizada la matriz en base a sus factores tales como: hectareas para el cultivo de

cacao, variedad predominante en la comunidad y el promedio por hectarea. Se logro obtener un

promedio de 480 quintales anuales de cacao fino y de aroma.

6.2. Estudio de mercado
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6.2.1. Matriz del consumo aparente

Tabla 6. Consumo aparente

ARoS lF\’jroQucuon Importaciones Exportaciones Consumo Aparente
acional

2024 0 351.950 230.045 121.905

2025 0 365.859 234.953 130.906

2026 0 379.768 239.861 139.907

2027 0 393.677 244.769 148.908

2028 0 407.586 249.677 157.909

Fuente: TRADE MAP, PRO-ECUADOR
Unidad: Toneladas,

Elaborado por: El autor
6.2.1.1. Analisis de la matriz del consumo aparente
Para poder identificar la demanda y oferta de Bélgica se ha realizado un anélisis en
diferentes herramientas tales como: TradeMap y ProEcuador, con los datos recolectados se pudo

realizar las proyecciones hasta 2028 en su produccidn nacional, importaciones y exportaciones.

Reflejando en los datos plasmados, que existe una demanda mucho mayor a la oferta, para
el afo 2024 con una demanda de 121 mil toneladas, afio 2025 de 130 mil toneladas, afio 2026 de
139 mil toneladas, afio 2027 de 148 mil toneladas y el afio 2028 con una demanda proyectada de

157 mil toneladas respectivamente.
6.2.2. Matriz de andlisis de los factores relevantes de Bélgica

Bélgica como el pais elegido para realizar las exportaciones de cacao, se realizd una

busqueda de factores relevantes para la investigacion tales como poblacion, inflacion entre otros.

Tabla 7. Factores relevantes de Bélgica

Poblacion: Bélgica, posee una poblacion de
11.832.049 personas, segun fuente de
EUROSTAT.
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PIB per céapita:

Bélgica posee un PIB per cépita de
53.475,3 USD (2023), segun el Banco
Mundial.

Poblacion Econdmicamente Activa de
Bélgica:

5.432.007 de personas estan empleadas
en Bélgica o personas que realizaron
cualquier trabajo a cambio de ganancias.

Inflacion: Segun el Banco Mundial en 2023, la tasa
de inflacion en Bélgica fue del 4%.

Riesgo pais: Sefiala datosmacro.com la prima de
riesgo en Bélgica cotiza en los 56 puntos.
(2023)

Acuerdos: Acuerdo de Libre Comercio con

Colombia, Per( y Ecuador

Elaborado por: El autor

Una vez realizada la matriz sobre algunos factores socioeconémicos, politicos y entre otros

de Bélgica, en base a los ultimos datos anuales publicados por EuroStat el Banco Mundial y otros,

tenemos una poblacién de 11.832.049 personas, un PIB per céapita de 53.475,3 USD (2023),

ademas cuenta con una poblacion econémicamente activa de 5.432.007 personas que realizaron

cualquier trabajo a cambio de ganancias, una tasa de inflacion del 4% (2023) que es relativamente

baja al igual que un riesgo pais de 56 puntos (2023).

como miembro de este bloque econémico también lo incluye, garantizando la liberacién inmediata

Y por otro lado Ecuador posee un acuerdo multipartes con la Unién Europea, y Bélgica

del 99.7% de la oferta exportable histérica del Ecuador en los productos agricolas y del 100% de

los productos industriales ecuatorianos.

6.2.3. Matriz de los principales paises exportadores de cacao a Bélgica

Tabla 8. Principales paises exportadores de cacao hacia Bélgica, subpartida 1801.00

#

Exportadores

2019

2020

2021

2022

2023

Cantidad

Cantidad

Cantidad

Cantidad

Cantidad
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1 Costa de 156.139 159.076 174.300 170.689 184.642
Marfil

2 Ghana 33.646 37.617 55.228 60.594 41.687

3 Nigeria 27.186 32.296 21.464 17.834 26.397

4 Ecuador 8.905 7.652 16.235 17.307 19.805

5 Francia 41 1.080 11.598 14.530 11.035

Fuente: TRADE MAP, Unidad: Toneladas, Elaborado por: El autor.

Para poder identificar los principales paises competidores de cacao con la subpartida
1801.00 de Ecuador hacia Bélgica se realizd un analisis en la herramienta TradeMap, de los

altimos 5 afos, respectivamente con sus cantidades en toneladas.

Ubicando en primer lugar a Costa de Marfil con una cantidad exportada en el 2023 de
184.642 toneladas, seguido por Ghana con 41.687 toneladas, en tercer lugar, Nigeria con 19.805
toneladas; todos ellos son paises africanos. En cuarto lugar, Ecuador con 19.805 toneladas y por

Gltimo Francia con 11.035 toneladas.

6.3. Estudio econdmico financiero

6.3.1. Evaluacion econémica del proyecto con financiamiento

Tabla 9. Evaluacion econdmica del proyecto con financiamiento

EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO CON FINANCIAMIENTO

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
FLUJO DE $ $ $ $ $
EFECTIVO 14,857.11 20,161.28  23,879.74  27,507.94  31,411.85
COSTO DE
OPORTUNIDA 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14
D
ACTUAL s s s s s
NETO 12,790.03 14,941.44 1523496  15,108.00 14,851.82

43



COSTO

BENEEICIO 2.57 2.57 2.57 2.57 2.57
TASA

$ $ $ $ $
INTERNA DE
RETORNO 0.41 0.41 0.41 0.41 0.41
PERIODO DE
RECUPERACI ~ .
ON DE LA 2 anos, 4 meses y 8 dias
INVERSION

Elaborado por: Moisés Minda

7. PROPUESTA

7.1.Propuesta Legal

Se ha decidido constituir una empresa de Responsabilidad Limitada porque se ha visto

como la mejor opcién

7.1.1. Minuta de Constitucion de la empresa

La empresa “FinoCacao Export”, se constituird como compaifiia limitada. La minuta de

constitucion se encuentra en el Anexo 1.

7.2. Propuesta administrativa

7.2.1. Localizacion de la empresa

7.2.1.1. Macro Localizacion

La empresa FinoCacao Export se encontrara ubicada en la provincia de Napo, en la ciudad

de Tena.

Figura 1. Macro localizacion
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Fuente: GAD de Napo

7.2.1.2. Micro Localizacion

El local comercial se va a localizar en la provincia de Napo en la ciudad de Tena , en la

Av. 15 de noviembre y la calle P. Juan Posquio, a dos cuadras del Coliseo Mayor de Tena.

La ubicacién de la empresa nos dara muchas oportunidades, ya que, al estar cerca de los
productores de cacao y ubicada en un area industrial de la ciudad del Tena, permitira realizar los
procesos de empaquetado y almacenaje de una forma eficiente, ademas de brindar una excelente

logistica para el traslado del producto.

Figura 2. Micro localizacion.
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Fuente: GOOGLE MAPS

7.2.2. Nombre de la empresa

Se ha decidido nombrar a la empresa como FinoCacao Export

7.2.3. Logotipo

Figura 3. Logotipo de la empresa FinoCacao Export

FINochAo
\ — o EXPORT °— )

Fuente: Elaboracién propia

Elaborado por: El autor.

7.2.4. Slogan
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“El Aroma del Mundo”

7.2.5. Mision

Producir y comercializar cacao fino de aroma de la mas alta calidad, cultivado de manera
sostenible en las exuberantes tierras ecuatorianas. Nos comprometemos a preservar la rica
tradicion cacaotera de Ecuador, ofreciendo productos excepcionales que deleiten los paladares mas
exigentes a nivel nacional e internacional. Nos esforzamos por impulsar el desarrollo
socioecondmico de nuestras comunidades agricolas, promoviendo practicas justas y éticas en toda

nuestra cadena de valor.

7.2.6. Vision

Ser reconocidos como lideres en la produccion y exportacion de cacao fino de aroma del
Ecuador, estableciendo estandares de excelencia en calidad, sostenibilidad y responsabilidad
social. Buscamos ser un referente en la industria, innovando constantemente para satisfacer las
necesidades cambiantes del mercado y contribuir al crecimiento y desarrollo sostenible de nuestro

pais.

7.2.7. Valores

e Calidad: Nos comprometemos a ofrecer productos de la méas alta calidad,
cuidadosamente cultivados y procesados para garantizar una experiencia sensorial

excepcional.

e Sostenibilidad: Guiados por el respeto hacia el medio ambiente y las comunidades,
nos esforzamos por adoptar practicas agricolas sostenibles que preserven los

recursos naturales para las generaciones futuras.
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e Integridad: Actuamos con honestidad, transparencia y ética en todas nuestras

operaciones y relaciones comerciales.

e Innovacién: Buscamos constantemente la mejora y la innovacion en todos los

aspectos de nuestro negocio, desde la produccién hasta la comercializacion, para

mantenernos a la vanguardia de la industria.

e Compromiso social: Contribuimos al desarrollo socioecondmico de nuestras

comunidades agricolas, promoviendo la igualdad de oportunidades, el bienestar de

nuestros trabajadores y el progreso de sus familias.

7.2.8. Organigrama estructural

Figura 4. Organigrama estructural

Contabilidad

Gerente General

A4

A4

Asesor de Calidad

7.2.9. Manual de funciones

Coordinador Logistico

Asesor de Ventas y
Marketing

Fuente: Elaboracion propia

Elaborado por: El autor.
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El manual de funciones de FinoCacao Export se encuentra en el anexo 2.

7.3. Estudio de mercado

7.3.1. Objetivo

Realizar un estudio de mercado para el cacao fino de aroma dentro del mercado belga al

cual se exportaria.

7.3.2. Oportunidades comerciales

7.3.2.1. Bélgica

» Factores socioecondmicos

v Poblacién: Bélgica, posee una poblacion de 11.832.049 personas, segln fuente de

EUROSTAT.

v Crecimiento poblacional: Tiene un 1.2% cambio anual (2023), segln el Banco

Mundial.

v" PIB: Segun el Banco Mundial Bélgica tiene un PIB de 632 mil millones USD

(2023)
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v" PIB per capita: Bélgica posee un PIB per capita de 53.475,3 USD (2023), segln

el Banco Mundial.
v" Moneda: Su moneda oficial es el euro.
v Idioma: Su idioma oficial es el neerlandés, francés y aleman.

v PEA:

Figura 5. Poblacion econdmicamente activa de Bélgica

Fuerza laboral, total - Belgium

Fuente: BANCO MUNDIAL

La estadistica muestra la Poblacion Econdmicamente Activa de Bélgica, en el afio 2023,
en el cual podemos destacar que son 5.432.007 de personas estan empleadas en Bélgica o

personas que realizaron cualquier trabajo a cambio de ganancias.

v' Desempleo: Segun el Banco Mundial, Bélgica posee una tasa de desempleo del

5.5% en el afio 2023.
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v Inflacién: Segln el Banco Mundial en 2023, la tasa de inflacion en Bélgica fue

del 4%.

v Riesgo pais: Sefiala datosmacro.com la prima de riesgo en Bélgica cotiza en los
56 puntos. Su valor ha caido 1 punto desde la jornada anterior. La prima de riesg

cotizd en los 56. Su valor ha descendido 1, 1 desde la jornada previa.

» Factores politicos

0]

Bélgica es miembro de la Unién Europea desde el 1 de enero de 1958, al ser miembro de

este bloque econémico europeo se beneficia de los acuerdos comerciales que la UE posee con
varios paises y regiones alrededor del mundo. Estos son algunos de los acuerdos comerciales

maés importantes de la UE, y por lo tanto Bélgica, ha firmado:

v" Acuerdo de Libre Comercio UE-Japo6n: Entr6 en vigor en 2019 y reduce

aranceles y barreras comerciales entre la UE y Japon.

v" Acuerdo Econémico y Comercial Global (CETA) con Canada: En vigor
provisionalmente desde 2017, facilita el comercio de bienes y servicios entre la

UE y Canada.

v Acuerdo de Asociacion con Mercosur: Aln en proceso de ratificacion, este
acuerdo busca establecer una zona de libre comercio entre la UE y los paises del

Mercosur (Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay).

v" Acuerdo de Asociacién Econémica con los Estados de Africa, el Caribe y el

Pacifico (ACP): Incluye acuerdos especificos con varias regiones y paises.
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v" Acuerdo de Libre Comercio con Corea del Sur: En vigor desde 2011, elimina
aranceles sobre la mayoria de los productos comercializados entre la UE y Corea

del Sur.

v Acuerdo de Libre Comercio con Vietnam: Entr6 en vigor en 2020 y elimina la

mayoria de los aranceles sobre bienes comercializados entre la UE y Vietnam.

v" Acuerdo de Libre Comercio con Singapur: En vigor desde 2019, abarca tanto

bienes como servicios.

v Acuerdo de Asociacion con Centroamérica: Incluye a seis paises
centroamericanos (Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y

Panama) y esta en vigor desde 2013.

v Acuerdo de Libre Comercio con Colombia, Pertay Ecuador: En vigor desde

2013 para Colombia y Perd, y desde 2017 para Ecuador.

v" Acuerdo de Asociacién con Chile: En vigor desde 2003, facilita el comercio y la

cooperacion econémica.

Ademas, la UE cuenta con numerosos acuerdos comerciales adicionales y esta en proceso

de negociar nuevos tratados con diversos paises y regiones.

Estos acuerdos benefician a Bélgica al facilitar un acceso mas sencillo y econémico a los
mercados internacionales, promover la exportacion de productos y servicios belgas y atraer

inversiones extranjeras.

Actualmente Ecuador posee un Acuerdo Comercial Multipartes con la Unidn Europea y

por tanto con Bélgica al ser miembro de este bloque. El acuerdo garantiza la liberacion inmediata
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del 99.7% de la oferta exportable historica del Ecuador en los productos agricolas y del 100% de

los productos industriales ecuatorianos.

> Factores legales

Bélgica ocupa el sexto puesto en la Unidn Europea en términos de PIB per capita con 42
400 EUR, muy por encima de la media de la UE (35 500 EUR). Representa el 3,4 % del PIB
total de la UE. Ademas, por ser miembro de la UE se beneficia de todos los acuerdos comerciales
firmados con diferentes paises y regiones alrededor del mundo, que ha firmado el bloque

comercial. Incluyendo el Acuerdo Comercial Multipartes con Colombia, Per( y Ecuador.

Para la importacién de Ecuador a Bélgica con la subpartida 1801.00, segtn la aplicacion

trade-gov el cacao ecuatoriano ingresa a la UE con 0% de arancel.

» Factores geograficos

Tabla 10. Factores geogréaficos Bélgica

Ubicacion: Segln la pagina web (Union
Europea, s.f.) Bélgica tiene frontera al
suroeste con Francia, al sureste con
Luxemburgo, al este con Alemania, al
noroeste con el Mar del Norte y al norte con
Paises Bajos

Logistica: Segun el sitio web Bélgica cuenta
con varios puertos importantes que son de
suma importancia para su economia y el
comercio internacional. los principales son:
Puerto de Amberes: Es el puerto mas grande
de Bélgica y uno de los més grandes de
Europa. Se especializa en el manejo de
contenedores, productos quimicos, metales y
productos alimenticios.

Ubicacion: Situado en el rio Escalda, en la
ciudad de Amberes, al norte de Bélgica.
Puerto de Zeebrugge: Es conocido por ser un
importante puerto de transbordadores y
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cruceros. Maneja carga rodada, contenedores,
productos refrigerados y es un centro para el
comercio de automoviles.

Ubicacion: Localizado en la costa noroeste de
Bélgica, cerca de la ciudad de Brujas.

Puerto de Gante: Aunque mas pequefio que ®
los anteriores, el puerto de Gante sigue siendo
relevante para la importacion y exportacion de
metales, cereales y productos quimicos. ELGIUM®
Ubicacion: Se encuentra en la ciudad de
Gante, en el noroeste de Bélgica.

Precios y Tiempos de transporte

El tiempo de transito entre Bélgica y Ecuador
es de 20 dias a 30 dias via maritima. La
diferencia se debe a la ruta maritima del barco,
el nimero de puertos en que se detiene antes
de llegar a Bélgica. (ICONTAINERS, s.f.)

El valor para flete internacional Bélgica -
Ecuador Contenedores de 20 y 40 pies: Los
precios del flete maritimo para un contenedor
estandar de 20 pies pueden variar entre $2,000
y $3,500, mientras que para un contenedor de
40 pies los precios suelen estar entre $3,000 y
$5,000, seglin la empresa GoFreight.

Fuente: Investigacién propia
Elaborado por: El autor
7.3.3. Mercado potencial
7.3.3.1. Barreras arancelarias
e Aranceles aduaneros y tarifas de importacion:

Bélgica aplica los aranceles del Arancel Exterior Comun de la UE. Esto significa que los
productos importados en Beélgica desde fuera de la UE estan sujetos a tarifas establecidas a nivel

de la UE, que varian segun la categoria de producto. (REINO DE BELGICA, s.f.)

e Aranceles de Importacion:
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Cacao en Grano (Partida Arancelaria 1801 00 19 90): EIl cacao en grano crudo entra a la
Unidn Europea sin aranceles, es decir, con un 0% gracias al Acuerdo Comercial Multipares que

Ecuador posee con la Unién Europea.

7.3.3.2. Barreras no arancelarias

Segun el sitio web (REINO DE BELGICA, s.f.):

Bélgica impone varias barreras no arancelarias, incluyendo estrictos estandares sanitarios
y fitosanitarios (SPS), regulaciones técnicas y requisitos de certificacion. Estas regulaciones

aseguran que los productos importados cumplan con los estandares de salud y seguridad de la UE

¢ Normativas Sanitarias y Fitosanitarias (SPS):

- Contaminantes: El cacao en grano debe cumplir con los limites méaximos
de contaminantes, como micotoxinas (aflatoxinas), metales pesados

(cadmio, plomo), y residuos de pesticidas establecidos por la UE.

- Normas de Seguridad Alimentaria: Cumplir con las regulaciones de
seguridad alimentaria de la UE, incluyendo el Reglamento (CE) N°
178/2002 que establece los principios y requisitos generales de la

legislacion alimentaria.

- Control de Plagas: Se requiere un certificado fitosanitario que garantice

que el cacao en grano esta libre de plagas.

e Certificado Fitosanitario y de Calidad:

- Emitido por la Agencia de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario del

Ecuador (AGROCALIDAD). Servicio orientado a emitir los certificados
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fitosanitarios de exportacion (CFE) y de calidad, que amparen los envios de
exportacién de granos de cacao originarios y procedentes del Ecuador.
Documento oficial normado por la autoridad nacional fitosanitaria, que
avala el cumplimiento de los requisitos fitosanitarios de los paises

importadores y de calidad en base a la norma NTE-INEN-176.

- Este certificado garantiza que el cacao ha sido inspeccionado y cumple con
las normas fitosanitarias de la UE, indicando que esta libre de plagas y

enfermedades.

- ¢Cuél es el costo del tramite?

El costo del tramite es de $0.0079 USD por kilogramo, no grava IVA, esto
se realiza con un méaximo de 48 horas de anticipacion al embarque o al envio

a realizar en bodega.

e Certificado de Origen:

- Indica el origen del cacao, asegurando que proviene de Ecuador.

- Este certificado es requerido para beneficios arancelarios bajo acuerdos

comerciales.

- El certificado de origen se lo obtiene a través de la plataforma virtual

ECUAPASS. (COSTO $10)

7.3.3.3. Competencia

7.3.3.3.1. Nacional

Tabla 11. Empresas ecuatorianas exportadoras de cacao
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7.3.3.3.2.

NOMBRE DE LA EMPRESA

ABC Aletas, Buches y Conchas Cia, Ltda

Apolinar Pesca Seca S.A.

Bonanza Fruit Co S.A. - Corpbonanza

Ecuador Internacional, S.A.

Ginafruit S.A.

O N WIN|F|H®

Grupo Comercial Figallo Cia. Ltda.

Procesadora Nacional De Alimentos C.A.

- Pronaca

Tropical Produce Trading Ecuador S.A.
Tropiduce - Tropiduce S.A.

Valley Foods S.A.

Internacional

Fuente: TRADE MAP,

Elaborado por: El autor.

Tabla 12. Principales paises exportadores de cacao a Bélgica, subpartida 1801.00

# Exportadores | 2019 2020 2021 2022 2023
Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad

1 Costa de 156.139 159.076 174.300 170.689 184.642

Marfil

2 Ghana 33.646 37.617 55.228 60.594 41.687

3 Nigeria 27.186 32.296 21.464 17.834 26.397

4 Ecuador 8.905 7.652 16.235 17.307 19.805

5 Francia 41 1.080 11.598 14.530 11.035

Fuente: TRADE MAP, Unidad: Toneladas, Elaborado por: El autor.

7.3.3.4. Demanda

7.3.3.4.1. Comportamiento histérico de la demanda

7.3.3.4.1.1.Produccion nacional
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Tabla 13. Produccién Nacional

Ao

Produccién Nacional ™

2019

2020

2021

2022

2023

elilelioliel o]

Total

0

7.3.3.4.1.2.Importaciones

Fuente: PRO-ECUADOR

Unidad: Toneladas,

Elaborado por: El autor.

Tabla 14. Importaciones

Afo | IMPORTACIONES ™
2019 281.128
2020 279.533
2021 335.510
2022 329.012
2023 325.936

1.551.119
Total

7.3.3.5. Oferta

Fuente: TRADE MAP,

Unidad: Toneladas,

Elaborado por: El autor.

7.3.3.5.1. Comportamiento historico de la oferta

7.3.3.5.1.1.Exportaciones

Tabla 15. Exportaciones

Ano

EXPORTACIONES ™
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2019 196.160
2020 224.098
2021 211.349
2022 224.505
2023 220.497
Total 1.076.609

Fuente: TRADE MAP,

Unidad: Toneladas,

Elaborado por: El autor.

7.3.3.6. Proyeccion lineal

7.3.3.6.1. Produccién Nacional

Tabla 16. Céalculo de la Produccién Nacional

~ Produccion
Ao Nacional (YY) XY
2019 0 -2 0 4
2020 0 -1 0 1
2021 0 0 0 0
2022 0 1 0 1
2023 0 2 0 4
TOTAL 0 0 0 10
Fuente: TRADE MAP,
Unidad: Toneladas,
Elaborado por: El autor.
Férmula Regresion Lineal: Y =a + bx
Dond a= Y = 0 0
onde: - - =
n 5

Dénde: b = 2XY — =0

Sustitucion de términos:
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Proyeccion: Y=0+ 0 (3)
Y2024 =0
Y2025=0
Y2026 = 0
Y2027 =0

Y2028 =0

Tabla 17. Produccion Nacional, Proyecciones

ANOS | PRODUCCION
NACIONAL
2024
0
2025
0
2026
0
2027
0
2028
0
Unidad: Toneladas,
Elaborado por: El autor.
7.3.3.6.2. Importaciones
Tabla 18. Importaciones
Afio lm%o(;tamones X XY Xz
2019 281.128 -2 -562.256 4
2020 279.533 -1 -279.533

o

2021 335.510 0 0



2022 329.012 1 329.012 1
2023 325.936 2 651.872 4
TOTAL 1.551.119 0 139.095 10

Fuente: TRADE MAP,
Unidad: Toneladas,

Elaborado por: El autor.

Formula Regresién Lineal: Y =a+ bx
, _ XY 1.551.119
Dénde: 8= — ———— =310223
n 5
XY 139.095
Donde: b = 2—2 — ———=13.909
ZX 10

Sustitucion de términos:
Proyeccion: Y= 310.223 + 13.909 (3)
Y2024 = 351.950

Y2025 = 365.859

Y2026 = 379.768

Y2027 = 393.677

Y2028 = 407.586

Tabla 19. Importaciones, Proyecciones

ANOS | IMPORTACIONES
™

2024
351.950

2025
365.859
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2026

379.768
2027

393.677
2028

407.586

Fuente: TRADE MAP,
Unidad: Toneladas,

Elaborado por: El autor.

7.3.3.6.3. EXxportaciones

Tabla 20. Exportaciones

Exportaciones

2019 196.160 -2 -392.320 4
2020 224.098 -1 -224.098 1
2021 211.349 0 0 0
2022 224.505 1 224.505 1
2023 220.497 2 440.994 4
TOTAL 1.076.609 0 49.081 10

Fuente: TRADE MAP,
Unidad: Toneladas,

Elaborado por: El autor.

Férmula Regresion Lineal: Y =a + bx
, _ XY 1.076.609
Donde: 8= —  — ———— =215.321
n 5
XY 49.081
Donde: b = Z—z — =4.908
X

Sustitucion de términos:
Proyeccion: Y= 215.321 + 4.908 (3)

Y2024 = 230.045
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Y2025 = 234.953

Y2026 = 239.861

Y2027 = 244.769

Yoo28 = 249.677

Tabla 21. Exportaciones, Proyecciones

ANOS | EXPORTACIONES
™

2024

230.045
2025

234.953
2026

239.861
2027

244.769
2028

249.677

Fuente: TRADE MAP,

Unidad: Toneladas,

Elaborado por: El autor.

1.1.1. Consumo aparente

Tabla 22. Consumo aparente
Afios Progiucmon Importaciones Exportaciones Consumo Aparente
Nacional
2024 0 351.950 230.045 121.905
2025 0 365.859 234.953 130.906
2026 0 379.768 239.861 139.907
2027 0 393.677 244.769 148.908
2028 0 407.586 249.677 157.909

Fuente: TRADE MAP,

Unidad: Toneladas,

Elaborado por: El autor.
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CA=PN+M-X

7.4. Propuesta de comercializacion

7.4.1. Producto

7.4.1.1. Ficha técnica

Tabla 23. Ficha técnica del producto

CACAO A GRANEL SECO FINO Y DE

AROMA

Nombre comercial del producto

Cacao crudo, variedad fino y de aroma

Fotografia

Descripcion del producto

Origen

Ecuador

Tipo de cacao

Fino y de Aroma

Nombre cientifico

Theobroma cacao

Pureza

Cacao 100% puro y sin aditivos

Presentacion A granel
Calidad Alta calidad
Porcentaje de | Menor al 7%
humedad

Porcentaje de | 50% - 55%
grasa

Tamafio de grano

2.5mm — 3.5mm

Color

Oscuro

Aroma Intenso y floral, con unas notas
afrutadas
Sabor Complejo y bien balanceado con
notas frutales y florales con un
ligero amargor
Otras Cacao cultivado de una forma
sostenible y amigable con el medio
ambiente
Precio referencial — Término CIF
Posicién arancelaria 1801.00.19.90

Otras caracteristicas

Secado al sol, de 5 a 7 dias

Fuente: Elaborado por: El autor.
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7.4.1.2. Envase y Embalaje

Tabla 24. Envase y embalaje del producto

CACAO SECO A GRANEL

Empaque

Embalaje

Los granos de cacao se destacan por su alta
capacidad de absorber humedad y vapor de agua del
ambiente, lo que los hace extremadamente sensibles
a las condiciones externas desfavorables. Para el
transporte internacional de estos granos, se emplean
bolsas densas hechas de fibras naturales gruesas,
como yute o sisal. Un empaque resistente es esencial

Una condicion crucial para el transporte es mantener
los niveles minimos de contenido de agua tanto en el
producto como en su embalaje, ademas de asegurar
un recubrimiento adecuado de la superficie del
envase. Las superficies del contenedor deben estar
limpias y secas, y el porcentaje de humedad no debe
superar los limites establecidos.

para preservar las propiedades del producto.

Fuente: PROECUADOR

Elaborado por: El autor.

7.4.1.3. Etiquetado

Para los granos de cacao, que se venden a granel, el etiquetado no se rige por una legislacion

especifica, pero debe incluir al menos:
e Nombre del producto;
e Calidad o especificacion;

e Lote o cddigo de lote;



e Pais de origen;

e Peso neto en kilogramos;

e El nombre y la direccién comercial del proveedor;

e En el caso de certificacion organica, de comercio justo u otra: nombre/cédigo del

organismo de inspeccién y nimero de certificacion.

7.4.2. Precio
Tabla 25. Precio
DETERMINACION DEL PRECIO UNITARIO
UTILID Precio
COSTO unitario G_astc_J Costq y C_Sto. AD FCA de
unitario Unitario Exportac
25% P
ion
CAC $ $
A0 260 3.55 6.15 1.54 7.69

Elaborado por: El autor.

La cantidad que se va a exportar son 4 toneladas trimestralmente o 4 mil kilogramos, el

termino que se encuentra el precio de venta es el FCA.

7.4.3. Plaza
Figura 6. Canal de Distribucion
PRODUCTORES EXPORTADOR CLIENTE
"Comunidad Unién . b
Lojana" "FinoCacao Export" importadora belga

Elaborado por: El autor.
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7.4.4. Promocion

Para promocionar nuestro producto en el mercado belga, FinoCacao Export contara con un
sitio web, ademas las ferias y eventos comerciales brindan excelentes oportunidades para presentar
los productos a importadores y mayoristas en Europa, logrando impulsar y promover el

crecimiento en el mercado.

Tabla 26. Ferias Comerciales en Bélgica

NOMBRE DE FERIA | FECHA LUGAR
COMERICAL

Feria internacional de 25-26 de sept. de 2024 Kortrijk (Bélgica)
ingredientes alimentarios
del Benelux

(INTRAFOOD)
Feria de alimentos finosy 15-17 de marzo de 2026 Kortrijk (Bélgica)
productos frescos

(TAVOLA)
Fuente: Eventseye

Elaborado por: El autor.
7.5. Propuesta de exportacion

En el siguiente apartado se detallan los pasos previos para realizar la exportacion del cacao

fino de aroma hacia Bélgica.
7.5.1. Subpartida arancelaria

Figura 7. Subpartida arancelaria del cacao fino de aroma a granel seco.
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Sistema
Subpartida Descripeién Arancel | Andino de | Categoria de
2022 Base Franja de | Desgravacion
Precios
1702901000 |~ - Sucedaneos de la miel, incluso mezclados con 20 E
miel natural
1702902000 | - - Azicar v melaza caramelizados 5 * E
1702903000 | - - Azicares con adicion de aromatizante o colorante 5 * E
1702904000 | - - Los demis jarabes 5 * E
1702909000 | - - Los demas 0 * A
1703100000 | - Melaza de cafa 0 * A
1703900000 | - Las demas 15 * E
1704101000 | - - Recubiertos de azucar 20 E
1704109000 | - - Los demas 20 E
1704901000 | - - Bombones, caramelos, confites y pastillas 20 E
1704909000 | - - Los demas 20 E
1801001100 | - - Para siembra 10 A
1801001910 | - - - Organico Certificado 20 A
1801001990 | - - - Los demas 20 A
1801002000 | - Tostado 25 A
1802000000 | Céscara, peliculas y demas residuos de cacao. 20 B
1803100000 | - Sin desgrasar 20 C
1803200000 | - Desgrasada total o parcialmente 20 C
1804001100 | =~ an un.indlce de ficn:lez expresado en acido oleico 20 E
inferior o 1gual a 1%

Fuente: COMEX

Gracias al Acuerdo Comercial Multipartes entre Ecuador y la Union Europea que libera
el 99.7% de la oferta exportable histdrica de nuestro pais en productos agricolas y del 100 % de
los productos industriales ecuatorianos, el cacao fino y de aroma entra con un 0% de arancel al

mercado belga.

7.5.2. Contacto con el importador

Luego de haber realizado un analisis de las posibles empresas belgas importadoras de cacao
a granel de la plataforma TRADE MAP, se decidio escoger a la empresa “Barry Callebaut” para

realizar la exportacion.

Nombre: Barry Callebaut Belgium NV

Direccion: Aalstersestraat 122, 9280 Lebbeke-Wieze

Ciudad: Bélgica

Teléfono: +3253 73 04 11

Email: Formulario pagina web
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Pagina web: https://www.barry-callebaut.com

7.5.3. Requisitos para exportar

Para llevar a cabo su primera exportacion, la empresa FinoCacao Export Cia. Ltda. debe

registrarse como exportadora ante la aduana del Ecuador y cumplir con los siguientes requisitos:

a. La obtencion del Registro Unico de Contribuyentes (RUC) emitido por el Servicio

de Rentas Internas (SRI) es requerida.

b. Es necesario adquirir un Certificado Digital para firma electronica (TOKEN),

emitido por el Banco Central del Ecuador o Security Data.

c. Debe proceder al registro como importador en el sistema Ecuapass, siguiendo estos

pasos:
e Actualizar la base de datos.
e Crear un usuario y contrasefia.
e Aceptar las politicas de uso.
e Registrar la firma electronica.
7.5.4. Proceso de exportacion
7.5.4.1. Etapa de Pre embarque

El proceso comienza con la transmision electronica del (DAE) Declaracion Aduanera de
Exportacion, del nuevo sistema ECUAPASS, acompariada de la documentacidn que se tenga antes
de su embarque. Dicha declaracién crea un vinculo legal donde el declarante o exportador tiene

que cumplir con ciertas obligaciones del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador.
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Los datos que asignaran en la DAE son:

e Del declarante o exportador

e Descripcion de la mercancia por item de factura
e Datos del consignante

e Cantidades

e Pesoy demas datos correspondientes a la mercancia

Los documentos digitales que se deben obtener junto con la DAE son:

e Factura comercial de forma original
e Certificado de origen
7.5.4.2. Post embarque

A través de un registro electronico se debe Regularizar Declaraciones Aduaneras de
Exportacion (DAE) ante el SENAE y obtener el DAE definitivo, para este trdmite existe un plazo

de 30 dias, luego de haber realizado el embarque, y requiere de los siguientes documentos.
e Copia de la factura comercial
e Copia de lista de empaque

e Copia de certificado de origen (EUR.1 Certificate: Utilizado en el marco de acuerdos

preferenciales entre la Union Europea y otros paises.)
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e Copias no negociables de documentos de transporte multimodal: Guia Maritima
No Negociable (Non-Negotiable Sea Waybill) Utilizado en el transporte maritimo, este
documento es similar a un conocimiento de embarque, pero no es negociable. No
transfiere la propiedad de la mercancia y solo el consignatario nombrado puede

reclamarla.

Después de ser aceptada la DAE, la mercancia ingresa a la primera zona donde se embarca

antes de su exportacion.
Luego se notifica al exportador, el canal de aforo asignado:
e Aforo Automaético
e Aforo Documental

e Aforo Fisico Intrusivo

Cuando se presenta el Canal de Aforo Automatico, se realiza la autorizacion para que se
embarqgue la mercancia de forma automatica al momento de ingresar la carga a la zona primaria

de embarque.

Al presentarse el Canal de Aforo Documental, se le designaré al funcionario encargado del
proceso, al momento de ingresar la carga a la zona primaria de embarque que deje revisar los datos
electrénicos y documentos fisicos, y en caso de que no exista ninguna novedad, se procedera al
cierre del proceso. Y en caso de presentar algun tipo de novedad en el tramite, se registrara
mediante el esquema de notificacion electronica, al cerrar la DAE, cambia su estado a salida

autorizada, posteriormente la mercancia se embarca. Cuando se presenta el Canal Fisico Intrusivo,
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se realiza una inspeccion fisica mas detallada de la mercancia en relacién a los datos contenidos

en la declaracion aduanera y los documentos fisicos y digitalizados.
7.5.4.3. Puerto utilizado para la exportacion
e Contecon: Ubicado al margen de un estero de mar, al sur de Guayaquil

Para exportar cacao a granel desde Ecuador a Bélgica, el Puerto de Guayaquil es la mejor
opcion. Este puerto es el mas grande y significativo del pais en términos de manejo de carga y

capacidad de contenedores.
Ventajas del Puerto de Guayaquil:
Capacidad y Equipamiento:

e EIl Puerto de Guayaquil dispone de instalaciones modernas y equipamiento

avanzado para la manipulacién de carga a granel, como el cacao.

e Cuenta con terminales especializadas para la carga y descarga de productos

agricolas.
Conectividad Internacional:

e Este puerto mantiene conexiones directas con numerosos puertos internacionales,

incluyendo varios en Europa, como en Bélgica.

e Proporciona servicios de lineas navieras que facilitan el transporte directo o con

transbordo a destinos europeos.

Infraestructura:
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e La infraestructura del puerto es sélida y bien desarrollada, lo que permite una

manipulacion segura y eficiente de los productos de exportacion.

e Incluye areas de almacenamiento y servicios logisticos necesarios para mantener la

calidad del cacao durante el proceso de exportacion.
Facilidades Aduaneras y Fitosanitarias:

e El puerto cuenta con oficinas de aduana y servicios fitosanitarios que aseguran el
cumplimiento de todas las regulaciones internacionales, facilitando asi el proceso

de exportacion.

8. ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

En este capitulo se analizara el sistema financiero en el que se desarrollard la empresa

“FinoCacao Export CIA. LDTA.”

Dentro de los datos de entrada tenemos lo siguiente:

e PRODUCCION

La Empresa desea exportar 4 toneladas de cacao fino y de aroma en periodos

trimestrales

e INVERSION

La empresa contara con una inversion inicial de 28.322,89 dolares americanos.

e PRECIO

La empresa pretende obtener un margen de utilidad del 25% por cada kilogramo.
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e FINANCIAMIENTO

La inversion inicial estara constituida por el Capital Social de la empresa en un 36%
y el 64% restante se financiara a través de una entidad financiera. El financiamiento
se realizara a través BanEcuador a una tasa de interés del 10.21% con una garantia

hipotecaria en un plazo de 3 afios (amortizacion trimestralmente).
8.1. Determinacion de la Inversion Inicial
8.1.1. Resumen de la Inversion Inicial

Tabla 27. Resumen de la inversion inicial

INVERSION VALOR

Inversion Fija $ 3,087.00
Inversion Variable $ 25,235.89
Capital de trabajo 2 4,59$5.89

Gastos de constitucion 5 40$i00

TOTAL DE INVERSION $ 28,322.89

Elaborado por: Minda, M.

8.2. Inversion fija

Tabla 28. Inversion fija

TOTAL, INVERSION FIJA

ACTIVOS MONTO

Muebles y Enseres $ 1,096.00
Equipos de Coémputo $ 1,729.00
Equipos de Oficina $ 112.00
Maquinaria $ 150.00
TOTAL $ 3,087.00

Elaborado por: Minda, M.
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Tabla 29. Detalle de inversion fija

ACTIVOS VALOR U. VALOR TOTAL
MUEBLES Y ENSERES
L $ 8
Escritorios de 120 x 160 90.00 360.00
. . . $ $
Sillas giratorias 50.00 200.00
. . $ $
Sillas visitantes 27.00 216.00
Archivador > ;
80.00 320.00
$
SUB TOTAL 1,096.00
EQUIPO DE
COMPUTACION
$ $
Computadoras 400.00 1,600.00
$ $
Impresora 115.00 115.00
. $ $
Reguladores de voltaje 3.50 14.00
$
SUB TOTAL 1,729.00
EQUIPO DE OFICINA
7 $ $
Teléfono 16.00 64.00
$ $
Sumadora 12.00 48.00
$
SUB TOTAL 112.00
MAQUINARIA
$ $
Cosedora 150.00 150.00
$
SUB TOTAL 150.00
TOTAL s
3,087.00

8.3. Inversion variable

Elaborado por: Minda, M.
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Tabla 30. Capital de trabajo

CAPITAL DE TRABAJO
VALOR PORCENTAIE
CUENTA TRIMESTRAL
Compras $ 10,387.84 42.23%
Gastos de importacién $ 872.50 3.55%
Gastos Administrativos $ 13,335.55 54.22%
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO $ 24,595.89 100%
Elaborado por: Minda, M.
8.4. Detalle del gasto administrativo
8.4.1. Gastos administrativos
Tabla 31. Gastos administrativos
GASTOS ADMINISTRATIVOS
MENSUAL TRIMESTRAL ANUAL

Arriendo $ 400.00 $1,200.00 $ 4,800.00
Sueldos $ 3,858.18 $11,574.55 $ 46,298.20
Agua $ 15.00 $45.00 $ 180.00
Energia Eléctrica $ 25.00 $ 75.00 $ 300.00
Teléfono $12.00 $ 36.00 $ 144.00
Internet NETLIFE $ 35.00 $ 105.00 $ 420.00
Suministros de Oficina $40.00 $120.00 $ 480.00
Gastos Promocion $50.00 $ 150.00 $ 600.00
Implementos de limpieza $10.00 $30.00 $120.00
TOTAL $4,445.18 $ 13,335.55 $53,342.20

Elaborado por: Minda, M.

8.4.2. Detalle del sueldo personal

Tabla 32. Detalle del sueldo personal
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PERSONAL VALOR

SUELDOS ADMINISTRATIVOS $ 3,768.18
Contador $90.00
TOTAL $ 3,858.18

Elaborado por: Minda, M.
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8.4.3. Sueldosy salarios

Tabla 33. Rol de pagos ler afio

ROL DE PAGOS 1ER ANO

Empleado

Gerente General
Asesor de Calidad

Coordinador Logistico

Asesor de Ventas y
Marketing

Total sueldos
administrativos

Operario 1
Total sueldos operarios

Remuneracién mensual

Remuneracién anual

Sueldo

$ 900.00
$ 700.00
$ 700.00

$ 600.00

$2,900.00

$ 460.00
$ 460.00
$ 3,360.00

$
40,320.00

Aporte
IESS

$85.05
$66.15
$66.15

$56.70

$274.05

$43.47
$43.47
$317.52

$
3,810.24

Fondo
Sueldo de Aporte Décimo
Mensual Reserv  Patronal Tercero
a

$ 814.95 $109.35 $ 75.00
$ 633.85 $ 85.05 $58.33
$ 633.85 $85.05 $58.33
$543.30 $72.90 $50.00
$ 3,056.97 $0.00 $35235 $241.67
$ 416.53 $0.00 $55.89 $38.33
$416.53 $0.00 $55.89 $38.33
$ 3,770.50 $0.00 $408.24 $280.00
$ $ $
45,246.02 $0.00 4,898.88  3,360.00

Décimo
cuarto

$38.33
$38.33

$38.33

$38.33

$ 153.33

$38.33
$38.33
$ 191.67

$
2,300.00

Total Total
Vacac. Ingresos Ingresos
(mensual) (anual)

$

$3750 $1,160.18 13.922.20

$

$29.17 $910.88 10,930.60

$

$29.17 $910.88 10,930.60

$25.00 $786.23 $9,434.80

$120.83 $3768.18 $

' T 45,218.20

$19.17 $707.56 $8,490.68

$19.17 $707.56 $8,490.68

$

$140.00 $4,475.74 53.708.88
$ $
1,680.00 53,708.88

Elaborado por: Minda, M.
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Tabla 34. Rol de pagos segundo afio

ROL DE PAGOS 2DO ANO

Empleado

Gerente General
Asesor de Calidad

Coordinador Logistico

Asesor de Ventas y
Marketing
Total sueldos
administrativos

Operario 1
Total sueldos operarios

Remuneracion mensual

Remuneracion anual

Sueldo

$926.10
$720.30
$720.30
$617.40

$2,984.10

$ 473.34
$ 473.34
$3,457.44

$
41,489.28

Aporte
IESS

$87.52
$68.07
$68.07
$58.34

$282.00

$44.73
$44.73

$326.73

$
3,920.74

Fondo
Sueldo de Aporte Décimo
Mensual Reserva  Patronal  Tercero
8,33%
$ 838.58 $7714 $11252 $77.18
$ 652.23 $60.00 $87.52 $60.03
$652.23 $60.00 $87.52 $ 60.03
$ 559.06 $51.43 $75.01 $51.45
$2,702.10 $24858 $36257 $248.68
$428.61 $39.43 $57.51 $39.45
$ 428.61 $39.43 $57.51 $39.45
$3,130.71 $288.00 $420.08 $288.12
$ $ $ $
37,568.54 3,456.06 5,04095 3,457.44

Décimo
cuarto

$38.33
$38.33
$38.33

$38.33

$ 153.33

$38.33
$38.33
$ 191.67

$
2,300.00

Total Total
Vacac. Ingresos Ingresos
(mensual) (anual)

$

$3859 $1,269.86 15,238.33

$

$30.01 $996.19 11.954.26

$

$30.01 $996.19 11,954.26

$

$25.73 $859.35 10,312.22

$

$12434 $4,12159 49.459.07

$19.72 $667.78 $8,013.37

$19.72 $667.78 $8,013.37

$

$ 14406 $4,789.37 57 472.44
$ $
1,728.72  57,472.44

Elaborado por: Minda, M.
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Tabla 35.Rol de pagos 3er afio

ROL DE PAGOS 3ER ANO

Empleado

Gerente General
Asesor de Calidad

Coordinador Logistico

Asesor de Ventas y
Marketing
Total sueldos
administrativos

Operario 1
Total sueldos operarios

Remuneracion anual

Remuneracién anual

Sueldo

$ 952.96
$741.19
$741.19
$ 635.30

$3,070.64

$ 487.07
$ 487.07
$3,557.71

$
42,692.47

Aporte
IESS

$90.05
$70.04
$70.04
$60.04

$290.18

$46.03
$46.03
$336.20

$
4,034.44

Sueldo
Mensual

$862.90
$671.15
$671.15
$ 575.27

$ 2,780.46

$ 441.04
$ 441.04
$3,221.50

$
38,658.03

Fondo
de

Reserva

$79.38
$61.74
$61.74
$52.92

$ 255.78

$40.57
$40.57
$ 296.36

$
3,556.28

Aporte

Patronal

$115.78
$90.05
$90.05
$77.19

$ 373.08

$59.18
$59.18
$432.26

$
5,187.13

Décimo
Tercero

$79.41
$61.77
$61.77
$52.94

$ 255.89

$40.59
$40.59
$296.48

$
3,557.71

Décimo
cuarto

$38.33
$38.33
$38.33

$38.33

$ 153.33

$38.33
$38.33
$ 191.67

$
2,300.00

Vacac.

$39.71
$30.88
$30.88
$26.47

$127.94

$20.29
$20.29
$ 148.24

$
1,778.85

Total
Ingresos
(mensual)

$ 1,305.58
$1,023.97
$1,023.97

$883.16

$ 4,236.67

$ 686.03
$686.03
$4,922.70

$
59,072.45

Total
Ingresos
(anual)

$
15,666.91
$
12,287.59
$
12,287.59
$
10,597.94
$
50,840.03

$8,232.42

$8,232.42

$
59,072.45

Elaborado por: Minda, M.
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Tabla 36. Rol de pagos 4to afio

ROL DE PAGOS 4TO ANO

Empleado

Gerente General
Asesor de Calidad

Coordinador Logistico

Asesor de Ventas y
Marketing
Total sueldos
administrativos

Operario 1
Total sueldos operarios

Remuneracién mensual

Remuneracién anual

Sueldo

$980.59
$762.68
$762.68
$653.73

$ 3,159.69

$501.19
$501.19
$ 3,660.88

$
43,930.55

Aporte
IESS

$92.67
$72.07
$72.07

$61.78

$298.59

$47.36
$47.36
$ 345.95

$
4,151.44

Sueldo
Mensual

$887.93
$ 690.61
$ 690.61
$591.95

$2,861.10

$ 453.83
$ 453.83
$3,314.93

$
39,779.11

Fondo

Reserva

$81.68
$ 63.53
$63.53
$54.46

$263.20

$41.75
$41.75
$ 304.95

$
3,659.41

Aporte
Patronal

$119.14
$92.67
$92.67
$79.43

$383.90

$60.89
$60.89
$ 444.80

$
5,337.56

Décimo
Tercero

$81.72
$ 63.56
$ 63.56
$54.48

$ 263.31

$41.77
$41.77
$ 305.07

$
3,660.88

Décimo
cuarto

$38.33
$38.33
$38.33

$38.33

$ 153.33

$38.33
$38.33
$ 191.67

$
2,300.00

Vacac.

$ 40.86
$31.78
$31.78
$27.24

$131.65

$20.88
$20.88
$152.54

$
1,830.44

Total
Ingresos
(mensual)

$1,342.33
$1,052.55
$1,052.55

$ 907.66

$ 4,355.09

$704.82
$704.82
$ 5,059.90

$
60,718.85

Total
Ingresos
(anual)

$
16,107.91
$
12,630.59
$
12,630.59

$
10,891.94
$
52,261.03

$8,457.82

$8,457.82

$
60,718.85

Elaborado por: Minda, M.
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Tabla 37. Rol de pagos 5to afio

ROL DE PAGOS 5TO ANO

Empleado

Gerente General
Asesor de Calidad

Coordinador Logistico

Asesor de Ventas y
Marketing
Total sueldos
administrativos

Operario 1
Total sueldos operarios

Remuneracion mensual

Remuneracién anual

Sueldo

$1,009.03
$784.80
$784.80
$672.69

$3,251.32

$515.73
$515.73
$3,767.04

$
45,204.54

Aporte
IESS

$95.35
$74.16
$74.16
$63.57

$307.25

$48.74
$48.74
$ 355.99

$
4,271.83

Fondo

Sueldo de Aporte Décimo
Mensual Patronal  Tercero
Reserva

$913.68 $84.05 $122.60 $84.09
$710.64 $ 65.37 $95.35 $65.40
$710.64 $ 65.37 $95.35 $65.40
$609.12 $56.03 $81.73 $ 56.06
$2944.07 $270.83 $395.04 $270.94
$ 466.99 $42.96 $ 62.66 $42.98
$ 466.99 $42.96 $ 62.66 $42.98
$3411.06 $313.79 $457.70 $313.92
$ $ $ $
40,932.71 3,76554 549235 3,767.04

Décimo
cuarto

$38.33
$38.33
$38.33
$38.33

$ 153.33

$38.33
$38.33
$ 191.67

$
2,300.00

Total Total
Vacac. Ingresos Ingresos
(mensual) (anual)
$
$42.04 $1,380.14 16,561.69
$
$3270 $1,081.96 12.983.54
$
$3270 $1,081.96 12.983.54
$
$28.03 $932.87 11.194.46
$
$135.47 $4,476.94 53723.24
$21.49 $72415 $8,689.75
$21.49 $724.15 $8,689.75
$
$156.96 $5,201.08 62,412.99
$ $
1,883.52 62,412.99

Elaborado por: Minda, M.
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8.5. Gastos de exportacion

Tabla 38. Gastos de exportacion

GASTOS DE EXPORTACION

COSTO CANTIDAD TOTAL trimestral ~ ANUAL
Certificado de calidad y fitosanitario $0.0079 4000 $31.60 $126.40
Sacos de yute 50kg $0.35 40 $14.00 $ 56.00
Etiquetado $0.15 40 $6.00 $24.00
Flete interno $ 500.00 1 $500.00 $2,000.00
Agente Afianzado de Aduanas $317.40 1 $317.40  $1,269.60
Token $3.50 1 $3.50 $14.00
FCA $821.40 $87250  $3,490.00
Elaborado por: Minda, M.
8.6. Determinacién del precio de exportacion
8.6.1. Determinacion del gasto de exportacion
Tabla 39. Determinacion del gasto de exportacion
DETERMINACION GASTO EXPORTACION
Total Mensual
GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 13,335.55
GASTOS DE EXPORTACION $ 872.50
TOTAL GASTOS $ 14,208.05
Cacao 4000
GASTO KG CACAO $ 3.55
Elaborado por: Minda, M.
8.6.2. Determinacién precio unitario
Tabla 40. Determinacion del precio unitario
DETERMINACION DEL PRECIO UNITARIO
UTILIDA Precio
COSTO unitari Gasto Costo y Gto. Unitari P FCA de
unitario unitario osto y Gto. unitario Exportacic')
25% n

CACA $ $
o 260 3.55 6.15 1.54 7.69

83



Elaborado por: Minda, M.

8.7. Financiamiento del Proyecto

Tabla 41. Financiamiento del proyecto

ESTRUCTURA DEL PRESTAMO

INVERSION VALOR PORCENTAIJE
Recursos propios $ 10,171.21
Recursos ajenos $ 18,151.68
TOTAL $ 28,322.89
Elaborado por: Minda, M.

8.7.1. Datos del financiamiento

Tabla 42. Datos de financiamiento

DATOS DEL FINANCIAMIENTO

BANCO BANECUADOR
MONTO $
INTERES

PLAZO

PERIODO MENSUAL
GARANTIA HIPOTECARIO

18,151.68
10.21%
36 meses

Elaborado por: Minda, M.

8.7.2. Amortizacion de la deuda

Tabla 43. Amortizacién de la deuda

PERIODOS DE PAGO CUQOTAS INTERES AMORTIZACION SALDO CAPITAL

ENERO 643.09 162.67 480.43
FEBRERO 643.09 158.76 484.33
MARZO 643.09 154.82 488.27
ABRIL 643.09 150.85 492.24
MAYO 643.09 146.85 496.25
JUNIO 643.09 142.81 500.28
JuLIO 643.09 138.74 504.35
AGOSTO 643.09 134.64 508.45
SEPTIEMBRE 643.09 130.5 512.59

19519.57
19035.24
18546.97
18054.72
17558.48
17058.19
16553.84
16045.39
15532.8

84



OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

TOTAL

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

TOTAL

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

TOTAL

643.09
643.09
643.09

7717.08

643.09
643.09
643.09
643.09
643.09
643.09
643.09
643.09
643.09
643.09
643.09
643.09

7717.08

643.09
643.09
643.09
643.09
643.09
643.09
643.09
643.09
643.09
643.09
643.09
643.09

7717.08

126.33
122.13
117.89

1686.99

113.62
109.32
104.97
100.6
96.18
91.74
87.25
82.73
78.17
73.58
68.95
64.28

1071.39

59.57
54.82
50.04
45.22
40.35
35.45
30.51
25.53
20.5
15.44
10.33
5.19

392.95

516.76
520.96
525.2

6030.11

529.47
533.78
538.12
542.5
546.91
551.36
555.84
560.36
564.92
569.51
574.15
578.82

6645.74

583.52
588.27
593.05
597.88
602.74
607.64
612.58
617.57
622.59
627.65
632.76
637.9

7324.15

15016.04
14495.08
13969.88

201386.2

13440.4
12906.63
12368.51
11826.01
11279.11
10727.75
10171.91

9611.55

9046.63

8477.12

7902.97

7324.16

125082.75

6740.63
6152.37
5559.31
4961.44
4358.7
3751.05
3138.47
2520.9
1898.31
1270.66
637.9
0

40989.74

Elaborado por: Minda, M.
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8.8. Determinacion del costo capital

Tabla 44. Determinacion costo capital

COSTO DE CAPITAL

ESTRUCTURA Porcentaje PORCENTAJE PONDERACION
Recursos propios 0.36 20.00% 0.071823219
Recursos financiado 0.64 10.21% 0.065434247

TOTAL 13.73%

EL COSTO DE CAPITAL DE LA EMPRESA ES DEL 13.73%

Elaborado por: Minda, M.

8.8.1. Determinacion del TRM

Tabla 45. Determinacion del TRM

TASA DE REDESCUENTO O TASA DE RENDIMIENTO MEDIO

Inflaciéon proyectada anual Costo Capital TRM
2.50% 13.73% 16.23%
Elaborado por: Minda, M.
8.9. Calculo de la depreciacion
Tabla 46. Determinacién de la depreciacion
DETERMINACION DE LA DEPRECIACION
%DEPRECIACI VALOR DE
CUENTA VALOR ON DEPREC.
$
Muebles y Enseres 1,096.00 10% 109.6
Equipos de $ 0
Computacion 1,729.00 33.33% 576.28
Equipos de Oficina 112 O(S)S 10% 11.2
$
TOTAL 2.937.00 697.08

Elaborado por: Minda, M.

8.10. Determinacion de los presupuestos

8.10.1. Presupuesto de ingresos (ventas)
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Tabla 47. Presupuesto de ingresos

PRESUPUESTO DE INGRESOS

PRECIO/ TOTAL $
CACAC UNIDADES
16000 $ 7.69 $ 122,979.45
16800 $ 7.88 $ 132,356.63
17640 $ 8.08 $ 142,448.83
18522 $ 8.28 $ 153,310.55
19448 $ 8.48 $ 165,000.48
TOTAL $ 716,095.94

Elaborado por: Minda, M.

8.10.2. Presupuesto de costos

Tabla 48. Presupuesto de costos

PRESUPUESTO COSTOS
CACAO PRECIO/ TOTALS
UNIDADES
16000 $ 2.60 $ 41,551
16800 $ 2.66 $ 44,720
17640 $ 2.73 $ 48,130
18522 $ 2.80 $ 51,799
19448 $ 2.87 $ 55,749
TOTAL $ 241,949.04

Elaborado por: Minda, M.

8.10.3. Presupuesto de gastos

8.10.3.1. Proyeccion Gastos administrativos

Tabla 49. Proyeccion de gastos administrativos

PROYECCION GASTOS ADMINISTRATIOS

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Sueldos 45218.20 49459.07 50840.03 52261.03 53723.24
Agua 180.00 184.50 189.11 193.84 198.69
Energia Eléctrica 300.00 307.50 315.19 323.07 331.14
Teléfono 144.00 147.60 151.29 155.07 158.95
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Internet NETLIFE 420.00 430.50 441.26 452.29 463.60
Suministros de Oficina 480.00 492.00 504.30 516.91 529.83
Gastos Promocion 600.00 615.00 630.38 646.13 662.29
Implementos de limpieza 120.00 123.00 126.08 129.23 132.46
TOTAL 53342.20 51759.17 53197.63 54677.57 56200.19
Elaborado por: Minda, M.
8.10.3.2. Proyeccidon de gastos de exportacion
Tabla 50. Proyeccion de gastos de exportacion
PROYECCION GASTOS DE EXPORTACION
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Certificado de calidad y $126.40 $12956 $132.80 $132.80 $136.12
fitosanitario
Sacos de yute 50kg $ 56.00 $57.40  $58.84 $58.84 $60.31
Etiquetado $24.00 $24.60 $25.22 $25.22 $25.85
. $ $ $ $ $
Flete interno 2,000.00 205000 210125 2153.78 2,207.63
. $ $ $ $ $
Agente Afianzado de Aduanas 126060 130134 133387 1367.22 140140
Token $14.00 $14.35 $14.71 $14.71 $15.08
ECA $ $ $ $ $
3,490.00 3,577.25 3,666.68 3,752.56 3,846.37
Elaborado por: Minda, M
8.10.3.3. Depreciaciones
Tabla 51. Depreciaciones
DEPRECIACIONES
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Muebles y Enseres 109.6 109.6 109.6 109.6 109.6
Equipos de Computacién 576.28 576.28 576.28 0 0
Equipos de Oficina 11.2 11.2 11.2 11.2 11.2
TOTAL 697.08 697.08 697.08 120.80 120.80

Elaborado por: Minda, M
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8.10.3.4. Total, presupuesto de gastos

Tabla 52. Total, presupuesto de gastos

TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS

CUENTA ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL
Gastos de
Administra $ $ $ $ $ $
cion 53,342.20 51,759.17 53,197.63 54,677.57 56,200.19 18,332.86
t
kel JR S S SR R
0 3490.00 357725 3,666.68 3,752.56 384637 2,332.83
Depreciaci $ $ $
6N 697.08 697.08 697.08 120.80 12080 2,332.83
$ $ $ $ $ $
TOTAL 5752028 5603350 5756139 5855093 60167.37 22.998.52
Elaborado por: Minda, M
8.11. Estados financieros con financiamiento

8.11.1. Estado de resultados

ESTADO DE RESULTADOS / FINANCIADO

CUENTAS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
$ $ $ $ $
Ingresos 1229794 132.356.6 1424488 1533105 1650004
5 3 3 5 8
$ $ $ $ $
Compras 41551.36 44719.65 4812952 51,799.40 55,749.11
Total Ingresos $ 8 $ 101,511 315 109 251 §
9 81,428.09 87,636.98 94,319.30 - -~
(=) Utilidad Bruta $ 5 $ 01511 f 109,251 §
81428.09 87.636.98 94,319.30 - -~

(-) Gastos Operacionales

. ) $ $ $ $ $
Gastos Administrativos 5334220 5175917 53.197.63 54.677.57 56,200.19
., $ $ $ $ $
Gasto de exportacion 349000 357725 366668 375256  3,846.37
Depreciacion $697.08 $697.08 $697.08 $120.80 $120.80
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$ $ $ $ $
TOTAL GASTOS 57,529.28 56,033.50 57,561.39 58,550.93 60,167.37
(=) Utilidad después de $ $ $ $ $
Operaciones 23,898.81 31,603.48 36,757.91 42,960.22 49,084.01
(-) Gastos Financieros
$ $
Intereses 168699  1,071.39 $392.95
(=) Utilidad antes de $ $ $ $ $
participacion de trabajadores 22,211.82 30,532.09 36,364.96 42,960.22 49,084.01
(-) 15% Participacion de $ $ $ $ $
trabajadores 3,331.77 457981 545474  6,44403 7,362.60
(=) Utilidad antes de $ $ $ $ $
Impuestos 18,880.05 25,952.28 30,910.22 36,516.19 41,721.41
$ $ $ $ $
()25% ImpuestoalaRenta 475001 648807 772756 912905 10,430.35
N $ $ $ $ $
(=) Utilidad Neta 14,160.04 1946421 23,182.67 27,387.14 31,291.05
Elaborado por: Minda, M
8.11.2. Presupuesto de caja
Tabla 53. Presupuesto de caja
Flujo de caja= B ~ ~ N B
utilidad neta + ANO1 ANO2 ANO3 ANO 4 ANO 5
depreciacién
Utilidad neta 14160.04 19464.21 23182.67 27387.14 31291.05
Depreciacion 697.08 697.08 697.08 120.80 120.80
. . $ $ $ $ $
Flujo de caja 14,857.11 20,161.28 23,879.74 27,507.94  31,411.85

Elaborado por: Minda, M
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8.11.3. Valor actual neto

Tabla 54. Valor presente neto

VALOR ACTUAL NETO

FINANCIADO
ANO FLUJO NETO DE EFECTIVO 1/(1+i)n FNE/(1+i)n

0 $ -28,322.89 $ (28,322.89)

1 $ 14,857.11 0.860 $ 12,782.98

2 % 20,161.28 0.740 $ 14,924.97

3 % 23,879.74 0.637 $ 15,209.77

4 % 27,507.94 0.548 $ 15,074.70

5 $ 31,411.85 0.472 $ 14,810.91
VALOR VAN $ 72,803.33

VPN $ 44,480.44

Elaborado por: Minda, M

El Valor Presente Neto que presenta este proyecto es de $44,480.44, que representa el valor
de utilidad brindada por todo el proyecto, esto se generé a través de los flujos generados, en el cual

este valor debe ser superior a cero y por ende el proyecto resulta factible y se lo puede aplicar.

8.11.4. Costo beneficio

Tabla 55. Costo beneficio

COSTO BENEFICIO

VALOR ACTUAL NETO $ 72,803.33

INVERSION INICIAL $ 28,322.89 2.57
Elaborado por: Minda, M

La relacion costo-beneficio es una herramienta financiera que compara el costo de un
producto con los beneficios que ofrece, permitiendo evaluar de manera efectiva la mejor decision
de compra. En el contexto de este proyecto, significa que por cada délar invertido se obtienen

$1.57 en retorno, lo cual es rentable para la empresa.
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8.11.5. Periodo de recuperacion de la inversion

Tabla 56. Periodo de recuperacion de la inversion

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION (PRI)

ANO FLUJO EFECTIVO FLUJO ACUMULADO
1 $ 12,782.98 $ 12,782.98
2 $ 14,924.97 $ 27,707.95
3 $ 15,209.77 $ 42,917.72
4 $ 15,074.70 $ 57,992.42
5 $ 14,810.91 $ 72,803.33
PRI $ 2.04 ANOS

Elaborado por: Minda, M

El periodo de recuperacion de la inversion es de 2 afios, 4 meses y 8 dias.

8.11.6. Tasa interna de retorno

Tabla 57. Tasa interna de retorno

TASA INTERNA DE RETORNO

ANO Flujo de efectivo INVERSION INICIAL
1 14857.11
2 20161.28 28322.89
3 23879.74
4 27507.94
5 31411.85
TIR 41.30%

Elaborado por: Minda, M

La tasa interna de retorno presenta un valor de 41.30%, por lo cual, se puede decir que este

proyecto generara un rendimiento del 41.30%.
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8.11.7. Evaluacion econémica del proyecto con financiamiento

Tabla 58. Evaluacién econémica del proyecto con financiamiento

EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO CON FINANCIAMIENTO

FLUJO DE
EFECTIVO
COSTO DE
OPORTUNIDA
D

VALOR
ACTUAL
NETO
COSTO
BENEFICIO
TASA
INTERNA DE
RETORNO
PERIODO DE
RECUPERACI
ON DE LA
INVERSION

ANO 1
$
14,857.11

0.14

$
12,790.03

2.57

$
0.41

ANO 2
$
20,161.28

0.14

$
14,941.44

2.57

$
0.41

ANO 3 ANO 4
$ $
23,879.74  27,507.94
0.14 0.14
$ $
15,234.96  15,108.00
2.57 2.57
$ $
0.41 0.41

2 anos, 4 meses y 8 dias

ANO 5
$
31,411.85

0.14

$
14,851.82

2.57

$
0.41

Elaborado por: Moisés Minda
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8.11.8. Punto de equilibrio unidades fisicas

Tabla 59. Punto de equilibrio unidades fisicas

Costo Fijo Total

Margen de contribucion $ 6,028.08
5.09
UNIDADES $ 1,184
Elaborado por: Minda, M
PUNTO DE EQUILIBRIO
CUENTAS FIJOS VARIABLES TOTAL
L $ $
Inversion fija 3,087.00 3,087.00
Capital de trabajo
$ $
Costo del Producto 31.60 31.60
Gastos
Administrativos
$ $
Agua 180.00 180.00
. L $ $
Energia Eléctrica 300.00 300.00
Teléfono 3 3
144.00 144.00
$ $
Internet NETLIFE 420.00 420.00
Suministros de $ $
Oficina 480.00 480.00
., $ $
Gastos Promocidén 600.00 600.00
Implementos de $ $
limpieza 120.00 120.00
L $ $
Depreciacion 697.08 697.08
Gastos de
exportacion
$ $ $
TOTAL 6,028.08 31.60 6,059.68

PUNTO DE EQUILIBRIO
UNIDADES FISICAS
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% VENTAS P.E UNIDADES

PRODUCTO P.E UNID. FISICAS
P.E UNIDADES
P.E UNIDADES % VENTAS EiSICAS
CACAO 1184 100% 1184
PUNTO DE EQUILIBRIO
UNIDADES
MONETARIAS
PRECIO P.E UNIDADES
PRODUCTO CANTIDAD MONETARIAS
CACAO 1184 $ 7.69 $9,104.10

El punto de equilibrio se calcula en términos de cantidades fisicas y monetarias, lo que
permite determinar la cantidad minima de productos que la empresa debe tener para su
comercializacién y para mantenerse estable en el mercado sin incurrir en pérdidas. En este
proyecto, se determind que para que la empresa mantenga su estabilidad en el mercado, debe

comercializar 1184 kilogramos mensuales.
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9. CONCLUSIONES

Luego de haber analizado las encuestas realizadas a los pequefios agricultores, en
la comunidad “Union Lojana” de la parroquia Chontapunta, acerca de su
produccion, hectéareas disponibles para el cultivo de cacao que los agricultores
poseen, la variedad de cacao predominante en el &rea, el promedio anual de
productividad por hectarea de cacao y cuanto estan dispuestos a vender
trimestralmente los agricultores entre otros factores. Se concluye que su
capacidad trimestral en la produccién de cacao fino y de aroma es de 10 a 12

toneladas.

En cuanto a las preferencias del mercado belga, nosotros tenemos un Acuerdo
Comercial Multipartes con la Union Europea en el que se libera el 99.7% de la
oferta exportable histérica del Ecuador, dentro del cual se encuentra el cacao fino
y de aroma que es reconocido internacionalmente y valorado por su calidad, su

sabor y aroma distintivos. Entrando al mercado con un 0% de arancel.

Los principales paises exportadores y por ende competidores del cacao fino y de
aroma ecuatoriano hacia Bélgica son Costa de Marfil ocupando el primer lugar,
seguido de Ghana, Nigeria, en cuanto puesto se ubica Ecuador seguido por

Francia.

Para realizar el proceso de exportacion hacia el mercado belga debemos cumplir
con ciertos requisitos y tramites, uno de los mas importantes es cumplir con
certificado de origen, certificado de calidad, certificado fitosanitario y normas de

embalaje y etiquetado.
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Luego de haber realizado el estudio financiero, se determind que se necesitara una
inversion de $28,322.89 y al realizar el TIR determinamos que el proyecto es
rentable ya que obtenemos una tasa de retorno del 25%, por ende, el costo
benéfico es de 1.57, lo que nos indica que el proyecto es factible y se obtendra

ganancias.
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10. RECOMENDACIONES

Se recomienda aplicar el proyecto puesto que al realizar el analisis financiero se
logr6 determinar que todos los factores analizados son positivos sin incurrir en

pérdidas.

Se recomienda que las universidades o las empresas estén como una guia, que
estén interesados en la produccién de cacao recordando que somos lideres
mundiales en la exportacién de cacao fino y de aroma, logrando mejorar los

procesos productivos y por ende la situacion de la industria en nuestro pais.

Se recomienda aprovechar el Acuerdo Comercial Multipartes que Ecuador tiene
con la Unidn Europea por la liberacién casi del 100% de la oferta exportable
historica del Ecuador en productos agricolas y no solo del cacao fino y de aroma
puesto que el pais de Bélgica es fuerte en temas industriales de chocolate y demaés

productos agricolas organicos.
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12. ANEXOS
Anexo 1:
Minuta de Constitucién de la empresa

MINUTA DE CONSTITUCION COMPANIA DE RESPONSABILIDAD

LIMITADA
SENOR NOTARIO:

En el protocolo de escrituras publicas a su cargo, sirvase Insertar una de constitucion de

compafiia de responsabilidad limitada, al tenor de las clausulas siguientes:

PRIMERA. - COMPARECIENTES Y DECLARACION DE VOLUNTAD. - Intervienen

en la celebracibn de este contrato, los sefores:

) y

. ; los comparecientes manifiestan ser ecuatorianos, mayores

de edad, soltero el primero y el segundo, y casada la tercera, el ultimo viudo, domiciliados en esta
ciudad; y, declaran su voluntad de constituir, como en efecto constituyen, la compafiia de
responsabilidad limitada «FinoCacao Export CIA. LTDA.' la misma que se regira por las leyes
ecuatorianas; de manera especial, por la Ley de Compafiias, sus reglamentos y los siguientes

estatutos.
SEGUNDA. - ESTATUTOS DE. “FinoCacao Export CIA. LTDA.”
CAPITULO PRIMERO

DENOMINACION. NACIONALIDAD, DOMICILIO,
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FINALIDADES Y PLAZO DE DURACION

ARTICULO UNO. - Constituyese en la ciudad de , con domicilio en el

mismo lugar, provincia de . Republica del Ecuador, de nacionalidad ecuatoriana, la

compafiia de responsabilidad limitada «FinoCacao Export CIA. LTDA.

ARTICULO DOS. - La compafiia tiene por objeto y finalidad, la importacion y
comercializacién de sillas de ruedas con control postural y todo lo relacionado con ortopedia. La
compafiia podra por si 0 por otra persona natural o juridica intervenir en la venta de sillas de ruedas
y aparatos relacionados a ortopedia; y tiene facultades para abrir dentro o fuera del pais, agencias
0 sucursales, y para celebrar contratos con otras empresas que persigan finalidades similares sean

nacionales o extranjeras.

ARTICULO TRES. - La compafiia podra solicitar préstamos internos o externos para el

mejor cumplimiento de su finalidad.

ARTICULO CUATRO. - El plazo de duracién del contrato social de la compaiiia es de

afios, a contarse de la fecha de Inscripcion en el Registro Mercantil del domicilio

principal de la compafiia; puede prorrogarse por resolucion de la junta general de socios, la que
sera convocada expresamente para deliberar sobre el particular. La compafiia podra disolverse
antes, si asi lo resolviere la Junta general de socios en la forma prevista en estos estatutos y en la

Ley de Compafiias.
CAPITULO SEGUNDO
DEL CAPITAL SOCIAL, DE LAS PARTICIPACIONES Y DE

LA RESERVA LEGAL
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ARTICULO CINCO. - El capital social de la compafiia es de cuatrocientos doélares,
dividido en cuatrocientas participaciones de __ddlar cada una, que estaran representadas por el
certificado de aportacion correspondiente de conformidad con la ley y estos estatutos, certificado
que sera firmado por el presidente y gerente de la compafiia. El capital esta integramente suscrito

y pagado en numerarlo en la forma y proporcién que se especifica en las declaraciones.

ARTICULO SEIS. - La compafiia puede aumentar el capital social, por resolucién de la
Junta general de socios, con el consentimiento de las dos terceras partes del capital social, en la
forma prevista en la Ley y, en tal caso los socios tendran derecho preferente para suscribir el
aumento en proporcion a sus aportes sociales, salvo resolucion en contrario de la Junta general de

Socios.

ARTICULO SIETE. - El aumento de capital se lo hard estableciendo nuevas
participaciones y su pago se lo efectuara: en numerario, en especie, por compensacion de créditos,
por capitalizacion de reservas y/o proveniente de la revalorizacion pertinente y por los demas

medios previstos en la ley.

ARTICULO OCHO.- La compafiia entregara a cada socio el certificado de aportaciones
que te corresponde; dicho certificado de aportacion se extendera en libre tifies acompariados de
talonarios y en los mismos se hara constar la denominacién de la compafiia, el capital suscrito y el
capital pagado, nimero y valor del certificado, nombres y apellidos del socio propietario, domicilio
de la compafiia, fecha de la escritura de constitucion, notaria en la que se otorgd, fecha y nimero
de inscripcion en el Registro Mercantil, fecha y lugar de expedicién, la constancia de no ser
negociable, la firma y rabrica del presidente y gerente de la compafiia. Los certificados seran
registrados e inscritos en el libro de socios y participaciones; y para constancia de su recepcion se
suscribiran los talonarios.

103



ARTICULO NUEVE. - Todas las participaciones son de Igual calidad, los socios

fundadores no se reservan beneficio especial alguno.

ARTICULO DIEZ. - Las participaciones de esta compafiia podran transferirse por acto
entre vivos, requiriéndose para ello: el consentimiento unanime del capital social, que la cesion se
celebre por escritura publica y que se observe las pertinentes disposiciones de la ley. Los socios
tienen derecho preferente para adquirir estas participaciones a prorrata de las suyas, salvo
resolucion en contrario de la Junta general de socios. En caso de cesion de participaciones, se
anulara el certificado original y se extenderd uno nuevo. La compafiia formara forzosamente un
fondo de reserva por lo menos igual al veinte por ciento del capital social, segregando anualmente

el cinco por ciento de las utilidades liquidas y realizadas.

ARTICULO ONCE. - En las Juntas generales para efectos de votacion cada participacion

dard al socio el derecho a un voto.

CAPITULO TERCERO

DE LOS SOCIOS. DE SUS DEBERES, ATRIBUCIONES Y

RESPONSABILIDADES

ARTICULO DOCE. - Son obligaciones de los socios:

Las que sefala la Ley de Compafiias:

Cumplir con las funciones, actividades y deberes que les asigne la Junta general de socios,

el presidente y el gerente;

Cumplir con las aportaciones suplementarias en proporcion a las participaciones que

tuviere en la compariia cuando y en la forma que decida la Junta general de socios; Y,

104



Las demas que sefialen estos estatutos.

ARTICULO TRECE. - Los socios de la compafiia tienen los siguientes derechos y

atribuciones:

Intervenir con voz y voto en las sesiones de Junta general de socios, personalmente o
mediante mandato a otro socio o extrafio, con poder notarial o carta poder. Se requiere de carta
poder para cada sesion y, el poder a un extrafio sera necesariamente notarial. Por cada participacion

el socio tendra derecho a un voto;

Elegir y ser elegido para los 6rganos de administracion;

A percibir las utilidades y beneficios a prorrata de las participaciones, lo mismo respecto

del acervo social de producirse la liquidacion de la compaiiia:

Los demas previstos en la ley y en estos estatutos.

ARTICULO CATORCE. - La responsabilidad de los socios de la compafiia, por las
obligaciones sociales, se limita Unicamente al monto de sus aportaciones Individuales a la

compafiia, salvo las excepciones de ley.

CAPITULO CUARTO

DEL GOBIERNO Y ADMINISTRACION

ARTICULO QUINCE. - EIl gobierno y la administracién de la compafiia se ejerce por

medio de los siguientes érganos: La Junta general de socios, el presidente y el gerente.

ARTICULO DIECISEIS. - DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS. - La junta general
de socios es el 6rgano supremo de la compafiia y estd integrada por los socios legalmente

convocados y reunidos en el nimero suficiente para formar quérum.
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ARTICULO DIECISIETE. - Las sesiones de junta general de socios son ordinarias y
extraordinarias, y se reuniran en el domicilio principal de la compafiia para su validez. Podra la
compafiia celebrar sesiones de Junta general de socios en la modalidad de junta universal, esto es,
que la junta puede constituirse en cualquier tiempo y en cualquier lugar dentro del territorio
nacional, para tratar cualquier asunto, siempre que esté presente todo el capital, y los asistentes
quienes deberan suscribir el acta bajo sancion de nulidad acepten por unanimidad la celebracién
de la junta y los asuntos a tratarse, entendiéndose asi, legalmente convocada y validamente

constituida.

ARTICULO DIECIOCHO. - Las Juntas generales se reuniran por lo menos una vez al
afio, dentro de los tres meses posteriores a la finalizacion del ejercicio econdémico, y las
extraordinarias en cualquier tiempo que fueren convocadas. En las sesiones de Junta general, tanto
ordinarias como extraordinarias, se tratardn Unicamente los asuntos puntualizados en la

convocatoria, en caso contrario las resoluciones seran nulas.

ARTICULO DIECINUEVE. - Las juntas ordinarias y extraordinarias seran convocadas
por el presidente de la compafiia, por escrito y personalmente a cada uno de los socios, con ocho
dias de anticipacion por lo menos al sefialado para la sesion de Junta general. La convocatoria

indicara el lugar, local, fecha, el orden del dia y objeto de la sesion.

ARTICULO VEINTE. - EI quérum para las sesiones de Junta general de socios, en la
primera convocatoria sera de méas de la mitad del capital social y. en la segunda se podré sesionar
con el nimero de socios presentes, 1o que se Indicard en la convocatoria. La sesién no podra

instalarse, ni continuar validamente sin el quérum establecido.
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ARTICULO VEINTIUNO. - Las resoluciones se tomaran por mayoria absoluta de votos
del capital social concurrente a la sesion, con las excepciones que sefialan estos estatutos y la Ley

de Compafiias. Los votos en blanco y las abstenciones se sumaran a la mayoria.

ARTICULO VEINTIDOS. - Las resoluciones de la Junta general de socios tomadas con
arreglo a la ley y a estos estatutos y sus reglamentos, obligaran a todos los socios, hayan o no
concurrido a la sesidn, hayan o no contribuido con su voto y estuvieren o no de acuerdo con dichas

resoluciones.

ARTICULO VEINTITRES. - Las sesiones de junta general de socios, seran presididas por
el presidente de la compafiia y. a su falta, por la persona designada en cada caso, de entre los

socios: actuara de secretarlo el gerente o el socio que en su falta la Junta elija en cada caso.

ARTICULO VEINTICUATRO. - Las actas de las sesiones de junta general de socios se
llevaran a maquina, en hojas debidamente foliadas y escritas en el anverso y reverso, las que
Ilevaran la firma del presidente y secretarlo. De cada sesidn de junta se formara un expediente que
contendia la copia del acta, los documentos que Justifiquen que la convocatoria ha sido hecha

legalmente, asi como todos los documentos que hubieren sido conocidos por la Junta.
ARTICULO VEINTICINCO. - Son atribuciones privativas de la junta general de socios:

Resolver sobre el aumento o disminucion de capital, fusién o transformacién de la
compafiia, sobre la disolucion anticipada, la prorroga del plazo de duracién: y, en general resolver

cualquier reforma al contrato constitutivo y a estos estatutos:

Nombrar al presidente y al gerente de la compafiia, sefialandoles su remuneracion vy,

removerlos por causas Justificadas o a la culminacion del periodo para el cual fueron elegidos;
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Conocer y resolver sobre las cuentas, balances, inventarlos e Informes que presenten los

administradores;
Resolver sobre la forma de reparto de utilidades;
Resolver sobre la formacion de fondos de reserva especiales o extraordinarios:
Acordar la exclusién de socios de acuerdo con las causas establecidas en la ley:

Resolver cualquier asunto que no sea competencia privativa del presidente o del gerente y

dictar las medidas conducentes a la buena marcha de la compafiia;

Interpretar con el caracter de obligatorio los casos de duda que se presenten sobre las

disposiciones del estatuto:
Acordar la venta o gravamen de tos bienes Inmuebles de la compafiia;
Aprobar los reglamentos de la compafiia:
Aprobar el presupuesto de la compafiia;

Resolver la creacion o supresiébn de sucursales, agencias, representaciones,

establecimientos y oficinas de la compafiia:
Las demas que sefialen la Ley de Compaiiias y estos estatutos.

ARTICULO VEINTISEIS. - Las resoluciones de la Junta general de socios son

obligatorias desde el momento en que son tomadas validamente.

ARTICULO VEINTISIETE. - DEL PRESIDENTE. - El presidente serd nombrado por la
junta general de socios y durara dos afios en el ejercicio de su cargo, pudiendo ser indefinidamente

reelegido. Puede ser socio 0 no.
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ARTICULO VEINTIOCHO. - Son deberes y atribuciones del presidente de la compartia:

Supervisar la marcha general de la compafiia y el desempefio de los servidores de la misma

e Informar de estos particulares a la junta general de socios:

Convocar y presidir las sesiones de junta general de socios y suscribir las actas;

Velar por el cumplimiento de los objetivos de la compafiia y por la aplicacion de sus

politicas;

Reemplazar al gerente, por falta o ausencia temporal o definitiva, con todas las
atribuciones, conservando las propias mientras dure su ausencia o hasta que la Junta general de
socios designe un reemplazo y se haya inscrito su nombramiento y, aunque no se le hubiere

encargado la funcién por escrito;

Firmar el nombramiento del gerente y conferir certificaciones sobre el mismo;

Las demaés que le sefialan la Ley de Compafiias, estos estatutos, reglamentos de la

compafiia y la junta general de socios.

ARTICULO VEINTINUEVE. - DEL GERENTE. - El gerente sera nombrado por la Junta
general de socios y duraré dos afios en su cargo, pudiendo ser reelegido en forma indefinida. Puede

Ser socio o0 no.

ARTICULO TREINTA. - Son deberes y atribuciones del gerente de la compafiia:

Representar legalmente a la compafiia en forma Judicial y extrajudicial;

Conducir la gestion de los negocios y la marcha administrativa de la compafiia;

Dirigir la gestion econdmica financiera de la compafiia;

109



Gestionar, planificar, coordinar y ejecutar las actividades de la compaiiia;
Realizar pagos por conceptos de gastos administrativos;

Realizar Inversiones y adquisiciones hasta por la suma de veinte salarios minimos vitales,
sin necesidad de firma conjunta con el presidente. Las adquisiciones que pasen de veinte salarios
minimos vitales, las hard conjuntamente con el presidente, sin perjuicio de lo dispuesto en el

articulo doce de la Ley de Compaiiias;

Suscribir el nombramiento del presidente y conferir coplas y certificaciones sobre el

mismo;
Inscribir su nombramiento con la razon de su aceptacion en el Registro Mercantil;
Llevar los libros de actas y expedientes de cada sesién de junta general,;
Manejar las cuentas bancarias segun sus atribuciones:

Presentar a la Junta general de socios un informe sobre la marcha de la compafia, el
balance y la cuenta de pérdidas y ganancias, asi como la formula de distribucion de beneficios

segun la ley, dentro de los sesenta dias siguientes al cierre del ejercicio econdémico:
Cumplir y hacer cumplir las resoluciones de la junta general de socios;

Ejercer y cumplir las demas atribuciones, deberes y responsabilidades que establece la ley,

estos estatutos, los reglamentos de la compaiiia y las que sefiale la Junta general de socios.
CAPITULO QUINTO

DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA COMPANIA
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ARTICULO TREINTA Y UNO. - La disolucién y liquidacion de la compaiiia se regla por
las disposiciones pertinentes de la Ley de Compaiiias, especialmente por lo establecido en la

seccion once; asi como por el Reglamento pertinente y lo previsto en estos estatutos.

ARTICULO TREINTA Y DOS. - No se disolvera la compaiiia por muerte, interdiccion o

quiebra de uno 0 mas de sus socios.

DECLARACIONES. - El capital con el que se constituye la compafiia *FinioCacao Export

CIA. LTDA.* ha sido suscrito y pagado en su totalidad en la siguiente forma: el sefior

participaciones, de __ddlar cada una, con un valor total de __ ddlares;
el sefior participaciones, __ dolar cada una, con un valor,
con un valor total de ; La sefiores
participaciones de __ ddlar cada una, con un valor total de dolares; vy, el sefior

participaciones de doélar cada una, con un valor total

doélares. TOTAL: mil participaciones de __délar cada una, que dan un total de

MIL PARTICIPACIONES DE UN DOLAR; valor que ha sido depositado en dinero en efectivo
en la cuenta «Integracién de Capital», en el Banco del , Sucursal en , Cuyo

certificado se agrega a la presente escritura como documento habilitante. Los socios de la

compafiia por unanimidad nombran al sefior para que se encargue de los tramites
pertinentes, encaminados a la aprobacion de la escritura constitutiva de la compafiia, su inscripcion
en el Registro Mercantil y convocatoria a la primera junta general de socios, en la que se designaran

presidente y gerente de la compafiia.

Hasta aqui la minuta. Usted sefior Notario se sirvase agregar las clausulas de estilo para su

validez.
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Atentamente,

(f) ElI Abogado
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Anexo 2:

Manual de funciones

Tabla 60. Manuel de funciones de FinoCacao Export

MANUAL DE FUNCIONES

Departamento/Cargo

Requisitos

Funciones

Gerente General

Titulo de tercer nivel o

superior en
Administracion de
Empresas, Ingenieria
Comercial, Negocios

Internacionales o afines.
Debe tener experiencia

en el sector de la
industria del cacao.

Debe tener
conocimientos del
mercado y estar
familiarizado con

tendencia, competidores,
etc.

Habilidades de
liderazgo, gestion,
comunicacion 'y ser
capaz de trabajar bajo
presion.

Es responsable de Ia

correcta gestion general
dentro de la empresa.

Toma de decisiones
estratégicas para el
cumplimiento eficaz de
0s objetivos generales de
la organizacion.

Supervisar todas las
operaciones de la
empresa.

Contabilidad

Titulo de tercer nivel en

Contabilidad y
Auditoria.
Experienciaminimade 1
afio o 2.

Habilidades analiticas y
atencion  al  detalle,
ademas de una
organizacién y buena
gestion del tiempo.
Integridad y  ética
profesional.

Habilidades de trabajar
en equipo.

Registro y
mantenimiento de
registros financieros: El
contador es responsable
de registrar todas las
transacciones

financieras relacionadas
con la exportacion de

cacao, incluyendo
ingresos, gastos, activos
Yy pasivos.

Elaboracién de estados
financieros.

Analisis financiero.
Cumplimiento fiscal y
normativo.

Auditoria interna
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- Soporte financiero para
la toma de decisiones:

Asesor de Calidad

Titulo de tercer nivel o
superior en Ingenieria
agrébnoma o agronomia.
Experiencia laboral en la
industria del cacao de 1 a
2 afios.

Conocimientos técnicos
en el procesamiento del
cacao, técnicas de
fermentacion y secado.
Experiencia en el
desarrollo de la
implementacion de
programas en el control
de calidad.

Liderazgo y trabajo en
equipo.

Orientacion a resultados.

- Desarrollo y
mantenimiento de
sistemas de gestién de
calidad: Crear,

implementar y mantener
sistemas de gestion de
calidad efectivos.

- Cumplimiento
normativo:  Asegurarse
de que la empresa
cumpla con todas las
regulaciones y
normativas relacionadas
con la calidad del cacao.

- Control de calidad de la
materia prima:
Supervisar y evaluar la
calidad de la materia

prima.

- Investigacion y
desarrollo: Participar en
actividades de
investigacion y

desarrollo para mejorar
la calidad del producto

Coordinador Logistico

Titulo de tercer nivel en
Ingenieria en Logistica,

Administracion de
Empresas con
especializacion en
Logistica, Comercio
Internacional 0
Negocios

Internacionales.
Experiencia minima de 1
024

Conocimientos en
regulaciones y
normativas aduaneras.
Habilidades técnicas
para el uso de
herramientas y software

de logistica.
Habilidades de
negociacion y

comunicacioén

- Gestion de la cadena de
suministro: Coordinar y
gestionar  todas las
actividades relacionadas
con la cadena de

suministro.
- Gestién de inventarios.
- Coordinacién del

transporte: Organizar y
coordinar el transporte
de cacao desde las
instalaciones de
produccién hasta los
clientes internacionales.

- Gestion de
reclamaciones y
resolucion de
problemas: Manejar
reclamaciones de
clientes relacionadas con
la logistica

Desarrollo de estrategias de
ventas y marketing: Elaborar
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Asesor de Ventas y Marketing

Titulo de tercer nivel en
Administracion de Empresas con
especializacion en Marketing,
Marketing  Internacional o
carreras afines.

Experiencia minima de 1 a 2
afios.

Conocimiento del mercado, debe
tener un buen entendimiento del
mercado global del cacao.
Conocimientos tecnoldgicos con
el fin de utilizar herramientas y
plataformas de marketing.
Idiomas extranjeros

estrategias integrales de ventas y
marketing para promover el
caca0 en los  mercados
internacionales.

Identificacion y penetracién de
nuevos mercados: Investigar y
analizar mercados potenciales
para el cacao.

Participacion en ferias y eventos
Seguimiento 'y analisis de
resultados.

ANEXO 3:

Elaborado por: El autor.

e Entrevista con la presidenta de la “Comunidad Union Lojana”, Magaly

Merino. (Videollamada via WhatsApp)
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e Entrevista realizada al experto Ing. Johnatan Cardenas técnico en el Area de

Comercializacion y Valor Agregado, del Gobierno Provincial de Napo

Johnatan Cardenas

ANEXO 4:

RESULTADOS DE LA ENCUESTA

1. ¢Cuantas hectareas tiene disponible para el cultivo de cacao?

Tabla 61. Frecuencia relativa de hectareas para el cultivo de cacao

DETALLE FRECUENCIA FRECUENCIA

RELATIVA
De 1 a 5 Hectareas 25 71.4%
De 6 a 10 hectareas 8 22.9%
Mas de 10 hectareas 2 5.7%
TOTAL 35 100%

Nota. Porcentaje de la cantidad de veces de las hectéreas disponibles para el cultivo de cacao.

Elaborado por: Minda, M.
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Figura 8. Porcentaje hectareas disponibles cultivo de cacao

Hectareas disponibles cultivo de cacao

MDelab5hectireas M De6al0hectareas ™ Mas de 10 hectareas

Fuente: Elaboracion propia

Elaborado por: El autor.

Analisis: El 71.4% de los encuestados que equivale a 25 de un total de 35 encuestados
sefiala que tienen disponible de 1 a 5 hectareas para el cultivo de cacao, el 22.9% de 6 a 10

hectéreas, mientras que un 5.7% tiene disponible méas de 10 hectéareas.

Interpretacién: La mayoria de los encuestados tiene disponible de 1 a 5 hectareas para el
cultivo de cacao, considerando que son familias de pequefios agricultores y no solo se dedican

cacao, disponen de un area razonable para el cultivo.

1. ¢Cudl es la variedad de cacao predominante en la comunidad?

Tabla 62. Frecuencia relativa de la variedad predominante de cacao en la comunidad

DETALLE FRECUENCIA FRECUENCIA
RELATIVA

Cacao “Nacional” o también 12 34.3%
conocido como cacao
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“Arriba” 0 “Fino y de

Aroma”

Cacao CCN51 23 65.7%
Cacao Forastero 0 0%
Cacao Criollo 0 0%
Otros 0 0%
TOTAL 35 100%

Nota. Porcentaje de la cantidad de veces de la variedad predominante del cacao en la comunidad

Elaborado por: Minda, M.

Figura 9. Porcentaje Variedad de Cacao Predominante

Ventas

M Cacao “Nacional” o también conocido como cacao “Arriba” o “Fino y de Aroma”
M Cacao CCN51
W Cacao Forastero

Cacao Criollo

M Otros

Fuente: Elaboracion propia

Elaborado por: El autor.

Analisis: EI 65.7% de los encuestados sefiala que la variedad predominante de cacao en la
comunidad es la CCN51, en comparacion con el 34.3% que poseen cacao nacional o fino y de

aroma.

Interpretacion: La variedad predominante en la comunidad de cacao es la CCN51 debido a

su rapida maduracién en comparacion con el cacao fino y de aroma. Ademas, se logra evidenciar
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que solo existen dos variedades en el Ecuador de cacao que son propias y nativas del pais a

diferencia de las otras variedades comercializadas por el resto del mundo.

2. Su produccién es:

Tabla 63. Frecuencia relativa del tiempo de produccion

DETALLE FRECUENCIA FRECUENCIA
RELATIVA

Semanal 0 0%

Quincenal 15 42.9%

Mensual 17 48.6%

Trimestral 3 8.6%

TOTAL 35 100%

Nota. Porcentaje de la cantidad de veces del tiempo de produccién por parte del agricultor.

Elaborado por: Minda, M.

Figura 10. Porcentaje del tiempo de produccion del agricultor

Porcentaje del tiempo de la porduccién del agricultor

B Semanal M Quincenal ™ Mnesual ® Trimestral

Fuente: Elaboracion propia

Elaborado por: El autor.
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Anaélisis: El 48.6% del total de los encuestados afirma que su produccion es mayormente
mensual, seguido del 42.9% con una produccién quincenal, 8.6% una produccion trimestral y, un

0% como registro de produccion semanal.

Interpretacién: Estos porcentajes de la produccion mensual y quincenal tan similares por
parte de los agricultores, se debe a un par de factores, uno de los mas importantes radica en el
tiempo de maduracidn de la variedad del tipo de cacao, la variedad CCN51 tiene una maduracion

de 15 dias y diferencia del cacao fino y de aroma que es de un mes.

3. ¢Cudl es la productividad ANUAL promedio por hectarea de cacao?

Tabla 64. Frecuencia relativa productividad anual promedio por hectarea de cacao

DETALLE FRECUENCIA FRECUENCIA
RELATIVA

De 20 a 30 quintales 34 97.1%

De 31 a 40 quintales 1 2.9%

41 quintales 0 mas 0 0%

TOTAL 35 100%

Nota. Porcentaje de la cantidad de veces de la productividad anual promedio por hectarea de cacao

Elaborado por: Minda, M.

Figura 11. Porcentaje productividad anual promedio por hectarea de cacao
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Productividad anual promedio por hectarea de cacao

B De20a 30 quintales M De31a40quintales ™41 quintales o mas

Fuente: Elaboracion propia
Elaborado por: El autor.

Analisis: De acuerdo con el 97.1% del total de los encuestados afirma que la productividad
anual promedio por hectarea de cacao es de 20 a 30 quintales y, un 2.9% equivalente a un

encuestado del total de 35, afirma que el promedio anual es de 31 a 41 quintales.

4. Las préacticas agricolas utilizadas para el cultivo de cacao son:

Tabla 65. Frecuencia relativa préacticas agricolas utilizadas en el cacao

DETALLE FRECUENCIA FRECUENCIA
RELATIVA

Organicas 29 82.9%

Convencional 6 17.1%

TOTAL 35 100%

Nota. Porcentaje de la cantidad de veces de las précticas agricolas utilizadas para el cultivo del cacao.

Elaborado por: Minda, M.

Figura 12. Porcentaje de las practicas agricolas utilizadas en el cultivo del cacao
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Practicas Agricolas en el Cacao

MW Orgédnicas M Convencionales ™

Fuente: Elaboracion propia

Elaborado por: El autor.

Anélisis: De acuerdo a los encuestados el 82.9% que equivale a 29 agricultores asegura
que las précticas agricolas utilizadas en el cultivo del cacao son organicas y, un 17.1% que sus

practicas son convencionales.

Interpretacién: La gran mayoria de acuerdo a la encuesta realizada a los agricultores de la
zona realizan précticas agricolas organicas lo que garantiza una mayor calidad del cacao y asegura

una oportunidad mas en mercados extranjeros.

5. ¢Lainfraestructura en el procesamiento del cacao incluye solo:

Tabla 66. Frecuencia relativa de la infraestructura en el procesamiento del cacao

DETALLE FRECUENCIA FRECUENCIA
RELATIVA

Instalaciones para 4 11.8%

fermentacion

Equipamiento para secado | 1 2.9%
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Espacio de almacenamiento 6 17.6%
Todas las anteriores 23  67.6%
TOTAL 35 - 100%

Nota. Porcentaje de la cantidad de veces de la infraestructura en el procesamiento del cacao.

Elaborado por: Minda, M.

Figura 13. Infraestructura en el procesamiento del cacao

Infraestructira en el procesamiento del cacao

~

® [ntalaciones para fermentacion mEquipameinto para secado

m Espacio de almacenamiento Todas las anteriores

Fuente: Elaboracion propia

Elaborado por: El autor.

Analisis: El 67.6% de acuerdo a los encuestados tiene la infraestructura necesaria para el

procesamiento del cacao hasta la venta del producto final que seria los granos de cacao seco.

Interpretacion: El 67.6% que equivale a 23 agricultores del total de los 35 encuestados
asegura tener toda la infraestructura necesaria para el procesamiento del cacao, seguido de un
17.6% cuenta con espacio de almacenamiento, 11.8% instalaciones solo para la fermentacion y

solo un 2.9% equivalente a un encuestado posee solo equipamiento para secado.
6. ¢Latemporada de cosecha del cacao ocurre principalmente es:

Tabla 67. Frecuencia relativa temporada de cosecha del cacao
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DETALLE FRECUENCIA FRECUENCIA

RELATIVA
Mensual 11 31.4%
Trimestral 0 0%
Semestral 11 31.4%
Anual 13 37.1%
TOTAL 35 100%

Nota. Porcentaje de la cantidad de veces de la temporada de cosecha del cacao
Elaborado por: Minda, M.

Figura 14. Temporada de cosecha del cacao

Temporada de cosecha del cacao

-

B Mensual ™ Trimestral B Semestral Anual

Fuente: Elaboracion propia

Elaborado por: El autor.

Analisis: El 37.1% afirma que la temporada de cosecha del cacao ocurre principalmente
cada afio y, en iguales proporciones con un 31.4% cada uno afirma que la produccién es mensual

y semestral.

Interpretacion: Para la que produccion del cacao sea anual, semestral y mensual se debe a
varios factores, el principal depende de la siembre del arbol de cacao por primera vez, después del

afio empieza a dar sus primeros frutos, a diferencia de los arboles que ya tienen afios siendo su
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temporada de cosecha semestral y recordando que todos los frutos del arbol no maduran a la vez,
es por ellos que siempre hay cosecha regularmente cada mes.
7. ¢Qué desafios enfrenta el agricultor en términos de produccion de cacao?
Tabla 68. Frecuencia relativa de los desafios que enfrenta el agricultor en la produccién de

cacao
FRECUENCIA

DETALLE FRECUENCIA

RELATIVA
Infestaciones de plagas 11 31.4%
Problemas climaticos 24 68.6%
Desafios econémicos 1 2.9%
TOTAL 35 100%

Nota. Porcentaje de la cantidad de veces de los desafios del agricultor en términos de la produccion del cacao

Elaborado por: Minda, M.

Figura 15. Porcentaje desafios del agricultor en le produccion de cacao

Desafios del agricultor en la produccion de cacao

—

m |nfestaciones de plagras ® Problemas climaticos ® Desafios econémicos

Fuente: Elaboracion propia

Elaborado por: El autor.
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Anélisis: El 68.6% del total de los encuestados afirma que el principal desafio que
enfrentan en el proceso de produccion del cacao se debe a problemas climaticos, un 31.4% enfrenta
problemas de infestaciones de plagas y, el 2.9% equivalente un encuestado menciona que se debe

a desafios econémicos.

Interpretacién: La gran mayoria de los encuestados afirma que enfrentan problemas
climaticos, representados por el 68.6%, un total de 24 encuestados de los 35. Recordemos que la
comunidad de donde son los productores de cacao se encuentra ubicada en la region Oriente del

Ecuador en medio de la selva caracterizada por las grandes precipitaciones existentes en la zona.

8. ¢Existe algun programa de capacitacion o asistencia técnica disponible para los

productores de cacao en la comunidad?

Tabla 69. Frecuencia relativa de asistencia técnica para productores de cacao

DETALLE FRECUENCIA FRECUENCIA
RELATIVA

Si 25 71.4%

No 10 28.6%

TOTAL 35 100%

Nota. Porcentaje de la cantidad de veces de la asistencia técnica disponible para los productores de cacao.

Elaborado por: Minda, M.

Figura 16.Porcentaje asistencia disponible para los productores de cacao
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Asistencia técnica dispinible para los productores

ESi ENo =

Fuente: Elaboracion propia

Elaborado por: El autor.

Anaélisis: El 71.4% del total de los encuestados que representan a 25 agricultores afirma
que, si existe algun tipo o programa de asistencia técnica para los productores de cacao y, un 28.6%

equivalente a un total de 10 agricultores dice que no hay ningun tipo de asistencia técnica.

Interpretacion: La gran mayoria de los encuestados afirma que si existen un programa de
capacitacion o asistencia técnica para los agricultores de cacao, mientras que el restante afirma que
no, esto se debe a que por lo regular las capacitaciones existentes en la zona se realizan no muy

regularmente pero si existen.

9. ¢Usted vende el cacao a mercados nacionales o extranjeros?

Tabla 70. Frecuencia relativa de la venta a mercados nacionales o extranjeros

DETALLE FRECUENCIA FRECUENCIA
RELATIVA

Si 28 80%

No 7 20%

TOTAL 35 100%
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Nota. Porcentaje de la cantidad de veces de la venta de cacao a mercados nacionales o extranjeros.

Elaborado por: Minda, M.

Figura 17. Porcentaje de la venta de cacao a mercados nacionales o extranjeros

Venta de cacao a mercados nacionales o extranjeros

mSimNo m

Fuente: Elaboracion propia

Elaborado por: El autor.

Analisis: EI 80% del total de los encuestados afirma que si vende el cacao a mercados

nacionales, mientras que el otro 20 % afirma que no vende a mercados extranjeros.

Interpretacién: La totalidad de los encuestados afirma que la produccion que obtienen la
venden solo al mercado nacional lo que significa que no existe una competencia de algin mercado

extranjero en la compra de materia prima para la nueva empresa FinoCacao Export.
10. ¢ Cual es el costo promedio ANUAL por el quintal de cacao?

Tabla 71. Frecuencia relativa del costo anual promedio del quintal de cacao

DETALLE FRECUENCIA FRECUENCIA
RELATIVA

De $150 a $200
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De $250 a $300 13 37.1%
De $350 a $400 0 0%
Mas de $400 0 0%
TOTAL 35 100%

Nota. Porcentaje de la cantidad de veces del costo anual promedio por quintal de cacao.

Elaborado por: Minda, M.

Figura 18. Porcentaje costo anual promedio por el quintal de cacao.

Costo anual quintal de cacao

mDe $150 a$200 mDe $250 a $300 = De $350 a $400 Mas de $400

Fuente: Elaboracion propia

Elaborado por: El autor.

Anaélisis: El 62.9% afirma que el costo promedio anual por el quintal de cacao es de $150
a $200, mientras que el 37.1% que es el equivalente a 13 encuestados de un total de 35 dice que el

costo es de $250 a $300 por el quintal.

Interpretacién: La mayoria de los encuestados que representan un total de 22 de 35 afirma
que el costo por el quintal de cacao es de $150 a $200 vy, el restante afirma que es de $250 a $300,
estas fluctuaciones o variaciones en el precio promedio de los quintales de cacao se deben a varios
factores, influyen la temporada de cosecha, cambios climaticos, demanda por parte de los

intermediarios y demas.
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11. ¢ Que cantidad esta dispuesto usted TRIMESTRALMENTE a vender a una nueva

empresa exportadora de cacao?

Tabla 72. Frecuencia relativa que el productor trimestralmente esta dispuesto a vender a una
nueva empresa exportadora de cacao

DETALLE FRECUENCIA FRECUENCIA
RELATIVA
De 10 a 20 quintales 31 88.6%
De 21 a 40 quintales 4 11.4%
Mas de 41 quintales 0 0%
TOTAL 35 100%
Nota. Porcentaje de la cantidad de veces de la cantidad trimestral dispuesta a vender el productor a una nueva

empresa exportadora

Elaborado por: Minda, M.

Figura 19. Porcentaje venta de produccién trimestralmente

Venta de produccion trimestralmente

mDe 10 a20 quintales ®mDe 21 a40 quintales = Mas de 41 quintales

Fuente: Elaboracion propia

Elaborado por: El autor.

Analisis: EI 88.6% de los encuestados esta dispuesto a vender trimestralmente a una nueva

empresa exportadora de cacao de 10 a 20 quintales, y un 11.4% de 21 a 40 quintales.
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Interpretacion: La mayoria de los encuestados esta dispuesto a vender a una nueva empresa
exportadora de cacao de 10 a 20 quintales trimestralmente, esto se debe a que la mayoria posee de
1 a 5 hectéreas dedicadas solo al cultivo de cacao, en otras palabras, es la produccién que pueden

obtener de acuerdo al volumen de tierra que tienen disponible.

12. ;Cual es el precio por quintal de cacao seco al que vende usted?

Tabla 73. Frecuencia relativa del precio por quintal de cacao de venta por parte del productor

DETALLE FRECUENCIA FRECUENCIA
RELATIVA

De $150 a $200 21 60%

De $250 a $300 14 40%

De $350 a $400 0 0%

TOTAL 35 100%

Nota. Porcentaje de la cantidad de veces del precio por quintal de venta por parte del productor

Elaborado por: Minda, M.

Figura 20. Porcentaje precio por quintal de venta por parte del productor

Precio por quintal de venta

B De $150 a $200 mDe $250 a $300 = De $350 a $400

Fuente: Elaboracion propia

Elaborado por: El autor.
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Anaélisis: El 60% del total de los encuestados afirma que el precio de venta por quintal de
cacao al que lo comercian personalmente es de $150 a $200, mientras que el 40% que representa

a 14 encuestados afirma que el precio al que venden es de $250 a $300.

Interpretacién: 21 encuestados que representa el 60% dicen que el precio oscila entre $150
y $200, mientras que el restante dice que el precio de venta al que venden es de $250 y $300.
Concluyendo que el precio de $150 a $200 es predominante durante el afio, sin lugar a dudas el

precio aumenta o puede hasta disminuir, pero se mantienen con un precio base.

13. ¢ Qué tipo de formas de paga aceptaria usted?

Tabla 74. Frecuencia relativa de las formas de pago

DETALLE FRECUENCIA FRECUENCIA
RELATIVA

Pago en efectivo 35 100%

A crédito 0 0%

TOTAL 35 100%

Nota. Porcentaje de la cantidad de veces de las formas de pago aceptadas por parte de los productores.

Elaborado por: Minda, M.

Figura 21. Porcentaje formas de pago
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Formas de pago

m Pago en efectivo ® A crédito =

Fuente: Elaboracion propia

Elaborado por: El autor.

Anélisis: El 100% de la totalidad de los encuestados afirma que solo aceptan pago en

efectivo por la venta del cacao seco.

Interpretacién: Todos los agricultores a los que se les realiz6 la encuesta solo aceptan pago
en efectivo, esto se debe a que las personas de la comunidad viven con lo que logran vender de sus

productos agricolas.
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ANEXO 5:

Preguntas de la Encuesta para agricultores (productores):

1. ¢ Cuéntas hectareas tiene disponible para el cultivo de cacao?

a) De 1 a5 hectareas

b) De 6 a 10 hectareas

c) Mas de 10 hectareas

14. ;Cual es la variedad de cacao predominante en la comunidad?

a. Cacao “Nacional” o también conocido como cacao “Arriba” o “Fino y de

Aroma”.

b. Cacao CCN51
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c. Cacao Forastero
d. Cacao Criollo
e. Otros

15. Su produccién es:
a. Semanal
b. Quincenal
c. Mensual

d. trimestral

16. ¢Cual es la productividad ANUAL promedio por hectarea de cacao?
a. De 20 a 30 quintales
b. De 31 a 40 quintales
c. 41 quintales 0 més
17. Las préacticas agricolas utilizadas para el cultivo de cacao son:
a. Organicas
b. Convencionales
18. ¢ La infraestructura en el procesamiento del cacao incluye solo:
a. Instalaciones para fermentacion

b. Equipamiento para secado
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c. ¢Espacio de almacenamiento?

d. Todas las anteriores

19. ¢ La temporada de cosecha del cacao ocurre principalmente es:

a. Mensual

b. Trimestral

c. Semestral

d. Anual

20. ¢ Que desafios que enfrenta el agricultor en términos de produccion de cacao?

a. Infestaciones de plagas

b. Problemas climaticos

c. Desafios econémicos

21. ¢ Existe algun programa de capacitacion o asistencia técnica disponible para los

productores de cacao en la comunidad?

a. Si

b. No.

22. ¢Usted vende el cacao a mercados nacionales o extranjeros?

a. Si

b. No

23. ¢ Cuél es el costo promedio ANUAL por el quintal de cacao?
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a. De $150 a $200

b. De $250 a $300

c. De $350 a $400

d. Mds de S400

24. ;Qué cantidad esta dispuesto usted TRIMESTRALMENTE a vender a una nueva

empresa exportadora de cacao?

a. De 10 a 20 quintales

b. De 21 a 40 quintales

c. Maés de 41 quintales

25. ¢Cual es el precio por quintal de cacao seco al que vende usted?

a. De $150 a $200

b. De $250 a $300

c. De $350 a $400

26. ¢ Queé tipo de formas de paga aceptaria usted?

a. Pago en efectivo

b. A crédito
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Preguntas entrevista a la presidenta de la comunidad (Magaly Merino)

=

¢ Cudl es el estado actual de la industria del cacao en la comunidad?

¢ Cudl es el impacto econémico y social del cultivo de cacao en la comunidad?

¢ Cuales son los principales desafios que enfrenta la comunidad en el cultivo de

cacao?

¢Qué medidas se estan tomando para mejorar la calidad y productividad del cacao

en el area?

¢ Qué programas de apoyo o capacitacion se ofrecen a los agricultores de cacao en

la comunidad?

¢ Como afectan los cambios climaticos a la produccidn de cacao en la comunidad y

qué acciones se estan tomando al respecto?
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7. ¢Cudles son las metas y objetivos a largo plazo para el desarrollo y crecimiento de

la industria del cacao en la comunidad?

8. ¢Cuél es el desafio que presenta la comunidad para que el cacao sea exportado?

9. ¢Cudl es el precio promedio por quintal de cacao seco que se vende en la

comunidad?

10. ¢ La comunidad tiene la suficiente produccién para poder satisfacer los mercados

internacionales?

11. ;Los productores de la comunidad cuentan con certificacion organica en la

produccion de cacao?

12. ¢ El cultivo o produccién del cacao es temporal, 0 hay produccién todos los meses

del afo?

Preguntas entrevista a un experto en el cultivo del cacao fino de aroma (Ing. Jonatan

Cardenas)

1. ¢Cual es su experiencia y trayectoria en el cultivo del cacao fino de aroma?

2. ¢Que caracteristicas hacen que el cacao fino de aroma sea Unico en comparacion

con otras variedades?

3. ¢Cudles son los principales desafios que enfrentan los cultivadores de cacao fino

de aroma en términos de calidad y productividad?

4. ;Losagricultores necesitan algun tipo de certificacion para vender el cacao?
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10.

11.

12.

¢ Qué caracteristicas debe tener el cacao para la exportacion?

¢ Qué précticas agricolas son fundamentales para mantener y mejorar la calidad del

cacao fino de aroma?

¢Como se abordan los problemas relacionados con plagas y enfermedades en el

cultivo del cacao fino de aroma?

¢ Cuéles son las condiciones climaticas ideales para el cultivo exitoso del cacao fino

de aroma?

¢ Qué técnicas se utilizan para la fermentacion y secado del cacao fino de aroma y

como afectan a su sabor y aroma?

¢Cual es el papel de la biodiversidad y la conservacion ambiental en el cultivo

sostenible del cacao fino de aroma?

¢Qué oportunidades de mercado existen para el cacao fino de aroma y cdmo se

diferencian en términos de valor agregado?

¢Cuéles son sus recomendaciones para los agricultores interesados en cultivar
cacao fino de aroma y cdmo pueden mejorar sus practicas para obtener mejores

resultados?
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