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PROLOGO

La mejor forma de evidenciar nuestro aprendizaje es elaborando proyectos que
abarquen las ensefanzas administrativas que han sido difundidas por nuestros

profesores a lo largo de nuestra carrera universitaria.

La Administraciéon de Empresas, tiene como propésito aprovechar de mejor manera los
recursos, implementar nuevos proyectos que mejoren la vision global de la empresa y

generar ideas frescas que amplien la perspectiva actual.

El propdsito en este proyecto es plantear una solucion ante la problematica del trasporte
y distribucion de los productos de Plasticaucho Industrial S.A. y dejar plasmado en estas

lineas los preceptos que a lo largo de nuestra carrera hemos acogido.
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1. CAPITULOI
IDENTIFICACION DEL PROYECTO

1.1. RESENA HISTORICA DE LA EMPRESA

Plasticaucho Industrial S.A. es una empresa de transformacion, cuya actividad industrial
se encuentra vinculada con la fabricacién y comercializacion de calzado y productos de
caucho. Su produccion abarca cuatro lineas diferentes, siendo éstas: calzado de lona,

cuero, plastico y productos de caucho para la industria del calzado.

El inicio de sus actividades se remonta al afio 1931, fecha en la cual su fundador José
Filometor Cuesta Tapia, determina la orientaciéon de la compaiia y delinea su
trayectoria para las proximas décadas, es asi que a lo largo de los afios su obra se ha
mantenido en constante evolucién y crecimiento, expendiendo sus productos bajo la

marca VENUS.

En un inicio, su produccién se orienta a la fabricacion de tacos y plantas de caucho, las
mismas que las realiza en su local ubicado en la calle Cevallos y Mera. Entre 1940 y
1942 debido a la Segunda Guerra Mundial, escasean en el pais llantas y tubos para
vehiculos, por lo que se incorpora una nueva linea de produccioén, el reencauche de
llantas y produccion de tubos para neumaticos, para lo cual se importa maquinaria desde
Estados Unidos y se hace necesario reubicar la planta en las calles Lalama y Bolivar, en

poco tiempo mas fue necesario arrendar las casas que fueron de las familias Naranjo y



del Doctor Julio Castillo, en el afio de 1942 inaugura su propio local ubicado en la
avenida Cevallos y Abddn Calderén, local en el cual mantiene un area aproximada de

10.000 metros cuadrados

Correlativamente con la bonanza de la empresa viene también la bonanza para los
trabajadores, puesto que siempre constituyd para el sefior Cuesta ¢l principal motivo de

su atencion.

En el afio de 1957 fallece José Filometor Cuesta Tapia y a los pocos meses de su deceso

se produce la liquidacion de la empresa.

Después de casi 10 afios de este acontecimiento se abre PLASTICAUCHO
INDUSTRIAL SOCIEDAD ANONIMA, como heredera de la extinta VENUS. Recoge
toda la visién humana, organizativa y de prestigio que tuvo la empresa antecesora.
Inicié su produccién el lro. de diciembre de 1967 con 15 trabajadores y con una

capacidad instalada muy limitada.

En el afo de 1972, la planta industrial se traslada a 2,5 Km. de la ciudad de Ambato, en
el sector de Catiglata, en donde inicia una nueva etapa en la creciente expansion de la

compaiiia; actualmente ocupa una superficie de 22.464 m2,

La planta industrial actual mantiene una infraestructura, con construcciones de primera
que copan toda su area, la misma que se encuentra saturada, por lo que se encuentra en
construccion la nueva planta industrial que estard ubicada en el Parque Industrial en un

area aproximada de 60.000 m2. Actualmente se encuentra funcionando alli el centro de
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distribucién - CD, lugar en donde se almacena el producto terminado - PT para su
comercializacion a nivel nacional, la bodega de materia prima - MP, la seccion de

elaboracion de PVC y en un futuro proximo funcionara la seccién de calzado plastico.

En la actualidad tenemos 589 colaboradores distribuidos en las siguientes dependencias:

Mano de obra directa:

e Prefabricados

e Elaboracion de PVC

¢ (Calzado de lona

e (alzado plastico

e Calzado de cuero

¢ Productos de caucho
Administracion Fabrica:
¢ Administracion planta
e Mantenimiento

¢ Planeacion

e Desarrollo y procesos
e Ingenieria industrial

e Produccion

e Control de calidad

¢ Bodega materia prima
Administracion General
e Administracién general

e (Control y sistemas
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¢ Relaciones industriales

¢ Contabilidad

e Compras e importaciones
e Ventas

e Servicios generales
Comercializacion:

Oficina comercial Guayaquil
Oficina comercial Quito
Oficina comercial Ambato
Oficina comercial Cuenca

Oficina comercial Santo Domingo de los Colorados

Su capacidad instalada es sustancialmente grande, a tal punto que, podemos decir que
actualmente produce mas o menos 60.000 pares diarios de calzado, sin contar con otros

productos de caucho y micro poroso, quedando reserva del 20 % en su capacidad actual.

Dispone de almacenamiento de combustibles, produccion de vapor, enfriamiento de
agua, bodegas para materia prima, producto terminado y secciones, transporte y

tratamiento de agua potable.

El desarrollo alcanzado por PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. - PISA se debe
fundamentalmente a la atenciéon que los ejecutivos han puesto para introducir beneficios
de toda indole a favor de sus trabajadores. aparte de su salario justo y que sobrepasa en
gran medida al salario minimo vital general, los mismos que ocupan uno de los

primeros puestos dentro del contexto industrial del pais. La empresa considera que su

12



fundamental haber es el factor humano y por lo tanto ha implementado dos dispensarios
médicos para la atencion de sus trabajadores y familiares, extendiéndolo al servicio

médico, odontoldgico ginecoldgico y pediatrico.

También se ha dado mucha importancia a la capacitacion del colaborador como un
medio para forjar mayor tecnologia en las especializaciones, considerando que la

instruccién no es un gasto sino una inversion.

1.2. VISION DE LA EMPRESA
Grupo empresarial exitoso y competitivo, que produce y comercializa principalmente

calzado para el mercado latinoamericano, cultivando la fidelidad de sus clientes y

actuando responsablemente con la sociedad.

1.3. MISION

Hacemos camino al andar... sustentados en nuestros conocimientos, experiencias,

tecnologia, innovacion y talento humano, para satisfacer a nuestros clientes y apoyar al

desarrollo comunitario.

1.4. PRINCIPIOS, POLITICAS Y VALORES

e Respetar la tradicion de la organizacién y mantener el prestigio vy

reconocimiento de la marca VENUS en el mercado y velar por €l cumplimiento
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de los ideales de sus fundadores: honestidad, justicia, ética, solidaridad, lealtad y

honorabilidad.

Valorar a todos los colaboradores de la empresa y fomentar su desarroilo y
crecimiento, creando las condiciones necesarias para conseguir su fidelidad,
lealtad, entrega y compromiso, considerando su opinién y vinculando a sus

familias en el cumplimiento de sus deberes.

Manejar prudentemente los negocios de la compaiiia, utilizando herramientas de

gestion adecuadas y precautelando el patrimonio de la organizacion.

Cumplir las obligaciones legales, fiscales, sociales y financieras, con el estado,

los proveedores, los clientes, sus colaboradores, la comunidad y sus accionistas.

Utilizar el didlogo como medio para el entendimiento y soluciéon de los

problemas en general.
Hacer de la innovacién una caracteristica fundamental de todas las tareas,
fomentando el manejo eficiente de los recursos y la evolucion continua de los

procesos.

Hacer que el cliente sea la razén de ser de la empresa, enfocando las acciones

hacia la generacion permanente de valor.
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1.5. MODELO ESTRATEGICO DE PLASTICAUCHO

Acciones estratégicas

1. Mejorar la disponibilidad de informacion para la gestién

2. Profundizar el conocimiento del mercado

3. Fortalecer la gestion comercial

4. Diversificar ¢l manejo de marcas

5. Diversificar estrategia de produccién

6. Mejorar planificacién en corto / mediano y largo plazo

7. Mejorar planificacion de la cadena logistica integral

8. Fortalecer esquema de seguimiento y control

9. Trabajar basados en presupuestos

10. Definir acciones para reduccion de costos

11. Ampliar cobertura en nichos y mercados con productos
propios y de terceros

12. Buscar posibilidad de alianzas estratégicas

1.6. DEFINICION DEL CONFLICTO

Los transportistas privados del pais y las empresas de transporte y carga en general, han
optado por incrementar un porcentaje demasiado elevado, por brindar sus servicios,
alegando el incremento de combustibles a partir del afio 2003, por esta razon
Plasticaucho Industrial S. A. se ve afectada y en la necesidad de recurrir a la bisqueda
de nuevas alternativas que minimicen el riesgo de elevar nuestros costos y puedan ser

controlados puertas a dentro.

15



Desarrollando estrategias propias de distribucion de ventas, de la planta a las oficinas

comerciales con el objetivo de facilitar los tiempos de entrega y reducir costos.

1.7. OBJETIVO

Implementar en la empresa Plasticaucho Industrial S.A. una flota de vehiculos para el
transporte y distribucion del producto dentro del Ecuador, con el propdsito de disminuir

los gastos que la empresa realiza a través de la tercerizacion, se cubrira el 80% de sus

envios.

16



CAPITULO II

ESTUDIO DE MERCADO
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2. CAPITULOII
ESTUDIO DE MERCADO
2.1 PRODUCTO EN EL MERCADO

2.1.1 INTRODUCCION

La logistica es una muy buena herramienta, que puede producir ventajas
competitivas, entre las cuales se pueden mencionar, primero que nada la
optimizacién en la producciéon de un producto o articulo, asi como obtener
productos de buena calidad, abatiendo costos en todos los procesos, que trae como
consecuencia poder ofrecerlos a precios competitivos. Lo que busca la logistica ha
sido siempre superar la segmentacion para tratar las cosas dentro se su globalidad.
Hoy en dia las posibilidades técnicas se han incrementando, en especifica la de las
herramientas informaticas para tratar la informacion de manera mas agil.
Representa un potencial de progreso importante, para dominar mejor la cadena de
valor, incluso més alla de las fronteras de valor. Cabe también mencionar que la
logistica estd intimamente relacionada con la Tecnologia de Informacién (IT), ya
que tiene origenes similares basados en sistemas de informacidon que faciliten el
amplio conocimiento de todos los datos en cualquier momento. asi como el mejor
aprovechamiento y utilizacion de esa informacién, que va en busca del mejor

resultado que tenga como consecuencia una alta competitividad.
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2.1.2. DEFINICION

La definicion oficial de la norma AFNOR (norma X50-600), la logistica es una
funcion cuya finalidad es la satisfaccion de las necesidades expresadas o latentes, a
las mejores condiciones economicas para la empresa y para un nivel de servicio
determinado. Las necesidades pueden ser de indole interna (aprovisionamiento de
bienes y servicios para garantizar el funcionamiento de la empresa), o externa (la
satisfaccion del cliente). La logistica recurre a varias actividades y know how que
participan en la gestion y control de flujos fisicos y de informaciones asi como de

medios.

Otra definicion de logistica, segin Martin Christopher, Professor of Logistics of
Cranfield: “es el proceso de administrar estratégicamente el movimiento y
almacenaje de los materiales, partes y producto terminado desde el proveedor a

través de la empresa hasta el cliente”.

Un proceso logistico se podria representar en el siguiente esquema, (Gonzalez-Aleu,

97):
PROCESO LOGISTICO,

matenales Recursos Humanos a tiempo

informacion  ==== Recursos Técnicos ====p correcto

necesidades Recursos Econdémicos completo

medios lugar
adecuado
disponible
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2.1.3 ACTIVIDADES ESTRATEGICAS DE LOGISTICA:

Pronostico.

Pronostico de ventas:

La primera de es
determinar la

obtendra el producto. con el

clapa

lt\:_‘i\lig‘;l.

ventas
fin
planear todo el proceso productivo.

cantidad de que

dc

Planeacion:

[De Materiales

][De Produccion j[De Distribuciéon

Consiste en determi

cantidad total de insumos

(incluida mano de

que se necesitara

proceso productivo

Manejo inicial de lo

. : Determinar los canales y
nar la | Consiste en determinar ’ .
9 ];1.\ I]L'L'Chldklklk'\ (IL‘
los proceso, lormas

distribucion que va a tener
producto

obra | etapas a desarrollar en la .
. el (forma de
en el | parte de  produccion :
transporte, necesidades de
(cronograma y metas)

gistica: l

conservacion etc.)

\Pedidos

—”lnventarios

”Becepci()n ] Entrada

|

Consiste en ordenar
a la

demanda efectiva y

produccion,

flujos de mercancia
pedidos

Es la parte de

que

Consiste en manejar

logistica se

adecuadamente todo
stock

materiales

Consiste en verificar

la
de

encarga de recibir

llL,'
la

el de entrada

ordenes

Y

las

Y mercancias

planta

. a
. compra enviarlas

mercancias en

S Sy ~|al lugar
fabrica o en almacén =

correspondiente

Empaque.

Consiste en prote

fortalecer el

sistema de proteccion.

producto

ger, preservar

mediante

y

) Empaque
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Almacenamiento. l

Almacenamiento

Reunir o guardar insumos o productos

terminados, ya sea para custodia o venta.

Transporte de mercancias. l

Llevar las mercancias a los puntos de
venta, a los almacenes, a distribuidores o [ ¥l g3

consumidores directamente.

Centros de distribucion y Estrategia de servicio. l

Distribucién ||Servicio

Es contar con una estructura suficiente.

_ que pueda servir a los clientes en todas
Es aplicar los canales de entrega de : .

: = sus inquietudes, dudas o quejas.
mercancia, teniendo en cuenta las
formas de pago, los costos y las
S . : Incluye:
facilidades, con el fin de llegar '
adecuadamente a los clientes. : o A : :
Ventas, servicio directo, asistencia
técnica, manejo de garantias etc.

........................................................................... g

Fuente: Plasticaucho Industrial S.A.

............................................................................................................................................

.................................

2.1.4 PRINCIPAL SERVICIO DE LA FLOTA:

La Flota de PISA brindara una correcta y perfecta combinacion de todos y cada uno
de los detalles y factores que se deben tomar en cuenta para que la transportacion de
los productos terminados sea efectuada de la manera mas segura y efectiva.
Aparentemente, transportar productos como es el calzado y productos de caucho es

algo tan sencillo como subirse a un taxi, pero no es asi, cuando se debe movilizar
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una gran cantidad de productos es tan importantes para la empresa, que se debe

cuidar cada uno de los detalles.

Vehiculo:

» Elegir el vehiculo adecuado a la mercancia a transportar, por el tipo de carga y
descarga, posibilidad de desmontar laterales, o por puente grua, techo

corredizo, etc.

» La mejor estiba posible, para realizar el transporte.




2.3 COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA.

2.3.1 MERCADO META

La encuesta se realizé en las 4 oficinas comerciales y en el Centro de Distribucion de
la compaiiia, en vista que a la oficina Comercial Ambato no aplica por estar ubicada

junto al Centro de Distribucion.

Dicho cuestionario se lleno6 por las siguientes personas:

+ Subgerente de ventas

+ Asistente administrativo

+ Jefe de bodega

+ Ayudante de bodega.
Es decir en cada oficina comercial se entregaron 4 encuestas.
Y en la cuidad de Ambato debera llenar adicionalmente:

+ Subgerente de logistica

El total de encuestas realizadas son: 21

2.3.2 RESULTADOS DE LA INVESTIGACION DE MERCADO

1.-Calificacion del transporte

Vs REE 1 W - =\
Calificacién del Transporte
I B Bueno M Exelente ]: : ‘
120.00% “um i :
-~ 90.00%
£ 60.00%
 30.00% -
© 0.00% -
i Ambato Quito Cuenca  Sto. Domingo  Guayaquil
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En conclusion:

.

*

El 95.24% de los encuestados considera que el transporte es Bueno.

El 4.76% de los encuestados considera que el transporte es Excelente.

2.- Retrasos del Transporte

-

- s ’ == &1 P8 \
- Retrasos del Tranporte
- 120.00% -
~90.00% -
© 60.00% -
30.00%
- 0.00%
=

En conclusién:

Kl

*

El 76.19% de los encuestados considera que si hay retrasos en el transporte.

El 23.81% de los encuestados considera que no hay retrasos en el transporte.

3.- Capacidad de almacenamiento de carga

P =8

Capacidad de Almacenaje

i l B Bueno M Malo 0O Muy Bueno @ (en blanco) ] ‘

En conclusion:

*

.

*

El 57.14% de los encuestados considera que la capacidad es bueno.

El 23.81% de los encuestados considera que la capacidad es muy bueno

El 14.29% de los encuestados considera que la capacidad es mala.

24



4.- Calificacion del transporte con la condicion de entrega del producto

= M
Condlcxones de entrega de producto
[ o Bueno B Malo O Muy bueno I
120.00% - 7

90.00%

- 60.00%
30.00%
0.00%

it 4| i Cuenca - Sto. Domingo  Guayaquil
p,

En conclusion:

+ EI 52.38% de los encuestados considera que la entrega de producto es bueno.

+ El 28.57% de los encuestados considera que la entrega de producto es muy

bueno.

+ EI19.05% de los encuestados considera que la entrega de producto es malo.

5.- Calificacion del estado del vehiculo

(-1 50 Bdtade de Veliiolon

] B Bueno B muy bueno O (en blanco) ]

En conclusion:

+ El 85.71% de los encuestados considera que el estado de los vehiculos es

bueno.

+ El 4.76% de los encuestados considera que el estado de los vehiculos es muy

bueno.

+ E19.52% de los encuestados no opina.
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6.- Calificacion del servicio de estibaje

& 2)
Servicio de Estibaje
I B Bueno B Malo 0O Muy Bueno ]
- 120.00%
90.00%
60.00%

30.00%
0.00%

)

En conclusion:
+ El 61.90% de los encuestados considera que el servicio de estibaje es muy
bueno.
+ EI 28.57% de los encuestados considera que el servicio de estibaje es bueno.
+ EI19.52% de los encuestados considera que el servicio de estibaje es malo.

7.- Disponibilidad de tiempo de los transportistas

(& N
Disponibilidad de Tiempo adecuado

[ mNo msi O (en blanco) |

120.00%
90.00%
60.00% -+
30.00%

0.00%

En conclusion:
+ El 66.67% de los encuestados considera que la disponibilidad de los
transportistas si se ajusta a las necesidades de la empresa.
+ El 28.57% de los encuestados considera que la disponibilidad de los
transportistas no se ajusta a las necesidades de la empresa.

+ E14.76% de los encuestados no opina.
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8- Planificaciones de tiempo se ajustan a necesidades

s ~
Disponibilidad de Tiemno
B Eventualmente B Nunca
O Siempre @ (en blanco)
120.00%
- 90.00%
60.00%
30.00%
0.00%
g Ambato i Quito C\m Sto. Domingo Guayaguil 5

En conclusion:

+ El 47.62% de los encuestados considera que los tiempos de despachos se
ajustan a las necesidades de la empresa eventualmente.

+ EI 38.10% considera que los tiempos de despachos siempre se ajustan a las
necesidades de la empresa.

¢ EI19.52% de los encuestados considera que los tiempos de despachos nunca se
ajustan a las necesidades de la empresa.

+ E14.76% de los encuestados no opina.

9- Hora en la que desean recibir la mercaderia

-

W A\ primens hora @ hora actual O Hora requenda @ 7:00:00
W 0000 B 6:00:00 W 650400

120.00%
90.00%
60.00%

30.00%

0.00%

En conclusion:

¢ El 9.52% de las oficinas comerciales desean recibir la mercaderia a primera

hora.
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El 14.29% de las oficinas comerciales desean recibir la mercaderia a la hora

actual.

El 14.29% de las oficinas comerciales desean recibir la mercaderia a la hora

requerida.

El 19.05% de las oficinas comerciales desean recibir la mercaderia a las 7:00

AM.

El 33.33% de las oficinas comerciales desean recibir la mercaderia a las 12:00

AM.

El 4.76% de las oficinas comerciales desean recibir la mercaderia a las 6:00

AM.

El 4.76% de las oficinas comerciales desean recibir la mercaderia a las 6:50

AM.

10.-Dias mas adecuados para recibir la mercaderia

4 =)
Dias adecuados para la recepcion de mercaderias
B lunes, martes, miercoles, jueves, viemes, sabado B lunes,martes ucves,sabado
O lunes,martes sabado lunes,miercoles,viemes
lunes,mierce »ch.vlcmcs,sabadn > martes,micreoles, jueves, viemes

120.00%
90.00%
60.00%

30.00%
0.00%

i s

En conclusion:

*

El 23.81% de los encuestados considera que los dias méas adecuados para

recibir la mercaderia es: de lunes a vienes.

El 14.29% de los encuestados considera que los dias mas adecuados para
recibir la mercaderia es: lunes, martes. jueves y sabado.
El 4.76% de los encuestados considera que los dias mas adecuados para recibir

la mercaderia es: lunes, martes y sabado
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+ El 33.33% de los encuestados considera que los dias mas adecuados para

recibir la mercaderia es: lunes, miércoles y vienes.

+ .E14.76% de los encuestados considera que los dias mas adecuados para recibir

la mercaderia es: lunes, miércoles. vienes y sébado

+ El 19.05% de los encuestados considera que los dias mas adecuados para

recibir la mercaderia es: martes. miércoles. jueves y vienes.

11.- Cambios o sugerencias

-+ =
Cambios o sugerencias
W agiitar cecepoon de b mercadera B cumpler ocden de entrega
O mepr almacenag @ mepr comuncacein en b oficna
B mepoar ol o producto @ ocden de la estbacion
B Gue rengan furgon @ salir mas temprano del CEDI
W undades nuevas B (en blanco)
3 ! Sisl 73 =
90.00% -
- 30.00%
0.00%

En conclusion:

+ EI4.76% de los encuestados sugiere:

o Agilitar la recepcion de la mercaderia.

+ El14.76% de los encuestados sugiere:

o Cumplir orden de entrega

El 14.29% de los encuestados sugiere:
o Mejor almacenaje
E1 4.76% de los encuestados sugiere:
o Mejorar la comunicacion en la oficina.
El 9.52% de los encuestados sugiere:
o Megjorar el trato al producto
El 4.76% de los encuestados sugiere:

o Orden en el estibaje.
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+ EI114.29% de los encuestados sugiere:

o Que los vehiculos tengan furgén.

>

El 4.76% de los encuestados sugiere:
o Salir mas temprano del Centro de Distribucion.
+ EI19.05% de los encuestados sugiere:
o Que se compren unidades nuevas.
+ EI119.05% no opina.

12.- Mejoraria las condiciones una flota privada

ria las condiciones una flota privada

8 No .S O (en blanco)

En conclusion:
¢ El 19.05% de las oficinas comerciales opinan que una flota privada no
mejoraria las condiciones de transporte.
¢ El76.19% de las oficinas comerciales opinan que una flota privada si mejoraria
las condiciones de transporte.
+ E14.76% no opina.

13.- Por qué?

B adaptados al sstema de trabap @ Compromuso de mepr servicio
0 despacho aapxdo a dsposcon de nempo
- ﬁla:thd despacho @ ble una megpor on
B Mas control B No despachan a las horas adecuadas
B saben realizar el trabago B ¢ apusta 4 nuestra prioridades
0 se mantiene control @ (en r:l:m:u]

90.00%

60.00% -

30.00% -

0.00% , S ~ —
L Ambato Quito Cuenca  Sto, Domingo  Guayaquil
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En conclusién:

s E14.76% de los encuestados opina:
o Se adaptaria al sistema de trabajo.
o Compromiso de mejor servicio.
o Despachos rapidos y eficientes.
o Facilidades de despacho.
o Se adaptaria al sistema de trabajo.
o Mayor control
o Despachos a horas adecuadas
o Saben realizar el trabajo

+ E19.52% de los encuestados opina:
o Se ajusta a nuestras prioridades.

¢ EIl33.33% de los encuestados opina:
o Mayor disposicion de tiempo.

+ EI14.29% no opina.

2.4 COMPORTAMIENTO DE LA OFERTA

2.4.1 INTRODUCCION

La forma de venta del servicio de transporte de cargas, por parte de las empresas, esta

asociada a la modalidad de su intervencion en el mercado. Las principales modalidades

de intervencion pueden describirse asi:

a) La negociacion directa de la prestacidon del servicio con los demandantes de éste,

productores o comercializadores de las mercancias y la realizacion de los viajes, la
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mayoria de las veces. con su propia flota de vehiculos. En estos casos es frecuente que
las empresas se responsabilicen de la operacion de transporte, emitiendo los guias de

embarque a su nombre y posean, asimismo, una fuerte tradicion o marca reconocida

dentro del sector.

b) La negociacion directa de la operacidén de transporte, emitiendo a su nombre los

respectivos conocimientos de embarque, acudiendo al uso de la flota de terceros
mediante la subcontratacion. Estas empresas tienen, con frecuencia, tamaiio pequefio.
Algunas de ellas pertenecieron a la categoria indicada en el literal a, habiendo optado
por reducir sus flotas de vehiculos; otras, de reciente creacion, se iniciaron en la
actividad con el minimo de vehiculos exigidos por las disposiciones vigentes, aunque
dotandose con expertos cuadros gerenciales. El volumen de cargas que movilizan supera
ampliamente la capacidad de su flota propia. Se caracterizan por una gestion muy
dinamica y orientada al cliente; en la nomenclatura empresarial podrian catalogarse
como “modernas” y trabajan con una cartera de clientes de gran magnitud,
distribuyendo fletes entre otras empresas de transporte que, muchas veces, las superan

ampliamente en cuanto al tamaiio de su flota.

¢) La actuaciéon por cuenta de terceras empresas, transportistas de cargas, se

desempefian bajo esta modalidad las unidades pequeiias 0 medianas que no acceden a la
negociacion directa del contrato con los expedidores de las cargas o demandantes del
servicio dc transporte, por carecer de requisitos que conforman a la unidad empresa
(imposibilidad de tener representantes comerciales en los centros principales de
generacion de las cargas cuando estan radicadas en el interior del pais, no practicar la

funcién del “marketing” o presentar un bajo nivel de capitalizacion). Sufren como
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contrapartida un abatimiento del flete que les corresponderia percibir del orden de un
30%. Este grupo de unidades es la que puede ser considerada como “mano de obra

calificada con capital propio™ antes que empresas de fransporte.

d) La actuacién como empresas que transportan, exclusivamente, las cargas de un cierto

expedidor (pertenecen a las propias firmas expedidoras de las cargas). Estas pueden
tener una participacion en el mercado de caracter permanente o bien s6lo temporal. Se

las asocia mas al caso de transporte propio de las empresas.

Las modalidades sefialadas influyen en los precios acordados del servicio, tendiendo a
la determinacién de los fletes predominantes en el mercado. La retribucion unitaria
percibida por los distintos segmentos de la oferta de transporte no es homogénea. Las
unidades agrupadas analiticamente en la modalidad de intervencion identificada en c¢)
anterior, perciben precios inferiores a los pagados por los expedidores de cargas.
Ademas, la negociacion de los contratos puede conducir al establecimiento de fletes
diferenciales para trayectos similares. Sin embargo, existen precios del transporte a los
que puede considerarse como “nominales” o “de lista”. Como tales constituyen una

referencia respecto a los efectivos o negociados.
Las formas tipicas de fijacion de precios son las siguientes:

a) Negociacion entre un grupo de empresas transportistas y un gran cargador. En los
contratos de larga duracion los cargadores efectian una compulsa entre una serie de

empresas, negociando y acordando con ellas un precio comun,
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b) Acuerdo de un grupo pequeiio de transportistas. Estos acuerdos se dan entre
empresas nacionales, para un transporte especifico, con la finalidad de establecer una

tarifa de referencia.

¢) Acuerdos para cada viaje en particular.

Las tarifas ofrecidas por las empresas y finalmente convenidas se pueden ubicar en
bandas o intervalos, debido a que contemplan aspectos especificos como la especialidad
y calidad de los servicios y, también, las prestaciones auxiliares o asociadas al servicio

de transporte en si.

2.4.2 ESTIMACION DE LA OFERTA ACTUAL.

Plasticaucho Industrial S.A. tiene sus propios proveedores de transportes, con una gran
variedad de vehiculos, y precios muy convenientes por fletes, en estas negociaciones
la empresa mantiene el control y dispone de las politicas que se manejan. Los

problemas principales que se tiene con estos proveedores son:

e Disponibilidad

e Seguridad y garantia a nuestros productos.

A continuacion se detallan los transportistas que actualmente prestan servicios a

Plasticaucho Industrial S.A.

CUADRO. 1.- DE NOMINA DE LOS TRASNPORTISTAS ASOCIADOS A
PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.
CAPACIDAD VALOR

TRANSPORTISTAS Sl CUBICAJE
ARIAS EDGAR GUAYAQUIL  SENCILLO | 12 S 190.00 | 29.97 |
| ARIAS EDGAR |QUITO 'SENCILLO | 12| s 15285 | 29.97
ARIAS EDGAR |STO. DOMINGO | SENCILLO | 12s 19331 29.97
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| ARIAS EDGAR CUENCA | SENCILLO 12/s 29131 29.97
'CASTRO FERNANDO GUAYAQUIL  MULA 20§ 237.60 37.5
CASTRO FERNANDO QUITO |SENCILLO | 10,5 12852 252
CASTRO FERNANDO STO. DOMINGO | SENCILLO | 10§ 16254 25.2
CASTRO FERNANDO STO. DOMINGO | MULA 20 S 2704 375
GAROFALO RAFAEL QUITO SENCILLO 7.8 8144 1560
GAROFALO RAFAEL 'STO.DOMINGO | SENCILLO | 7.8 103.00 15.6
LOPEZ PATRICIO QUITO ' SENCILLO 10 S 12852 252
LOPEZ PATRICIO STO. DOMINGO  SENCILLO | 10§ 16254 252
MANCHENO FRANKLIN STO.DOMINGO | TRAILER 30 S 34400 16216
MANCHENO FRANKLIN CUENCA | TRAILER 30 S 552.00 62.16
MANCHENO FRANKLIN GUAYAQUIL | MULA - 20 S 237.60 375
MANCHENO FRANKLIN | GUAYAQUIL TRAILER | 30 S 360.00 62.16
MEJIA LUIS ' GUAYAQUIL | MULA [ 20| 237.60 [ 375
MEJIA LUIS | STO.DOMINGO  MULA 20 S 227.04 37.5 |
MOLINA LUIS STO. DOMINGO  MULA | 20§ 227.04 37.5
'NOVILLO MARCO CUENCA | SENCILLO 125 276.00 25.20
NOVILLO MARCO | CUENCA ' SENCILLO i 12§ 276.00 25.2
NOVILLOMARCO  QUITO SENCILLO 12| 12852  29.8
PAREDES CESAR | STO.DOMINGO | SENCILLO 7.8  110.00 | 17.00
PAREDES CESAR QUITO SENCILLO 78 8874 17.00
PAZMINO OLGER GUAYAQUIL  SENCILLO 10 §  156.60 25.2
'VALLEJO JOSE CUENCA TRAILER 30 S 55200 55.72
VALLEJO JOSE GUAYAQUIL MULA 20 S 237.60 37.5
VALLEJO JOSE GUAYAQUIL ' TRAILER 30§ 360.00 | 65.72
VALLEJO JOSE STO. DOMINGO | TRAILER i 30 S 344.00 65.72
VARGAS RODRIGO GUAYAQUIL MULA - 20 S 237.60 37.5
MEJIA LUIS CUENCA MULA | 20 S 36432 37.5
CAICEDO ENRIQUE CUENCA | FURGON [ 16 S 34580 31.58
MEJIA LUIS QUITO | MULA 20 S 16516 375
| CASTRO FERNANDO QUITO MULA v 20 S 165.16 37.5
MUNOZ JORGE QUITO MULA 20 S 18841 42.78
NOVILLO MARCO 'STO.DOMINGO | SENCILLO | 7/ 18881 29.18
MUNOZ JORGE ~ GUAYAQUIL FURGON 25 S 26991 426
MUNOZ JORGE CUENCA FURGON 25| S 413.87 | 42.6
CASTRO FERNANDO CUENCA MULA 20/ 36432 37.5
ORTEGA CARLOS STO. DOMINGO  FURGON 2s 7200 10.98

Elaborado por: Diana Guerrero — Mayra Mejia

Fuente: Plasticaucho Industrial S.A.

.............................................................................................................................................

2.43 ANALISIS DEL SECTOR EN LA PROVINCIA DE

TUNGURAHUA.

El

insatisfecha en el mercado a nivel nacional.

analisis realizado a las empresas de transportistas demuestra gran demanda
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En nuestro medio el transporte asociado al cooperativismo tiene un gran reto al
enfrentarse con el ALCA, debido a que la competencia desleal o llamada también libre
oferta pone a disposicion del mercado sus unidades a precios notablemente bajos, sin
acatarse a los parametros establecidos por la Asociacion de Transportes Pesados de
Tungurahua adicionalmente por parte de la Policia Nacional del Ecuador no se preocupa
de controlar la documentacidn necesaria para ejecutar las actividades de transporte de
carga, €s por estas razones que la Asociacion de Transporte Pesado de Tungurahua esta
exigiendo que la Superintendencia de Compafias que regule los acuerdos de los

transportistas de acuerdo con la necesidad de la demanda.
Los transportistas afiliados han realizado una propuesta al Estado solicitando facilidades
en crédito para poder renovar sus unidades y competir con el mercado brindado

servicios éptimos.

Dentro de las empresas analizadas podemos citar las mas grandes e importantes en el

mercado:

Asociacion de Transporte Pesado de Tungurahua

Esta Asociacion tiene un afio de prestacion en la ciudad de Ambato, su objetivo es

entregar a las empresas de transportes legalmente constituidas seguridad y respaldo.

Los transportistas asociados trabajan con dos choferes los cuales se encargan de ejecutar

las actividades de recepcion, conteo, ubicacion y entrega. Su estrategia de seguridad se
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enmarca con intercomunicacion de radios, viajes en caravana, y en todos los viajes

aseguran la mercaderia y el vehiculo; los recorridos que ofrecen son:

e Ambato — Guayaquil ¢ Ambato — Cuenca
o Valor de la carga o Valor de la carga
quintalada $1.20 quintalada $1.20
e Ambato — Quito ¢ Ambato - Santo Domingo
o Valor de la carga o Valor de la carga
quintalada $0.50 quintalada $0.95

Cooperativa de Transportes Pesados SCANIA.

Tiene 34 afios de servicio en la ciudad de Ambato, se encuentra ubicada en el sector del
Mercado Mayorista-Huachi Solis. Atiende el mercado con todo tipo de carga,
encomiendas y volumen, los recorridos que ofrecen abarcan hasta la zona oriental,
cubriendo las ciudades y sectores de Puyo, Tena y Archidona, adicionalmente ésta
cooperativa mantiene alianzas estratégicas con el puerto maritimo de Guayaquil con el
objetivo de llegar con sus encomiendas hasta las islas Galapagos. Actualmente la

empresa cuenta con el servicio de 11 mulas y un trailer.

Las rutas mas frecuentes son;

* Ambato — Guayaquil: base minima interna: 750USD por viaje.

En caso de requerir diferentes ciudades se estipula un precio estimado segiin el nimero

de pedidos que vayan a transportar.
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e Ambato — Cuenca: base minima interna: S50USD por viaje, siempre y cuando el
vehiculo retorne por Guayaquil con el fin de recolectar nuevas encomiendas y

completar los 200USD de base.

Su estrategia de seguridad se delinea a viajes en caravana, de preferencia sus
desplazamientos lo ejecutan en horas de la tarde, realizando una parada en Pallatanga
para reportarse con la matriz e informar novedades del viaje, en caso de encontrarse en
horas de la madrugada hacen un descanso y continian su viaje al siguiente dia

uniéndose a sus colegas y formando la caravana.
La Cooperativa los Andes

Ubicada en la ciudad de Ambato en la Avenida Los Andes y Tomas Sevilla, con 47
anos de servicio en la ciudad. Actualmente la empresa dispone de 16 mulas con una

capacidad de 20 toneladas y 6 traileres con una capacidad para 35 toneladas.

Sus principales recorridos son:
e Ambato — Guayaquil: con un precio estimado por bulto S00USD.

¢ Guayaquil — Ambato: 600USD por bulto.

Al igual que las otras cooperativas, realizar viajes a otras ciudades del pais, su costo
depende de las alianzas y/o convenios que se mantiene con la persona natural o juridica

que contrata el servicio.
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La seguridad que la cooperativa ofrece a sus usuarios, es por medio de radios de

comunicacion, esta cooperativa poseen su propia frecuencia.

Costos y gastos segun los transportistas entrevistados:

e Lubricantes cada 8000Km e Accesorios (Luces, pintura) cada
e Aceite y filtros cada 8000Km afo

e Llantas cambio cada 50.000 Km. e Seguro del vehiculo por un afio
e Calibraciones 10.000 Km. $2500

A continuacién presentamos base de datos de la Asociacion de Transporte Pesado de

Tungurahua

CUADRO 2.- NOMINA DE PROPIETARIOS DE TRAYLERS DE LA

Asociacion de Transporte Pesado de Tungurahua

TIPO | TRAYLER
NOMBRE .
ELAEA ; MARCA  Capitulo 2 ANO .

| LUIS GORDILLO PZD0819 MACK 1994
2 TONY ANDALUZ "TAR0424 M BENZ 2002
3 INES CONSTANTE TAR0352 M BENZ 2002
4 FRANCISCO CAMINO PAZ-644  VOLVO 1994
5 PATRICIO MOSQUERA TAN-748  WESTERN S 1999
6 BARNEY SANT MAMAR L A TAN0912  MACK 1994
7 CHANGO GAIBOR HECTOR ' M BENZ 2002
8 ROJAS CRIOLLO LUIS ' M BENZ ‘

9 COOP. LOS ANDES | VOLVO 2002
10 COOP. LOS ANDES VOLVO 2002
11 SANCHEZ PEREZ MIL TON TAR-231 M BENZ 2001
12 VARGAS MENTOR RAUL TAP-599 M BENZ 2001
13 GRANJA VENALCAZAR FAUSTO TAR-289 MBENZ 2001
14 LLERENA FLORES MARIANA TAL- 928 M 8ENZ 2001
15 JIMENEZ TAPIA JUAN ‘ KENWORTH 2001
16 ANDALUZ FREIRE TONY TCK-092  KENWORTH 1992
17 BASTIDAS TORRES FRANKL YN XBD-266 FORO 1978
18 ENDARA SAMANLEGO ALURO H8M-944 M BENZ 1985
19 GRANJA PAREDES FAUSTO XBL-787  FREIGHTLINER 1989
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20 GRANJA PAREDES FAUSTO XBR-343  KENWORTH 1995

21 HERRERA TAPIA FAUSTO XBL-576  KENWORTH 1990
22 LIGER LUIS XBL-680 MACK ' 1994
23 LIGER ALVAREZ LUIS XBR-164 M BENZ 1985
24 PACHECO BASTIDAS LORENZO 0CJ-128 KENWORTH 1998
25 PALMA NESTOR XBR-064 AUOTCAR 1986
26 PALMA NESTOR PPJ - 268 MACK 1994
27 TOCA HERNAN PPL-064  MACK 1994
28 CULTO VICTOR TAK-502  FREIGHTLINER 1990
29 FREIRE EDISON TAN-898 M BENZ 1997
30 REA PABLO TAJ-951  FREIGHTLINER 1985
31 LLERENA LUIS | FREIGHTLINER 5001
32 BALLADARES WILSON EAF-850  KENWORTH 1990
33 GUEV ARA MARIA ~ GIF-913  VOLVO 1994
34 GUEVARA MARIA MBENZ 1998
35 GUEVARA MARIA = M BENZ 1998
36 GUEVARA MARIA ' M BENZ 1998
37 GUEVARA MARIA CBG-011  KENWORTH 1991

Elaborado por: Diana Guerrero — Mayra Mejia
Fuente: Plasticaucho Industrial S.A.

CUADRO 3..- NOMINA DE PROPIETARIOS DE TANQUEROS DE LA

Asociacion de Transporte Pesado de Tungurahua
-

TIPO TANQUERO
NOMBRE
PLACA MARCA ANO
| FREIRE SANTOS JOSE 'TAG -238 M BENZ 1986
2 AGUILA VICTOR . PKA890 HINO 1986
3 BALLESTEROS FRANKLIN XBP757  HINO 1993
4 BALLESTEROS INES TCT766 CHEVROLET 2002
5 BUCHELI JOE XBP165 NISSAN 1992
6 BUCHELI JOE LBX954 M BENZ 2002
7 CERDA GLORIA XBT415 M BENZ 2002
8 CHANGO LEONIDAS XBK637 SCANIA 1977
9 CHAVEZ ALBA XBK923 M BENZ 1982
10 CIA AUTOCERVICIO OVIEDO HBC712 SCANIA 11974
11 FRANCO FABIO  PO121408 M BENZ 2002
12 JURADO OSWALDO ~ BBA775 M BENZ 1982
13 JURADO OSWALDO TCVY505 HINO 2002
14 KAST EDUARDO PWL824 'VESTER ST Al 1999
15 KAST EDUARDO i TAR274 M BENZ 2002
16 KAST EDUARDO TAP442 M BENZ 2001
17 MAYORGA NEPTALI TAL914 M BENZ 2002
18 MAYORGA NEPTALI ' M BENZ 2003
19 MORENO LUIS PWR092 HINO 1999
20 MORENO LUIS XBTS55 M BENZ 2002
21 PALMA PEDRO XBT087 M BENZ 2002
22 PEREZ MIGUEL TAL962 M BENZ 2002

23 PETROLCENTRO CA LBLS564 M BENZ 1985



24 PETROLCENTRO CA XBSI80 'VESTER STA! 1999

25 SINO. CFOR PROF. PUJILI FREIGHTLINER 2002

26 SINO. CFOR PROF. SAQUISILI © FREIGHTLINER 2003

27 RIVAS JOSE RBT328 NISSAN 1982

28 RIVAS JOSE ) XBNI2I  MBENZ 1991 i
29 ZUNIGA FELIX HCC 126 CHEVROLET 2002 '
B0ZUNIGAFELIX ~ HBG572  MBENZ 1978

....................................................................................................................................

Elaborado por: Diana Guerrero — Mayra Mejia
Fuente: Plasticaucho Industrial S.A.

.....................................................................................................................................

CUADRO 4..- NOMINA DE PROPIETARIOS DE CAMIONES DE LA

Asociacion de Transporte Pesado de Tungurahua
TIPO CAMION
NOMBRE

PLACA MARCA ANO
| VIRGINIA VARGAS PHL - 864 M BENZ 1985
2 GUEVARA MARIA TBN - 860 M BENZ 1985
3 ALDAS VILLACIS EDISON PNK - 466 HINO 1994
4 VILLAGOMES GALLO RENAN TBY - 037 HINO 1993
5 CURAY QUINTO OLGER RBS - 877 HINO 1992
6 ACOSTA ESCOBAR JUAN AG.J - 750 ISUZU 1992
7 ACOSTA LLERENA ME DARDO PKS -947 HINO 1991
8 VALVERDE G. GULLERMO TBY - 427 HINO 1991
9 ROMERO VARGAS VICENTE TAL - 593 HINO 1991
10LASCANO SALAZAR LUIS UBK - 319 HINO 1991
11 PEREZ LESCANO HECTOR IPKM - 164 HINO 1991
12 SANCHEZ ARCOS GUILLERMO ACR - 911 M BENZ 1990
13 MORETA CHICAIZA LUIS SBC - 403 HINO 1990
14 ACOSTA ESCOBAR Solla ACV - 645 ISUZU 1990
15 SALINAS ACOSTA LUIS ACS - 573 M BENZ 1987
16 SALAZAR ACOSTA CESAR LBM - 912 HINO 1987
17 CHUGCHO LINDO LUIS BBD - 778 HINO 1986
18 PAREDES PAREDES EDGAR TBM - 753 M BENZ 1984
19 RIVERA SALINAS ANGEL GCN - 470 ISUZU 1983
20 COQUE PULLUQUITIN LUIS OBE - 164 HINO 1981
21 TORRES COQUE HERNAN IBC - 961 HINO 1980
22 SALAZAR MA YORGA JOSE TBJ - 306 M BENZ 1978
23 REYES LOZADA ANGEL XBK - 076 FORO 1977
24 LAGOS DEL VALLE HOLGER PJW - 509 DODGE 1976
25 LAGOS ALDAS JOSE HBA - 556 FORO 1975
26 PEREZ DEL VALLE ASDRUBAL PKF - 357 FORO 1975
27 SALAZAR MA YORGA MIL TON PFY - 492 SCANIANABIS 1975
28 TORRES RUIZ HERNAN PGA - 300 SCANIANABIS 1974
29 TUT ASIG ACUNA MARIO CBD - 420 FORO 1973
30 ESCOBAR SANCHEZ SAUL XBD - 102 MITSUBISHI 1977
31 VERDESOTO GAIBOR HUGO TAP - 935 HINO 2001
32 SILVA CAICEDO ELVA HINO 2001
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33 TEJADA PROANO ELMO HINO 2002
34 PEREZ TEJADA EDISSON HINO 2002
35 VELEZ TEJADA FREDDY TAP - 589 HINO 2001
36 TEJA DA HERNAN M BENZ 2001
37 SALINAS BYRON PGG - 691 M BENZ

38 TEJADA CRISTIAN TAR - 257 M BENZ

39 OROZCO PARAMO JOSE TAD - 328 SCANIA 1971
40 GRANJA PAREDES FAUSTO TAN - 766 INTERNAC 1977
41 BAYAS AZOGUE JULIO TAP - 024 ISCANIA 1977

.........................................................

....................................................

Elaborado por: Diana Guerrero — Mayra Mejia

Fuente: Plasticaucho Industrial S.A.

.............................................................................................................................

................
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CAPITULO 111

ESTUDIO TECNICO
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CAPITULO 111
ESTUDIO TECNICO
3.1. TAMANO DEL PROYECTO

3.1.1 TAMANO DEL MERCADO
Plasticaucho Industrial S.A., luego de analizar el mercado ecuatoriano con relacion a
sus ventas, registré 4 oficinas comerciales en distintos puntos del pais, seglin los datos
de mayores ventas realizadas: Quito, Guayaquil, Cuenca, y Santo Domingo. La Matriz
se encuentra ubicada en la ciudad de Ambato por ser el epicentro de distribucion
nacional y también porque aqui esta localizada la planta de produccion PISA, con sus
respectivas bodegas de almacenamiento masivo.
Actualmente la empresa asigna un 75% de productos a nivel nacional y un 25% a nivel
internacional.

3.1.2 RUTAS

Carretera Panamericana vista de un tramo de la carretera.
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Ecuador cuenta en la actualidad con una red vial de alrededor de 43.197 Km., de los que
- cerca de 6.500 Km. son carreteras principales y 3.700 Km. son carreteras secundarias
asfaltadas en condiciones aceptables de sefializacion y seguridad. (Fuente: Ministerio de

Obras Publicas)

La carretera Panamericana atraviesa el pais de norte a sur. Para el afio 2004, el Gobierno
nacional ha presupuestado un monto de 83°000.000.00 en mejorar la red vial,

construyendo y subvencionando carreteras.
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+ ANALISIS DE RUTAS

CUADRO 5..- ANALISIS DE RUTAS

DESTINO KILOMETROS TIEMPO PROMEDIO
Guayaquil 288 Km. 8 horas

Cuenca 306 Km. 10 horas

Santo Domingo 205 Km. 5 horas

Quito 136 Km 3 horas

...........................................................................................................................................

Elaborado por: Diana Guerrero — Mayra Mejia
Fuente: Plasticaucho Industrial S.A.

...........................................................................................................................................

+ COSTOS MAXIMOS DEL FLETE

CUADRO 6..- COSTOS ACTUALES DE LOS FLETES DE PISA

DESTINO TIPO DE VEHICULO COSTO
Mula $ 237.60

; Furgén $ 269.91

o Sencillo $ 156.6
Trailer $ 360.00

Mula $ 364.32

Cuenca Furgon $ 413.87
Sencillo $ 276.00

Trailer $ 552.00

Mula $ 227.04

: Furgén $ 72.00

AR ENIIng) Sencillo $ 162.54
Trailer $ 344.00

Quito Mula $ 188.41
Sencillo $ 152.85

Elaborado por: Diana Guerrero — Mayra Mejia
Fuente: Plasticaucho Industrial S.A.

3.1.3 TECNOLOGIA
Quien conoce del mundo del transporte, reconoce lo importante que es contar con una
marca con respaldo y credibilidad.

Plasticauho para la distribuciéon de su mercaderia desea contar con la mas alta

tecnologia en camiones y traileres
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NECESIDADES DE VEHICULOS:

Al realizar el estudio de mercado hemos encontrado que la empresa utiliza varios tipos

de trasporte para su distribucion de Producto terminado en el Ecuador.

TIPO DE TRASPORTES UTILIZADOS

-m CUBICAJE
FURGON 2 10.98
SENCILLO 7 29.18
SENCILLO 10 25.2
SENCILLO 12 29.97
FURGON 16 31.58
MULA 20 42.78
FURGON 25 42.6
TRAILER 30 65.72

..........................................................................................................

Elaborado por: Diana Guerrero — Mayra Mejia

Fuente: Plasticaucho Industrial S.A.

..........................................................................................................

Al realizar al andlisis del total de metros cibico que la empresa transporté en el afio

2004, obtenemos los siguientes datos:

Del listado anterior de trasportes la empresa ha contratado en su mayoria Traileres de 30

toneladas y varios tipos de Furgones. Plasticaucho Industrial S. A. debe comprar 1

Trailer de 30 Toneladas y 3 Furgones de 20 Toneladas para cubrir el 100% de los

envios que se realizaron en el 2004.

Para el afio 2005 se ha presupuestado un 20% de incremento de las ventas de nuestras

marcas y de las terceras lineas, por lo cual se plantea el cumplimiento del 80% de las

transferencias que se realicen desde el parque industrial hacia las oficinas comerciales

nacionales.

El restos de envios que se realicen, se tercerizara.
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Tinca Datos T 2 T 9T Total general
CALZADO DE CUERO M3 1,359 1,274 736 449 3,818
UNIDADES 241,140 228,905 132,556 78,829 681,430
CALZADO DE LONA M3 4,420 1,779 2,156 1,992 10,347
UNIDADES 2,595,008 1,033,096 1,286,222 1,189,370 6,103,696
CALZADO DE PLASTICO M3 1,026 2,358 2,587 1,220 7,191
UNIDADES 156,853 369,155 424,040 188,885 1,138,933
PRODUCTOS DE CAUCHO M3 2 10 1 4 17
UNIDADES 1,308 6,652 724 3,608 12,292
PRODUCTOS EVA M3 47 89 30 10 176
UNIDADES 9,336 17,819 6,091 1,923 35,169
MERCANCIAS M3 312 86 88 39 526
UNIDADES 177,787 51,126 61,874 33,663 324,450
SANDALIAS M3 52 35 34 50 17
UNIDADES 57,334 34,445 38,537 52,949 183,265
SECCION P.V.C M3 - - - -

UNIDADES - - - - -
TOTAL SKU 7,219 5,632 5,631 3,764 22246
TOTAL UNIDADES 3,238,766 1,741,198 1,950,044 1,549,227 8,479,235

Elaborado por: Diana Guerrero — Mayra Mejia
Fuente: Plasticaucho Industrial S.A.

CUADRO 8..- TIPO DE VEHICULOS UTILIZADOS CON MAS FRECUENCIA POR PISA
Tipo de vehiculos utilizados con mas frecuencia en Plasticaucho Industrial S.A.

| n(jl 1 DAL
TONELADAS

10.98

METROS CUBICOS

.....................................................................................................................................

Elaborado por: Diana Guerrero — Mayra Mejia
Fuente: Plasticaucho Industrial S.A.
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CUADRO 9..- NECESIDAD MENSUAL DE VEHICULOS

ENERO 411 86% 101%
FEBRERO 321 29% 80%
MARZO 401 100% 99%
ABRIL 321 100% 80%
MAYO 341 29% 84%
JUNIO 231 79% 58%
JULIO 381 86% 96%
AGOSTO 401 93% 101%
SEPTIEMBRE 390 79% 98%
OCTUBRE 381 36% 95%
NOVIEMBRE 401 14% 100%
DICIEMBRE 261  86% 65%
TOTAL 422.62

. promedio mes 9.5 35.21830885
Necesidad 1 3

Elaborado por: Diana Guerrero — Mayra Mejia
Fuente: Plasticaucho Industrial S.A.

CARACTERISTICAS DE LOS CAMIONES

Cumpliendo con los requisitos de la norma ISO 9001-2000, la cual nos solicita la
preservacion del producto, la empresa requiere una flota con furgones metalicos, que
brinden proteccion y seguridad al producto y empaque, pisos lisos que permitan una

facil manipulacion de los palettes, y por supuesto vehiculo en excelentes condiciones.

El FB es un chasis especial para el reparto en la ciudad, por su tamaifio y capacidad de
carga de 5.300 Kg. (120 quintales), ademas que cuenta con innovaciones que da

mayor potencia con menor consumo de combustible.
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3.2. LOCALIZACION

3.2.1 LAYOUT DEL CD Y LA DISTRIBUCION DE LA FLOTA
La Flota PISA se ubicara en las nuevas instalaciones de la empresa, es decir en el
Parque Industrial, donde actualmente se concentra todo el producto terminado y se
traslada a las diferentes oficinas comerciales.
En el Anexo 1 se detalla el Layout de Centro de Distribucion de la empresa, en el cual

podemos destacar lo siguiente:

Ventajas:
e Facil acceso de vehiculos pesados al parque industrial.
e Facilidad de carga de PT a los camiones.
e Facilidad de salida de los vehiculos que viajan al sur
Desventajas:

o Dificultad para la salida de vehiculos que se dirigen al norte del pais, ya
que para acceder a la panamericana en sentido Norte, es necesario
recorrer sobre el eje lateral durante unos 10 minutos, para luego
encontrarse con una interrupciéon del parter en donde los camiones

deberan optar por un giro en “U” para encontrar la via pretendida.

3.3. INGENIERIA DEL PROYECTO

3.3.1 DIAGRAMA DE PROCESOS
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MAPA DE PROCESOS PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.

Decisiones Estratégicas Mejora, cambios y control sobre el SGC Amunmn!wmah

Norma ISO
—LnspuesodeVonas
_ Bresupuesto Austado de Venfas
Solucion de Quejas y
Plan Comercial Reclamos
Plan de Consumos
Especificaciones de MP y Materiales Ficha Técnica
Solucion de
Quejas y
Reclamos
wwmy‘
Planticacon Prdch
oveduce Solicitud de Proghucto Nuevo Especificaciones —de producotn Terminado CLIENTE
e Procucto v Requerisiantos
Producto Terminado _—
g i T » Producto Terminado
Soliotud de Desarrolio
e nuevos productos Espeaficaciones de
Requenmeentos ‘l’-m
’ Comunicacdn
D.umloy Administracién de Aseguramiento y disponibilidad de la Infraestructura disponible

Gestién y control de Presupuestos Control de la informacién del SGC




3.3.2 LEVANTAMIENTO DE PROCESOS

3.3.2.1 ADMINISTRACION DE INVENTARIOS PT.

METODO

Recepcion, Registro y Transporte de PT

ACTIVIDAD DESCRIPCION RESPONSABLE
2 El asistente de logistica de turno se Asistente de
Recepcion de comunica perso:g almente con los Logistica
o e Fansiarenda (PRODUC REGID30)
ransferencia
transferencia LOGIST-INT-011
A4
" Una vez que se reciba los_despachos de
Se verifica y valida fransferencia (PRODUG-REG.039) se Asistente de
PT cotejan cantidades de lo fisico frente a los Logistica
documentos recibidos
A En el caso que hayan diferencias, sean Asistente de
no sl estas sobrantes o faltantes, se comunica
Recepcion Ok. .:e’ v mwazmle 3,0‘ del 3’"'"’ Logistica
. n involucrado para dar
Se realizan Solion inmediats ai inconveniente,
[ e R TR 5ot o oo
N - r o
devolucion Se firman sistema SICP po Asistente de
documentos de LOGIST-INT-011 Logistica
conformidad o9
1
- - 'ro X ) Asistente de
o c::ch g pléstico Segun LOGIST-INT-011 Logistica
= Asi
istente de
301?::?:;‘!" Segin LOGIST-INT-011 Logistica
4
Se registra en
la hoja de Segun LOGIST-INT-011 CS‘S':::: s
Se identifican los control 9
palets que se va
a transferir
Se Pgia ae ol Segiin LOGIST-INT-011
4
Una vez registrado el producto
Se emite la guia de it deod L. g SR Asistente de
e a 5
remision remlstén de parte del aslgteme de Logistica
Logistica
Se emite el registro
de salida para
vigilancia
b Se verifi
e ca lo digitado, se firma y se
Se entrega entrega ai chofer Ia uia de remision por Asistente de
documentos a triplicado (Emisor, SRI, Destinatario) ay un :
transportistas registro _de salida (LOGIST-REG—O1 ) Logistica, Chofer
para el personal de vigilancia (Garita 1
e
Verifican
cantidades
v
Firman Guias de
remision
Y
En la plataforma se cargara Asistente de
rimeramente los 5 palets de PT e
Se cargan los En lado y se com) etgrai! las " ;—;9‘3““' Chofer,
i siguientes 5 en (Ver lontacarguero
camonos Triclive LOGISTINT-008). ”
A4
.4—- Se transporta
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PR A\ NG, . W W .. L TR SO e,

Se recibe la Guia
de remision

Se actualiza
transferencia o ingreso
en el sistema

Se clasifica
producto

Se codifica y
valida ingreso o
transferencia

Almacenamiento

segun posiciones

asignadas reserva
- picking

DESCRIPCION

ala orma, el
E1 momento que llega 12 PACTCIG g

rupo retira
2?1?; gglr%mmm. \a cual es firmada en
sus 3 formatos

lela a la antenor actividad el operador
zzlmohvador procede al desembarque de

allets
EOGIST-lNT-M 2

Segun LOGIST-INT-012

Un ayudante carretillero, ubica los
cartones con mercaderia en el muelle
tera su clasificacion.

OGIST-INT-012

Para imprimir Ubicacion: Reporte-Bodega-
‘Qompra::;r &ar_}mnctaﬁo:ﬂmbmo N
impnmir y Salir. (Reporte movimientos
ingreso Cuarentena LOGIST-REG-010y
Reserva (LOGIST-REG-011)
LOGIST-INT-012

gi ir en

los codigos de manera manual, dicha
informacion se anota con un color 0scuro
(negro o azul), utilizandose los reportes de
ingreso a Picking y Reserva (LOGIST-REG-
011), se verifica el modelo, talla, color y el
numero total de SKU'S (Ver instructivo
LOGIST-INT-009 Y LOGIST-INT-012)

Verificacion y codificacion: El lider de grupo se
oy anacribi en cada Sku,

P rior a la codific ion, se procede a
la deria: los op de la Carretilla yel
Doble Reach realizan el abastecimiento de
Picking, donde unifican directamente en las
siciones de acuerdo al codigo designado; para
a zona Reserva los operadores de la carretilla y el
doble reach ubican cerca de la designada
para que el operador del elevador unifique de la
misma dr::nem uze n;:\gPicl;ing; colocando |la
mercaderia en el ro 4to y 5o nivel. (Ver
Instructivo) LOGIST-INT-009; (O&ST-!N‘?-IOu y
LOGIST-DOG-003.

Lider de Logistica

Operador del elevador

Lider de Logistica

Ayudante de Bodega

Lider de Logistica

Lider de Logistica

Lider de Logistica
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Se genera una La transferencia automatica se lo realiza
transferencia manual en bodega/ reabastecimiento. Asiotonts do Looistica
= stica oc 20 corre la rutina y sale el reporte para Log
o exportacion LOGIET-INT-O“}
LOGIST-INT-013 Asistente de Logistica
l Administracion entrega al Lider la

Prepara los pedidos

Se ubica PT en el
de muelle destinado
existir para la carga

.

Se cargan los
vehiculos

v

Se generan
documentos de
entrega, guias de
remision

entrega Guias a
conductores, firmas
de entrega
recepcion

v

Salida de vehiculos

T

Transferencia con la que prepara el
pedido, El lider planifica la preparacion
del despacho, d diendo de la
cantidad de SKU'S que haya que

PoBIST N os e comere

El Lider de grupo valida el total de
SKU'S frente al documento de la

LOGIST-INT-013

Se emite la Guia de remision
LOGIST-INT-013

Culminado el Embarque de los SKU'S se
entrega la guia de remision al transportista | en
sus 3 formatos firman: Administracion y el

tran: sta
LOGIST-INT-013

El vehiculo puede salir de PISA

Asistente de Logistica

Lider de Logistica

Ayudante de Logistica

Asistente de Logistica

Lider de Logistica

Conductor, vigilancia
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3.3.2.2 CONTROL DE INVENTARIOS

METODO

Control de Inventarios PT

ACTIVIDAD

DESCRIPCION

RESPONSABLE

-

Realiza el conteo
fisico del inventario

Realiza un reconteo
de verificacion

Realiza analisis de

documentos

Se contacta con
las OC nacionales
y exportaciones

El te de aSICVe
imprime el stock Je pfoduclo lumln.do
LOGIST-REG-006

LOGIST-INT-014

LOGIST-INT-014

El te de ra a un
ayudante de bodega un nuevo reconteo del
prygdudo terminado afodndo m rsiste el
descuadre se registrara en de stock
de producto terminado LOGIST EG-006

LOGIST-INT-014

Se realizara un analisis de los documentos
soporte de transferen . compras
devoluciones, tratando de encontrar algun
efrmor.

Do no encontrar ltgun error en los documentos,
contacta con OC en forma telefénica o
vla e-malil para quo realicen un chequeo de los
I!oms en referencia descuadrado y solicita una
del de la Gltima transferencia

Realiza o
transferencias de
centro a centro

v

Se pasan los
ajustes al sistema

no e aprueban

los ajustes

Si cualquier de las oficinas comerciales

que tienen descuadrado el mismo
Ilam se realizan los tramites necesarios
(transferencias de centro a centro) para
regularizar las tarjetas

LOGIST-INT-014

Una vez terminado de p-ur los ajustes
comunica a Subgerencia de Logistica via
e-mail que se han registrado los ajustes
E. R‘robncwn o no de los mismos
OGIST-INT-014

Asistente de Logistica

Asistente de Logistica

Asistente de Logistica

Ayudantes de
bodega

Asistente de Logistica -
Jefe de Logistica

Asistente de Logistica

Asistente de Logistica

Asistente de Logistica

Jefe de Logistica
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3.3.2.3 EMBARQUE DE PT

METODO

PARAMETROS DE CONTROL Y

CONDICIONES DE

pov PASOS DESCRIPCION ACTIVIDAD PLAN DE REACCION

pelets con PT. debien esse Verificacion fisica del otal de cartones

Los aeriones con L o0 £ y \gual al total de la guls de remindn, w

products Wrrrinedo Palets [dentificados seleccionados aparece novedades NO embarcar

Adaben estar en buenas i comunicar al awstents de ogistca PT

condiciones de embaiaje

Al momaento de

o .un-.un ™ - e =

%o avitars cusiquier 1o Soguridad Traneporie destrur cartones ni palets senen a obligacion de preservar s

de accidentes o cartones, o existen rotos se

Inconvenientss con el #Mpacaran en Carones NUEVoS en

montacargas coordnacion con el centro de
produccidn involucrado En ef caso
de palets rotos. cambar los cartones

2 un palet nueve

Los monta cargusros.

deben opersr con Mubasuin Los monta cargusros Transportstas y monta cargueros.

Ao Cbdads embarcarsn en la plataforma solo o de la

ovilando deatnule primeraments un lado y hego el otro

palets y carones.

I

No deben empujar los palets entre w de

un axtremo al otro
Los vansportista deberdn El transportista debe realizar une
@sogurar correctaments | red inspeccidn del estado de las redes y
Interna y externa para evitar que carpa confirmando su buen estado. &
(o8 amarres se desarmen y e N0 10 estuviers sohcar o reakizar las
Cagan los cartones de la TEpATAGIONes reapectivas
plataforma

Ssegurades Segunded red externa
y carpa
" La platatorma y PT
CONGICIONes Mecancas ¥ Venficado las.
y Producto tenTenado Gebers estar en de remisidn m": Ningun transportista podrs sakr
Comectaments cargado optmas condcones: pars sl de fa plants ndustnel de la plants industral con
y ssegurado e segundad pars productt Brminado wn s
pernTitr b sakca de & TRRDECTVE QUIA T8 remIOn
FIN
IMPACTO NEGATIVO:
letra tamadio 10 Si se embarca otro palet que no este identificado, o cartones en mal estado , el ingreso en el COPISA no estara de acuerdo con los datos de
la guia de y no se wlira con los de control [
Control al 100% Control por muestreo
con fagistro con registro [l Controial 100% 4 Control por muestreo U operacion manual :] operacon () Fin
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3.3.2.4 MANEJO OPERATIVO DE EQUIPOS

METODO

CONDICIONES DE PASOS DESCRIPCION PARAMETROS DE CONTROL Y
SEGURIDAD PLAN DE REACCION
::‘an\'-\ntm En caso de no dmponer del porcentam
MAGUINARIA (06.14,2200), y s procede & minimo (30 & 40%) se procede al
Otservar s Cargs de lw-fd:un.prwu cambso.

Carretila. Doble Resch

En caso de no estar ajustados los
@l camtxo do baterias.
MM";: seguros. No uncona ol slevador
extemos de s beteris (3)
con el hexagonal N5 y reakza of
camdo
Los. realizan of
cambro de baterias: se procede & En caso de no estar ajustados los
retirar de la Carretilla (2 seguros) SeQuIos. 8l 8quIPO No podrd salir de
y Doble reach (1 seguro) Ia zona de cambio, Las zonas de
la bateria Operacon esta bap crtenc de
OAIIANGO 8/ CAMDO MIPACHVO Admirustracion

{ VER DESCRIPCION 001)

En caso de no segur los pesos del
grafico NOO1T . Io8 aquipos No serdn
uirados

SEGURO BATERIA

CASTILLO ADELANTE

IMPACTO NEGATIVO:  Si Los Equipos (Doble Reach, Carretilla, Elevador) , no son
funcionamiento

de control, rep rd en el

normal del equipo

bap de seg: yP
afectando el iempo de vida util del mismo

@ Control al 100% Control por muestreo

con registro

con registro

. Control &l 100% ’ Control por

7 rrnn [] e O
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3.3.2.5 RECEPCION Y ALMACENAMIENTO DE PT

CONDICIONES DE PASOS PARAMETROS DE CONTROL Y
SEGURIDAD PLAN DE REACCION
Operadores del Elevador coordinan
Los Operacores el Elevador
Doion Hoe el con PT; ¥ ¥ e & oo Coe Spn Pt
carmetiierc ubxca en of mueclle 900888 8 G0 6 busn eeindo.
Los ayudantes colocaran los forros. Los ayudantes clawfican of P T con
en ¢l 2day Ju (Empague NG) ias ebQuetas para ios hentes
y 2da y 4ta fila (Empague NM). La (Catzado Plastico/Cuero), y of
dela ela 7 Lona) de no ser of
reslza apdando las Sku's con les Cano. se cambuars correctaments &
anstas undormes. OO palet
Los hderes valican of totel de
Shafs dal reports de ingyeso ve. A revsar ios datos de ngreso frente
€ fisico. o fimco de sku's, w en la Cusdrature
Los hderes anctan en los SKU'S hay dferencias, no se procede &
de manera manual ios codgos codficar hasta rectificar cualquer
del reporte de ingrescs (Picking v aror
Reserva)
PERSONAL
Los ayudantes. Los ayudantes ingresan la
ingresan o P T con Ingreso ce P.T.a Los syudantes ingresan el P T mercadens pars Gue ef operador del
108 equos ¢ Zones de Pckingy can o8 6quipos hasks les elevador undaue of products en
implementos de Reserva ubicaciones de Picking Y €280 de no UKZA 108 Implementos
segunded (Cascos Reserva sogin los codgos e seguUNdad N Se PrOCETR B elevar
ae Proteccion y comespondientes. 108 palets con P T
Ames|
Almacenamento y En el caso de encontrar
Posconaments dferentes en la
PT - unificacion u OO efTor, se
procede a reskzar un nvertanc
de ubicacion
FIN '
Si se eleva un palet con P.T. a zona de Reserva, sin estar los SKU'S colocados con forros, los mismos pueden caer, provocando su detenoro
IMPACTO NEGATIVO: fisico y/o un P
Control al 100% Control por muestreo
00 regiatro [l Control i 100% @ Control por U manual D operaon () Fin

con registro
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3.3.2.6 DESPACHO EMBARQUE Y TRANSPORTE

METODO

EQUIPOS / PERSONAL

Revision de Equipds y
Carga de Batenas

Borting en Picking

En Cano de no tener un minimo de 30-
40% la carga de la baterw, la msma
se procede al respectivo cambio

5 SKU'S de altura (40 NM), y palet
completo de una base de 6 SKU'S
X 4 SKU'S de altura (24 NG)

El operador del elevador. en

. prepara of padido de los
niveles (234 y 5to)

Control de los codigos de ubICAcION,
¥ preparar la cantdad de SKU'S que
indica el reporis. en ol caso de no
cusdra el numero del pedido, se
proceds a reakzar o inventano de
ublcacion.

En ol caso que no estén con forros y
ben aplados los SKU S, se procede

con arista,. colocando os forros &l cambio de paliet, mando lss
on el 200y 4 ta fila medides del ceso.
Se Ubican los despachos en los.
puerios, segun
horarios de carga, El lider revisa el En ol caso de sncontrar
cuadrando lo fisico con derencia en la revision fisica de los.
Jos datos de la transferencia, pedidos. se proceds sl Inventano,
de los pars la cormeccion del problema en el
Htorma: talla. modelo,coloe Gaepache.

En ol caso de estropearse un
SKU. se procede sl cambio del
mismo.

Los transportista no pueden salc
del cantro de Distribucion sn e
respoctiva guia de remision
FIN
.
IMPACTO NEGATIVO: g |a revision se realiza, sup sin las de seg se puede enviar con dif en los p
penjudicando a los inventarios tanto de la oficina comercial como del centro de distribucion
Control al 100% Control por muestreo
@ con regelro con regietro . Control al 100% . Control por U

manual [:] operacion D Fin

En el anexo 8 se presentan ejemplo de registros utilizados en los despachos, embarques

y trasportes.
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1.

3.3.2.7 RECEPCION REG. Y TRANSPORTE DE SE. Y PT AL CD

OBJETIVO

Garantizar la correcta recepcion, ingreso, custodia y almacenaje de los PT en Logistica.

2.

METODO

2.1 RECEPCION DE PRODUCTO TERMINADO Y S/E CAUCHO.

2.1.1

El asistente de logistica PT. de turno se comunica personalmente con los
asistentes de los centros de Terminado Lona, Cuero, BS Cuero Montaje, y
del Centro de Produccion Caucho Vulcanizado; solicita los despachos de
transferencia (PRODUC-REG-039) y reporte de produccion (SICPRO-SIS-
004, en el caso del centro de Terminado Lona), del producto elaborado en
sus respectivos turmos y que va a ser transferido hacia el CD, Bodega
Segunda CD. PT, Distribuidor exclusivo PISA, Bodega PT Caucho y centro
de produccion de terminado y dividido.

Con respecto a PT lona de segunda, el chofer de la maquila Reprocesos
Incalza , entrega personalmente el despacho de transferencia (PRODUC-
REG-039) vy el producto terminado al asistente de logistica PT, el mismo
que se recibe en sacos en los que estan identificados sus contenidos.

En el caso del calzado plastico, la recepcion del producto terminado se lo
hace sin ningun documento y de una manera fisico —visual (comparacién con
el reporte de palets).

Cuando se trata de sobras PT de lona, cuero y pléstico; los asistentes de
produccion entregan los despachos de transferencia (PRODUC-REG-039) al
asistente de logistica PT de turno conjuntamente con el producto en cartones

sellados con su respectiva etiqueta, en la que esta identificado el modelo,
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2.1.5

2.1.6

color, talla y cantidad, los mismos que estan paletizados con su
identificacion visible para su control. Luego se revisa que el despacho de
transferencia entregado por produccion, esté¢ de acuerdo al texto de la
etiqueta y NO se verificara su contenido fisico interno.

Una vez que se reciba los despachos de transferencia (PRODUC-REG-
039) y/o reportes de produccion (SICPRO-SIS-004), se cotejan cantidades
de lo fisico frente a los documentos recibidos, y si estd correcto, son
firmados los documentos por duplicado por las dos partes; la una copia
queda con el asistente de produccion y la otra con el asistente de logistica de
PT.

En el caso que hayan diferencias, sean estas sobrantes o faltantes, se
comunica inmediatamente al asistente del centro de produccion involucrado
para dar solucion inmediata al inconveniente, sean con alcances o

devoluciones (PRODUC-REG-039) por medio del sistema SICP.

2.2 REGISTRO DE PRODUCTO TERMINADO Y SE CAUCHO.

2.2.1

Registro de producto terminado lona.

2.2.1.1 Si el reporte de produccion lona (SICPRO-SIS-004) es menor o igual a 450

cajas, el asistente de Logistica PT ingresa al sistema: / SICP / Control de
Produccion / Logistica / Desde — BPT. Lona / Hacia (Centro de
Distribucion)/Tipo- PT. / Coédigo o Articulo / Cajas / Ingreso datos /
Actualizar / Guia de remisién /Disco duro / Imprimir / Cerrar visualizador /
Generar archivo en disco Duro / Aceptar .Este archivo llega directamente
por medio de enlace del sistema al CD, o también se puede enviar por
correo electronico o diskette (en el caso que no haya correo electrénico), al

usuario CD-Asistentes. Luego se verifica lo digitado, se firma y se entrega
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al chofer la guia de remision por triplicado (Emisor, SRI. Destinatario) y un
registro de salida (LOGIST-REG-013) para el personal de vigilancia

(Garita 1).

2.2.1.2 Si el reporte de produccion (SICPRO-SIS-004) es mayor a 450 cajas , se

2.2.2

realiza el siguiente proCDmiento: Se identifica y agrupa los palets que se va
a transferir, anotando el numero de banda y palets de cada una de ellas;
luego con el saldo se realiza el mismo proCDmiento; posteriormente en el
sistema se ingresa a Mis Documentos /Transferencia por viaje lona /Datos
/Fecha y hora de inicio de produccion, /Fecha y hora de finalizaciéon de
produccion / Turno / Actualizar datos/ Clave / Revision / Actualizar /
Seleccionar nimero de banda y paleta de cada una de las anotadas /Aceptar
/'y se obtiene el reporte de las paletas que se va a transferir / imprimir.
Posteriormente los reportes obtenidos se los registra en el SICP como indica
en el literal 7.2.1.1

Registro de producto terminado Cuero y PT Segunda.

El asistente de logistica PT recibe los despachos de transferencia (PRODUC-
REG-039) del centro de produccién terminado cuero, bodega seccional
cuero montaje y de los choferes de Incalza calzado de segunda, se verifica
por cartones (PT cuero), sacos (PT lona segunda), y pares (PT cuero
segunda) comparando lo fisico frente a los documentos recibidos. Se
ingresa:

SICP/ Control de produccion / Logistica / Desde (Bodega de PT. que se
transfiere) / Hacia (Centro de Distribucion .cuando se trata de calzado de
primera y/o Bodega Segunda CDPT ,cuando se trata de calzado de segunda)

/Tipo- PT / Cddigo o Articulo / Unidades o cajas / Ingreso de datos /



2.2.3

Actualizar / Guia de remisidn / Disco duro / Imprimir Guia de remision /
Cerrar visualizador / Generar archivo en disco duro /Aceptar .Este archivo
llega directamente por medio de enlace del sistema hacia el CDPISA y
Bodega Segunda CDPT. También se puede enviar este archivo por correo
electrénico o diskette, al correo CD —Asistentes; posteriormente se verifica
lo digitado ,se firma y se entregara al chofer la guia de remisiéon por
triplicado (emisor, SRI, destinatario) y un registro de salida (LOGIST-REG-
013) para el personal de vigilancia.(Garita 1).

Registro de producto Terminado Plastico

Una vez bajadas los palets del muelle de terminado plastico, con el
montacargas mecanico se colocan en el drea de recepcion que se encuentra
provista de carpa para precautelar el producto; se agrupa e identifica diez
palets, registrando en una hoja de control (LOGIST-REG-014) cada cartén
por talla, color, modelo y se verifica con el reporte de palet, luego, se
comprueba lo registrado en la hoja de control frente al total de lo fisico en
cartones agrupados.

Se ingresa al sistema SICP/ Control de produccién/ Logistica/ Desde (BPT
Plastico)/ Hacia (Centro de Distribucion) /Tipo- PT/ Cdédigo o Articulo /
Cajas/ Ingreso de datos / Actualizamos/ Guia de remisién/ Disco duro/
Imprimir guia de remision / Cerrar visualizador / Generar archivo en disco
duro /Aceptar. El archivo generado llega directamente al CD por medio del
enlace del sistema o también se puede enviar por correo clectronico al
correo CD-Asistentes, o disquete si es necesario. Se verifica lo digitado, se

firma y se entrega al chofer la guia de remisién por triplicado (Emisor, SRI,
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2.2.4

2.25

Destinatario) y un registro de salida (LOGIST-REG-013) para el personal

de vigilancia (Garita 1).

Registro de producto Terminado Caucho y S/E

Asistente del centro de produccion vulcanizado entrega productos de caucho
al asistente de logistica PT de turno con la transferencia de ordenes de
produccioén y la guia de remision correspondiente, el mismo que verifica
fisicamente el total de planchas transferidas hacia la bodega de PT caucho o
al centro de produccion terminado y dividido con relaciéon al documento
recibido. Posteriormente se entrega al chofer la transferencia y la guia de
remision por triplicado (Emisor, SRI, Destinatario) para que transporte el
producto.

También se entrega el registro de salida (LOGIST-REG-013) para el
personal de vigilancia (Garita 1), para que verifiquen y permitan que el
producto salga de la planta industrial.

Unicamente se registrara cuando el asistente del centro de produccién
vulcanizado entrega el producto con el despacho de transferencia
(PRODUC-REG-039) hacia la bodega de PT caucho; posteriormente el
asistente de logistica de PT wverifica el producto de caucho recibido,
comparando lo fisico frente al documento; luego se ingresa al SICP / Control
de produccién/ Logistica /Desde (BPT Bodega de PT Caucho)/ Hacia
(Bodega PT Caucho ,cuando se trata de producto terminado o al CP
Terminado y Dividido, cuando se trata de S/E)/ Tipo- PT o S/E / Cddigo o
Articulo/ Cajas o unidades/ Ingreso de datos/ Actualizar/ Guia de remisiéon/

Disco Duro/ Imprimir / Cerrar visualizacion/ Generar archivo en disco duro/
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2.2.6

Aceptar. Se verifica lo digitado, se firma y se entrega al transportista las
guias de remision por triplicado (Emisor, SRI, Destinatario) y el registro de
salida (LOGIST-REG-013) para personal de vigilancia (Garita 1), el archivo
generado es enviado automaticamente por el sistema hacia la bodega PT
caucho,segin el producto transferido (PT o S/E).

Registro de Sobras PT.

Una vez confirmada la recepcion de sobras PT se ingresa al sistema en el
SICP/Control de Produccion/ Logistica/ Desde BPT Bodega de Sobras PT
Hacia Centro de Distribucion/Tipo-PT/Cédigo o articulo/ Unidades/ se
Ingresa datos / Actualizar/ Guia de remision / Disco duro/ imprimir / Cerrar
Visualizador/ Generar archivo en disco duro / Aceptar y se obtiene la guia de
remision para el transporte del producto. Este archivo llega directamente al
CD por medio del correo electronico. Posteriormente se firma las guias de

remision por triplicado y se entrega al chofer para su transporte.

3.3.2.8 RECEPCION Y ALMACENAMIENTO EN CD

1. OBJETIVO

Recibir y almacenar el producto terminado en las estanterias del CD con su ubicacién

y codigos respectivos.

2.METODO

2.1 Recepcion de producto terminado

2.1.1

El momento que llega la plataforma, el lider del grupo retira personalmente la

guia de remision (LOGIST-REG-025), la cual es firmada en sus 3 formatos:

»

”~

Emisor se devuelve al transportista y este a su vez a Logistica de PT.

SRI. se archiva en su respectiva carpeta.
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2.1.2

2.1.3

2.1.5

2.1.6

2.1.7

2.1.8

»  El formato de destinatario se utiliza para el INGRESO AL SICV.

Paralela a la anterior actividad el operador del elevador procede al desembarque
de pallets. Un ayudante carretillero, ubica los mismos con mercaderia en el
muelle para su clasificacion. Cuando se clasifica calzado de lona se ubica en
promedio (40 - 80 pallets); calzado plastico/cuero (15 - 40 pallets)

Lider de bodega en el sistema SICV/ contrasefia /Dependencia Centro de
Distribucion/Procesos/Movimiento Oficina  Comercial /Compras e
Ingresos/Ingresos/Escogemos  Transferencia: P.T. (lona, plastico, cuero)
/aceptar; se abre la transferencia, se compara con la guia de remision del viaje
respectivo, y aceptar/ Proceso Concluido/Aceptar/Salir. (Cuando se trata de
mercaderia de primera):

Para afectar al inventario: Procesos-Bodegas-Despachos-Tipo (compras) escoger
numero secuencial, dar “Listo”, grabar/salir.

Para imprimir ubicacion: Reporte-Bodega-Compras-Transferencia-Movimiento
Compras-(N. Transferencia)-Ubicacion-Imprimir y Salir. (Reporte movimientos
ingreso cuarentena (LOGIST-REG-010 y reserva (LOGIST-REG-011).

Para realizar reabastecimiento: Proceso/Bodega/Reabastecimiento/ Imprimir y
Salir (Reporte Reabastecimiento Cuarentena Picking y Cuarentena Reserva
(LOGIST-REG-011); reportes que se utilizan para la codificacion que la realiza
El lider y/o un ayudante.

Si es producto de segunda, al escoger la dependencia, se escoge Dependencia
Bodega de Segunda, realizando el mismo paso de ingreso

Paralelo al punto 2.1.3. se realiza la clasificacion de producto terminado por
linea, talla, modelo y color, en esta actividad intervienen todos los ayudantes

apilando los SKU’S con aristas uniformes. (Ver instructivo LOGIST-INT-009)
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2.1.9

2.1.10

2.1.11

2.1.12

2.1.13

2.1.14

Existen 3 tipos de empaques para ¢l P.T:

» Pequefio » Mediano » Grande

El pequefio se apila 16 por fila, hasta una altura de 5 filas con un estandar de 80
sku’s por palet completo.

El mediano se apila 9 por fila, hasta una altura de 5 filas con un estandar de 45
sku’s por palet completo.

El grande se apila 6 por fila hasta una altura de 4 filas con un estandar de 24
sku’s por palet completo.

La 2da y 4ta fila se ubican Forros para sujetar la mercaderia (empaque NM) y
2da y 3ra se ubican forros para sujetar la mercaderia (empaque NG)

Verificacion y codificacion: el lider de grupo se encarga de revisar y transcribir
en cada Sku, los cédigos de manera manual, dicha informacién se anota con un
color oscuro (negro o azul), utilizdndose los reportes de ingreso a picking y
reserva (LOGIST-REG-011), se verifica el modelo, talla, color y el numero total

de sku's.

2.2 Almacenamiento de producto terminado.

2.2.1

2.2.2

Posterior a la codificacion, se procede a ingresar la mercaderia: los operadores
de la carretilla y el doble reach realizan el abastecimiento de picking, donde
unifican directamente en las posiciones de acuerdo al cédigo designado; para la
zona reserva los operadores de la carretilla y el doble reach ubican cerca de la
posicién designada para que el operador del elevador unifique de la misma
manera que en picking; colocando la mercaderia en ¢l 2do, 3ro 4to y Sto nivel.

Una vez almacenado todos los items; se revisa fisicamente que no exista
diferencias de sku’s frente a lo almacenado; de encontrar alguna novedad, se

procede con la toma de inventarios de productos en tramite o con problemas de
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ubicacion; los cuales son llevados temporalmente a la zona de transito, hasta

solucionar su destino final frente al respectivo inventario de ubicacién.

3.3.2.9 DESPACHOS EMBARQUE Y TRANSPORTE
1. OBJETIVO
La preparacion del despacho y embarque de las mercaderias en los camiones y
contenedores debe ser en cantidad y empaque establecidos.
2. METODO
2.1 Se procesa la transferencia de manera automatica o manual en el SICV
2.2 La transferencia automdtica se lo realiza en procesos/ bodega/
reabastecimiento. Se corre la rutina y sale el reporte para el despacho
2.3 La transferencia manual se lo realiza cuando las comunicaciones con las
oficinas comerciales (OC) impiden que se puedan actualizar los datos, o se
solicita un pedido puntual de las mismas, ademas se solicita el reporte del
stock de las OC o se coordina telefonicamente los requerimientos
2.3.1 Cualquier que sea el caso en el inventario de posiciones escogemos el
tipo de empaque: lona, cuero, pequefio, mediano y grande, a
despacharse., se consolida y procesamos la transferencia:
Usuario/Centro de Distribucion / Sistema Comercial:
Procesos/movimientos Of. Comercial/ transferencias y devoluciones
Datos Generales/ Cliente/ Responsable/ Movimiento Articulos/ Articulo/
Calibre/ Empaque
Al finalizar de digitar los articulos a despacharse, se da el ACEPTAR
En Centro de Distribuciéon — Sistema Comercial: Reportes/ Bodega/

Compras y Transferencias/ Aceptar/ se escoge la Transferencia/
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imprimir. Se imprime 2, se revisa que no haya errores. Luego en CD —
Sistema Comercial: Ventana: Despachos: Transaccion/  Tipo:
Transferencias/ aceptar/ Movimientos/ muestra la Transferencia/ Listo/
Grabar. La transferencia (LOGIST-REG-019); la lera copia se archiva
en la carpeta correspondiente de la OC y la 2da se entrega al lider para el
control del despacho.
2.3.2 Posteriormente en CD — Sistema Comercial:

Reporte/Bodega/Compras y  Transferencias/Aceptar/se  escoge la
Transferencia/Ubicacion/Imprimir/Reporte  de Movimiento Egreso
Picking/cerrar  previsualizador/Reporte de Movimientos Egreso
Reserva/cerrar previsualizador. Se anota a que oficina comercial
corresponde y la cantidad de cajas con su estandar y se entrega al lider
para la preparacién del despacho.

2.4 Administracion entrega al lider la transferencia (LOGIST-REG-019) y el
reporte de movimiento de egreso picking (LOGIST-REG-026) y reporte de
movimientos egreso reserva (LOGIST-REG-027).

2.5 El lider planifica la preparacion del despacho, dependiendo de la cantidad de
sku’s que haya que preparar para cada oficina comercial.

2.6 Seguidamente 2 ayudantes utilizando el doble reach, proceden a recoger 2
pallets y realizan el sorting de picking (LOGIST-REG-026), colocando 40
sku’s, en cada Pallet completo, con una base de 8 y una altura de 5 sku’s
plenamente identificados con las etiquetas visibles (mediano).

2.7 En lo que se refiere al plastico y cuero, el sorting se realiza con una base de 6 y
una altura de 4 sku’s con un total de 24 sku’s (grande), en cada pallet

completo.
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Nota: Cuando el pallet no es completo, se¢ mantiene el mismo numero de las

bases con empaques (mediano y grande), pero la altura de sku’s puede variar.

2.8 En la zona de reserva, ¢l clevadorista realiza el sorting, con un ayudante, El

doble reach, y 2 Pallets.

2.9 La consolidacion de los despachos lo realiza el ayudante, en los puertos y muelle

segun cronograma (LOGIST-DOG-005) de despachos que lo realiza

administracion.

2.10 Una vez que el lider de grupo valida el total de sku’s frente al documento de la

2.11

2.12

2.13

transferencia verificando: empaque, color, articulo, talla, y linea; da el visto
bueno al ayudante carretillero para que proceda a embarcar la mercaderia que
esta ubicada en el muelle de despachos; en su respectivo vehiculo.

Luego en el embarque el ayudante designado, con la ayuda de la carretilla
traslada la mercaderia hasta el interior del camidn, este lleva el control fisico
de la mercaderia embarcada.

El personal de estibadores, ubica los sku’s por filas en el camion y proceden
arreglar los pallets vacios y forros.

Se emite la guia de remision

2.13.1 En CD — Sistema Comercial: Procesos/ Bodegas/ Guias de remision

Tipo de movimiento: Movimiento/ Transferencias/ Aceptar
Despachado/ Despacho/ Cancelar/ Transporte/ Salida/ Llegada/
Imprimir.

De las tres, una vez firmadas por jefe y/o asistente administrativo, y el
transportista: 2 se entrega al chofer del camion (SRI. y Destinatario) y

la otra (emisor) se archiva en la carpeta correspondiente.
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2.14 Culminado el Embarque de los sku’s se entrega la guia de remision (LOGIST-
REG-018) al transportista ; en sus 3 formatos firman: Administracion y el
transportista:

¢ Emisor archivamos en la carpeta correspondiente

e SRI. Y Destinatario entregamos al transportista)

3.3.2.10 CONTROL DE INVENTARIOS PT
1. OBJETIVO
Describir los pasos para efectuar €l control de inventarios de producto terminado en el
CD de producto terminado y su posterior ajuste de ser necesario.

2. METODO

a. El asistente de logistica ingresa a SICV e imprime el stock de producto
terminado LOGIST-REG-006,

b. Se coloca al costado derecho del stock de producto terminado LOGIST-REG-
006 un visto cuando la cantidad contada sea la correcta, en su defecto, cuando
lo contabilizado no cuadre con el dato se escribirda en ese mismo sitio la
cantidad contada.

c. El asistente de logistica dispondra a un ayudante de bodega un nuevo reconteo
del producto terminado afectado, si persiste el descuadre se registrara en la
hoja de stock de producto terminado LOGIST-REG-006

d. Una vez concluido el inventario, las hojas de stock de producto terminado
LOGIST-REG-006 son entregadas al jefe de logistica quien revisa los
problemas reportados.

e. Se realizara un analisis de los documentos soporte de transferencias, compras

devoluciones, tratando de encontrar algun error.
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De no encontrar algun error en los documentos, se contacta con las OC en
forma telefénica o via correo electrénico para que realicen un chequeo de los
items en referencia descuadrado y solicita una revisiéon del mismo de la ultima
transferencia.
Si cualquier de las oficinas comerciales reportan que tienen descuadrado el
mismo item se realizan los tramites necesarios (transferencias de centro a
centro) para regularizar las tarjetas.
Una vez concluido con los posibles arreglos el asistente de logistica corrige en
el documento de stock de producto terminado LOGIST-REG-006 los datos, de
existir todavia items que no han sido arreglados entrega este documento al
Bodeguero quien procede a realizar los ajustes en el SICV.
Una vez terminado de pasar los ajustes, comunica a subgerencia de logistica via
correo electronico que se han registrado los ajustes para su aprobacién o no de
los mismos.
Se pueden presentar ajustes por otros motivos:
Cuando el producto es para muestras, son aquellos productos que son
utilizadas para presentaciones a clientes o similares
Cuando el producto es ajustado por devolucién a produccion, son aquellos
productos que ya fueron ingresados al CD aprobados en primera instancia por
control de calidad pero que en el proceso de distribucién o de almacenaje ya
no cumplen con las normas de calidad exigidas para el producto o presentasen
contratiempos y defectuosos por lo que son devueltas a su produccion,
En cualquier caso de ser posible siempre se solicitara a produccion, el cambio

pertinente del producto.
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CAPITULO IV
ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
4.1. ORGANIGRAMA

4.1.1. ORGANIGRAMA DEPARTAMENTAL

De acuerdo a las funciones establecidas por la empresa el Departamento de Logistica

esta distribuido de la siguiente manera.

ORGANIGRAMA DEPARTAMENTAL DE LOGISTICA,

ALMACENAMIENTO Y DISTRIBUCION - PISA
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DELIMITACION DE FUNCIONES

4.1.2.1 SUBGERENTE DE LOGISTICA

Actividades esenciales

Administra el CD (PT y MP)

Apoya en el proceso de planificacion de la produccion

Define estrategias de logistica de las compaiiias del grupo

Planifica el nivel de inventario de la cadena logistica de compaifiias del grupo
(Venus Colombia; Venus Peruana)

Planifica el nivel de inventario de la cadena logistica Ecuador.

Planifica la necesidad de combustible y repuestos para los vehiculos

Es responsable de solucionar situaciones emergentes en caso de accidentes o

dafios en los vehiculos

4.1.2.2 ASISTENTE DEPARTAMENTAL

Actividades esenciales:
Recibe y tramita las facturas de clientes
Asiste en la cuadratura semanal de transferencias
Asiste en secretaria a todas las areas.
Distribuye la correspondencia interna y externa del area
Apoya en €l manejo del archivo general.
Maneja la agenda de la Subgerencia de Logistica y realiza seguimiento

Atiende y canaliza llamadas internas y externas
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Maneja el archivo de la Subgerencia de Logistica

4.1.2.3 JEFE DE LOGISTICA

Actividades esenciales
Coordina con el proceso de compras actividades de llegada de materia prima
Establece y controla los indices de gestion de PT, MP y SE
Gestiona los niveles de inventario de PT, MP y SE
Supervisa el nivel de stock de MP y SE
Supervisa los resultados de la toma de inventarios de MP y gestiona soluciones
Verifica que se cumpla la planificacion de las rutas a las diferentes Oficinas
Comerciales
Monitorea a los choferes que se encuentran disponibles para despachos
emergentes

Reporta incidentes ocurridos en el transporte

4.1.2.4 BODEGUERO

Actividades esenciales
Administra los pedidos de los clientes internos y externos
Apoya en la programacién de produccion de PT. CD
Controla la realizaciéon de inventarios
Planifica los despachos de PT. Para OC nacionales y exportacion

Realiza seguimiento a posibles rupturas de stock en OC, nacionales y

extranjeros
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Realiza una administracion de ubicaciones y su disponibilidad en el almacén
Revisa que los documentos de la mercaderia enviada concuerden con la

existencia fisica

4.1.2.5 OPERADOR DE VEHICULO - LOGISTICA

Actividades esenciales
Revisa el estado de los equipos y vehiculos, realiza el mantenimiento preventivo
y comunica novedades
Transporta y distribuye pedidos a los clientes internos o externos en los equipos
y vehiculos asignados.
Descarga producto del vehiculo
Embarca producto en el vehiculo
Apoya en la Recepcion, almacenaje y despacho con los equipos o vehiculos
asignados.
Apoya en toda la operacién de logistica.
Recibe y o entrega turnos, novedades y disposiciones
Revisa el estado de los equipos y vehiculos, realiza el mantenimiento preventivo

y comunica novedades

4.1.3 ASPECTOS LEGALES DEL TRANSPORTE

El Consejo Nacional de Transito y Transporte Terrestre es la maxima autoridad nacional

dentro de la organizacidén y control del transito y del transporte terrestre. El Consejo
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dicta las politicas generales sobre el transito y transporte. Y dispone su ejecucion a

través de los organismos técnicos y sus resoluciones son obligatorias.

El Directorio del Consejo Nacional de Transito estd compuesto, de conformidad con la
Ley de Trénsito y Transporte Terrestres, por 14 vocales, 9 de ellos representantes de
diversos organismos del sector publico y cinco al sector privado. Los vocales del

Consejo representan a los siguientes organismos:

Ministerio de Gobierno, Ministerio de Educacion, Ministerio de Obras Publicas,
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, Comision de Transito del Guayas,
Comandante General de Policia, Direccion Nacional de Transito, Consejos Provinciales
del pais, Municipios del Ecuador, ANETA, Federaciéon Nacional de Choferes,

Transportistas y Federacion de Transporte Pesado.

4.1.3.1 BASE LEGAL Y ANALISIS

El Art. 2, numeral 1, literal e, de la Resolucion NAC-0182 de 24 de marzo de 2003,
publicada en el RO 52 de 01 de abril del mismo afio, determina que estaran sujetos a
retencion del 1% los pagos o acreditaciones en cuenta por concepto de servicios de
transporte privado de pasajeros o transporte publico o privado de carga, prestado por
personas naturales o sociedades. Con esta resolucion, se derogé la No. 00071 publicada

en el RO 22 de 14 de febrero de 2003.
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4.1.3.2 ABSOLUCION

Por los antecedentes expuestos, esta Administracién Tributaria manifiesta que los
agentes de retencion, deben retener el 1% del pago o acreditacion en cuenta por
concepto de servicios de transporte publico o privado de carga, prestados por personas

naturales o sociedades.

Sobre los items de movilizacion y transporte por arrastre, la empresa usualmente ha
cargado el IVA. El numeral 1 del articulo 55 de la Ley de Régimen Tributario Interno,
establece tarifa cero para los servicios de transporte de carga en general, que seria el

caso de la empresa.

El primer inciso del articulo 55 de la Ley de Régimen Tributario Interno, manifiesta:
“El impuesto al valor agregado IVA, grava a todos los servicios, entendiéndose como
tales a los prestados por el Estado, entes piblicos, sociedades o personas naturales sin
relacién laboral, a favor de un tercero, sin importar que en la misma predomine el factor
material a intelectual, a cambio de una tasa, un precio pagadero en dinero, especie, otros
servicios o cualquier otra contraprestacion”. Estos servicios estan gravados con tarifa

doce por ciento (12%) del impuesto al valor agregado.

El numeral 1 del mismo articulo, grava con tarifa cero por ciento (0%) los servicios de
transporte de pasajeros y carga, fluvial, maritimo y terrestre.

El numeral 1 del articulo 65 de la misma Ley anotada, dice que los sujetos pasivos del
impuesto al valor agregado IVA, que se dediquen a la prestacion de servicios gravados

con tarifa doce por ciento (12%), tendran derecho al crédito tributario por la totalidad

79



del IVA pagado en las adquisiciones locales de los servicios necesarios para la

produccién y comercializacién de dichos servicios.

s e

Por otra parte, s importante anotar que el servicio de transporte de carga por medio de

camiones contratados por la empresa a terceras personas. esta gravado con tarifa cero.

4.1.3.3 DISPOSICION MUNICIPAL

La disposicion municipal se cumplira en base a la Ordenanza 117, que tiene como
propésito disminuir la congestion vehicular y contaminacion ambiental, a través de la
racionalizacion de los horarios de abastecimiento, reglamentacion de dimensiones,

pesos, velocidad de circulacion y mejoramiento de la seguridad vial.

Los conductores que no cumplan con las normas del Municipio seran sancionados
economicamente. Las multas son: 100 dolares para los vehiculos de carga liviana. 200
délares para los carros de carga mediana y 300 para los automotores de carga pesada.
La reincidencia por primera vez sera sancionada con el doble de la multa. A la segunda

reincidencia se suspendera o negara el permiso de circulacion del vehiculo de transporte

1. A los efectos de la certiticacion de los niveles de emisiones contaminantes gaseosas,
para motores de ciclo Otto especificamente dedicados al combustible alternativo Gas
Natural Comprimido (GNC)y destinados a equipar vehiculos pesados, se aceptaran los

ensayos realizados de acuerdo a los procedimientos especificados

2. Las mediciones de contaminantes a declarar en los ensayos realizados por el

procedimiento mencionado en el punto precedente del presente anexo deberan incluir,
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ademds de los parametros monédxido de carbono (CO) Hidrocarburos totales (HT) y

oxidos de nitrégeno (NOx)

3. Los limites maximos para cada uno de los contaminantes emitidos, cuando se

analicen de acuerdo a lo especificado en los puntos precedentes se establecen en:

CONTAMINANTE VALOR LIMITE (g/kWh)
Monoéxido de carbono 4,0
Hidrocarburos totales 2,2
Hidrocarburos no metanicos 1,1
Oxidos de Nitrégeno 7,0

4. Alternativamente a lo dispuesto en los puntos procedentes se aceptard, para los
motores alimentados a GNC destinados a equipar vehiculos pesados, las certificaciones
de emisiones contaminantes gaseosas llevadas a cabo de acuerdo con la metodologia de

ensayo. Para estos casos se establecen los siguientes limites méaximos para cada

contaminante
CONTAMINANTE VALOR LIMITE (g/kWh)
Monoéxido de carbono 5,45
Hidrocarburos metanicos 1,6
Hidrocarburos no metanicos 0,78
Ox1dos de nitrégeno 5,0

4.1.3.3 NORMAS DE TRANSITO ESTABLECIDAS POR EL SRI

Viernes 23 de Noviembre del 2001 los propietarios de vehiculos destinados al servicio

publico de transporte de pasajeros o carga, deberan presentar las correspondientes
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solicitudes ante €l Servicio de Rentas Internas, a las que se acompaiiara la certificacion
emitida por la Direccion Nacional de Trénsito o la Comision de Transito de la Provincia
del Guayas en el sentido de que los vehiculos efectivamente estan destinados al
transporte publico y la certificacion de que el propietario del vehiculo se encuentra
afiliado o es integrante o socio de una cooperativa o compaiiia de transporte.

Para obtener la rebaja prevista en la letra b) del Art. 7 de la Ley de Reforma Tributaria,
los contribuyentes, personas naturales o sociedades, deberdn presentar la
correspondiente solicitud al Servicio de Rentas Internas, acompaiiando la declaracion
notariada efectuada por el propietario y/o representante legal en el caso de las personas
juridicas, de que el vehiculo es utilizado en actividades productivas, exclusivamente. En

la solicitud el contribuyente sefialara su numero de RUC.

Para que proceda la rebaja, debera estar al dia en el cumplimiento de la declaracion y
pago del impuesto a la renta., del impuesto al valor agregado y del impuesto a los

consumos especiales, segun corresponda.

Articulo 10.- Pago del impuesto.- El periodo ordinario para el pago del impuesto a los
vehiculos comprende del 15 de enero hasta el 31 de julio de cada afio.
La recaudacidon del impuesto se realizard en las entidades financieras que autorice el

Servicio de Rentas Internas. Para la aplicacidn de esta norma se observara las siguientes

disposiciones:

Los propietarios de vehiculos que ya fueron matriculados en periodos anteriores para el

pago del' impuesto del ejercicio vigente, presentaran la matricula el vehiculo

correspondiente al afio anterior.
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2.- Los propietarios de vehiculos nuevos importados o de produccion nacional, pagaran el
impuesto antes de que el distribuidor o concesionario le entregue el vehiculo.
a) Si el vehiculo ha sido adquirido entre el | de enero y ¢l 31 de marzo, se pagara el
ciento por ciento del impuesto 'que corresponda al aplicar la tarifa prevista en el Art. 5

de la Ley de Reforma Tributaria sobre el. Correspondiente avaluo; y,

b) Si el vehiculo ha sido adquirido a partir del segundo trimestre del afio se pagara el
impuesto por la parte proporcional del impuesto que resulte conforme con el literal
anterior, por los meses que falten hasta la terminacion del afio, para 10 cual el impuesto
se dividira para doce y se multiplicara por el nimero de meses que falten por transcurrir
para la terminacion del afo, incluyendo el mes en el que se realiz6 la adquisicion.

3. Los distribuidores o concesionarios que permitieran la salida de los vehiculos
vendidos sin que se les presente el comprobante de pago del impuesto a los vehiculos,
seran sancionados con la multa maxima prevista en el Cdédigo Tributario por faltas

reglamentarias.

Las personas naturales o sociedades que importen directamente uno o mas vehiculos,
sin que su actividad habitual sea la importacién y comercializacion de automotores,
pagaran el correspondiente impuesto antes De que el vehiculo salga del respectivo
distrito aduanero, Este tipo de vehiculos, obligatoriamente debera portar la guia de
movilizacidn, el comprobante de pago del impuesto y los documentos de importaciéon
durante el lapso que dure su traslado, desde el distrito aduanero hasta el lugar de
matriculacidn.

4. En el caso de la adquisicion de un vehiculo cuyo anterior propietario hubiese estado
exento del pago del impuesto a los vehiculos, el nuevo propietario debera cancelarlo en
proporcion al periodo comprendido entre la fecha de adquisicidn y la finalizaciéon del

afo, calculandose el impuesto en la misma forma que la establecida en el numeral 2 de
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este articulo.

5.- La falta de pago de este impuesto dentro del periodo ordinario sera considerada una
falta reglamentaria la misma que sera sancionada con una multa del 5% del impuesto
fiscal por mes o fraccion de mes, sin que exceda de USS 250 doélares de los Estados
unidos de América, tal como lo dispone el Art. 46 de la Ley 51. publicada en el Registro
Oficial No. 349 del 31 de

-diciembre de 1993 reformado mediante la Ley para la Reforma de las Finanzas
Publicas.

En el anexo 9 se presenta la solicitud de exoneracion del impuesto a los vehiculos
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CAPITULO V
ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO
5.1 PRESUPUESTO DEL PROYECTO

5.1.1 INVERSIONES INICIALES

Para el desarrollo del presente proyecto, Plasticaucho Industrial S.A. debe adquirir el
100% de los activos fijos operativos, ya que la actividad normal de la empresa no esta
enfocada a esta negocio. A continuacion se presenta la propuesta de los activos fijos

operativos, administrativos y diferidos que se requeririan para poner en marcha el

proyecto.
_Rubro =L S ¥alor o
Activos fijos operativos ‘ '
Vehiculo de 20 toneladas 1 115.000 | 22%
Vehiculo de 20 toneladas 2 115.000 22%
Vehiculo de 20 toneladas 3 115.000 | 22%
Vehiculo de 30 toneladas 120.000 | 23%
Montacargas 35.000 7%
Pluma mecanica 25.000 5%
- - 0%
Subtotal 525.000 | 100%
Activos fijos administracién '
Muebles y enseres administracion 6.000 12%
Equipos oficina 12.000 | 24%
Equipos de computo 25.000 | 51%
Software de control administrativo 6.000 12%
Subtotal 49.000 | 100%
Activos diferidos

Gastos Pre-operativos 60.255 87%
Intereses Pre-operativos 6.051 9%
Imprevistos 3.315 5%
Subtotal 69.622 | 100%
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El Capital de trabajo necesario se resume en el siguiente cuadro:

CUADRO 11.- CAPITAL DE TRABAJO

Capital de trabajo

Requerimiento de caja 30 dias 3.481 62%
Inventario Materia prima 2.150 38%
Subtotal 5.631 100%

De acuerdo con los datos presentados podemos concluir que la empresa, como inversion
total requiere de $ 649.253.00.

Fuentes de Financiamiento del proyecto
El proyecto sera financiado el 39% en el sector Bancario Internacional y se gestionara
con corporaciones solidarias al sector industrial, que reembolsaran el 50% del capital de

la deuda. E1 61% con capital propio de Plasticaucho Industrial S.A.

En el anexo 2, 3 y 4 se encuentra la tabla de amortizacion, las condiciones de activos

fijos y calculos de activos diferidos.

5.1.2 VENTAS DEL PROYECTO

Para este proyecto, las ventas constituyen el recorrido de kilémetros, los precio se

estableceran segun el mercado local.
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0ocC2

Recorrido Bruto
Recorrido Neto
Precios mercado local $

Ventas mercado local USD

0cC4

Recorrido Bruto
Recorrido Neto
Precios mercado local $

Ventas mercado local USD

0C9

Recorrido Bruto
Recorrido Neto
Precios mercado local $

Ventas mercado local USD

MERCADO LOCAL
MERCADO EXTERNO

0,00 0,00

(en
km.) 37.512,43 | 37.512,43
3751243 | 3751243
1,20 1,20
45.01491 | 45.01491

0,00

0,00

(en
km.) 57.193,09  57.193,09
57.193,09 | 57.193,09
1,40 1,40

80.070,33
0,00

80.070,33
0,00

(en
km.) 65.018,14 | 65.018,14
65.018,14 | 65.018,14
1,55 1,55
100.778,11 | 100.778,11

0,00 0,00

336.003.4 | 336.003.4

ocC1 0c2 (o]} 0cY
% viajes en el mercado local | 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Aiios del Proyecto
PRODUCTOS
0oC1
(en
Recorrido Bruto km.) 88.112,00 | 88.112,00| 88.112,00| 88.112,00
Recorrido Neto 88.112,00 | 88.112,00| 88.112,00| 88.112,00
Precios mercado local $ 1,25 1,25 1,25 1,25
Ventas mercado local USD 110.140,00 | 110.140,00 [ 110.140,00 | 110.140,00

0,00

37.512,43
37.512,43
1,20

45.014,91
0,00

57.193,09
57.193,09
1,40

80.070,33
0,00

65.018,14
65.018,14
1,55

100.778,11
0,00

336.003 .4

0,00

37.512,43
37.512,43
1,20

45.014,91
0,00

57.193,09
57.193,09
1,40

80.070,33
0,00

65.018,14
65.018,14
1,55

100.778,11
0,00

336.003,4

88.112,00
88.112,00
1,25

110.140,00
0,00

37.512,43
37.512,43
1,20

45.014,91
0,00

57.193,09
57.193,09
1,40

80.070,33
0,00

65.018,14
65.018,14
1,55

100.778,11
0,00

336.003 .4

0,0 0,0

0,0

0,0

67200,6725 | 67200,6725 | 67200,6725 | 67200,6725 |  67200,6725
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Las ventas generadas al retorno, significan las alianzas estratégicas de trasporte con

empresas de Quito, Guayaquil.

5.1.3 COSTOS DEL PROYECTO

Se ha determinado que este proyecto tendra costos directos e indirectos y gastos de

administracion y ventas. Adjunto cuadro con el resumen de costos:

CUADRO 13. RESUMEN DE COSTOS

PERIODO:

COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION

Mano de Obra Directa
Materiales Directos

Imprevistos % 2,0%

28.990,03
154.826,60
3.676,33

28.990,03
154.826,60
5.514,50

28.990,03
154.826,60
5.514,50

28.990,03
154.826,60
5.514,50

28.990,03
154.826,60
5.514,50

Subtotal
PERIODO: 1 2 3 K 5
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
Costos que representan desembolso:
Arreglos en Rutas 5.262,68 5.262,68 5.262,68 5.262,68 5.262,68
Materiales Indirectos 36.436,09 36.436,09 36.436,09 36.436,09 36.436,09
Viaticos 8.844,74 8.844.74 8.844,74 8.844.74 8.844,74
Mantenimiento y seguros 16.275,00 16.275,00 16.275,00 16.275,00 16.275,00
Imprevistos % 3,5% 2.338,65 2.338,65 2.338,65 2.338,65 2.338,65
Parcial 69.157,16 69.157,16 69.157,16 69.157,16 69.157,16
Costos que no representan desembolso:
Depreciaciones 50.750,00 50.750,00 50.750,00 50.750,00 50.750,00
Amortizaciones 1.873,36 1.873,36 1.873,36 1.873,36 1.873,36
Subtotal
PERIODO: 1 2 3 4 5
GASTOS DE ADMINISTRACION “"':‘:“‘
imputado 80% 80% 80% 80% 80%
Gastos que representan desembolso:
Remuneraciones 5.960,20 5.960,20 5.960,20 5.960,20 5.960,20
Gastos de oficina 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Permisos 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
Vallas Publicitarias 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
Mantenimiento y seguros 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
Imprevistos 3,0% 1.195,81 1.195,81 1.195.81 1.195,81 1.195,81
Parcial 41.056,01 41.056,01 41.056,01 41.056,01 41.056,01

Gastos que no representan desembolso:
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Depreciaciones 9.466,67 9.4606,67 9.466,67 9.466,67 9.466,67
Amortizaciones 12.051,00 12.051,00 12.051,00 12.051,00 12.051,00
Subtotal
PERIODO: 1 2 3 4 5
GASTOS DE VENTAS ‘,’;_
Sl 20% 20% 20% 20% 20%
Gastos que representan desembolso:
Comisiones sobre ventas 3,0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Publicidad 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
Imprevistos 3,0% 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00
Parcial 1.236,00 1.236,00 1.236,00 1.236,00 1.236,00
Gastos que no representan desembolso:
Depreciaciones 2.366,67 2.366,67 2.366,67 2.366,67 2.366,67
Subtotal 3.602,67 3.602,67 3.602,67 3.602,67 3.602,67

PERIODO:

2

3

4

TOTAL

375.449,82

377.287,99

377.287,99

377.287,99

377.287,99

En el Anexo 5.- se detalla el calculo de costos.

5.2 ESTADOS FINANCIEROS BASICOS

5.2.1 ESTADO DE SITUACION PROYECTADO

A través de este informe financiero podemos conocer todo los bienes que son propiedad

de la empresa, las obligaciones con terceras personas, el capital y las reservas de los

accionistas; ya sea para gastos o futuras capitalizaciones.

A continuacion presentamos el estado de situacion proyectado la Implementacion de

vehiculos que se utilizaran para el trasporte de mercaderia.

90



TOTAL ACTIVOS
CORRIENTES

Vehiculo de 20 toneladas 1

5.661,28

106.510,23

168.184.24

219.398,05

270.515,20

Caja y bancos 3.510,91 | 103.499,71 | 164.313,57 | 214.667,24 | 264.924,.24 | 344.674,83
Inversiones temporales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cuentas y docum. x cobrar mercado
local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cuentas y docum. x cobrar mercado
extranj. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventarios:
Productos terminados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Productos en proceso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materias primas | 2.150,37| 3.010,52| 3.870,67 | 4.730,81 5.59096 | 4.300,74
Materiales indirectos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

115.000,00

115.000,00

115.000,00

115.000,00

115.000,00

115.000,00

Vehiculo de 20 toneladas 2

115.000,00

115.000,00

115.000,00

115.000,00

115.000,00

115.000,00

FOTAL ACTIVO DIFERIDO
NETO

FTOTAL DE ACTIVOS

69.621,78

649.283.06

55.697.43

673.624,32

41.773,07

658.790.64

27.848,71

633.496.77

13.924.36

608.106,22

Vehiculo de 20 toneladas 3 115.000,00 | 115.000,00 | 115.000,00 | 115.000,00 | 115.000,00 | 115.000,00
Vehiculo de 30 toneladas 120.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00
Montacargas 35.000,00 | 35.000,00 | 35.000,00 | 35.000,00 | 35.000,00 | 35.000,00
Pluma mecénica 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00| 25.000,00
Muebles y enseres administracion 6.000,00 |  6.000,00| 6.000,00 | 6.000,00| 6.000,00| 6.000,00
Equipos oficina 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00
Equipos de computo 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00| 25.000,00
Software de control adm. 6.000,00 [  6.000,00 | 6.000,00 6.000,00 [  6.000,00 |  6.000,00
Subtotal activos fijos | 574.000,00 | 574.000,00 | 574.000,00 | 574.000,00 | 574.000,00 | 574.000,00

(-) depreciaciones acumuladas 62.583,33 | 125.166,67 | 187.750,00 | 250.333,33 | 312.916,67
ACTIVO DIFERIDO 69.621,78 | 69.621,78 | 69.621,78 | 69.621,78 | 69.621,78 | 69.621,78
Amortizacién acumulada 13.924,36 | 27.848,71 | 41.773,07| 55.697.43| 69.621,78

0,00

610.058,90

Obligaciones (créditos corto/mediano

plazo/proveedor) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Porcién corriente deuda largo plazo 0,00 | 26.498,25| 41.093,86 | 42.768,09 | 14.627,53 12,26
Cuentas y docum. por pagar

proveedores 29.87| 2.668,37| 2.66837 2.668,37| 2.66837| 2.6385I
Gastos acumulados por pagar 0,00 7.867,25 7.080,28 8.294,10| 9.30597( 9.394,57
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PASIVO LARGO PLAZO 25.000.00  98.501.75

XS (W) OO 125.000.00 25.000.00 1 25.000.00

PASIVOS NO REEMBOLSABLES 125.000,00 125.000,00 125

Capital social pagado 399.253,20 | 399.253,20 | 399.253,20 | 399.253,20 | 399.253,20 | 399.253,20
Reserva legal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Futuras capitalizaciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Utilidad (pérdida) retenida 0,00 0,00 13.835,51 | 26.287,04 | 40.873,22| 57.238,89
Utilidad (pérdida) neta 0,00| 13.835,51| 12.451,54| 14.586,18| 16.365,67| 16.521,48

FTOTAL PASINO Y

PATRIMONIO 649.283.06 673.624.32 658.790.64 633.496.77 608.106.22 610.058.90

COMPROBACION BALANCH 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

5.2.2 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

A continuacion documento complementario donde se informa detallada vy

ordenadamente como se obtuvo la utilidad y/o pérdida del ejercicio contable.

El estado de resultados esta compuesto por las cuentas nominales de resultados. Los
valores corresponden exactamente a los valores que aparecen en el libro mayor y sus
auxiliares, o a los valores que aparecen en la seccion de ganancias y pérdidas de la

hoja de trabajo.

CUADRO 15. ESTADO DE PERDIDAS Y GANACIAS PROYECTADO

EMPRESA
1 2 3 4 s
Ventas Netas 336.003,36 | 336.003,36 | 336.003,36 | 336.003,36 | 336.003,36
Costo de ventas 309.273,48 | 311.111,65( 311.111,65| 311.111,65| 311.111,65

92



Gastos de ventas

Gastos de administracion

Gastos financieros
Otros ingresos

Otros egresos

15% Participacion utilidades

3.602,67
62.573,67

6.051,46
67.200,67
0,00

3.25541

3.602,67
62.573,67

6.384.23
67.200,67
0,00

2.929,77

62.573,67

67.200,67

3.602,67

3.035,77

0,00

3.432,04

1.458,62

62.573,67

3.602,67

24440
67.200,67
0,00

3.850,75

Impuesto a la renta (25%) 4.150,51 4.862,06 5.455,22 5.507,16

62.573,67

67.200,67

3.602,67

0,00 |

0,00

3.887,41

Reserva legal 1.383,55 1.245,15 1.636,57 1.652,15
Utilidad distribuible 12.451,96 11.206,38 13.127,56 14.729,11 14.869,33
3% 3.34% 391% 4,38% 4,43%

Adicionalmente se ha elaborado flujo de efectivo con el fin de conocer la cantidad de

efectivo que requiere la

empresa

para

operar  durante

cinco

afnos.

Esta es una forma muy sencilla de planear y controlar a corto y mediano plazo las

necesidades de recurso.

CUADRO 16. FLUJO DE CAJA PROYECTADO

Plasticaucho Industrial S. A.
\. INGRESOS
OPERACIONALES

Preoperac. 1 2 3 4 5
Recuperacion por ventas 336003,36 | 336003,36 | 336003,36 | 336003,36 | 336003,36
| Pago por servicios 2.120,50 | 198.329,08 | 200.967,58 | 200.967,58 | 200.967,58 | 198.847,08
Mano de obra directa e imprevistos 32.666,36 | 34.504,53 | 34.504,53 | 34.504,53 | 34.504,53
Mano de obra indirecta 5.262,68 5.262,68 5.262,68 5.262,68 5.262,68
Gastos de ventas 1.236,00 1.236,00 1.236,00 1.236,00 1.236,00
Gastos de administracion 41.056,01 | 41.056,01 | 41.056,01 | 41.056,01 | 41.056,01
Gastos de mantenimiento e
imprevistos 18.613,65| 18.613,65| 18.613,65| 18.613,65| 18.613,65

Parcial 2.120,50

297.163,77

301.640.44

301.640.44

301.640.44

299.519.94

Ingresos operacionales 0,00

336.003,36

336.003,36

336.003,36

336.003,36

336.003,36

(]

Egresos operacionales 120,50

297.163,77

301.640,44

301.640,44

301.640,44

299.519,94
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C. FLUJO OPERACIONAL (A -
B)

D. INGRESOS NO
OPERACIONALES
ventas generadas al retorno
Créditos a contratarse a corto plazo
Créditos a contratarse a mediano
plazo

Créditos a contratarse a largo plazo

Aportes de capital

Parcial

E. EGRESOS NO
OPERACIONALES

(2.120,50)

0,00

0,00
250.000,00
399.253,20

649.253,20

38.839.59

67.200,67
0,00

0,00
0,00
0,00

67.200,67

3436292

67.200,67
0,00

0,00
0,00
0,00

67.200,67

3436292

67.200,67
0,00

0,00

0,00

67.200,67

34.362.92

67.200,67
0,00

0,00

0,00

7.200.67

36.483.42

67.200,67
0,00

0,00

0,00

67.200,67

En el anexo 6 se encuentran los respaldos de los balances presentados

Pago de intereses 6.051,46 6.384,23 3.035,77 244,40 0,00
Pago de créditos de corto plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pago de créditos de mediano plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pago de porcion corriente de deuda a
largo plazo 0 0| 26.498,25| 41.093,86| 42.768,09 | 14.627,53
Pago de cuentas y documentos
histérico 0,00
Pago participacion de trabajadores 0,00 3.255 41 2.929,77 3.432,04 3.850,75
Pago de impuesto a la renta (25%) 0,00 0,00 4611,84| 4.15051 4.862,06 5.455,22
Reparto de dividendos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reposicion y nuevas inversiones
Vehiculo de 20 toneladas 1 115.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vehiculo de 20 toneladas 2 115.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vehiculo de 20 toneladas 3 115.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vehiculo de 30 toneladas 120.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Montacargas 35.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pluma mecéanica 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muebles y enseres administracion 6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipos oficina 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipos de computo 25.000,00
Software de control adm. 6.000,00
Activos diferidos 69.621,78
Otros activos 0,00
5.631,41 | 61.149,21 | 26.450,94 | 15.990,75| 15.894,08 | 43.267,17
3.510,91 | 99.988,80 | 60.813,86 | 50.353,67 | 50.257,00 | 79.750,59
0,00 | 3.510,91 | 103.499,71 | 164.313,57 | 214.667,24 | 264.924,24

94



CAPITULO VI

EVALUACION FINANCIERA
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CAPITULO VI

EVALUACION FINANCIERA

6.1.INDICADORES FINANCIEROS

6.1.1.

DE LIQUIDEZ.

La Empresa consigue un Capital de trabajo, que oscila entre $ 69.476,35 y $

336.930,23 durante los 5 afios de analisis.

El indice de solvencia.- Entre mas elevado sea este coeficiente, mayor sera la

capacidad de la empresa para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo. Este mide

la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones a corto plazo.

Para este proyecto se presenta dos cifra positivas, la empresa presenta una buena

solvencia y liquidez ya que sus activos corrientes son mayores a las obligaciones que la

empresa tiene a corto plazo.

Aiio 1 Aiio 2 Aio 3 Aiio 4 Aio 5§
Activo corriente 106.510,23 | 168.184,24 | 219.398,05| 270.515,20| 348.975,57
Pasivo corriente 37.033,88| 50.842,52| 53.730,56| 26.601,87 12.045,33
Caja y bancos 103.499,71| 164.313,57| 214.667,24 | 264.924,24 | 344.674,83
Inversiones temporales - - -
Cuentas por cobrar B - - - -
Capital trabajo 69.476,35| 117.341,72| 165.667,49 | 243.913,32| 336.930,23
indice de solvencia 2,88 331 4,08 -10,17 -28,97
indice de liquidez 2,79 3,23 4,00 -9,96 -28,61




6.1.2. DE ACTIVIDAD.

La rotacion de activos totales es entre 1 y 2 veces por afio.

CUADRO 17. INDICES DE ACTIVIDAD

Aiio 1 Aifio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5

Ventas netas 336.003,36 |336.003,36 |336.003,36 |336.003,36 |336.003,36
Activo total 649.283,06 |673.624,32 | 658.790,64 |633.496,77 |608.106,22
Ventas a crédito 336.003,36 |336.003,36 [336.003,36 |336.003,36 |336.003,36
Costo de ventas 309.273,48 (311.111,65 [311.111,65 |311.111,65 |311.111,65
Costo de materia prima 154.826,60 | 154.826,60 |154.826,60 |154.826,60 |154.826,60
Inventario de materia

prima 3.010,52 3.870,67 4.730,81 5.590,96 4.300,74
Compras a crédito 192.122,84 |192.122,84 |192.122,84 (192.122,84 |189.972,47
Cuentas por pagar 2.668,37 2.668,37 2.668,37 2.668,37 2.638,51
Rotacion de activo total | 0,52 0,50 0,51 0,53 0,55
Rotacion de cuentas por

cobrar n/a n/a n/a n/a n/a
Rotacion de productos

terminados n/a n/a n/a
Rotacion de materias

primas 51,43 40,00 32,73 27,69
Rotacién de cuentas por

| pagar 72,00 72,00 72,00 72,00 72,00

6.1.3. DE ENDEUDAMIENTO O APALANCAMIENTO

La empresa tiene $ 0.30 del activo, comprometido.

Por cada dolar que la empresa tiene en su patrimonio, $ 0.16 esta comprometido

CUADRO 18. INDICES DE ENDEUDAMIENTO

| Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aio 5
Pasivo total 260.535,62 | 233.250,40 | 193.370,35| 151.614,14| 137.045,33
Activo total 673.624,32 | 658.790,64 | 633.496,77 | 608.106,22 | 610.058,90
Pasivo a largo plazo 98.501,75 57.407,88 14.639,79 12,26 -
Patrimonio 413.088,70 | 425.540,24 | 440.126,41 | 456.492,09| 473.013,57
indice de solidez 0,39 0,35 0,31 0,25 0,22
Indice de pasivo a largo
plazo 0,24 0,13 0,03 0,00 -
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6.1.4. DE RENTABILIDAD

La rentabilidad global del proyecto es de: 4.4%

La rentabilidad sobre el patrimonio en esta caso es de 3.35%.

Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aifio 5
Utilidad neta 13.835,51 12.451,54| 14.586,18| 16.365,67 16.521,48
Ventas 336.003,36 | 336.003,36| 336.003,36| 336.003,36| 336.003,36
Utilidad operativa 39.446,46 | 41.284,62 [41.284,62 [41.284,62 [41.284,62
Patrimonio 413.088,70 | 425.540,24 | 440.126,41 | 456.492,09 | 473.013,57
Rentabilidad global 4,12% 3. 71% 4,34% 4,87% 4.92%
Rentabilidad sobre
patrimonio 3.35% 2.93% 3.31% 3.59% 3.49%

6.2. TASA INTERNA DE RETORNO

Se ha obtenido una TIR en precios constante de 16.34%, lo que nos indica que el

proyecto es factible.

6.3. VALOR ACTUAL NETO

Del estudio anterior ha derivado una tasa minima aceptable de rendimiento, igual al

5.69 %, obtenemos un VAN positivo de $ 41.430.00

6.4. RELACION COSTO BENEFICIO

La relacion costo beneficio es igual a: 1,12 valor que se esa sobre el valor aceptable que

es superior a 1.

En el anexo 7 se encuentra el cuadro de Evaluacion
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES
Después de haber realizado el estudio, podemos concluir en lo siguiente:

~ Una vez realizado el andlisis los resultados demuestran que el objetivo planteado
se cumple y los datos financieros son muy favorables para la empresa.
» Las principales condiciones del proyecto son:

o La gestion que se realice con corporaciones de asistencia industrial
internacionales que reembolse el 50% del dinero que se financie en el
sector bancario.

o Las ventas de retomo, es decir aprovechar los camiones y brindar
servicio a las empresas aledailas al Parque Industrial Ambato para
trasportar sus materias primas. y mercancias desde los principales
puertos del pais hacia sus fabricas.

Estos dos rubros son muy importantes para el sustento y factibilidad del
proyecto.
» Al nosotros mismo realizar el trasporte de nuestro productos hacia las oficinas
comerciales, estamos garantizando:

o Seguridad del producto

o Disponibilidad y flexibilidad en horarios de trasporte.

o Compromiso de mejor servicio hacia las oficinas comerciales.

o Mayor control, entre otros.

~ El aporte social que genera Plasticauho Industrial con la implementacion de este

proyecto es la generacion de fuentes de trabajo.
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RECOMENDACIONES

Luego de haber realizado el estudio y andlisis correspondiente se recomienda que:
~ Los funcionarios de la Empresa Plasticaucho Industrial S.A. estudien y analicen

el proyecto con sus beneficios y se tome la decision de implementaciéon del

proyecto.

~ Mantener las condiciones estipuladas en el proyecto que sustentan la factibilidad

y éxito en las acciones ¢ inversiones propuestas
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GLOSARIO:

PISA: Plasticaucho Industrial S.A

CD: Centro de distribucion Parque Industrial
OC: Oficinas Comerciales

PT: Producto Terminado

PP: Productos en proceso

MP: Materias Primas

S/E: Sub-ensamble

BPT: Bodega de Producto Terminado

BS: Bodega seccional

SICV: Software de produccion y ventas.

SORTING: Clasificacion

DOBLE REACH: montacargas de doble alcance.

CODIFICACION DE DOCUMENTOS Y REGISTROS:

PRODUC-REG-039

LlOGIST- INT-01

Departamento

Departamento

Registro

y
NUumero de Documento

v
Iinstructivo ‘

NUumero de Documento
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ANEXO 2

TABLA DE AMORTIZACION DEL PRESTAMO

Escriba los valores Resumen del préstamo
Importe del préstamo  USD 250,000.00 Pago programado  USD 7,381.00
Interés anual 4.00 % Numero de pagos programados 36
Periodo del préstamo en afios 3 Numero real de pagos 36
Namero de pagos anuales 12 Total de adelantos USD 0.00
Fecha inicial del préstamo 01/04/2005 Interés total USD 15,715.87

Pagos extra opcionales

Entidad financiera: Banco del Pacifico

del Saldo programad Pago Pago Saldo
Pago N* pago inicial o extra total Capital Intereses final
1 01/05/2005 USD 250,000.00 USD 7,381.00 USD 0.00 USD 7,381.00 USD 6,547.66 USD 833.33 USD 243,452.34
2 01/06/2005 243,452 7,381 - 7,381 6,569 812 236,883
3 01/07/2005 236,883 7,381 - 7,381 6,591 790 230,201
4 01/08/2005 230,291 7,381 - 7,381 6,613 768 223678
5 01/09/2005 223678 7,381 - 7,381 6,635 746 217,043
6 01/10/2005 217,043 7,381 - 7,381 6,658 723 210,385
7 01/11/2005 210,385 7,381 - 7,381 6,680 701 203,705
8 01/12/2005 203,705 7,381 - 7,381 6,702 679 197,003
9 01/01/2006 197,003 7,381 - 7,381 6,724 657 190,279
10 01/02/2006 190,279 7,381 - 7,381 6,747 634 183,532
11 01/03/2006 183,532 7,381 - 7,381 6,769 612 176,763
12  01/04/2006 176,763 7,381 - 7,381 6,792 589 169,971
13 01/05/2006 169,971 7,381 - 7,381 6,814 567 163,157
14  01/06/2006 163,157 7,381 - 7,381 6,837 544 156,320
15 01/07/2006 156,320 7,381 - 7,381 6,860 521 149,460
16  01/08/2006 149,460 7,381 - 7.381 6,883 498 142,577
17 01/09/2006 142,577 7,381 - 7.381 6,906 475 135,671
18  01/10/2006 135,671 7,381 - 7,381 6,929 452 128,743
19  01/11/2006 128,743 7,381 - 7,381 6,952 429 121,791
20 01/12/2006 121,791 7,381 - 7,381 6,975 406 114,816
21 01/01/2007 114,816 7,381 - 7,381 6,998 383 107,817
22 01/02/2007 107,817 7,381 - 7,381 7,022 359 100,796
23 01/03/2007 100,796 7.381 - 7,381 7,045 336 93,751
24  01/04/2007 93,751 7,381 - 7,381 7.068 313 86,682
25 01/05/2007 86,682 7,381 - 7.381 7,092 289 79,590
26 01/06/2007 79,590 7,381 - 7,381 7.116 265 72,475
27 01/07/2007 72475 7,381 - 7,381 7,139 242 65,335
28 01/08/2007 65,335 7,381 - 7,381 7,163 218 58,172
29 01/09/2007 58,172 7,381 - 7,381 7,187 194 50,985
30 01/10/2007 50,985 7,381 - 7,381 7,211 170 43,774
31 01/11/2007 43,774 7,381 - 7,381 7,235 146 36,539
32 01/12/2007 36,539 7,381 - 7.381 7.259 122 29,280
33 01/01/2008 29,280 7,381 - 7,381 7,283 98 21,996
34 01/02/2008 21,996 7.381 - 7,381 7,308 73 14,689
35 01/03/2008 14,689 7,381 - 7,381 7,332 49 7,356

36 01/04/2008 7,356 7,381 - 7,356 7,332 25 0



ANEXO 3

CONDICIONES DE LOS ACTIVOS FIJOS

Rubro Vida atil |Man Seguros
nto

§

Activos fijos operativos
Vehiculo de 20 toneladas |
Vehiculo de 20 toneladas 2
Vehiculo de 20 toneladas 3
Vehiculo de 30 toneladas
Montacargas

Pluma mecanica

Activos fijos administracién
Muebles vy enseres administracion
Equipos oficina

Equipos de computo
Software de control adm.

1% 3%
1% 3%
1% 3%
1% 3%

oo

wilwn

2%
2%
10%
10%

L L]

L) D)

CALCULO DE DEPRECIACIONES,
MANTENIMIENTO Y SEGUROS
(VALOR DE ADQUISICION)

Activos fijos tivos 50,750.0 4,650.0 11 0.0 0.0 0.0
Vehiculo de 20 ladas | 1200% 1% 3% 9,583.33 1,150.00 2.875.00
Vehiculo de 20 toneladas 2 1200% 1% 3% 9.583.33 1.150.00 2.875.00
Vehiculo de 20 toneladas 3 1200% 1% 3% 9,583.33 1,150.00 2,875.00
Vehiculo de 30 toneladas 1200% 1% 3% 10,000.00 1,200.00 3,000.00
Montacargas 500% 0% 0% 7.000.00 0.00 0.00
Pluma mecanica 500%; 0% 0% 5,000.00 0.00 0.00
Activos fijos administracién 0 0% 0% 11,833.33 5,180.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Muebles y dministracion 2 15% 0% 500.00 900.00 0.00
Equipos oficina 2 15% 0% 1,000.00 1,800.00 0.00
Equipos de computo 3 8% 0% 8,333.33 2,000.00 0.00
Software de control adm. 3 8% 0% 2,000.00 480.00 0.00

|TOTAL | 62,583.33| 9.830.00]  11,625.00] 0.00] 0.00] 0.00]




ANEXO 4

CALCULO DE ACTIVOS DIFERIDOS

PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.

Imprevistos

astos que representan desembolso:
Remuneraciones
astos de oficina

Arriendos de oficina

Honorarios a directores

Mantenimiento y seguros

Otros (teléfono, fax, comunicaciones, serv. publicos)
Imprevistos 3.0%
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nigaces 0 AL 1 m S

2 1 3 1 5
] 5630168
22,507 46 | 22 507 46 | 5| 2250746
6 34315 86
4161161
1“&”

I —__Cantidad (volumen)

L] X 3 _ 4 5
[OC1 1 1 88112 88112 8811
37512 37512 37512 37,51 37.512
'§ SO 57,193 67,183 57,193 57,183 57,103
USD 65.018 65,018 65.018 5_5 18 65.018

Unidades monetarias (miles USD)

1 2 3 4 5
811 11 D!“g 8811 88112
[} 5,626 86 5,626 86 5626 66 5,626 86
1 7 10,284 76 10,284 76 10,284 76
11 26 11,703 26 11,703 11.703.26 11,703 26
09 09 09 36.,436.09 Eu

5

p— —
o

6,863 17 6,863 17 863 17
7,802 18 7,802 18 802 18
____Cantidad {volumen mensual)

2 3 I 5

88,112 8811 88112

37,51 37,512 37512

57,183 57.183 I

65.018 65.018 85,018
. 5

2643 2,643 36 2,643 36

7 82527 82527

1,143 86 1,143 86 1,143 86

850 18 65018 85018

S26268|  s26268| 576368




ANEXO 6

PLASTICAULCHO INDUSTRIAL S.A
ANEXO A LOS ESTADOS FINANCIEROS

I 1 2 -] 4 5

Ventas 403204.04| 403204.04] 403204.04 403204.04| 403204.04

Dias de crédito a clientes 0 0 0 0 0

Cuentas por cobrar 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Recuperacion del periodo 403204.04| 403204.04] 403204.04 403204.04| 403204.04

Recuperacién por ventas 403204.04| 403204.04| 403204.04 403204.04| 403204.04

Saldo de cuentas por cobrar 0.00

2.PAGO DE MATERIALES Y MATERIA PRIMA Preoperac. 1 2 3 4 5

Saldo inicial de proveedores 0.00 29.87 2,668.37 2,668.37 2,668.37 2,668.37
+) Compras 192,122.84 192,122.84 192,122.84 192,122.84 189,972.47
-) Pagos 189,484.33 192,122.84 192,122.84 190,002.33

. PAGO POR SERVICIOS

ago por materias primas y materiales indirectos
/idticos

C. 1 2 3 4 5
2,120.50 189,484.33 192,122.84]  192,122.84] 192,122.84 190,002.33
8,844.74 8,844.74 8,844.74 8,844.74 8.844.74

_COSTO DE DISTRIBUCION | PREOPERAT| 1 2 3 4 5

lateriales Directos 0.00 154,826.60 154,826.60 154,826.60 154,826.60 154,826.60
lano/obra/directa+imprevistos (costos directos) 0.00 32,666.36 34.504.53 34,504.53 34,504.53 34,504.53
ostos indirectos de fabricacion 0.00 121,780.51 121,780.51 121,780.51 121,780.51 121,780.51

) inventario inicial de productos en proceso

inventario final de productos en proceso

) inventario inicial de productos terminados

INVENTARIOS DE MATERIAS PRIMAS PREOPERA’ 1 2 3 4 s

entario inicial materias primas 0.00 2,150.37 3,010.52 3,870.67 4,730.81 5.590.96
) Compras 2,150.37 155,686.75 155.686.75 155,686.75|  155,686.75 153,536.38
Consumo 0.00 154.826.60]  154,826.60]  154,826.60] 154.826.60 154,826.60
INVENTARIOS MATERIALES INDIRECTOS PREOPERA’ 1 2 3 4 5

entario inicial materiales 0 0 0 0 0 0
Compras 0.00 36.436.09 36,436.09 36,436.09 36,436.09 36,436.09
Consumo 0 36,436 36,436 36,436 36,436 36,436




ANEXO 7

FLUJO DE FONDOS PREOPER. 1 2 3 “ s

Inversion fija ~49.000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversion diferida -69.621.78
Capital de operacion -5.631.41
Participacion de trabajadores 0.00] 0.00 0,00 0.00 -3,850.75
Impuestos 0.00 0.00 0.00 0.00. -5,455.22
Flujo operacional (ingresos - exresos ) -2.120.50 38,839 59 3436292 343629 3436292 36,483 42
Valor de recuperacion

i i 24,750,00

@ IN¢ Lprec antes)
e ecios cor

L ITEM Valor Vida il total Vida atil rest.  [Valor salvam,
Miles USS Aflos Afos Miles USS

ACTIVOS FUJOS

Vehiculo de 20 toneladas | 115,000.00 20,00 15,000.00

Vehiculo de 20 toneladas 2 115.,000.00 20,00 15.00 7.500.00

Vehiculo de 20 toneladas 3 115,000.00 20.00 15.00 225000

Vehiculo de 30 1oneladas 120,000.00| 5.00 0.00 0.00

Montacaryas 35,000.00 5.00 0.00 0.00

Pluma mecanica 25,000,00 5.00 000 0.00

. 0.00 5.00 0.00 0.00
0.00 2.00 0.00 0.00
0.00 200 0.00 0.00
0.00 5.00, 0.00 0.00]

- 0.00 5.00 0.00/ 0.00

Mucbles v enseres administracion 6,000.00/

Equipos oficina 12,000.00

Equipos de computo 25,000.00 5.00

Software de control adm. 6.000.00 5.00

[TOTAL VALOR DE RECUPERACT!

1 2 3 4 s
12637370 38.839 59 34.362 92 34.362.92 3436292 $7.558 86
5.69%
36,748 72 30.762.75 29.106.68 2753976 43.646.54
L 0.762.73)
167.804 44
41.430.74
Mayor que la inversion es lo recomendable
EMPRESA |
ACCIONISTAS 61.5% 5.0% 4.9%
CREDITO 19.3% 4.0% 0.8%
TMAR GLOBAL 5.69%
e —
___Preop. 1 2 3 K 5
336,003 36 336,00336( 336,003.36] 336,003.36| 336,003 36
297,163.77 301.640.44|  301,640.44 301,640 44 29951994
317915.10 30080059 284,60741 269.285.97| 25478934
281,166.38 270,037.84] 255.500.73| 241.74621 227.124.18
1,427,398 41
1.277.695 85

— ANOS SUMATORIA _ 1
amans NETO PRRI = 0 A QUE SUM ~ INVERSION
1 36,748 7] ANOS MESES
3 30,762.7, 30,7627
1 29.106.7, 59.869.4
4 27.5398 87,4092 4.00 10.7
< 43.646.5 131,0557




ANEXO 8
Ejemplificacion de registros

‘ﬁvunus’

FUASTEACCHD ROUSTRMAL 3 4

PLASICAUCHO INDUSTRIAL S.A.

REGISTRO DE SALIDA DE

PT

Cédigo: LOGIST-REG-013

Fecha Elaboracion: 14/09/2004

Ultima Aprobacién: 25/10/2004

Revision: 01

Elaborado por: Andrés Cisneros

Revisado por: Alex Quinde

Aprobado por: Andrés Cisneros

VIAJE DE PRODUCTO TERMINADO

Fecha:

Guias:

PRODUCTO

CAJA

Unidad

PAR |Turno:

BOTA

FIRMA

LONA

CUERO

CAUCHO

DESPACHADOR

MOQUETAS

SUELAS

CHOFER




ANEXO 9

4 5
sgi [ SOLICITUD DE EXONERACION O REBAJA
— - \ DEL IMPUESTOQ A LOS YEHICULOS
FORMULARIO | Afo Meg ]I Dia #
024VM | - | |
DA TOS DE IDENTIFICACION DEL PROPIETARIO
Tipo 08 |entmcacion Caoue [ ] RUN l I s a00r6
N
Mofrbres y Apelidos comphetos
o Razon Social
[ ' del Domicilio
s N No (M
L . |

| g T r‘.wm.T J"m-l ne l

| DA 10S DE IDENTIFICACION UEL VEMICULO

ha
NG CAM\V Z LN T PLACA | j

Marca ]MOO'IF_
ARG modele IPUI de origen |
[tie Chasis |
No Motor
Tipo os Servicio r Algutier ’ l P ithar J' J ]
g con una X ol tips e exonmacion o Solicie
EXONERACION (06O %/ - REBAJA >

G T GEar e ot t Limporte oo |
Sata Cng rega e T Toewline
| Pedes T e | § I U B M (vigerde ek N | DS &

| & uneeraion Targasa O REBAJA ESPECIAL_Bono |
S ok sown P atiose (vigerie feeli S0 1 Teromm oo
b I ores S e OF KK TO (vigeree asta X001 4 Desagen g

DECLARO QUE LOS DATOS CONTENIDOS EN ESTA DECLARACION SON VERDADEROS, POR
LO QUE ASUMO LA RESPONSABILIDAD SOBRE LOS MISMOS (A rticulo 92 de 13 LRTI)

Firtirs 387 T onibuyama 0 [apiasanianis [ egel
L1

~—WESERVADD PARA EL SKT

Gastion [nbutara
C ol v

L L
Autnong

b atiurscin
ASWE O

L

FROCESADO PR ' FECHA

_ ElL TRAMITE ES PERSONAL, ACEPTANDO QUF | O REALICF UNA TERCERA
PERSONA CON UN PODER GENERAL O PODER ESPECIAL

CITILT]
i
|




