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TEMA

ANALISIS DE LA DIVERSIFICACION DE EXPORTACIONES ECUATORIANAS
DE ROSAS TINTURADAS AL MERCADO DE CALIFORNIA DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA. PERIODO 2013-2017

RESUMEN

La disminucion del precio del petréleo afecta a la economia ecuatoriana
puesto que la mayoria de las exportaciones de Ecuador pertenecen al sector
petrolero y se ha invertido la mayor parte de los recursos para desarrollarlo. El
petréleo se exporta en bruto lo cual genera que no exista ningun valor agregado,
por esta razén Ecuador busca incrementar sus exportaciones de productos no
tradicionales y dentro de este grupo se encuentra el sector floricola. Una
determinante estrategia con la cual el gobierno ecuatoriano puede impulsar su
matriz productiva en dicho sector, es concentrandose en la produccion diversificada
y con mayor valor agregado. Este cambio implica el fomento a las exportaciones
de productos innovadores que tengan mas valor agregado, las rosas tinturadas son
presentadas como un producto no tradicional con valor agregado que podria
responder a la demanda existente en el mercado de California de los Estados
Unidos de América y de igual manera aportaria a la transformaciéon productiva de

este sector para lograr la diversificacion de sus productos de exportacion.

Palabras claves: sector floricola, rosas tinturadas, valor agregado, diversificacion

de exportaciones, mercado de Estados Unidos
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ABSTRACT

Due to the decline in ail prices, the Ecuadorian economy has been affected
because a great part of Ecuador's exports belongs to the oil sector and the
government has been invested most of the resources to develop it. Moreover, the
oil is exported crude, which means that it doesn’t have any value added; that's why
Ecuador seeks to increase its exports of non-traditional products and within this
group is the floriculture sector. A decisive strategy to boost the productive matrix of
flower industry, is the concentration on diversified production and production with
more added value. This change implies the promotion of innovative products
exports that have more added value. Tinted roses are a non-traditional product with
added value that could respond to the existing demand on the California market of
the United States and could contribute to the productive transformation of this sector

to achieve the exports products diversification.

Key words: floriculture sector, tinted roses, added value, export diversification,

United States market



RESUME

La baisse du prix du pétrole affecte I'économie équatorienne puisque la
plupart des exportations appartiennent au secteur pétrolier et le gouvernement a
investi la majorité des ressources pour le développer. De plus, le pétrole est exporté
a I'état brut sans valeur ajoutée c'est pourquoi I'Equateur cherche a accroitre ses
exportations de produits non traditionnels et dans ce groupe se trouve le secteur
de la floriculture. Une stratégie décisive avec laquelle le gouvernement équatorien
peut renforcer sa matrice productive c’est a travers la concentration sur la
production diversifiée et avec valeur ajoutée. Ce changement implique la promotion
des exportations de produits innovants avec une forte valeur ajoutée. Les roses
teintées sont présentées comme un produit non traditionnel avec une valeur ajoutée
qui pourrait répondre a la demande existante sur le marché californien des Etats-
Unis et aussi pourrait contribuer a la transformation productive de ce secteur afin

de réaliser la diversification de ses produits d'exportation.

Mots clés: secteur de la floriculture, roses teintées, valeur ajoutée, diversification

des exportations, marché des Etats-Unis



INTRODUCCION

A lo largo de su historia republicana, la economia ecuatoriana dependia de
un tipo de comercio exterior agroexportador que mantenia en auge productos
como: petréleo, banano, cacao y café. Las exportaciones de dichos productos
generaban la mayor cantidad de divisas para el pais, esto provocé que exista una
dependencia en estos productos cada vez mas fuerte puesto que los cambios en
precios y demanda de mercados internacionales afectan a la matriz exportadora
del pais. La alta concentracion de las exportaciones del pais en un grupo especifico
de productos puede provocar que no se genere un crecimiento econémico positivo

de la economia interna del pais, ni de la oferta hacia el mercado internacional.

En América Latina, en la década de los 80 del siglo XX, la produccién
comercial en el sector floricola tuvo un proceso de crecimiento y desarrollo mas
rdpido que en las décadas anteriores, en especial la producciéon de rosas. Los
paises de la regién poseian la suficiente mano de obra, costos minimos para la
inversion en invernaderos y las condiciones climéaticas adecuadas que le permitian
alcanzar niveles de competitividad en el mercado internacional. La competencia
nacio a nivel internacional y no entre productores dentro de la misma nacion, pues

la mayoria de la produccion se designé a la exportacion.

Las flores ecuatorianas se encuentran entre los principales productos
agricolas de exportacioén y son la tercera actividad agricola que mas genera divisas
para el pais. (Expoflores, 2015). Ecuador tiene una cartera de productos que son
aceptados a nivel internacional, porque cumple con los estandares de calidad y por
las caracteristicas de sus flores, lo cual ha ayudado a que ingrese a mercados
internacionales como son Estados Unidos y la Unién Europa. Ademas, tiene una
curva de crecimiento positiva en el sector floricola desde los afios 90 del siglo XX
convirtiéndose en uno de los principales exportadores de rosas y sus derivados,

ocupa el tercer lugar como exportador a nivel internacional.



Este analisis nace de la evidencia que en Estados Unidos existe demanda
de flores y esta tiene una tendencia creciente, sobre todo las rosas puesto que
tienen acogida a nivel internacional, ademas de tener la demanda de rosas
tinturadas, este producto puede considerarse como un regalo tradicional en
Estados Unidos. Diferentes empresas del pais buscan insertarse en nuevos nichos
de mercados extranjeros incluyendo en sus catalogos, productos innovadores que

contengan mayor valor agregado para el consumidor.

En este sentido, esta investigacion plantea como objetivo principal,
determinar un plan estratégico de exportacién que busque la diversificacion de los
productos ecuatorianos de exportacién del sector floricola, en especifico de las
rosas tinturadas en el mercado de California basado en un andlisis del periodo
2013-2017 con el fin de responder a la siguiente hipétesis: El Estado de California
presentaria un nivel de demanda suficiente para exportar rosas tinturadas desde el
mercado de Ecuador hacia el mercado de Estados Unidos, lo que responderia a

las expectativas de diversificacidon para la floricultura ecuatoriana.

Para responder a la hip6tesis planteada, el primer punto de la estructura de
este andlisis es detallar la realidad del sector floricola en el Ecuador y el
comportamiento de las exportaciones de rosas como su principal producto,
mediante la realizacion de un diagnéstico, en el cual se sefalara los antecedentes
histéricos, se analizara la produccidn nacional y las exportaciones totales de flores
en el periodo 2013-2017 para determinar si existe un crecimiento o decrecimiento
en el sector y se calculara el grado de diversificacion de las exportaciones mediante
el indice de Herfindahl-Hirschman. A continuacién, se estudiara la evolucion de las
exportaciones de rosas en el mismo periodo y sus principales importadores para
determinar el nivel de importancia de este producto para la floricultura ecuatoriana.
Ademas, se explicarda como los avances tecnoldgicos y los estudios cientificos
aportan a la innovacion, investigacion y desarrollo para la creacion de diferentes

variedades de rosas.



Como segundo punto, se identificara la posible demanda de rosas
tinturadas en el mercado de Estados Unidos, en especifico el mercado de
California. Para esto, se examinara la situacion general, los principales indicadores
econémicos y la balanza comercial de Estados Unidos en el periodo de
investigacion. De igual manera, se analizara la accesibilidad y potencialidad del
mercado y el riesgo pais, los cuales facilitan el analisis del perfil del mercado
seleccionado y establecen las razones por las cuales es el destino calificado. Luego
se realizara un analisis politico, econémico, social y tecnoldgico de California con
el fin de determinar los factores del entorno general de este estado, se estudiara la
produccién local y los principales puertos de ingreso de las flores con el fin de

conocer la competitividad que puede tener el producto de exportacion.

Como tercer punto, se determinara los procedimientos a seguir para la
exportacion de rosas tinturadas al mercado del Estado de California. En este
sentido, se especificara mas informacion sobre el producto a exportar. Ademas, se
explicara el sistema de exportacion mediante la utilizacién de un ejemplo de plan
de exportacioén, el cual sirve para establecer estrategias comerciales frente a los
competidores. Para finalizar, se especificara las condiciones de exportacién como
las barreras arancelarias y para arancelarias del pais de destino, el proceso de

exportacion, formas de pago, tipo de empaque, entre otros.

Con el fin de fundamentar este analisis de manera teoérica, se selecciond la
Teoria Cepalina, corriente de pensamiento que fomenta el uso de la tecnologia y
de avances cientificos en la produccién local de un pais con el objetivo de aumentar
la productividad del mismo. La tecnologia juega un rol determinante para mejorar
el nivel de produccion de mercancias, sobre todo cuando se pretende incluir
productos con valor agregado en las exportaciones del pais con la intencién que se
distingan y trasciendan las ventas en el mercado internacional. Para esta corriente,
la industrializacion y la integracion del conocimiento son los Unicos mecanismos a
través de los cuales se pueden sobrellevar los problemas estructurales de la
periferia. La importancia de la diversificacién para el desarrollo de un pais implica
gue se apliguen mejores técnicas de produccion y de gestién para el ingreso a

nuevos mercados razon por la cual se considera que el pensamiento cepalino es



uno de los mejores enfoques por medio del cual se puede analizar esta

investigacion.

Esta investigacion es de tipo exploratoria puesto que se profundizara en la
problematica para analizar la exportacion de rosas tinturadas al mercado de
California y es descriptiva porque con la recopilacién de bibliografia se puede
detallar la situacién y desempefio del sector floricola ecuatoriano para describir sus
particularidades y caracteristicas. De igual manera, es propositiva puesto que
busca la diversificacibn de las exportaciones ecuatorianas con un producto

innovador.

Por otro lado, este trabajo de grado se lo realizara mediante los métodos
analitico, sintético, inductivo y estadistico puesto que es importante analizar los
aspectos concretos de la presente investigacion para realizar una sintesis que
conste en el estudio, el cual facilite en el disefio técnico y se pueda redactar los
componentes de la propuesta. El método inductivo permitira llegar a conclusiones
de caracter general sobre la base del andlisis de la informacién descrita en hechos
y acontecimientos. De igual manera, el método estadistico se empleara para la
recoleccién de datos, tabulacion, andlisis e interpretacion, teniendo en cuenta que
el manejo de informacién es importante para garantizar que la informacion sea

completa y correcta. (Mufioz, 1998).

En lo que respecta a la justificacion, dentro del estudio de los negocios
internacionales, el comercio exterior es un amplio tema de investigacion puesto que
los paises buscan insertarse en el mercado internacional con el fin de aumentar
sus exportaciones hacia el mundo para generar mayores ingresos. La
diversificacion de las exportaciones es una estrategia que un pais puede utilizar
para mejorar su oferta exportable a nivel internacional puesto que los mercados

extranjeros buscan productos que contengan mayor valor agregado.

Desde una perspectiva académica, este tema de investigacion tiene
relaciébn con la carrera Multilingile en Negocios y Relaciones Internacionales
porque evidencia el sistema multidisciplinario al contener varios ejes tematicos

como: Comercio Exterior y Politicas Comerciales, Macroeconomia e Integracion



Econd6mica. De igual manera, aporta conocimiento a empresarios que estén
interesados en invertir y comercializar productos innovadores en mercados

extranjeros.

Desde un punto de vista social, se piensa que la diversificacién de
exportaciones impulsara la oferta exportable del pais a nivel mundial, lo cual puede
beneficiarlo puesto que estimulara la exportacion de mas productos con valor
agregado para que ya no se genere una dependencia en un cierto grupo de
productos y de igual manera puede ser favorable para las personas emprendedoras
gue busquen invertir en sectores donde se apliquen estrategias para innovar la
produccién nacional y quieran ofrecer productos Unicos con los cuales se puedan

distinguir en el mercado internacional .



1.1.

1.1.1.

CAPITULO |
VISION ECONOMICA DEL SECTOR FLORICOLA ECUATORIANO

Diagnéstico del Sector Floricola en el Ecuador

En el contexto de las exportaciones no tradicionales, el sector floricola
cuenta con curvas de crecimiento y sostenibilidad atractivas en los paises que se
dedican a su produccion. La floricultura ecuatoriana es un sector econémico que
promueve la innovacion agricola, la generacion de empleos y la diversificacién de
mercados puesto que se ha consolidado a nivel internacional. Por esta razén, en
el primer subcapitulo se detalla los antecedentes histéricos del sector con el fin de

conocer el desarrollo de la floricultura ecuatoriana.

Como segundo punto, se analiza la produccién nacional de flores en el
periodo 2013-2015 para especificar qué productos son de principal produccion. De
igual manera, se analiza las exportaciones totales de flores en el periodo 2013-
2017 para determinar si existe un crecimiento o decrecimiento en las exportaciones
floricolas del pais. Por ultimo, se calcula el indice de Herfindahl-Hirschman (IHH)
para sefialar el grado de diversificacion de las exportaciones del sector floricola

ecuatoriano.

Antecedentes histdricos

Desde los afios 80, el sector floricola es una actividad productiva en las
areas que se destinan a la agricultura puesto que permite la creacion de
invernaderos donde se experimentan diversos métodos para la produccion de
flores. La primera floricola fue establecida en el afio 1982, para lo cual en el periodo
de investigacién existen alrededor de 620 fincas distribuidas en varias localidades
de la geografia nacional y la mayoria de ellas se encuentran ubicadas en las
provincias de Pichincha y Cotopaxi. (Lideres, 2017).

La Corporacion Financiera Nacional (CFN) tuvo un papel determinante para
el desarrollo de la industria floricola puesto que brinddé asesoria internacional y

apoyo econdmico a personas naturales que querian crear una compaiia floricola.



Para implementar una hectarea para la produccién de rosas se necesitaba
alrededor de USD 300 000, se requeria por lo menos de 6 a 8 hectareas para lograr
gue una floricola sea rentable y se estimaba que se recuperaria la inversion en dos
afos (IFA, 2011). A finales de los afios 90, el sector adquirié un mayor dinamismo
debido a las politicas de apertura comercial, los experimentos en nuevas e
innovadoras variedades, invernaderos y métodos de produccién que lograron
desarrollar y fortalecer la floricultura ecuatoriana de manera progresiva,
convirtiéndola en la primera actividad de exportacién no tradicional del pais. (Egas,
2014).

Durante la primera década del afio 2000 las exportaciones de flores
alcanzaron un alto porcentaje dentro de las exportaciones no tradicionales del pais.
Al comparar las hectareas cultivadas de flores frescas entre 1996 y 2006, se puede
verificar el crecimiento que ha tenido el sector floricola con el transcurso de los

afos. (Expoflores, 2013).

En el afio 1996 fueron cultivadas 1484.96 hectareas mientras que en el 2006
fueron 3440.65 las hectéareas destinadas al cultivo de flores. De igual forma, las
exportaciones han tenido un constante crecimiento al comparar las cifras del afio
2007 ya que la exportacion de flores alcanzé 473 millones de dolares mientras que

en el 2012 se cerr6 el afio con 740 millones de délares. (Expoflores, 2013).

En general el crecimiento de las exportaciones de flores ecuatorianas ha
sido constante desde los afios 90, con ciertos decrecimientos en el afio 2008 y el
periodo 2014-2016. Las exportaciones entre los afios 2007 y 2017 muestran
crecimiento en el sector puesto que el pais pasé de exportar 27.895 toneladas en
el primer trimestre de 2007 a 46.352 toneladas en el primer trimestre de 2017.
(Expoflores, 2018).

El sector emplea alrededor de 30 mil personas a través de 200 empresas y
tiene una participacién en el PIB del 0.71%. El pais cuenta con el 9% de cuota de
mercado mundial, después de Colombia que tiene el 15% y Paises Bajos el 52%.
(Expoflores, 2018).



1.1.2. Produccién Nacional: produccion flores frescas y cortadas

La situacién geografica del pais permite que la produccion de flores posea
caracteristicas Unicas como tallos gruesos y largos, botones grandes, colores vivos
y con mayor durabilidad que le dan belleza y calidad al producto. Ecuador produce
distintas variedades de flores que son exportadas a nivel mundial. La mayoria de
las flores son producidas en la Sierra, con excepcion de las flores tropicales que
debido a las condiciones climéticas se producen mas en la Costa. (CFN, 2017).

En el Grafico N°1 se observa el porcentaje de hectareas cultivadas a nivel
provincial en el afio 2016, Pichincha tiene la mayor area de cultivo ya que se acerca
al 75%, seguida de Cotopaxi que cuenta con una contribucion de 19%, mientras
gue las provincias de Imbabura y Carchi representan 4% entre ambas y el 2%

sobrante se cultiva en el resto de provincias. (Gestion Digital, 2018).

GRAFICO N°1 )
PRINCIPALES PROVINCIAS PRODUCTORAS DE FLORES (ANO 2016)
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M Pichincha m Cotopaxi Imbabura y Carchi Demad provincias

Fuente: Corporacion Financiera Nacional
Elaborado por: Maria Teresa Clavijo Chiriboga

El clima templado permite que la tierra ecuatoriana sea atractiva para el
cultivo de flores puesto que estas se siembran a una altura que va desde 2.200 a

2.700 metros, lo cual permite obtener una mejor produccién en un periodo mas



corto. (Villalta, 2015). La innovacion en los procesos de produccion ha logrado que
las flores ecuatorianas se distingan de las demas por ser exclusivas y de alta
calidad, generando competitividad en el mercado internacional. Por estos factores,
el sector floricola puede ser un ejemplo de desarrollo econdmico local, a través del

cambio estructural. (Expoflores, 2017).

En la Tabla N°1 se observa que entre las principales flores de produccién
nacional en el afio 2016 se encuentran: las rosas, flores transitorias, gypsophilla y

otras flores.

TABLAN°1 ~
PRODUCCION NACIONAL DE FLORES (ANO 2016)
Tipo Superficie Produccién Porcgntaje
Cosechada (ha) (Tallos) Nacional
Rosas 5126 3804852741 68%
Flores transitorias 1819 528521039 9%
Gypsophilla 423 577397213 10%
Otras Flores 638 683808864 12%
Total 8006 5594579857 100%

Fuente: INEC - ESPAC
Elaborado por: (Maria Teresa Clavijo Chiriboga

La rosa ecuatoriana posee més de 300 variedades, de las cuales exporta
60 variedades convirtiéndola en la principal flor de comercializacién y produccién
de este grupo de especies que alcanzé un total de 5.126 hectareas. Las flores
transitorias por lo general tienen un ciclo vegetativo o de crecimiento menor a un
afio y su principal caracteristica es que después de la cosecha, las plantas mueren
y es necesario volver a sembrar el producto para seguir produciendo, dichas flores
tuvieron una produccion nacional de 1.819 hectareas. La gypsophilla por su

variedad de tallos y botones tuvo una produccién de 423 hectareas. Otras flores,



1.1.3.

como los claveles, también son atractivos para el consumidor, tuvieron una
produccién de 638 hectéareas.

En cuanto a la produccion nacional, las rosas abarcaron el 68% en el afio
2016, la gypsophilla el 10%; las flores transitorias el 10% y las otras flores el 12%,
lo cual confirma que, del total de hectareas floricolas, cerca de tres cuartas partes

se destinan a la produccion de rosas.

GRAFICO N°2
PRODUCCION NACIONAL DE FLORES (ANO 2016)
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Fuente: INEC- ESPAC
Elaborado por: Maria Teresa Clavijo Chiriboga

Exportaciones totales de flores en el periodo 2013-2017 y principales flores

de exportacion

Segun datos del Banco Central del Ecuador (BCE), el banano, camaron,
atin, cacao Yy las flores siguen siendo los productos mas comercializados de las
exportaciones no petroleras. (El Universo, 2018). Las flores ocupan el cuarto lugar
de los productos de exportacion, el cual representa el 4.8% de las exportaciones
totales del pais. (Cluster Flor, 2018).
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El sector floricultor estd mas orientado al mercado internacional que al local
puesto que es uno de los sectores que mas divisas genera para el pais, por ejemplo,
en el afio 2016 las ventas domésticas de flores fueron de 43 millones de dolares,
mientras que se exportaron 802 miles de dolares en ese mismo afo. (Cluster Flor,
2018).

Como se observa en la Tabla N°2 y el Gréfico N°3, en Ecuador las
exportaciones de flores han tenido una tendencia decreciente desde el afio 2014
hasta el afio 2016 donde las exportaciones fueron de 143.187 miles de toneladas
métricas, lo cual significé un ingreso de 802.461 miles de dodlares. En el 2017,
Ecuador experimentd un crecimiento en sus exportaciones florales, al pasar de
802.461 miles de dolares en el 2016 a 881.462 miles de doélares. (Banco Central del
Ecuador, 2018).

TABLA N°2 )

EXPORTACIONES DE FLORES EN EL PERIODO 2013-2017
Afio Valor en miles USD Tor]el_adas

métricas

2013 830.25 153.715
2014 918.242 165.19
2015 819.939 145.824
2016 802.461 143.187
2017 881.462 155.961
Total 4252.354 763.877

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Maria Teresa Clavijo Chiriboga

Una de las causas del decrecimiento de las exportaciones a partir del 2014
puede ser la apreciacién del délar en el afio 2015 y la depreciacion de las monedas
de los principales mercados importadores como es el caso de Rusia y la Union

Europea. Por ejemplo, el mercado ruso a finales del 2015, tuvo tal solo el 15% de
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participacion de las exportaciones del sector, ocupando el cuarto lugar en vez del
segundo como uno de los principales destinos de las exportaciones de flores
ecuatorianas puesto que la devaluacién su moneda lo llevé a gastar mas por la
misma cantidad de flores importadas. (EXPOFLORES, 2016).

GRAFICO N°3
EXPORTACIONES DE FLORES EN EL PERIODO 2013-2017

940,000 170,000
920,000
B 900,000
(%]
880,000
3 860,000 Lestt
S 840,000 150,000
820,000
(+4

165,000

160,000

145,000

MILESED EETONELADAS

% 800,000
= 780,000
760,000 135,000

740,000 130,000
2013 2014 2015 2016 2017

140,000

Valor@nEmiles@JSS  ====Toneladas

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Maria Teresa Clavijo, 2018

En el Grafico N°4 se observa que en el 2015 el precio por kilo fue el mas alto
($6.71) y aunque se contaba con ese precio las exportaciones totales en el 2015
disminuyeron en gran medida en comparacion con las del 2014, afio que tienen el
mas alto ingreso por sus exportaciones en el periodo 2013-2017. A partir del 2015,
los precios comenzaron a disminuir provocando que en el 2017 pasaran de $5.85 a
$5.81. (Expoflores, 2017). Empero que el precio por kilo en el 2017 fue de $0,04
menos que en el 2016, las exportaciones totales en ese afio volvieron a incrementar

superando a los afos 2015 y 2016.
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GRAFICO N°4
PRECIOS POR KILO DE LAS EXPORTACIONES DE FLORES ECUATORIANAS

Fuente: Expoflores
Elaborado por: Maria Teresa Clavijo Chiriboga

Dentro de las principales flores de exportacién, las rosas son las que
predominan pesto que representan el 77% del total de las exportaciones del sector
floricola, seguido de las demés variedades que incluyen a flores de verano con
10.2%, gypsophilla con 7%, claveles con 1.6%, lirios con 0.7% y otras con 3.5%.
(Expoflores, 2017). En el Grafico N°5 se refleja la importancia de las rosas para la
economia del pais puesto que las exportaciones totales del sector floricola son casi
en su totalidad resultado de la exportacion de rosas, lo cual indica que sin este
producto las flores no estarian entre los principales productos de comercializacion

para el pais.
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GRAFICO N°5
EXPORTACIONES POR TIPO DE FLOR
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Fuente: Expoflores
Elaborado por: Maria Teresa Clavijo Chiriboga

Los principales mercados de las flores ecuatorianas son Estados Unidos con
una participacion del 45% de las exportaciones totales, Union Europea (20%) y
Rusia (16%). En Europa los principales paises destinatarios son Paises Bajos
donde se envi6 el 8% del total e Italia que cuenta con el 4%. Las exportaciones
totales de Estados Unidos equivalen a un ingreso de 397.956 miles de ddlares, lo
cual sefiala a este pais como principal destino de las exportaciones de flores. (Trade
Map, 2017).

TABLA N°3
PRINCIPALES MERCADOS DE LAS FLORES ECUATORIANAS
Pais Valor en miles USD SelEl g o
(%)
Estados Unidos 397.956 45%
Union Europea 175.009 20%
Rusia 145.139 16%

Fuente: Trade Map
Elaborado por: Maria Teresa Clavijo Chiriboga
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GRAFICO N°6
PARTICIPACION DE LOS PRINCIPALES MERCADOS DE LAS FLORES
ECUATORIANAS
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Fuente: Trade Map
Elaborado por: Maria Teresa Clavijo Chiriboga

Analisis del indice de Herfindahl-Hirschman (IHH)

El indice de Herfindahl-Hirschman (IHH) es un indicador de dinamismo
comercial que sefiala el grado de diversificacion de un sector, pais 0 grupo de
paises. Este indice esta dividido en 2 partes: indice de Herfindahl (IH) e indice de
Hirschman (Gutiérrez y Zamudio, 2008). La férmula para el IH primero es la

siguiente:

Donde pi=Xi/X es la participacion porcentual de las exportaciones de cada
producto, Xi son las exportaciones del producto sector i y X son las exportaciones
totales del pais. Por otro lado, el indice de Hirschman es igual a la raiz del indice
de Herfindahl. (Gutiérrez y Zamudio, 2008). El IHH siempre adopta valores entre 0

y 1, las interpretaciones de este indice son:
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e Sies menor a 0.10 las exportaciones se muestren diversificadas
e Si es mayor o igual a 0.10 pero menor a 0.18, la concentraciéon es
moderada

e Sies mayor que 0,18 nos indica una elevada concentracion

La formula es:

En la Tabla N°4 se puede observar las exportaciones del sector floricola
ecuatoriano en el afio 2017, el calculo de la participaciéon y la participacion al

cuadrado de cada producto de las exportaciones totales del sector.

TABLA N°4
CALCULO DE LA PARTICIPACION AL CUADRADO DE CADA PRODUCTO
EXPORTADO POR EL SECTOR FLORICOLA EN EL 2017
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Orguideas "flores y
capullos”, cortadas para 1 0.00% 0.00000%
ramos o adornos, frescas

Total 881461 100.00% 59.62505%

Fuente: Trade Map
Elaborado por: Maria Teresa Clavijo Chiriboga

Resolucion:

n==6
[H= Z{‘zlpizz 0.5963

De acuerdo al resultado de los datos de la Tabla N°4, el IHH < 0.10, lo cual
significa que hay diversificacion en las exportaciones del sector floricola. Es
necesario mencionar que los productos que tienen mas participaciéon dentro de este
sector son las rosas con el 74.20% y las demés flores frescas y cortadas con

excepcion de los claveles y las rosas con el 21.20%”.

Sector Rosas

Las rosas ecuatorianas cumplen con los estandares de calidad, belleza y
caracteristicas que demanda el mercado internacional, es la principal flor de
exportacion del pais y tiene un papel fundamental para que Ecuador sea
considerado como uno de los principales productores y exportadores de flores a
nivel mundial. Por esta razon, en el siguiente subcapitulo se menciona los tipos y
variedades de rosas, se analiza la evolucion de las exportaciones de rosas en el
periodo 2013-2017 para determinar el crecimiento anual de estas exportaciones.
Ademas, se muestra los principales mercados de exportacion en el mismo periodo
donde Estados Unidos es nuestro principal comprador de rosas y se establece los

principales destinos de las exportaciones de rosas en el afio 2017.
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1.2.1. Tiposy variedades de rosas

Los cinco tipos de rosas que existen para produccion comercial son:

e Rosas de tallo largo o hibridos de té
e Rosas de tallo intermedio o floribunda
e Rosas de tallo corto o rosas Sweetheart

¢ Rosas Spray que tienen tallo corto y varias flores por tallo

e Rosas miniatura con tallos de entre 20 - 40 cm que tienen botones

pequenios.

Las rosas de tallo largo e intermedio son los que lideran la produccion
comercial. (Banco del Bank, 2014). Las rosas hibridas de té (HT) poseen tallos
entre 50 - 120cm y una productividad de entre 100 y 150 tallos por metro cuadrado
cada afo. El precio habitual de estas rosas es 50% més alto, en comparacion a lo
de los tipos mas pequefios. Estas rosas son mas delicadas que las de tallo

intermedio por lo que su cuidado es un poco mas complejo y también pueden durar

menos. (Expoflores, 2015).

Por otro lado, su cultivo, empaque y transporte es mas econémico y tiene
mayor aceptacion cuando se trata de flores para regalo, donde el precio no es el
factor decisivo en la compra. Los paises con mayor produccion de este tipo de rosa
son: Estados Unidos, Colombia, Ecuador, México, Japon, Zimbabwe, Marruecos,

Francia e Italia. La variedad HT mas apreciada en los Estados Unidos es la Classy.

(Expoflores, 2015).

El tipo floribunda se caracteriza por tener tallos de entre 50 - 70cm y botones
mas pequefios que las de tallo largo, tienen una productividad que puede llegar
hasta los 220 tallos por afio por metro cuadrado. Este tipo de rosa es adecuado
para comercio en grandes cantidades como las cadenas de supermercados y se
producen principalmente en Kenya que cuenta con excelentes condiciones para su

cultivo. La produccion de esta rosa se esta aumentando en Holanda, Alemania,

Italia, Israel, Zimbabwe, Japon, México y Colombia. (Banco del Bank, 2014).
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Las rosas de tallo muy corto y botén pequefio son las mas popular en los
paises productores y consumidores de Europa, sobre todo en Holanda y Alemania,
sin embargo, en Estados Unidos no se las conoce. En Europa son comercializadas
a precios bajos, pero en grandes cantidades. La productividad de esta variedad es
de 250 a 350 tallos por metro cuadrado cada afio y su cuidado es sencillo y tiene
un tiempo de duracion largo. Los mayores productores son Israel, Kenya y mas

recientemente, Colombia y Zimbabwe. (Banco del Bank, 2014).

Evolucion de las exportaciones de rosas en el periodo 2013-2017

Para poder hacer un analisis referente a la evolucion de las exportaciones
durante el periodo del 2013-2017 se realiz6 dos analisis: crecimiento anual y
crecimiento anual promedio. El primero es el crecimiento anual, al realizar este
calculo podemos observar que el crecimiento anual en su mayoria es positivo, salvo
el decrecimiento del 2014-2015 y 2015-2016, con -13.35% vy -0.64%
respectivamente. En 2017 se registraron exportaciones por $ 654.043 miles de
dolares y 115 mil toneladas métricas (Tabla N°5), lo que significa una recuperaciéon
en relacion al 2016. De igual manera, en el periodo comprendido entre 2013 y 2017
las exportaciones de rosas han tenido un crecimiento anual promedio de 2% en
valor FOB, lo que demuestra que el sector rosas tiene mucha relevancia en el

mercado internacional. (Trade Map, 2017).

TABLA N°5
EXPORTACIONES DE ROSAS ECUATORIANAS PERIODO 2013-2017
AfiO Valor en miles de | Miles Toneladas | Crecimiento Crez'nrn':lnto
délares (USD) Métricas Anual :
Promedio
2013 610.459 112 5.75%
2014 697.617 120 14.28%
2015 604.459 111 -13.35% 2%
2016 600.569 110 -0.64%
2017 654.043 115 8.90%
Total 3167.147

Fuente: Trade Map
Elaborado por: Maria Teresa Clavijo Chiriboga
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En el Grafico N°7 se observa el crecimiento anual de las exportaciones de
rosas ecuatorianas en el periodo correspondiente 2013-2017, donde se manifiesta
gue durante el afio 2014 el pais tuvo su mayor crecimiento, sin embargo, hay que
recalcar que el crecimiento no es estable ya que tiene picos marcados. En el 2017,
el crecimiento anual fue de 8.90%, lo que representa la notable mejoria en relacién
a los dos afos anteriores, donde el crecimiento anual fue negativo. (Trade Map,
2017).

GRAFICO N°7
CRECIMIENTO ANUAL DE LAS EXPORTACIONES DE ROSAS (2013-2017)
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Fuente: Trade Map
Elaborado por: Maria Teresa Clavijo Chiriboga

Para el andlisis correspondiente referente a la estructura de las
exportaciones de rosas se han tomado datos del periodo 2013-2017, de esta
manera se puede realizar un estudio de los diferentes periodos desde que el
gobierno de Rafael Correa, empezé sus funciones en la presidencia. Como se
observa en la Tabla N°6 y Grafico N°8, se muestra dos afios tienen la mayor
cantidad de exportaciones de rosas, el afio 2014 con una participacion del 22% y
2017 que alcanzo el 21%. (Trade Map, 2017).
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TABLA N°6
EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE ROSAS ECUATORIANAS (2013-
2017)

Ao V%I(('))Ir a?QSrr(lU(;sD;je Participacion (%)
2013 610.459 19%
2014 697.617 22%
2015 604.459 19%
2016 600.569 19%
2017 654.043 21%
Total 3167.147 100%

Fuente: Trade Map
Elaborado por: Maria Teresa Clavijo Chiriboga

GRAFICO N°8
EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE ROSAS ECUATORIANAS (2013-
2017)
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1.2.3. Principales destinos de las exportaciones de rosas en el afio 2017

En el 2017, Ecuador conté con alrededor de 100 paises de destino para la
exportacion de rosas, en la Tabla N°7 se observan algunos de los paises en orden
de importancia. Es Estados Unidos es el principal destino de las rosas ecuatorianas
puesto que tiene un 42.05% de las exportaciones totales de rosas, seguido por
Rusia con el 19.08%, Paises Bajos con el 6.63%, Italia con el 3.43 % y Kazajstan
gue tiene el 2.87%. Con esto se demuestra que Estados Unidos es el pais lider
para el destino de casi la mitad de las exportaciones de rosas ecuatorianas, ningdn
pais se le compara ya que la diferencia de porcentajes de Paises Bajos es alta. En
el Grafico N°9, se escogid los cinco paises con el méas alto porcentaje de

participacion y es notable la diferencia que tienen todos ellos con Estados Unidos.

TABLA N°7
MERCADOS DE LAS EXPORTACIONES DE ROSAS (2017)
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Fuente: Trade Map
Elaborado por: Maria Teresa Clavijo Chiriboga

GRAFICO N°9
PRINCIPALES MERCADOS DE LAS EXPORTACIONES DE ROSAS (2017)
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1.3.1.

Tecnologia y Productividad del Sector Floricola del Ecuador

Las exportaciones floricolas tienen como base fundamental para su
crecimiento y desarrollo, la relacion que existe entre suelo, agua, planta y medio
ambiente donde se cultiva, el cual esta vinculado con el microclima dentro de los
invernaderos y las propiedades de suelos solicitadas por las plantaciones que
determinan la productividad de las mismas. Por esta razén en el presente
subcapitulo se va a explicar las caracteristicas, innovacion, investigacion y
desarrollo del sector y el proceso de industrializacion de las rosas para conocer los

procedimientos que realizan las fincas antes de exportar las rosas.

Caracteristicas del Sector

En el contexto de las exportaciones no tradicionales, el sector floricola es
uno de los sectores con curvas de crecimiento y sostenibilidad atractivas en los
estados que se dedican a su produccion y Ecuador es un ejemplo de esto.
(Pro Ecuador, 2013). Las flores ecuatorianas se encuentran entre los productos
agricolas de exportacion de mayor volumen de ventas y son la tercera actividad

agricola que mas genera divisas para Ecuador. (Expoflores, 2015).

Ecuador tiene una cartera de productos que son aceptados en el mercado
internacional, porque cumple con los estandares de calidad y por las caracteristicas
de sus flores, esto ha ayudado a que ingrese a mercados internacionales como son
Estados Unidos y Europa. La posicion geografica de Ecuador lo favorece, en
cuanto ala produccién de materia prima puesto que sus productos tienen una curva
de demanda positiva en el mercado internacional por sus condiciones técnicas,

estéticas, precio y disponibilidad en los mercados.

Dicho pais ha tenido una curva de crecimiento positiva en el sector floricola
desde los afios 90 del siglo XX convirtiéndose en uno de los principales
exportadores de rosas y sus derivados, ocupa el tercer lugar como exportador a
nivel internacional. Ademas, es uno de los principales productores de rosas a nivel
mundial, la mayor parte de su produccién se lleva a cabo en Cayambe debido a la

luminosidad y suelo fértil. (El Telégrafo, 2015).
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Ecuador comenzé a ser un exportador de flores con valor agregado,
diferentes empresas del pais buscan insertarse en nichos de mercados extranjeros,
por esta razén incluyen en sus catdlogos productos innovadores para el
consumidor. En Ecuador se cuenta con laboratorios de investigacion, en donde se
desarrollan otras variedades de rosas. (IEPI, 2015). Las exportaciones se realizan
por via aérea y se cuenta con un apropiado control de temperatura para que lleguen

al destino en frescas y en las condiciones requeridas por el mercado.

Innovacion, investigacion y desarrollo en el sector

En el sector floricola tiene como aliados a los obtentores o breeders para
el desarrollo de otras variedades, los cuales son laboratorios especializados para
la creacion de diversos tipos de flores por medio de procesos de investigacion
biogenética que buscan responder a las demandas que exige el mercado
internacional, por lo general tienen su base en Europa. Los obtentores con sus
investigaciones han desarrollado nuevas combinaciones de colores y formas, lo
cual también ha logrado mejorar la resistencia y adaptacion de las flores en

diferentes tipos de clima. (Servicio Nacional de Derechos Intelectuales, 2015).

El Sistema de Propiedad Intelectual vigente en Ecuador protege las nuevas
variedades que son cultivadas por los productores nacionales cultivan las nuevas
variedades, para poder exportarse se debe pagar regalias a los obtentores. Segun
datos del Instituto Ecuatoriano de la Propiedad Intelectual (IEPI) modificado en
diciembre de 2014, existian 232 variedades de rosas inscritas en la lista de
variedades vegetales vigentes que se encontraban sujetas al pago de regalias.
Otros 419 tipos de rosas aparecian en el listado de variedades vegetales de
dominio publico, las cuales podian ser cultivadas sin restricciones. (Instituto

Ecuatoriano de Propiedad Intelectual, 2015).

Un obtentor se demora de 5 a 10 afios para crear un nuevo tipo de rosa,
con la utilizacién de procesos de hibridacién cuyos costos ascienden a varios miles
de ddlares. El equipo de expertos en biotecnologia para la creacion de nuevas

variedades que puede tener un obtentor depende del tamafio del laboratorio
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(Agencia de Noticias Especializada en Propiedad Intelectual, 2015). Las empresas

obtentoras lideres en el mercado ecuatoriano son:

e Plantec S.A Ecuador
e Brown Breeding
e Schreurs Rose Breeders

o Esmeralda Breeding

Una de las empresas lideres del pais ha logrado crear un laboratorio de
biotecnologia que ha permitido desarrollar un aproximado de 35 variedades de
flores de verano, los procedimientos para crear nuevas variedades requieren de
mecanismos especiales como cruces de semillas, variaciones genéticas y
mutaciones inducidas. La Unién Internacional de Proteccion de Obtenciones
Vegetales califica a una determinada variedad si es diferente, uniforme y estable.
Una vez que se obtiene la variedad se debe iniciar con los tramites y pruebas que
duran por lo general alrededor de 2 afos. (Servicio Nacional de Derechos
Intelectuales, 2015).

El laboratorio que implementé dicha empresa requiere alrededor de 1
millon de dolares por afio para su funcionamiento, en el cual se emplean a 60
personas y se recibe la asesoria de expertos holandeses. La empresa produce
180 millones de flores de verano y 30 millones de rosas. La empresa cobra una
regalia entre $0.90 a $0.95 por cada planta que se suministra a los cultivadores.

(Servicio Nacional de Derechos Intelectuales, 2015).

Proceso de industrializaciéon de las rosas

En el Grafico N°10, se presenta el procedimiento general por el cual la rosa
atraviesa antes de ser exportada para ser comercializada. Cada finca tiene su
propio proceso de industrializacion que depende del mercado hacia donde se las

envia y las exigencias de los consumidores.
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GRAFICO N°10
INDUSTRIALIZACION DE LA ROSA
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Fuente: Flores del Lago
Elaborado por: Maria Teresa Clavijo Chiriboga

Clasificacion Medicién del bot6n o cabeza
Las fincas ecuatorianas Variedades de boton:
clasifican a las rosas de acuerdo e Grande: minimo 7cm.
al mercado hacia el cual van a e Mediano: minimo 6¢cm.
exportar. Utilizan una tabla para e Pequefio: minimo 6¢cm.
poder medir los botones y tallos Longitud del tallo:
de la rosa. e En la medida no se

incluye el botén
Imagen N°1

Imagen N°2

Tomada por: Andrea Bernal

Fuente: Flores del Lago Tomada por: Andrea Bernal

Fuente: Flores del Lago




Separacién por tipo de botén

Empaque

Una vez medidos los botones se
los coloca en una repisa para su

posterior empagque.

Imagen N°3

Tomada por: Andrea Bernal
Fuente: Flores del Lago

Se realiza un proceso en
cadena para empacar las rosas

de manera profesional.

Imagen N°4

Tomada por: Andrea Bernal
Fuente: Flores del Lago

Corte de hojas y tallos

Hidrataciéon

Cadaramo de 25 rosas pasa por
la maquina para deshojar y
cortar tallos. Después, se

ingresa al inventario.

Imagen N°5

Tomada por: Andrea Bernal
Fuente: Flores del Lago

Los ramos son acomodados en
gavetas en donde se pone 20
litros de agua con 4 gramos de
hidratante (hidraflor) para evitar

gue se generen bacterias.

Imagen N°6

Tomada por: Andrea Bernal
Fuente: Flores del Lago
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Enfriamiento
Se coloca los ramos en un

cuarto con una temperatura de
menos 3°C, donde la rosa roja
permanece como maximo 8 dias
y la blanca 7 dias para ser

exportadas.

Imagen N°7

Tomada por: Andrea Bernal
Fuente: Flores del Lago

En relacion con el primer objetivo planteado en esta investigacion, en este
capitulo se detall6 la realidad del sector floricola en el Ecuador y el comportamiento
de las exportaciones de las rosas como principal producto de este sector puesto
gue se realiz6 un diagndstico del mismo, en el cual se investigé los antecedentes
histéricos de la floricultura ecuatoriana y se analiz6 la produccién nacional de flores
al igual que las exportaciones floricolas totales en el periodo 2013-2017. Al
momento de determinar el grado de diversificacion del sector, se llegé a la
conclusion que en efecto existe una concentracion en las exportaciones de rosas,
por esta razén se examind su evolucion en el mismo periodo y se identificd los
principales destinos de las exportaciones de flores. Luego, se explicé la innovacion,

investigacion, desarrollo en el sector y el proceso de industrializacion de las rosas.
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2.1.

2.1.1.

CAPITULO I

MERCADO DE CALIFORNIA PARA LAS ROSAS TINTURADAS
ECUATORIANAS

Situacion general y antecedentes macroeconémicos de Estados Unidos

Dentro de los principales productos ecuatorianos de exportacién que tienen
mayor acogida en el mercado estadounidense, las flores ecuatorianas ocupan el
quinto lugar, razon por la cual, para fines de esta investigacion, es el mercado de

destino de las exportaciones de rosas tinturadas ecuatorianas.

En el subcapitulo a continuacién, se puede encontrar informacion detallada
de Estados Unidos como su situacion general, los principales indicadores
econdmicos y la balanza comercial en el periodo 2013-2017. Una vez descrita la
situacién general de Estados Unidos, se procede a analizar los principales
indicadores econdémicos en el afio 2017 para determinar su situacién econémica y
para terminar se analiza la balanza comercial que expresa el flujo neto de dicho
pais con el estudio del comportamiento de sus exportaciones e importaciones,
mediante las cuales se puede establecer si este pais tiene una balanza comercial

positiva 0 negativa.

Situacion general: datos basicos

Estados Unidos de América tiene una superficie de 9.826.675 km? y esta
ubicado en América del Norte, limita al norte con Canada, al este con el océano
Atlantico, al sur con México y el golfo de México, y al oeste con el océano Pacifico.
(lcex, 2017). Es una Republica Federal Constitucional con un sistema
presidencialista, estd compuesto de 50 estados, un distrito federal y estados
asociados o no incorporados. (Oficina de Informacion Diplomética, 2018). En el
Grafico N°11, se puede encontrar las principales zonas comerciales de este pais,
las cuales son: Miami, Los Angeles, San Francisco, Houston, Dallas, Nueva
Orleans, Washington D.C, Baltimore, Filadelfia, Nueva York, Boston, Cleveland,

Detroit y Chicago.
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GRAFICO N°11
MAPA GEOGRAFICO DE ESTADOS UNIDOS
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Fuente: ICEX
Elaborado por: ICEX

Segun la Oficina del Censo de Estados Unidos (US Census Bureau), el
censo se actualiza cada 10 afios, el ultimo se realizé en el afio 2010 y fue de
308.745.538 habitantes. Las estimaciones sefialan que para el 2015 se sobrepasé
los 322 millones de habitantes, lo que lo convertiria en el tercer pais mas poblado
del mundo. La poblacién que se declaré de origen hispano en el 2015, era de 57
millones, lo cual correspondié a un 18% de la poblacion. (Oficina de Informacion
Diplomatica, 2018).

En cuanto al idioma, no hay una lengua oficial a nivel nacional, sin embargo,
el inglés es el mas hablado con el 79%, seguido por el espafiol que representa el
13%, indoeuropeo 3.7%, asiatico 3.4%, otros 1%. El hawaiano es la lengua oficial
en Hawai y 20 idiomas indigenas son oficiales en Alaska. (The World Factbook,
2018).
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Los datos de la Oficina del Censo de Estados Unidos muestran que los 5
principales estados con mayor poblacion son California, Texas, Florida, Nueva York
y Pensilvania, en la Tabla N°8 se puede observar la poblacion de los estados

mencionados.

TABLA N°8 )
ESTADOS CON MAYOR POBLACION DE ESTADOS UNIDOS
Posicion Estado Poblacion
1 California 39 250 017
2 Texas 27 862 596
3 Florida 20 612 439
4 Nueva York 19 745 289
5 Pensilvania 12 802 503
6 lllinois 12 801 539
7 Ohio 11 614 373
8 Georgia 10 310 371
9 Carolina del Norte 10 146 788
10 Michigan 9928 301

Fuente: US Census Bureu
Elaborado por: Maria Teresa Clavijo Chiriboga

Principales indicadores econémicos en el periodo 2013-2017

Estados Unidos tiene la primera economia del mundo, los indicadores
econdmicos presentados en la Tabla N°10 muestran la situacién econémica de este
pais desde el 2013 hasta el 2017.

Segun datos del Fondo Monetario Internacional (FMI), Estados Unidos
posee en el 2017 un PIB de 19390.6 miles de millones de ddlares, con una tasa de
crecimiento anual de 2.3%. Este dato representa las contribuciones positivas del
consumo privado, las exportaciones, la inversion privada en contraste con el

comportamiento negativo en el 2016. (Oficina de Informacion Diplomatica, 2018).
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En la Tabla N°9 también se puede observar que, en el afio 2017, Estados
Unidos tiene un PIB per capita, indicador del nivel de vida, de 59501.1 USD. El
saldo de la hacienda publica fue de -4.6% y un endeudamiento del Estado de
107.8% del PIB.

En cuanto a los precios, en el afio 2013 la tasa de inflacién fue del 1.5%,
mientras que en el 2014 fue del 1.6%, en el 2015 la inflacibn presenté un
decrecimiento puesto que la variacion interanual se situd en el 0.1%, en el 2016 la

tasa de inflacion llegé al 1.3% para después pasar en el 2017 al 2.1%.

Los datos del FMI muestran que la tasa de paro en el 2017 decrecio al 4.4%
en comparacion con la del 2016 que fue del 4.9%. Segun informes de la Oficina de
Estadisticas Laborales (Bureau of Labor Statistics, BLS), en diciembre de 2017 se
crearon 148.000 nuevos empleos y la tasa de desempleo se mantuvo intacta en el

4,1% para finales del afio. (Oficina de Informacidn Diplomatica, 2018).

La balanza de transacciones corrientes sigue siendo deficitaria lo cual
contribuye a la acumulacion de deuda en el exterior, que en el 2017 fue de -466.2
miles de millones de ddlares, lo cual representa el -2.4% del PIB tras los -451.7

miles de millones (-2.4% del PIB) acumulados en el 2016.

TABLA N°9
PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS (2013-2017)
Afios 2013 2014 2015 2016 2017

2 (m"eSSgDr;‘"'O”es de | 16691.5 | 17427.6 | 18120.7 | 18624.45 | 19390.6

PIB (crecimiento anual

en %, precio constante) — 2 ZE - 2e
PIB per capita (USD) |52737.1|54657.1 | 56411.4 | 57558.9 |59501.1
Saldo de la hacienda 44 " 35 42 46

publica (en % del PIB)

Endeudamiento del
Estado (en % del PIB) 105.4 105.1 105.3 107.2 107.8

Tasa de inflacién (%) 1.5 1.6 0.1 1.3 2.1

0,
TESREE gErD Po el | g 6.2 5.3 4.9 4.4
poblacién activa)

Balanza de
transacciones

-349.5 | -373.8 | -434.6 -451.7 -466.2
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corrientes (miles de
millones de USD)

Balanza de
transacciones -2.1 -2.1 -2.4 -2.4 -2.4

corrientes (en % del PIB)

Fuente: Fondo Monetario internacional
Elaborado por: Maria Teresa Clavijo Chiriboga

Balanza Comercial en el periodo 2013-2017

Estados Unidos es un pais convencido de que el comercio promueve el
crecimiento econdémico, la estabilidad social y la democracia en naciones
individuales, y que promueve ademas buenas relaciones internacionales. Ademas
de ser el primer importador mundial de bienes y servicios comerciales, es el
segundo exportador de bienes y el primer exportador de servicios comerciales a
nivel internacional. Sin embargo, el comercio constituye menos del 30% de su PIB.
(Santander, 2018)

En el Grafico N°12, se puede observar que desde el afio 2013 hasta el afio
2017, las exportaciones tienen una curva con tendencia decreciente y las
importaciones muestran un crecimiento constante. Del 2014 al 2016, tanto las
exportaciones como las importaciones decrecieron puesto que los datos muestran
que en el 2014 Estados Unidos exportd 1.619.742.900 miles de ddlares e importd
2.410.855.500 miles de ddélares mientras que el 2016 las exportaciones solo
alcanzaron los 1.451.010.702 miles de dolares y las importaciones fueron de
2.275.391.150 miles de dolares.

En el 2017, el valor total de las exportaciones fue de 1.546.732.881 miles
de ddlares, un 6,7% mas que en el afio 2016 y las importaciones alcanzaron los
2.409.480.182 miles de ddlares, lo cual generé una balanza comercial deficitaria
de -862.747.301 miles de ddlares. Estados Unidos experiment6 el aumento del
precio del ddlar, lo que disminuyd la competitividad de sus exportaciones, las
exportaciones industriales y los productos petroleros son las que mas decrecieron.
(Santander, 2018)
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GRAFICO N°12

BALANZA COMERCIAL ESTADOS UNIDOS (2013-2017)
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m Exportaciones 1577587300 | 1619742900 | 1501845864 | 1451010702 | 1546732881
= Importaciones 2326590200 | 2410855500 | 2313424569 | 2275391150 | 2409480182
m Balanza Comercial | -749002900 | -791112600 | -811578705 | -824380448 | -862747301

Fuente: Trade Map
Elaborado por: Maria Teresa Clavijo Chiriboga

En el Grafico N°13 se puede ver que los principales destinos de las
exportaciones estadounidenses en el 2017 fueron Canada, México, China, Japén
y Reino Unido. Las exportaciones dirigidas a Canadéa correspondieron el 18.3% y
a México el 15.7%, lo cual significa que las exportaciones a Norteamérica se
mantuvieron constantes en relacion al afio anterior. Por su parte, le sigue China
con el 8.4%, Japon con el 4.4% y Reino Unido con el 3.6%. Es necesario recalcar
gue la importancia de China como cliente de Estados Unidos ha incrementado de
forma considerable durante los Ultimos 15 afios de este periodo de investigacion.
(Oficina de Informacion Diplomatica, 2018). Los principales productos de
exportacion son: bienes de equipo, petréleo, motores de aeronaves civiles y

aviones, piezas de automoviles y maquinas industriales. (CNN, 2018).
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GRAFICO N° 13
PRINCIPALES PAISES DE DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE ESTADOS

UNIDOS (2017)
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Fuente: Trade Map
Elaborado por: Maria Teresa Clavijo Chiriboga

Segun el Observatorio de Complejidad Econdmica del Instituto de
Massachusetts, Estados Unidos ha incrementado en cinco afios sus niveles de
importacion en un 137%. En el 2017, los principales productos de importacion son:
equipos de tecnologia de consumo como computadoras y teléfonos, vehiculos y
petréleo. En el Grafico N°14, se puede observar que el primer pais de origen de los
productos mencionados es China con un 22%, seguido por México con el 13.2%,
Canada con un 12.7%, Jap6n con un 6.1% y Alemania como el principal pais de
Europa con un 5.3%. Segun la Agencia de Andlisis Econdmico (BEA), uno de los
mayores socios comerciales de Estados Unidos es China puesto que dicho pais
exporté 186,835 millones de ddélares a China, mientras que importd6 524,019

millones de dolares. (Cuida tu dinero, 2018).
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GRAFICO N° 14
PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES DE ESTADOS UNIDOS (2017)
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Fuente: Trade Map
Elaborado por: Maria Teresa Clavijo Chiriboga

En los gréficos se puede observar que, asi como Canada, México, China y
Japodn son los principales socios comerciales e importadores de Estados Unidos

también son los mayores proveedores de dicho pais.

Andlisis del mercado de Estados Unidos

Estados Unidos es el principal mercado de destino para las rosas
ecuatorianas, lo cual determina que su demanda de rosas tiende a ser creciente
puesto que a nivel local no existe la suficiente produccién de las mismas para
abastecer a todo el pais. En el presente subcapitulo se realiza un andlisis del perfil
de este mercado externo hacia donde se va a dirigir la exportacion de rosas
tinturadas ecuatorianas, mediante la ponderacion de tres criterios de seleccion, los

cuales son: accesibilidad del mercado, potencialidad del mercado y riesgo pais.
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2.2.1. Accesibilidad del mercado

En este criterio se considera los factores fisicos, socioculturales,

econdmicos y politicos.

Factores Fisicos

Estados Unidos al ser una potencia mundial y un pais desarrollado
conformado por 50 estados consta de una amplia gama de aeropuertos y puertos
dentro de los mismos. Entre los aeropuertos encontramos mas de 40 donde los

principales son los siguientes:

GRAFICO N° 15
PRINCIPALES AEROPUERTOS DE ESTADOS UNIDOS
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Fuente: Aeropuertos.net
Elaborado por: Aeropuertos.net

TABLA N°10
LISTADO DE LOS ESTADOS QUE TIENEN LOS PRINCIPALES
AEROPUERTOS DE ESTADOS UNIDOS
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Fuente: Aeropuertos.net
Elaborado por: Aeropuertos.net

Como podemos observar en el Grafico N°15, Estados Unidos consta de
aeropuertos en la mayoria de sus estados, incluso haciendo que los mismos
estados posean de dos 0 mas aeropuertos. Entre las principales aerolineas que

operan en este pais encontramos las siguientes:

Alaska Airlines
American Airlines
Continental Airlines
Delta Air Lines
Hawaiian Airlines
JetBlue Airways
SkyWest Airlines

Southwest Airlines

© ©® N o g s> DN R

Spirit Airlines
10. US Airways
11. United Airlines
12. Virgin America

Por otro lado, por su extension geografica se puede efialar que segun la

pagina TIBA, Estados Unidos tiene mas de 60 puertos de los cuales se puede

mencionar los siguientes puertos:

39



Albuquerque
Atlanta
Boston
Chicago

Las Vegas
Los Angeles
Nueva York

Orlando

© © N o g w DR

San Francisco

10. Washington, etc.

Factores Socioculturales

Entre los principales indicadores sociales se encuentran los siguientes

correspondientes al afio 2017:

TABLA N°11
INDICADORES SOCIALES (2017)
Indicador Valor
Renta per céapita $57.300
Esperanza de vida 80 afios
IDH (valor numérico/# orden mundial) 0.92/10mo
Coeficiente de GINI 0.45
Tasa de natalidad 12.5 (nacimientos/1000hab)
Tasa de fertilidad 1.87
Tasade crecimiento anual de lapoblacion | 0.81

Fuente: CIA. The World Factbook y UNDP
Elaborado por: Maria Teresa Clavijo Chiriboga

Otro de los factores socioculturales que se deben tomar en cuenta es la
cultura que este pais tiene en comparacion de los demas alrededor del mundo. Al
ser una potencia mundial este pais tiene gran influencia a nivel global, y con el
desarrollo del proceso de globalizacion este ha aumentado aiin mas. Un ejemplo
de ello es la cultura que maneja nuestro pais Ecuador que tiene gran influencia de

Estados Unidos ya sea por las peliculas que se miran o por las canciones que se
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escuchan por la poblacion ecuatoriana; la manera en la que el pais ha sido

influenciado por la cultura americana es mediante varios medios.

En conclusion, mediante el andlisis realizado se puede determinar que,
como efecto de la semejanza de las culturas entre Ecuador y Estados Unidos, el
ultimo seria un mercado potencial ya que los productos tendrian aceptacién, asi

como lo tienen aqui en el pais.

Factores politicos

Al ser Estados Unidos una Republica Constitucional, Presidencial y Federal
esta basada en la democracia representativa y un sistema legislativo bicameral que
estad compuesto de 100 miembros del Senado y 435 miembros de la Camara de
Representantes. El Senado tiene el poder de confirmar o rechazar las candidaturas
presidenciales y de ratificar tratados, en cambio la Camara de Representantes
tienen el derecho de dar inicio a los proyectos de ley que pueden ser cambiados u
objetados por el Senado. Las elecciones presidenciales se dan cada 4 afios y los
partidos que predominan el &rea politica son: el Republicano y el Demécrata.

(Oficina de Informacién Diplomatica, 2018).

El partido Republicano es tradicionalista en el plano social, apoya el
capitalismo liberal y a la defensa nacional, mientras que el partido Demécrata es
progresista en cuanto al plano social y fomenta la intervenciéon del gobierno para
regularizar la economia de mercado. Las elecciones legislativas y presidenciales
del 8 de noviembre del 2016 sefialaron como ganador a Donald Trump del partido
Republicano. (Santander, 2018). Estados Unidos se caracteriza por su nivel bajo de
corrupcién puesto que el indice de la percepcién de la corrupcién sefiala que
estados unidos se encuentra en el puesto 16 con una puntuacion de 75/100, en

donde 100 significa un bajo nivel de corrupcioén. (Global Edge, 2018).

La administracion politica de Estados Unidos esta dividida en tres poderes,
los cuales son: el ejecutivo, legislativo y judicial. ElI poder ejecutivo esta enfocado
en el presidente y vicepresidente donde el primero es el jefe de Estado y de

gobierno, comandante en jefe de las fuerzas armadas y jefe de la representacion
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diplomatica. El poder legislativo estd conformado por un Congreso que esta
compuesto por representantes elegidos por medio directo del voto popular y el
Senado. En el poder judicial estd la Suprema Corte y los tribunales de justicia
menores que tienen jueces escogidos por el presidente. (The World Factbook,
2018).

En el 2017, bajo la presidencia de Trump se presentd una nueva Estrategia
de Seguridad Nacional (ESN), la cual busca retomar el realismo basado en
principios y proyecta lograr cuatro objetivos: proteger al pais y al pueblo americano,
fomentar la prosperidad de Estados Unidos, preservar la paz e impulsar la influencia
de dicho pais en el mundo. En esta estrategia se denomina a China y Rusia como
competidores estratégicos y potencias revisionistas de Estados Unidos. Por otro
lado, reduce la prioridad del sistema multilateral internacional y tiene como principal
importancia la seguridad econémica del pais. (Oficina de Informacién Diplomatica,
2018).

Potencialidad del mercado

Demanda actual

Segun Trade Map, en el 2017 las importaciones totales de Estados Unidos
desde el mundo son de 2.409.480.182 miles de USD vy las importaciones de solo
rosas frescas fueron de 581.027 miles de USD en el mismo afio, lo cual corresponde

a la demanda actual para el mismo afio.

Demanda potencial

En la Tabla N°12 se puede observar las importaciones en miles de USD de
Estados Unidos de rosas frescas en el periodo 2012-2017, también se realizd un
célculo de las proyecciones de los siguientes afios y se puede ver que hay un
crecimiento en las importaciones a corto, mediano y largo plazo puesto que las
cifras tienen un valor positivo. En el afio 2017, las importaciones aumentaron mas
en comparacion a los demas afios. Es necesario recalcar el crecimiento del 13.89%

a corto plazo entre el 2016 y 2017. Esto quiere decir que las importaciones de rosas
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frescas para el mercado americano seguiran incrementandose en los proximos

anos porque existe un crecimiento del 4.84% a largo plazo.

TABLA N°12
PROYECCION DE LAS IMPORTACIONES DE ROSAS DE ESTADOS UNIDOS
(2012-2017)

Afio . M
(miles de dolares)

2012 458815.00

2013 474681.00

2014 513831.00 Crecimiento corto plazo 13.89%
2015 522342.00 Crecimiento mediano plazo 4.18%
2016 510167.00 Crecimiento largo plazo 4.84%
2017 581027.00

2018 609127.29

2019 638586.59

2020 669470.64

Fuente: Trade Map
Elaborado por: Maria Teresa Clavijo Chiriboga

Apertura comercial del mercado

En la Tabla N°13 se puede apreciar que la apertura comercial del mercado
de Estados Unidos corresponde a 20.40% en el afio 2017, mientras que el afio 2016
fue de 20.01%; lo que significa que, por cada ddlar generado en esta economia
como PIB, se da un intercambio comercial de 20.40%. Al ser un pais desarrollado
y de influencia econémica su apertura comercial de igual manera es alta en

comparacion a paises en vias de desarrollo como es el caso de Ecuador.

TABLA N°13
APERTURA COMERCIAL
Miles de délares
2016 2017

Exportaciones (X) 1451010702 1546732881
Importaciones (M) 2275391150 2409480182
PIB 18624450000 19390600000
Apertura comercial 20.01% 20.40%

Fuente: Trade Map
Elaborado por: Maria Teresa Clavijo
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Segln Trade Map en el 2017, los cuatro principales productos de
importacion de Estados Unidos desde Ecuador son: los combustibles minerales,
aceites y productos de su destilacién; materias bituminosas y ceras minerales con
4.091.239 miles de ddlares y una participacion del 60.54% del total. Por otro lado,
el segundo producto de importacion con 690.277 miles de délares y una
participacion del 10.21% corresponde a pescados, crustaceos, moluscos y demas
invertebrados acuaticos, el tercer producto de mayor aceptacion fue de frutas y
frutos comestibles, cortezas de agrios, melones o sandias puesto que alcanzaron
460.616 miles de ddlares, lo cual equivale a una participacion del 6.81%. Por ultimo,
se encuentran los productos de la floricultura que alcanzaron los 314.890 miles de

dolares y una participacion 4.66%.

Riesgo pais

Para este estudio, se debe conocer el riesgo pais hacia donde se va a dirigir
la exportacion de rosas tinturadas ecuatorianas con el objetivo de determinar la

seguridad en las inversiones y en las transacciones de Estados Unidos.

El riesgo pais es un indicador que determina las probabilidades de que un
pais no cumpla con el pago de su deuda externa. De igual manera, incluye el riesgo
vinculado a la inversion extranjera directa, el cual comprende el riesgo de
transferencia en el pago de los dividendos y el producto de la liquidacion de las
inversiones, el riesgo de confiscacidn, expropiacion y nacionalizacion de las
inversiones extranjeras y el riesgo de incumplimiento de los contratos. (Iranzo,
2008).

Durante los Ultimos afios de este periodo de investigaciéon, Estados Unidos
ha liderado la lista como el pais con mayor deuda externa, seguido por Reino Unido,
Francia y Alemania. Segun el FMI en el 2017, se estima que la deuda externa de
Estados Unidos lleg6 a 6 billones de délares. (BBC, 2017).

En cuanto a la inversion extranjera, Estados Unidos en el 2016, reafirm6 su
posiciébn como el mayor inversionista del mundo. Su inversién extranjera directa

(IED) correspondié a 299 mil millones de dolares mientras que las entradas de
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inversion alcanzaron los 391 mil millones de délares, lo cual lo convierte en el
primer pais de destino de IED al mundo. Los principales paises inversores en
Estados Unidos son Reino Unido con el 15.5%, Jap6n (13%), Luxemburgo (11%),
Paises Bajos y Canada (9%). Los principales sectores de inversion son el sector
manufacturero con el 69%, seguido de seguros y finanzas 10%, comercio mayotista

y minorista con el 7%. (Santander, 2018).

Como se puede observar en el Gréafico N°16, en el informe “Investing in a
Localized World” la consultora A.T Kearney sefiala a Estados Unidos como el pais
gue mas inspira confianza a los inversores extranjeros por su mercado interno, el
rendimiento econdmico y la nueva tasa impositiva corporativa mas baja. Los
valores son calculados en una escala de 0 a 3, donde 3 es el nivel mas alto de

confianza en un mercado como un destino futuro para IED. (Forbes, 2018).

GRAFICO N°16
INDICE DE CONFIANZA DE IED DE A.T KEARNEY (2018)

Figure 1
2018 A.T. Kearney FDI Confidence Index®
Ran king Score
2016 2017 2018 2.50
1 1 1 United States
3 5 2 Canada
4 2 3 Germany
5 4 4 United Kingdom
2 3 5 China
6 6 6 Japan
8 7 7 France
7 a 8 Australia
1 12 9 Switzerland
16 13 10 Italy
9 8 n India
10 10 12 Singapore
14 14 13 Netherlands
22 15 14 Sweden
13 1n 15 Spain
- 23 16 New Zealand
18 17 17 Mexico
7 18 18 South Korea
23 20 19 Ireland
20 - 20 Denmark
19 22 = Belgium
= = 22 Portugal
25 - 23 Norway
24 24 24 Austria
12 16 25 Brazil
Low confidence High confidence
Maintained ranking Moved up Moved down

Fuente: Forbes
Elaborado por: Consultora A.T Kearney
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La evaluacion riesgo pais de Coface, el cual es el lider mundial en seguro
de crédito, cuenta con una escala de 8 niveles: Al (riesgo muy bajo), A2 (riesgo
bajo), A3 (riesgo bastante aceptable), A4 (riesgo aceptable), B (riesgo significativo),

C (riesgo alto), D (riesgo muy alto) y E (riesgo extremo). (Coface, 2018).

Segun la clasificacion de riesgo pais Coface, Estados Unidos se encuentra
en el nivel A2 (bajo riesgo), lo cual significa que su situacion politica y econémica
es estable puesto que cuenta con un entorno empresarial eficiente y una baja
probabilidad de incumplimiento corporativa, mientras que el clima de negocios tiene
calificacion Al (bajo riesgo), lo cual indica que el ambiente de negocios es eficiente
y estable. Por otro lado, la inseguridad de las transacciones y los problemas de
financiamiento son calificados como “Muy bajo” por su sistema de cobro de deudas
y calidad institucional. (Global Edge, 2018).

GRAFICO N°17
INDICE DE RIESGO PAIS DE ESTADOS UNIDOS (2018)
@D MARSH | POLITICALRISKMAP 2018
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Fuente: BMI Research
Elaborado por: BMI Research
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2.3.

2.3.1.

De acuerdo con el indice 2016 de Libertad Econémica, Estados Unidos
ocupa el décimo primer lugar del mundo y tercero en América, en base a:
crecimiento economico, ingresos per capita, atencion médica, educacion,
proteccién del medio ambiente, reduccion de la pobreza y bienestar en general. De
igual manera, el informe Doing Business 2016 del Banco Mundial ubica a Estados
Unidos como el octavo pais (entre 190) y el primero en América, con el cual resulta

mas facil hacer negocios. (Globofran, 2018).

Mercado del Estado de California

Con el objetivo de diversificar las exportaciones de rosas en el mercado de
Estados Unidos, se escogio6 a California debido a su poblacion y demanda de flores.
Por esta razon, en este subcapitulo, en primer lugar, se realiza un analisis del
entorno externo PEST de California para conocer la situacion politica, econdémica,
social y tecnoldgica de este estado. En segundo lugar, se estudia la realidad de la
produccién local y los principales puertos de ingreso de flores de Estados Unidos.
En tercer lugar, se analiza la competitividad del producto a exportar para determinar

las oportunidades comerciales que tiene en el mercado californiano.

Andlisis del entorno externo PEST del Estado de California

Politica

En el area politica del estado de California, el partido gobernante es
demoécrata. Edmund Brown Jr., mejor conocido como Jerry Brown, ha sido el
gobernador de California de 1975 a 1983 y tras las elecciones gubernamentales
del afio 2014 fue electo nuevamente como gobernador con un 59.2% de los votos.
El poder estatal de este estado sigue una estructura tripartita: poder ejecutivo,
legislativo y judicial. (ICEX, 2016).

Dentro del poder ejecutivo la maxima autoridad es el gobernador, quien
ocupa el cargo por cuatro afios o dos legislaturas consecutivas. Sus funciones
principales son aprobar o rechazar las leyes que propone la Asamblea General y

designar cargos en su gobierno. El poder legislativo estd conformado por la
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Asamblea, la cual cuenta con 80 miembros y el Senado que tiene 40 miembros. El
poder judicial esta compuesto por la Corte Suprema, las Cortes superiores y los
Tribunales de apelacion. Como se puede ver en el Grafico N°18 la mayoria de los
miembros del Senado y la Asamblea pertenecen al partido demdcrata, lo cual indica
gue California es un estado gobernado en su mayoria por dicho partido. (ICEX,
2016).

GRAFICO N°18
COMPOSICION DEL SENADO Y LA ASAMBLEA DEL ESTADO DE CALIFORNIA
2014-2016

B Démocratas

M Republicanos

Fuente: ICEX
Elaborado por: Maria Teresa Clavijo Chiriboga

Economia

Segun el Departamento de Comercio de California, la expansion econémica
de dicho estado durante los uUltimos afios en el periodo de investigacién ha sido
considerable. En el 2017, su PIB alcanzé los 2.75 billones de doélares, ubicandola
como la quinta economia més grande del mundo por detras de Estados Unidos,
China, Japén y Alemania puesto que super6 al PIB de Reino Unido que result6 de
2.63 billones de dolares. La economia de California se concentra en las ciudades

costeras de San Diego, Los Angeles, San José y San Francisco. (EL Pais, 2018).

La economista Irena Asmundson, jefe del Departamento de Finanzas de
California, sefalé que el PIB de California registr6 un crecimiento de 127 mil
millones de dolares de 2016 a 2017, con la contribucion de la mayoria de los

sectores econdmicos con excepcion de la agricultura. Uno de los sectores que
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lideraron el crecimiento con 26 mil millones de délares es el de servicios financieros

y bienes inmuebles. (Excelsior, 2018).

La estructura productiva de California, es liderada por el sector servicios,
gue representa el 71.01%, seguido por la industria con el 15.65%, el sector publico
gue representa el 10.74% y el sector primario que solo corresponde el 2.6% del PIB
del estado. Las actividades con mayor participacion en el PIB son: financieras,
seguros y gestién inmobiliaria, servicios profesionales y negocios y al final las
manufacturas. (ICEX, 2016).

California ha generado mas puesto de trabajo en comparacién con Texas y
Florida, estados que son el segundo y tercer mas poblado de Estados Unidos,
respectivamente. Cuatro de las 10 mayores de empresas a nivel mundial tienen su
principal sede en California, entre las cuales se encuentra Google y Apple. (BBC,
2016).

Social

En el 2016, la poblacién activa en California fue de 19,01 millones de
personas y registré una tasa de paro del 5,7%. Como sefial de una mejoria de la
situacién econémica que atraviesa el Estado, tras la recuperacién de la crisis que
vivié Estados Unidos en el 2008 recuperarse de la crisis de 2008, el desempleo se
redujo del 12% en 2010 a 5.7% en el 2016. (ICEX, 2016).

En California se encuentran 9324 colegios publicos, los cuales son
financiados por los distritos escolares y hay 3844 colegios privados. Segun datos
de la Oficina del Censo de los Estados Unidos el porcentaje de personas mayores
de 25 afos que ha terminado la secundaria es del 81.5%. Por otro lado, el 31%
tiene alguna licenciatura y el porcentaje para graduados de estudios superiores
como masters y doctorados, es de 11%. (ICEX, 2016).

En cuanto a la poblacién, los hispanos y demas inmigrantes forman un grupo
poblacional que es determinante para la economia puesto que la poblacién hispana

representa los 57.5 millones habitantes y con esta cifra se puede ver que ocupa el
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2.3.2.

segundo lugar como uno de los principales bloques poblacionales de Estados
Unidos, después de la poblacion blanca que crecié un 0.5% a 256 millones de
habitantes. (La Opinion, 2017).

Tecnoldgico

En California, la industria de tecnologia es uno de los sectores que aportaron
en el crecimiento de empleo de alto valor agregado, asi como en el incremento del
mercado inmobiliario. El conjunto Silicon Valley, es el centro mundial de la
tecnologia informatica, contiene tecnologia del chip de silicio, disefio informatico,
aplicaciones, dispositivos Apple, teléfonos inteligentes, entre otros. (Visit California,
2018). Las principales empresas que se dedican a las tecnologias de informacién
son: Apple, Google, HP, Cisco y Oracle. En el 2015, se calculé que en California
hay 46.000 negocios dedicados a las tecnologias de informacion, lo cual generé
172 mil millones de délares. (ICEX, 2016).

Produccién local y principales puertos de ingreso de flores

Los ultimos datos encontrados de la produccion local de flores en Estados
Unidos, son del afio 2015. Como se puede ver en el Grafico N°19, la produccion
local de flores esta concentrada en California con el 80%, seguida de Washington
con apenas el 7%, Nueva Jersey y Oregdn con el 4% cada estado, Carolina de
Norte y Hawai con el 2% y Florida con tan solo el 1%. (Expoflores, 2015). La
produccion se centra en las gerberas, tulipanes y lirios puesto que la principal flor

de importacion para este pais, es la rosa. (Info Agronomo, 2017).

El sector floricola de California genera alrededor de 19.000 puestos de
trabajo y 2.4 millones de ddlares diarios en salarios. Sin embargo, el nivel de
produccién estatal es decreciente en comparacién con las importaciones floricolas
desde paises de América Latina como Colombia y Ecuador, que corresponden el
79% de la comercializacion de flores en Estados Unidos. (Agencia EFE, 2015).
Segun datos del ultimo estudio del Departamento de Floricultura de Estados Unidos

gue controla y los principales productores de rosas en dicho pais son los estados
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de California con el 95% de la produccién seguido por Oregdn quien controla y

monitorea la evolucién de este mercado.

GRAFICO N°19
PRODUCTORES DE FLORES CORTADAS EN ESTADOS UNIDOS

Washington
7%

Oregon
4%

New Jersey
4%

North Carolina
2%

Fuente: Society of American Florists (SAF)
Elaborado por: Expoflores

Por otro lado, el 82% de la importacion de flores frescas en Estados Unidos
ingresa por la ciudad de Miami en Florida, donde se encuentran las floristerias y
los mayoristas mas grandes de dicho pais, quienes se ocupan de la distribucion
interna. En el estado de Florida se concentran las importaciones de flores debido a
su cercania con los proveedores de América Latina. Un 7% entra por la ciudad de
Nueva York, en Nueva York y otro 7% por la ciudad de Los Angeles, en California,

mientras que el 4% sobrante se distribuye en el resto del pais. (Expoflores, 2016).

Competitividad

Al ser Estados Unidos un pais en su mayoria industrial, es uno de los
principales importadores de materias primas a nivel internacional, como ejemplo se
puede encontrar la importacion de flores, las cuales para los consumidores
americanos son un producto de regalo o para ocasiones especiales. Los ultimos
datos encontrados sobre las ventas totales de flores en Estados Unidos son las del
afo 2014, donde alcanzaron un valor de 17333 millones de dodlares siendo el
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principal canal de distribucion las floristerias con el 52% del mercado, mientras que

los supermercados contaron con el 26% del mismo. (Proecuador, 2014).

La produccion local de flores en Estados Unidos se concentra en tulipanes,
gerberas y lirios, pero ha mantenido una tendencia decreciente debido a la
competencia que tiene con el incremento de las importaciones de flores, en

especial de rosas, claveles y crisantemos. (Procomer, 2009).

Segun Trade Map, en el 2017 los paises que cubrieron la demanda de rosas
en Estados Unidos fueron Colombia con el 58.7%, Ecuador con el 36.8% y el
porcentaje restante de 4.5% lo controlaron Guatemala, México, Kenya, Etiopia,
Paises Bajos y Perq, lo cual determina que Colombia y Ecuador son los principales
proveedores de rosas de Estados Unidos. (Trade Map, 2017).

GRAFICO N°20
PRINCIPALES PROVEEDORES DE ROSAS DE ESTADOS UNIDOS

Colombia ™ Ecuador M Demas paises

Fuente: Trade Map
Elaborado por: Maria Teresa Clavijo Chiriboga
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Los proveedores locales de Estados Unidos se encuentran en California
puesto que es el Unico estado que se dedica a la produccién floricola. Sin embargo,
el mercado americano no cuenta con una produccion local de rosas tinturadas y
Colombia, el cual es el principal competidor de Ecuador para la exportacion de rosas
a Estados Unidos, tampoco cuenta con la exportacion de este producto. Por esta
razon, se determina una oportunidad comercial para las rosas tinturadas
ecuatorianas porque no se tiene un competidor directo para este producto, ademas
de ser un producto innovador y con valor agregado.

Analisis de las cinco fuerzas de Porter

Michael Porter muestra un marco para diagnosticar la estructura de la
industria mediante cinco fuerzas competitivas: amenaza de nuevos entrantes, poder
de los proveedores, poder de los compradores, amenaza de sustitutos y rivalidad
entre los competidores existentes; este indica que “la accion conjunta de estas
fuerzas determina la rentabilidad potencial en el sector industrial, en donde el
potencial de utilidades se mide en términos del rendimiento a largo plazo del capital
invertido.” (Porter, 1996).

GRAFICO N°21
LAS CINCO FUERZAS COMPETITIVAS DE PORTER

Amenazas de nuevos Poder de negociacion de
competidores proveedores

Rivalidad entre
competidores existentes

Poder de negociacion de Amenaza de productos
clientes sustitutos

Fuente: Porter
Elaborado por: Maria Teresa Clavijo Chiriboga
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¢ Rivalidad entre competidores: alta

En Estados Unidos el consumo de flores y arreglos florales es constante,
por esta razén tiene varios proveedores, entre los principales se encuentran
Colombia y Ecuador. En el afio 2017, Colombia tuvo una patrticipacién del 58.9%
en las importaciones totales de flores de Estados Unidos con un valor de 855.702
miles de dolares mientras que Ecuador cont6 con una participacion del 21.2% con
un valor de 308.528 miles de ddlares. (Trade Map, 2018). En Colombia también
hay floricolas y productos similares a menor precio debido a que existe un tratado
de libre comercio entre Estados Unidos y Colombia. Por otro lado, se pueden
encontrar proveedores locales de flores en California, los cuales ofertan productos

a precios altos y ofrecen servicio de entrega rapido, debido a su ubicacion.

¢ Amenaza de nuevos competidores: media-alta

Existen altas posibilidades del ingreso de nuevos competidores, sobre todo
por los acuerdos comerciales que Estados Unidos tiene con diversos productores
de flores, pero se necesitan conocimientos técnicos de industria y comercio
electrénico. Esta industria no es un tipo de negocio comin como un broker
tradicional, puesto que se requiere de bastante esfuerzo y estrategias para poder
ganar participacion y aceptacion por parte de los consumidores minoristas. Al
dirigirse a los consumidores finales se requiere de valor agregado tanto en el

producto como en el servicio de venta y post venta.

e Amenaza de productos sustitutos: mediana

Las flores son un regalo comun y valorado en Estados Unidos, sobre todo
las rosas, los productos que podrian ser utilizados como sustitutos son las flores
de porcelana o plastico que tienen un mayor costo debido a que su vida Util es
mucho mayor. Sin embargo, las flores ecuatorianas tienen gran prestigio en dicho
pais, debido a la calidad, la rosa ecuatoriana es reconocida a nivel internacional

por su ubicacion geogréfica, color, tamafio y duracion superan a cualquier otra.
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e Poder de negociacion de proveedores: baja-media

Existe un alto numero de proveedores en Ecuador, Colombia y Estados
Unidos. En cuanto a Ecuador existen mas de 300 proveedores, por lo que existen
varias alternativas de compra. A pesar de que, para la eficiencia de los negocios
se debe trabajar con pocos proveedores, que cuenten con alta capacidad de
produccioén y variedad para mayor eficiencia logistica, por lo que en ese caso los

proveedores pueden tener una incidencia de negociacion mediana.

o Poder de negociacion de clientes: alta

Existen varios proveedores de flores ecuatorianas, puesto que los clientes
tienen varias alternativas de compra. Ademas, pueden obtener flor de menor
calidad en supermercados o proveedores de otros paises. También depende
del tiempo de entrega requerido del cliente, si no se puede satisfacer pueden
buscar otra alternativa, debido a que no siempre es el precio el factor

determinante de compra.

En conclusidn, en este capitulo se identificéd la posible demanda de rosas
tinturadas en el mercado de Estados Unidos, en especifico el mercado de California
puesto que se examind la situacion general, los principales indicadores econémicos
y la balanza comercial de Estados Unidos en el periodo de investigacion. De igual
manera, se analizo la accesibilidad y potencialidad del mercado y el riesgo pais,
los cuales facilitaron el andlisis del perfil del mercado seleccionado. Luego se
realizé un andlisis politico, econdmico, social y tecnoldgico de California, el cual
determind los factores del entorno general de este estado, se estudié la produccion
local y los principales puertos de ingreso de las flores y se determiné que el principal
competidor de Ecuador para la exportacion de flores hacia el mercado

estadounidense es Colombia.
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3.1.

3.1.1

CAPITULO I

EXPORTACION DE ROSAS TINTURADAS ECUATORIANAS

Producto a exportar

En este subcapitulo, se presenta el producto a exportar con el objetivo de
proporcionar informacién mas detallada de las rosas tinturadas. Como primer punto,
se explica los mecanismos que se utilizan para la creacion de una nueva variedad
de rosa, en especial el proceso de tinturacion. En un segundo punto, se identifica la
subpartida 0603.11 como el grupo al cual pertenecen las rosas tinturadas puesto
gue no tiene una fraccion arancelaria propia y se determina la tarifa que se debe

pagar para su exportacion.

Como tercer punto, se especifican los pasos que debe seguir el exportador
para obtener los certificados requeridos por el mercado al cual van a ingresar las
rosas tinturadas ecuatorianas, en este caso el pais de destino es Estados Unidos
como se menciond en el segundo capitulo. De igual manera, se detalla los
certificados que son exigidos por este mercado, los cuales permiten el ingreso de

las rosas ecuatorianas.

Informacion general del producto

Las rosas y las plantas ornamentales tienen un significado cultural y
economico a nivel mundial, sobre todo en la industria de perfumes. Por su valor en
el mercado internacional, las rosas son objetivo de constantes investigaciones y
experimentos cientificos que buscan innovar o adornar su aspecto, por esta razoén,
las rosas estan continuamente en evolucion para crear nuevas variedades mediante
mecanismos de hibridacion, polinizacién, introgresion y tinturacion. (Expoflores,
2017).

El proceso de hibridacién e introgresién es un recurso de variacion, con el
cual se puede afadir diferentes caracteristicas por la transferencia de genes como:

resistencia, enfermedades, plagas, sequia, color, fragancia, entre otras. La
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polinizacion se lleva acabo con la interaccion de rosas de diferentes individuos de
la misma especie por vectores. La tinturacion es un proceso mediante el cual las
rosas absorben tinta organica para obtener el color deseado por los consumidores.

(Biovegen, s/f).

Este estudio busca realizar un analisis de la diversificacion de exportaciones
del sector floricola ecuatoriano con la exportacién de rosas tinturadas al mercado
del Estado de California con el objetivo de impulsar la oferta exportable del pais con
un producto innovador y que puede llegar a tener acogida en el mercado
internacional. Se ha escogido Estados Unidos como primer destino ya que es el
pais que puede abrir las puestas en el mercado internacional y es el principal

importador de rosas ecuatorianas a nivel mundial.

En la siguiente imagen se puede ver rosas tinturadas arcoiris, es una de las
principales rosas que tienen mayor acogida en el mercado americano por sus bellos
colores e innovacion, las rosas tinturadas son un producto nuevo que no se lo
comercializa a nivel local puesto que su produccidn Gnicamente es para el mercado
extranjero. Las fincas que trabajan en su produccion tienen procesos de tinturacion
Unicos ya que cuentan con laboratorios y cientificos que experimentan con

diferentes colores para de esta manera crear nuevas variedades.

IMAGEN N°1
EJEMPLO DE ROSAS TINTURADAS: ROSAS ARCOIRIS

’,

Fuente: Expoflores
Elaborado por: Expoflores



3.1.2.

La tinturacion de las rosas se ha desarrollado de una forma artesanal y ha
obtenido resultados llamativos para los clientes, sin embargo, las preferencias del
mercado y las situaciones del sector floricola, exigen nuevas normativas de calidad
para los procesos de tinturacion. (Soria, 2013). Por esta razon la planta debe
absorber el agua en dos procedimientos fundamentales: en regular la temperatura
(98%) y la fotosintesis (2%), el agua ingresa por la raiz, después sube por el tallo y
se evapora por las estomas de las hojas. Si el agua tiene algo de tinte, este no se
evapora puesto que es retenido en las células de la rosa, con el fin de cambiar de

color de acuerdo a la tintura. (Cibioflora, 2008).

Identificacidon de la partida arancelaria a exportar

Segun la nomenclatura NANDINA, en la Tabla N°14 se puede observar la
subpartida arancelaria sugerida para el producto de exportacion (rosas), el cual se
encuentra en el Capitulo 6 para plantas vivas y productos de la floricultura de la
Seccion Il, llamada “Productos del Reino Vegetal”. (Comité de Comercio Exterior,
2017).

Para la exportacion de rosas tinturadas se tomo la partida arancelaria 06.03,
la cual incluye flores tefiidas cortadas o preparadas de otra forma y se escogi6 la
subpartida 0603.11.00.00 que solo contiene a las rosas puesto que no existe una
subpartida arancelaria que sea exclusiva de rosas tinturadas como resultado dicho
producto entra en el codigo arancelario mencionado anteriormente y su tarifa

arancelaria para el mercado americano es del 6%.

TABLA N°14
PARTIDA ARANCELARIA SUGERIDA PARA EL PRODUCTO ROSAS
o Designacion de la Tarifa
coelge Mercancia JIF Arancelaria

Flores y capullos, cortados
para ramos o adornos,

06.03 frescos, secos, blanqueados,
tefidos, impregnados o
preparados de otra forma.

- Frescos:

- - Rosas u 6

0603.11.00.00
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Fuente: Comité de Comercio Exterior y Trade Map
Elaborado por: Maria Teresa Clavijo Chiriboga

3.1.3. Certificados para la exportacion del producto

Los certificados que se requieren previa a la exportacion de rosas, son
solicitados con maximo dos dias antes del envié del producto. Como primer paso, se
debe verificar si el pais de destino tiene restricciones sanitarias de acceso para los
productos ecuatorianos de origen vegetal por medio del Estatus Fitosanitario, el cual
detalla la situacion sanitaria y fitosanitaria de las flores en el Ecuador para la posterior
revision y aprobacion del pais importador como: andlisis de riesgo de plagas,
métodos de cultivo, entre otros. En el caso de Estados Unidos, si se requiere

certificado fitosanitario para el ingreso de rosas ecuatorianas. (Proecuador, 2014).
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Una vez verificado el estatus fitosanitario, se debe solicitar el registro de
operador de exportacion en la pagina web de Agrocalidad segun si el usuario es:
productor, productor — exportador, exportador, comercializador o acopiador.

(Proecuador, 2014). Los documentos que se necesitan para el registro son:

e RUC

o Copia de cedula

e Constitucion de la empresa y nombramiento del representante legal
(persona juridica)

e Croquis de ubicacion del centro de acopio (exportador y cultivo
(exportador — productor)

e Factura de pago segun la solicitud del registro

Un auditor de Agrocalidad realiza la inspeccion del centro de acopio y realiza
un reporte, el cual debe ser aprobado por el mismo para otorgar al usuario un
certificado de y codigo de registro que demuestran el registro como operador en
Agrocalidad. (Proecuador, 2014).

Para el certificado fitosanitario se solicita una inspeccién o pre-inspeccion,
si el lugar de cultivo es fuera del lugar de salida de la carga, esto se realiza en el
punto de control, es decir, en el aeropuerto o en las coordinaciones provinciales de
agro calidad en el caso de una pre-inspeccién. Los documentos requeridos son:
registro como operador, copia del manifiesto de embarque, factura proforma u otro
documento que indique informacién del envié. En caso de pre-inspeccion se emite
un certificado provisional que se cambia por el certificado fitosanitario en el punto de
control, mientras que con una inspeccion aprobada se entrega el Certificado

Fitosanitario para él envi6 a realizarse. (Proecuador, 2014).

El certificado de origen es un requisito que de igual manera se requiere para
la exportacién de rosas puesto que es un documento que avala la procedencia de los
productos fabricados en el pais de origen y permite confirmar el cumplimiento de los
criterios de origen establecidos en los acuerdos comerciales o régimen preferencial
por medio del cual se puede solicitar el trato preferencial en el pais de destino. Las

exportaciones que adjuntan un certificado de origen con la DAE pueden acceder a
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un beneficio arancelario en el pais importador de la mercancia, lo cual ofrece ventajas
al exportador sobre sus competidores. (Ministerio de Comercio Exterior e

Inversiones, 2013). Para la adquisicion de este certificado se deben seguir tres pasos:

1. Registro en el Ecuapass: Se debe acceder a la pagina

web portal.aduana.gob.ec, en la opcién “Solicitud de uso”, o registrarse en
los sitios web de Fedexpor o en las Camaras autorizadas por el Ministerio de

Industrias y Productividad (Mipro) para la emision del documento.

Generacién de la declaracion juramentada de origen (DJO): Determina el
cumplimiento de los requisitos del producto a exportar para ser declarado de
origen ecuatoriano, se debe ingresar en Ecuapass, en el menu “Ventanilla
unica”, opcion “Elaboracion de DJO”, el exportador debe hacer la respectiva

Declaracién Juramentada de Origen del producto a exportar.

Generacidon de certificado de origen: En el Ecuapass, menu “Ventanilla
Unica”, opcion “Elaboracion de CO”, el exportador debe llenar el formulario
en linea, para luego retirarlo fisicamente en el Mipro, o a través del sitio web
gue lo haya realizado: Fedexpor o alguna Camara. (Ministerio de Comercio

Exterior e Inversiones, 2013).

Sistema de exportacion

En el siguiente subcapitulo, se estudia las fincas ecuatorianas que producen

y exportan rosas tinturadas, mediante las cuales se puede formar una alianza para
explotar este sector de exportacion que aun debe seguir en constante desarrollo.
De igual manera, se estudia la promocion de las exportaciones de rosas que ofrecen
oportunidades internacionales para que un exportador ecuatoriano pueda
aprovechar y dar a conocer su producto. Por ultimo, se establece un ejemplo de
plan de exportacion a través del cual una empresa exportadora puede obtener
estrategias comerciales para alcanzar una ventaja competitiva y se realiza un

ejemplo de una estructura financiera de un plan de exportacion.

3.2.1. Fincas ecuatorianas productoras y exportadoras de rosas tinturadas
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La industria ecuatoriana ha desarrollado valor agregado a las rosas, a través
del proceso de tinturacion, el cual permite crear un producto Unico que combina la
belleza de una planta natural con la de su tonalidad. Sin embargo, se debe explorar
mas acerca de estas rosas porque no existen datos de produccion o exportacién de
las mismas. La Unica informacién que se puede encontrar es del producto rosa en
general, lo cual determina la baja incidencia de las rosas tinturadas en las
exportaciones del pais y su bajo nivel de produccién. El éxito de las ventas de estas
rosas en un mercado extranjero se debe a las diversas tonalidades que puede
adquirir la rosa y a las exigencias de sus consumidores de probar con diferentes
colores. En la Tabla N°15 se puede observar las fincas ecuatorianas que se dedican

a la produccion y exportaciéon de rosas tinturadas:

TABLA N°15
FINCAS PRODUCTORAS Y EXPORTADORAS
TGS (Lli?cl)(\:/?ﬁ ::?2) AL

Nevado Roses Cotopaxi 1997
Luz of Roses Cotopaxi 2011
La Roselada Cotopaxi 1995
Fiscella Flowers Imbabura 2007
BellaRosa Imbabura 1996
Rose Elite Pichincha 1997

Fuente: Paginas web de las fincas ecuatorianas
Elaborado por: Maria Teresa Clavijo Chiriboga

Nevado Roses es una de las empresas productoras y exportadoras de rosas
mas reconocida del pais, la cual cuenta con dos fincas ubicadas en la provincia de
Cotopaxi. La primera se encuentra ubicada en la parroquia José Antonio Holguin,
donde se cultivan 36 hectareas de rosas. La segunda, llamada Monterrey, se fundé
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3.2.2.

en el afio 2006 en el cantén Pujili y cuenta con 11 hectareas de rosas. Esta empresa
tiene alrededor de 500 empleados y exporta a mas de 30 paises a nivel mundial
como Estados Unidos, Rusia, Canada, Espafa, Alemania, Suiza, Italia, Inglaterra,
Argentina, Brasil, Bolivia, entre otros, los cuales suman un aproximado de 150
clientes que confian en la calidad y garantia de dicha empresa. Es una de las fincas
gue tienen el mayor nimero de certificaciones socio ambientales en el mundo.
(Nevado Roses, s/f). Por otro lado, Luz of Roses cuenta con una comercializadora
en Espafia que les permite abastecer de rosas al mercado internacional y la
posibilidad de tener un trato mas cercano, que puede facilitar su asesoramiento y
soporte. La finca se encuentra ubicada en la provincia de Cotopaxi y fue fundada

en el afio 2011. (Luz of Roses, s/f).

Como se pudo ver en la Tabla N°16, Ecuador cuenta con pocas fincas
productoras y exportadoras de rosas tinturadas, lo cual determina que la produccién
de este tipo de rosas es menor al de las demés flores. Es un producto que ya esta
en el mercado internacional, pero con poca acogida en comparaciéon con las rosas
naturas, sin embargo, al ser un producto innovador es atractivo para cualquier

mercado y puede llegar a posicionarse en el mercado externo.

Promocién del Ecuador sobre la exportacién de rosas

Un eje trascendental para la transformacion de la economia del pais en el
Plan Nacional del Buen Vivir, es el cambio de la matriz productiva. El gobierno busca
lograr este cambio mediante la promocion de las exportaciones con énfasis en la
diversificacion de mercados de destino y de productos de exportacion. Por esta
razon, con la creacion de la Direccion de Promocién de Exportaciones, se
establecieron estrategias en este temay servicios técnicos comerciales. (Ministerio

de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana, S/F).

Pro Ecuador es el instituto encargado de ejecutar dichas estrategias puesto
gue tiene una participacion constante en ferias internacionales y ruedas de negocios
para promover el comercio entre Ecuador y el mundo. (Ministerio de Relaciones
Exteriores y Movilidad Humana, S/F). A continuacion, se detallan algunos eventos

en los cuales se promocionaron las rosas en diferentes paises:
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Evento de promocion y posicionamiento de rosas y flores ecuatorianas en el
mercado brasilefio, por medio de su oficina comercial en Sao Paulo y su
especialista sectorial floricola. El evento se realizé del 18 al 20 de junio del
2012. Con este evento se buscaba brindar a productores y exportadores
ecuatorianos una mejor comprensién del mercado de Brasil y la
competencia local, con el objetivo de promocionar la calidad de los
productos ecuatorianos y desarrollar una estrategia eficaz para su negocio.
(El Telégrafo, 2012).

En Moscu se realiz6 la campafia de la flor ecuatoriana el 4 de junio del 2014,
la cual tenia el objetivo de dar a conocer a los consumidores rusos el origen
de la flor mas comercializada y preferida en Rusia, la rosa ecuatoriana,

reconocida por su belleza y glamour. (Andes, 2014).

La Feria Internacional de Planta y Flor, Tecnologia y Bricojardin (Iberflora)
de Valencia, Espafia convirtio a las rosas ecuatorianas en protagonistas de
la edicion que se llevé a cabo entre el 30 de septiembre y el 2 de octubre del
2015. El evento tenia como fin colocar a Espafia entre los tres primeros

mercados importadores de rosas ecuatorianas. (El Universo, 2015).

La Embajada ecuatoriana en Pekin y Pro Ecuador organizaron el 21 de abril
del 2017 un encuentro con empresarios y consumidores para publicitar
algunos productos ecuatorianos como las rosas de creciente popularidad.
Las rosas fueron reconocidas como las mejores del mundo y se llevaron el
primer lugar de muchos concursos internacionales debido al tamafo del

boton, el tallo, color y aroma. (El Comercio, 2017),

El evento deportivo Kentucky Derby, fue el medio para promocionar las
rosas ecuatorianas en Estados Unidos. Este proyecto consistio en la
instalacion de una pared y 3 marcos decorativos de rosas rojas en las areas
mas exclusivas del reconocido hipédromo. Esta campafia de promocion de
rosas se dio el 5 de mayo del 2018. (Pro Ecuador, 2018).
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3.2.3.

Pro Ecuador se encarga de ejecutar las politicas y normas de promocién de
exportaciones y atraccion de inversiones del pais para promover la oferta exportable
de bienes y servicios del Ecuador. Este instituto desarrollé una plataforma de un
calendario de eventos relacionados a exportaciones e inversiones que se dan a
nivel nacional e internacional. Aunque, los costos de la participacion en ferias o
eventos internacionales tienen costos altos, los cuales el exportador debe tomar en
cuenta dentro de su presupuesto puesto que Proecuador no subsidia el producto

gue se exhibe a nivel mundial. (Connect Americas, 2012).

Plan de Exportacidon

El plan de exportacidon es una herramienta con la cual el exportador puede
prever riesgos, identificar oportunidades, establecer estrategias y tomar decisiones
basada en la informacion. (Comercio y Aduanas, 2012). La estructura del plan de

exportacion con sus puntos principales es:

1. Objetivos del plan
2. Resumen para exportar (Sumario)
3. Antecedentes para exportar:
a. Situacion de la empresa
b. Hipdtesis de la base del plan
c. Datos macroeconémicos
b. ¢Por qué se decidi6 a exportar?
4. Objetivos de la empresa con la exportacion (marketing y financieros)
5. Lainteligencia del marketing (creacion de fuentes de informacién)
6. Identificacion y evaluacién de oportunidades

a. Oportunidades de mercados existentes
b. Oportunidades de mercados creadas
c. Oportunidades de mercados creadas por la competencia
d. Oportunidades de mercados futuras
e. Evaluacién del ambiente del marketing internacional
7. Andlisis producto/espacio
a. Averiguar y definir la combinacién producto/mercado:

b. ¢Qué producto?
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c. ¢Paraqué tipo de mercado?
d. ¢Con qué cambios?
8. Alternativas de entrada al mercado seleccionado
9. Instrumentos que seran necesarios: comunicacion, estructura interna, recursos,
asesorias, entre otros.
10. Plan de accion:
a. Producto
b. Ventas
c. Asistencia a la venta
d. Promocién
11. Plan de Financiamiento

12. Apéndice (Comercio y Aduanas, 2012).

Con el objetivo de determinar la capacidad de exportacion se debe analizar
la estrategia de desarrollo y diversificacion de la empresa exportadora, conocer las
normas, los competidores, el idioma para realizar la negociacion, etc. De igual
forma, se debe investigar la capacidad de produccién para satisfacer la demanda
tanto del mercado interno como externo. La etapa del ciclo de vida del producto es
una herramienta indispensable para la exportacion del mismo. Ademas, se debe
contar con un estudio financiero, por lo cual a continuacién, se detalla un ejemplo
gue contiene los puntos principales de la estructura financiera de un proyecto de

exportacion:
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TABLA N°16
EJEMPLO DE INVERSION REQUERIDA

Financiamiento inversién inicial

Elaborado por: Maria Teresa Clavijo Chiriboga

Para un proyecto de exportacion es necesario tomar en cuenta varios factores como se menciong, estan basados en un
plan de financiamiento, cabe recalcar que esta inversion esti basada en el proceso mismo de exportacion ya que se cuenta con
diversas fincas que son los proveedores. Es por esto que la inversion de $50.000 délares esta acorde ala realidad de un proyecto
de exportacién, mismo que busca generar diversificacion del mercado.

TABLA N°17
EJEMPLO DE ACTIVOS FIJOS DE UNA EMPRESA EXPORTADORA

ACTIVOS FIJOS Depreciaciones

Elaborado por: Maria Teresa Clavijo Chiriboga
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Acorde a lo expuesto, los activos fijos son los implementos la funcionalidad del proyecto, estos en su gran mayoria estan
dividas en plataforma web de ventas, catalogos, permisos, maquinaria equipos de oficina y el capital de trabajo mismos que
cuentan con su depreciacion ya que su valor cambia a través del tiempo

TABLA N°18
EJEMPLO DE SUELDOS DEL PERSONAL

Cargo # Personas Sueldo Mensual Total Anual

Elaborado por: Maria Teresa Clavijo Chiriboga

TABLA N°19
EJEMPLO DE SUELDOS ADMINISTRATIVOS

Tasa de proyeccion 4.36%
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13er. ADMINISTRATIVOS

14to. ADMINISTRATIVOS

VACACIONES ADMINISTRATIVOS
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less 12.15% ADMINISTRATIVOS

Total sueldos | 3,963.88 | | 41,026.60| 42,787.46| 44,548.31| 46,309.17| 48,070.02

Elaborado por: Maria Teresa Clavijo Chiriboga

En las dos tablas anteriores, se presentan los gastos operativos més grandes que se refieren a sueldos del proyecto mismos
que incluyen todas la aéreas desde la gerencia, ventas, logistica y compras. Desde esta perspectiva la inclusién de este costo
nos ayudara a poner un precio de mercado en funcién y considerando todos los costos indirectos del producto final que es la

rosa tinturada.
TABLA N°20
EJEMPLO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS
DETALLE Ano 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

Elaborado por: Maria Teresa Clavijo Chiriboga
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TABLA N°21
EJEMPLO DE GASTOS DE MARKETING

DETALLE Ano 1 Afo 2

Elaborado por: Maria Teresa Clavijo Chiriboga

TABLA N°22
EJEMPLO DE BALANCE DE RESULTADOS

Elaborado por: Maria Teresa Clavijo Chiriboga

Afio 3

Afo 4

Afio 5
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TABLA N°23
EJEMPLO DE FLUJO DE CAJA

Elaborado por: Maria Teresa Clavijo Chiriboga

Van
r= 12.35%

TIR

85.4%
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Factor optimista r 4%

TIR 170.3%

Factor pesimista r 80%

No Existe
Elaborado por: Maria Teresa Clavijo Chiriboga
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3.3.

3.3.1.

Condiciones para la exportaciéon de rosas tinturadas

En el dltimo subcapitulo, se estudia las barreras arancelarias y para
arancelarias que tiene el mercado de Estados Unidos para la exportacion de rosas
tinturadas y se explica los documentos requeridos para cumplir con los tramites en
la aduana americana. De igual forma, se detalla el proceso de exportacién, en el
cual se especifica las etapas de pre y post embarque de la mercancia, las
condiciones de pago y los documentos demandados durante todo el proceso. Para
finalizar, se explica el proceso logistico y de transporte mediante el cual se definen
los términos utilizados en el contrato de compra-venta como los INCOTERMS, el

empagque, etiquetado, entre otros.

Barreras arancelarias y para arancelarias

El organismo gubernamental responsable de publicar y manejar el régimen
arancelario, las declaraciones de importaciones y el Arancel de Aduanas
Armonizado de los Estados Unidos (HUTSUS) es la Comision Internacional de
Comercio de los Estados Unidos. El HUTSUS establece las tarifas arancelarias y
las categorias estadisticas de todas las mercancias importadas en los Estados
Unidos y se basa en el Sistema Armonizado internacional. Este sistema mundial
de nomenclatura es aplicado en el comercio internacional de bienes y es
administrado por la Aduana y Proteccién Fronteriza de los Estados Unidos en los

puertos de entrada. (United States International Trade Commission, 2018).

El pago de aranceles de la mayoria de los productos va conforme a la
clausula de Nacion Mas Favorecida (NMF). El banano, camarén y cacao son
productos de exportacién que ingresan a los Estados Unidos con 0% de arancel
por el acuerdo suscrito en el marco de la Organizacién Mundial del Comercio
(OMC) vy por el trato de la NMF. (Ministerio de Coordinacién de la Politica

Econdmica, 2011).

Estados Unidos permite tratamiento diferencial para sus importaciones
puesto que ha establecido dos tipos de tarifas de ingreso: general y especial. La

tarifa general es aplicable cuando no se declara ningun tratamiento preferencial
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para los productos que ingresan, es decir son mercancias que no son parte de los
programas de preferencias comerciales suscritos por Estados Unidos. La tarifa
especial depende de las condiciones de los programas de preferencias. Ecuador
solo se beneficia del programa de Sistema de Preferencias Arancelarias (SGP).

(Ministerio de Coordinacion de la Politica Econémica, 2011).

El ministro de Comercio Exterior, Pablo Campana, inform6 que el Gobierno
de Estados Unidos renové el 23 de marzo del 2018 su SGP para Ecuador, el cual
beneficiard a mas de 800 empresas y 300 productos de exportacién del pais con la

exoneraciéon impuestos. (Expreso, 2018).

Segun Trade Map, el arancel equivalente ad valorem aplicado por Estados
Unidos para la partida arancelaria 060311 que corresponde a las rosas es del 6%.
(Trade Map, 2018)

Uno de los principales documentos de exportacién para cumplir con los
tramites en la aduana americana es la factura comercial, la cual tiene que tener la
informacion necesaria para que el agente de la Aduana y Proteccion Fronteriza de
los Estados Unidos pueda determinar si el producto importado es valido y se aplique
el arancel correspondiente. Este documento no tiene un formato especifico, pero
debe ser escrito en inglés o adjuntar una traduccion reconocida. El plazo para
presentar la factura comercial es de 120 dias y cuando se necesita la factura para
fines estadisticos debe presentarse en un lapso de 50 dias, los cuales se cuentan
desde el dia que ingresé el producto a Estados Unidos. (Ecuador Exports, 2011).
La factura debe contener:

e Numero del Formulario Unico de Exportacién (FUE)
e Subpartida arancelaria del producto

e Descripcién de mercaderia: cantidad, peso, valor unitario y valor total de
la factura

e Forma de pago

¢ Informacion del comprador
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Para que las flores ingresen al mercado americano deben cumplir un
riguroso proceso de calidad puesto que uno de los principales requisitos para la
importacion de flores en Estados Unidos es el certificado fitosanitario. En las fincas,
las flores tienen que ser cortadas y recogidas dependiendo de la especie, deben
estar frescas y libres de plagas o dafios de desarrollo, el tamafio de los tallos debe
der segun el tipo de flor. En Ecuador, el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Pesca, es quien otorga los certificados fitosanitarios a productos que estan bajo

control como semillas, plantas vegetales y flores. (Espinoza, 2011).

Por otro lado, en Estados Unidos, el APHIS (Animal and Plant Health
Inspection Service), es la entidad que se encarga de inspeccionar y aceptar los
productos de importacion que se encuentran en los puertos principales de destino,
para luego continuar por la aduana y si existe algin problema con la mercaderia,
se procede a la devolucion, fumigacion o destruccion de los paquetes. (Espinoza,
2011).

Proceso de exportacioén

En Ecuador, el proceso de exportacion empieza con la transferencia
electrénica de una Declaracion Aduanera de Exportacion (DAE) en el sistema
aduanero ecuatoriano (ECUAPASS), la cual puede ir acompafada de la factura y
documentacion que se posee previo al embarque. La declaracién establece
compromisos a cumplir y un vinculo legal con el Servicio Nacional de Aduana del
Ecuador (SENAE) por parte del exportador. (Pro Ecuador, 2017). La principal

informacion que debe contener la DAE es:

e Datos del exportador

e Descripcion de la mercancia por item de factura
e Datos del destinatario

e Destino de la mercancia

o Cantidades y peso

e Demas datos relacionados a la mercancia
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Los documentos digitales que se adjuntan a la DAE por medio del
ECUAPASS son: la factura comercial original, lista de empaque y las autorizaciones
previas (si son requeridas). Cuando la DAE es aprobada, la mercancia ingresa a
Zona Primaria del departamento desde el cual se la va a exportar y una vez enviada
se notifica al canal de aforo fijado, que puede ser documental, fisico intrusivo u
automatico. El canal de aforo documental, se encarga de la revisién de los datos y
documentos electrénicos para verificar que no exista ninguna observacion antes de
embarcar la mercancia. En el caso del canal de aforo fisico intrusivo, ademas de
revisar la documentacion procede a realizar una inspeccion fisica de la carga y el
canal de aforo automatico autoriza el embarque de la mercancia de forma

automatica. (Bernal, 2014).

En la etapa de pre-embarque, también se debe presentar la cotizacion de
exportacion, la cual establece los derechos y obligaciones del exportador y el
importador con el objetivo de prevenir los posibles riesgos que puede haber en un
procedimiento comercial. Dicho documento debe contener las caracteristicas
especificas del producto como el material, la calidad, el peso, entre otros, una
clausula sobre las formas de pago, se debe detallar el tipo de articulo y embalaje
utilizado para la proteccion de la mercancia, la fecha y el punto estipulado de
entrega que depende del tipo de INCOTERM que se haya utilizado. (Pro Ecuador,
2017).

Las reglas Incoterms estan determinadas por la Camara de Comercio
Internacional (CCl) para colaborar con la seguridad juridica en las operaciones
internacionales de comercializacion de mercancias y la homogeneizacion de las

condiciones de entrega de las mismas. (Cargo Flores, 2018).

Los principales instrumentos financieros con los que cuenta el exportador

para poder establecer las condiciones de pago son:

a) Cartas de crédito: Es un compromiso condicional de pago que un banco
(emisor) realiza por cuenta del solicitante ante el beneficiario, por lo
normal, a través de otro banco (notificador) para pagar una suma fija o

aceptar letras a favor del exportador, contra la presentacion de
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determinados documentos. Este instrumento financiero tiene diferentes
formas de pago, la mas segura y aconsejable es la carta de crédito
irrevocable, confirmada y pagadera a la vista contra la entrega de los

documentos establecidos. (Pro Ecuador, 2017).

b) Cuenta abierta: Una vez que el importador tiene en su poder los
documentos de embarque, procede a realizar una transferencia bancaria

al exportador del monto correspondiente. (Pro Ecuador, 2017).

¢) Cobranza bancaria internacional: Es una orden que gira el exportador a
su banco para cobrar al importador una cantidad determinada de dinero,

contra la entrega de documentos enviados. (Pro Ecuador, 2017).

d) Sistema Unitario de Compensacion Regional de Pagos (SUCRE): Es un
mecanismo que utiliza una moneda virtual para el registro de las
operaciones, entre los bancos centrales, para pagar a los exportadores
y cobrar a los importadores con las respectivas monedas locales de los
paises miembros (Antigua y Barbuda, Bolivia, Cuba, Dominica, Ecuador,
Nicaragua, San Vicente y las Granadinas, Uruguay y Venezuela). (Pro
Ecuador, 2017).

En la etapa post-embarque se puede regularizar las Declaraciones
Aduaneras de Exportacion en el SENAE para obtener el DAE final, a través de un
registro electronico que finaliza el proceso de exportacion para consumo puesto que
la DAE adquiere el estado de REGULARIZADA, lo cual significa que el proceso ha
culminado. El plazo para completar este proceso es de 30 dias después del
embarque y se presenta copias de los documentos tales como de la factura
comercial, lista de empaque, certificado de origen y copias no negociables de
Documento de Transporte Multimodal. (Pro Ecuador, 2017).
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3.2.3. Proceso logistico y de transporte

Las fincas ecuatorianas deben tener un mecanismo efectivo al momento de
empacar las rosas porgque gran parte de la carga de flores se consolida en el pais.
Segun el Programa Interamericano para la Promocion del Comercio, consolidar la
carga consiste en agrupar pequefias cantidades de productos similares, de distintos

proveedores, en una sola carga. (Bernal, 2014).

Para el empaque de rosas hay que tener en cuenta la compatibilidad de los
materiales que estan en contacto con las mercancias, las cuales deben conservarse
en bajas temperaturas (entre 0 y 2°C) para mantenerse frescas durante la
distribucion y almacenamiento, con el objetivo de garantizar su calidad y su vida en

los floreros. (Expoflores, 2017).

Las cajas que se utilizan para el envié son de carton corrugado y deben
tener las dimensiones necesarias para el tamafio y las cantidades a exportar, estas
pueden ser: full, half y quarter. Las rosas son empacadas en bonches con laminas
corrugadas, cada boche contiene 25 tallos, el cual estd cubierto con una tapa de

cartdn y ajustado con una lamina de plastico resistente. (Santillan, 2017).

Las medidas parala caja full son 130X35X35 cm (L-A-A) y es una caja donde
se pueden empacar 400 rosas (16 bonches). En la caja half se pueden enviar 200
rosas (8 bonches) y sus medidas son 104X25X25 cm. La caja quarter tiene medidas
de 105x25x10 cm y entran 100 rosas (4 bonches). También, existen cajas de

menores dimensiones que pueden contener 12, 24 y 36 tallos. (Santillan, 2017).

Las etiquetas de las cajas pueden ser emitidas por SENAE, Agrocalidad o
las fincas, se necesita tener las tres para que las rosas puedan ser exportadas a
Estados Unidos. Las etiquetas que son emitidas por el SENAE deben ser colocadas
en la parte frontal de la caja y se utilizan para ser adjuntadas a la DAE, contienen
el numero de refrendo, el logotipo de la Aduana del Ecuador, el pais de destino y
un cddigo de barras que es leido al momento de ingresar a zona primaria, quienes
certifican la calidad y condiciones idoneas del producto. Las etiquetas de

Agrocalidad tienen el codigo del exportador que fue asignado al registrarse en el
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sistema, el nombre del exportador, fecha y hora. Las etiquetas de las fincas son
pegadas a las cajas de exportacion y contienen informacion referente a la
marcacion, guia madre AWB (Air Way Bill), guia hija HAWB (Home Air Way Bill),
variedad y cantidad de tallos. (Santillan, 2017).

En Ecuador, el sistema de transporte que mas se utiliza para la exportacion
de rosas es el aéreo, el cual se adapta a las condiciones especiales de carga que
requiere este producto en cuanto a manejo y tiempos. Las tarifas de transporte
aéreo dependen de la distancia y del servicio que se contrate, las aerolineas
establecen el costo de flete de acuerdo a la cantidad de espacio que ocupa la carga,
es decir, el peso volumétrico (pv), el cual se calcula 'y compara con el peso real del

envio para determinar cual es mayor. (Expoflores, 2017). El valor a pagar se calcula:

e Peso o volumen x tarifa de flete = $ Total a pagar

En las negociaciones internacionales se requiere fijar el Incoterm con el cual
se realizard la exportacion. En la Tabla N°24 se puede observar la clasificacion de

los Incoterms 2010.

TABLA N°24
INCOTERMS 2010
Grupo Sigla Descripcion
E EXW Ex works En fabrica
FCA Free carrier Franco porteador
F FAS Free alongisde ship Franco al costado del buque
FOB Free on board Franco a bordo del buque
CFR Cost and freight Costo y flete
CIF CO.S L MEVEaEE ene Costo, seguro Y flete
c freight
CPT Carriage paid to Transporte pagado hasta
Carriage and insurance | Transporte y seguros pagados
CIP :
paid to hasta
D DAT Delivered at terminal Entregada en terminal
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DAP Delivered at place Entregada en lugar

Entregada derechos pagados

DDP LG RSN (lugar de destino convenido)

Fuente: Cargo Flores
Elaborado por: Maria Teresa Clavijo Chiriboga

El Incoterm que se seleccioné para la exportacién de rosas tinturadas al
mercado de Estados Unidos, es el DDP, el cual establece que el vendedor es
responsable de realizar los tramites de exportacion, trdmites aduaneros de
importacion, los impuestos, los derechos de aduana y asumir los costos de los
mismos. De igual manera, debe contratar el transporte hasta el lugar de destino y
pagar los costos de embalaje. El contrato de seguro no esta entre las obligaciones
del vendedor, los riegos y dafios de la mercancia corren por parte del comprador
desde la entrega del producto o servicio después de preparada su descarga y esté
su disposicién en el lugar de destino. (Procomer, 2010).

GRAFICO N°22
INCOTERM DDP: ENTREGADA DERECHOS PAGADOS (LUGAR DE DESTINO
CONVENIDO)

ﬁz Precio de mercancia:

b Incluye fletes, seguro,
TWpeYe hasta punto de destino,
. despacho de exportacion e
Sa——" Importacion DDP
? Aduana Aduana l

Export. Import.

LI i b 2 T il
Vendedor Puerto de | |Pueno ¢ Comprador
Embarque Destino ‘
*

Riesgo Y Responsabilidad del Vendedor

Contratar Transporte y seguro hasta punto de destino
Entregar en punto convenido en pais de destino
Efectuar el despacho de Exportacion e Importacion en destino.

Fuente: Procomer
Elaborado por: Procomer



Para concluir, en este capitulo se determiné los procedimientos a seguir para
la exportacion de rosas tinturadas al mercado del Estado de California. Para esto,
en primer lugar, se detall6 el producto de exportacion para proporcionar mas
informacién de las rosas tinturadas, se identificé la subpartida arancelaria 0603.11
como el grupo al cual pertenece este producto y se especificé los certificados
requeridos por la aduana americana para el ingreso de rosas a Estados Unidos. En
segundo lugar, se estudié las fincas ecuatorianas productoras y exportadoras de
este tipo de rosa y se analiz6 las oportunidades de promocién de rosas que un
exportador debe conocer para promover este producto a nivel internacional. De
igual forma, se explico la estructura de un plan de exportacion puesto que es un
instrumento con el cual el exportador puede prever riesgos, identificar
oportunidades, establecer estrategias y tomar decisiones basada en la informacion.
En tercer lugar, se especificé las condiciones para la exportacion de esta mercancia
como las barreras arancelarias y para arancelarias del pais de destino, el proceso

de exportacién, formas de pago, tipo de empaque, transporte, entre otros.
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VI.

ANALISIS

Ecuador ha buscado desarrollar su oferta exportable, incrementando
productos de calidad que incluyan mayor valor agregado, de esta manera se ha
aumentado el enfoque en los productos No Tradicionales del pais. En el contexto
de las exportaciones no tradicionales, el sector floricola es uno de los sectores con
curvas de crecimiento y sostenibilidad atractivas en los estados que se dedican a
su produccion y Ecuador es un ejemplo de esto. Dicha industria, que se inici6 a
finales del siglo XIX abarca produccién y cultivo de flores variadas, en donde la
rosa es el producto mas cotizado y de mayor demanda a nivel mundial. En este
sentido, este trabajo de titulacion establece como objetivo general determinar un
plan estratégico de exportacidon que busque la diversificacion de los productos
ecuatorianos de exportacion del sector floricola, en especifico de las rosas
tinturadas en el mercado de California basado en un analisis del periodo 2013-
2017.

Con el objetivo de realizar un diagnéstico del sector floricola ecuatoriano se
investigo los antecedentes histéricos de la floricultura ecuatoriana y se analiz6 la
produccién nacional de flores. De acuerdo a la Corporacion Financiera Nacional,
en el 2016, Pichincha tuvo la mayor area de cultivo ya que correspondia el 75% de
la produccién nacional y la flor que méas se produce en el pais es la rosa, la cual
abarco el 68% de produccién en ese mismo afio. De igual manera, se analiz6 las
exportaciones totales de flores en el periodo 2013-2017, las cuales, segun datos
del Banco Central, han tenido una tendencia decreciente desde el afio 2014 hasta
el 2016 donde las exportaciones fueron de 143.187 miles de toneladas métricas, lo
cual significo un ingreso de 802.461 miles de ddlares. Sin embargo, en el 2017,
Ecuador tuvo un crecimiento en sus exportaciones florales porque llegaron a
881.462 miles de dolares. Ademas, se calcul6 el indice de Herfindahl e Hirschman
para el analisis del grado de diversificacion exportadora del sector floricola y éste
dio como resultado 0.0647, lo cual demuestra que hay diversificacion en las
exportaciones de dicho sector en el afio 2017 y el producto que tiene mas

participacién dentro de este sector es la rosa, la cual lleg6 a 74.20%.
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Al determinar que el principal producto de exportacion del sector floricola es
la rosa, se examind la evolucién de las exportaciones de rosas en el periodo 2013-
2017. Segun las cifras de Trade Map, durante el afio 2014, las exportaciones de
rosas tuvieron su mayor crecimiento, sin embargo, hay que recalcar que el
crecimiento no es estable ya que tiene picos marcados. En el 2017, el crecimiento
anual fue de 8.90%, lo que representa la notable mejoria en relacion a los dos afios
anteriores, donde el crecimiento anual fue negativo, lo que significa que en el afio
2015 y 2016 hubo un decrecimiento. De igual forma, se identifico los principales
destinos de las exportaciones de rosas, en el 2017, donde Estados Unidos es el
principal importador puesto que tiene un 42.05% de las exportaciones totales,

seguido por Rusia con el 19.08% y Paises Bajos con el 6.63%.

Por otro lado, se explico la innovacion, investigacion, desarrollo en el sector
y el proceso de industrializacion de las rosas puesto que desde el analisis del
pasamiento cepalino, se debe consolidar la idea de desarrollo como un proceso de
transformacion mediante el cual los paises pasan de economias tradicionales
(agricolas) que son poco beneficiosas a economias modernas que en gran parte
contienen un componente de desarrollo industrial y tecnolégico que pueden ser
fructiferas. La teoria cepanila busca extender el potencial de los paises
subdesarrollados para lograr una relacion simétrica con los paises desarrollados y
para que exista este cambio es necesario una intensa modificacion en la estructura
productiva de un pais con el objetivo de integrar en la funcién econémica y social,
el conocimiento, como herramienta elemental del desarrollo. Por esta razén, la
corriente cepalina menciona que es Unicamente posible una estructura
diversificada y compleja con un despliegue de la industria y de cadenas de valor
agregado en la utilizacién del conocimiento puesto que un pais que solo se
especializa en la explotacién de los recursos naturales no es competencia para los

paises del centro en el mercado internacional.

Uno de los ejes de este analisis es el fomento a las exportaciones de
productos nuevos o productos que tengan mayor valor agregado como las rosas
tinturadas y para impulsar las exportaciones de este producto es necesario contar

con un mercado, por esta razén en esta investigacion se seleccion6 a Estados
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Unidos como pais de destino para la exportacion de rosas tinturadas puesto que

es el principal importador de rosas ecuatorianas.

Con el objetivo de analizar el pais al cual se va a exportar este tipo de rosas,
se examind la situacion general, los principales indicadores econdémicos y la
balanza comercial de Estados Unidos en el periodo de investigacion, lo cual
muestra su situacion econdmica y el registro econémico de sus exportaciones e
importaciones. Segun datos del Fondo Monetario Internacional (FMI), el PIB de
Estados Unidos en el 2017 fue de 19390.6 miles de millones de dolares, con una
tasa de crecimiento anual de 2.3%. En cuanto a los precios, la tasa de inflacién en
ese mismo afio fue del 2.1%. El saldo de la hacienda publica fue de -4.6% y un
endeudamiento del Estado de 107.8% del PIB. En cuanto a la balanza comercial
de dicho pais, de acuerdo a trade map, en el afio 2017 fue deficitaria puesto que el
valor total de las exportaciones fue de 1.546.732.881 miles de dolares mientras que

las importaciones alcanzaron los 2.409.480.182 miles de ddlares.

Para analizar la existencia de demanda americana de esta rosa, se analizd
la accesibilidad y potencialidad del mercado y el riesgo pais, los cuales facilitaron
el andlisis del perfil del mercado seleccionado. Se escogié Estados Unidos porque
es uno de los paises mas cercanos a Ecuador, cuenta con varios aeropuertos y
puertos que facilitan el traslado de mercancia. De igual manera, tiene un
crecimiento alto de importaciones de la subpartida 0603.11 (rosas) del 13.89%,
demostro tener un grado de apertura comercial del 20.40% y en relacién al riesgo
pais tiene una calificacién A2 (bajo riesgo), lo cual indica que el ambiente de

negocios es eficiente y estable.

Luego se realizé un analisis politico, econémico, social y tecnolégico de
California, el cual determiné los factores del entorno general de este estado.
Ademas, se estudio la produccion local y los principales puertos de ingreso de las
flores, los ultimos datos encontrados son del afio 2015 y demuestran que la
produccién esta concentrada en California con el 80% y por el aeropuerto de Miami
en Florida es por donde ingresa el 82% de la importacién de flores frescas. Por otro
lado, se determiné que el principal competidor de Ecuador para la exportacion de

flores hacia el mercado estadounidense es Colombia ya que segun Trade Map, en
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el 2017 los paises que cubrieron la demanda de rosas en Estados Unidos fueron

Colombia con el 58.7% y Ecuador con el 36.8%.

Una vez determinada la demanda potencial y delimitado el mercado al cual
se va a exportar, fue necesario detallar el producto de exportaciébn para
proporcionar mas informacion de las rosas tinturadas. El pensamiento cepalino
promueve la aplicacion de estrategias para desplegar el potencial de desarrollo
econdmico y social de un pais con el uso de los avances de la ciencia y la
tecnologia, lo cual se usa para el proceso de tinturacién ya que los estudios
cientificos e investigaciones sobre las rosas son los mecanismos que se utilizan
para crear una tinta organica que pueda tefiir a la rosa sin dafiarla o marchitarla.
Ademas, con este proceso se obtiene una nueva variedad de rosa, la cual tiene un
valor agregado para su exportacion. Es asi que la teoria cepalina propuso la
industrializacion y la incorporaciéon del conocimiento como un motor de desarrollo

y como el Unico modo para superar los problemas estructurales de la periferia.

De igual forma, se identificé la subpartida arancelaria de las rosas como el
grupo al cual pertenece este producto ya que incluye valor agregado no tiene una
fraccion arancelaria propia, también se especificé los certificados requeridos por la
aduana americana para el ingreso de rosas a Estados Unidos. Una estrategia
esencial para la transformacion productiva del pais es la promocion de
exportaciones no tradicionales, por esta razén se analizd las oportunidades de
promocién de rosas que un exportador debe conocer para promover este producto
a nivel internacional, PROECUADOR es uno de los institutos encargados de
ejecutar dicha estrategia puesto que tiene una participacion constante en ferias
internacionales y ruedas de negocios para promover el comercio entre Ecuador y

el mundo.

Con el objetivo de determinar la capacidad de exportacion se debe analizar
la estrategia de desarrollo y diversificacion de la empresa exportadora. Para esto,
se explicé la estructura de un plan de exportacién puesto que para la corriente
cepalina la importancia de la diversificacién para el desarrollo de un pais implica

gue se apliguen mejores técnicas de produccion y de gestion para el ingreso a
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nuevos mercados y un plan de exportacion determina la gestion que debe realizar

un exportador antes de exportar un producto.

Por ultimo, se especificd las condiciones para la exportacion de esta
mercancia como las barreras arancelarias y para arancelarias, en las cuales se
puede encontrar que el arancel a pagar para la exportacion de rosas a Estados
Unidos es del 6% y también se explico el proceso de exportacion que se debe
seguir previo y post embarque, al igual que el empaque, embalaje, etiquetado y
transporte ya que las fincas ecuatorianas deben tener un mecanismo efectivo al
momento de empacar y transportar las rosas debido a que gran parte de la carga

de flores se consolida en el pais.
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VIL.

CONCLUSIONES

En base a todo el andlisis realizado en este trabajo de investigacion, se

concluye que la hipétesis plateada: “El Estado de California presentaria un nivel de

demanda suficiente para exportar rosas tinturadas desde el mercado de Ecuador

hacia el mercado de Estados Unidos, lo que responderia a las expectativas de

diversificacion para el sector floricola ecuatoriano”, se cumple de manera parcial

puesto que:

Ecuador es uno de los principales productores y exportadores de flores a nivel
mundial y su principal flor de exportacion es la rosa, la cual tiene competitividad
en el mercado internacional. Por esta razon, al incluir valor agregado a un
producto principal de exportacion del pais generaria que la oferta exportable

del mismo aumente en el mercado internacional.

La diversificacion de exportaciones por medio de bienes No Tradicionales que
incluyan valor agregado como las rosas tinturadas apunta hacia la
transformacion de productos, destinos y productores, con el fin de reducir los
riesgos relacionados a la alta concentracion de las exportaciones del pais en
un grupo especifico de productos. Debido a que la comercializacion de
productos primarios no genera las suficientes divisas para la economia
nacional, el aumento de la oferta de estos productos puede proporcionar
efectos positivos como el desarrollo de nuevos sectores y el cambio de la matriz

productiva hacia otras industrias.

Para la produccién de rosas tinturadas, las fincas aplican factores tecnolégicos
gue contribuyen en la calidad de producto final. Los sistemas de riego y los
cuartos frios donde se almacena las rosas deben estar en constante innovacion
puesto que son determinantes para la produccion de las mismas. La
infraestructura debe ser econdémica y rentable para controlar y proteger a las

flores de cambios climaticos bruscos.
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Se determina una oportunidad comercial para las rosas tinturadas ecuatorianas
porgue no se tiene un competidor directo para este producto, ademas de ser un

producto innovador y con valor agregado.

Se evidencia que el crecimiento de las exportaciones del sector floricola en la
estructura exportadora de Ecuador necesita del fomento de la exportacion y
produccién de productos con valor agregado para superar el extractivismo de

la economia del pais.

Al ser Estados Unidos el principal importador de rosas ecuatorianas, es el pais
indicado para la exportacion de rosas tinturadas puesto que es uno de los
paises mas cercanos a Ecuador y cuenta con varios aeropuertos que facilitan
el traslado de la mercancia. De igual manera, tiene un crecimiento alto de
importaciones de rosas del 13.89%, demostré tener un grado de apertura
comercial del 20.40% y es uno de los paises con mejor calificacion de Riesgo

Pais.

California es el estado que tiene la mayor poblacion de Estados Unidos y la
guinta economia mas grande del mundo por lo cual se considera que puede ser

un mercado potencial para la exportacion de rosas tinturadas.

Existe un amplio proceso de exportacidén para la salida de las rosas que un
exportador debe conocer como el empaque, certificados, formas de transporte
y de pago, obligaciones del vendedor y el comprador, las cuales deben estar
establecidas en el contrato de compray venta, de esta manera se establece las

responsabilidades de las partes y el vinculo legal.

Se considera necesario que el exportador cuente con un plan de exportacion,
el cual permite analizar los aspectos formales del proceso exportador como los
requisitos de envio, despachos, entre otros, asi como los aspectos de

financiamiento.
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Para agregar valor a un producto, se puede contar con las politicas de
diversificacion de exportaciones promovidas por el gobierno, al igual que la
iniciativa del sector privado que busca diversificar sus productos y mercados.
Sin embargo, existe un desafio para el gobierno y el sector privado, el cual es
trabajar en conjunto para la fortaleza de la cadena logistica del comercio
exterior y la internacionalizacion de empresas dedicadas a diferentes sectores
no tradicionales, sin necesidad de concentrarse en el desarrollo de un sélo

sector.
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VIILI.

RECOMENDACIONES

La naturaleza agro exportadora de Ecuador provoca que sea un pais
dependiente del sector externo. Por esta razon, la matriz de exportaciones
ecuatorianas debe diversificarse con la exportacion de productos que incluyan

mayor valor agregado.

Incrementar la participacion del pais en el mercado internacional por medio de
vias diferentes a la exportacion de petroleo, la cual ayude a obtener mas
recursos en el sector no petrolero con el fin de aumentar su contribucién en la

balanza comercial de Ecuador.

Desarrollar la industria y exportacién de productos no tradicionales, como los
del sector floricola, con el respaldo de estrategias de apertura comercial
impulsadas por el gobierno ecuatoriano para lograr un incremento en la oferta
exportable del pais y de esta manera ser mas competitivo en el mercado

internacional.

Fortalecer la cadena logistica del comercio exterior ecuatoriano con el apoyo
del gobierno y el sector privado para atraer inversion extranjera directa, ademas
de impulsar la transferencia adecuada de recursos financieros y tecnolégicos

desde otros paises.

Mejorar la capacitacion de pequefias y medianas empresas floricolas con el
objetivo de desarrollar més el sector y promover la produccion de productos
gue tengan valor agregado con la aplicacion de avances cientificos y

tecnoldgicos.

Aprovechar que Estados Unidos es el principal importador de flores
ecuatorianas para aumentar las exportaciones floricolas a este pais mediante
la oferta de productos nuevos e innovadores que pueden llegar a tener una

mayor acogida en el mercado americano.
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Es necesario que las instituciones encargadas de brindar datos estadisticos de
las exportaciones ecuatorianas, tengan una informacién mas especifica de los
productos de exportacion, lo cual ayuda a tener una vision mas clara de la

participacién de esos productos en la economia ecuatoriana.

Se recomienda a empresarios ecuatorianos incursionar en la exportacion de
rosas tinturadas, las cuales son un producto no tradicional que tiene valor
agregado con potencial de aceptacién en el mercado americano dada la
existencia de demanda de rosas naturales. Es necesario aprovechar las
politicas de promocién de exportaciones no tradicionales del gobierno
ecuatoriano, asi como la oportunidad de alianzas entre empresas que buscan

expandir sus mercados y aumentar sus ventas.
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ANEXOS

ANEXO N°1

Ejemplo de Declaracion Aduanera de Exportacion

Qﬁ-‘i‘i;

REPUBLICA DEL ECUADOR
DECLARACION ADUANERA DE EXPORTALCION

Consulia del detalle de la declaracion de exportacion

-

| Mimera de DAE

| D85 201B-40-003 73125

Informacion de general

Codigo del distritg | GUITL Codigo 06 regimen | EXPOAT RGN DEFRITIVA
Tipo de Despacho | EXFORTACION Cadigo del declarante | 16587124
Fecha da Aceptacion | BOSE1E 626108

Informacion de Exportado

Momibre del sxportador EIU-EI'N GUERRA DORIS Telafono del sxportador | 2123272
IDCONDW,
Direccion dal exportador | EL DUNCHE SAN JOEE OF 1GUIRARL
MNimero de documento de | FUC-1 7125832070010 Ciudad del exportador | QUTO
[ Mo oa Oooamenio 0 oo wis T
Chu EAThEE R B FC-17 12 EEE2GT001
Mombre del declarante | CHACOR GLERRA DORIS GIOCONDA
Diraccion del declarants | EL GUINCHE SAN JOGE DE ISUINARL
w*hmﬁm A COMSIGHNACION w‘hm COLAR ESTADDUNIDENSE
Informacion de carga
Pusrio de carga QU D-MARSLAL SLGHE RV T O e e ) HULL
AIRPORT
Punrio da llagada o do dosting | MWLARI {MLA)-MLAMI Facha de la carta da | 01062018
IMTERMATIOMAL AIRPOAT
MNombre del consignatarnio
Dirsccion dal
Ciudad del contribuysnta M Tipo de carga | CARGA SUELTA
Almacen de lugar de | [21000004] IPE DUITD Meadio de transporte | AEREC
Pai= da desting final | ESTADCS UNIDOS
Totales
Codigo de moneda | DO ESTADCUNIDENSE Tipo de cambio | !
Total moneda transaccion | BHO00 Cantidad de item | 1
Paao neto wtal | 150 Pezo total | 1700
Cantidad total de bulios | 1000 Cantidad de contsnedores | 0
Cantidad total de unidades | 1000 Cantidad total de unidades | 1000
fizicas comerciales
Codigo de la mercancia de Caodigo de aclicitud de aforo
despacho urgente
Fecha de primer ingreso Fecha de primer embangus
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REFUBLICA DEL ECUADOR

DECLARACIKOM ADUANERA DE EXPORTACION

Consulia del defalle de la declaracion de exportacion

tem
Mo 1 Codigo. |coroeage | Codigo. Deseripcionde | Paisds |p. Cnatidad de
1 OEE 110000 0000 [TTiz] AOGEAS ECUADOR | 1500 1000
Despacho precedente
Mumsro de secuancia Dhiatrito Murmnaro ltem
R precadants precadents
Observaciones de oce - item
Mumsro de em | Mumens de Secuancia Tipo Obasnacion Contenido
Documentos
- Mumearo de Fecha de fin da .
Mumeno de item h Tipe de docurnsnto e Fecha de amiszion
1 KO EXPORTACION TIENE DEETING FINAL, NS08 ET
TERRITORIOS O LISEN INTERMEDSACKON
DE PEASOMAS DOMICILIADAS EN
PARNEROS FISCALES O REGIMENES
FISCALES PREFEREMNTES
1 1m0 FACTURA COMERCIAL ANOEZ018 0/DAR018
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ANEXO N°2
Ejemplo de Factura Comercial

COMERCIAL INVOICE FACTURA: BE23
RUC# 1712583267001 N* Aut SRI 1109434711
INCOTERM FCA
Grower Mame & Address Farr Code DATE
FINCA. FINCA, 18/0718
IGUINARD ROSES DORIS GIOCONDA CHACON
DIRECCION: SAN JOSE DE "EL QUINCHE" COUNTRY CODE  INVOICE No.
TELEFONO 2123-272 BG23
RUC# 1712583267001
uito-ECUADOR AWE No.
[ 3687104 6833 ]

M Mame
Doris Chacén

HAWE:
I LA BOTOFTS5380

FOREIGN PURCHASE DAE: 0:55-2018-40-00445564

301 CAPITAL PARTNERS INC DBA FLOWER EXPLOSION
PO:

Address. 4620 CASS ST, SAN DIEGO, CA 02100
ERNTTax ID: 45-3457183 Consignment
Phone:
Fax: xed Prico X

Boxes DESCRIPCION SIZE SGF TARRIFF NO. | BUNCH | STEMS | PRICE Total

INDICATOR PER
1|ROSES SPRAY WHITE MAJOLICA 50 A 0603.11.0060 13 130 02 3120
TOTAL FULL BOX EQUIVALENT 31.20)]
TOTAL § VALUE
[ romreces
| 1
FULL BOXES HALF BOXES EB QUATERS
NAME AND TITLE OF PERSON PREPARING INVOICE Fraight fonwandar
|DEY5I MEJIA | ALIANT & LOGISTIHA
TCC - € 25 .32

The ficwers and plants on |is irmoice were wholly grown in "ECUADOR"
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ANEXO N°3
EJEMPLO DE LISTA DE EMPAQUE

LOGO DE LA EMPRESA EXPORTADORA

EMPRESA EXPORTADORA

Direccidn:,...... Calle Sur & Interseccién

S93-4-2597880

COMPRADOR
Direccidn: ., VI SAN MART M
TalISnOIFAX o (11112345678
E=maili amartin@glorissa.com

DETALLE DEL EMBALAJE

KILOS

N DE BULTD DESCR|PCION DE LA MERCADERIA CANTIDAD NETD BRAUTDO
001 MERCADERIA CLASE A 100 UNIDADES 50 To
002 MERCADERIA CLASE B 200 UNIDADES 100 120
003 MERCADERIA CLASE C 300 UN|DADES 150 170
TOTAL: 3 BULTOS 800 UNIDADES 300 380
MARCAS: SIN MARCAS

EMBALAJE 3 PALETAS

ViA: MARITIMO

FACTURA COMERC|AL: O01=002 00000 XK X
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ANEXO N°4
EJEMPLOS DE CERTIFICADO FITOSANITARIO

WKIETER (N 3 I “-. :
H 7= AGRICULTURA - "'EL'F?EI-:E!.II!AD :
¥ GAMADER]A ;) R N SRRT T :
\& i ||

Oficio Nro. AGR-AGCZYPICHINCHA-2018-002347-0F
Quite, DML, 28 de junio de 2018

Asumte: CERTIFICACISH PROTOCOLO DE ACAROS EN CHACON GUERRA DORIS GIOCONDA (Ref:
32890

Impeniera A promoma

Daris Gioconda Chacdn Guerra
Represeatante Legal
IGUINARD ROSES

En za Despacho

En respuests al Documenso Ho. AGE-AGCZLPRCHINCHA-D1E-03295-EXT, mediante el cual solicita
imspecidn para renovacion de certificado de dcanos de la empresa CHACON GUERRA DIORIS FIOCONDA

En cumplimisnta a la mormativa del Protocolo Fitosnitario para produactos vepetales de sxportaridn ss emite 1a
presemte certificarion, de scosrdo & la sigpuiente nformacidn:

Datos Generales

Fazon Socal: CHACON GUERRA DORIS GIOCONDA

Cadipo del Registra: 1712583267001

Mombre Normativa y/e Protesole: “Protocalo para €] eontrol obligatorio de dcaros en lngames yio sitios de
Marmativa, numers § fecha: Rescolorifn AGROCAIIDAD Moo 0176 del 18 de sepembre de 300Z,
publicado en Bepistro Oficial Suplemento Mo, B37 del 23 de moviemsbrs d= 2011

Informarion del luzar de produceion:
Nombre del luzar de produesion: CHACON GUERRA DORIS GIDCONDA
Finea Cadigo del Regiztra: 1712583267001 170010602

1712563267001 17010603

171 25E326T001 17010604

1712563267001 17010801

Mombre de coltive (s osa (Eoss spu)

Maota: El tfenioo de AGROCALIDAD asipeado, podrd realizar visitas de supervisitm sim previo aviso para la
verificacida. del cumplimismto del presewte Protocolo. AGROCAT TDAD podrd revocar 1a presente Certificacion
Fripsamitaria en forma temporal o definitiva cuando s= incumpla eon el Protocole o eferencia, sin perjuieio de
las sanriomes que comresponda. Fl presemie certificado tiens uwna duracida de 1 afo calendario de vipencia v
deberd ser renovado con 30 dizs de antiripaciin a la fecha de cadomidsd.

Valido desde: 19067018 Hasta: 19062009

Imp. Damiel Alrjandro Snarez Tipan
DIEECTOR DISTEITAL ¥ ARTICULACTON TEERITORIAL TIPO A (Ej - PICHINCHA

Refermiae

s B e e
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MNETERO AGROCALIDAD - - o WA o
D AGRICULTURA P ) o L
'H.‘:AH&.I!IEH[IE. -‘ i DI, I T OISR ] n8agcakisd o Il

Oficio MNro. AGR-AGCZNPICHINCHA-M1E-002353-0F

Qmito, D M., 28 de junic de 2018

Asumtn: CERTIFICACIIN PROTOOOLO DE THRIPS DE CHACON GUERRA DORIS GIOCORDA (Ref:
F20E)

[npersera Agrinoma

Dioris Gicconda Chacdn Guerm.
Representanie Legal
IGUMNARD ROSES

En = Despacha

En respoesty &l Docomento Ba, AGR-AGCZNPHCHIMCHA 201 B-000E28-FXT, mehante & oml solicim
inspeccidn pam rencvacidn de certificada de trips de la empresa CHACON GUERRA DORTS GHOOONINA.

En cumplimsents a |a nommativa del Proiocolo Fitosanatano pare productos vegetales de exporiacisn s emdie a
presents certificaridn, de acnerdo 2 la sigmente informacider

Dimbos Genernles:

Ruazdn Socinl: CHACON GUERRA DORIS GIOCCRTA

Chdigo ded Registra: 171 Z5E335M00

Mombre Mormativa vio Protocolo: “Frotcoolo para la Centificacidn Fiinsanimria de Prodococicn libee de Thrps
califomino { Franklimella ooridemialic) d= Ormamentales en Ecusdor™ v "Protocols para Certificacin de
lugares dz produccida y centros de procesamaento de omamentsles pars o contral de thrps en Ecuador®.
Mormative, mimerc ¥ fechn: Programa de Cenificacdn Fitosanitaria de Omamentales de Exporiacidin
{PCFOE), publscado en Registro Cficial Mo, 332 del B de mayo de 208; v *Prolocolo para Certificacidn de
lugares de prodoocide y centros de procesamisnto de omamentles para & oonteol de thrips (Pamdlia Thripidae)
e Bruador®.

Informaciin del lugar de prodseeidm:
Mombre del lugar de produccidn: CHACORN GUERFA DORIS GROOONDW
Cidign del Registro: 171 EEEIRET00 . L TO10S02
1T 25E3267000 . 1700 D03
1T ESET2ET000 . 1700 Ol
1712553267000, 17001 (801
Mombre de cultive {s): Fosa (Brsz sp. ), msoos | Rusous sp)

Mota: El témico de AGROCALIDAD asignada, podrd realizar visitas de supervisiin sin previo aviso pan la
verificaciin del cumplinvienin del presenie Protocclo. AGRCOCALIDAD podrd revocar la presente Certificacidn
Frinsanitaria en forma temporal o definitiva coando se incumpla con el Proiooolo en referencia, sin perjmcio de
las sanciones que comesponda. Bl presente certificads tiens una doracidn de 2 afoe calendanio de vigencia y
deberd ser renovadoe con 30 dias de anticipacidn a la fecha de caducidad.

Viilido desde: (R0G5018 Flmstn: (FRE 20210
Avdeniamenie,

Ing. Darsel Alsjandro Suarer Tipan
DIRECTOR HSTRITAL ¥ ARTICULACION TERRITORIAL TIPG A (E) - PICHINCHA
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ANEXO N° 5
Ejemplo de Cotizacién de Exportacion

f!\':;fl!

FROFORMA MNo. 001/2013 EXP

GUAYACILIL, 23 DE AGOSTO DE 2013

PARA: EMPRESA IMPORTADORA 5.4,
ATT: SRTA. ISABEL REYES
BOGOTA - COLOMBIA

DESCRIPCION DEL PRODUCTO:
700,000 ENVASES CON PRODUCTO LOMITOS EN ACEITE, REF: CAPACIDAD 180 GRAMOS CON TAPAS ABRE
FACIL A USS 150 EL MILLAR FCA GUAYAQUIL.

TOTAL VALOR FCA GUAYAQUIL Us% 105,000.00
FLETE TERRESTRE (7 CONT. 40° HC}  USS  14,000.00

VALOR CPT BOGOTA - COLOMEIA -US.';JTIE',DDGEG
TOLERANCIA: +/- 10% EN CANTIDADES ¥ MONTO
TERMINOS:  CPT (INCOTERMS 2010)
FARTIDA ARANCELARIA: 1604,14.10

FORMA DE PAGO: EL PAGO SE HARA CON TRANSFERENCIA BANCARIA A LA CUENTA CORRIENTE # XXXXX
DEL BANCO DEL PACIFICD ABA # M) BENEFICIARID: EMPRESA EXPORTADORA 5.4,

VALIDEZ DE LA PROFORMA: 30 Dias

EMBARQLIES PARCIALES: PERMITIDOS DE ACUERDO A SUS INSTRUCCIONES
TRAMSBORDOS: PERMITIDOS

TIEMPO DE ENTREGA: 30 DIAS LUEGD DE RECIBIDA LA TRANSFERENCIA
SEGURC: POR CUENTA DEL COMPRADOR. EN CASO QUE NO SE ASEGURE LA MERCADERIA, ESTA VIAIA

POR CUENTA ¥ RIESGD DEL COMPRADOR, ENTEMDIEMDOSE QUE EL CUMPLIMIENTO DE L& EMPRESA
EXPORTADORA 5.A. TERBINA EN LA ENTREGA DE LA MERCADERIA AL TRANSPORTISTA.

ATENTAMENTE,

SR. JOSE LOPEZ
JEFE DE COMERC|Q EXTERIOR
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ANEXO N°6

Ejemplo de documento de transporte aéreo - Guia aérea (Air Way Bill - AWB)

PASHO06-69350562 DASHO06-69350562
Shiposry Hare md Addras Snippers Azcoun Humbse e agorinchs
MISSION TRUCKIMNG EXPRES Air Waybill DELTA ARLIMES 006
3000 W 7 AVE
PHOME # 3058714852 iy )
MLAMI |, FLORIDA 33122 UNITED STATES
Copssa . T and 1 Sin ddr Wieptsll e originai 5ne Fave D5 6T vy
Oyl weul ol E . =5 llwunﬂwmmmlwwwn
-nnr ML GODOE MY B CAWRFSED B AT OTHER MELANS BTG
2003 WY 2 EAST mmmmmmummmmm
NCIA & T14-450-9080 HERECH B Tl SPPER, D SHFPER ACREES THAT Tl SHPSENT AT B CARREILD
WA NTEFMILATT STORSTG FLACES velicsd Tl CARREIR DEEMS  SFPROPETL Tl
KALISPELL , BONTAMA S5301 MALTA AND GOZ0 SEFPERT ATTENTION 15 [P TO THE HOTCE CORCERMMG CABFSEFS  LRTTATRON
OF LR ITY. Shigoes My Do oh Selave of Gy by deEwing & Niphsr siks e
wtﬂmtwmlm
maing Tariars Aga e wnd Ciry AComng TR
BILL Td: CaL AR FORWARDNG
BE0 WIA DEL OFR0 SLITE 210
SAN JOSE, CA 85119
“Rgants LATA Code [r—— ACCTE 06045001 1AM #ADST SCR 0600 DSH™ DS~
=100 SCREEMED CARGO™
Ripart o Cacarars jhadr o TS Carien] and Raquamsd Souing EEE I —
MIA = MILAMI INTL AIRPORT
To | Dy Firs Corriar I | ] by ™ by Comency | om ] Caciared wils for Camisgs Cociared ‘st kor Cusiora
FCA | DELTA AIRLINES ATL oL | 5L [ | X | X §750.00
Alrzan of Camdracior —_— Al of nEreCE BOURANCE - § cerier ofen reesecs, snd omch reswecs B
woarsd NoEoricoe Wi M condiions Teas’ IndcEs eToun
FCA A bty 10544841 = b e in fganen 1 boo e neay o
Hmredlirg inforTamicn
"*PLACE M COOLER OR UNDER REFRIGERATION™DSH™DSH™ D™
TRACKING WEBSITE www.dakacango.com a0
ﬂuuw-nfu:uupwﬂ-‘u-—-ﬁuimnh—dtﬂ l.JE Hm“
Ha o Srem Fuas Tl o L bt nd Doy of oo
r;-f:' Vagrr H W Wasigre A g el il D o1 Vol
] L D00 DO NOT FRESH CUT FLOWERS
DEH RATE ~OEH TS DEH T DEH™
O5H s SCREEM
CARGOD & PCS STRAPPED AS B PCS
Sedi) LBS
L
FC
BILL TO FLOWER EXFLOSION
5 o .00
| Prapad | | I R
B HOT BATE Z1245M VIS 1844
1084 #15-1000
B MOT BATE 4454 5 1E21TES
T
DO NOT RATE ! DO HOT RATE
| | dinippis ol Fall Ceb PGk O D Goe Deveal e GOl ik Cull ol Bl OSSP pET O D Gl
O dEgere el N GRS ity ol Wy G el E 6 e e S Lalepe by )
(.00 DO HOT RATE i B L
(.00 D0 HOT RATE
Tt | il Colac |
[ [Comency wonesmen T || | AL Cowiges F Laal Cawrey | |
Esmcigas or Fimse [ 4] ‘I-.t: E.r-r-whﬂuln:
Far Carter Liss ok L twmes o Casgiggion | | ol bt Chags |
[}
DASHO06-6935056.2
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	CAPITULO I
	Los proveedores locales de Estados Unidos se encuentran en California puesto que es el único estado que se dedica a la producción florícola. Sin embargo, el mercado americano no cuenta con una producción local de rosas tinturadas y Colombia, el cual e...
	CAPITULO III
	TABLA N(22
	EJEMPLO DE BALANCE DE RESULTADOS
	TABLA N(23
	EJEMPLO DE FLUJO DE CAJA
	3.3. Condiciones para la exportación de rosas tinturadas
	En el último subcapítulo, se estudia las barreras arancelarias y para arancelarias que tiene el mercado de Estados Unidos para la exportación de rosas tinturadas y se explica los documentos requeridos para cumplir con los trámites en la aduana america...
	3.3.1. Barreras arancelarias y para arancelarias
	 Se determina una oportunidad comercial para las rosas tinturadas ecuatorianas porque no se tiene un competidor directo para este producto, además de ser un producto innovador y con valor agregado.

