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RESUMEN EJECUTIVO

Marco referencial

En el cantén Rioverde no existe un dinamismo completo entre los actores que
intervienen en la cadena productiva y comercializadora del cacao, asi mismo la
falta de financiamiento para los productores ha significado una carencia en el
fomento y explotacion de los productos agricolas, que consecuentemente se ve

reflejado en la situacion y estilo de vida de los productores agricolas.
Marco Teoérico

Rioverde es un cantdn que ofrece muchas posibilidades de inversion para la
agricultura, su tierra permite el cultivo de muchos productos, entre ellos el
cacao fino de aroma, por otro lado su gastronomia y sus paisajes turisticos se
complementan para hacer de Rioverde un lugar placentero. La exportacion del
cacao representa ingresos para el pais y Rioverde se caracteriza por el cultivo
de esta mazorca, y debe empezar a aprovechar esos recursos y exportarlos a
través de la unificacion de produccion, conocimiento y estrategias de todos los

productores.
La metodologia utilizada

En el desarrollo de la investigacion se utiliza el método cientifico, analitico,
histérico, matematico-estadistico, asimismo se utiliza la investigacion de
campo, bibliogréfica y descriptiva. La utilizacién de cuestionarios y entrevista

sirvieron para obtener informacion.
Andlisis e interpretacion de resultados

Las causas que han impedido la exportacion del cacao fino de aroma se
relaciona con la falta de union estratégica de las instituciones financieras y los
productores por un lado y segundo la poca asesoria en materia de exportacion

a los productores.

El 98% de los productores desconoce el proceso de exportacion se lleva a
p

cabo para exportar cacao en grano.



Conclusiones y Recomendaciones

Las desigualdades a las que han sido expuestas los agricultores ha

condicionado el desarrollo econémico y social de este canton.

e El desconocimiento en materia de exportacion no ha permitido la

internacionalizacion del cacao desde el cantdon Rioverde.

o Ser aportadores de ideas y estrategias que motiven la masificacion de todo

el sector agricola del cantén.

o Capacitar a los productores que son el eje principal de toda cadena

productiva.

o La creacion de una Asociacion de productores de cacao.



INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion hace referencia a aquellos temas
relacionados con la falta de exportacion en la provincia de Esmeraldas
especificamente en el cantén Rioverde y su impacto en la cadena productiva

del cacao.

A través de un diagnostico profundo se determinan las fuentes de
financiamiento crediticio publicas y privadas destinadas al sector agricola y su
importancia en el fomento y desarrollo del cantén. Asi mismo se identifican
productos agroexportables cotizados en el extranjero y producidos en
Rioverde. Esta busqueda de informacion permitira determinar estrategias de

negocios agroexportables para los productores agricolas del cantén Rioverde.

Este trabajo investigativo desea convertirse en una herramienta de ayuda para
todos aquellos productores que deseen impulsar el desarrollo social y

econdmico de su cantén y consecuentemente su provincia.

En el indice de contenido se pueden apreciar los diversos topicos que se
investigaron con la finalidad de presentar una propuesta viable y sustentada
para los productores agricolas del cantén Rioverde. A través de esta se
impulsaréa la formacion de Asociaciones dedicadas al cultivo y exportacion del

cacao fino de aroma.



CAPITULO |
1. TEMA

Estrategia de negocios agroexportables para productores agricolas del

cantén Rioverde de la provincia de Esmeraldas
1.1 PLANTEAMIENTO DELPROBLEMA

Esmeraldas es una tierra que posee una inmensa variedad de riqueza
agricola, pero no es considerada como una provincia carente de explotacion de
los recursos productivos que posee. Muchas personas conocen de las
bondades de la tierra, sin embargo no se aprovechan los recursos agricolas y
al no producir condicionan el desarrollo econdémico y social tanto de las

personas como de la provincia.

No es caracteristicas de Esmeraldas ser una provincia industrializada que
cuente con zonas tecnologicas, personal competitivo que ayuden a
proporcionar el valor agregado a los diferentes productos agricolas como el
cacao, esta situacion perjudica a la provincia y a la capacidad productiva y por

ende Esmeraldas es menos competitiva.

Si bien es cierto que se cuenta con una tierra fértil que permita cultivar muchos
productos, muchos productores se ven limitados ya que el Estado no ofrece
muchas fuentes de financiamiento crediticio a los miles de productores de la
provincia o en ocasiones son de dificil acceso para muchos productores y por

lo tanto se genera un déficit en la capacidad productiva e invencion.
1.2 JUSTIFICACION

En la provincia de Esmeraldas es innegable la riqueza de su tierra, de su gente,
de su cultura, practicamente todo lo que se siembra se produce con éxito. Sus
ingresos provienen de diversas actividades productivas desde la pesca,
comercio, turismo, explotacion maderera y la agricultura. Pero
lamentablemente la produccion en la provincia de Esmeraldas se ha

centralizado en otras actividades productivas dejando relegada a la agricultura.

La provincia de Esmeraldas se encuentra todavia abierta a muchas
posibilidades de inversion en la agroindustria. Este es el factor principal de este

trabajo investigativo proporcionar ese impulso a través de estrategias de



negocios que permitan elevar las capacidades productiva e innovadoras de los

productores agricolas del cantén Rioverde.

Consecuentemente a través de la exportacion de los productos agricolas los
productores agricolas del cantén Rioverde podran demostrar el resultado de su

trabajo en productos altamente competitivos en los mercados internacionales.
1.3 OBJETIVOS
1.3.1 OBJETIVO GENERAL

Investigar estrategia de negocios agroexportables para productores agricolas,
con la finalidad de analizar las mejores alternativas, que permitan presentar
una propuesta de desarrollo productivo en el cantén Rioverde de la provincia

de Esmeraldas.
1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Determinar las distintas instituciones financieras publicas y privadas que
son fuentes de financiamiento crediticio para los productores agricolas

del canton Rioverde de la provincia de Esmeraldas.

o Identificar un producto agroexportable que se produce en el canton

Rioverde perteneciente a la provincia de Esmeraldas.

o Conocer el proceso de exportacion que deben realizar los productores

agricolas del canton Rioverde.
1.4 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Se analizard a las instituciones financieras publicas y privadas entre ellas el
Banco Nacional de Fomento, Banco del Pichincha, entre otros, con la finalidad
que permita conocer los problemas que tiene los agricultores para realizar un

crédito.

Se analizara la situacion de los productores agricolas del cantén Rioverde al
momento de buscar financiamiento, a través de una institucion financiera, la

misma que sera proporcionada través de las encuestas que se realizaran.

Conjuntamente se analizara por que muchos agricultores no puede acceder

facilimente a los créditos otorgados por las instituciones financieras, ademas se



conocera como los agricultores direccionara estos recursos que son otorgados

con la finalidad de incentivar la produccién agricolas.

Se analizara a los diferentes productos agricolas que son cultivados en el
canton Rioverde, los mismos que son cotizados en los mercados
internacionales, para cumplir con este objetivo se buscara informacion en el
MAGAP, Centro Agricola de Esmeraldas, CORPEI, entre otros. Entre los
principales productos cultivados en el canton Rioverde tenemos:

= Cacao
» Papaya
n Arroz

«  Productos de ciclo corto

Sobre estos productos se analizara cuales sus ventajas y desventajas, los
principales mercados de exportacion de estos productos, los principales paises

importadores, etc.

Se determinara cudl es el proceso de exportacién que los agricultores deben
realizar con la finalidad de exportar sus productos, ya que existen requisitos
administrativos y operativos. Esta informacion seré proporcionada a través de

entrevista a Agentes de aduana, CAE.
1.5 ASPECTOS METODOLOGICOS
1.5.1 DESCRIPCION DEL DISENO DE LA INVESTIGACION

Para el presente trabajo de investigacion se utilizo la metodologia que se

detalla a continuacion:

En la realizacion de esta investigacion se utilizaré el método cientifico, porque a
través de este método se analizara un problema importante como es el ¢ Por

qué no se exporta?

Teniendo conocimiento que en la provincia de Esmeraldas en especial en el
cantén Rioverde posee condiciones favorables para la produccioén agricola.
Pueden ser que muchos productores no exportan ya que no cuentan con
financiamiento para hacerlo o tienen conocimiento para hacerlo o simplemente
el Puerto Comercial de Esmeraldas no es tan atractivo para poder exportar por

este puerto ya que no cuenta con la infraestructura adecuada.



1.5.2 TIPOS DE METODOS
1.5.2.1 Método cientifico

Este método permitié conocer la realidad actual de los productores agricolas

del cantdn Rioverde y su dificultad para obtener financiamiento crediticio.

1.5.2.2 Método analitico

Permitid analizar la estructura de la cadena del cacao en el canton Rioverde,

asimismo los demas productos agroexportable que se cultivan en este canton.

1.5.2.3 Método histdérico

Se utilizé este método puesto que se necesitara conocer informacion referente
al comportamiento de las exportaciones efectuadas por el pais en afios

pasados, la misma que se obtuvo mediante el Banco Central.
1.5.2.4 Método matematico-estadistico

Se utiliza debido a las encuestas que se realizaron las mismas que se
tabularon de acuerdo a la informacion obtenida y esto permitié proporcionar

resultados para tomar acciones en cuanto al problema.
1.5.3 TECNICAS
1.5.3.1 Entrevistas

Esta técnica permiti6 conocer las opiniones de profesionales vinculados a la

tematica de la investigacion. Entre las cuales tenemos:
o Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca
e Asociacion de productores de cacao de la zona norte
o Asociacion de productores de cacao de Rioverde
o Banco Nacional de Fomento
o Banco del Pichincha
e Corporacion Financiera Nacional

1.5.3.2 Encuestas

Estuvo dirigida a los productores agricolas para determinar las condiciones en

las que producen los diferentes productos.



1.5.3.3 Observacion directa

De manera constante se mantuvo relacion y contacto con las Asociaciones de
productores de cacao, lo que permitid conocer a fondo la problematica de los

mismos.
1.5.4 INSTRUMENTOS A UTILIZAR
Para un mejor desarrollo de la investigacion se utilizd en el proceso:

o Cuestionario: fue muy importante ya que permitio llevar a cabo las

encuestas y entrevistas.

o Documentos: textos, folletos y tesis relacionadas con la tematica de

investigacion.

e Internet. un gran Instrumento de apoyo que permitid obtener
informacion de los diferentes temas que se trataban en el marco

tedrico.
1.5.5 TIPOS DE INVESTIGACION
1.5.5.1 Investigacion de campo

Fue dirigida a los pequerios productores agricolas del canton Rioverde donde
se determino la realidad existente de los agricultores en cuanto a las

condiciones y formas de produccion.
1.5.5.2 Investigacion bibliografica

Se apoyd en fuentes de informacion de caracter documental, como son textos,
folletos, revistas vinculadas a la problematica para de esta forma tener

opiniones de diferentes personas o instituciones.
1.5.5.3 Investigacion descriptiva

Permitio conocer de cerca y estudiar la realidad y los problemas de los
agricultores de este canton, lo que sirvié para le elaboracion del marco tedrico.

1.6 DESCRIPCION DE LA POBLACION Y LA MUESTRA DE ESTUDIO

En el cantdon Rioverde existe una amplia gama de productos agricolas con

calidad de exportacion. Luego de un estudio realizado se determiné que los



productores agricolas poseen pocas hectareas para el cultivo y por lo tanto es

muy factible la aplicacion de las Asociaciones de productores.

A continuacion se detalla la muestra correspondiente a los productores

agricolas:
e =0.08%
P=0.50 éxito
Q=0.50 fracaso
N=universo (1422)
n=Muestra
z=1.96
n=z*P.Q.N
Z’P.Q+N €
n= (1.96)** 0.50*0.50*1422

(1.96)?* 0.50*0.50*1422*(0.08)?
n=109
1.7 NORMAS ETICAS

El presente trabajo no sera plagiado y se citaran su respectiva fuente de

obtencion, respetando el derecho a la propiedad intelectual y derecho de autor.

1.8 DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

La presente investigacion se ejecuté basandose en los objetivos especificos, ya
que este proyecto no tiene el caracter de ejecucion, sino mas bien se lo
considera como una alternativa o propuesta que permita fortalecer el sector

agricola del canton Rioverde a través de la conformacion de asociaciones.
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1.10 RECURSOS
1.10.1 Recursos humanos

| Recurso humano Cantidad

Asesor 1

1.10.2 Recursos materiales

Materiales de oficina | Cantidad
Computadora 1
Impresora 1
Cartucho 2 )
Hojas [ 1.000 B
Esferograficos 4 .
Flash memory 2 ]
Corrector 1
1.10.3 Recursos técnicos
Recursos técnicos Cantidad
Computadora 1
Proyector 1
Grabadora BE
1.10.4 Recursos econémicos
Concepto Cantidad Costo unitario Costo total
' Copias B 700 ) 0.03 1210
Movilizacion 2 10.00 20.00
 (gasolina) B -
Esferograficos 2 1 0.30 060
Anillado 8 ~11.50 ) -
Flash memory 2 15.00 30.00 o
Empastado 3 10.00 ~130.00
Resma de papel | 2 3.00 6.00
| Cartucho ) 2 - 4000 80.00
Internet 40 -1 1.00 40.00 .
Total

1.11 FINANCIAMIENTO
Los gastos y costos que demande la presente investigacion fueron cubiertos

por un préstamo educativo solicitado al IECE.
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CAPITULO Il
2. 1 PROVINCIA DE ESMERALDAS

2.1.1 Introduccion

Esmeraldas la provincia verde como es conocida popularmente entre los
ecuatoriano debido a su exuberante vegetacion que recorre toda la provincia,
su excelente ubicacion geografica es una ventaja para la provincia ya que
permite gozar de diversos climas, dependiendo en la zona en que se encuentre
de la provincia varia desde tropical, subtropical, himedo y subhimedo. Esta
diversidad de climas, de su gente y de su cultura hace de Esmeralda una

provincia unica.

Gran parte de la economia de Esmeraldas se basa en los siguientes rubros: el
comercio, la agricultura, turismo, la industria petroquimica, sin duda que estas
actividades contribuyen al desarrollo de la provincia por este motivo se

menciona con mayor detalle a continuacion:

Plchangal .
Pampanal * .
deaBollvar  sanierenzo
> <3
Limonas / caldoran
]
Rio Verde

Momalvo
Anchayacu.

falcdunado’ v
Esmeraldas ColonEancepcian
Tonsups, .

Atocames
Tonchigiie

E-‘III‘-\'(JIID!
1) sanFrancisco . =

AL Chumunda . daguinis 2

Same G

L) relambi

L U, - Sto. Daminga
Carlos Concha  » Viche de Onzols

Muispe ¢ @
sanGregorior . () tuba

Balivar oy
Daull 2
. Quinindée

Los cantonas: ey 2k

(D Esmoraldas () SanLorenzo
D Flay Allare (O Atacanies
G Muisne D Borbon

D Cininda

2.1.2 La agricultura

Es una de las actividades que tiene su origen desde muchos anos atras y no
solo en el Esmeraldas sino que en el Ecuador y en el mundo entero, esto da
entender que sin duda es una actividad muy lucrativa. La produccion agricola
ha sido el sostén de la economia de muchas familias esmeraldefia. El climay el

suelo ha permitido que se cultive variedades de productos desde pifia, arroz,
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cacao, sandia, banano, etc., es decir no existe un rincén de la provincia en

donde su poblacion no se dedique a la agricultura.
2.1.3 El comercio

Al igual que la agricultura es una forma de contribuir a la economia y en gran
medida ya que en la provincia se da el comercio de bienes y servicios pero
también se desarrolla el comercio internacional a través de la exportacion de
los productos que se producen en la provincia. EI' comercio desde su magnitud
también promueve empleo, inversion y desarrollo en la provincia es por esto
que muchas instituciones financieras tratan de promover el comercio a través
de la concesion de créditos que serviran para la creacion de empresas y
microempresas que son realmente quienes mueven la economia no solo de la

provincia sino del pais.

2.1.4 El turismo

Las playas de Esmeraldas estan bafadas por el
océano Pacifico, las mismas que son inmensos
atractivos turisticos para muchos turistas
nacionales y extranjeros, que encuentran en

lugares como Atacames, Sua, Tonsupa,

Mompiche, Esmeraldas escondites para
descansar y disfrutar de la deliciosa gastronomia esmeraldefia. EI turismo es
otra forma de generar ingresos para las personas ya que comercian bienes,
servicios y generan trabajo, es por esto que uno de los mas grande resort como
es Decameron decidid invertir mas 30 de millones para construir el resort
Decameron Mompiche esto es muestra significativa de que en Esmeraldas se

puede invertir.
2.1.5 La pesca

Esmeraldas esta situada en las costas del Ecuador es por esto que la pesca
forma parte de la economia de la provincia, la pesca contribuyé al
mantenimiento de muchas familias y lo sigue haciendo en la actualidad. El
puerto pesquero cuenta con muchas embarcaciones, sin duda al igual que en

los productos agricolas, los mariscos también son apetecidos en otros paises y
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es por esto que se da la exportacion de los
TR, vki®
diferentes mariscos que son capturados i Fz L a1

teniendo como destino principal los EEUU. e
2.1.6 Ubicacién geografica

La ubicacion geografica permite que

Esmeraldas sea una tierra tan prodigiosa en gapat | Ay

ramitare st
T LAl BB EN SR

relacion con otras provincia, Esmeraldas

cuenta con tres terminales portuarios muy importantes, esta el de comercio
internacional, el puerto pesquero, y en Balao el de exportacion petrolera. Es por
esto que se insiste en la idea de exportar lo que se produce, ya que la provincia

tiene muchos puntos a favor y es necesario aprovecharlos.

A través del puerto comercial ingresan muchas mercancias importadas por
grandes empresas del Ecuador como la Corporacion Favorita, Ideal Alambrec,
General Motors, es necesario acotar que la aduana de Esmeraldas es uno de

los mayores recaudadores de tributos a nivel nacional.
2.2 CANTONES DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS

La provincia de Esmeraldas cuenta con ocho cantones y cada uno posee
caracteristicas diferentes, por lo tanto seria injusto no mencionar a todos ya
que los ocho cantones aportan conjuntamente al desarrollo y progreso de la

provincia desde sus posibilidades y capacidades.
2.2.1 Canton de Esmeraldas

Es el principal cantén de la provincia y matriz de las mas importantes
instituciones publicas y privadas. Su suelo permite la produccion de arroz,
maiz, cacao, papaya y una gran variedad de frutas tropicales La economia se
fundamenta en el comercio, agricultura, turismo, pesca, la industria

manufacturera, maderera, de productos quimicos y derivados de petréleo

Este cantén es el punto estratégico de todas las actividades portuarias de la

provincia ya que en este cantén se encuentra los tres terminales portuarios.

Dentro de sus atractivos turisticos comprenden playas, rios y manglares los
mismos que son visitados por muchos turistas especialmente de la sierra

ecuatoriana.
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2.2.2 Cantén Atacames
2.2.2.1 Ubicacidn

Se encuentra al suroeste de la ciudad de Esmeraldas, este canton por su
geografia es netamente turistico aunque también se realizan otras actividades

como la agricultura, pesca, etc.
2.2.2.2 Playas

Sus playas son imanes para muchos turistas entre las mas visitadas esta
Same, Tonsupa, Sua, Tonchigue. El rubro mas importante es el generado por
el turismo lo que comprende comercio de joyeria realizadas con materiales

autdctonos del cantdn, paseos turisticos, la gastronomia.

Atacames ofrece la mayor infraestructura hotelera con que cuenta el pais, a
turistas nacionales y extranjeros”. Eso indica que existe una gran afluencia de
turista a este cantén por este motivo
cada vez se observan la
construccion de nuevas
edificaciones dedicadas al servicio
de hospedaje a los miles de turistas

que llegan a este cantdn para

disfrutar de las maravillas que

ofrece.
2.2.2.3 Produccion

En el canton se produce la comercializacion de artesanias, las mismas que
son elaboradas con materiales autéctonos de la zona y por los mismos
habitantes del canton. También existe la produccion agricola y la pesca ya que

al encontrarse cerca al mar es ilogico no aprovechar tales recursos naturales.
2.2.3 Canton Rioverde

Esta ubicado al norte de la provincia de Esmeraldas al igual que otros cantones
se caracteriza por las diversas actividades productivas que se realizan, por sus

diversos ecosistemas que realzan la belleza de este canton.

Las principales actividades del cantén son agricolas, ganaderas y pesca. El
20% de la PEA se dedica a actividades generadas por la agricultura, el 40%
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trabaja en actividades generadas por la ganaderia, el 15% se dedica a
actividades forestales, el 5% a actividades de pesca artesanal, otros sectores
como el turismo, servicios publicos y actividades de comercio menor ocupan el
20% de la PEA segun el censo poblacional del 2001.

2.2.3.1 Limites

El cantén Rioverde limita al norte con el Océano Pacifico, al sur con los
cantones Esmeraldas y Quinindé, al este con el canton Eloy Alfaro y al oeste

con el cantén Esmeraldas.
2.2.3.2 Agricultura

La produccion agricola de este cantén es muy reconocida ya que su tierra es
rica en nutrientes y minerales que permiten que esta actividad sea rentable y
productiva. En este cantdn se cultiva variedades de productos uno de ellos es
el cacao producto considerado exquisito debido a sus caracteristicas. El cacao
ecuatoriano y en especial el que se cultiva en Rioverde sirve para la
elaboracién de los chocolates mas finos ya que la textura del suelo y el clima

son los mas propicios para su produccion

Un aspecto de relevancia que beneficia a los cantones del norte de la provincia
y en especial a Rioverde ya que es el mas cercano esta construccion del
puente sobre el Estuario del rio Esmeraldas ya que tardaran menos tiempo
para llegar a la ciudad de Esmeraldas que es donde s encuentra gran parte del
comercio y de esta manera ofrecer los productos que producen a un mercado
méas amplio. Sin embargo las vias de acceso a los cantones de Chumunde,
Chontaduro no se encuentran en las condiciones mas adecuadas lo que impide
que muchos agricultores puedan salir a comercializar su producto y la situacion

empeora en la época de invierno.
2.2.4 Cantén San Lorenzo

San Lorenzo del Pailén esta ubicado al norte de la provincia de Esmeraldas a
18 km de la frontera con Colombia, sus costas son bafiadas por el océano
Pacifico, sus diversos ecosistemas hacen tan diferente a cada cantén

permitiendo que los turistas tenga una placentera estadia en este cantdn,

17



La agricultura, el comercio, la explotacion maderera y otras actividades han
permitido la subsistencia de muchas personas. San Lorenzo se ha dado a
conocer por las grandes extensiones de cultivo de palma africana, esto ha

permitido que muchas personas decidan a invertir en este canton.

El aceite de palma africana que se obtiene es exportado por el puerto de
Esmeraldas, al igual existe el cultivo de balsa la misma que tiene una gran
demanda en el exterior y asi mismo es exportada por el puerto de Esmeraldas.

Existen otras variedades de madera que se cultivan en este canton y su
comercializacién tiene una gran demanda la misma que en ocasiones es

exportada o sirve para la elaboracién de muebles de oficina, camas, etc.

2.2.5 Cantén Eloy Alfaro

El Cantén Eloy Alfaro esté ubicado al norte de la Provincia de Esmeraldas, en
Ecuador. Las principales poblaciones son Borbén, Maldonado, Selva Alegre,
Playa de Oro, Atahualpa, Zapallo Grande, San Francisco del Onzole y Santo
Domingo del Onzole. Estas poblaciones estan distribuidas a lo largo de la
cuenca del Rio Santiago, donde confluyen ademas el Rio Cayapas y el Rio

Onzole.

Los cantones ubicados al norte de la provincia entre ellos Eloy Alfaro se

dedican mucho a la agricultura, explotacién maderera, ganaderia y el comercio.

En Eloy Alfaro esta ubicada una de las Asociaciones de cacao mas grande de
la provincia esta es Asociacion de Productores de Cacao de la Zona Norte de
Esmeraldas (APROCANE), esta asociacion se dedica a la exportacion de
cacao a través del puerto de Esmeraldas a paises como Suiza, los Paises
Bajos, esta asociacion le ha dado realce al cultivo del cacao que en épocas
anteriores marcaron un hito en la economia del Ecuador. En la actualidad esta
asociacion sigue exportando y promoviendo empleo y desarrollo en este canton

y la provincia.
2.2.6 Canton Muisne

Isla acariciada por las olas marinas, a 15 minutos por la via fluvial de la parte
continental. Cuenta con una extensa franja de palmeras, bordeado como

encajes, las extensas playas naturales, las mismas que ofrecen a sus visitantes
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la tranquilidad y el bienestar total. Puede disfrutar de los paseos en taxis

ecoldgicos que los llevaran desde el principal muelle de la isla.

Al igual que otros cantones en este canton se desarrolla actividades
productivas tales como la agricultura, el comercio, el turismo. El turismo es una
de las fuentes de ingresos de este cantén y un ideal lugar para invertir es asi
como lo hizo uno de los resort mas importante del mundo como es Decameron
que invirtid mas de 30 millones en Mompiche para la construccion de
Decameron Mompiche si otros apuestan por este cantén por qué no hacerlo los

propios esmeraldefios quienes somos los encargados en hacerlo.
2.2.7 Cantéon Quinindé

Quinindé fue una gran proveedora de banano, café, cacao, en la actualidad,
ademas de estos productos tradicionales, el canton es el primero en la
produccion de palma africana y recursos forestales. Por lo que atrajo a mucha
gente agricultora, principalmente de Loja, Manabi y gran parte de la sierra.
Este verde canton esta ubicado en el centro de la provincia de Esmeraldas, y
sus principales poblaciones son Rosa Zarate (cabecera cantonal), La Union, La

Independencia, La Concordia, entre otros.

Posee caracteristicas propias, teniendo el privilegio de que sus dos grandes
rios, el Blanco y Quinindé, al unirse, forman el Rio Esmeraldas, los mismos que
poseen innumerables balnearios de agua dulce, en los que se puede practicar
varios deportes o simplemente disfrutar de las delicias del agua cristalina. Las
lagunas de Cube y Herrera, son ejemplos de la riqueza hidrica de la provincia,
cerca de este lugar se encuentran las cuevas con formaciones de estalagmitas

que dan un atractivo muy singular al lugar.

Su poblacion esta conformada afrodescendientes, mestizos y chachis, ademas
posee parte la reserva Mache Chincual. En la cabecera cantonal, se puede
encontrar platos tipicos como guaria, guanta entre otros. Quinindé se destaca
por la agricultura y la produccion de la Palma Africana, ya que posee grandes
hectareas cultivadas por grandes empresas aceiteras que encontraron en este

cantdn una gran fuente de riqueza.
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2.2.8 Canton La Concordia

Por el cantc’)h La Concordia pasa la carretera asfaltada Santo Domingo-
Quinindé, adoptando el nombre de calle Simon Plata Torres y constituyéndose
en el principal eje del sistema vial urbano. La ciudad de La Concordia se
comunica con las cabeceras cantonales de Santo Domingo y Quinindé, a
través de la carretera indicada, encontrandose a 45 y 40 km de distancia,

respectivamente.

Es un canton de importante riqueza productiva, especialmente en el campo
agricola y pecuaria, el cual genera un apreciable ingreso de divisas para
nuestro pais; tiene una localizacion estratégica que lo proyecta a convertirse a
mediano y largo plazo, en un nudo vial comparable al de Santo Domingo, lo

que incrementara su ya existente y significativa actividad comercial.
2.3 ACTIVIDAD AGRICOLA EN LA PROVINCIA DE ESMERALDAS

La actividad agricola en la provincia de Esmeraldas ha venido desarrollandose
desde hace mucho tiempo atras y ha constituido parte importante en la
economia de la provincia de Esmeraldas. Muchas personas encuentran en la
agricultura una buena forma de inversion que les permite generar ingresos y

fuentes de trabajo.

La agricultura no solo ha permitido el enriquecimiento de la provincia sino del
Ecuador, los productos cultivados en la provincia de Esmeraldas poseen
caracteristicas distintivas y especiales, las mismas que le han permitido que
estos productos sean demandados por otros paises. Productos como el cacao,
papaya, pifia, banano son cotizados en los mercados internacionales y lo mejor
de todo es que esos productos se cultivan en la provincia de Esmeraldas. En el
caso del cacao ecuatoriano tiene dos ventajas competitivas como las mas
importantes: sus caracteristicas organolépticas (olor y sabor) y las formas de

produccién amigables con el medio ambiente y el aspecto social.

Sin embargo hay que sefialar que la mayoria de los productores agricolas
situados en la provincia de Esmeraldas solo cultivan pocas hectareas y una
diversidad de productos agricolas, esto se origina porque muchos de ellos no
cuentan con un capital que les permita la compra de terrenos esto

consecuentemente impide que ellos pueden satisfacer la demanda local peor
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aun tratar satisfacer la demanda internacional que es tan exigente. Esto
permite concluir que estos productores no producen de manera sistematica,
sino que solamente para vender el producto de inmediato y utilizar el dinero

para la subsistencia o resolver necesidades inmediatas.

Esto es un problema grave ya que no se esta dando el tratamiento industrial
que corresponde, simplemente la materia prima producida en la provincia, es
transportada a otras provincias como el Guayas donde si hay empresas
preocupadas por exportar aquellos productos sea como productos

semielaborados o productos elaborados.

Frente a este panorama es importante la adopcién de politicas encaminadas al
progreso de este subsector agricola, a fin de mejorar las plantaciones y los
rendimientos de estos productos por hectarea y por lo tanto mejorar el nivel de
vida de los productores. Es importante ofrecer productos de excelente calidad
en el mercado internacional, ya que en el caso del cacao ecuatoriano se habia
perdido un poco de liderazgo en cuanto a la exportacion de cacao, pero
actualmente se esta trabajando en esta situacion a través del Ministerio de
Agricultura quien es la institucion al mando del sector agricola del pais, estos
estan proporcionando las semillas dela cacao fino y de aroma con la finalidad
de recuperar el liderazgo del Ecuador en las exportaciones de cacao.

Es importante mejorar la competitividad e incrementar los ingresos por este
motivo los productores agricolas debe expandir sus ideales a través de una
buena asesoria, ya que con esto podran enfrentarse a los desafios y retos, no
cabe duda que el comercio internacional es uno de los pilares fundamentales

de la economia de todos los paises.

Sin embargo ellos solo cultivan unas pocas hectareas de cacao, lo cual permite
concluir que estos productores no producen de manera sistematica, sino que
solamente lo hacen para vender el producto de inmediato y utilizar el dinero

para la subsistencia o resolver necesidades emergentes.
2.4 ESMERALDAS COMO FUTURO AGRICOLA DEL ECUADOR

La produccion agricola en la provincia de Esmeraldas, representa
indiscutiblemente un buen porcentaje de la produccion total nacional. Esto da

una clara idea de que la agricultura es un pilar fundamental en la economia de
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los paises. La exportacion de los productos agricolas tradicionales y el
acelerado crecimiento de los productos agricolas no tradicionales generan

grandes divisas para el pais.

La provincia de Esmeraldas cuenta con un suelo que permite la produccion de
arroz, maiz, palma africana y una gran variedad de frutas tropicales. Ese
motivo afirma que en la provincia de Esmeraldas existe un futuro inmenso con
respecto a la agricultura, que estd en manos de los esmeraldefios saber

aprovecharlo.

El cultivo de la Palma africana mueve mucho dinero en la provincia y con lo que
respecta a los productores de palma africana afirman que la actividad “se
encuentra muy bien, hay alrededor de 250.000 hectareas sembradas, y en el
afio 2009, la producciéon de aceite rojo fue alrededor de 450.000 toneladas
métricas, la falta de aportes voluntarios deja sin piso a la Asociacion para
continuar con todos los proyectos en beneficio del sector’, indicé Romel

Vargas, director ejecutivo de Asociacion.’

El cultivo, extraccion y procesamiento del aceite y derivados de las pepas de
palma generan alrededor de 60.000 trabajos directos y unos 90.000 indirectos.
Segun el censo del 2005 realizado conjuntamente con el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP), la mayoria son
pequeiios y medianos productores y por esta razon “trabajamos principalmente

con ellos”, expreso el directivo.

En los inicios del cultivo de palma africana esta actividad se concentro
basicamente en el cantdn Quinindé a medida que ha ido creciendo la actividad
de extraccion de aceite de palma africana se ha prolongado el cultivo en otros
cantones de la provincia como es San Lorenzo donde existe grandes hectareas
sembradas de palma africana pero sobre todo se esta incrementado el
desarrollo del cantén ya que promueven el trabajo directo e indirecto y la
inversion.

El Director del Centro de Investigacion y Desarrollo de la Pontificia Universidad
Catdlica de Ecuador, sede Esmeraldas, cree que la provincia tiene potencial,

pero necesita dar valor agregado a los productos que cosecha.

'Romel Vargas, Director Ejecutivo de la Asociacion de aceiteros de palma africana ANCUPA

22



“Creo que se debe a la vision centralista la brecha cultural y tecnologica. A eso
hay que sumar que en la provincia no hay capacitacion e incentivos. El retraso
se debe a las caracteristicas ambientales. Hace 40 afios los esmeraldefios no
necesitaban esforzarse tanto. Tenian los recursos a mano y la gente podia
sobrevivir de la caza, la pesca... Pero fueron los cambios culturales los que
alteraron la armonia. Llegaron el petréleo, las palmicultoras. En Esmeraldas
falta competitividad en el campo tecnologico, porque capital humano hay

suficiente. Se requieren procesar los productos que existen.

La Senplades Region 1 debe plantear la manera de pasar de la teoria a la
practica. Yo creo que se requieren buenas practicas de produccion. Hay
muchos productos pero hay malas practicas. No hay inversion porque hubo
experiencias fallidas. Esmeraldas es la provincia mas salpicada por los

problemas de Colombia.

En la provincia de Esmeraldas hay potencialidades. Pero casi todo se va por
Manta o Guayaquil. El puerto de Esmeraldas deberia ser el mas competitivo
porque esta cerca de Quito y Panama, para lograr esto falta superar la brecha
tecnoldgica. La relaciéon de valores depende de la tecnologia. Es decir hay que

sumar un valor agregado a la produccion local”. &

Sin duda que es innegable la riqueza de la provincia de Esmeraldas, pero es
un poco dificil pensar que hace 40 afios viviamos de la caza esto se presta
para muchas interpretaciones, es decir, pensar que hace 40 anos los
habitantes eran primitivos y sin dudad esto no es asi. Esmeraldas al limitar con
Colombia si ha sufrido la presencia de colombianos que en muchas ocasiones
ocupan plazas de trabajos que podrian ocupar los esmeraldefios pero esto es
parte de la competitividad, es decir las personas son las encargadas de
promover el desarrollo ya que con el advenimiento de la tecnologia las formas

de prepararnos son muchas.
2.5 PRODUCCION AGRICOLA EN EL CANTON RIOVERDE

Por su ubicacion en la costa, la principal actividad comercial, luego el turismo,
la agricultura y ganaderia, rico en recursos naturales como enormes rios de

aguas cristalinas en donde se puede disfrutar de la naturaleza y se puede

2 Eduardo Rebolledo Monsalve, Director del Centro de Investigacion y Desarrollo de la PUCESE,
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experimentar la aventura de adentrarse por el extenso Rioverde vy disfrutar de

la exuberante vegetacion.

La agricultura en el canton Rioverde es uno de los principales motores que
mueven la economia en este cantdon y algunos organismos nacionales con
cooperacion de organismos extranjeros dan ese impulso econdmico que
muchos agricultores de esta zona necesitan, tal como lo esta haciendo el

Fondo Ecuatoriano Canadiense para el Desarrollo (FECD).

Relacionado con el tema el ex Alcalde de Rioverde Benjamin Lemos expresa lo
siguiente: “Conocemos bastante del proyecto del FECD en toda la zona, el
proyecto es bastante regional, por ello hemos estado de cerca con el Municipio
poniendo un granito de arena y creemos que ésta es una de las formas de
mejorar la calidad de vida de los productores. La produccion ahora ha
aumentado considerablemente en el momento que llegd aqui un centro de
acopio y que éste les brinda permanentemente orientacion, tecnificacion a los
agricultores. Hemos visto que han mejorado sus ingresos, ha mejorado su

produccion.®

De acuerdo con las cuatro dimensiones del FECD (humana, social, ambiental,
y econdmica productiva), los dos proyectos contribuyen en la solucion de uno
de los principales problemas sociales y productivos de la region: la titulacion de
tierras. En este sentido, se ha logrado la preparacion de 144 carpetas y

levantamientos planimétricos para el Instituto Nacional de Desarrollo Agrario
(INDA).

El FECD ha trabajado en la construccion de una facilidad comercial que le
permita posicionar el cacao ecuatoriano de pequefios productores en el

mercado europeo.

El canton Rioverde por las condiciones del suelo (tipo franco) es muy buen
lugar para la agricultura y otras actividades. El cultivo de cacao, papaya, pifia,
arroz, banano, productos de ciclo corto son de interés por los agricultores de
esta zona, lamentablemente muchos de ellos se encuentran impedidos de
poder producir mas de lo que lo hacen por muchos factores. Uno de ellos es el

* Ex Alcalde del cantén Rioverde Benjamin Lemos
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dinero la mayoria de productores financia su produccién con su capital propio el

cual cabe sefialar es poco.

Parte del trabajo de las organizaciones no gubernamentales tiene que ver con
la constitucion de centros de acopio de cacao en el canton que permiten el
pago de un precio justo a los agricultores, esto muestra que se esta
organizando este sector, este es un trabajo constante en el cual tienen que
estar vinculado todas las entidades publicas encargadas de hacerlo vy

principalmente los productores.

Entonces se presentan una interrogante. ¢Doénde estan las instituciones que
son fuentes de financiamiento? Muchos de estos agricultores por no decir la
mayoria desconocen de instituciones publicas o privadas dedicadas a la

financiacién de proyectos productivos.

En una encuesta realizada a los productores agricolas indicaron el 98% de los
encuestados financiar su produccion desde la siembra hasta la cosecha por

medios de sus propios recursos.

La mayoria de los agricultores del cantén Rioverde para poder comercializar su
produccion hacen uso de un intermediario, ya que por sus propios medios les
es imposible hacerlo. En lo referente a la comercializacion del cacao la mayoria
de agricultores venden su produccion a los centros de acopio que se encuentra
en las diferentes parroquias. Uno de los principales centros de acopio se
encuentra en la parroguia Chontaduro. Los agricultores se dirigen a este centro
de acopio en el cual venden su produccion, la misma que es pesada y se les
cancela de acuerdo a la forma en que se lleve el cacao, si es baba tiene un
precio inferior y si es el grano seco tiene un precio superior, posteriormente
este cacao es transportado a la ciudad de Guayaquil para su procesamiento en

un producto elaborado como es el chocolate.

Cuando se habla de productos como la papaya y pifia a estos productos se les
da un tratamiento diferente ya que no existen centros de acopios de estos
productos, simplemente se produce la cosecha de igual manera se la vende a
un intermediario para que este la comercialice o simplemente vende los frutos

en la calle principal del canton.
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Otro factor es el desconocimiento en materia de exportacion, no cuenta con
una asesoria adecuada que los guien como deben iniciarse en la actividad

exportadora.

El 95% de los encuestados indicaron no conocer temas relacionados al
proceso de exportar. Existen problemas en este canton, pero son pequeiias
dificultades que a través de un proceso en que se eduque a los pequefios
agricultores, se los asesore ya que ellos poseen los conocimientos empiricos
pero necesitan aprender nuevas técnicas de cultivo y produccion, es una ardua
tarea en la que todos somos responsables no solo por el desarrollo de este

canton sino por la provincia.

2.6 FOMENTO DEL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD AGRICOLA EN EL
CANTON RIOVERDE

El cantdn Rioverde se ha visto beneficiado por la intervencion del FECD
especialmente en el sector cacaoteros a través de la financiacion de diversos
proyectos entre ellos la produccion y comercializacion del cacao fino y de
aroma. El proyecto aporta al desarrollo y fortalecimiento de capacidades
locales en el cantén a través de procesos de capacitacion y participacion
ciudadana en los ambitos social, ambiental, econémico-productivo, salud y

educacion.

Uno de los principales proyectos se dedico a la Produccion y comercializacion
de cacao fino y de aroma y se realiz6 en la provincia: Esmeraldas, canton

Rioverde.

FECD USD 147.176

APORTE GTZ (Agencia de
Cooperacion Técnica Alemana |USD 37.500

APORTES LOCALES USD 95.800

Fuente: APROCANE

Los principales participantes de este proyecto son los agricultores cacaoteros

del cantén Rioverde. El proyecto completa una intervencion con vision regional
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del FECD en la provincia de Esmeraldas y particularmente con los productores

de cacao nacional, fino de aroma

» Produccion de cacao fino de aroma mejorada.

" Sistema de comercializacién de cacao fino de aroma y otros productos
consolidado.

n  Explotacién del bosque comunal orientada a la sustentabilidad.

» Proceso de mejoramiento de niveles de salud y educacion,
implementado.

»  Proceso organizativo de cacaoteros de Rioverde, en marcha.

El apoyo del gobierno ha significado mucho para estos productores es asi que
el Ministerio de Inclusion Econdémica y Social (MIES) intervienen en el
desarrollo de los productores agricolas a través de la firma de convenios de
cooperacion econdmica por alrededor de 1 millon 30 mil ddlares, con
organizaciones campesinas de los cantones de San Lorenzo y Rioverde, para
el fortalecimiento de la produccién pesquera, agricola, piscicola, captura de

mariscos y fomento al turismo comunitario.

El objetivo de la iniciativa que es apoyada por el MIES, es el de garantizar la
seguridad alimentaria y mejorar los ingresos de los comuneros, mediante el
impulso de la actividad agricola en las 250 fincas integrales de los comuneros y
comuneras, a través de la dotacion de insumos, semillas, plantas vy
herramientas; capacitacion y asistencia técnica con un enfoque que potencie la
diversidad de cultivos y la fertilidad natural de los suelos, en donde se producen

cacao, platano, frutales y productos de ciclo corto.

El apoyo del MIES para la generacion de los proyectos ubicados en los
cantones de San Lorenzo y Rioverde, se lo ejecuta a través del Instituto
Nacional de Economia Popular y Solidaria (IEPS), dentro de la propuesta de
impulsar a los sectores de la poblacion que requieren la ayuda del Estado, para

superar las condiciones de marginalidad y pobreza.

El ministerio de agricultura, ganaderia, acuacultura y pesca trabaja en conjunto
con los agricultores de la provincia de Esmeraldas, concretamente en el canton
Rioverde, seguiin sefiald el Ing. Cesar Topanta funcionario del MAGAP ellos

buscan mejorar las técnicas de cultivo y produccion de los agricultores de este
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canton. Ellos toman una parcela de tierra y siembran los productos gue son
cultivados con mayor frecuencia en el canton con la finalidad de que puedan
darse cuenta de las técnicas de cultivo basadas en normas técnicas asa
mismo brindan asistencia técnica prestada por estos funcionarios, una vez que

esta la cosecha lo obtenido es para los agricultores de la zona.*

Ilgualmente a través de funcionarios del MAGAP y personal técnico de la
empresa Agripac brindan instruccion totalmente gratuita para los productores

del cantdn especialmente en el cultivo de productos de ciclo corto.

Hoy los esfuerzos se han concentrado en consolidar el trabajo realizado
anteriormente a través del fortalecimiento de la cadena productiva, cuyo
énfasis, sin descuidar, claro esta, los procesos que van desde el cultivo hasta
la pos cosecha, se ha puesto en la comercializacion asociativa. Esta iniciativa
se realiza a través de dos proyectos, con objetivos comunes., que llegan a 162
comunidades y en los cuales participan 3.000 familias. Se desarrollan en la
provincia de Esmeraldas, en los cantones Esmeraldas, el un proyecto, y en

Rioverde, Eloy Alfaro y Quinindé, el otro.

Los proyectos son ejecutados por el llustre Municipio de Esmeraldas y por la
Asociacion de Productores Agropecuarios Auténomos “Eloy Alfaro”,

respectivamente.

El sector agricola es débil en su nivel técnico, estructura social y en su
desarrollo competitivo. Por ello no se puede dejar de lado el trabajo de
Corporacion Esmeraldefia para la Formacién y Desarrollo Integral (CEFODI)
quienes preocupados por los problemas de los agricultores, estan promoviendo
el trabajo a través de las asociaciones de productores, tratando de trabajar en
temas como: mejoramiento productivo y acceso a mercados, formacion de

talento para el desarrollo humano y la gestion sustentable del medio ambiente.
2.7 PRODUCTOS AGROEXPORTABLES DEL CANTON RIOVERDE

En el canton Rioverde se da la produccién agricola de muchos productos esto
se debe sin duda a la calidad del suelo, a sus condiciones favorables que

posee desde climaticas, ambientales que han permitido producir productos de

: Ing. Agrénomo Cesar Toapanta, Funcionario del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuaculturay
Pesca, Encargado del Cantén Rioverde
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buena calidad. Entre los principales productos agricolas que se cultivan esta el
cacao, papaya, arroz, banano, y productos de ciclo corto, etc. Actualmente el
canton Rioverde posee grandes hectareas de cultivo de estos productos por

eso Rioverde es caracterizado como un canton netamente agricola.
2.7.1 Cacao

El cacao es cultivado en esta zona desde muchos afios atras ha constituido un
medio de subsistencia de las familias. Este importante producto es apetecido
por los mas exigentes gustos debidos a sus beneficios para la salud, belleza y
por que con este se preparan los mas deliciosos chocolates que debido a sus
componentes como son: teobromina, cafeina y teofilina, bases xanticas

producen bienestar y salud en quienes lo consumen.

2.7.2 Papaya

Constituye un excelente producto agricola en el que se puede invertir, ya que
con esta se pueden realizar distintas preparaciones como son: jugos, jaleas. Es
considerada como una gran fuente de vitaminas y minerales por eso en los

mercados internacionales su demanda es grande.

2.7.3 Arroz

A nivel mundial el cultivo de arroz ocupa los primeros sitiales ya que constituye

uno de los ingredientes basicos en cada hogar no solo del Ecuador tambiéen del
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mundo. También ayuda al mejoramiento de la salud de quienes lo consumen

ya que con su capa de salvado hace que se reduzca el colesterol.

2.7.4 Productos de ciclo corto

Entre los productos denominados de ciclo corto que se cultivan esta: la sandia,
melon, pifia, tomate, pimiento, el maiz, entre otros han permitido la generacion
de trabajo por medio de esta actividad. Muchos agricultores se dedican al
cultivo de estos productos ya que no representan para ellos mucha inversion y

su demanda es constante en el mercado local.

La agricultura al igual que otras ramas del estudio ha tenido una evolucion
significativa, productos como el cacao que afios anteriores diferenciaron al
Ecuador de otros paises por su excelente calidad permiti6 el aumento
constante de las exportaciones de cacao y por ende contribuyé a un sector
importante de la economia del pais. El sector cacaotero del Ecuador sufrio de
una gran baja en la produccion, comercializacion y exportacion de cacao
debido a una enfermedad que azoto a las plantaciones consecuentemente bajo
la calidad del cacao y la economia del pais disminuy6 ya que este rubro era

parte importante de los ingresos del pais.

En la actualidad eso forma parte del pasado ya que se logro reavivar este
sector importante de la agricultura, un ejemplo de esto es la provincia de
Esmeraldas especificamente el cantén Rioverde donde existen decenas de
hectareas sembradas de cacao. La intervencion de organismos internacionales

y nacionales ha contribuido al mejoramiento de los procesos productivos y de la
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cadena de comercializacion del cacao acompafiado de los conocimientos
empiricos que poseen los agricultores han permitido lograr ese progreso y
aumento en la produccion y exportacion de cacao, esto se demuestra en la

constante evolucion de las exportaciones.

Es evidente el aumento significativo de las exportaciones de cacao en grano
especialmente del afio 2008 al afio 2009, esto se debe al fomento que se le ha
prestado a este sector a través de diversos programas ejecutados por el
Ministerio de Agricultura y organismos internacionales como el FECD que han
centrado sus actividades en Rioverde y otros cantones de la provincia, estas
instituciones buscan el desarrollo agrario a través de nuevas técnicas de

cultivo, de poda, en si, promueven un asesoramiento — técnico al productor.

Es por estas razones que es conveniente continuar con el desarrollo de este
canton y el fomento del sector cacaotero del canton Rioverde vy
consecuentemente del pais. La demanda constante y el aumento de la
produccion de cacao que es destinado para las diferentes industrias implica
que si hay posibilidades de inversion en el cantén Rioverde a través del cultivo

del cacao o mas conocido como la pepa de oro en Ecuador.
2.8 LA PEPA DE ORO
2.8.1 Inicios del cultivo en el Ecuador

En la segunda mitad del siglo XVI fue tan rentable el negocio del cacao, que
atrajo el interés de empresarios guayaquilefios de cultivar este producto, a
pesar de las prohibiciones establecidas mediante las Cédulas Reales. Ya en
1623, el Corregidor de Guayaquil, don Diego de Portugal, informa a la Corte de
Espafia que habia un gran nimero de plantas sembradas en la provincia y que
su producto era comercializado clandestinamente desde Guayaquil, primero
por Acapulco y posteriormente, por prohibiciones desde Espafia, salia por los
puertos de Sonsonate en Nicaragua, Ajacutla y Amapala en Guatemala. La
produccién y comercio clandestino desde Guayaquil en vez de detenerse,
siguid en aumento, pero esta vez con envios a Acapulco desde el Callao, lo
cual motivé que el Cabildo de Caracas entre 15693 a 1778 elevara quejas y
solicitudes al Rey y las Cortes para parar la produccion y el negocio de cacao
en Guayaquil, pero sin tener éxito. Finalmente, en 1789, el Rey Carlos IV
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permitié, mediante Cédula Real, el cultivo y exportacion de cacao desde la

costa ecuatoriana.

La produccién cacaotera del Ecuador se esta convirtiendo en uno de los
blancos mas importantes para los negocios de exportacion. Varias empresas
chocolateras internacionales se han fijado en la calidad del cacao de nuestro
pais, como es el caso de la transnacional Nestlé que, por gestion de su filial en
el pais, esta exportando 8 000 toneladas anuales. Nestlé se intereso en el
producto nacional debido a sus propiedades nutricionales, que permiten cumplir
con los requisitos para la elaboracion de chocolate de primera calidad. Asi
mismo empresarios mexicanos han visitado al Ecuador con el objetivo de
conocer profundamente el proceso de cultivo del cacao, México tiene un papel

importante en las exportaciones del pais.

El cacao representa el tercer rubro de exportacion agricola del pais y constituye
una fuente de ingreso para mas de 100 000 pequerios productores de
Esmeraldas, la Amazonia, Los Rios, Guayas y Manabi. La gran demanda de
nuestro cacao es atribuida a las caracteristicas Unicas que éste posee, pues
con él se fabrica el chocolate oscuro con mayor demanda en el mundo.

2.8.2 La comercializacion en el Ecuador

El cacao ha estado presenten las fincas de las familias ecuatorianas desde
siempre. Ecuador ha sido productor de cacao desde antes de la llegada de los

espaioles a América.

La historia registra las primeras exportaciones a inicios del siglo XVII. En 1630
se reportaron envios de 30 a 40 mil sacas de 60 kg. Antes de la llegada de las
enfermedades de la monilla y escoba de bruja, hace 100 afios, Ecuador era
uno de los principales productores de cacao a nivel mundial. En la actualidad

Ecuador

Ocupa el puesto nivel 7 a nivel general y somos el primer exportador de cacao
fino y de aroma, entregando un 65% de la oferta total de este cacao. En 1918 ,
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cuando llega al pais la Monilla y Escoba de bruja, estas enfermedades
provocaron la caida de la produccién, llevandola de cerca de 80.000 TM/afio a
menos de 10.000TM/afio. Esto provocéd grandes pérdidas a los agricultores y la
sustitucion paulatina del cacao por otros cultivos, como el banano. Se fue
relegando el cacao a un segundo plano, al punto que practicamente se olvidan

las practicas culturales y de manejo de cultivo.

Es importante mencionar que el mercado del cacao es tan bueno que se vende
toda la produccion. Hasta la tltima pepa del rincén mas alejado, encuentra su

camino en el mercado.

El cacao representa el tercer rubro de exportacion agricola del pais en el aro
2009, su exportacion sobrepaso los USD 400 millones y constituye una fuente
de ingreso para mas de 100 000 pequefios productores de Esmeraldas, la
Amazonia, Los Rios, Guayas y Manabi. La gran demanda de nuestro cacao es
atribuida a las caracteristicas Unicas que éste posee, pues con él se fabrica el

chocolate oscuro con mayor demanda en el mundo

El manejo del cacao fino y de aroma ecuatoriano reconocido con una
denominacion de origen a mas de transformarse en una ventaja competitiva se
convierte también en una herramienta de negociacion, puesto que en
escenarios de negociacion el cacao ecuatoriano se comerciaria también dentro
del ambito de la propiedad intelectual. De una proteccion mediante una
denominacion de origen igualmente se beneficiaria la industria nacional de
semielaborados, ya que al introducir a su cadena de produccion un cacao
reconocido y protegido mediante la propiedad industrial como fino y de aroma

haria que los precios pagados en el exterior mejorara.

Del 28 de octubre al01 de noviembre Paris fue la sede de uno de los eventos
del chocolate de mayor importancia a nivel mundial. ElI Salon Du Chocolate
2010 en donde expositores internacionales y chocolateros franceses

promocionaron sus productos. El cacao ecuatoriano fue protagonista del
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concurso para elegir a los mejores cacaos del mundo denominado International

Cocoa Awards. Ecuador obtuvo el primer lugar bajo el andlisis sensorial de

“dulce”.

2.8.3 Ficha técnica del cacao

CARACTERISTICAS ~ DESCRIPCION
Especie Esterculidceas.
Familia Theobroma cacao
Origen ) Tropicos hiimedos de América,
Fruto De tamaiio, color y formas variables, pero generalmente tienen
7 forma de baya, de 30 cm de largo y 10 cm de didmetro. -
Hojas Color verde claro las jovenes, al madurar se vuelven de verde

intenso

| Flor

Color rojo, los sépalos son de color verde ‘blanquecinos y no
presentan pigmentos de antocianina. Verdes los jévenes, algo
rojizos al estar expuesto directamente al sol.

Variedades comerciales 1 Cacao Nacional
- 2 CCN-51 -
Marcos de plantacion Puedenser4 x4 03 x3 i
Principales enfermedades Monilla
| Escoba de la bruja

Suelo Para el cultivo de cacao se requiere suclo franco.

Temperatura El cacao no soporta temperaturas bajas siendo su limitc los 21 C
ya que es dificil cultivar cacao satisfactoriamente con una
temperatura mas baja.

Clima Los faclores climaticos criticos para el desarrollo del cacao son la |
temperatura y la lluvia. A estos se le unen el viento y la luz o

_ radiacidn solar _ B

Recoleccion Del mes de junio en adelante hay mayor abundancia de mazorca.

Poda Es necesaria ya que elimina ramas muerfas e innecesarias cs

recomendable realizar después que termine la cosecha, por lo
gencral ¢s verano.

3 Poda de formacion

Poda de mantenimicnio

Poda fitosanitaria

Poda de rehabilitacion.

SN

Pl‘opagnci(m vegetativa

Por semilla

Meses de recoleccion

Ifipoca alta: encro-abril: junio-agosto

7
8 Injerto con yemas

9

10 Epoca baja: mayo; septiembre-diciembre

Fuente: Ing. Carlos Hernandez, Presidente del Centro Agricola de Esmeraldas

2.8.4 La cadena de cacao a nivel nacional

El cacao es el tercer producto agricola de exportacion y su participacion en el
2008 dentro del PIB total fue del 0.4% y de PIB agropecuario del 6,7%. Ademas

es un importante generador de empleo, pues se estima que aproximadamente
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600.000 personas de diversas culturas, etnias, se encuentran vinculadas
directamente a la actividad. La cadena del cacao representa el 4% de la PEA

nacional y el 12.5% de la PEA agricola.

De un total de 100.000 unidades productivas agropecuarias que cultivan
actualmente el cacao en Ecuador, el 80% son pequefios productores. Son mas
de 500.000 hectareas de cacao existentes (mas del 90% corresponde a cacao
fino y de aroma), establecidas generalmente en sistemas agroforestales

amigables con el medio ambiente.

La produccién nacional para el afio 2009 fue de 150.73 TM de las cuales el
87% se exporto como cacao en grano y el 13% restante en semielaborados
(torta, pasta, licor o manteca). Del total exportado en grano, el CCN51 alcanza
una cifra de 29.470 TM. Son mas de 395 millones de ddlares en divisas que
ingresaron al pais por las exportaciones de cacao en grano en el afio 2009,

En el primer Foro de Cacao Arriba/Ecuador organizado por CONCACAO (20 de
junio 2008) en una de las presentaciones, se explicaba que para desarrollar
una nueva barra de chocolate se requiere hacer al menos tres pruebas para
obtener el sabor, e invertir mucho dinero en la promocion de la nueva marca,
ademas del alto costo de la planta para el proceso, se estima que, para obtener
un chocolate que pueda competir a nivel de grandes mercados, se necesita
hacer una inversion de mas de USD 5 millones. Entonces el inversionista debe
asegurarse que va a tener suficiente cacao de calidad, para procesar y

recuperar la inversion.

DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE CACAO EN GRANO
ANO 2009 —~ SEGUN CALIDAD Y CONTINENTE

Continente A.S.E A.S.S AS.SS CCN51 | GRAN TOTAL
Asia 326 2.728 3.053
Centroamérica 6.255 1.101 2.051 9.407
Europa del Este

Norteamérica 38.051 4.633 250 19.326 62.260
Oceania 25 25
Sudamérica 4.202 13 213 4.428
Unién Europea 3.855 31.292 7.942 7.369 50.458
Otro 420 25 150 511 1.106
GRAN TOTAL 53.108 36.889 11.070 29.470 130.737
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FUENTE: ANECACACO, estadisticas de exportacion 2009

La superficie con cacao es de 400 mil hectareas para el 2009, con crecimientos
mayores al 1% anual durante la Ultima década, lo que implicd un crecimiento
acumulado del 10% desde el 2002. La utilizacion de mayor superficie para este
cultivo se ha visto favorecida por el mejoramiento de los precios internacionales
del producto durante la segunda parte de la década y la especializacion de la

produccion en variedades con mayor demanda a nivel mundial.

ECUADOR. SUPERFICIE Y PRODUCCION DE CACAO
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El pais es el primer productor de cacao fino y de aroma. Produce mas del 60%
de la produccién mundial, utilizada en la fabricacién de chocolates de alta
calidad. Segun un estudio realizado por la GTZ, alrededor del 70% a 80% del
hectareaje es cacao fino y de aroma®, el resto es el llamado cacao corriente
(CCN51), que ha tenido una significativa expansion en los Ultimos afos, que se
cultiva en fincas con mayor tecnificacion, lo que implica una mayor
productividad. De acuerdo al MAGAP, alrededor del 5% de la produccion
estaria catalogado como cacao organico con certificacion o en proceso de

certificacion.

La principal zona de superficie con cacao es la costa (81% del total nacional).
Las provincias de mayor hectareaje en orden de importancia son: Manabi
(23.3%), Los Rios (21.2%), Guayas (20%) y Esmeraldas (12.1%). En la sierra,
la superficie con cacao es del 14% del total nacional, y se concentra en dos

provincias: Bolivar y Cotopaxi, y en el Oriente es del 6%. Si comparamos la

* Estructura y Dindmica de la Cadena de Cacao en el Ecuador: Sistematizacion de informacion y procesos
en marcha, Documento Técnico. Junio 2006.
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distribucion geografica entre los arios 2005 y 2009, se observa incrementos de

superficie en el oriente y en Pichincha y Santo Domingo.

ECUADOR. DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA SUPERFICIE
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La produccién de cacao superd las 150 mil toneladas métricas en el 2009, el
pico mas alto durante la década. Esto implica que la produccion se duplico en
los 2000, con variaciones de un 14% anual promedio desde el 2002, con

mayores incrementos en el 2008 y 2009 (10% y 30% respectivamente).

El mejoramiento en la produccion responde en mayor medida a un incremento
de la productividad mas que a un crecimiento de la superficie cosechada. Para
el 2009, el rendimiento del grano de cacao es de 0.35 tm/ha, mientras que en el
2002 era de 0.17 tm/ha, lo cual implicod que la productividad mejore en un 80%.
Esto responde a un proceso de mejoramiento de las variedades cultivadas,
fruto en buena parte al trabajo del INIAP y a una intervencion y apoyo en la
produccion, sobre todo de organizaciones no gubernamentales y gremiales que

estan trabajando en la produccion, especialmente del cacao fino y de aroma.

FACTORES QUE AFECTARON LA PRODUCTIVIDAD DE LA PRODUCCION
ANOS 2002 | 2009
RIEGO 9% | 23%
APLICACION DE FERTILIZANTES 12%| 37%
APLICACION DE FITOSANITARIOS 16%| 38%
PLANTAS COMUNES 93% | 75%
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PLANTAS MEJORADAS 7% | 25%
PLANTACIONES CON MENOS DE 10 ANOS 15% | 37%
PLANTACIONES DE ENTRE 10 Y 20 ANOS 19%| 13%
PLANTACIONES DE MAS DE 20 ANOS 66% | 50%

2.8.5 Importancia econémica de la produccion de cacao

El cacao tiene una importancia significativa en la economia. La participacion de
la produccion de cacao en el PIB agricola se ha incrementado durante la
década, mientras en el 2000 participaba con el 4.1%, para finales de la década
alcanza entre el 11% y 15%, con un valor de alrededor de 330 millones de
dolares, segun datos del Ministerio de Agricultura. Esto implica que la
contribucién sobre el PIB total ha sobrepasado el 1%, considerandose uno de

los productos mas dindmicos en el area agricola.

CACAO PARTCICPACION EN EL PIB

PIB CACAO/ | PIB PIB PIB CACAO
PIB CACAO/ | CACAOINDUSTRIAL/  |INDUSTRIAL/
ANOS AGRICOLA | PIB TOTAL | PIB MANUFACTURA | PIB TOTAL
2000|  4.06% 0,37%
2001| 5.21% 0,47%
2002 7.11% 0,65% 1,30% 0,18%
2003|  6,52% 0,61% 1,20% 0,16%
2004|  6,38% 0,56% 1,30% 0,16%
2005|  8,02% 0,69% 1,20% 0,16%
2006| 11,30% 0,97% 1,20% 0,17%
2007 | 11,25% 0,98% 1,30% 0,18%
2008 | 11,12% 0,95% 1,20% 0,17%
2009 | 15,93% 1,37% 1,30% 0,17%

Esto demuestra que a través de los Ultimos afios, el cacao ha comenzado una
industrializacion efectiva, que no se queda Unicamente en productos
semielaborados como manteca, pasta, licor y polvo de cacao sino que alcanza
el desarrollo de productos terminados como chocolates. Por lo que su
contribuciéon en el sector manufacturero es del 1.3% y en el PIB total es del
0.17%, porcentaje que se ha mantenido durante los Ultimos afios, a diferencia
de otros sectores cuyas participaciones han decrecido como el caso de la

elaboracién de bebidas, molineria y panaderia, entre otros.
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El rubro de cacao elaborado y chocolates ha ido adquiriendo mayor importancia
dentro de la industria de productos alimenticios y manufactura. Mientras en el
2002 participaba con el 0.5% del total para el 2007 significa el 3.2%. Inclusive
la industria de cacao ha tenido un comportamiento mas dinamico creciendo en
proporciones mayores que la industria alimenticia en general, el 70% frente al

18% promedio anual respectivamente.

PRODUCCION INDUSTRIALIZADA DE CACAO
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La mayor inversion de los Ultimos afios esta concentrada en infraestructura y
tecnologia para la elaboracién de chocolates y productos en base de chocolate.
El crecimiento de la formacion bruta de capital esta ligado al incremento del

valor agregado en la produccion.

En términos absolutos el valor agregado paso6 de 2.2 millones de dolares en el
2002 a 122 millones de ddlares en el 2007, esto implica un crecimiento del
122% anual promedio. Esto significd que la participacion del valor agregado del
cacao sobre el total de la industria alimenticia haya pasado de 0.17% a inicios
de la década hasta 3.32% en el 2007. Industrias como Confiteca, Nestlé, La
Universal y otras han incorporado mayor inversion en la produccion industrial
de derivados de cacao, en muchos casos para generar nuevos productos como
chocolates, y en otros casos para generar valor agregado a la produccion
intermedia. Igualmente ha habido una fuerte expansion de PYMES en este

sector, especializadas en la produccion de chocolates finos, organicos, con
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identificacion de origen, produciendo tanto para la exportacién como para el

mercado interno.

ANALISIS DE PRODUCTIVIDADES

Cllu | INDUSTRIA 2002 2002 2007 2007
PRODUCT! | PRODUCTI | PRODUCTI | PRODUCTI
VIDAD VIDAD VIDAD VIDAD
DL DEL DL DEL
TRABAJO CAPITAL TRABAJO CAPITAL
1543 | ELABORACION DE 2 2 9 3
00 CACAQO YA
SEA EN PASTA SIN
DESGRASAR
1543 2 5 5 10
01 ELABORACION DE
CHOCOLATES Y
PRODUCTOS EN BASE
A CHOCOLATE
1543 | ELABORACION DE 1 11
02 MANTECA, GRASA
O ACEITE DE CACAO
1543 | TOTAL DE 2 3 6 13
ELABORACION CACAO
Y CHOCOLATE
15 ELABORACION DE 4 8 6 11
PTODUCTOS
ALIMENTICIOS
Y DE BEBIDAS

El mayor crecimiento de industria de cacao en los ultimos afos ha
generado un mayor consumo intermedio, principalmente en aquellos
rubros de produccion mas dinamicos como el caso de los chocolates.
Una analisis comparativo entre el 2007 y 2002, permiten concluir que
el consumo intermedio crece a los mismos niveles que la produccion
total y que los gastos operativos representan una mayor proporcion
(57%)

intermedio,

que los insumos (43%) dentro del rubro de consumo

situaciéon que es mas notoria en la produccion de

elaborados de cacao en pasta.
2.8.6 Comercio internacional del cacao

Ecuador es un importante exportador de cacao. Para el 2009, las exportaciones

alcanza las 140 mil tm entre cacao en grano y cacao industrializado, lo cual
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significo 390 millones de ddlares. Las exportaciones crecen al ritmo similar al
de la produccién, afio a afio han variado el 11%, con mayores crecimientos

durante el afio 2009.

EXPORTACIONES DE CACAO POR PRODUCTO/ TM

PRODUCTOS 2002 | 2003| 2004 2005| 2006( 2007 | 2008 2009
TOTAL 72,110 | 89,745 | 91,817 | 1405,294| 99,915 | 93,879 | 95,752 | 140,514
CACAQO EN GRANO 57,767 | 70,507 | 70,795 81,825 89,558 | 83,447 | 80,164 | 124,817
CACAO

INDUSTRIALIZADO 14,343 | 19,238 | 21,022 23,47 | 10,358 | 10,432 | 15138 15,698
PASTA DE CACAO 5739| 7,908 | 7,026 4,881( 3,325| 2,444 6,92 6,551
MANTECA, GRASAS Y

ACEITES 3,802| 5,991| 7,671 9,229| 3,231 3,188| 3,791 4,693
CACAO EN POLVO 3,168 | 3,668| 4,834 8,168 | 2,805| 3,268 | 3,653 3,809
PREPARACIONES

SUPERIORES

A 2KG 636 914 456 218 178 201 109 164
CHOCOLATES RELLENOS 699 506 792 562 381 338 285 173
CHOCOLATES SIN

RELLENAR 208 128 165 176 223 483 307 238
DEMAS CHOCOLATES 90 122 78 237 214 149 73 70

El valor de las exportaciones crece en mayor magnitud que el volumen
importado, lo cual estd directamente relacionado con el incremento y
estabilidad de precios de los commodities en general y en particular del cacao.
Segiin ANECACAO, a partir del 2004 los precios de cacao han subido con
mayores magnitudes hasta el 2007 y menores magnitudes entre el 2008 y
2009, pero siempre al alza. El precio al productor de cacao en grano al 2002
era de 66 dolares el quintal, mientras que en el 2006 alcanz6 los 74 délares el

quintal y en el 2009 alcanza los 110 ddlares.

Existe diferenciacion de precios en funcién del tipo de cacao. Mientras que para
cacao en grano tradicional el precio es de 113 dolares, la variedad CCN51
tiene un precio de 112 dolares y el cacao organico con certificacion alcanza los

123 dolares el quintal
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Los mayores rubros de exportacion se concentran en ASE 40.7%,
ASS 28%, ASSS 10%, y CCN51 el 23%. Este ultimo adquiere mayor
importancia a partir del afio 2008, cuando se incrementa
significativamente la produccién, mientras va perdiendo importancia
el ASSS (producto de mejor calidad y precio)

2.8.7 Principales empresas exportadoras de cacao industrializado

EXPORTACIONES DE CACAO INDUSTRIALIZADO POR EMPRESA
EXPORTADORA EXPRESADO EN TM/2009

EXPORTADOR MANTECA LICOR | TORTA | POLVO | TOTAL
NESTLE ECUADOR 34% 15% 26% 34%| 27%
ECUACOFFE S.A. 34% 20% 20% 23%| 22%
ECUACOCOA 32% 1% 33% 32%| 22%
TRANSMAR

ECUADOR 0% 58 0% 0%| 20%
TRIAIRI S.A 9% 4% 13% 11% 8%
CASA LUKER DEL 0% 0% 8% 0% 1%
PRODUCTOS SKS 0% 0% 0% 1% 0%
PLASTELCO S.A. 1% 0% 0% 0% 0%
FONMSORAM 0% 0% 0% 0% 0%
UROCAL 0% 0% 0% 0% 0%
WORLFOOD S.A 0% 0% 0% 0% 0%
ORECAQO S.A. 0% 0% 0% 0% 0%
FONDO ECUA. 0% 0% 0% 0% 0%
CORPORACION 0% 0% 0% 0% 0%
PEDRO MACIAS 0% 0% 0% 0% 0%
FAPECAFES 0% 0% 0% 0% 0%
TOTAL GENERAL 100%| 100%| 100%| 100% 0%
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La mayor empresa exportadora de cacao industrializado, tomando como base
los certificados emitidos por ANECACAOQO, es Nestlé, con una participacion del
27% del mercado, seguido de Ecuacoffee y Ecuacocoa con el 22% cada uno y

Transmar con el 20%.

El principal destino de las exportaciones de la cadena de cacao es Estados
Unidos, con un tercio del total vendido. Holanda y Alemania en conjunto
compran otro tercio. El resto se distribuye entre México, Bélgica, Colombia,

Italia y Japon principalmente.

ECUADOR. EXPORTACIONES DE CACAO EN GRANO E
INDUSTRIALIZADO. PROMEDIO 2002 - 2009
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CHILE {\ 0TROS
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2.8.8 Tendencias a nivel nacional e internacional del cacao

Como es de conocimiento general el requerimiento del cacao por parte de los
industriales y consumidores es mayor a la cantidad de cacao que se produce.
Entonces existe la posibilidad de producir mas. Es importante recordar que el
precio del cacao depende del juego de la oferta y la demanda. Cuando se esta
en cosecha y existe abundante cacao el precio tiende a bajar, en cambio en
épocas de cosecha baja el precio tiende a subir porque los compradores
necesitan completar los cupos y como no hay mucho producto, el comprador se

ve obligado a pagar mas para tener cacao y asi cumplir con el compromiso.

El comportamiento del mercado del chocolate y sus tendencias con mayor

detalle:

»  Todos consumimos alimentos, pero la tendencia es consumir alimentos

saludables.
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» El mundo consume cada dia mas chocolate y hay una fuerte tendencia
de consumir chocolate negro.
» Al mundo le preocupa la obesidad de las personas, la tendencia de

consumir alimentos sin azucar.

A través de esto se puede deducir que la tendencia es la preferencia del
consumidor o mercado. La idea es aprovechar estas preferencias. Si se sabe
que Europa paga més por cacao con certificacion organica y de comercio justo
o de un origen especial se debe ofrecer este tipo de cacao si se lo hace se esta
en linea con los consumidores y de esta manera se aprovecha la tendencia.

Sin duda se debe tomar en cuenta que para hacer mejores negocios y vender
mejor el cacao, tenemos que estar atento a ver cudles son las tendencias del
mercado para que se pueda encontrar un nicho que pague un mejor precio por

un producto de calidad.
2.8.9 Comportamiento de los mercados

Con respecto al cacao el tema del mercado esta resuelto ya que el mercado
compra todo lo que se produce. Es necesario que se mencione que hay

factores que inciden directamente en los mercados, entre ellos:

Las cosechas de Costa de Marfil y Ghana inician en octubre, hay que tener
presente que Costa de Marfil es el primer productor mundial con 1'400.000
TM/afio y le sigue Ghana con 720,000TM/ afio. Entre los dos paises produce
alrededor de las 2/3 partes del cacao a nivel mundial. Si la cosecha esta muy
buena, ingresa demasiado al cacao al mercado y provoca una caida en los
precios. Si la cosecha esta mala, en cambio suben los precios. En este sentido
es importante que los productores relaciones cierta informacion internacional.
Los problemas politicos de Costa de Marfil inciden con frecuencia en una
repentina subida de los precios internacionales de cacao. Por ejemplo cuando
en las noticias dicen que hay guerra interna en Costa de Marfil, sube el precio

y se normaliza cuando dan las noticias de que todo se ha normalizado.

Especulacion, en el mundo de los "commodities” se trabaja mucho en los
futuros. Esto significa que sobre la base de informacion estadistica y la
prediccion de cosechas se puede negociar una cantidad, a un precio
determinado antes de que el producto esté disponible. Estos documentos
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pueden ser comercializados en cualquier momento. Si muchos de estos
documentos de negocio a futuro se compran o se venden en un determinado
momento se genera una subida o bajada repentina de los precios del cacao, ya
que en el mercado se genera una percepcion de escasez o abundancia de
cacao. En vista de que esta situacion solo se produce por los documentos y no
por las existencias reales de cacao, se entiende que la distorsion en los precios

se da por motivo de especulacion de documentos.

Mala negociacion, es una clase de especulacion que ocurre en el pais cada
dos o tres afios, es decir cuando inesperadamente entre enero y febrero el
precio se dispara, aun cuando el precio internacional esta estable o haya

bajado.

Esta situacién se genera ya que los exportadores negocian basandose en la
prediccion de cosechas a futuro, pero ocurre que se presenta un problema
como un fuerte invierno o alguin otro problema con el clima y la produccion cae
y la cosecha no genera el volumen que se espera y esta situacion provoca que

muchos exportadores no puedan cumplir con los compromisos establecidos.
2.8.10 Oportunidades de acceso a mercados

El contexto actual, marcado por un mundo que reconoce que el chocolate no es
una golosina sino un alimento que forma parte de la canasta alimenticia basica,
investigadores que se dan cuenta de los beneficios que el chocolate trae al

sistema circulatorio y cardiaco.

El encontrar mercado para el cacao es un problema resuelto, de hecho se
puede afirmar que en la cadena del cacao lo Unico que esta bien es justamente
el mercado y son los otros eslabones los que necesitan ser trabajados y
mejorados, no en vano el mercado es tan bueno que hasta la basura (monilla)

se vende.

Muchos compradores llegan a Ecuador cada afio para establecer contacto con
los productores y estas misiones comerciales no llegan a ser exitosas ya que
existen debilidades como pais, y es que la asociatividad de los productores es
insuficiente. Se estima que en el Ecuador hay100.000 productores de los
cuales solo unos 20.000 estan organizados. Entonces esto causa que los

compradores converjan en las mismas asociaciones, es decir un comprador
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llega a negociar con una asociacién y resulta que por ahi ya pasaron otros

compradores.

Tomando en cuenta los datos del dltimo censo agropecuario (INEC, 2001)
realizado en esta zona demuestra que la potencialidad en cuanto al cultivo y

produccién de cacao es alta ya que a través de una proyeccion que se realizo

la misma que detalla la siguiente informacion:

Produccion
Produccion potencial
Cantén actual gqg/aiio gg/ano
San Lorenzo 10197.5 24474
Eloy Alfaro 34870,00 83688
Rioverde 7850,00 18840
Total 42720 127002

El canton Rioverde cuenta con 6000 hectareas de cacao de las cuales el 91%
es considerado cacao fino y de aroma y el 9% es considerado de la variedad
de CCN-51. Considerando el cantdn Rioverde con un potencial en el cultivo de
cacao es importante considerarlo como un lugar estratégico para la produccion
de cacao, en Rioverde se utiliza un sistema de produccion tradicional pero con
un minimo uso de quimicos, alto empleo de mano de obra familiar. Debido a la
cercania de este cantdn hacia la ciudad y por su creciente produccion de cacao

detallamos las principales ventajas de este cantén:

2.8.11 canton Rioverde

comercializacion del cacao

Ventajas comparativas del para la

s No utilizaciéon de quimicos y pesticidas que alteren el sabor y olor
del cacao.

= Capacitacion y manejo de plantaciones, implementacion de
viveros y asistencia técnica por parte de instituciones del gobierno
y organizaciones no gubernamentales.

» Gran parte de los agricultores cultivan cacao fino y de aroma.

n  |a existencia de centros de acopio que pagan un precio justo a los

productores.
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2.8.12 Tratamiento del fruto

Para obtener un cacao de calidad que haga realce al nombre que se ha logrado
ganar en los mercados internacionales hay que realizar determinados procesos
con la finalidad de preservar las caracteristicas propias del cacao: su sabor y

aroma.
2.8.12.1 Cosecha

Se realiza una vez que las mazorcas hayan llegado a su etapa de madurez y

se debe seleccionar aquellas mazorcas que estén sanas.

2.8.12.2 Fermentacion

En el proceso de fermentacion es donde mueren hongos y bacterias. Su
duracién es de aproximadamente 2 dias en el cacao nacional y de 5 dias en el
CCN51.

: La autora
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2.8.12.3 Secado

FUENTE: La autora

El secado previene el crecimiento de mohos y la sucesiva deterioracion del
cacao. Existen 2 sistemas maneras de secar el cacao puede ser por medio del

sol y mediante secadores de gas.

2.8.12.4 Clasificacion, encostalado y almacenamiento

Fuente: La autora Fuente: Imagen de APROCA

Una vez que los granos de cacao estan secos se procede a su
almacenamiento que debera guardarse en un lugar exclusivo para cacao, seco
y ventilado. Se recomienda utilizar sacos de yute o cabuya, que sirvan para
utilizar en alimentos. La pila debe estar a una distancia de 30 cm de la pared y
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hacer uso de pallets. Posteriormente serén transportados hasta las ciudades de

Guayaquil y Quito.
2.8.12.5 Transporte

Se recomienda limpiar y lavar el contenedor de transporte para evitar la
contaminacién con basura, polvo y hongos, asimismo utilizar soportes de
madera u otro material que evite el contacto de los sacos con el suelo, es
preferible utilizar un camién cerrado de lo contrario se recomienda tapar

cualquier entrada de agua hacia el producto.
2.8.12.6 La comercializacion

Como se ha mencionado la comercializacion de cacao puede darse hacia el
mercado interno o externo, en diferentes presentaciones: en grano (crudo,
tostado, o residuos) en productos semielaborados (pasta de cacao, manteca,

grasa y aceite de cacao) y en productos elaborados como el chocolate,

confiteria, etc.)

En lo que se refiere al mercado externo, el cacao se comercializa basicamente
bajo cuatro presentaciones: licor, manteca, polvo y torta, chocolate. El cacao en
grano para poder ser exportado debe cumplir con paréametros de calidad el
mismo que permiten clasificar el cacao. A continuacion se detallan las

diferentes categorias de calidad:

» ASE: Arriba Superior Epoca (51% fermentado minimo, 25% violeta
méaximo, 18% pizarroso maximo, 6% defectuoso maximo)

= ASN: Arriba Superior Navidad (52% fermentado, 25% violeta, 18%
pizarroso, 5% defectuoso)

» ASS Arriba Superior Selecto (65% fermentado, 20% violeta, 12%
pizarroso, 3% defectuoso)

= ASSPS: Arriba Superior Summer Plantacion Selecta (85% fermentado,
10% violeta, 5% pizarroso, 0% defectuoso)

s ASSS: Arriba Superior Summer Selecto

La comercializacion del cacao debe cumplir con normas de calidad, las
empresas y los compradores internacionales exigen un producto en buenas
condiciones y sobre todo que sea el cacao nacional debido a su prestigio en los

mercados internacionales.
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La situacion en la que se encuentran muchos productores de cacao en
Rioverde se repite en muchas provincias del Ecuador, se convierten
Unicamente en expendedores de cacao a cambio de una oferta monetaria. El
gobierno actual a través del Ministerio de Agricultura esta promoviendo una
campafia para fomentar las agrupacion de este sector a través de la
conformacion de cooperativas, asociaciones, esto permite que los productores
reciban ayuda por parte del Estado. La constitucion de centros de acopio
permiten fortalecer la cadena del cacao ya que al productor se le paga un
precio justo por su mercancia, estos centros estan ubicados en las diferentes

parroquias del canton por ejemplo: Chontaduro, Chumunde,

Por este motivo a continuacion se detalla la cadena de comercializacion del

cacao.
2. 8.13 Estructura de la cadena del cacao en el cantéon Rioverde

La cadena de comercializacion del cacao demuestra las formas en que
interactian todos los actores que intervienen desde el productor hasta las
empresas exportadoras de cacao, semielaborados y elaborados. El comercio
justo se enfoca primeramente en los beneficios sociales para los pequefios
productores quienes tienen un acceso limitado a los mercados mundiales y una

posicion débil para regatear con los intermediarios.

La venta del cacao se realiza a los intermediarios que tienen sus negocios en
los pueblos o comunidades y pagan precios bajos a los agricultores y estos
incluyen los precios del transporte al cacao aumentando al precio del agricultor.
Por ejemplo en las comunidades de Nache, Meribe el Playon, Venado, La
Perla, Papayal y Tortuga que son comunidades muy lejanas y el transporte en
la época de invierno no llega a esos lugares. La venta se realiza en Guayaquil,
negociandose el precio y el plazo de entrega por teléfono previamente. En

algunos casos el pago puede demorar 8-10 dias.

»  |ndustria de
Centros de ; )
; semielaborados.
acopio
Productores u  |Industria de
individuales elaborados.
Interermediarios m  Exportadores de
cacao en grano
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2.8.13.1 Los productores individuales

Estos constituyen gran parte de la cadena de comercializacion del cacao en el
cantdn Rioverde existen alrededor de 1.422 productores individuales. Estos se
relacionan directamente con los centros de acopio de cacao ubicados en las
parroquias de Chontaduro, Chumunde. La gran parte de los productores de

cacao destina su produccion a la comercializacion local y al consumo propio.
2.8.13.2 Los centros de acopio

Estos casos son muy pocos, son aquellos que participan en la produccion,
acopio y comercializacion, dirigiendo el producto a las empresas industriales o

directamente a exportadores
2.8.13.3 Los exportadores de cacao en grano

Son alrededor de 29 empresas. Son los principales acopiadores para acceder
al mercado externo sujeto al cumplimiento de normas de calidad que exigen los

clientes en el exterior.
2.8.13.4 La industria de semielaborados

Son aquellas industrias que transforman el cacao hasta una de sus etapas
intermedias como pasta de cacao, licor de cacao, los mismos que son dirigidos

al mercado externo.
2.8.13.5 La industria de elaborados

Son las industrias que procesan el cacao hasta productos elaborados como el
chocolate. En términos de comercializacion, dirigen el producto final hacia el
mercado de exportacion (previos registros de calidad) o directamente hacia el

mercado interno.

Es necesario recalcar que los productores han logrado mejorar las condiciones
de produccién, comercializacion ya que anteriormente recibian por su
mercancia lo que les pagara el intermediario y por la necesidad era mucho mas

facil aceptar esa oferta que dejarla perder.

Hoy en dia la ganancia es doble primero en la ganancia monetaria y segundo

en la adquisicién de nuevos conocimientos lo que les permitira desarrollar
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mejor todo el proceso de produccion desde la siembra hasta la cosecha del

producto.
2.8.14 PAISES PRODUCTORES DE CACAO

El cacao se cultiva principalmente en Africa del Oeste, América Central,
Sudamérica y Asia. Segun la produccion anual, recogida por la Conferencia de
las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD) para el aiio
agricola 2005/06, los ocho mayores paises productores del mundo son (en
orden descendente) Costa de Marfil 38%, Ghana 19%, Indonesia 13%, Nigeria
5%, Brasil 5%, Camerin 5%, Ecuador 4% y Malasia 1%. Estos paises

representan el 90% de la produccién mundial.

Carmnenin Ecuador  j000cia

Bra sil_\ o 1%
4% \\ Ciros

Migena
5
—

Indenesia
124

Cite dlvedre
Ghana 3856
21%

Fuente: Elaboracidn propia UNCTAD basado segtin estadistica da la
Organizacién Internacional del Cacao (ICCO), boletin trimestral de estadisticas

Los principales productores son también los mayores exportadores, con
excepcion de Brasil y Malasia cuyo consumo interno absorbe la mayor parte de
su produccién. En América Latina, por ejemplo, las exportaciones de cacao de

Repuiblica Dominicana superan a las de Brasil.
2.8.15 EL CONSUMO DEL CACAO ECUATORIANO A NIVEL MUNDIAL

Los principales nichos de consumo del cacao ecuatoriano se encuentran en el
mercado internacional (hacia donde se dirige aproximadamente el 75% de la
produccioén total de de cacao, sea en forma de cacao en grano, sea en forma
de elaborados y semielaborados. Los principales nichos se encuentran en
Europa (Alemania, Francia e Inglaterra, que abarcan el 40% de la demanda
total) y los Estados Unidos (33%).
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EXPORTACIONES DE CACAO EN GRANO POR PAIS 2005 - 2009

DESCRIPCION | PAis 2005 2006 | 2007 2008 2009
| Cacao engrano | Holanda 1700,04 | 16260.98 | 19403.69 | 13032.91 | 21383.02 |
Cacaoengrano | CO0999 | 319703 | 2153126 | 25217.91 | 3302247 | 60510.27
Cacaoengrano | MMM | 106595 | 1938249 | 1327152 | 6913.67 | 13290.80
Cacao engrano | Bélgica 150.08 | 7280.62 | 7892.32 | 2499.99 5767.22
Cacao en grano México 425.51 1200.92 | 2351.63 | 9405.93 9081.55
Cacao en grano Italia 224.81 2652.26 | 3338.55 | 4811.84 | 4556.70
Cacao en grano Japon 640.40 | 12434.85 4563.23 3235.96 |  3053.19 |

Otros
Cacao en grano paises y 0 0 0 0 0
TND
Cacao en grano Eﬁ;gg 0 0 1.83 0.21 1.11
Cacao en grano Espaiia 150.08 |  560.23 | 1432.09 596.95 |  1140.84
cacaoengrano | %™ | 1307.80 | 310471 25013 | 4427.50 | 415204
Cacaoengrano | Singapur | 0 0|  20.01 0 0
Cacao en grano Malasia 0 120.01 0 25.05 100.05
Cacao en grano Suiza 0.49 88.77 | 28259 129.65 296.76
Cacao engrano | A19°"" 12.56 20.01 50.24 |  186.98 925.94
| Cacao en grano India 0| 0 0 0 419.52 |
Cacao en grano %Od'ga 0 95.09 0 0 150.15
Cacao en grano | Turquia 0] 0] 0 0 0|
| Cacao en grano Francia 149.88 | 4051.78 | 3525.87 926.83 19.6
Cacao en grano aSudéfnc 0 0 0 0.75 0.31
Cacao en grano Suecia 0 0 0 0 0.01
Emiratos
Cacao en grano Arabes_ 0 0 0 0 B 0
Republic
Cacao en gran(_)_ a checa ) 0 0 0 0 0.33
Cacao engrano | oot 0 38.05 0 0 0
Cacao en grano Bolivia. 0 0 14| 10.01 | 0
Cacao engrano | Canada 0 0 0 0 225.56
Cacao en grano I\;enezue 0 0 150.08 0 0
Cacao en grano Chile 0 0 25.05 0 0|
Cacao en grano Finlandia 0 0 0 _ 0 0.76
Cacao en grano SHondura 0 0 0 109.86 0
| Cacao en grano Lituania 0 0 0 0 25.05
Cacao en grano (Il;);namar 0 0 0 0 0.03
Cacao engrano | Irflanda 0 0 0.15 o 0
~Cacao en grano Per 0 0 850.64 25.05 0
Cacao en grano Panamd 24.98 0 0| 0 0
Luxemb
7C.§cao en grano | urgo - 0 0 B 0 50.1 0
Total 10.039,90 | 89.172,03 | 82.641,53

79.411,41

Fuente: SIM BANCO CENTRAL DEL ECUADOR

Elaboracion: CICO - CORPEI
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Por actores, en lo que corresponde a cacao en grano, son cinco las empresas
que abarcan el 62% de las exportaciones ecuatorianas: Transmar Comodity
Group (25% del total exportado), Blommer Chocolate (13%), Walter Matter S.
A. (10%), ED&F Man Cocoa (8%), Daarnhouwer (7%). Otros consignatarios de
menor tamaro son: Mitsubishi Corporation, Cia. Nacional de Chocolates S. A,

ltochu International, Touton S. A., Ferrero S. P. A., Orebi et Cie.

Por el lado del cacao industrializado, las principales empresas que participan
como consignatarios son Real Products (34% del total exportado), General
Cocoa (15%) & Trading Corp. (14%), Unicom, Transmar Comodity Group (7%),
Nestlé Chile (5%), y ADM Cocoa (5%). El resto de los consignatarios tienen
participaciones inferiores al 5% y abarcan el 20% de las exportaciones de los

productos semielaborados y elaborados.

En la provincia de Esmeraldas solo existe una organizacion llamada
APROCANE situada en el cantén Eloy Alfaro que se encarga de la exportacion
de cacao en grano desde el afio 2007 a través del puerto de Esmeraldas con

destino a Suiza

La conformacioén historica de la organizacion empieza en una comunidad del rio
Santiago en donde un grupo de agricultores conforman una cooperativa de
produccién agricola los mismos que consiguen financiamiento para desarrollar
una propuesta, esta se ejecuto con buenos resultados de tal manera que el
Organismo financiador acepta una nueva propuesta ampliada para beneficiar a

un grupo de agricultores de 8 comunidades.

Mas tarde estas 8 comunidades conforman un comité de gestion donde se
incluia a la cooperativa para dar seguimiento a la propuesta que beneficiaria a
los productores de 20 comunidades las cuales posteriormente se constituyeron
juridicamente en la Asociacion de Productores de Cacao de la zona Norte de
Esmeraldas APROCANE a partir del 07 de septiembre de 2000 con el objetivo
de impulsar el empleo y autoempleo digno de los agricultores, mediante la
mejora de la produccion, ofreciendo capacitacion y asistencia técnica,
comercializacion del cacao y con diversas actividades socioculturales y

organizativas.
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Esta asociacion es el producto de un proceso organizativo nacido en la
comunidad de Concepcion, hace mas de 15 afios, en 1996, como una
alternativa para las personas que subsistian a la tala de arboles. En ese
entonces un grupo de agricultores conforma una cooperativa de produccion
agricola los mismos que consiguen financiamiento del FECD para desarrollar
una propuesta que se ejecutd con buenos resultados, de tal manera que se
acepté una nueva propuesta ampliada para beneficiar a un grupo de

agricultores de 8 comunidades.

Las exportaciones a Suiza ha ido evolucionando positivamente cada ano, esto
da la clara idea de que todavia este mercado no esta saturado como lo esta
Estados Unidos, Alemania, Holanda y los Paises Bajos, por esta razon y por la
ayuda y la experiencia que Aprocane brinda es conveniente exportar al pais de

Suiza.

EXPORTACIONES DE CACAO EN GRANO DE APROCANE
PERIODO 2007 — 2009

) PESO BRUTO[PESO  NETO
ARO | (kg) (kg)
2007 29160  |25.160
2008 144980  [125.610
2009 115.660 100.200

FUENTE: APROCANE

En este afio hasta la fecha han realizado 4 embarques con un valor de
84.430kilogramos de cacao en grano y tienen pensado realizar otros
embarques este afio. La evolucion que ha tenido esta asociacion es muestra
fehaciente de lo que se puede lograr cuando se trabaja en equipo y apuntando
siempre hacia el mismo objetivo. Hoy en dia son una organizacion consolidada

que lucha por el desarrollo de la provincia.
2.9 COMPETITIVIDAD EXPORTADORA DEL ECUADOR

Para analizar la competitividad del Ecuador en cada segmento de la cadena de
valor del cacao, se calculd el indice de Competitividad Exportadora (ICE) que

combina indicadores de capacidad e impacto de todas las economias. El
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primero se refiere a las exportaciones per capita de cada producto y el segundo

a la participacion en el mercado mundial del mismo.

Costa de Marfil es sin duda el pais mas competitivo en la comercializacion de
cacao, debido a su alta capacidad exportadora y a su fuerte participacion en el
mercado mundial. Ecuador se posiciona como el pais mas competitivo de
América Latina, seguido de lejos por Venezuela, Panama, y México, que son
paises que poco a poco han incrementado su participacion en el mercado

mundial del cacao en grano.

Llama la atencién el caso de Brasil que a pesar de ser el quinto productor
mundial, no se ubica en los primeros lugares del ranking de competitividad
porque su produccion se destina al abastecimiento de los requerimientos de su

gran industria de chocolate y productos intermedios.
2.10 ACUERDOS COMERCIALES

Los mercados internacionales comprenden todos los paises excepto Ecuador
quienes son potenciales compradores de cualquier producto que se ofrezca. En
relacion a la exportacion de cacao los principales destinos son EEUU (Andean
Trade Promotion and Drug Eradication Act, ATPDEA, Ley de Promocion
Comercial Andina y Erradicacion de Drogas en castellano), Unién Europea
(Sistema Generalizado de Preferencias, SGP) y Japon (Asia-Pacific Economic
Cooperation, APEC, en castellano Foro de Cooperacion Econdémica Asia-

Pacifico).

Estos paises son los principales importadores de cacao proveniente de
Ecuador, ya que el buen nombre que se ha ganado ha permitido el aumento de
las exportaciones de este producto. Por ello el Ecuador para fomentar la
exportacion ha logrado firmar acuerdos comerciales que permiten la entrada
de los productos ecuatorianos sin restricciones a estos paises. Sin duda esto

ha contribuido a la facilidad de ingresar los productos en territorio extranjero.
2.10.1 Asia Pacific Economic Cooperation (Apec)

Japén consta con el mayor crecimiento econdémico de los paises del lejano
Oriente y conforma la espina dorsal de la actividad econdmica mundial,
constituida en progreso y competencia. Sin embargo, Singapur, Corea, Hong

Kong, Taiwéan, se encuentran en una etapa de rapida industrializacion. De
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manera que el establecer negocios con Japén puede constituir como facil

entrada a los demas mercados del Extremo Oriente y Pacifico.

Como es de conocimiento, el mercado japonés es uno de los mas competitivos
y consumidores de materia prima provenientes de muchos paises entre ellos el
Ecuador, al ser uno de los paises pioneros en la tecnologia facilitara los

contactos e informacion valiosa de las tendencias mundiales.
2.10.1.1 Objetivos del APEC

»  Por esta razon es conveniente demostrar las ventajas y facilidades que
se presentan con la finalidad de exportar.

»  Sostener el crecimiento y desarrollo de la region para el bien comun de
su gente y, de esta forma, contribuir al crecimiento y desarrollo de la
economia mundial.

» Reforzar las positivas ganancias de la regiéon y de la economia mundial,
que resultan de la creciente interdependencia econémica, y asi estimular
el flujo de bienes, servicios, capital y tecnologia.

n  Desarrollar y fortalecer el sistema multilateral abierto en el interés de la
region Asia - Pacifico y de las otras economias.

» Reducir las barreras al comercio en bienes y servicios entre los
participantes en una manera consistente con los principios de la
Organizacion Mundial de Comercio, OMC, y sin detrimento de las otras
economias; y

»  Fomentar la cooperacion economica entre las economias miembros.

En definitiva, el objetivo de la APEC es impulsar el crecimiento de las
economias de los paises, reducir las barreras al intercambio de bienes,
tecnologia, servicios e inversion entre los miembros, con la finalidad de

incentivar las exportaciones de los paises en vias de desarrollo.

El periodo de efectividad del SGP japonés ha sido extendido por 10 afios mas
hasta el 31 de marzo de 2011. Es preciso recalcar que de un universo mayor a
las 200 partidas y subpartidas y 16 capitulos de productos que se incluyen
dentro del SGP japonés, el Ecuador apenas aprovecha un 3% del total de

preferencias otorgadas.
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2.10.2 CAN - UNION EUROPEA

El SGP de la Union Europea, es un sistema de preferencias arancelarias
concedidas unilateralimente a los productos originarios de los paises en vias de
desarrollo, va a depender el régimen al cual se acoge el pais y debido a esto
éste pais puede gozar ya del libre acceso ¢ una reduccién de derechos de
aduana para practicamente todas sus exportaciones. Este acuerdo finaliza en
el 2013 y su aprobacién sera unilateralmente. Dentro de los productos que
gozan las preferencias se encuentra los productos agricolas entre ellos, el

cacao.

La Comunidad Andina y sus Paises Miembros tienen buenas relaciones con la
Unién Europea y sus Estados, las cuales se sustentan en lazos de hermandad
y solidaridad, intereses y valores compartidos. En los Ultimos arios, los vinculos
entre estos bloques se han profundizado no sélo en el aspecto comercial, sino
en lo politico, en la cooperacion, en el incremento del flujo comercial y

asistencia técnica.

2.10.3 EEUU (ATPDEA) Ley de Promocion Comercial Andina y

Erradicaciéon de la droga.

El ATPDEA es un valioso instrumento que permite el acceso al mercado de
EEUU esto ha permitido que muchos paises se beneficien y aseguraren un
importante monto de exportaciones andinas hacia uno de los mercados mas
grandes del mundo. Las preferencias fueron concedidas unilateralmente por los
Estados Unidos al Perd, Bolivia, Colombia y Ecuador para apoyar la lucha
contra el trafico ilicito de drogas. El ATPDEA se ha venido renovando por
lapsos que van desde los 6 hasta los 12 meses. La ultima renovacion fue de
un afio y esta vigente hasta el 31 de diciembre de 2010, con una revision en
junio

2.10.3.1 Objetivo del ATPDEA

La creacién de esta ley permite que se cumplan objetivos que beneficien a las
regiones a través de diversos aspectos que promueven el desarrollo economico

cComo son.

»  Apoyar los esfuerzos de los paises beneficiarios de ATPDEA en la lucha

contra la produccion y trafico de drogas ilicitas.
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»  Ofrecer una alternativa para revivir y estabilizar las economias licitas de
Bolivia, Colombia, Ecuador y Per.

= Estimular la inversion local y extranjera en los paises ATPDEA.

«  Servir los intereses de seguridad nacional de los Estados Unidos vy

Ecuador
2.10.3.2 Efectos del ATPDEA

La promulgacién del ATPDEA, ha dado resultados positivos, ya que ha
contribuido a la generacion de fuentes de empleo, inversion, aumento de
exportaciones tanto de los productos tradicionales como no tradicionales. El
ATPDEA ademas permite que tanto EEUU como Ecuador trabajen en forma
conjunta para asegurar el cumplimiento de los objetivos. Los efectos del
programa de preferencias arancelarias sobre los bienes de las regiones
andinas en materia de prevencion, trafico y erradicacion de los cultivos de
droga también forman parte de un proceso evolutivo que requiere de todo los
participantes los esfuerzos necesarios para alcanzar aun mayores resultados.
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CAPITULO Il
3. FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE CREDITICIO

El comercio justo busca mejorar la posicién de los productores marginados;
tiene que ver mas con la relacion de comercio que con los resultados del
proveedor. Los conceptos claves del comercio justo son el comercio directo a
un precio justo, la creacion de una relacion a largo plazo y acceso a facilidades
crediticias. Los productores normalmente estan organizados en grupos

(usualmente cooperativas) que usan como agentes de venta.

El no contar con capital que permita invertir es el problema de los productores
de cacao del cantéon Rioverde, en muchas ocasiones se encuentran limitados
ya que desean producir mucho mas de lo que esta dentro de sus posibilidades.
El 100% de los productores financia su produccion a través de sus propios
recursos, es decir, no cuentan con un capital externo que les ayuden a financiar

la produccion.

Los productores afirmaron conocer muy poco a cerca de instituciones
financieras que otorgan créditos productivos. Entre las instituciones publicas
conocidas por ellos esta el Banco Nacional de Fomento, de las instituciones
financieras privadas manifestaron no conocer, excepto el Banco del Pichincha
pero por el nombre ya que desconocen del sistema de credito que esta

institucion ofrece.

Las instituciones financieras no aportan en la manera que se desea, es decir
presentar las facilidades o mejorar las condiciones para que puedan acceder a
un préstamo. En otras ciudades existen instituciones financieras que poseen
lineas de créditos destinadas o dirigidas a la agricultura, especificamente a los
productores de aquellos productos que tiene mayor demanda y produccion.
Este caso en particular sucede en Quevedo donde el Banco del Pichincha
ofrece créditos para la produccion de pifia, segun lo explico el Gerente del
Banco del Pichincha en Esmeraldas y Presidente de la Camara de Comercio,

Carlos Santos Cucalén.

l.a mala organizacion de los productores impiden que en muchas ocasiones no
se puedan financiar los proyectos que tienen los mismos que no cuentan con

una buena estructura debido a la falta de capacitacion, esto es importante ya
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que al no tener una buena estructura seguramente no va dar los resultados que

se aspiran

En una investigacion realizada a las instituciones publicas y privadas se
conocid informacion relevante en el proceso de concesion de créditos a las
instituciones financieras publicas y privadas que se encuentran posesionadas
en el mercado, con la finalidad de determinar cudles son las ofertas crediticias

que les convienen a los productores de cacao.

3.1 ANALISIS DE LAS VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LAS
INSTITUCIONES FINANCIERAS

INSTITUCIONES TASA DE PLAZO PERIODO
FINANCIERAS INTERES _ DE GRACIA
15000 a
200,000 al Para capital de
11.20%. trabajo 18 meses.
BANCO DEL 200,001 al Para compra de Sin periodo
PICHINCHA 9.74%. activos 3 anos. de gracia
1000,000 en Para compra de
adelante al terrenos 5 afios
, 8.92%. . — B
BANCO DE " = Sin periodo
GUAYAQUIL 150 =angs de gracia

Para compra de
Créditos entre el | maquinaria,

10% equipos
ESRJA%%PSCIONAL RE y el 12%. implementos, 2 anos
Microcréditos al | motores y
5% herramientas hasta
. 5 anos. -
El periodo de
< Capital de trabajo 3 | gracia
g&iE%I?EAR(RON Entre el 9.75% y | afios depende de
o : y e
NACIONAL 11% AEJUVOS fijos 10 la actividad
anos que se vaya
a realizar
BANCO Del 10.5% al " Sin periodo
INTERNACIONAL 18% Delasdanos | 4e gracia

Fuente: Sistema Financiero de la Provincia de Esmeraldas

La inmensa mayoria de los pequefios productores de cacao no estan
organizados y mal conectados con las instituciones que brindan financiamiento.
La cooperacion entre los agentes publicos, especialmente los gobiernos

provinciales y grupos de productores es muy poco usual.
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Las instituciones financieras privadas manejan politicas diferentes a las que se
manejan en las instituciones publicas, por ser privadas sus requisitos y
exigencias al momento de conceder un crédito son mas estrictas, es por esta
razon que muchos agricultores de Rioverde son reacios a realizar un crédito en
una institucién privada. Sin embargo la situacion en las instituciones publicas
es mas facil ya que por ser del Estado manejan politicas de desarrollo

productivo social.

Las tasas de interés manejadas por las instituciones privadas suelen ser mas
altas a diferencia de las instituciones publicas, esto sucede porque el Estado
trata de ayudar a los agricultores y demas personas que se dediquen
actividades productivas, es decir mantener un desarrollo sostenible en la

poblacion.

Para aplicar a un crédito siempre se pregunta cual es plazo en que se tiene que
devolver el monto prestado, por lo general en las instituciones privadas es corto
o va de acuerdo a la actividad por la cual fue solicitado, a diferencia del sector
publico es mucho mas extenso y adicional a esto conceden periodo de gracia
de acuerdo a la actividad, en el caso del Banco de Fomento en el sector de la

agricultura cuenta con este privilegio.

Segun una encuesta realizada a los productores agricolas del canton Rioverde
los agricultores financia su produccion desde la siembra hasta la cosecha con
sus propios recursos los mismos que no representan un gran capital, es decir
que muy poco se invierte en la agricultura no por que no sea rentable mas bien

es porque deben cubrir otros gastos.

Muchos de los agricultores ansian poder invertir mas en sus tierras que es la
principal fuente de ingresos, pero deben priorizar e invertir menos la
produccion. Las instituciones que financian actividades productivas son
indiferentes para ellos ya que desconocen de aquellas fuentes de
financiamiento y rara vez han realizado algin préstamo en alguna institucion

sea publica o privada.

Por este motivo es necesario dar a conocer a los productores de cacao del
cantéon Rioverde las instituciones financieras que promueven el desarrollo

productivo y en especial al sector agricola.
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3.2 FINANCIAMIENTO AGRICOLA

Los productores de cacao del canton Rioverde se ven limitados
econdmicamente ya que no cuentan con suficiente dinero para poder invertir en
la produccion, es por esto que el gobierno a través del Banco Nacional de
Fomento busca generar ese apoyo y ser participativos en el progreso del

canton, a través de la concesion de préstamos destinados al sector agricola de

la provincia.
& ; : ' Periodo de ’
Desf.lno. Sector A_gr_lrcola 7 Plazo | gracia
Formacion de cultivos de ciclos corto Hasta 1 aro S;gcfi:aerlodo L
Formacion de cultivos semipermanentes | Hasta 6 afios | Hasta 1 afio
Formacion de cultivos permanentes :r‘?sia L Hasta 3 afios

Mantenimiento de cultivos . | Sin periodo de
. Hasta 2 afos .
“semipermanentes o permanentes 7 gracia
Construccion mejoras territoriales, obras Lauta 40
de infraestructura, adecuaciones o s
instalaciones nuevas o usadas.

Hasta 2 afios

Fuente: Banco Nacional de Fomento

A continuacion se detalla los requisitos que se deben cumplir:
3.2.1 Requisitos

Persona Natural o Juridica con calificacion A, B o C en el BNF si el monto del
préstamos es hasta $50.000; a partir de $50.001con calificacion A o B en el
BNF.

1. Solicitud de crédito.

2. Copia de cedula de ciudadania y copia de papeleta de votacion del
deudor, conyuge o deudor seguiin sea el caso.

3. Copiade RUC o RISE.

4. Declaracion del SRI.

5. Estado de situacion financiera personal o copia del balance presentado
a la Superintendencia de Compaifiias del tltimo ario.

6. Cuenta corriente o libreta de ahorros activa del BNF.

7. Proformas de casas comerciales y/o proveedores de los bienes a

invertirse con el crédito.

63



8. Garantia prendaria y/o hipotecaria no inferior al 120% del valor del
préstamo.

9. Para préstamos con garantia hipotecaria, Certificado del Registrador de
la Propiedad, copia de escritura de propiedad del bien, copia del pago
del impuesto predial del afio en curso.

10. Prestamos sobre los $100.000 Estudio de Factibilidad de la actividad
productiva a desarrollar con el préstamo.

11. Referencias bancarias.

12. Copia de planillas de servicios basicos: agua, luz o teléfono.

13. Copia certificada del contrato de arriendo del predio cuando el cliente no

es el propietario.
3.3 COMPRA DE MAQUINARIA

El desarrollo de la industria es muy importante ya que le damos un valor
agregado al producto, por este motivo el gobierno preocupado por este
problema ha decido invertir en el capital humano y en la firme conviccion de
que se puede generar desarrollo. El gobierno a través del Banco Nacional de
Fomento otorga concesiones de crédito con la finalidad de invertirlo en la
adquisicion de maquinarias que se utilicen en la actividad que se desarrolla. En
el canton Rioverde existen muchos agricultores que no cuentan con el espacio
o la maquinaria para poder secar el cacao y por esto lo comercializan en baba

y por ende el pago es mucho menor.

A través de esta oportunidad ellos podran comprar maquinaria que les sirva
para poder secar el cacao, clasificar el cacao en sus distintas variedades. Los
precios de estas maquinas no superan los USD 5000.00 cada una, segun lo
explico el Sr. Wilson Arroyo contador de la Asociacion de Productores de cacao

de la zona norte.

Destino: compra de maquinaria nuevay -

reconstruida para la produccion agricola, Plazo Periodo
pecuaria, pesca, artesanal, turismo acuatico y de de gracia
la pequena industria.

Compra de magquinarias, equipos, implementos, | Hasta5 | Hasta1
motores y herramientas nuevas (sector pecuario) anos ano
Compra de maquinarias, equipos, implementos, Hasta5 |Hasta2 |
motores y herramientas nuevas (sector agricola) anos afos
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' Compra de maquinarias, equipos, implementos,

motores y herramientas industriales, nuevas Hasta 7 Hasta 1
(pequeria industria artesania, turismo, comercio y anos ano
servicio
Excepcionalmente se podra financiar la adquisicion
de maquinaria reconstruida, siempre y cuando el asta 3 Sin
proveedor sea una casa comercial legalmente . periodo

- e s anos .
constituida y otorgue un certificado de vida util del de gracia
bien de al menos tres afos

. . o . Sin
Mantenimiento y reparaciéon de maquinarias y equipos | Hasta 1 T
agricolas ano P :
gracia

Fuente: Banco Nacional de Fomento

Tasa de interés vigente para los créditos de desarrollo.

A continuacion se presentan los requisitos para acceder a este crédito:

3.3.1 Requisitos

Persona Natural o Juridica con calificacion A, B o C en el BNF si el monto del

préstamo es hasta $50.000; a partir de $50.001 con calificacion A o B en el

BNF.

1.
2.

Solicitud de crédito

Copia de cedula de ciudadania y copia de papeleta de votacion del
deudor, conyuge o garante segun el caso.

Copia de RUC O RISE.

Declaracién al SRI.

Estado de Situacidn Financiera personal o copia del Balance presentado

a la Superintendencia de Companias del ultimo ao.

6. Cuenta Corriente o Libreta de Ahorros Activa del BNF.

Garantia prendaria y/o hipotecaria no inferior al 120% del valor del
préstamo.

Para préstamos con garantia hipotecaria, Certificado del Registrador de
la Propiedad, copia de la Escritura de Propiedad del Bien, copia del pago
del impuesto predial del afio en curso.

Préstamos sobre los $100.000 Estudio de Factibilidad de la actividad

productiva a desarrollar con el préstamo.

10. Referencias bancarias.
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11.Si es maquina usada o reconstruida certificado de garantia del

proveedor, de al menos de tres anos.
12. Proformas casas comerciales y/o proveedores de los bienes a invertirse

con el crédito.
3.4 MICROCREDITOS

Los microcréditos son pequerios créditos dirigidos a los sectores productivos de
la provincia, con la finalidad de ser ejes aportadores del fomento de
actividades como el comercio, agricultura, pesca. Entre las instituciones que
otorgan este tipo de créditos esta el Banco Nacional de Fomento. A
continuacion se detallan los requisitos que se deben cumplir para acceder a

este tipo de crédito:
3.4.1 Sujetos de crédito

Todas las personas naturales o juridicas que realicen actividades de

produccién, comercio 0 servicios.
Se financiaran hasta el 100% del proyecto de inversion a realizarse.
3.4.2 Tasa de interés

La tasa de interés sera del 11% anual para el sector de produccion y del 15%

anual para el sector de comercio y servicios.

Monto $7.000,00

Plazo Hasta 5 afos

Destino Capital de trabajo y

del activos fijos

crédito 7 )

Garantia | Quirografarias(perso
i nales) ]

FUENTE: Banco Nacional de Fomento

3.4.3 Requisitos
1. Copia a color de la cedula de ciudadania (solicitante, garante, y
conyuges).

2. Copia de la papeleta de votacion actualizada. (solicitante, garante, y

conyuges).
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3. Copia del comprobante de pago de: luz, agua o teléfono, o un

4.

5.

documento que permita la verificacion del domicilio (solicitante y

garante).

Registro Unico Contribuyente (R.U.C) o el Registro Unico de
Contribuyentes Simplificado (R.1.S.E).

Declaracion de impuesto a la renta

3.5 CORPORACION FINANCIERA NACIONAL

Existe otra institucion encargada de fomentar las areas productivas del pais, y

generar trabajo, productividad e inversion en el pais, con esa finalidad se cred

la Corporaciéon Financiera Nacional. Para acceder a un crédito se debera

cumplir con los siguientes

3.5.1 Requisitos

1.

> W N

N o

8.

Para la aceptacion de un crédito en esta institucion se debera presentar:
Perfil del proyecto
Flujo de caja.

Cuando se haya superado esta primera parte se debera presentar los

siguientes documentos:
Solicitud de precalificacion.
Copia de cedula.
Declaraciones del IVA.

Registro Unico de Contribuyentes.

Una vez que el proyecto se encuentre precalificado se procede a la realizacion

de la solicitud formal del crédito y deberan cumplir con los siguientes

requisitos:

1. Solicitud de crédito.

Estados financieros de los 2 ultimos ejercicios anuales y el mas reciente
del ejercicio en curso.

Referencias bancarias, comerciales y personales.
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4. Descripcion de las garantias ofrecidas y documentacion pertinente (de

ser el caso).

5. Declaraciéon de no vinculacion.

6. Autorizacion para verificacion en central de riesgos.

7. Para personas juridicas: la documentacion legal de la empresa y sus

administradores.

8. Para personas naturales: declaracion patrimonial juramentada.

9. Detalle de clientes en el exterior.

10. Detalle de pedidos y / o contratos en firme

Activos fijos: obras civiles, maquinaria, equipo, fomento
agricola y semoviente.

DESTING Capital de trabajo: adquisicion de materia prima, insumos,
materiales directos e indirectos, pago de mano de obra, etc.
BENEFICIARIO Personal natural o jgridica priva?ia, o mixta
legalmente establecida en el pais.
MONTO Desde USD 50.000 en adelante.
Activos fijos: 10 afios
PLAZO Capital de trabajo 3 arios
Capital de trabajo: 10.5%
TASA Activos fijos: 10.5% hasta 5 afios.
11% hasta 10 arios.
PERIODO DE |Se fijara de acuerdo a las caracteristicas del proyecto y su
GRACIA flujo de caja esperado.
Negociadas entre la CFN y el cliente; de conformidad con lo
dispuesto en la Ley
GARANTIAS General de Instituciones del Sistema Financiero. En caso de

ser garantias reales no podrén ser inferiores al 125% de la
obligacion garantizada.

Fuente: Corporaciéon Financiera Nacional

3.5.2 Fomento y promocién de exportaciones

La Corporacién Financiera Nacional institucion encargada de fomentar el

desarrollo a través de la exportaciones brinda asistencia a los productores a

través de créditos destinados al fomento y promocion de exportaciones. A

través de este crédito los productores podran financiar sus exportaciones a

partir del pre embarque y todos los costos y gastos que incluye la exportacion.
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3.5.2.1 Financiacion

FOMENTO Y PROMOCION DE EXPORTACIONES

Pre-embarque

DESTINO Post- embarque
- Pre-post embarque
BENEFICIARIO Persona natural o juridica exportadora
MODAI__'I'DAD Linea de crédito revolvente
Desde $25.000 hasta el limite maximo
MONTO establecido en la Metodologia de Riesgo de
] - Crédito de primer piso
= :
PORCENTAJE Hasta el 85% de los p‘e’dldos o de los
e B contratos de exportacion.
Vigencia de linea: hasta con dos afos de
PLAZO reversion anual.

Desembolsos: hasta 720 dias

'TASA PREFERENCIAL
NETAS

Desde el 8%

GARANTIAS

Garantias adecuadas de acuerdo con con la
Superintendencia de Bancos y Seguros.

ACTIVIDADES
FINANCIABLES

Las aprobadas por el Directorio de la CFN

JUSTIFICACION DE LOS
DESEMBOLSOS

La CFN revisara los justificativos d los
desembolsos a los 60 dias de realizado el
mismo(excepto para post-embarque)

Fuente: Corporacion Financiera Nacional
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CAPITULO IV
4. EXPORTACION DEL CACAO EN GRANO

La satisfaccion mas grande de un empresario o grupo de empresarios es poder
llegar con su producto a los lugares mas reconditos del mundo. Esto implica
una buena preparacién de la empresa o la organizacion que desee exportar. La
comercializacion del cacao a nivel internacional es muy importante ya que
permite el desarrollo de la organizacién, de las personas y por ende del
canton, para ello es necesario indicar los procedimientos adecuados que se
deben ejecutar ya que un mal paso implica tiempo y dinero no solo para el
exportador sino para el importador. La imagen de una organizacion o empresa
en el exterior asegura y garantiza buenos clientes que buscan siempre

productos de calidad y que sus condiciones de entrega procuren se just in time.

La provincia de Esmeraldas cuentan con varios puertos entre ellos el puerto
comercial el mismo que permite realizar
diversas  operaciones del comercio
exterior, el tener un puerto maritimo
implica una oportunidad para quienes
deseen exportar o importar ya que no
tienen que trasladarse hacia ofras

ciudades para poder hacerlo. Por las
condiciones del puerto y sus ventajas es necesario promocionarlo y ser parte
del desarrollo a través de la exportacién del cacao en grano con destino a

Suiza por el puerto de Esmeraldas.
4.1 PUERTO DE ESMERALDAS

Es uno de los principales puertos maritimos del Ecuador gracias a una
excelente ubicacion geografica. Es el punto estratégico para realizar
operaciones del comercio exterior debido a su cercania con el canal de

Panama.
4.1.1 Ubicacion

Es una instalacion ubicada en la costa del Océano Pacifico.
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4.1.2 Ventajas del puerto de Esmeraldas
Las principales instalaciones de este puerto son:

Vias de acceso pavimentadas.
Areas de estacionamiento para vehiculos pesados y livianos.
Cerramiento completo del recinto.

Infraestructura completa de servicios publicos

o &> @ N =

Edificaciones para areas de administracion, servicios, vigilancia talleres
y otros.

Amplio espacio para almacenamiento y bodegaje.

7. Tres muelles: muelle principal, muelle de servicios y muelle roll on - roll
of.

8. Acceso al canal de Panama.
4.2 Exportacion

Se entiende por exportacion a la salida de mercancia del territorio nacional a
territorio extranjero. Las exportaciones constituyen fuente de divisas e ingresos
para el pais. En la actualidad, la exportacion cobra mayor importancia en las
empresas, organizaciones, asociaciones ya que permiten el reconocimiento del
producto nacional en el exterior, tomar la decision de exportar se convierte en

una necesidad de desarrollo, crecimiento y rentabilidad en el largo plazo.

4.2.1 Ventajas de exportar

u Generar una fuente adicional de ingresos.

u No dependencia simplemente al mercado local.
u Diversificar los mercados.

" Incrementar la produccion.

4.2.1.1 Requisitos para ser exportador

u Contar con el Registro Unico de Contribuyentes otorgador por el Servicio

de Rentas Internas.
u Registrarse en la pagina web de la Corporacion Aduanera Ecuatoriana.

www.aduana.qov.ec
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4.2.1.2 Requisitos documentarios para exportar

s Factura

= Certificado de Anecacao
= Certificado fitosanitario

n  E certificado de peso.

= Bill of Lading (B/L)

4.2.1.3 Requisitos para obtener el R.U.C

s Acuerdo Ministerial de creacion de la Asociacion original y copia.

»  Nombramiento del representante legal de la asociacion original y copia.

» Copia de cedula a color del representante legal de la asociacion.

= Formulario 01A lleno inclusive en el campo del contador.

» Planilla de los servicios béasicos a nombre de la Asociacion o
representante legal.

»  Patente Municipal donde va a funcionar la Asociacion.
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CAPITULO V
5.1 RESULTADO DE LA INVESTIGACION

Las posibilidades de inversion en el cantdon Rioverde son diversas asi lo
manifestaron los entrevistados, empezando por los productos agricolas que se
producen en este cantdon, en las diversas entrevistas que se realizaron a
muchos entendidos en el tema reflejaron la importancia de la produccién
agricola en este cantén. Los productos agricolas con mayor produccion son el
cacao, productos de ciclo corto, arroz, banano. Pero resaltaron la gran
importancia que esté teniendo el cultivo de cacao en esta zona, su propagacion
esta siendo evidente a través de las extensas hectareas de cultivo de cacao,
por este motivo es necesario manifestar que el cacao es un producto

estratégico en el cual invertir.

Su gran demanda a nivel internacional es excelente ya que el cacao que se
produce en Ecuador es considerado como uno de los mejores del mundo, esta
es una ventaja que se posee por encima de los demas paises. Los productores
de cacao son quienes proveen de este producto a las grandes empresas
quienes son las encargadas a su vez de exportarlo como materia prima o
como productos semielaborados o elaborados, debido a esto, el principal actor
de la cadena de cacao (los pequeiios productores) es el menor remunerado por
todo su trabajo, al conocer esta realidad que afecta a los productores y por la
cual ellos estan luchando para que mejore, es imprescindible proporcionar una
alternativa de solucion al problema. El financiamiento de una actividad es
importante y la calidad de producto se ve reflejada en aquello, al entrevistar a
las instituciones que son consideradas fuentes de financiamiento y que
mantienen una linea de crédito flexible a las necesidades de los productores,
se pudo evidenciar que el dinero esta a disposicion de los productores pero
falta planificar y proyectar todas las ideas que tienen. Por este motivo
actualmente el gobierno esta promulgando el trabajo asociativo y la ayuda
econdmica que necesitan para producir. Es un poco dificil pensar que un solo
productor pueda cubrir con la demanda de exportacion, por esto se plantea una
forma de trabajo que haga participes a los productores en todo el proceso de
produccion del cacao a través de la Asociatividad como una estrategia de

negocios que busca el desarrollo y emprendimiento de los productores.
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La presente investigacion fue realizada en el cantéon Rioverde perteneciente a
la provincia de Esmeraldas; enfocandose en los productos agroexportable

como es el cacao el mismo que es cultivado en este canton.

El instrumento que fue utilizado es el cuestionario el mismo que permitio la
recaudacion de informacién de los productores. El cuestionario consta de 10
preguntas que tenian la finalidad de conocer las condiciones y formas de

produccion y comercializacion de los productores agricolas.

Por este motivo se determind la existencia de 1.422 productores agricolas
situados en este canton, la muestra fue de 109 encuestados los mismos que

indicaron lo siguiente:
5.2 ESTADISTICA DE RESULTADOS

1. Se dedica a la produccion agricola con la finalidad de

| COMERCIALIZACION
INTERNA

:5 12 12 “! 1 CONSUMO PROPIO

EXPORTACION

Analisis
En un porcentaje igual el 100% de los encuestados afirmaron dedicarse a la
produccion agricola con la finalidad de comercializarla ya que esta es su

principal fuente de ingreso que al mismo tiempo le permite llevar el alimento a

su hogar.
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2. ¢ Como usted comercializa su produccion?

i

COMERCIALIZACION

Andlisis

El 100% de los encuestados manifestaron comercializar su produccion a través
de un intermediario que son los centros de acopio ubicados en el cantén, lo
consideran asi ya que ellos no tienen la posibilidad de entregar directamente a

las empresas manufactureras menos aun la posibilidad de exportar.

3. ¢Pertenece a alguna Asociacion u organizacion de productores

agricolas?
Productores
Asociados
1S UUNO
26%
Y
74% i
s
Analisis

Segun lo manifestado por los encuestados el 26% afirman pertenecer a una
asociacion, estas asociaciones estan formadas por un grupo minoritario de
personas los cuales no exportan y mas bien la finalidad de la asociacion es
recibir insumos gratuitos por parte del Ministerio de Agricultura. EI 74%
afirmaron no pertenecer a una asociacion pero su interés por formar una es

grande y mejor aun si tuviesen la oportunidad de exportar.
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4. Escriba el nimero de hectareas con las que cuenta para desarrollar su

produccion.

m 0-30
t 31- 60
61-90
2 91-120
50%
1 121-150
151-180
181-211

TOTAL

0% 0% 0% 1%1%

Analisis

El 98% de los encuestados tienen entre 1 — 31 hectareas en su poder,
realmente esta cantidad no es suficiente para que ellos puedan exportar
individualmente, por este motivo se considera necesario la intervencion de

agentes financieros que permitan elevar la produccién a través de concesiones

de créditos en forma de asociados.

5. Como usted financia su produccion desde la siembra hasta la cosecha?
FUENTES DE FINANCIAMIENTO

# BANCO PRIVADO 11 BANCO DE FOMENTO
CHULQUERO ' RECURSOS PROPIOS

OTROS 0% 1% 1% 0%
I
ol
{7

F Rt
1

98%

Analisis
El 98% manifestaron financiar su produccion y todos los insumos
correspondientes a través de sus propios recursos que en muchas ocasiones

son escasos y no permiten que ellos puedan invertir mucho mas. De los

encuestados solo 1 persona solicitd un préstamo en el Banco de Fomento y
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otro en un Banco privado pero dicho dinero no fue destinado para la invertir en

la produccion agricola.

6. Conoce usted instituciones publicas ylo privadas que brinden
financiamiento a los productores agricolas a mas de las antes

mencionadas.

NIVEL DE CONOCIMIENTO DE
INSTITUCIONES FINANCIERAS

£1S81 1INO

34%

66%

Analisis
El nivel de conocimiento en relacién a las instituciones financieras no es muy

alto, existen algunos productores que conocen de las instituciones pero nunca

han realizado un préstamo en estas instituciones.

7. Conoce usted que es un proceso de exportacion.

NIVEL DE CONOCIMIENTOS
wSl NO

5%
/

95%

Analisis
Fl nivel de conocimientos de los productores en relacion al proceso de

exportacion es escaso, pocos productores afirmaron conocer ya que
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anteriormente tenian una asociacion que exportaba cacao en grano pero
lamentablemente dejo de funcionar debido a malas administraciones.

8. Estaria dispuesto a recibir una capacitacion relacionada al proceso de
exportacion

CAPACITACION
sl NO
2%

98%

Analisis

Lo importante es que el 98% de los encuestados afirmaron estar dispuesto a
recibir capacitaciones relacionadas al proceso de exportacion, esto da mucha
satisfaccion ya que el interés de ellos por aprender y mejorar es grande, las

autoridades competentes deben poner atencion a este punto y aprovechar el

potencial de estos productores.

9. Cuales son los motivos que impiden que usted pueda exportar.

1
1
1

112 112

|
|
1
{
|
!

I FALTA DE DINERO
FALTA DE CONOCIMIENTO

Analisis
Las limitaciones que se le presentan a los productores para exportar tiene que
ver con lo antes mencionado, la falta de dinero y la falta de conocimiento

acortan y alejan las posibilidades de exportar. Los agentes de financiamiento

ocupan un rol importante en el desarrollo de estos productores.
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10. Estaria dispuesto a exportar los productos que usted produce con un

valor agregado.

DISPOSICION A EXPORTAR

f1SI F’2NO

4%

/\\}i\

Analisis

Asi mismo mas del 90% de los productores afirmaron que si tuviesen la
oportunidad de exportar lo harian, ya que no hay mayor satisfaccion que lo que
se produce con tanto esfuerzo sea llevado a otros paises, manifestaron los

productores.
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5.3 INFORME DE LAS ENTREVISTAS REALIZADAS

ING. PAOLA ROSERO, MBA

Gerente Banco Nacional de Fomento
:Como ve el desarrollo agricola de la provincia de Esmeraldas?

Bueno, habria que separar a la provincia en dos partes Quinindé y San Lorenzo
que son cantones con un desarrollo agricola mas dinamico debido al cultivo de
palma africana, y en el caso de Quinindé tiene una ventaja al encontrarse cerca
de Santo Domingo una provincia con gran desarrollo en el comercio, los demas
cantones no tienen un desarrollo tan significativo en el caso de Rioverde la
mayoria de los prestamos estan dirigidos al sector ganadero y no tanto al

sector agricola.

£ Cuadl cree usted que son los impedimentos que afectan a los agricultores

a realizar créditos?

Bueno, la mayoria de los agricultores tienen una mala percepcion en cuanto a
los requisitos que se exigen, ya que cuando se les menciona aspectos como el
RUC, RISE piensa que son cuestiones muy dificiles de cumplir y eso los aleja y

no deciden realizar los créditos.

En la actualidad el gobierno tiene proyectos a invertir en el sector agricola

a través del Banco Nacional de Fomento

El gobierno tiene mucho énfasis en el desarrollo del pais, actualmente si hay

dinero y proyectos a invertir.

Usted considera que es mucho mas sencillo acceder a u crédito de forma

asociativa o individual.

Bueno, para ser sincera me da lo mismo si es de forma colectiva o individual lo
importante aqui es que presente un proyecto y que van a realizar con el monto
solicitado por que si no tiene idea de lo que van hacer para mi no es relevante

si lo hacen grupal o individual.

Desde su punto de vista cual cree usted que es la diferencia entre el BNF

y las instituciones financieras privadas.
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Considero que la principal diferencia radica en que el Banco esta encaminado
al desarrollo productivo y es por eso que nuestras condiciones son mas
flexibles, por ejemplo en el plazo de devolucion del monto solicitado ademas se

conceden periodo de gracia.

¢Cudl es la diferencia entre el BNF y la Corporacion Financiera Nacional?

La CFN concede préstamos desde 50.000 en adelante, nosotros atendemos a
otro segmento del mercado y ofrecemos créditos desde 100.00 hasta 300.000.

Desde su perspectiva que recomendaria a los productores agricolas que

desean hacer un préstamo.

Lo principal es que vengan con un proyecto, es decir en que van a utilizar el
dinero, otra recomendacion podria ser al SRI que ofrezcan capacitaciones
relacionadas a la tributacion, ya que seria muy bueno facilitar el trabajo de

todas las instituciones dedicadas al desarrollo productivo.

ING. XAVIER CHICA

Jefe de créditos del Banco Nacional de Fomento
Cualquier persona puede solicitar un préstamo.

Bueno, todas las personas naturales o juridicas que tenga una buena
calificacion dentro del sistema crediticio estan aptas para realizar un préstamo
en el BNF.

Desde qué monto se necesita un garante.

Hasta 7000.00 se aceptan garantes, los préstamos hipotecarios se dividen en

cuatro niveles los cuales necesitan garantias hipotecarias.

»  Primer nivel: hasta 20.000 y lo aprueba la sucursal.

»  Segundo nivel: hasta 50.000 y lo aprueba la regional

= Tercer nivel: hasta 100.000 y lo aprueba la gerencia general; y
n  Cuarto nivel hasta 300.000 y lo aprueba el directorio del banco

Se debe presentar un plan del proyecto que se va a realizar.

Se debe presentar el plan a partir del nivel 3 en adelante.

81



Después de otorgado el préstamo realizan un seguimiento.

Por supuesto que se realiza un seguimiento para constatar que se esta

invirtiendo el dinero para lo que fue solicitado.

Los prestamistas cumplen con la devolucion del monto solicitado una vez

que se han cumplido el plazo establecido.

Bueno eso es un gran problema ya que muchos prestamistas no devuelven el

dinero a tiempo y por eso existe una carta de crédito un poco elevado.

ING. CESAR TOAPANTA

Funcionario del MAGAP y encargado de la zona norte

Considera usted al canton Rioverde como un lugar en el que se puede

invertir en el sector agricola.

Claro que si, en el canton Rioverde existe la posibilidad de inversion, lo que no
se ha dado con frecuencia ya que la mayoria de agricultores no poseen las

condiciones necesarias para hacerlo.

¢Cuales considera usted que son los productos agricolas de exportacion

cultivados en Rioverde?

Existe una amplia variedad de productos con calidad de exportacion entre ellos
tenemos: cacao, papaya, banano, sandia demas productos de ciclo corto,

arroz.

¢Cudl cree que es la ventaja de Rioverde en cuanto a la agricultura con

otros cantones?

El cantdn Rioverde posee condiciones climaticas y ambientales que favorecen
a la agricultura ademas de esto el tipo de suelo es muy favorable para los

productos arriba mencionados
:Como ayuda el MAGAP al desarrollo agricola de este canton?

Bueno el MAGAP contribuye al desarrollo de los sectores productivos
especificamente en el cantéon Rioverde se brinda asistencia técnica a los
productores con la finalidad de mejorar la produccion y productividad de este

canton.
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Desde su punto de vista como les afecta a los productores agricolas la

falta de financiamiento.

LLa mayoria de agricultores trabajan con sus propios recursos, realmente estas
son personas gue no cuentan con un asesoramiento en este aspecto y me
atreveria a decir que casi ninguno de ellos ha realizado algun préstamo, esto lo
digo ya que siempre mantengo contacto con ellos y nunca me han mencionado

algo asi.

ANGELINO ROSERO

Presidente de APROCAR (Asociacion de productores de cacao de Rioverde)
Cuanto tiempo tiene la organizacion

Tiempo de hecho desde el 2004 y tiempo de derecho desde el 2008
Cuantos socios pertenecen a la organizacion

Actualmente contamos con 34 socios.

Como nacio la idea de formar una asociacion

Bueno la idea principal fue y es mejorar los niveles de productividad de los
pequeiios productores a través de la organizacion asociativa y conjuntamente

el trabajo en equipo.
Por que decidieron apostar por la produccion de cacao

La mayoria de los productores con los que se iba a trabajar tenian plantaciones

de cacao y nos parecio mas facil trabajar ya que poseian los conocimientos.

Como lograron convencer a los productores a formar parte de la
Asociacion

Bueno, es un trabajo arduo, algunos de ellos piensan que cuando se forma una
asociacion va a ver bastante dinero y muchas veces no ocurre esto, hay que
comenzar desde cero en donde todos debemos trabajar y aportar por el
desarrollo de la asociacion, en si fue hablarles con la verdad y los beneficios

que todos ibamos a obtener.
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Qué clase de asistencia prestan a los productores

La asistencia técnica forma parte del asesoramiento que se les brinda a los
productores, contamos con personas capacitadas en el area de cultivo de
cacao. Muchos de ellos constatan el cambio sus hectéreas producen mucho

mas que en el pasado.

Cuales fueron los tramites para llevar a cabo la constitucion de la

asociacion,

Todos los tramites los realizamos en el MIES en el MAGAP no ya que la

tramitacion se la lleva a cabo en Quito.

Desde su punto de vista cree que los pequefios productores son importantes

en la cadena del cacao.

Por supuesto, el 70% de la produccién proviene de ellos y por lo tanto
necesitan la atencion y preocupacion de las entidades encargadas de hacerlo a

través de la inversion en este sector asi mismo capacitaciones contantes.

Cree usted que es dificil erradicar la costumbre que tienen los
productores de entregarles la produccion al intermediario y no aspirar a

algo mejor.

Siendo sincera creo que si es un poco dificil pero no imposible, todo esto
requiere de un trabajo continuo y constante y eso es lo que estamos haciendo

tratando de aportar con un granito de arena desde la asociacion.
Cree usted que la formacién de asociaciones es buena.

Claro que si, en nuestro caso usted no nos hubiera contactado si fuésemos
productores individuales y al contrario a través de la asociacion hay una
imagen mas formal y también asi mismo es el financiamiento. Hay algo
importante tampoco hay que crear asociaciones por todo lados que no duren
mucho lo importante es que asi existan pocas asociaciones pero con sus bases

firmes en tal caso lo ideal seria la union de todas las asociaciones.
Tiene la idea de exportar el producto mas adelante.

Esa es la meta ahora estamos por comercializar el cacao.

84



Que les recomendaria a los productores de cacao que deseen formar una

asociacion.

Que continuemos con el verdadero trabajo asociativo que no pensemos que de
un momento a otro vamos a alcanzar todo, este es un trabajo constante y la

unién y aportacion de cada uno de los socios.

ING. CARLOS SANTOS CUCALON

Gerente del Banco del Pichincha y Presidente de la Camara de Comercio de

Esmeraldas
Cémo ve el desarrollo agricola en la provincia de Esmeraldas

Ahora si se esta viendo un desarrollo mucho mas elevado en la provincia,
especialmente en la parte norte de la provincia, se esta potencializando y
brindando énfasis en el cultivo de palma africana que mueve mucho dinero en

ese sector.
Tienen lineas de créditos dirigido a la agricultura

Bueno, en las agencias de Esmeraldas no tenemos. En Quevedo si existe
lineas de crédito dirigida a la agricultura, especificamente al cultivo de pifia.

Porque cree usted que no sucede lo mismo en Esmeraldas.

Aqui no existe una buena organizacion del sector agricola, realmente quienes
cultivan no lo hacen con el fin de mejorar y aumentar la productividad, no existe
una capacitacion adecuada en la forma de que deben invertir el dinero, mas

bien lo hacen con el animo de vender su producto y nada mas.
Que tanta apertura tiene los agricultores en esta institucion.

Realmente no tenemos mucha afluencia de los productores en esta institucion,
los créditos que se conceden van mas dirigidos al comercio y no tanto a la

agricultura.
A que se debe esta situacion

Realmente ellos no cumplen con las garantias necesarias, no se puede aceptar

que me den como garantia la cosecha que van a tener, y si el clima no les
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favorecié para el cultivo nosotros no podemos esperar hasta la otra cosecha

para recuperar el dinero.
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CAPITULO VI

6. LA ASOCIATIVIDAD COMO UNA ESTRATEGIA DE DESARROLLO

Las estrategias colectivas como su nombre lo indica, involucran a todos los
participantes y la accion de una repercute sobre otras en diferentes grados,

dependiendo de la modalidad de estrategia empleada.

Entonces se considera a la Asociatividad como un mecanismo de cooperacion
entre empresas pequefias y medianas, en donde cada empresa participante,
manteniendo su independencia juridica y autonomia gerencial, decide
voluntariamente participar en un esfuerzo conjunto con los otros participantes

para la busqueda de un objetivo comun.

En la actualidad la asociacién de empresas o personas permite el desarrollo
productivo, social y economico es por esto que se conoce COMO
comercializacion asociativa al sistema mediante el cual un grupo de
productores organizados concentra su produccion en un mismo lugar y lo
vende directamente ya sea el consumidor o para la exportacion, eliminando asi

la cadena de intermediacion.

En el Ecuador existen alrededor de 100.000 productores solo 20.000 de ellos
estan organizados, es decir, mucho menos de la mitad, muchos inversionistas
visitan el Ecuador para hacer negociaciones pero muchas de ellas no llegan a
prosperar por la mala organizaciéon de los productores. Tradicionalmente, los
pequefios productores tuvieron acceso a limitados medios de produccion
(parcela, unidades artesanales y comerciales), pero tan escasos que siempre

estuvieron subordinados desventajosamente al mercado.

Hoy en dia, muchos productores estan combinando la propiedad individual en
la produccion y los servicios con la asociatividad en la intermediacion: crédito,
procesamiento, comercializacion y exportacion, lo que permite combinar el
estimulo, la eficiencia y la productividad del productor individual con el beneficio
comercial: logrando asi las ventajas de la economia de escala, sin abandonar

la distribucion equitativa de la pequefia produccion.

Las asociaciones en el comercio no son nada nuevo, en muchas ocasiones las

personas se asocian con la finalidad de abarcar nuevos mercados, unificar
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medios de produccién o simplemente es una forma de competir contra los
grandes competidores que individualmente no lo podrian hacer. Cuando las
organizaciones comercializan sus productos localmente deben estar
preparados para la demanda que tendrd ese producto, por este motivo las

organizaciones deben planificar la etapa de comercializacion.

Pero es mucho mas importante planificar la comercializacion cuando la
demanda es a nivel internacional, es aqui donde interviene la asociatividad, es
decir unificar la produccién con la finalidad de satisfacer la demanda

internacional.

6.1 VENTAJAS DE LA ASOCIATIVIDAD
1. El potencial de crecimiento y actualizacion tecnoldgica y de innovacion
de las empresas bajo el esquema de asociatividad.
La posibilidad de compartir y aprovechar informacion sobre:
Disefio de productos
Insumos
Mercado

Tecnologia

N o ok b

Proveedores

La integracién cualquiera que sea la forma en se la aplique demuestra
compromiso y responsabilidad de cada integrante que pertenece, asi mismo la
asociatividad de personas implica la integracion de esfuerzos y conocimientos
de todos los socios procurando prevalecer el bienestar en general. La
asociatividad es la base fundamental del desarrollo de la agricultura familiar
campesina, ya que permite la concrecion de emprendimientos duraderos y con

proyecciones de negocios.

6.2 VENTAJAS DE ASOCIARSE ANTE UN PROCESO DE EXPORTACION:
Crear volumenes de oferta exportable

Menores costos de produccion

Diversificacion de proveedores.

Nuevos conocimientos

SL

Imagen
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6. Mayor posibilidad de ingresos a nuevos mercados y consolidacion de

los existentes.

6.3 BENEFICIOS DE LA ASOCIATIVIDAD

1. Acelerar el proceso de aprendizaje, intercambiando experiencias y
especializandose en las etapas del proceso productivo en las que
presenta mayores ventajas competitivas.

2. Aumentar poder de negociacion con clientes y proveedores.

3. Alcanzar servicios que resultan inaccesibles de manera individual
(concesiones de crédito, estudios de mercado, logistica).

4. Participacion conjunta que permita resolver los problemas que se

presenten.

La agricultura familiar genera oportunidades cada vez es mayor la necesidad
por partes de los supermercados, agroindustrias y comercializadoras, de
trabajar de manera conjunta y coordinada con asociaciones de productores
para poder de esta manera garantizar la calidad del producto, la frecuencia de

abastecimiento y precios mas competitivos.

6.4 EXPERIENCIAS DE COMERCIALIZACION ASOCIATIVA

Dentro de la provincia de Esmeraldas existen algunas asociaciones gue son
muestra del trabajo en equipo de sus participantes, estas organizaciones son
importantes referentes en cuanto a procesos de certificacion, calidad y

comercializacion asociativa, algunas de ellas son:
6.4.1 APROCA

Esta organizacion de pequefios productores de Atacames viene trabajando
desde mediados del 2004. Es una asociacion de 2do grado con 84 socios y 400
socios comerciales. Iniciaron el trabajo en un tendal arrendado, con un capital
de $4000 y el apoyo de CEFODI. APROCA acopia el cacao en baba e inicia la
poscosecha en el campo, luego trasladan el producto al centro de acopio de
Atacames (de su propiedad). En la actualidad han mejorado su infraestructura
comercial y estan ejecutando un plan de captacién de nuevos socios, ya que
tienen pedidos que superan su capacidad de produccion.
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6.4.2 APROCANE

|a conformacion historica de la organizacion empieza en una comunidad del ri6
Santiago en donde un grupo de agricultores conforman una cooperativa de
produccion agricola los mismos que consiguen financiamiento para desarrollar
una propuesta, esta se ejecutd con buenos resultados de tal manera que el
Organismo financiador acepta una nueva propuesta ampliada para beneficiar a

un grupo de agricultores de 8 comunidades.

Mas tarde estas 8 comunidades conforman un comité de gestion en donde se
inclufa a la cooperativa para dar seguimiento a la propuesta que beneficiaria a
los productores de 20 comunidades las cuales posteriormente se constituyeron
juridicamente en la Asociacién de Productores de Cacao de la zona Norte de
Esmeraldas "APROCANE" a partir del 07 de septiembre de 2000.Por otro laso
se debe mencionar que cuando se conformé la cooperativa esta tenia como
objetivo la defensa de los bosques los cuales en ese entonces se estaban
deforestando de manera indiscriminada, abandonando de esta forma la
agricultura a tal punto que la produccion de cacao y otros como la tagua,
caucho que servian de sostén de la familias de ese entonces, se descuidaron y
la produccion decayé hasta cero. La conformaciéon de la asociacidn nace
también como una necesidad de que la produccion de cacao y tagua, tomen

otra vez el sitio que tenian en la economia de las familias de este sector.

Los trabajos que hasta la fecha ha emprendido la organizacion estan
encaminados a preservar el medio ambiente y cuidar los recursos naturales,
especialmente el bosque y su fauna. Ademas mejorar las condiciones de vida

de los productores del sector mediante la produccion de cacao.
6.4.3 APROCAR

La Asociacién de productores de cacao del cantéon Rio verde fue creada en el
2004 como una Organizacién de hecho, y obtuvo la vida juridica el 11 de
Febrero del 2008.
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Esta asociacion busca estar posicionada localmente y
ser reconocida a nivel nacional; como la asociacién de

productores de cacao del sur del norte de la provincia de

Esmeraldas.

Técnicamente dotada de infraestructura y talentos humanos que optimizan el

rendimiento productivo y destacan las caracteristicas propias del cacao.

Su anhelo es el de aportar al desarrollo productivo y comercial del Canton Rio
verde a través de la produccion certificada de cacao, de origen y la

comercializacion justa.
6.5 TIPOS DE ORGANIZACION
En Ecuador la estructura organizativa tiene varios niveles como son:

6.5.1 Organizaciones de primer grado: son el nivel mas elemental, la
organizacion de Base. Estas organizaciones de base, deben tener un minimo
de 5 miembros fundadores y utilizan denominaciones de Asociaciones,

Comités, Cooperativas, entre otros.

6.5.2 Organizaciones de segundo grado: constituyen el siguiente nivel,
conocido también como organismos de integracion, parroquial, cantonal,
-provincial y regional que utilizan denominaciones como: Federaciones o Union.
Algunas tienen cardcter nacional y se denominan Confederaciones o Union

Nacional.

6.5.3 Organizaciones de tercer grado: son el ultimo y mas alto nivel de la
organizacion. Es el que agrupa a organismos de segundo grado. Se requiere
de un minimo de cinco organizaciones de segundo grado, con capacidad
juridica para contratar. Se denominan Federacion, Confederacion, Consorcio o

Corporacion.
6.6 VENTAJAS DE UNA ORGANIZACION LEGALMENTE CONSTITUIDA

La organizacion una vez constituida legalmente esta en condicion de realizar

operaciones bancarias, tramites, proyectos, entre otras tales como:
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»  Cuentas corrientes

»  Documentos tributarios

»  [Fuentes de financiamiento

» Proyectos de desarrollo empresarial

» Recursos econdmicos

" Acceso a certificaciones grupales (organica, comercio justo)
»  Qrganizaciones de segundo grado.

»  Mercados especializados

6.7 DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA DE ASOCIATIVIDAD

La experiencia ha demostrado que la comercializacion manejada por la red de
intermediarios y los precios variables (sujetos al movimiento del mercado
internacional) son el cuello de botella para los pequenos productores
cacaoteros, lo que no les permite con seguridad visualizar y planificar el
desarrollo del negocio del cacao. Por ello la conformacion de una asociacion de
cacaoteros contribuye significativamente al mejoramiento de los distintos
eslabones de la cadena del cacao, especialmente la comercializacion.

La organizacion se constituye en un espacio geografico definido en este caso
serd en el cantdon Rio verde en la comunidad El Papayal en la cual se
encuentran alrededor de 13 o 14 familias productoras de cacao fino y de aroma

6.7.1 Herramientas claves para la conformacion de la asociacion

Dentro de la asociacién y la comercializacion asociativa se deben fijar
objetivos que se traduzcan en beneficios para los participantes si esto no
ocurre seguramente el proceso se cortara y no prosperara. Ademas se debe

contar con elementos basicos como:

»  Un equipo humano debidamente preparado que conozca su trabajo, que
goce de la confianza de los productores especialmente, que se
caracterice por su honradez y transparencia.

» Una infraestructura donde se pueda acopiar el cacao e iniciar la pos
cosecha, existen sistemas asociativos de comercializacion en los que el
centro de acopio es una marquesina, una balanza, calculadora y libro de

registro, es decir que no se requiere una megacontruccion desde el
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inicio sino una pequeria estructura hecha por los productores de cacao
que a medida crezca el negocio se la podra ampliar.

»  Capital de operacion para comprar el cacao. Toda organizacion requiere
de un capital minimo de comercializacion, si bien es cierto segun las
experiencias de los productores en muchas ocasiones entregan el cacao
y luego de la pos cosecha y la venta, reciben el pago por su producto.

n Ftica empresarial, es decir la transparencia y claridad en el manejo de
las cuentas y dinero. Es importante implementar un codigo para reforzar
los principios de solidaridad, equidad, legalidad, confidencialidad y
responsabilidad dentro del sistema comercial. También significa informar
periddicamente a los socios sobre el estado de cuentas y los negocios.

6.7.2 Estrategias de agrupacion

Convencer a productores acerca de conformar una asociacion puede ser un
poco dificil pero imposible, ya que en el camino se apareceran muchas dudas
que pueden no permitir el desarrollo de la asociacion. Para esto se piensa en
ciertas estrategias que permitiran el desarrollo de conocimientos de los

productores, los mismos que seran aplicados en beneficio de la asociacion:

J- Capacitacion sobre el manejo del cultivo de cacao
). Asesoria sobre la comercializacion del cacao

| Estructura organizativa de la asociacion.

6.7.2.1Asistencia técnica sobre el manejo de cultivo de cacao

Los productores poseen conocimientos empiricos, es decir aquellos que han
heredado en muchas ocasiones de sus padres, hoy en dia existen técnicas de
cultivos que desconocen, estas
técnicas permiten  conseguir
buenos ejemplares del cacao a

f\i“ través de los injertos y la

~ ASOCIATIVIDAD ) propagacion de viveros, el control

diario de las plantaciones a través de la poda y otros aspectos que permitan
elevar el rendimiento de la produccion. A través del fortalecimiento de las
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capacidades de manejo agroforestal de los agricultores, enfocandolas en cacao

asi mismo proveer de insumos y herramientas para facilitar su trabajo.
6.7.2.2 Asesoria sobre la comercializacion del cacao

La comercializacion del cacao requiere de ciertas normas y procedimientos
necesarios para su correcta comercializacion. Entre ellos proveer un cacao que
no se encuentre mezclado con otra variedad de cacao, pero lo méas importante
es concientizar a los productores sobre la limpieza, empaque, entre otros
aspectos que permitan mantener la calidad del producto, asi mismo brindar
aquella informacion que le sirva al productor en el proceso de comunicacion

con el comprador al momento de negociar.
6.7.2.3 Estructura organizativa de la asociacion

La estructura organizativa de la asociacion deberd estar estd constituida por
una presidencia, vicepresidencia, coordinacion general, secretaria, tesoreria y
3 vocalias con sus respectivas suplencias. Todas las personas socios de la
organizacion, especialmente los miembros de la directiva y los técnicos
deberan realizar procesos de formacion en teméticas técnico-productivas,
finanzas, administracion y gerencia, métodos de negociacion, liderazgo y

fortalecimiento organizativo.

Una vez que se cuente con la cantidad necesarias de socios se procedera a su

legalizacion.
6.7.3 Requisitos para iniciar una organizacion

1. Lista de socios con los que se constituye la organizacion.
2. Lista de representantes (nombres y cargos)

3. Estatutos de la organizacion.

El estatuto contendra disposiciones relacionadas a los siguientes

aspectos:

»  Nombre y direccién de su domicilio, rama de la produccion y
naturaleza juridica de la asociacion.

» Objetivos y fines especificos de conformidad de la naturaleza de

la organizacion.
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Clase de miembros (fundador, activo y/o honorario.

Derechos y obligaciones de los miembros.

Estructura, organizacion interna y representante legal.
Régimen disciplinario.

Régimen de solucidon de controversias.

Causales para la pérdida de calidad de un miembro.
Estructura y organizacion interna.

Causas para la disolucién y procedimiento para la liquidacion.

Una vez que este dicho estatuto la asamblea debera aprobarlo.

4. Actas de reuniones y asambleas

Elaborar el acta de la asamblea constitutiva de la asociacidon en

formacién, en el que se haya elegido a una Directiva Provisional, firmada

por todos los asistentes a dicha asamblea. Los que no pueden o sepan

firmar, dejaran impresa la huella digital. En el acta debe constar:

a)
b)

c)

d)

La voluntad de los miembros de constituir la misma.

La nomina de la Directiva Provisional.

Los nombres completos, la nacionalidad, numeros de los
documentos de identidad y domicilio de cada uno de los
miembros de la asociacion.

La indicacion del lugar donde la asociacion en formacion tendra
su sede: parroquia, cantén, provincia, nimero de teléfono, fax,

direccion de correo electrénico, casilla postal en caso de tenerlo.

Se debe ajuntar un cuadro con el detalle de socios con los siguientes

datos:

Nombre

completo

Ed | Domicili | Nacionalida | Estad | Profesio | Cedula | Firm

ad 0 d 0 n de a
civil identida
d
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Una vez que productores cumplen con lo arriba mencionado deberan dirigirse

al Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Acuacultura o al Ministerio de

Inclusion, Econémica y Social para legalizar la asociacion:

6.7.3.1 Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca

Si los productores deciden legalizar la Asociacion a través del Ministerio de

agricultura, ganaderia, acuacultura y pesca deberan adjuntar los siguientes

documentos:

6.7.3.1.1 Requisitos:

Para la formacién de una asociacién deberan cumplir con un minimo de 11

socios, cuyos predios deben ser propiedad de los socios.

1.

Solicitud de aprobacion de estatutos y concesion de personeria juridica
dirigido al Ministerio de Agricultura, adjuntando el siguiente expediente:

Dos copias del acta de Asamblea Constitutiva de la organizacion en
formacion donde se nombra al Director provisional suscrita por todos los

socios fundadores, la misma que debe contener lo siguiente:

3. La voluntad de los miembros de constituir la misma.

4. Lanoémina de la directiva provisional.

5. Los nombres completos, la nacionalidad, numero de la cédula de

identidad y domicilio de cada uno de los miembros fundadores; y

La indicacion del lugar en donde la entidad en formacion tendra su sede,
con referencia de calle, parroquia, cantén y provincia, indicacion del
nimero de teléfono, fax o direccion de correo electrénico y casilla postal
en caso de tenerlo.

Anexar fotocopia de documento de identidad y certificado de votacion
(art. 179 de la Ley organica de elecciones).

Dos copias del correspondiente estatuto que debera incluir la
certificaciéon del secretario provisional, en la que se indique con exactitud
las fechas de estudio y aprobacion del mismo.

Presentacion de certificado del Registro de la Propiedad que demuestra
la titularidad del predio, en caso de no tenerlo un certificado del INDA

que manifieste que el predio esta en tramite de adjudicacion.
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10.Entrega de disco compacto en donde tiene que constar la solicitud, acta

de asamblea constitutiva, estatutos, nombres completos de los socios y
nombres completo del directorio provisional con sus respectivas

direcciones domiciliarias.

11.Las fundaciones y corporaciones (asociaciones) deberan acreditar por

cuenta de integracion que al tiempo de la aprobacion del estatuto

cuentan con un patrimonio minimo de $40.00.

6.7.3.2 Ministerio de Inclusion, Econémico y Social

Si los productores deciden legalizar la asociacion en el Ministerio de inclusion,

economica y social deberan adjuntar la siguiente documentacion:

6.7.3.2.1 Requisitos

En un solo expediente adjuntar los siguientes documentos:

1.

Solicitud dirigida a la sefiora Directora Provincial del Ministerio de
Inclusién Econdémica y Social, firmada por el miembro fundador delegado
y abogado patrocinador.

Dos ejemplares del Acta de la Asamblea Constitutiva de la organizacion
en formacion, debidamente firmada por el presidente y el secretario
provisionales, que debera contener lo siguiente:

» La voluntad de los miembros de constituir la Asociacion.

»  La nomina de la directiva provisional.

»  Los nombres y apellidos completos de los miembros fundadores,
numero de documento de identidad, domicilio y las respectivas
firmas.

" [|ndicacion del lugar en que la entidad en formacion tendra su
sede, con las siguientes referencias: calle, parroquia, canton,
provincia, numero de teléfono, fax, correo electronico y casilla
postal en caso de tenerlos.

Dos ejemplares originales del estatuto que debera incluir la certificacion
del secretario provisional, en la que se indique con exactitud la o las
fecha(s) de estudio o aprobacion del mismo.

Acreditar un patrimonio minimo de USD 400,00 en una cuenta de

integracion de capital a nombre de la organizacion.
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5. Copia de la cedula de ciudadania (o pasaporte) y de la papeleta de
votacion a color.

6. El nombre de la organizacién no podra ser igual a la de otra que se
encuentre legalmente constituida, ni contener referencias politicas o

contrarias a la ley.

Cuando el numero de miembros exceda de diez, adjuntar en un medio
magnético, una hoja de célculo de Excel distribuida en dos celdas, con los
siguientes datos y en orden alfabético: en la primera celda: apellidos vy
nombres; y en la segunda celda: el nimero de la cédula de identidad.

Presentar estos documentos en una carpeta folder.

Cuando esta legalizada la asociacion el trabajo debe continuar con la
capacitacién a los miembros de la asociacion. Existen organismos como el
CEFODI que brinda gratuitamente los servicios y estan dispuestos a colaborar

siempre y cuando se beneficie al productor a través de:

= Apoyo en infraestructura
»  Capital semilla para la comercializacion

»  Capacitacion a través de los técnicos

6.7.4 Caracteristicas claves para la comercializacion asociativa

La comercializacion es un proceso que inicia con lo mas importante que es la
organizacion, es decir sin asociacion no hay posibilidad de comercializacion
directa. Hay que tomar en cuenta tanto dentro del pais como a nivel

internacional que los compradores buscan tres cosas:

» Calidad: las que exige el mercado y que cumple con las normas.
s Cantidad: los compradores requieren cantidades suficientes de cacao.
» Consistencia: la oferta de calidad y volumen deben mantenerse en el

tiempo y estar de acuerdo con lo negociado.

Para la comercializaciéon la asociacion debera mantener un volumen de cacao
importante, para ello deberan emplear estrategias de agrupacion que permitan
que los productores vendan su cacao a ellos, debido a eso se presentan las
siguientes estrategias de agrupacion que permitan la union de otros

productores:
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6.7.4.1Mecanismos de fidelidad

Para obtener la fidelidad de los agricultores es importante implementar
mecanismos de fidelidad ya que ellos garantizan el buen trabajo de la
asociacion para ello se establecen estrategias para asegurar la fidelidad de los
agricultores, como el pago de un precio superior a los intermediarios

tradicionales, la compra al contado el momento de la entrega
6.7.4.2 Premio economico

El premio econdémico consiste en el reconocimiento de su trabajo en base a la
calidad del producto que entrega el productor (grado de maduracion,
impurezas, fermentacion o secado), y se procedera al rechazo del producto si

no cumple con ciertos estandares de calidad.

Para iniciar con la comercializacion de cacao es importante conocer un
mercado y eso no es tarea dificil puesto que la demanda de cacao es superior
a la oferta, es decir siempre hay mercado para el cacao, pero con la finalidad
de facilitar el trabajo a los productores podran tener la oportunidad de
comercializar su produccion a APROCANE los mismo que exportan cacao a

Suiza desde el puerto de Esmeraldas.

6.7.4.3 Estimacion de costos y beneficios de 1 hectarea de cacao fino y de

aroma
VALOR
CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD UNITARIO VALOR TOTAL
| ROZA Jornal 10 10 100
PODA DE MANTENIMIENTO Jornal 5 10 50
PODA FITOSANITARIA Jornal 3 10 30
USO DE HERRAMIENTAS 30
COSECHA Jornal 7 10 70
TRANSPORTE Quintal 7 1 7
TOTAL DE COSTOS 287
RENDIMIENTO quintales 7
COSTO UNITARIO $/qq en seco 41,00
PRECIO DE VENTA quintal seco 120
1qq cacao seco=
PRECIO DE VENTA DE CACAO EN 2,63qq de cacao en
BABA baba
Quintales 2,66
INGRESO BRUTO 319,2
INGRESO NETO 32,2
RENTABILIDAD % 111

FUENTE: Eva Hernandez (Productora de cacao) e Ing. Cesar Toapanta funcionario del

MAGAP
b b




Se ha considerado el precio de venta del cacao en baba puesto que los
agricultores venderan el cacao en esta condicion, esto se lo realiza con la
finalidad que a todo el cacao se le de un mismo tratamiento, es necesario
acotar que en el caso del cacao en baba no hay un precio sino que mas bien se
aplica lo arriba sefialado, segun lo indico el Ing. Gualberto Valdez (Encargado
del area de produccién y certificacion del CEFODI). Del total entregado en
cacao en baba (7qq) después de haber realizado la conversion da un

equivalente a 2.66qq de cacao seco

Dentro de esta estimacion de costos y beneficios no se considera la
fermentacion ni el secado del producto ya que estas actividades se realizaran
en un lugar adecuado que la asociacion haya elegido. La fermentacion se
realizara en fermentadoras fabricadas por los productores, el secado se o
realizara en un tendal que sera construido por los productores de tal manera

que puedan secar uniformemente el cacao, para ello necesitaran.

6.7.4.4 Costos de comercializacion

VALOR VALOR
CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Alquiler de un terreno 300,00
Fermentadoras 4 40,00 160,00
Medidor de humedad 1 2200,00 2200,00
Tendal 1 150 150,00
Materiales de oficina 100,00
Sacos de nailon 100 1 100,00
BALANZA DE 250kg 1 150 150,00
Escobas 2 1,00 2,00
Rastrillos 1 10 10,00
Total 3172,00

La ¢, ente: La autora cia de dinero que se
produce en la compra del cacao en baba y la venta del cacao seco, es decir,
que la asociacién comprara 7qq de cacao en baba lo que da un equivalente a
2.66qq de cacao seco, al productor se le pagaréa el resultado de 2.66 por $120
que vale cada quintal de cacao seco (319.20), posteriormente la asociacion
vendera los 7qq de cacao seco a $120 (el precio podra aumentar dependiendo
de la calidad del cacao hay experiencias de asociaciones que han vendido
cada quintal en $192.00) a APROCANE ($840.00). La diferencia de esta

operacion servira para cubrir lo arriba sefialado mas capacitaciones, asistencia
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técnica, materiales de trabajo. Cabe recalcar que los costos mencionados

corresponden a un productor y a 1 hectarea por afo.

Quintales promedio por hectarea quintales 7
Hectareas promedio por productor hectareas 3,62
Total producido por productor

en baba 25,34
Precio del quintal cacao seco $ 120,00
Total vendido en qq al centro de

acopio

por productor de cacao seco quintales 9,63
Compra de la Asociacion total por

productor $ 1155,6
Venta de la asociacion( por productor)

de cacao seco a Aprocane quintales 25,34
Venta de la Asociacion a

APROCANE por productor $ 3040,80
Venta total de qq de cacao seco 11 productores 105,93
TOTAL DE LA COMPRA A LOS

PRODUCTORES EN BABA $ 12711,60
TOTAL DE QUINTALES

PROCESADOS Cacao seco 278,74
TOTAL DE LA VENTA A

APROCANE $ 33448,80
DIFERENCIA(+) $ 20737,20
Mensualmente 12 meses 1728,10

Elaboracion: La autora

Nota: Los datos mencionados corresponden a un aiio

Para poder reducir costos es importante que en la comunidad donde se va a
conformar la asociacion todos los productores trabajen para construir un
espacio adecuado para poder tratar el producto y asi facilitar todas las

actividades.

Si durante el proceso de produccion se aplica técnicas de produccion que
mejoren la productividad del cacao la ganancia va a ser mucho mayor segun
mencionaron el Ing. Agronomo Cesar Toapanta (MAGAP) y el Ing. Gualberto
Valdez (CEFODI) la produccion aumenta considerablemente en el caso de
Cacao Nacional aumenta en 30 -35qg/h/aiio y el CCN-51 en 50qg/h/afio, para

esto es indispensable la capacitacion y asesoria técnica.
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6.8 REGISTROS CONTABLES

Es importante que dentro de la asociacion se lleve un registro claro y
transparente acerca de las operaciones que realice la asociacion, para que de
esta forma presentes informes con total transparencia: se detallan ciertos

aspectos o lineamientos que se deben tomar en cuenta:

6.8.1 Nota de compra, este documento permitira registrar a través de un orden

las compras que se realicen y crear una base de datos por socios. Ver Anexo 2

6.8.2 Cuaderno de registro, servira para llevar un registro de los movimientos
de la asociacion, facilitar la presentacion de informes y el control de los
responsables de la asociacion, garantizar la transparencia y seguridad al

proceso de comercializacion. Ver anexo 3

6.8.3 Registro de bodega kardex, es el registro del movimiento del producto en
el centro de acopio de la asociacion, esto es el registro de las compras y
despachos del producto. Cuando se hace un inventario fisico del producto del
tendal, este valor debe coincidir con el saldo en el registro. Ver anexo 4

6.8.4 Registros de gastos, es un registro de gastos que hace el centro de
acopio. Esta informacién debe ser registrada en el libro de caja. Se refiere a las
salidas de dinero por conceptos diferentes al valor que se paga a los

productores por la compra de su producto. Ver anexo 5

6.8.5 Cuentas por cobrar, es un registro de préstamos o avances de dinero en
efectivo a un socio o socia. Es frecuente que los productores atraviesen por
situaciones apremiantes y soliciten el pago por adelantado por la venta de su

producto. Ver anexo 6

6.8.6 Cuentas por pagar, puede darse el caso de que se produzcan entregas
de cacao sin que se cancele de inmediato su valor al productor. Para evitar
cualquier dificultad o confusion posterior se debe llevar un registro sobre estos

movimientos. Ver anexo 7

6.8.7 Nota de entrega, registra las entregas del producto al centro de acopio, es
decir deja una constancia de la cantidad del producto entregado al centro. Ver

anexo 8.
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6.9 TABLA DE INFORMACION

INFORMACION

FUENTE

DE MERCADOS

CORPEI
ANECACAO

GTZ

ACDINOCA
www.maxhavelaar.ch
www.fairtrade.de
www.edfman.com
www.ifat.org
www.greentrade.net
www.golbalexchange.org
WWW.ICCO.0rg

www.worldcocoafoundation.org

DE PRECIOS

CORPEI

ANECACAOQO

Foros y Eventos de las Mesas de Cacao.
GTZ

ACDI/VOCA

Exportadores de cacao en internet:
www.edfman.com

WWW.ICCO.0rg

WWW.anecacao.com
www.reuters.com/finance/comodities

WWW.INo.com

DE CLIENTES

CORPEI

ANECACAO

FOROS Y EVENTOS DE LA MESA DEL CACAO.
GTZ

ACDI/NVOCA

FERIAS NACIONALES E INTERNACIONALES.

DE PRODUCCION

ANECACAO
GTZ
ACDI/VOCA
INIAP
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ESTADISTICAS BASICAS DEL SECTOR CACAO
DEL ECUADOR.

FOROS Y EVENTOS DE LA MESA DEL CACAO.
ESTADISTICAS BASICAS DEL SECTOR CACAO
ESTADISTICAS DEL ECUADOR CORPEI - BID.

INEC.

Cuando la asociacion tenga las experiencia necesaria y cuente con un volumen
de cacao exportable desearan poder exportar por cuenta propia, para ello se
presenta el proceso exportacion del cacao en grano de desde el puerto de

Esmeraldas.

6.10 PROCEDIMIENTO

A continuacion se especifica el procedimiento que se debe cumplir con la

finalidad de exportar:

6.10.10btencion de muestra

El control de calidad del cacao constituye uno de los pasos mas importantes
para la exportacion de este producto. Los frutos aptos para la comercializacion
son determinados a partir de analisis basados en las normas de calidad INEN
175,176 y 177.

La norma INEN 175 establece el siguiente método: 500 granos -muestra
representativa de un lote- son cortados por la mitad. El objetivo es establecer el
estado del producto por medio de un examen visual. Alcanzar 100 qq o 75
sacas de cacao procesado que permitan sacar una muestra para enviarla al
comprador. Para tomar las muestras del cacao hay que colocar las pepas de

cacao (secas) en un aparato llamado guillotina.

Fuente: La autora
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Numero de muestras elementales de cacao

Tamafio del lote | NUmero minimo de
(numero de muestras
5acos) Elementales
2-8 2

9-15 3

16— 25 5

26 -508 8

51-9013 13

91 - 150 20 20

151 - 280 32 32

281 - 500 50 50

501 - 1.200 80 80

1.201 - 3.200 125 125

3.201 - 10.000 200 200

10.001 - 35.000 315 315

35.001 - 150.000 500 500

150.001 - 500.000 800 |800

Mayor a 500.001 1250 |1250

El tamafio de la muestra puede cambiar, dependiendo del nivel de inspeccion

acordado entre el comprador y vendedor.

Se debera suscribir un acta de muestreo que incluya la siguiente informacion:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)

Ndmero de la norma INEN de referencia: NTE INEN 177.
Direccion donde se realizo el muestreo.

Lugar y fecha donde se realizé el muestreo (establecimiento,
bodega, etc.).

Nombre de la compafiia comercializadora del cacao en
grano y nombre del comprador.

Nombre comercial del cacao en grano (clasificacion-tipo,
nombre cientifico).

Numero de lote.

Capacidad de los envases del lote, o cantidad a granel.
Numero de envases y/o empaques muestreados.
Tamarfio de la muestra en gramos del cacao en grano
muestreado.

Observaciones sobre condiciones en que se encuentra el

cacao en grano.
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p) Nombre y firma de la persona que realizo el muestreo.

q) Nombre y direccion de las partes interesadas.

La muestra (500 gramos) destinada al analisis debera enviarse al laboratorio
tan pronto como se haya tomado, si no es posible hacer esto, se debera
guardar de tal modo que no se altere la calidad del cacao en grano, el tiempo
que dure guardado no debera ser mayor de 15 dias. Las dos muestras
restantes se almacenaran por el término de 30 dias para efectos de
discrepancia entre los interesados, y en condiciones que no afecte la calidad

del cacao en grano.

6.10.2 Obtencion del certificado fitosanitario

Sacar el certificado fitosanitario de la muestra en AGRO CALIDAD. Para ello
depositar en la cuenta corriente nimero 0010000926 del Banco de Fomento, a
nombre de AGRO CALIDAD, $ 10,00 por derechos de inspeccion y $ 4,00 por
el formulario. Una vez cancelado con los recibos retirar el formulario de la
oficina de AGRO CALIDAD en el puerto, llenarlo por duplicado y hacerlo
certificar en la oficina de AGRO CALIDAD en el puerto. Retirar posteriormente

las facturas por los depositos realizados en el BNF.

6.10.3 Envio de muestra

Enviar la muestra al comprador junto con el Certificado Fitosanitario. Llevar
ademas un formulario del SRI lleno, con las firmas del Representante Legal y

del Contador.

6.10.4 Confirmacion del comprador

Luego de recibir confirmacion de Comprador y de prever completar el volumen
del embarque, definir una fecha para la consolidacion de la carga en el puerto.

6.10.5 Compra de materiales

Comprar los sacos para la exportacion y tener lista la cosedora e hilo. Imprimir
el logotipo de la empresa exportadora en los sacos (si es necesario). Comprar
Dry Bags, papel y cinta de embalaje de buena calidad de dos pulgadas de

ancho.
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Fuente: La autora

6.10.6 Solicitar a Maersk el cupo de exportacion

Solicitar a Maersk Line un cupo para la exportacion, definiendo entre otras
cosas el barco, el nimero de viaje y el destinatario. (Booking, a través de la
pagina Web. Ver formularios anteriores.) Se recomienda preguntar a la oficina
de Maersk en Esmeraldas si se mantiene la programacion para la salida del

barco. Si hay algun cambio, adecuarse al nuevo horario.

6.10.7 Solicitar la preparacion del contenedor

Solicitar a la Administradora del Puerto la preparacion del contenedor. Acordar

con el Puerto hora y fecha.

6.10.8 Solicitar a ANECACAO certificado de calidad

Solicitar a ANECACAQ la inspeccion para la emision del Certificado de Calidad.
Se debera coordinar la visita del técnico que se debe realizar 5 0 6 dias antes
de la fecha de embarque. ANECACAOQO emitira el Certificado de Calidad previo
el deposito de una cantidad de dinero (sobre los 200 dolares) en la cuenta
corriente # 001047671 del Banco de Guayaquil, a nombre de ANECACAO.
Solicitar envie el Certificado de Calidad a Esmeraldas, mediante Servientrega o
alguna empresa de transportes. Es importante sefialar que sin este documento

la mercancia no podra salir bajo ningtin motivo.

6.10.9 Tratamiento del producto
Completado el volumen del embarque, mezclar el producto, ensacarlo, pesarlo
y estibarlo cerca de la puerta de salida para facilitar el embarque (2 dias).

Tomar dos muestras a fin de conservarlas por si surge un problema con el

vendedor, se tiene un respaldo.
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6.10.10 Control fitosanitario

Realizar el control fitosanitario. (3 dias minimo y luego 2 de aireacion)

6.10.11 Confirmacion del cupo y revision de antinarcoticos

La Maersk confirma el cupo, mediante correo electrénico y envia una orden de
retiro del contenedor (e-mail) que hay que hacer llegar a la Administracion del

Puerto.

Fl Puerto debe coordinar con Antinarcoticos la revision del cacao, pero hay que
enviarles un oficio solicitando la inspeccion. Habra que estar pendiente para
evitar demoras y que el producto quede fuera del contenedor por mucho tiempo

y las cuadrillas sin trabajar.

6.10.12 Elaborar factura y contratar al Agente de Aduana

Elaborar la Factura (Original y dos copias). Entregar una copia al Agente
Afianzado de Aduana para que inicie el tramite de exportacion. EI AAA debe
entregar una copia del Manifiesto de Embarque a AGRO CALIDAD y otra a

Antinarcoticos.

Entregar en el puerto a (Supervisor de Equipos) el papel, las Dry Bags y las

cintas de embalaje a fin de que prepare el contenedor.

6.10.13 Llenado del certificado fitosanitario

Comprar y llenar el formulario para el Certificado fitosanitario otorgado por
AGRO CALIDAD. Se debe depositar en la cuenta corriente numero
0010000926 de AGRO CALIDAD en el Banco de Fomento $ 20,00 por
derechos de inspeccion y $ 4,00 por el formulario. Ademas hay que entregar
una copia del certificado de ANECACAO y una copia de la Factura de
exportacion. Retirar posteriormente el Certificado y las facturas de los pagos

realizados.

6.10.14 Seguridad en la exportacion

Cuando haya seguridad en la exportacion, enviar a Maersk las Instrucciones de
Viaje (Shiping instructions), a través de la pagina Web. Se recibiréd una

confirmacién preliminar y un archivo de datos que hay que validar (de manera

especial los costos). Si se hace algun correctivo, se recibirda una nueva
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comunicacién para verificar. Si no hay méas correcciones se aprueba las
Instrucciones de Viaje, luego de lo cual la Maersk emitira el B/L, luego de la

partida del barco.

6.10.15 Retiro del certificado de calidad

Se retira de Servientrega el Certificado de Calidad de ANECACAQ. Se entrega
una copia a AGRO CALIDAD.

6.10.16 Pago a la administracion del puerto

Se pide a la Administracion del Puerto la factura por sus servicios, y se
deposita el valor correspondiente en la cuenta corriente del Banco del Pacifico
# 05209177.

6.10.17 Envio de datos a la seguridad del puerto

Enviar a Seguridad del Puerto y al AAA un correo electronico (o fax) con: los
nombre y cédulas de identidad del chofer, su ayudante, la cuadrilla y los
directivos de la Asociacién que van a ingresar al puerto. Ademas, la descripcion
y placas de los camiones que van a llevar el producto, a fin de que se permita
su ingreso. El AAA lo tramitard con la garita del puerto. Todos deben llevar

gorra, zapatillas y chaleco reflectante.

6.10.18 Ingreso del producto

Se ingresa al puerto el producto con una guia de transporte (hay formulario) y
copia de la factura cancelada. Todo el personal que ingrese debe tener chaleco

reflectante, casco y zapatillas. Incluso los choferes y ayudantes.
Colocar candado de seguridad en el contenedor.

Se descarga el cacao y se lo coloca en el contenedor. Antinarcéticos
inspecciona un 10% de los sacos. Se ensaca el producto abierto (traer sacos
de repuesto y cosedora) y se lo carga en el contenedor. Se pone el seguro
proporcionado por la naviera en el contenedor. Se anota el numero del
contenedor y del seguro. La Administracion del Puerto se encarga de

entregarlo a la Naviera.

6.10.19 Certificacion del peso

109



Se pide la certificacion del peso en la Garita de pesaje de contenedores. (Se lo

puede hacer después, pero lo mas pronto posible).

6.10.20 Permiso de exportacion

La Aduana revisa la documentacion y determina el pago de derechos e
impuestos aplicables y otorga el permiso para la e)iportacién. Este tramite lo
hace el AAA.

6.10.21 Pago a Maersk

Se cancela los valores prepago en la Naviera en la cuenta corriente #
2006022533 de Produbanco, a nombre de Maersk del Ecuador C.A., y se lleva
el certificado del depdsito a la oficina de Maersk, la cual entrega el
Conocimiento de Embarque (Bill of Lading, B/L) en por lo menos 3 ejemplares

originales y algunas copias.

6.10.22 Envio de documentos al comprador

Enviar a Comprador por correo electrénico los documentos en PDF y por DHL
los papeles fisicos: (objeto del contrato con el comprador).

6.10.23 Pago a CORPEI

Se paga al CORPEI y se obtiene el cupén respectivo (lo hace el Agente
Afianzado). Luego habra que cancelarle por ese pago y por sus servicios.
6.10.24 Entrega de documentos definitivos

El AAA entrega los documentos definitivos en aduana: Conocimiento de
Embarque con una copia de la factura original. Se cierra el tramite. El plazo

para entregar estos documentos es de 15 dias, luego de los cuales se cobrara

una multa y luego intereses de mora. Se paga al AAA por sus servicios.

6.11 Registro de finca
La idea es de elaborar en un cuaderno si es que no se cuenta con una
computadora toda la informacion referente a la finca y la informacion de las

actividades que en ella se realizan asi como el seguimiento de ingresos y

gastos. Ver anexo 9
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La importancia de mantener un registro de las actividades de la finca, es que
dicha informacion servira para presentar a las instituciones financieras para

respaldar al productor en el momento de acceder a un préstamo. Ver anexo 11.

El registro de la finca proporciona las siguientes ventajas:
» Una historia de lo que ha sucedido en la finca
»  Ayuda a controlar y manejar la finca, especialmente en la produccion.
»  Proporciona las cantidades para la planificacion y elaboracion del
presupuesto agricola del proéximo aro.
" |ndica cuanto se esta ganando.
»  Muestra el historial de la produccion de la finca.

Todo este proceso es importante y de igual manera su aplicacion para saber si
en realidad los productores estan obteniendo resultados positivos en la
produccion y comercializacién de cacao, asimismo este proceso se puede
aplicar a la asociacion con la misma finalidad, cada etapa esta disefiada de tal

manera que los productores puedan aplicar cada registro con mucha facilidad.

Es importante que los productores cimente muy bien la estructura de la
asociacion para que puedan exportar mas adelante por cuenta propia y asi
busquen sus propios contactos comerciales por este motivo es importante que
los productores conozcan acerca del entorno nacional e internacional del
mercado del cacao, a continuacion se presenta una tabla de informacion
acerca de precios, mercado, produccién, estadisticas y clientes que los

productores pueden utilizar en su beneficio:

6.12 SUIZA. DESTINO DEL CACAO

Suiza es considerada un pais con gran desarrollo en el sector manufacturero,
caracterizados por la fabricacion de relojes de gran calidad y de reconocimiento
mundial. Suiza es catalogado como uno de los mas grandes fabricantes de
chocolates en el mundo, una ventaja para este pais es que ha desarrollado la
industria gracias a la tecnologia que les ha permitido transformar la materia

prima en un delicioso y apetecido chocolate.
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6.12.1Poblaciéon

Suiza tiene 7,4 millones de habitantes, se hablan cuatro idiomas y una gran

riqueza en dialectos lo que le permite ser un pais tan diverso.
6.12.2 Economia

La economia suiza esta basada en una mano de obra altamente cualificada
que ejecute en general tareas sumamente especializadas. Los sectores
principales son la microtecnologia, la alta tecnologia, la biotecnologia y la
industria farmacéutica, asi como la banca y los seguros. Suiza es considerado
como un ejemplo ya que sin tener cultivos de cacao son los mejores fabricantes
de chocolates en el mundo, la elaboracion de chocolates se expandié por toda
Europa pero Suiza se distinguié al elaborar productos de calidad a traves de la
innovacion e incorporacion de nuevos ingredientes al chocolate, un ejemplo es

el chocolate con avellanas.
6.12.3 Geografia

El clima es muy variado en Suiza segin la regién y temporada, el tiempo
puede variar desde frio siberiano y calor mediterraneo. Las ciudades
principales tienen su propio cardcter distintivo. Terrenos edificables son

escasos la planificacion territorial es un objetivo para este pais.
6.12.4 Ventajas de exportar a Suiza

Diferentes son las ofertas de exportacion para el cacao ecuatoriano, pero
realmente es necesario considerar a Suiza como un pais potencialmente apto

para la exportacion del cacao, por los siguientes motivos:

v En este pais se producen los chocolates mas finos del mundo, por ende

son excelentes compradores de cacao.

» Durante el segundo trimestre del arfio, la economia suiza crecid 3,4%.
Suiza crecié tres veces mas rapido que la UE durante el segundo
trimestre, y al doble de velocidad que Alemania, el principal motor de este

bloque.

»  Aprocane exporta a Suiza, esto es importante ya que a través de esta
asociacion se podrian contactar clientes y el asesoramiento por parte de

esta asociacion ya que la experiencia que posee seria de gran ayuda
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CAPITULO VI
7. IMPACTOS
7.1 Impacto Social

Las iniciativas que tengan como finalidad cambiar las problematicas sociales
que vivimos hay que apoyarlas. La presente investigacion tiene ese sentido
tratar de mejorar la situacion desigual de los productores a través del aporte de

ideas y conocimiento que permitan incentivar la inversion en la provincia.

Indicador N 2 | -3]1]2 ]3] Total |
'Empleo 3 3
Estilo de vida 3 3
Capacidad de ' 3| 3
negociacion

Ampliacion de 3 3
conocimientos 7
 TOTAL _ 12

Este impacto es altamente positivo, porque implica el mejoramiento de las
condiciones y estilos de vida de las personas, complementandose a su vez con
la adquisicién de conocimiento que le permitirda un mejor desempeiio del

productor y su entorno.
7.2 Impacto Economico

Una economia equilibrada es sinénimo de que existe una buena produccion de
todos los sectores que intervienen en la economia. La creacion de empresas,
generacion de divisas, fuentes de empleo, las exportaciones, es el resultado
que se quiere conseguir con este proyecto y tratar de impulsar un desarrollo

sostenible en los productores de cacao del cantdon Rioverde.

Indicador A4 ]1-2]-3 1] 2|3 |Total
Inversion 13 3
| Produccion ) - ] 3] 3
Crecimiento

| econdmico 3 3
Creacion de

empresas ] , 3| 3
Exportacion , _ 3 3
TOTAL _ 15
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Este impacto es altamente positivo. El impacto econémico es de gran
importancia ya que se vera reflejado en las condiciones de vida de los
productores, los mismos que recibirdn un pago de acuerdo a su trabajo y
fidelidad, ya no tendran que depender de la mala paga de la cual eran objeto a

causa de los intermediarios.

7.3 Impacto Educativo

El conocimiento es un aspecto que no se olvida y siempre permanece en el ser
humano, es por esto que se considera que esta investigacion tiene un impacto
positivo en los productores agricolas, ya que se involucraran en todo el proceso
de la cadena del cacao y asimismo la capacitacion y asesoria que juega un rol

fundamental en el proceso de aprendizaje.

Indicador -1 -2 | -3 1 2 Total

Capacitacion para
los asociados
Alentar el sentido 3 3
de union y
colaboracion
TOTAL 6

Wi
w

Este impacto es altamente positivo. Durante todo el proceso de asociatividad
los productores aprenderan nuevas técnicas de cosecha a través de la
asistencia técnica la misma que se vera reflejada en el rendimiento productivo

de la finca.

114



CAPITULO VIl

8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

8.1 CONCLUSIONES

El productor agricola tiene dificil acceso a las oportunidades que ofertan
las instituciones financieras de la provincia sin duda las estrictas
condiciones y requerimiento por parte de algunas instituciones impiden
acceder a las mismas, sumado a esto la falta de alianzas publico-
privadas impiden de cierta manera el incremento en la inversion y
emprendimiento por parte de los productores.

Rioverde permite el cultivo y produccion de una diversidad de productos
los mismo que han permitido el sostén de la economia de muchas
familias, pero esencialmente el cacao ha sobresalido por encima de los
demas gracias al apoyo técnico en la produccion de cacao lo que ha
provocado gran demanda local, nacional e internacional, es por esto el
cacao tiene una importancia significativa en la economia nacional y su
contribucion econdmica alcanza el 1.17% en el PIB total considerando la
parte primaria y el desarrollo agroindustrial, involucra mas de 100 mil
productores a nivel primario con su consecuente efecto sobre mas de
600 mil familias.

Gran parte de la cadena del cacao se compone de los pequerios
productores quienes proveen de cacao a las grandes industrias , sin
embargo esta importancia no esta reflejada en su nivel de conocimientos
en materia de exportacion. Toda su vida se han dedicado simplemente a
ser dispensadores de materia prima y nunca pensaron en la idea de
hacer una empresa producto de su trabajo en la agricultura. Esta falta
de conocimiento ha sido la limitante de muchos productores que han

perjudicado el desarrollo de sus aspiraciones.
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8.2 RECOMENDACIONES

Las instituciones financieras publicas y privadas actien como verdaderos
agentes en el desarrollo en beneficio de los pequerfios agricultores ya que
Rioverde esta apto para la inversion. Es importante que los productores
escojan aquellas lineas de crédito que estan estrictamente vinculadas con

su trabajo como lo es el Banco Nacional de Fomento.

Al momento de acceder a un crédito se inclinen por las instituciones del
sector publico ya que sus condiciones y requisitos pueden cumplirse por los
agricultores siempre y cuando acudan en forma de Asociacion
debidamente establecida y habiendo cumpliendo con todos los requisitos
legales, ya que a través de este tipo de organizacion da una mayor
formalidad y seriedad a los solicitantes. Los productores de cacao de
Rioverde deben trabajar en base a la idea de incrementar la produccion de
cacao bajo la premisa de mayor calidad del producto, a través de
mejoramiento de plantas, manejo del proceso productivo, manejo de
poscosecha que les permita mantenerse como el primer productor de
cacao sin descuidar el comercio justo. Es importante considerar la
asociatvidad como una estrategia para la negociacion con los futuros
compradores, esta estrategia va a permitir la unificacion de produccion,

conocimientos e ideas de cada uno de los integrantes.

L.a masificacidon de conocimiento es importante para los productores por
ello la capacitacion es una alternativa para los productores cacaotero, en
cuanto a el proceso de exportacion podran acudir a la Asociacion de
Productores de Cacao de la zona Norte de Esmeraldas (APROCANE)
ubicada la sede central de  APROCANE se encuentra en el municipio de
Maldonado, centro comunal de la Comuna Rio Santiago Cayapas, situada
al norte de la provincia de Esmeraldas entre los cantones Eloy Alfaro y San
Lorenzo, que brindan el asesoramiento — técnico, y servicio de exportacion.
Asi mismo Iniciar con la exportacién del cacao a través de APROCANE
esto se realizara de tal manera que la Asociacion se establezca en el
mercado, claro esta que en un futuro no se descarta la posibilidad de
exportar el cacao en grano y productos semielaborados a partir del cacao,

para ello se podran tomar en consideracion el proyecto del Sr. Mario Armas
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que consiste en “La creacion de una empresa procesadora de pasta de

cacao en zona franca de la provincia de Esmeraldas”.
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ANEXOS
Anexo 1
CUESTIONARIO
1. Se dedica a la produccién agricola con la finalidad de:
Comercializacion interna
Consumo propio
Exportacién

2. ¢ Como usted comercializa su produccion?

3. ¢Pertenece a alguna Asociacion u organizacion de productores

agricolas?
Si
No

4. Escriba el nimero de hectareas con las que cuenta para desarrollar su

produccion

5. ¢Como usted financia su produccion desde la siembra hasta la

cosecha?

Banco privado
Banco de fomento
Chulquero
Recursos propios
Otros

6. ¢Conoce usted instituciones publicas y/o privadas que brinden
financiamiento a los productores agricolas a mas de las antes

mencionadas?
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Si

No

AEIECURIES. <. . s woe wws sssvmommmmmsmass v o

7. ¢Conoce usted qué es un proceso de exportacion?
Si

No

8. ¢Estaria dispuesto a recibir una capacitacion relacionada a el proceso

de exportacion?

Si

No

9. ¢ Cudles son los motivos que impiden que usted pueda exportar?
Falta de dinero

Falta de conocimiento

Otros

BB, . ... s s S5 FOTSRTRGIAS Vi S BEBMEINEANE PR s

10. ¢ Estaria dispuesto a exportar los productos que usted produce con un

valor agregado?
Si
No

CUAIES .. o e e
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ANEXO 2

FECHA:

ORGANIZACION DE
PRODUCTORES ... ..o,

NOTA DE COMPRA

NOMBRE DE VENDEDOR
ORGANIZACION/COMUNIDAD

No.

CANTIDAD

DESCRIPCION

PRECIO
UNITARIO

VALOR DE
VENTA

VALOR TOTAL

ANEXO 3

LIBRO DE CAJA

FECHA

DESCRIPCION

INGRESO

EGRESO [SALDO

ANEXO 4

KARDEX

REGISTRO DE BODEGA

FECHA

DESCRIPCION

INGRESO

EGRESO | SALDO

ANEXO 5

REGISTROS DE GASTOS

FECHA

DESCRIPCION

VALOR

OBSERVACIONES
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ANEXO 6

Cuentas por cobrar

Fecha Descripcion valor nombre firma
ANEXO 7

Cuentas por pagar

Fecha Descripcion Valor nombre firma
ANEXO 8

ORGANIZACION DE PRODUCTORES.......cc o veivie i

NOTA DE ENTREGA

FECHA:
CENTRO DE ACOPIO:

No. DE

SACAS CANTIDAD DESCRIPCION
ENTREGA RECIBE
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Anexo 9

Registro de la finca

Nombre de la finca:

Direccion o ubicacion exacta:

Parroquia:

Canton:

Provincia:

Tiene titulo de propiedad: Sl NO

Nombre del propietario:

Nombre de la esposa:

Nombre de los hijos:

Cedula de identidad:

Numero de hectareas de la finca:

Hectareas de cacao:

Variedad de cacao:

Numero de arboles:

Edad del cacao:

¢, Qué otros cultivos tiene?:

¢, Cuanto produce al ano?:

¢, Tiene otros ingresos?:
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Registro de finca y flujo de caja

REGISTRO DE FINCA'Y
FLUJO DE CAJA

No. No. Libras en
FECHA CONCEPTO Mazorcas baba
REGISTRO DE VENTA DE
CACAO
# de
libras % de % de Precio TOTAL
FECHA| CONCEPTO secas | humedad |impureza| qq |Descuento| USD

REGISTRO DE FINCAY FLUJO

DE CAJA

FECHA |CONCEPTO |[INGRESO

GASTO|[SALDO
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