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CAPITULOI.

INTRODUCCION

1.1. Justificacién

La Cartografia Social o Participativa es un medio para ordenar el pensamiento
y generar conocimiento colectivo (Garcia, 2005). Este conjunto de técnicas permite
recopilar informacion directamente desde los actores del espacio, generando una
conciencia colectiva sobre sus actividades dentro de un territorio conocido.

Una de las aplicaciones de la cartografia social es la realizacion de planes de
vida comunitarios, los cuales son un instrumento de planificacion estratégica que se
elaboran a partir de la vision de una comunidad, pueblo u organizacion, con el
proposito de establecer estrategias y acciones para alcanzar un objetivo que apunte al
desarrollo comunitario. (Ministerio de Cultura de Per(, 2016)

Con el proposito de apoyar en el campo de desarrollo rural, la Pontificia
Universidad Catdlica del Ecuador (PUCE) mediante su programa de vinculacion con
la comunidad, con el proyecto “Elaboracion de planes de vida comunitarios en
Zumbahua”, intervino en las comunidades de Cotopaxi, especificamente en la
parroquia de Zumbahua. La primera fase contempl6 la elaboracion de planes de vida
comunitarios, en los cuales el Centro de Desarrollo, Difusion e Investigacién Social
(CEDIS) aport6 con el desarrollo de la metodologia para trabajar usando técnicas de
cartografia social.

El estudio se enfoca en la aplicacion de técnicas de cartografia social dentro
del proyecto de la Facultad de Economia de la PUCE en convenio con el CEDIS. Se
trata de entender cudles han sido los beneficios y dificultades de la metodologia

aplicada dentro de las comunidades, especificamente en Talatag y Chicho donde ya
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han sido entregados los planes de vida conjuntamente con la cartografia social. El
proposito de esta disertacion es comprender el grado de aporte de esta metodologia en
la elaboracion de un plan de vida comunitario.

Esta disertacion radica en la evaluacion de los planes de vida para conocer
cdémo se integran los aspectos técnicos y la participacion de los actores en el territorio,
desde una perspectiva geografica que permita la generacion de conocimiento
colectivo.

Es necesario crear espacios de dialogo entre las comunidades, para conjugar
la parte social con la experiencia académica, donde la parte académica funciona como
un actor externo que acomparia procesos de desarrollo que deben ser llevados a cabo
por los actores internos de la comunidad.

La investigacion propuesta resulta factible porque se encargara de analizar
documentos que ya han sido probados y entregados a las comunidades por parte de la

Facultad de Economia, y otras metodologias que usan cartografia social.

1.2. Planteamiento del Problema

El objetivo final de un plan de vida comunitario es articular la vision a futuro
de un pueblo mediante la participacion y fortalecimiento de los procesos de
planificacion y gestion interna de los gobiernos comunitarios. (Ministerio de Cultura
de Peru, 2016) Es decir, el funcionamiento de este instrumento, dependera Gnicamente
de la intervencion de las personas que viven dentro de la comunidad.

Segun el Departamento Ambiental del Banco Mundial, como una buena
practica para elaborar un plan de vida, es necesario implementar un proceso de
educacion continua dentro del lugar de estudio, el cual debe ser llevado a cabo por la
institucion facilitadora de los talleres y documentos de apoyo, y enfocados hacia la

comunidad mediante la participacion ciudadana (Jansasoy & Pérez, 2005). En este



punto es donde llegan a surgir problemas que pueden afectar el proceso de desarrollo
de un plan de vida.

Por otro lado, una de las problematicas es simplificar el proceso de elaboracion
del plan de vida. Aunque la presente metodologia es muy técnica, se la puede hacer
mas amigable y conseguir asi un apropiamiento de los resultados por parte de la
comunidad, la cual debera tomar acciones para resolver los problemas identificados.

Ademas, existe la incertidumbre sobre la reaccion de las comunidades al
proceso respecto a temas de asistencia a reuniones informativas, participacion en
talleres, apertura para facilitar informacion; y, una vez finalizado el plan de vida, sobre
si la comunidad generara cambios utilizando toda la informacion que ha sido escrita
en el plan de vida.

En este contexto, es necesario contar con una metodologia que permita
recopilar toda la informacion necesaria del territorio que seré intervenido, y que los
habitantes de las comunidades se sientan comodos de aportar informacion, con el
objetivo de mejorar el desarrollo comunitario. Este factor es uno de los fuertes de las
técnicas participativas, ya que, estas tienden a adaptarse y a tomar forma de manera
personalizada segun el tema, lugar y tipo de poblacion objetivo. (Vélez, Rativa, &
Varela, 2012)

Durante la aplicacién del proyecto de elaboracion de planes de vida se
intervino en algunas comunidades de Zumbahua, entre ellas la de Chicho y Talatag
(ver Mapa 1). Estas comunidades se seleccionaron para esta disertacion debido a las
grandes diferencias que existieron cuando se presentaron los resultados de los planes

de vida.



Dentro de la realidad del territorio es importante precisar los actores

involucrados durante estos procesos de planificacion participativa. En la tabla 1, se

resumen los actores y su campo de accion.

Tabla 1. Actores que participaron en el proyecto.

Campo de accion Tipo de actor Actores
Nacional Externo Pontificia Universidad
Catolica del Ecuador
Regional Externo Centro de Desarrollo, Difusion
e Investigacion Social
Local Interno Gobierno Auténomo
Descentralizado parroquial de
Zumbahua
Interno Gobierno comunitario
Interno Organizaciones comunitarias

Elaboracion: Propia
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Mapa 1. Localizacion de las comunidades Chicho y Talatag

Mapa 1: Localizacion de las comunidades Chicho y Talatag
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Al momento de elaborar una metodologia de levantamiento de informacion en

comunidades rurales se debe tomar en cuenta una serie de factores que van a influir

en los procesos de trabajo de campo, ver tabla 2.

Tabla 2. Factores que intervienen al trabajar en cartografia de comunidades rurales.

Factores

Descripcion

Fisicos

Engloba el relieve y morfologia del
territorio, las cuales seran importantes en
etapas de levantamiento  limites,

reconocimiento de campo y movilizacion.

Socioecondmicos

Recogen aspectos como el nivel de
educacion, tipos de equipamientos
internos de las comunidades y culturales

respecto a su territorio.

Politicos

Hacen referencia al apoyo de los
gobiernos locales, en especial de los
gobiernos comunitarios para facilitar la

intervencion.

Elaboracion: Propia

A lo largo de esta disertacion se tratara de dar una respuesta a la pregunta de

investigacion, ¢Como aporta la cartografia social a la elaboracion de planes de vida?

1.3. Hipdtesis

Como una solucidn a la pregunta planteada en el anterior apartado se propone

la siguiente hipotesis:

La cartografia social aporta de manera positiva a la elaboracién de planes de

vida debido a que se encarga de visibilizar procesos ligados al territorio con un

enfoque espacial que se construye a través de la participacion de los habitantes de las

comunidades gue son intervenidas.
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Para comprobar la validez de esta hipdtesis es necesario plantearse algunas
preguntas especificas que van a direccionar esta disertacion durante su desarrollo,
entre las que estan:

e (;Como se debe presentar los productos de Cartografia Social en el marco de
un proyecto de elaboracion de planes de vida?

e ;Cuales son los beneficios y dificultades de la Cartografia Social tomando en
cuenta los casos de las comunidades Chicho y Talatag?

e ;Cual es la contribucion de la Cartografia Social en la elaboracion de los

planes de vida de las dos comunidades a analizar?

1.4. Objetivos
1.4.1. Objetivo general.

Analizar el aporte de la Cartografia Social a la elaboracién de planes de vida,
tomando en cuenta los planes de las comunidades Chicho y Talatag.
1.4.2. Obijetivos especificos.

e Establecer los parametros para la elaboracion de planes de vida y presentacion de
Cartografia Social.

e Analizar los beneficios y dificultades de la aplicacion de Cartografia Social para
la elaboracion de planes de vida de las comunidades Chicho y Talatag.

e Determinar la contribucién de la Cartografia Social a la elaboracion de planes de
vida en el marco del proyecto “Elaboracion de planes de vida comunitarios en

Zumbahua”.
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1.5. Marco tedrico y conceptual

1.5.1. Marco Referencial.

Se puede decir que los primeros esfuerzos para trabajar en temas de desarrollo
territorial rural en el Ecuador se dieron a partir de 1950 con la llegada de la Misién
Andina. Este proyecto disefiado por las Naciones Unidas es considerado el inicio de
los proyectos de desarrollo rural integral en el pais, que ademéas ha servido para la
formulacién de politica publica en el sector agrario. (Solo de Zaldivar, 2000)

En el Ecuador la Mision Andina comenzé a trabajar en 1956 enfocandose en
las provincias donde existia mayor presencia de poblacion indigena. A partir de esta
intervencion, en 1964 el gobierno de la Junta Militar encarg6é el programa de
desarrollo rural del Plan Nacional de Desarrollo, lo que gener6 que cambien su
enfoque indigenista a otras nacionalidades campesinas (Abram, 1992).

Aunque el objetivo del plan en un inicio era mejorar la calidad de vida de las
comunidades, se dedicaron a trabajar Unicamente en el campo de la educacion, debido
a que la consideraban como una causa del subdesarrollo y no una consecuencia.

Respecto a legislacion local, desde los afios veinte del siglo XX se promulgo
una Ley de Comunas, la cual ha sido empleada para defender derechos y acceder a
beneficios otorgados por el Estado. (SENPLADES, 2011)

Aunque esta ley de indicios de una participacion activa por parte de los
campesinos en los procesos, cifras de la Encuesta Nacional de Participacion
Ciudadana llevada a cabo en 2008 nos demuestran que es muy reducido el porcentaje
de participacion en las comunidades o recintos, Gnicamente el 15% de personas que
pertenecen a una de estas formas de organizacion participan. (INEC, 2008)

En el area de pregrado, no se han realizado temas de disertacion que involucren

una evaluacion de técnicas de cartografia social en el pais. Sin embargo, en estudios
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de posgrado se han desarrollado tesis sobre el tema de elaboraciones de planes de vida
y Cartografia Social por separado.

La primera pertenece a una tesis de la Pontificia Universidad Catolica del
Ecuador con el tema “Plan de Vida de la nacionalidad Siekopai, una alternativa de
desarrollo con identidad desde la Comunidad”, trabajo realizado por Nadia Tapuy en
2013, en el que desarrolla una herramienta que aporta al desarrollo territorial que se
encargue de fortalecer las capacidades de gestion de una nacionalidad indigena.

La segunda es una tesis de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
Sede Ecuador, con el tema “La Cartografia Técnica y la Cartografia Social: Dos
propuestas metodoldgicas para el diagnostico territorial”, elaborado por Maria
Cristina Arias en 2015, en el que realiza un analisis comparativo entre la cartografia

técnica y la cartografia social como herramientas de gestion de una unidad territorial.

1.5.2. Marco Teorico.

La presente disertacion se basa en la Teoria del Desarrollo Enddgeno, y en
la corriente de la Geografia denominada Geografia de la Percepcion.

La teoria del Desarrollo Enddgeno planteado por Albert O. Hirschman en
1958, establece que el cambio estructural necesario para encaminar a un pais hacia el
crecimiento empieza con proyectos especificos y soluciones secuenciales, con enlaces
hacia adelante y hacia atras, y no con un gran impulso, debido a que estos proyectos
fomentan la demanda de algun producto mediante una disponibilidad creciente de
otro. (Hirschman, 1969)

El autor considera que la planificacion de arriba abajo tiene pocas
posibilidades de éxito, él presta especial atencion a los aspectos micro y fomenta la
participacion informada y articulada de actores locales para discutir, apoyar,

promover y comprender las politicas publicas para disminuir la "fracasomania”,
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entendida como la sensacion de frustra-cion de la poblacion ante intentos fallidos de
desarrollo, que condenaria al fracaso de todos los planes y proyectos desde su
concepcion. (Hurtado, 2014)

La falta de capacidad de toma de decisiones para encontrar, reubicar y mezclar
factores existentes constituye el principal obstaculo para lograr avances en el
desarrollo, segun el autor. Entonces, los individuos se presentan como agentes
potenciales de cambio y no como beneficiarios o receptores pasivos de politicas
especificas. (Hurtado, 2014)

Esta teoria va de la mano con esta investigacion ya que una aplicacién del
Desarrollo Enddgeno es la planificacion participativa, que consiste en un método de
intervencion en el que mediante el aporte de los habitantes de un espacio se empieza
a generar una conciencia y estrategias para alcanzar un desarrollo local mediante el
accionar de actores locales utilizando instrumentos como los planes de vida.

La Geografia de la Percepcion o del Comportamiento aparece a partir del
estudio “La imagen de la ciudad” realizado por Kevin Lynch, en 1959, en el que el
autor menciona que la imagen de una ciudad esta conformada a partir de elementos
en el espacio que son identificables para sus habitantes. (The Massachusetts Institute
of Technology Press, 2008)

Este tipo de Geografia hace referencia a una corriente de pensamiento en el
que se toma al ser humano como alguien que se encarga de acumular imagenes
mentales sobre como percibe a su entorno, lo que le permite describir un lugar
dependiendo de las experiencias que este haya tenido en ese espacio.

Respecto a estas imagenes mentales, el gedgrafo Pocock en 1975, a partir de
los escritos de Kevin Lynch, hablaba de tres tipos de caracteristicas que pueden ser

distinguidos por las personas: puntuales como edificaciones e infraestructura del
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lugar; lineales como los rios, las calles y senderos; y superficies respecto a areas como
nodos, distritos y espacios abiertos. (Morales, 2012)

El objeto de estudio de la Geografia de la Percepcion es el analisis de lo
subjetivo, y para la obtencion de resultados utiliza instrumentos como encuestas,
entrevistas, mapas sociales, entre otros andlisis que van a depender de las personas
que habitan en un espacio. (Morales, 2012)

Esta corriente de la Geografia es fundamental para el desarrollo de esta
disertacion, ya que, permite trabajar en la recopilacion todas estas formas de
construccion mental del espacio de los individuos que lo conforman, lo que puede ser
traducido en un mapa con la aplicacién de una metodologia adecuada de cartografia
social. Por otro lado, algunos de los instrumentos que ayudan a alcanzar el objeto de
estudio de la Geografia de la Percepcidn seran utilizados a lo largo de esta disertacion,

tal es el caso de las entrevistas a realizarse a lideres comunitarios.

1.5.3. Marco Conceptual.

Planificacién participativa

“Un método de intervencion que incorpora a todos los agentes que conforman
la comunidad, estableciendo procesos de participacion y articulacién entre la
poblacién y las instituciones que (...) permita encaminarse a alcanzar unos objetivos
comunes y predeterminados para mejorar las condiciones econdmicas, sociales y
culturales de las comunidades, y cuyos resultados puedan ser evaluados de forma
continuada.” (Camacho, 2012)
Plan de Vida

“El Plan de Vida es un instrumento de planificacion estratégica colectivo,
diferencial e integral de una comunidad, pueblo u organizacion indigena u originaria,

que parte de una reflexion sobre su cosmovision e historia para determinar cuél es la

17



vision de futuro que desean alcanzar, su concepcién de desarrollo y buen vivir, y
definir estrategias y acciones para alcanzarlo” (Kuiru, 2014)
Cartografia social

“La cartografia social es (...) el instrumento para la producciéon de un
conocimiento dialégico que tiene como fundamento la apertura a formas de conocer
y experimentar los territorios que pueden incluso antecede a los procedimientos
I6gicos de la representacion cartografica convencional.” (Montoya, Garcia, &
Ospina, C., 2014)
Comunidad indigena

“Una comunidad indigena es aquella que concentra un legado cultural, ocupa
un lugar en todo pais; se identifica respecto del resto de la poblacién porque habla
un idioma distinto a la lengua oficial; y que ademas tiene usos y costumbres distintas;
y cuya organizacion politica, social, cultural y econémica se diferencia de los otros
sectores sociales, porque se sostiene en sus costumbres.” (Ramirez, 2007)
Percepcion

"La percepcion es cualquier acto o proceso de conocimiento de objetos,
hechos o verdades, ya sea mediante la experiencia sensorial o por el pensamiento; es

una conciencia de los objetos, un conocimiento” (Barthey, 1982)

1.6. Operacionalizacién de la investigacion
La disertacion serd realizada a partir del analisis de las siguientes variables con

sus indicadores respectivos:
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Tabla 3. Variables e indicadores de la investigacion.

Variable Rol Indicador
Factor de Activo Numero de personas que
participacion en la asistieron a los talleres por el
comunidad total de habitantes en cada
comunidad
Factor de Activo NUmero de hombres que

participacion de
hombres en los
talleres

asistieron a los talleres

Factor de
participacion de
mujeres en los talleres

Activo, pasivo

Numero de mujeres que
asistieron a los talleres

Elaboracion: propia, 2018

1.7. Marco Metodoldgico

En la presente disertacion se emplea el método comparativo, mediante el cual

se permite analizar las técnicas de cartografia social aplicadas durante la elaboracion

de los planes de vida del proyecto, respecto a otros casos de aplicacién para poder

determinar cuéles han sido las aportaciones de esta metodologia, ademés de estudiar

las dificultades de aplicarla en este tipo de temas.

Esta investigacion es de caracter descriptiva debido a que se encargara de

identificar cobmo la cartografia social aporta a procesos de planificacion participativa,

ademas de analizar los actores (ver tabla 1) y factores (ver tabla 2) que intervienen

dentro de la elaboracion de la cartografia de un plan de vida.

La metodologia de la investigacion se resume en el gréafico 1.
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Grafico 1.

Resumen metodoldgico.
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\4
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\4

Recopilacién de
informacion secundaria.
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metodologia empleada
en planes de vida.

\4

\4

\4

Compilacion de
experiencias en
cartografia social.

Recopilacién de
informacidn primaria
obtenida previamente.

Revision y analisis de la
metodologia propuesta
por el FIDA.

\4

\4

\4

Recopilacion de
memorias del trabajo en
campo.

Sistematizacién de
informacion.

Analisis comparativo de
las dos metodologias.

\4

\4

\4

Entrevistas a lideres
comunitarios.

Analisis.

Identificacion de la
metodologia adecuada
para el caso de estudio.

\4

Determinacion de
limitaciones.

Elaboracion: propia, 2018

La primera fase consiste en un analisis descriptivo de los planes de vida y

como se ha estado Ilevando el proceso de elaboracion de la cartografia, en el cual se

utilizard la metodologia de Investigacion-Accion Participativa relacionada con la

cartografia social, propuesta por Rocio Valderrama en la investigacion “Diagndstico

participativo con cartografia social. Innovaciones en metodologia Investigacion-

Accion participativa (IAP)”, resumido en el grafico 2. La metodologia consiste en

una descripcion de como se debe llevar el proceso desde la etapa de diagnostico, hasta

la evaluacion de los resultados. (VValderrama Hernandez, 2013)
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Grafico 2. Metodologia de Investigacion Participativa.

Diagnostico

Programacion,
conclusiones y
propuestas

v

Recoleccion de
informacion:

técnicas de C.S.

\4

Evaluacion

Apertura de
conocimientos.

\4

A4

Elaboracién de
mapas de:

- Trabajo d!gabinete.
- Mapa de capacidades
y potencialidades.

- Localizacion de
agentes locales.

- Actividad con ejes
de diagnéstico.

- GPS: género,
DDHH, desarrollo,
cultura.

- Buenas practicas.

Riquezas 4 | Influencia

\

Trabajo de
campo.

Efectos y
nuevas
propuestas de
trabajo.

A4

v

Anélisis y
conclusiones.

A 4

- Ideologia o

Macrosistema.

- Instituciones
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Fuente: VValderrama, 2013
Elaboracion propia.

La segunda fase consiste en un andlisis comparativo de la metodologia

empleada para levantamiento de cartografia social para los planes de vida de Chicho

y Talatag (grafico 3), en funcion de la metodologia propuesta por el Fondo

Internacional de Desarrollo Agricola en el documento “Buenas Practicas en

Cartografia Participativa” (Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA),

2009). En esta se mencionan una serie de formas de aproximarse a la poblacion y

como llevar la cartografia dentro de un proyecto de investigacion participativa

(gréfico 4).
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Gréfico 3. Metodologia de levantamiento de informacion con Cartografia Social del

CEDIS.
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Elaboracion propia.

Grafico 4. Metodologia del Fondo Internacional de Desarrollo Agricola.
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La fase tres consiste en una identificacion de limitaciones de la Cartografia
Social utilizando una recopilacion de memorias y experiencias del trabajo de campo,
ademas de entrevistas a lideres de las comunidades que participaron en el desarrollo
de los planes de vida. Las preguntas que son tomadas en cuenta en la entrevista se

incluyen en el Anexo 1.
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CAPITULO II.

LA CARTOGRAFIA SOCIAL Y LOS PLANES DE VIDA COMUNITARIOS

2.1. Caracterizacion general del territorio
2.1.1. La planificacion participativa y planes de vida.

La planificacion participativa consiste en una intervencion que incluye a todos
los actores que conforman una comunidad, donde se utilizan métodos participativos
que sirven para establecer objetivos en comun, que van a encaminar en la mejora de
aspectos sociales, culturales y econémicos. (Camacho, 2012)

Entre los instrumentos de planificacion participativa se encuentran los
programas de desarrollo, planes de desarrollo y ordenamiento territorial, y planes de
vida comunitarios.

Entre estos instrumentos destaca el plan de vida comunitario, el cual es una
herramienta colectiva que articula el trabajo conjunto de la comunidad y los técnicos,
para generar un diagnostico del territorio. Ademas de establecer una vision del futuro
de la comunidad definir estrategias para alcanzar el desarrollo comunitario. (Kuiru,
2014)

A grandes rasgos un plan de vida consta de cuatro partes principales, un
diagnostico cultural, situacion social, analisis de factores econdmicos y analisis de
recursos naturales. Todas las partes seran desarrolladas a profundidad en el siguiente
punto.

Los planes de vida que van a ser analizados corresponden a las comunidades

Talatag y Chicho, de la parroquia de Zumbahua en la Provincia de Cotopaxi.
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2.1.2. Caracterizacion de Zumbahua.

La parroquia Zumbahua (Mapa 2) comprende un éarea de 210 Km? en la
provincia de Cotopaxi. Se encuentra dividida en 10 comunidades que se manejan de
manera independiente por sus gobiernos comunitarios.

Segun datos del Censo de Poblacion y Vivienda de 2010, se registraron 12 643
habitantes de la parroquia, con una poblacién compuesta por el 47% son hombres y el
53% de mujeres. EI 99% de las personas se autodenominan como indigenas.

La poblacion se encuentra dispersa en todo el territorio, aunque existe una
concentracion en el casco parroquial de Zumbahua, en donde se encuentra el mercado,
la escuela del milenio y el hospital del IESS.

Por las condiciones de la parroquia, la rama de actividad que predomina
(grafico 5) es la agricultura y ganaderia, el 73% de la poblacién se dedica al cultivo y
venta de productos, promovida por la feria que se realiza en la plaza central del pueblo.
(INEC, 2010)

Graéfico 5 Porcentaje de poblacion de Zumbahua segun la rama de actividad
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Mapa 2. Distribucion de las comunidades de la parroquia Zumbahua

Mapa 2:Distribucion de las comunidades
de la parroquia Zumbahua
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2.1.3. Caracterizacion de Talatag.

Talatag es una comunidad conformada por 70 familias con alrededor de 950
personas segun el Censo de Poblacion y Vivienda de 2010.

La comunidad obtuvo su personeria juridica en 1982 a través del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia.

Se encuentra ubicada al sur del casco urbano de Zumbahua, como se aprecia
en el mapa 3. Al estar situados cerca del paramo, dependen de este ecosistema para la
obtencidn de agua, en el uso de agricultura, ganaderia y consumo personal.

La comunidad no cuenta con una escuela comunitaria en funcionamiento, por
tal razon los nifios y jovenes tienen que trasladarse a la Unidad Educativa del Milenio

Cacique Tumalg, ubicada en el casco urbano de Zumbahua.
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Mapa 3. Mapa Base de la Comunidad Talatag

Mapa 3: Mapa Base de la Comunidad Talatag
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2.1.4. Caracterizacion de Chicho.
Chicho se ubica al Norte de Zumbahua, limitando con el cantén La Mana (ver
Mapa 4). Actualmente la comunidad se conforma por 150 familias.
El territorio de Chicho estuvo anexado a la comunidad La Cocha, de la que se

separd en 1998 cuando formaron un gobierno comunitario. A pesar de contar con una
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estructura organizacional y reconocerse como un territorio aparte, hasta el momento
no cuenta con una personeria juridica que avale a Chicho como un territorio ya
establecido juridicamente.

A nivel de infraestructura Chicho cuenta con capillas, casa comunal, y es una
de las uUnicas comunidades que tiene una escuela comunitaria que continta
proporcionando el servicio de educacién basica para los nifios del lugar.

Mapa 4. Mapa base de la comunidad Chicho

Mapa 4: Mapa Base de la Comunidad Chicho
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2.2.Parametros de la cartografia social y los planes de vida

“La cartografia social es (...) el instrumento para la produccion de un
conocimiento dialégico que tiene como fundamento la apertura a formas de conocer
y experimentar los territorios que pueden incluso antecede a los procedimientos
l6gicos de la representacion cartografica convencional.” (Montoya, Garcia, &
Ospina, C., 2014)

La cartografia social o participativa consiste en un instrumento para la
produccion de conocimiento a través de la participacion de las personas que van a ser
beneficiarias de un proyecto de desarrollo. (Baxter, Hastings, Law, & Glass, 2008)

La cartografia social se construye por actores técnicos y la comunidad que se
complementan para la obtencion de resultados. Los técnicos gue son los encargados
de elaborar la metodologia de trabajo con la comunidad, ademéas de llevar a cabo
talleres donde se elaborara la cartografia con las personas del lugar. Por otro lado, los
integrantes de la comunidad serdn los que van a proporcionar toda la informacion
necesaria poniendo énfasis en los problemas que tiene actualmente su territorio y su

vision a futuro.

2.2.1. Parametros generales de cartografia social.

Es necesario que se establezcan algunos pardmetros para presentar los
resultados obtenidos por medio de cartografia social, para lo cual se enlistan a
continuacion los mas basicos en funcion del analisis preparado por el Fondo
Internacional de Desarrollo Agricola en 2009 con el nombre de “Buenas practicas de

Cartografia Participativa”:
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1. Acordar el propésito del mapa social con la comunidad para definir las

razones de la necesidad del mapa, contestando algunas preguntas, como:

a.

¢Por qué hacer un mapa? : Esta pregunta es fundamental para que
todos en la comunidad se concienticen del uso que pueden dar a un
mapa sobre su territorio. Ademas, de esta manera se define el
alcance de la cartografia y el método de participacion para la
construccién del producto deseado.

¢Qué problematicas hay en nuestro territorio? : Nos permite crear
un arbol de problemas que estan afectando al territorio en ese
momento.

¢Como queremos ver nuestro territorio a futuro? Esta pregunta
servira para identificar las potencialidades del territorio y las
estrategias para impulsar el desarrollo de la comunidad a un plazo

definido planeado en el proyecto de intervencion.

2. Definir la técnica de cartografia social adecuada antes de empezar el

trabajo en el campo, las mas utilizadas son las siguientes:

a. SIG Participativo: Consiste en utilizar los Sistemas de Informacion

Geografica para elaborar un mapa base antes de ir al campo, el cual
servird como borrador para que la comunidad llene la informacion
conforme el facilitador les vaya solicitando durante el taller.

Croquis geografico: Esta técnica depende enteramente de la
participacion, los facilitadores entregan el material de trabajo, que
consiste de papel y marcadores, que van a servir para que los
asistentes en el taller dibujen la comunidad con sus recursos segun

cémo ellos perciben su territorio.
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3. Elaborar una lista de preguntas puntuales sobre temas como recursos,
infraestructura, cultivos y servicios, que puedan ser entendidas por las
personas de la comunidad y que tengan el objetivo de facilitar el llenado
de informacion del mapa.

4. Definir un formato de presentacion de la cartografia simplificado que
pueda ser entendido por todos los miembros del grupo de trabajo para
asegurar que el conocimiento sea apropiado por toda la comunidad.

5. Presentar un mapa preliminar que debe ser retroalimentado y corregido
para que el mapa final pueda ser aceptado y apropiado al momento de ser
entregado.

6. Por altimo, transversal a todo el proceso, es necesario entablar una relacion
solida con la comunidad que se va a trabajar, para asegurar el éxito de la
metodologia y garantizar la calidad del mapa que se esta elaborando. Para
esto se trabaja en tres aspectos:

a. Confianza: Un ambiente en donde los participantes de la
comunidad se sientan comodos. Donde las personas que participan
del taller pueden desenvolverse y asi promover su apertura para
proveer informacion. Es importante mantener un vinculo de
confianza entre los técnicos y la comunidad para mejorar la
relacion de trabajo al momento de realizar un mapa social.

b. Transparencia: En todo momento del proceso se debe respetar la
informacidn proporcionada por la comunidad de manera objetiva,
asegurando que el mapa resultante refleje la realidad territorial con
las problematicas y potencialidades que fueron trabajadas por la

comunidad.
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c. Tiempo: La temporalidad es fundamental al momento de empezar
un proyecto que involucre cartografia social, ya que, siempre se va
a necesitar tiempo para que todas las personas se encuentren al
mismo nivel y puedan participar de mejor manera en la elaboracion
del mapa. El tiempo es un factor que puede determinar el éxito y
apropiacion de la cartografia por parte de la comunidad, o el
fracaso de la misma (Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

(FIDA), 2009).

2.2.2. Parametros generales de un plan de vida

Un Plan de Vida consiste en un instrumento de planificaciéon que recopila el
conocimiento y la construccién histérica que tiene un pueblo con su territorio, con el
objetivo de promover el desarrollo comunitario, mediante estrategias que sirvan para
alcanzar un futuro deseado (Kuiru, 2014).

Segun la “Guia de Planificacion Colectiva” desarrollada por la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional y el Ministerio de Cultura de Perd,
un Plan de Vida se desarrolla a lo largo de cuatro etapas:

1. Organizacion para formular el Plan de Vida: Empieza por la voluntad de
todo el pueblo en participar en la elaboracién del plan. También se debe
establecer una comision que junto con los técnicos de organizaciones
externas definiran la metodologia que se utilizara.

2. Diagnostico Sociocultural: Servird como base para entender el proceso de
construccion del territorio a traves de la historia, reconociendo aspectos
sociales y culturales que sean propios de su pueblo, que mas tarde seran

tomados en cuenta al establecer la vision de la comunidad.
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3. Formulacion del plan de vida: Se formula con la informacion recopilada
en un taller de trabajo in situ, el documento debera representar la vision de
desarrollo de la comunidad.

4. Implementacion y seguimiento: Consiste en la etapa en la que se pone en
practica el plan de vida, y su posterior monitoreo por parte de las
organizaciones de apoyo, para asegurar que se estan llevando a cabo las
estrategias establecidas durante la etapa de formulacion.

El documento del plan de vida se lo trabaja y se lo construye conjuntamente
con la comunidad. Es por esto que, es necesario comenzar los talleres guiando a los
comuneros para que contesten preguntas como:

a. ¢Como queremos ver a la comunidad en los proximos 10 afios?

b. ¢Cudl es nuestro compromiso para alcanzar nuestra vision comunitaria?

c. ¢Qué debemos hacer para resolver los problemas en la comunidad?

d. ¢Qué actividades proponemos para alcanzar nuestra vision?

Estas preguntas sirven para entablar una relacién de responsabilidad por parte
de la comunidad, ya que, ellos seran los encargados de ejecutar lo acordado dentro del
plan; mientras que, las organizaciones externas funcionaran como veedores del
proceso.

El Plan de Vida se estructura de la siguiente manera:

1. Vision comunitaria: Consistira en la imagen a largo plazo de la comunidad

de la que dependeran los objetivos y metas que se plantearan a futuro.
La vision debera ser integral y colectiva, se compone por los anhelos de la
comunidad hacia un futuro ideal que debera ser transversal a aspectos

ambientales, sociales, economicos, politicos y culturales.
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2. Ejes de trabajo: Se establecen una serie de temas transversales al plan de
vida, como economia, ambiente, cultura, migracion, entre otros.

3. Obijetivos: Los objetivos serviran para alcanzar la visién comunitaria, cada
eje de trabajo debe ir de la mano de un objetivo.

4. Metas y actividades: Las metas consisten en el camino para alcanzar los
objetivos que se plantearon en el documento. Estas metas dependeran de
una serie de actividades que deberan ser ejecutadas por la comunidad con
el fin de impulsar su desarrollo.

5. Cronograma de implementacion: Se elabora a partir de una matriz que
designaré las actividades y los responsables de cada una de ellas con su
respectiva fecha, con el proposito de llegar a un acuerdo de
responsabilidad, con toda la comunidad para el cumplimiento de los
objetivos del Plan.

La etapa de implementacion y seguimiento, de igual manera debe ir
acompafada de un documento de monitoreo, que debe ser elaborado por la comision
de trabajo en donde se asegura el cumplimiento del cronograma de implementacion.
Ademas, se analiza la obtencion de los resultados esperados y el grado de
cumplimiento de las metas mediante el desarrollo de las actividades, que son alineadas
a los objetivos.

Este proceso de monitoreo deriva en una revision del plan de vida vy,
dependiendo de como se avanzé con el cumplimiento de objetivos, en la actualizacién
del documento, respondiendo otras problematicas que pudieron no ser tomadas en
cuenta en la primera edicion o que fueron surgiendo con el pasar del tiempo desde la

presentacion del plan original. (Ministerio de Cultura de Peru, 2016)
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2.3. Descripcion de la metodologia del Centro de Desarrollo, Difusion e
Investigacion Social

Como apoyo al proyecto “Elaboracion de Planes de Vida comunitarios en
Zumbahua” el Centro de Desarrollo, Difusién e Investigacion Social (CEDIS)

aport6 con la metodologia y los técnicos para la etapa de aplicacién en campo.

2.3.1. Parametros de la metodologia
La metodologia de cartografia social elaborada por el CEDIS consta de cuatro
fases (ver grafico 3). Es importante recalcar que el plan de vida también cuenta con
un apartado que habla de aspectos econémicos y la produccion, los cuales no van a
ser tratados en esta disertacion debido a que no forman parte del analisis de la
cartografia social que fue planteando.

A continuacion, se profundizara sobre cada una de estas fases:

1. Andlisis previo: En esa fase los técnicos se encargan de revisar toda la
informacidn que exista sobre las comunidades. Como producto de esta fase
se elabora un mapa base para los talleres de trabajo.

El mapa deberd contener informacion basica sobre el territorio con el
objetivo de facilitar la ubicacion y lectura de las personas de la comunidad.
El mapa deberd contener una cantidad reducida de informacion marco,
debido a que, serd un borrador en donde se anotaran todas las
observaciones durante el desarrollo del taller de cartografia social.

En el gréafico 5 se resaltan los cinco elementos que deben estar presentes
en el mapa como el titulo, una cuadricula de coordenadas, el norte, el area

de la comunidad calculada en hectareas y la simbologia.
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Gréfico 6. Partes de un mapa base.

Mapa Base de (nombre de la Comunidad)

100 200 300

100 100 N
Area comunal: 100 ha
200 200
Simbologia

300 300
400 400

100 200 300

Elaboracion: Propia.

La informacion que se debe representar en el mapa debe contener las
entidades: rios y quebradas perennes, vias que estén de camino a la
comunidad, senderos que recorran el area, curvas de nivel con una
separacidn de cada 20 metros -debido a que se utilizan escalas grandes de
representacion (1:20.000 — 1:30.000)-, y una ortofoto del area comunal.
Como un requisito aparte, las subdivisiones de la cuadricula deberan ser
cada 100 metros para que sea medible con un método fisico como un
escalimetro, y lo 6ptimo es que se represente una hectarea de terreno.

La imagen 1 sirve como ejemplo de un mapa base listo para ser llevado al

campo.
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Imagen 1. Ejemplo de Mapa Base Comunal

'~ Area: 1338 ha 7

Leyenda

Curvas de nivel
Rios

Limite Comuna Talatac

o o

Fuente: Plan de Vida de Talatag, 2018.
Por ultimo, es necesario revisar coberturas geograficas de fuentes
oficiales, que generalmente son proporcionadas por instituciones publicas,
que abarquen informacién de la distribucion de las viviendas, el uso de
suelo en el territorio, la distribucion de pendientes, entre otros, para poder

contrastar con lo que se va a obtener en la siguiente fase.
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2. Taller de trabajo comunitario: Consiste en la presentacion del mapa
base con el que se va a trabajar y el posterior taller que servird para
complementar el documento.

Una vez que los facilitadores han explicado a todas las personas el objetivo
del taller, se procede a segmentar a las personas en grupos para trabajar en
distintas partes del plan de vida.

El facilitador llevard a cabo la parte identificacion de elementos en el
mapa, y debera comenzar la actividad explicando qué es un mapa, qué
significa cada simbolo y cdmo se llenard la informacion en el mapa base
comunal.

a. Actividad de percepcion territorial: Como primer paso, se
permite que las mismas personas se familiaricen con el mapa y lo
muevan respecto a como ellos se orientan. Al momento en que el
que todos estén de acuerdo con su posicion, se procede a recopilar
informacion repasando las siguientes actividades:

1. Sefalar las comunidades vecinas, ubicando los nombres en el

mapa.

2. ldentificar la infraestructura comunitaria: casa comunal, escuela o
centro infantil, iglesias (catélica, evangélica), estadio o cancha
deportiva, centro de internet, sitios turisticos y otros.

3. Delimitar la frontera agricola destacando hasta qué altura llega.

4. Analizar el area arriba de la frontera agricola 6ptima en funcion de
la cota maxima de la comunidad. Delimitar las zonas deterioradas
de paramo, sefialar los remanentes de bosque y preguntar el afio de

la Gltima reforestacion y las especies de arboles plantados.
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b. Diagnostico de los recursos territoriales comunitarios: Esta
conformado por preguntas llevadas a cabo en grupo a manera de
una plenaria.
¢Han realizado alguna actividad de proteccién de fuentes de agua?
¢Han realizado alguna actividad para proteger la zona de paramo?
¢ Tienen alguna norma o reglamento para controlar el pastoreo en
la zona de paramo, para limitar la actividad agricola, para controlar
las quemas?
¢Qué proponen para evitar que el paramo se siga deteriorando y
qué pasa si no hacen nada?

En la fotografia 1 se puede observar un mapa base luego de culminar el
trabajo con el grupo.

Fotografia 1. Mapa Social elaborado en campo

MAPA BASE DE LA COMUNA CHICHO

Autor: Martin Loza
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Para finalizar, se comparten los resultados entre todos los asistentes, con
el objetivo que estén de acuerdo con la informacién que sera sintetizada.
Sintesis y elaboracién de la cartografia para el plan de vida: En esta
fase se toma toda la informacion que ha sido recopilada y se la utiliza para
realizar el mapa social de la comunidad, y cuatro mapas que seran
anexados al plan.

Los cuatro mapas que seran incluidos son:

-Mapa de ubicacion: Este mapa debera remarcar la ubicacion de la
comunidad, donde se ubican los limites de la parroquia, la ubicacion de la
parroquia respecto al canton, y de la misma manera del cantén en funcion
a la provincia.

La imagen 2 es un ejemplo de como se estructura este mapa.

Imagen 2. Ejemplo de mapa de ubicacion

Ubicacién de la Comuna Talatag,
parroquia Zumbahua, cantén Pujili,
provincia Cotopaxi

UMBAHUA
TALATAG

TAATAG
2ZunsAnUA

PUJILI COTOPAXI

PUAL

Fuente: Plan de vida de Talatag, 2017
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-Mapa de la superficie en hectareas segun alturas: Se enfoca en
determinar el area de la comunidad que se encuentra por arriba y debajo
de los 3600 m.s.n.m (en este caso se toma esta altura como el limite para
los cultivos y la ganaderia de altura), cdmo en la imagen 3.

Imagen 3. Ejemplo de mapa de superficie segun alturas

Talatag: Superficie en hectareas segun alturas

':'5:0@0/,‘—13’!‘3:

&
30 W

1325 ha.

[ Area bajo los 3600 msnm

Area sobre los 3600 msnm

42%

ooty

P
Y00

Fuente: Plan de vida de Talatag, 2017

-Mapa de la superficie en hectareas segun la frontera agricola: Se
elabora en funcién del area agricola y el area no productiva de la
comunidad. Se determina cuantas hectareas de la comunidad sirven para

la produccion agricola (ver imagen 4).
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Imagen 4. Ejemplo de mapa de superficie segun frontera agricola

Talatag: Superficie en hectareas
segun frontera agricola

8 :
1062ha, [ Area agricoa
Area no productiva

Fuente: Plan de vida de Talatag, 2017
-Mapa de la superficie segun las pendientes: Este mapa consiste en
realizar una clasificacion de pendientes en cuatro categorias que son
determinadas en funcion de la pendiente entendida como porcentaje de
inclinacion (ver imagen 5).

Imagen 5. Ejemplo de superficie por la inclinacién

Talatag: Superficie por inclinacién o pendiente
2 14
-
N
‘AV\ Tipo de pendientes
} Regular
‘ Fuerte
-} B Moy Fuerte
k I Muy Montanoso
1 § Taiatag: hectireas por inclinacion o pendiente del suelo
inciinacion  Tipo Wectsreas
¥ e et
v ,H e
Moyora 7% Moy Momatos 126 o
< x Toat 138 00
L ? ) |
‘ N o~
i} ) 4

Fuente: Plan de vida de Talatag, 2017
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-Mapa social o sintesis de la comunidad: Se elabora tomando como
punto de partida el mapa base que se realiz6 en la primera fase. En este
mapa se complementa toda la informacion que fue recopilada durante el
trabajo de campo de la segunda fase, dando como resultado un mapa que
se elabora por las personas que habitan en el territorio donde se esta
realizando el estudio.

Consiste en una digitalizacion y corroboracion con informaciéon de
coberturas oficiales que permitirdn que el mapa se apegue a la realidad
territorial (ver imagen 6).

El mapa es uno de los resultados principales de elaborar de un plan de vida
y debe ser un instrumento que pueda ser entendido por todas las personas
de la comunidad.

Los elementos del mapa deben ser lo méas simplificados para facilitar su
lectura y deben reflejar la informacion mas importante que permita que

pueda ser apropiado por las personas que lo trabajaron.
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Imagen 6. Ejemplo de mapa social

MAPA SOCIAL DE LA COMUNA TALATAG

1 J
YANASHPA C/\’\ZUMBAHUAJ CHAMI

/>

n |
;J&ﬁ £

GUANTOPOLO

YANATURO ‘Area: 1338 ha

Condor Matzi Simbologia
Lugares importantes
/A Cueva Cuchicorral

2 {} Casacomunal
(o]
P [] Cancha

2\ | Accesos

Camino cueva

Senderos

Vias
Agua

Rios

- Ojo de agua

Suelo

[ Area agricola

Cruz Area de pastoreo

/ Zona erosionada
Area no productiva

PIGUA MICHACALA

Fuente: Plan de vida Talatag, 2017
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4. Presentacion y aprobacion del mapa sintesis: Una vez que se haya
culminado el Plan de Vida, se realiza una ultima reunion en donde se
presentan los resultados a la comunidad. Es en este momento en donde los
facilitadores mostraran el mapa a los asistentes, y se encargaran de explicar
cada elemento del mismo hasta que todos estén de acuerdo con el producto.
Una vez se haya aprobado el mapa, se procede a hacer la entrega del plan
de vida al representante de la comunidad, que seré el encargado de poner
en préctica las estrategias para alcanzar las metas y objetivos de desarrollo

comunitario.

2.3.2. Critica de la metodologia del CEDIS para elaborar un plan de vida 'y
levantar informacién mediante Cartografia Social desde una vision
geografica

Los técnicos que van a aplicar una metodologia que involucre la participacion
social, deberian contemplar la realizacion de un pre diagndstico para conocer la
poblacion objetivo, ya que por medio de este se estableceran los parametros y formas
de comunicacion que van a ser utilizados para llegar a todas las personas de la
comunidad.

Una de las principales falencias de la metodologia radica en que no esta
planteada desde la perspectiva de las personas quienes se veran involucradas en su
aplicacion y seran los receptores de los resultados. Especificamente en el ejercicio que
se llevo a cabo en Zumbahua, las personas tenian una poca o nula formacion educativa
que dificultaba el desarrollo y obtencion de la informacion a través de los talleres.

Otro punto que puede ser considerado como una falencia, es que no se
contempla la presentacion de una memoria técnica que abarque desde como se elaboro
el mapa, qué datos fueron utilizados y que significa cada objeto representado con el

objetivo de contar con una base de metadatos adecuada.
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Por ultimo, es necesaria una explicacion del propdsito del mapa social, dado
que este instrumento es el que se encarga de mostrar como las personas conciben su
espacio, y a partir de éste se resaltan las fortalezas y debilidades que han sido

identificadas del territorio.
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CAPITULO 111

ANALISIS DE TECNICAS APLICADAS DE CARTOGRAFIA SOCIAL

3.1. Conversacion entre la metodologia elaborada por CEDIS y las propuestas de
Valderramay FIDA

Las metodologias de levantamiento de informacion mediante Cartografia
Social son escasas, y mas limitadas si estas van ligadas a un documento de
planificacion participativa. Es por esto que, se han seleccionado las siguientes
metodologias, con base en la obtencidén de buenos resultados a partir de casos de
estudio en el que han sido aplicados.

En el caso de Valderrama, destaca el ejemplo de Sevilla - Espafia, que se llevd
a cabo entre 2009 y 2012. Consistio en una investigacion participativa con el objetivo
de innovar en la practica educativa del lugar.

El caso de éxito de la metodologia del FIDA a través del Programa de
Desarrollo Agropastoral, se utilizd Cartografia Social para conocer los territorios
comunitarios y fortalecer la cooperacion para poder gestionar los recursos pastorales
a través de proyectos que se plasmaron en una guia operativa para TUnez.

Para poder comparar las tres metodologias, es necesario explicar en qué
consiste la propuesta por Valderrama y la propuesta del Fondo Internacional de

Desarrollo Agricola.

3.1.1. Metodologia de Investigacién Participativa
La metodologia de Investigacion Participativa de Valderrama (ver grafico 6)
se caracteriza por el comienzo de su aplicacion a partir del momento en el que se esta
disefiando un proyecto, su propdsito es establecer desde un inicio las fortalezas de un

territorio para aplicar un proyecto que potencie el desarrollo territorial.
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El Mapa Social que se elabora se construye mediante dos enfoques:

a) El primero se encarga de mapear las riquezas del lugar a través de las

potencialidades y capacidades territoriales, ademéas de que involucra a los

agentes claves en el desarrollo territorial.

b) El segundo enfoque es hacia los fendmenos que pueden influir en el
territorio, entre estos se consideran los saberes englobados en la ideologia
colectiva, los equipamientos como centros educativos, capillas, sitios de
trabajo, y por ultimo a las relaciones entre los pobladores. (Valderrama
Hernandez, 2013)

3.1.2. Metodologia de cartografia social del Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola

La metodologia manejada por el FIDA (ver grafico 7), resulta de una
adaptacion a la propuesta por Chapin y Threlkeld en su libro "Indigenous Landscapes:
A Study in Etnocartography" del 2001. Su enfoque principal consiste en involucrar en
todas las fases del trabajo al grupo de estudio para que puedan verificar y aportar a los
resultados que se obtienen durante el proceso. (Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola (FIDA), 2009)

Se compone por cinco etapas:

a) Preparacion: Se desarrollan actividades como el primer contacto con los

dirigentes comunitarios para hacerles conocer sobre los beneficios de

participar en esta clase de proyectos.

b) Capacitacion: Una vez que ha sido aprobada la intervencion se procede a

capacitar a las autoridades sobre los objetivos que se quieren alcanzar

mediante la aplicacion de la metodologia.
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c) Trabajo de campo: Se levanta informacion en un mapa con la ayuda de los
habitantes, todo esto sera sintetizado y digitalizado por los técnicos.

d) Verificacion: Cuando esté listo el mapa social, se regresa al campo para
verificar lo que fue incluido, aqui es importante que la comunidad opine sobre
el mapa y presenten sus observaciones.

e) Ajuste: Con todas las correcciones, se elabora el mapa definitivo, el que
serd entregado a la comunidad para que sea difundido y apropiado por la

misma. (Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), 2009)

3.1.3. Comparacion

Aunque cada metodologia tenga un enfoque distinto, las tres anteriores,
incluida la del CEDIS, se orientan hacia un trabajo participativo, ya que, al momento
de realizar el disefio de un proyecto involucrando a la comunidad en el caso de
Valderrama; o tomando en cuenta las observaciones de las personas segun el FIDA;
o elaborando un documento de planificacién comunitario segin CEDIS; los resultados
del proceso se enriquecen, y se focalizan los esfuerzos a resolver problemas actuales
de los territorios.

La diferencia mas evidente entre la metodologia del CEDIS y la de Valderrama
y el FIDA, es que mientras en la primera el objetivo es formular un plan de vida a
través del uso de Cartografia Social, las otras dos se enfocan en el disefio de un
proyecto con la ayuda de los mapas sociales.

Esta diferencia hace que la metodologia propuesta por el CEDIS tiene
limitaciones en el momento que es aplicada, ya que solo empieza a desarrollarse una
vez el proyecto ya esta asentado y establecido los objetivos que se aspiran lograr con

las comunidades.
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Las tres metodologias generan un producto cartogréafico, pero la propuesta por
Valderrama destaca entre todas, ya que construye un “mapa’ a partir del mapeo de las
potencialidades y los servicios que estan presentes en la comunidad. Esta separacion
en dos grupos permite que la informacion receptada se enmarque en lo que se requiere
por temética, evitando de esta manera confusiones.

3.2. Beneficios de la metodologia de levantamiento de cartografia social en la
elaboracion de planes de vida comunitarios

Toda metodologia se pone a prueba cuando se la aplica, en este caso, las
condiciones y el contexto de como se lleva a cabo el trabajo de campo sera el factor
determinante para considerar si efectivamente funciona con los pardmetros que fue
planteada o la necesidad de reformularla con la experiencia adquirida.

Dentro de este apartado se analizan todos los beneficios que proporciona el
utilizar la metodologia del CEDIS para elaborar Cartografia Social durante el proyecto
“Elaboracion de Planes de Vida comunitarios de Zumbahua”, especificamente en las
comunidades Chicho y Talatag.

Un aspecto positivo muy importante de esta metodologia es que contempla un
analisis del territorio dentro de un documento de planificacion, ya que, de esta manera
se pueden ligar los problemas y potencialidades al espacio, ademas de facilitar la
familiarizacion de los fendmenos relacionarlos con el lugar en el que habitan las
personas.

La metodologia destaca la participacion comunitaria al momento de realizar
los talleres en el campo. Especialmente en el caso de lacomunidad Chicho, se requirio
de la participacion de un grupo de integrantes para levantar los limites de su territorio

y asi respetar los acuerdos entre las comunidades sobre el alcance de sus tierras.
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En Talatag y Chicho, el desarrollo del ejercicio de ubicacion de lugares
importantes en la comunidad permitié que la gente identifique los atractivos turisticos
de su comunidad que pueden ser usados para diversificar los ingresos econémicos, ya
que, de emprender en proyectos de esta indole existe la posibilidad de generar ingresos
diferentes a los de la agricultura y ganaderia que predomina en la zona.

Otro beneficio no tanto de la metodologia, sino mas bien de su aplicacion, es
la presencia de una mujer dirigente que participé como intermediaria para que se
comuniquen las autoridades de cada comunidad y los responsables en la universidad.
La intermediacion permitio fortalecer el canal de conexion, siendo posible concretar
las visitas al campo.

Un aspecto que puede resultar beneficioso o una dificultad segun la realidad
social, es que el papel de los técnicos se focaliza en el acompafiamiento del proceso,
procurando no intervenir y mantener la objetividad de manera que no se altere lo que
las personas perciben sobre su territorio. El beneficio es que la vision de desarrollo de
los técnicos no se interpone con la de la comunidad; sin embargo, existen casos en los
que es indispensable una guia para que las personas de la comunidad comprendan el
proposito y las tareas a realizar.

3.3. Dificultades de la metodologia de levantamiento de cartografia social para la
elaboracion de planes de vida comunitarios

Una metodologia que trabaje en aspectos sociales y participativos no puede
ser estatica y regirse bajo los mismos principios en todos los lugares de estudio. Lo
ideal es que la metodologia sea adaptada a la realidad territorial de cada comunidad,
por lo que, en este caso, la mayor deficiencia es la poca flexibilidad de ajuste.

Una de las dificultades mas recurrentes durante la aplicacion de la metodologia

fue captar el interés y atencion de las personas que conforman las comunidades.
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Aunque, los dirigentes estaban dispuestos a colaborar y sabian cudl era el alcance del
plan de vida, siempre existi6 una barrera por el lenguaje, siendo un problema de
integracion hacia el resto de los habitantes que muchas veces no asistian a los talleres;
en algunos casos, no comprendian el objetivo final del desarrollo del trabajo.

Al momento de formular un proyecto en el que se necesite la elaboracion de
mapas de pendientes, cultivos, alturas, entre otros, se debe prever la escala de las
unidades territoriales que van a ser tomadas en cuenta, ya que, en este caso particular,
las Instituciones que rigen la generacion de informacion geogréfica no cuentan con
capas a escala adecuada, que permitan hacer un analisis idéneo a nivel de
comunidades, siendo un aspecto limitante al presentar un mapa tematico elaborado de
una manera optima.

Adicional a esto, el requerimiento de mapas muy técnicos para el Plan de Vida
dificulta el entendimiento de las personas que haran uso de este documento, es decir
de los comuneros. Es complicado que personas con poca o nula formacién educativa
entiendan un mapa sin capacitacion, por lo que, lo ideal seria que se sacrifique el
aspecto técnico y se opte por una manera mas amigable de presentarlos, 0 en su
defecto exista una capacitacion antes del taller mas formal.

El tiempo siempre serd un factor determinante cuando se trabaja con
comunidades. Es fundamental acordar un dia y hora en el que todas las partes
interesadas puedan acudir, y no se interponga con otras actividades.

Durante el desarrollo del proyecto se programaron los talleres los dias sabados
a las dos de la tarde, generando un conflicto de horario para las personas de las
comunidades que tenian otras actividades planeadas. Una de las en el caso de ambas
comunidades la mas importante es la asistencia a la feria de venta de productos que

se desarrolla ese dia en el centro de Zumbahua. Este inconveniente causaba que el
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inicio de los talleres se retrase, por lo general dos horas de lo acordado, y que estos
no hayan podido ser desarrollados de la manera deseada.

Otro problema de la metodologia es que no contempla una fase de preparacion
dirigida hacia los técnicos, que fungiran como facilitadores, en la que se aborden
técnicas para lograr un acercamiento adecuado y la obtencién de informacion de
manera amigable, acorde a la realidad territorial de las comunidades.

Por ejemplo, al ser Talatag una comunidad que se ubica relativamente cerca
del casco parroquial, la mayoria de personas dominan el espafiol, por lo tanto, son mas
abiertas a recibir ayuda externa. Esta fue una de las pocas comunidades en la que los
jévenes mostraron un verdadero interés y participaron activamente durante todo el
proceso siendo un gran aporte.

En esta comunidad la acogida por todas las personas fue buena y existio una
comunicacion eficaz, en la que se pudieron obtener todos los datos requeridos. Los
talleres se llevaron a cabo de una manera fluida sin mayores inconvenientes, quedando
las dos partes satisfechas con el trabajo al momento de la entrega.

Sin embargo, en Chicho se vive una realidad muy distinta. ES una comunidad
de dificil acceso ubicada al extremo norte del casco parroquial, en la que residen
personas, especialmente mujeres, que no se sienten comodas hablando en espafiol y
menos con gente externa a la comunidad. Lo que nos lleva nuevamente a una barrera
del lenguaje, que hubiera podido ser solucionada si se contemplaba la presencia de
por lo menos un intérprete por grupo de trabajo.

El resultado directo de la poca participacion en los talleres, retraso todas las
actividades planeadas, por lo que muchas no se pudieron desarrollar de manera

adecuada, y otras no fueron tomadas en cuenta.
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Esta diferencia de participacion entre las dos comunidades se ve reflejada en

los mapas sociales que fueron incluidos como resultado del Plan de Vida.

Gréfico 7. Comparacion entre mapas sociales

MAPA SOCIAL DE LA COMUNA TALATAG MAPA SOCIAL DE LA COMUNA CHICHO
YANASHPA S zumeanUN CAAMI P%
/ S
o v 2 LaCocha

h > >z
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Chugchilan
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., Camino cueva
Sefderce Simbologia
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I oo ce agua @® Aguatermal : \
piedra
Senderos ’ﬁ&g—))
Area agricola
umicruz Area de pastoreo W
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| Limites Chicho,

PIGUA Iracunga

Fuente: Plan de vida de Talatag, 2018; Plan de vida de Chicho, 2018

A partir del grafico 8 se puede hacer una comparacién de los resultados del
taller. En el caso de Talatag se cuenta con una identificacion mas amplia de los puntos
de interés en los que se enfoca la metodologia, mencionados en el Capitulo Il. El mapa
cuenta con distintos lugares importantes para la comunidad que solo pueden ser
identificados mediante una participacion eficaz de las personas.

En el caso de Chicho, la falta de contribucion derivé en que el mapa carezca
de lainformacidn necesaria para presentar una cartografia de calidad. Los datos fueron
completados por los técnicos con ayuda de fotointerpretacion, por lo que, solo se

encuentran plasmados los sitios de interés mas evidentes de la comunidad.
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Recapitulando, se ha tratado de exponer el problema al aplicar una
metodologia que no esta adaptada a las realidades territoriales. Los comuneros
generalmente no tienden a participar de manera autonoma, por lo que, todo se limita
a que el facilitador pueda crear un ambiente de confianza para asegurar que todos los
participantes tengan la oportunidad de aportar algo en el mapa. Sin embargo, si los
técnicos no han sido instruidos previamente para sobrellevar estos casos, sera poco
satisfactoria la visita en campo.

Un punto a considerar es la poca especificidad en la formulacion de las
actividades. Se dejan puntos abiertos a consideracion de factores que deben ser
incluidos dentro del documento final o si son solo de apoyo para el desarrollo de las
actividades.

Finalmente, seria importante que se contemple una etapa de seguimiento y
monitoreo, para que las personas de las comunidades cuenten con ayuda para aterrizar
todo lo propuesto en el plan de vida y, que todo el trabajo realizado se aplique en

proyectos reales.

56



CAPITULO IV

RESULTADO DE LA APLICACION DE CARTOGRAFIA SOCIAL A LA
ELABORACION DE PLANES DE VIDA COMUNITARIOS

4.1. Memorias del levantamiento de la cartografia social

En general, el trabajo con las comunidades ha sido muy gratificante. Es
interesante como la actitud y la realidad de las personas cambian segun su localizacion
territorial. Las dos comunidades que se analizan en esta disertacion han sido escogidas

justamente para observar el contraste que existe entre personas de una misma

parroquia.

4.1.1. Aplicacién de cartografia social en Talatag.

El proceso que se llevd a cabo en Talatag fue el que mejor se desarrollé de
todas las comunidades intervenidas. Contd con la presencia y participacion activa de

todos los miembros.

Fotografia 2. Asistentes al taller de Talatag

Autor: Martin Loza
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Las mujeres y jovenes se presentaron muy empoderados de su territorio, y su
presencia se constata en la fotografia 2, fueron los que expusieron sus ideas de
progreso para la comunidad.

El mapa base fue entendido con una ligera explicacion, todos hicieron un
pequefio esfuerzo por ubicarse, y todo el proceso de elaboracion del mapa social fue
positivo. Se identificaron los rios, fuentes de agua, montafas, entre otras cosas, y
posibles atractivos turisticos que podrian generar ingresos a la comunidad, como se lo

ve en la fotografia 3.

Fotografia 3. Llenado del mapa base

Autor: Martin Loza
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4.1.2. Aplicacion de cartografia social en Chicho.

En Chicho el trabajo cartografico requirio un taller adicional y la medicion de

los limites. Al ser esta una comunidad que se separdé de una mas grande (la Cocha),

no contaba con los limites levantados ni bien estipulados en alguna reglamentacion.

Se empez0 la intervencion en esta comunidad con una visita al campo con el

objetivo de levantar los limites para la elaboracion del mapa base. Sin embargo, como

esta informacion fue meramente dada por las personas de la comunidad, no puede ser

utilizada para tramite legal, dado que no se cuenta con titulo de propiedad, sirve

solamente como apoyo a la ubicacion de los comuneros, ver fotografia 4.

Fotografia 4. Mapa que se utilizo para determinar los limites de Chicho
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La elaboracion del mapa base culmind sin ningin inconveniente, sin embargo,
durante la entrega existio un problema singular, ya que los comuneros no lograban
orientarse bien a pesar de todas las explicaciones, y demandaban que el norte se lo
cambie hacia el lado este, y que todo el mapa sea reorientado siguiendo esta logica.

Al elaborar el mapa social se evidencio un grave problema con la participacion
de mujeres y jovenes, ya que las personas que mas participaban eran hombres de mas
de 35 afios. Mientras que, las mujeres hablaban estrictamente lo que se les preguntaba

y en algunos casos no respondian.

4.2. Percepcidn de lideres comunitarios

Los lideres comunitarios, elegidos por votacion popular, son los que
representan y realizan todas las gestiones ante la junta parroquial de Zumbahua y ante
las demés entidades administrativas.

El dia 16 de enero de 2019 se realizd las entrevistas a Eduardo Pallo, dirigente
de Talatag, y a Segundo Toaquiza, dirigente de Chicho, con el objetivo de conocer su
percepcion del trabajo realizado y entregado en los planes de vida.

Al empezar la entrevista con Eduardo Pallo, dirigente de Talatag, comenta
que el taller cartografico fue una gran ayuda a la comunidad, ya que les ayud6 a
organizarse para rescatar y explotar de una manera mas adecuada las potencialidades
de su comunidad. Menciona que gracias a esta intervencion se retomo la idea de
trabajar en un proyecto turistico para promocionar las visitas a Cuchicorral, la cueva
que se ubicaba en el centro de la comunidad.

Sobre las técnicas que se emplearon, dijo que al principio fue dificil entender
las dinamicas de trabajo con las que vino la universidad, pero con la explicacion de

los técnicos se facilitd el proceso. Ademas, mientras se comprendia lo que se estaba
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tratando de lograr, los compafieros empezaron a cobrar mayor interés sobre el tema 'y
asistieron a todos los talleres.

Respecto a la familiarizacion con la informacion, el sefior Pallo indica que
hasta cierto punto si pudieron entender el mapa, sin embargo, siempre quedaron
ciertas dudas sobre los aspectos técnicos, pero que con mayor capacitacion y analisis
es posible entender los mapas.

Comenta que fue un poco complicado ubicar los lugares solicitados en el
mapa, y que fue de mucha ayuda que alguien les esté acompafiando en el proceso.

Por ultimo, el dirigente sefiala que no tiene recomendaciones y que no han
tenido otras intervenciones que han involucrado desarrollar un mapa de la comunidad.

La entrevista con Segundo Toaquiza, el representante de la comunidad
Chicho, fue un tanto distinta, ya que segun su percepcion el taller no fue de tanta
utilidad. Comenta que aunque ya tienen un mapa de la comunidad, este no esta bien
orientado respecto a cdmo ve el territorio.

Dice que las técnicas que se emplearon fueron demasiado complejas y que eso
dificult6 la participacion de los comuneros y sus aportes sobre el mapa. Ademas,
cuenta que se presentd un inconveniente el dia en el que se desarrollé el taller, por lo
que no todos los comparieros pudieron asistir.

La comunidad no logr6 familiarizarse con el mapa, el sefior Toaquiza relata
que el taller de elaboracion fue dirigido por un estudiante de economia no experto en
el tema por lo que hubo una confusion de ambas partes, especialmente en la
orientacion, lo que dificulté que se puedan ubicar los lugares importantes de la
comunidad.

Para finalizar, el representante de Chicho recomienda que exista un mayor

compromiso por parte de la universidad si se va a trabajar en estos proyectos. Ademas,
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recuerda que ya existio un esfuerzo para crear un mapa de la comunidad por parte de
un grupo de ingenieros anteriormente, pero el resultado final solo fue una pequefia
ilustracion que no reflejaba la realidad.

4.3. Contribuciones de la Cartografia Social al proyecto “Elaboracion de Planes
de Vida Comunitarios de Zumbahua”

La Cartografia Social contribuye a la construccion del conocimiento espacial,
llevando a generar una identidad territorial en miras a un buen vivir. (Gonzales,
Miguel, & Rosso, 2016)

Esta técnica permite visibilizar procesos internos del espacio que no han sido
tomados en cuenta por instituciones ajenas a la realidad territorial, esto se logra
mediante el empoderamiento de las personas que participan en procesos de
construccion de mapas sociales.

Ha sido de gran utilidad para identificar las potencialidades y problematicas
del territorio, lo que puede ser aprovechado a través de proyectos que promuevan un
desarrollo comunitario.

Mediante su aplicacion se logra fortalecer el sentido de pertenencia de las
personas hacia su entorno, siendo un factor positivo para promover mediante acciones
internas el desarrollo de su espacio.

Respecto a la aplicacion en el proyecto expuesto en esta disertacion, la
cartografia social sirvié como un diagnostico de la situacién actual del territorio, a
partir del cual las comunidades tienen la potestad de formular estrategias que
promuevan un cambio hacia el bien comun.

Ademas, este ejercicio permitié que las comunidades intervenidas tengan un
primer acercamiento con la cartografia basica, lo que puede ser de apoyo para

interpretar algiin mapa sobre su comunidad que seguramente lo veran a futuro.
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Una de las mayores contribuciones al proyecto fue poner las partes
interesadas, los técnicos y los habitantes de la comunidad, hablando el mismo
lenguaje. Los comuneros expresaron su percepcion del espacio, la misma que se
complementaba con la que adquirieron los técnicos mediante otros tipos de anélisis
realizados en gabinete.

Por otro lado, mediante el anélisis del mapa y la identificacién de los usos del
suelo, contrarrestada con la pendiente y la altura en la que se encuentran, las personas
identificaron cémo las actividades que realizan estdn afectando a los recursos

naturales.

DISCUSION

En el capitulo | se establecieron todos los fundamentos bajo los cuales se
desarrolld esta disertacion.

En el capitulo 1 se caracterizo el lugar de estudio, se enlistaron los pardmetros
de elaboracion de cartografia social y planes de vida. Ademas se profundizé en el
desarrollo de la metodologia del CEDIS, haciendo hincapié en la forma adecuada de
presentar mapas sociales.

En el capitulo 111 se compararon las metodologias de Valderrama, FIDA y
CEDIS, con el objetivo de encontrar las similitudes y los aspectos que pueden ser
acoplados para obtener una metodologia 6ptima. A continuacién, se analizaron los
beneficios y dificultades de la aplicacion de la metodologia del CEDIS en las
comunidades Chicho y Talatag.

En el capitulo IV se presentaron los resultados obtenidos durante la aplicacion
de la metodologia del CEDIS, recapitulando la experiencia durante la etapa de

levantamiento y presentacion de informacion de Chicho y Talatag. Se incluye también
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un apartado sobre la percepcion de lideres comunitarios del desarrollo del proceso, y
las contribuciones de la cartografia social al proyecto de elaboracion de planes de
vida.

La cartografia social es un concepto que todavia se esta desarrollando, pero
proyectos como el que fue analizado en esta disertacion, aunque existan algunas
observaciones sobre su aplicacion, demuestran que cada vez estd tomando mayor
fuerza en el andlisis del territorio y toma de decisiones.

La riqueza de un mapa social, y lo que hace que se diferencie del resto de
mapas, es que no se limita a presentar informacién secundaria que sea proporcionada
por instituciones publicas, sino que genera informacion primaria mediante la
intervencion de las personas que habitan un territorio con el cual se sienten
identificados.

Al levantar informacion mediante cartografia social se hacen visibles
probleméticas que no han sido tomadas en cuenta por gobiernos locales, y una vez
identificadas permite que la gente empiece a actuar para mitigar estos problemas.

Todo documento de planificacion debe apuntar hacia la participacion, ya que,
mediante la participacion se elimina el sesgo que causan los grupos de técnicos que
no conocen la realidad territorial.

En este caso, un plan de vida siempre debera ser desarrollado a partir de una
participacion activa del grupo de trabajo, el éxito de este plan radica en el grado de
colaboracidn de las personas hacia proporcionar suficiente informacion para generar
un documento que verdaderamente refleje sus potenciales, y con las que se puedan
establecer estrategias de trabajo.

Al combinar un plan de vida con cartografia social se esta fortaleciendo la

confianza de los datos que se veran reflejados dentro del plan. La participacion del
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grupo objetivo aumenta cuando tiene un plano que refleje como se ve su territorio, lo
que hace que provea informacién que muchas veces no es posible de obtenerla a través
de una matriz o preguntas cerradas.

Las metodologias de levantamiento de informacion, en este caso de
comunidades rurales, deben ser susceptibles al cambio, ya que, siempre se veran
involucrados una serie de factores entre fisicos, ambientales, econémicos, culturales,
entre otros que determinaran el comportamiento de las personas y su disposicion a
participar en estos procesos.

Esta es una desventaja del CEDIS, que su falta de adaptabilidad y del equipo
técnico que aplicé la metodologia haya afectado los resultados que se obtuvieron en
Chicho, desencadenaron en que el mapa no cumpla todos los requisitos que deben ser
incluidos para su entrega.

Es aqui donde esta metodologia puede incorporar algunos aspectos de lo
planteado por Valderrama y el FIDA, por una parte, procurar trabajar con el grupo
objetivo desde plantea el proyecto para preparar las técnicas a emplearse segln cada
caso de estudio es indispensable; y por otro lado, tener en cuenta la retroalimentacién
que dan las personas en todo momento y presentar un resultado para que pueda ser
comprendido por todas las personas del grupo.

El aporte de la cartografia social a los planes de vida es hacia la obtencion de
la informacién. Cuando se trabaja en escalas grandes como comunidades, barrios,
zonas, entre otras, los datos tienden a ser escasos y su levantamiento es costoso, una
manera de optimizar los recursos, es utilizar este tipo de metodologias que se
desarrollan a partir de la percepcion del espacio por parte de sus propios habitantes.

Aunque los dos casos que se presentaron no obtuvieron los mismos resultados,

ya que en el primero el proceso fue un éxito, y en el segundo no tan favorable. Se
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puede rescatar que siempre la cartografia social funcion6 como un diagndstico

territorial de las comunidades a nivel local, aportando informacion con la que no se

contaba al momento de empezar los primeros analisis territoriales.

Este diagnostico a nivel local del plan de vida, permite el desarrollo de otra

cartografia que se incluye dentro del andlisis de otros aspectos de la comunidad como

pendiente, frontera agricola y variaciones de altura.

Para comprobar la validez de la hipdtesis se responden las siguientes preguntas

especificas.

¢Como se debe presentar los productos de Cartografia Social en el marco de
un proyecto de elaboracion de planes de vida?

Los parametros basicos de cartografia social en el marco de un proyecto de
elaboracion de planes de vida son seis, que se resumen en: definicion del
propdsito del mapa social, definicion de la técnica de cartografia social
adecuada, elaboracion de una lista de preguntas, definicién de un formato de
presentacion, presentacion de un mapa preliminar y fortalecimiento de la
relacién con la poblacién de estudio.

¢ Cuales son los beneficios y dificultades de la Cartografia Social tomando en
cuenta los casos de las comunidades Chicho y Talatag?

Entre los beneficios encontrados durante la aplicacion de la metodologia del
CEDIS en las comunidades Chicho y Talatag, destaca la obtencion de
informacion primaria que no seria posible recopilar por otros medios, y la
orientacion hacia la planificacion comunitaria.

La dificultad principal de esta metodologia es que no contempla una
preparacion previa dirigida hacia los técnicos, en la que se estipule pautas de

comunicacion efectiva para una optima obtencion de informacion.
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Otras dificultades importantes a considerar son, la falta de adaptabilidad a la
realidad territorial de cada comunidad, y el problema de coordinacion de
actividades entre los técnicos y comuneros.

e (Cudl es la contribucion de la Cartografia Social en la elaboraciéon de los
planes de vida de las dos comunidades a analizar?
La cartografia social contribuyd en la elaboracion de planes de vida de Chicho
y Talatag, especialmente en compaginar la percepcion espacial de los técnicos
y comuneros, poniéndolos a hablar el mismo lenguaje para construir un mapa

social.

CONCLUSIONES

La cartografia social destaca la participacion comunitaria al momento de
formular un documento de planificaciédn, es necesario incluir la vision de la poblacion
para mantener la objetividad de un plan.

Luego de un analisis de la metodologia de Vaderrama y del FIDA, existen
aspectos que serian importantes incluirlos en la del CEDIS, es el caso de incluir una
etapa de seguimiento una vez entregado el plan de vida; ademas de la diferenciacion
del mapeo de potencialidades y de servicios.

El futuro de las comunidades son los jovenes, sin embargo, si estos no estan
involucrados en actividades para mejorar su territorio, las comunidades no podran
resolver los problemas que estan deteniendo su desarrollo.

Entonces la hipétesis de “La cartografia social aporta de manera positiva a la
elaboracion de planes de vida debido a que se encarga de visibilizar procesos ligados
al territorio con un enfoque espacial que se construye a través de la participacion de

los habitantes de las comunidades que son intervenidas.” se comprueba, y se concluye
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que la cartografia social aporta de manera positiva al desarrollo de planes de vida,
siempre y cuando se tome en cuenta la realidad territorial de donde seré aplicada, y la

metodologia pueda ser adaptada a esta.

RECOMENDACIONES

Si se va a aplicar la metodologia en una zona rural, para asegurar la asistencia
de las personas al taller, es necesario acordar una fecha y horario que no se interponga
con las actividades de siembra, cosecha y venta de sus productos.

Todos los técnicos que van a trabajar en el campo como facilitadores del taller
deberian tener una preparacion bésica sobre todos los temas que se van a tratar. Esto
hace que no solo se desenvuelvan en sus areas de trabajo, sino que también sirvan de
apoyo al resto.

Antes de comenzar las salidas al campo se deberia llevar a cabo una fase de
capacitacion a los técnicos con el objetivo de instruir sobre métodos de acercamiento
y buenas practicas para mejorar el acercamiento con la poblacion objetivo, para
asegurar que las personas se sientan en confianza y puedan compartir informacién con
el grupo.

El trabajo de campo es igual de importante que el de gabinete al momento de
usar cartografia social, es por esto que se debe ser constante con las visitas a las
comunidades, procurando que no exista un amplio lapso de tiempo entre cada salida
para evitar que los comuneros pierdan el interés en participar.

Realizar un diagndstico previo que involucre tematicas como demografia,
educacion, cultura, entre otros, con el objetivo de determinar la mejor forma de

acercase a una comunidad o adaptar la metodologia segun la realidad territorial.
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Es recomendable que si se va a trabajar con una comunidad rural, se cuente
con un intérprete que facilite la comunicacion entre los técnicos y los actores locales,
de esta manera se asegura que no se pierda informacion por la barrera del lenguaje.

Se recomienda que las encuestas sobre el desempefio de la metodologia se
debe aplicar a personas que han estado presentes en todas las partes del proyecto, en
este caso los dirigentes y representantes de las comunidades, porque muchas veces
ellos sirvieron como un intermediario entre los técnicos y los habitantes de la

comunidad.
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Anexo 1:

Entrevista a lideres comunitarios

1. Nombre y comunidad a la que pertenece.

2. ¢Quétan util le perece el taller cartografico para el levantamiento de informacién?

3. ¢Considera usted que las técnicas empleadas fueron adecuadas? ¢Por qué?

4. Segun su percepcion, ¢las personas que participaron en el taller se familiarizaron

con la informacion presentada?

5. ¢Qué tan facil diria usted que fue la ubicacion de los lugares solicitados dentro del

mapa?
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6. ¢Tiene alguna recomendacion para que este taller sea mas amigable?

7. ¢La comunidad ha tenido otras aproximaciones de levantamiento de cartografia

social? ¢ A cargo de quién? ;Qué metodologia le parece méas adecuada?
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AnNexo 2:

Carta de confidencialidad

Quito, 20 de febrero de 2019

A quien corresponda,

Yo, Santiago Martin Loza Mata, con cédula de identidad 1752461648, autor de la
disertacion “Aporte de la cartografia social en la elaboracién de planes de vida: caso
comunidades Chicho y Talatag, parroquia Zumbahua”, declaro que la metodologia del
Centro de Investigaciéon y Difusion Social para el levantamiento de informacién con
cartografia social, ha sido utilizada unicamente con fines académicos, y no sera publicada

libremente al ser de propiedad de la institucion.

Martin Loza
1752461648
santiagomartin.17@gmail.com
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Anexo 3:

Metodologia para trabajo en grupos

G13. Trabajo sobre la ortofoto comunitaria

Trabajo previo antes de ir a la comunidad:

En la impresion A0 que incluye la ortofoto cortada con los limites de la
comunidad, se deben incluir: curvas de nivel, vias, rios, datos de la superficie en
hectareas. También incluir la grilla horizontal y vertical para tener cuadrados de 1 ha

de superficie. En el borde deben constar las coordenadas XY.

Anélisis previo:

Ubicar la distribucién de las casas (dispersas, concentras, a lo largo de alguna

via), altura (m.s.n.m.) a la que se encuentran.

e Tratar de definir el limite de la frontera agricola. ;Hasta qué altura se llegan
los cultivos?

e Por la distancia entre curvas de nivel ;Qué zonas son relativamente planas?
¢Cuales muy inclinadas?

e Breve anélisis de las parcelas por su tamafio: en la parte baja, en la parte alta.

e Maés arriba de la frontera agricola ¢(Qué se puede ver en el mapa A0?

¢Bosquetes?, ¢ Zonas muy erosionadas?, ¢Zonas rocosas?

Trabajo de grupo en la comunidad:

e Indicaciones basicas: de donde viene la foto, sefialar los limites de la
comunidad.
e Luego poner el mapa en una mesa o en el piso (no en la pared ni en pizarrén)

y pedir a la gente que ubique la orientacion a partir de la carretera y caminos.
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Trabajo sobre la foto comunitaria:

Sefialar las comunidades vecinas (poner nombres en el mapa).

Sefalar la infraestructura comunitaria: casa comunal, escuela o centro infantil,
iglesias (catolica, evangélica), estadio o cancha deportiva, centro de internet,
sitios turisticos y otros.

Delinear la frontera agricola destacando hasta qué altura llega,

Analizar el area mas arriba de la frontera agricola: hasta que altura llega la
comunidad, ¢Se nota deterioro del paramo? Delimitar las zonas deterioradas.
Sefalar bosquetes y tratar de delimitarlos: ¢En qué afio se reforestd y con quée

arboles?

Preguntas al grupo:

¢Han realizado alguna actividad de proteccion de fuentes de agua?

¢Han realizado alguna actividad para proteger la zona de paramo?

¢ Tienen alguna norma o reglamente para controlar el pastoreo en la zona de
paramo, para limitar la actividad agricola, para controlar las quemas?

¢Qué proponen para evitar que el paramo se siga deteriorando y qué pasa Si

no hacen nada?
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