1.- INTRODUCCION

El turismo es indiscutiblemente un aporte importante a la economia local y al PIB de
una nacion, por lo que la relacion directa Turismo - Medio Ambiente exige la
elaboracion de Planes, Resoluciones, Decretos y Diagnésticos ambientales para
garantizar que los sectores turisticos estén limpios de contaminacién y ricos en

biodiversidad, belleza natural y asi lograr un desarrollo sostenible de la actividad.

Los segmentos de demanda del turismo a nivel mundial son: cultural, de naturaleza o
ecoturismo, de sol y playa, misticismo, de aventura, religioso, descanso, de incentivos,
entre otros. Aunque en términos practicos, pueda reducirse a cuatro segmentos:
Naturaleza - Aventura, Cultural, Sol y Playa y Misticismo. El segmento Naturaleza -
Aventura puede ser considerado como un mismo segmento por la estrecha relacién que
hay entre una y otra. Ecuador ocupa un lugar importante en el segmento de naturaleza y

aventura, segun la Organizacién Mundial de Turismo OMT,

Cuadro 1.- Segmentos de oferta de turismo por pais, a nivel mundial

Naturaleza - Cultura Sol y Playa Misticismo
aventura
Costa Rica Egipto México Israel
Ecuador Tailandia Espafia India
Australia Japon Cuba
Brasil Italia R. Dominicana
Sudafrica Grecia Portugal
Canada Francia
Chile
Nueva Zelanda

Fuente: OMT, 2002




En el Anexo 1, se ilustra el elevado dinamismo de los segmentos Naturaleza -
Aventura, Cultural y Misticismo, que reportan un ritmo anual de crecimiento mayor al
turismo mundial (4,3%). Individualmente, destaca el dinamismo del segmento
naturaleza-aventura, con un ritmo anual de 6,58%, de crecimiento, seguido por el
segmento misticismo religioso (6,2%) y el segmento cultural (4,3%). ElI Segmento Sol y
Playa reportd6 la tasa més baja de crecimiento (2,9%), ubicandose 1,4 puntos

porcentuales por debajo del promedio mundial.

Los segmentos de demanda mundial Cuadro 2, con mayor ritmo de crecimiento en los
proximos afios (2020) seran el turismo de naturaleza o ecoturismo, el turismo cultural y

el turismo de aventura, con las siguientes tasas de crecimiento esperadas (Pérez, 2006.)

Cuadro 2. Crecimiento de los diversos segmentos turisticos, a nivel mundial para el

periodo 2002-2020.

Segmento Crecimiento %

Naturaleza 12% a 17%

Cultural 7% a 12%

Aventura 10% a 15%
Fuente: Pérez, 2006

Ecuador desarrollo en los afios 1998-1999, bajo el auspicio de la Organizacion Mundial
del Turismo, una herramienta basica para el desarrollo turistico interno para los

préximos 10 afos, el Plan de competitividad turistica del Ecuador.

En Ecuador el turismo es un factor de cambio en el siglo XXI y las sefiales de la
transformacion son la globalizacién de la economia turistica, el acortamiento de las
distancias, los avances tecnoldgicos, la competitividad en todas las escalas, la

sostenibilidad, la promocion y la autenticidad cultural.



El objetivo de esta transformacion es: dinamizar la actividad turistica local en funcion
del mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion, a través de la generacion de

empleo y el incremento de ingresos.

El modelo de descentralizacion que se aplica en el Ecuador dinamiza el turismo con la
participacion del Estado, gobierno seccional, empresa privada y comunidades locales.

(Ministerio de Turismo Ecuador. 2006).

El Gobierno provincial de Pichincha ha fortalecido las areas de desarrollo y las
iniciativas que permitan a la provincia atraer el turismo nacional y extranjero. Dentro de

los proyectos que tiene el Gobierno provincial estan:
e Corredor turistico 2 hemisferios (Noroccidente).

e Inventario de atractivos turisticos de Pichincha (convenio con Ministerio de

Turismo).
e Sefializacion turistica (convenio con Ministerio de Turismo).

El desarrollo del turismo en el Cantén Cayambe en términos generales, ha estado
supeditado a los condicionamientos de disefio de productos por parte de algunos
operadores y hoteleros, mas que a una propuesta expresa desde la gestion de
comunidades, Juntas parroquiales, Gobierno municipal o Gobierno central, como
consecuencia del desconocimiento de la importancia de la atractividad de naturaleza y
de la diversidad de las atracciones culturales historicas, lo que ha producido
limitaciones de acceso de los segmentos de demanda especializada. (Brellh Jaime.

2007)

El nevado Cayambe, es el monumento natural mas hermoso del Ecuador levantado en la

Cordillera Central de los Andes, en el punto de union de los hemisferios norte y sur, a



5.790 metros sobre el nivel del mar. Es el Unico volcan del mundo, provisto de nieves

perpetuas y ubicado en linea equinoccial.

Por otro lado, se destacan las fiestas culturales en Cayambe, que se celebran en el mes
de junio, que atraen a miles de turistas, en la cual se reconoce a la innegable
biculturalidad del pueblo, ya que hoy las fiestas de San Pedro, de los aruchicos,
diablumas y chinucas no son solo de aborigenes de esta comarca, sino de todos los
habitantes nacidos y afincados en la zona. Las festividades agricola y folclérica le dan a
Cayambe una imagen propia y Unica ante los ojos del pais y del mundo (Guzman,

1997).

Las limitaciones de la oferta turistica de la Comunidad La Chimba, han sido la situacion
de aislamiento y la falta de infraestructura en los sitios de mayor atractivo natural.
Sumado a esto, la existencia de una informacién dispersa de los atractivos culturales
historicos y que pueden representar un recurso valioso para la captacion de la demanda.
Esto ha derivado en una integraciéon parcial de algunos sitios con mejores opciones
(volcén nevado EI Cayambe, monumento a la Mitad del Mundo, templo de Puntiatzil,

bosque de romerillos, bosque de arrayanes.

Esta situacion del desarrollo turistico incipiente conlleva al desaprovechamiento de la
potencialidad turistica de la Chimba, mas aun, si se considera que las mejores opciones
para la operacion son las de turismo de naturaleza y de culturas tradicionales, segun lo
reconocen los propios Ministerios de Turismo y Ambiente, en sus inventarios turisticos,

(Arevalo, 2005).

La comunidad tiene un atractivo muy significativo por su paramo herbaceo, bosque
siempre verde, Ademas, la comunidad es la via de paso para la operacion de los

atractivos de la Reserva Ecologica Cayambe-Coca, dentro de los que sobresalen la
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Laguna de San Marcos. En cuanto a los valores culturales, la comunidad tiene una casa
de hacienda con una construccion tipica colonial que tuvo sus origenes en el tiempo de
Garcia Moreno, (a finales del siglo 19 y comienzos del siglo 20) y fue edificada por la
orden de los Mercedarios, quienes la utilizaron como vivienda y centro de produccion
lactea. Ademaés, fue un centro de suma importancia para la religion, pues desde este
lugar se organizaron los procesos de evangelizacion para los habitantes de la zona.
Otros atractivos son: la edificacion de la antigua escuela Medardo Angel Silva; el
Centro intercultural comunitario Transito Amaguafia, en honor a la lider campesina
quien fue el primer ejemplo de una lucha por los derechos de los huasipungueros, y una
litografia que se remonta a 730 afios antes de Cristo en la que se representa la

espiritualidad indigena.

El turismo en la comunidad, hasta el momento beneficia a unas pocas familias, las
cuales alquilan habitaciones a los turistas y al grupo de guias “Céndor Huasi”, que esta
conformado por nueve miembros. Pero cada vez ha ido perdiendo importancia e incluso
este grupo de familias va perdiendo el interés en esta actividad turistica, pues ya no es

rentable.

Posiblemente, por la falta de visién de las oportunidades de desarrollo del turismo
relacionado con las &reas naturales y comunitarias, no se ha registrado ningln
crecimiento relevante de la actividad turistica y el canton esta, actualmente, ubicado
solo como un sitio de paso de las corrientes turisticas hacia Imbabura en especial hacia
los atractivos de Otavalo y como el sitio para la compra de bizcochos, quesos y otros
productos derivados de la produccién alimnnticia cantonal, de regreso a Quito.

(Martinez, 2006).



La Comunidad La Chimba se ha convertido en un lugar de paso para los turistas que
ingresan a la Reserva Cayambe Coca, atraidos por la Laguna de San Marcos, el grupo
Condor Huasi, que estd conformado por nueve integrantes de la comunidad, son los
unicos que se benefician de los turistas que llegan a la Comunidad en busca de
caminatas a las aguas termales, la cascada de Puliza y en busca de convivencia con sus

habitantes.

Las nuevas tendencias del mercado turistico a nivel internacional, marcan una
perspectiva de optimizacion en el aprovechamiento de los recursos culturales
vinculados al medio natural. En este contexto, los pobladores de la comunidad sienten la
necesidad de involucrarse en el turismo como una forma de desarrollo local sustentable,
considerandola como un opcion adicional al resto de sus labores, que les permita
generar fuentes de empleo e ingresos para mejorar su calidad de vida. El enfoque
principal estaria, en la potencialidad del turismo rural que abarca una oferta de
atractivos  naturales, culturales, gastronémicos, festividades y actividades

recreacionales, (Totoy, 2004).

Por lo tanto, mediante esta investigacion se pretende intentar la unificacion del turismo
con las actividades agricolas y pecuarias para que se convierta en una fuente importante
de ingresos para los habitantes de la comunidad. Hasta ahora, esta actividad se
encuentra en un plano secundario y de la cual se benefician pocas personas, para las
cuales incluso no es rentable, esto debido a que el nimero de turistas que visitan la
comunidad es reducido por la falta de oferta de alojamiento y otros servicios como
restaurantes en la zona. Los visitantes que ingresan a la Laguna de San Marcos no
permanezcan ni hacen ningun consumo en la comunidad, sirviendo esta solo como paso

a la Laguna.



El presente trabajo incluye un diagndstico para determinar el potencial turistico de la
comunidad “La Chimba”, mediante el anéalisis de los valores ecoldgico, productivo,
paisajistico y sociocultural, el cual permitié la preparacion de una propuesta técnica,

para potenciar el Turismo rural en la misma.

Objetivos:

e Analizar, diagnosticar y evaluar el potencial turistico de la comunidad de La
Chimba, asi como determinar sus fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas,

e Realizar una propuesta de DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE, para la

comunidad, a partir de la planificacion de turismo rural.
Hipotesis
La Comunidad de La Chimba tiene un potencial turistico con base en el capital

natural disponible que no estad aprovechado por falta de planificacion y/o

gestion.



2. MARCO TEORICO

2.1  Antecedentes generales de la comuna
2.1.1 Asentamientos Humanos

La Chimba esta en la parroquia rural de Olmedo, cantén Cayambe. El valle donde se
encuentra la comunidad esta situado al noreste de la cabecera cantonal de Cayambe. El
nombre del canton es en honor a la tercera montafia mas alta de Ecuador

(www.kayambi.org); mientras que el nombre La Chimba es parte de la palabra Kichwa

yacuchimba, lo cual significa “rio trenzado”.

La hacienda la Chimba tuvo sus origenes en el tiempo de Garcia Moreno y fue edificada
por la orden de Mercedarios, quienes la utilizaron como vivienda y centro de
produccion lactea. Ademas, fue un centro de suma importancia pues desde este lugar se

organizaron los procesos de evangelizacion para los habitantes de la zona.

Durante los periodos colonial y republicano, la gente de La Chimba fue oprimida como
todos los otros indigenas de Ecuador, con el sistema huasipungo. En este sistema, los
trabajadores necesitaban trabajar cuatro dias a la semana a cambio de un minifundio, y
trabajaban alli toda su vida porque siempre tenian deudas a los hacendados. Hasta la
mitad del siglo XIX, casi no hubo formas de educacién para los nifios indigenas. Por
es0, personas como Transito Amaguafa (una muy conocida lider indigena del Ecuador)
empezaron a luchar por los derechos de los trabajadores indigenas de las haciendas.

(www.kayambi.org/chimba.html).

La Chimba primero fue una cooperativa que se formd debido a las demandas y
presiones campesinas por la tierra a inicios de los 60 en el contexto de la revolucion

cubana y la Alianza del para el Progreso, llevo a que el gobierno militar decretara la Ley


http://www.kayambi.org/
http://www.kayambi.org/chimba.html

de Reforma Agraria en 1964, mediante la cual se obligd a repartir la tierra de las
haciendas estatales. Las haciendas pasaron a manos de los campesinos organizados en

Cooperativas, conformadas por los antiguos trabajadores. (Chiroboga, 2007).

En el 11 de agosto de 1971, La Chimba se convirtio de una cooperativa a una
comunidad. Esta conversion significo que la tierra de la cooperativa se repartié a los
trabajadores, cada familia recibiendo 6 hectareas de tierra para su propio uso, para
vender o comprar si querian. En general, en La Chimba no se practicaba la
primogenitura, en la cual toda la tierra de la familia se da al hijo mayor. Por eso, mucho

de la tierra esté dividida en parcelas mas pequefias de las seis hectéareas originales.

Uno de los aspectos mas importantes de la preservacion cultural de La Chimba es el
idioma de Kichwa. Aunque esta en el grupo etno-linguistico mas grande de Kichwa, la
gente Cayambe es Unica a su propia manera. Por ejemplo, se crearon su propio ritmo
musical, que se llamaba Xuan. Un ejemplo de un tipo de musica que usa el San Juan es
abuchicho, musica que se puede encontrar en todas las fiestas en La Chimba, y es
usualmente acompafiada de hombres con samados (pantalones de lana de alpaca) y ropa
tradicional. Las mujeres tienen sus pafalones, chalinas coloreadas, y sus collares del
metal huallca. También tienen sus zapatos que se llaman alpargatas, sombros

(sombreros), y makiwatana (pulseras de manilla).

En la hacienda también se encuentra ElI Acopio, que es el centro economico de La

Chimba. Cada dia, 175 familias traen leche al Acopio, el cual es un lechero moderno.

Hoy, La Chimba es una comunidad que esta en la vanguardia del movimiento indigena
de Ecuador. El proceso de mestizaje no ha ocurrido en La Chimba como en los pueblos
vecinos de Olmedo y Pesillo. La poblacion de La Chimba es 100% Kayambis

indigenas, y la mayoria de los residentes ha nacido alli. En La Comunidad de La
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Chimba existen cinco agrupaciones: el Acopio, La liga de futbol de jévenes, Condor
Huasi y dos grupos de mujeres que llevan los nombres de las lideres indigenas: Transito

Amaguafa y Dolores Cacuango. (www.kayambi.org/chimba.html).

2.1.2 Antecedentes socioculturales de la Poblacion

La historia cultural del area es rica. Hace 1500 afios, en la época anterior a la invasion
Inka, estaba habitada por los Kayambis. La tierra, 0 Pacha Mama, era una parte de su
identidad étnica y su dedicacion principal fue la agricultura. Cultivaban maiz, quinua,
papas, frijoles, y criaban cuyes y llamas. Crearon su propio ritmo musical, que se
[lamaba Xuan. , el mismo que por su sincretismo, lleg6 a conocerse como el ritmo “San
Juan o San Juanito. (Aliaga, 2004)

Con la llegada de los Inkas a Cayambe, en 1498, los indigenas fueron obligados a
unirse, bajo el mandato del Inka Huayna Capac, El lider indigena Nasacota Puento
lider6 la resistencia a la invasion, para lo cual, reuni6 a la gente que estaba dispersa y
resistié la ocupacion Inka. Al contrario de tantos otros grupos, los Karankis y los
Kayambis, no se dieron por vencidos; lucharon en forma encarnizada, que lograron

combatir a los Inkas por 17 afios, hasta ser derrotados en el afio 1515.

Aunque los Inkas solamente ocuparon el area por casi 19 afios, tuvieron un impacto
muy importante. Trajeron tantos como 30,000 mitmaes, o colonizadores, para
ensefarles a los indigenas sobre las costumbres, la religion, y el sistema politico de los
Inkas. También, mudaron a la mayoria de los Karankis y Kayambis al centro del
imperio, y solamente los muy viejos y los jovenes quedaban en Cayambe. También, los

indigenas continuaron hablando su idioma materno hasta al final del periodo colonial
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cuando empezaron los curas a incorporar el castellano como un intento de unificar sus

ensefianzas en el area Andina.

El intento Inka para asimilar a la gente Kayambi fue parado répidamente cuando
llegaron los espafioles en julio del afio 1534. Muchas cosas nuevas entraron al area con
la conquista espafiola como trigo, cebada, caballos, vacas, cerdos y ovejas, y también la
religion catdlica. Sin embargo, las indigenas resistieron esta segunda invasion como
hicieron con la primera, y el catolicismo que practicaban se iba mezclando con sus

creencias tradicionales en el proceso de sincretismo.

La produccién agricola era extraordinaria, el trigo y cebada se producia en grandes
extensiones, aunque inicialmente prevalecia el trigo, pues la cebada se introdujo
posteriormente cuando la cerveceria motivé a los hacendados a sembrar cebada con el
compromiso de adquirir todo el producto de la cosecha (1953-1961), en este periodo el
arrendatario de la hacienda pesillo fue la Cerveceria Victoria. Efectivamente segun
cifras del Ministerio del Tesoro (1945), la produccion de cereales de las haciendas:
Pesillo, La Chimba y Moyurco representaba el 36% del total del canton Cayambe.
(Aliaga, 2004).

El latifundismo serrano logré constituir un complejo econémico geogréfico que incluia:
tierras, destinadas a la produccion agricola y el pastoreo, obrajes y poblacion indigena
asentada dentro de los limites del latifundio. Las comunidades religiosas y un grupo
reducido de familias criollas, se convirtieron en los principales poseedores de la tierra.
Con la independencia crecio el poder latifundista, pero los obrajes que habian
sobrevivido a la crisis de los afios 1700, recibieron un golpe de gracia con el ingreso
masivo de productos europeos. Esto obligd a los terratenientes a modernizar los centros

de produccion textil y a exigir del Estado barreras proteccionistas, (Alvear, 2008).
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El primer sindicato se organizé en Pesillo y se denominé “EL Inca” (1928-1932), luego
se form6 “Tierra Libre de Moyurco” y en la Chimba “Pan y Tierra”, todos compuestos
por huasipungeros, sus arrimados y unos pocos yanaperos (indios; los cuales piden al
gobierno de Isidro Ayora, el cese de maltratos, la devolucion de los huasipungos
usurpados, la abolicidn de las servicas, (mujer encargada de la limpieza y cuidado de la
casa), la disminucién de jornadas de trabajo para la hacienda, el pago a la mujer, la
abolicion del cobro de multas injustas, el aumento al salario para los huasipungeros y
peones libres, la dotacién de una escuela para la comunidad y atencion médica gratuita.
Al no tener acogida el pedido, estos sindicatos se declaran en huelga (1930-1931) y se
trasladan a Quito, como consecuencia, sus dirigentes son cruelmente reprimidos,
obligandolos a abandonar sus tierras, desarticulandose del movimiento sindical, esto
ocurrid en los gobiernos de Isidro Ayora (1930) y Alfredo Baquerizo Moreno (1931).

Finalmente, se decide que los indigenas que no estan de acuerdo con las condiciones de
pago en las haciendas, pueden retirarse. Llegando a un acuerdo: los arrendatarios les
ofrecieron que los peones libres ganarian 40 centavos diarios con derecho a tener los
animales que quisieran, que los jornaleros de huasipungos percibirian 30 centavos en los
dias de cosecha, que todas las mujeres quienes antes no ganaban tendrian 20 centavos
diarios en los desvanes, faenas que eran ocasionales y que serian de 3 0 4 dias a la

semana y quedando el dia sabado establecido como descanso. (Alvear, 2008).

Las demandas y presiones campesinas por la tierra a inicios de los 1960, en el contexto
de la revolucion cubana y la Alianza del Progreso llevo al gobierno militar a decretar la
Ley de Reforma Agraria en 1964, mediante la cual se obligé a repartir la tierra de las
haciendas estatales, haciendo de la zona nor-oriental de Cayambe una zona de

intervencion prioritaria del recientemente creado Instituto Ecuatoriano de Reforma
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Agraria y Colonizaciéon IERAC. Las antiguas haciendas pasaron a manos de los
campesinos organizados en Cooperativas, conformadas por los antiguos trabajadores,
entre ellos los huasipungueros. La entrega de la tierra implicd que los campesinos
contraian una deuda con el Estado pagadera a largo plazo. El control efectivo de la
gestion de las cooperativas pasod al IERAC quien organiz6 un esquema de gestion
similar al de las antiguas haciendas: una parte de explotacion colectiva en la que cada
miembro debia trabajar un nimero variado de dias y otra parte en parcelas familiares
para manutencion de las familias de los cooperados. Adicionalmente, cada familia
recibia por liquidacion de los afios trabajados en las antiguas haciendas, derecho de uso
sobre tierras comunales ubicadas en laderas no cultivables que se destinaban a pastoreo.
El producto de la explotacion colectiva se dedicaba al pago de la deuda por la tierra.

(Chiriboga, 2007).

A fines de los 1970 e inicios de los 1980, se encontr6 que muchos de los cooperados
habian expandido en forma importante sus hatos ganaderos en las parcelas campesinas y
habian mejorado su situacidn, a pesar de que ello diferia de cooperativa a cooperativa.
Cuando se termind de pagar la tierra y por medio de la Ley de Desarrollo Agrario se
termino el proceso de Reforma Agraria, los campesinos se subdividieron la tierra en
forma igualitaria. En efecto, las cooperativas se disuelven en los 1990 como
organizacion productiva y se parcelan las tierras de explotacion colectiva. A pesar de
ello las cooperativas son en muchos casos la base para la conformacion de las actuales

organizaciones de productores lacteos. (Chiriboga, 2007)

La Chimba pertenece en conjunto con otras diez comunidades en la Organizacion de
Segundo Grado, COINO (Comunidades Indigenas de Olmedo). La COINO pertenece al

Pueblo Kayambi, el mismo que es parte de la liga andina ECUARUNARI, la cual es
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uno de los tres grupos que forman la CONAIE. La CONAIE es una organizacién con
poder y relevancia en la politica de Ecuador; muchas de sus demandas son concedidas
por los gobiernos de turno, y por eso la gente pobre e indigena de Ecuador puede tener

sus asuntos respetados, (http://www.kayambi.org/chimba.html)

El nombre La Chimba es parte de la palabra Kichwa yacuchimba, lo cual significa “rio
trenzado” Eso es porque los rios y arroyos que estan en la comunidad, el 1zmuquiro,
Sapopampa, Golondrinas, Jatun Turo, Charpar y el rio La Chimba forman un sistema

Unico de micro cuenca hidrogréfica, (Alvear, 2008).
2.2 Marco conceptual sobre turismo sustentable.
2.2.1 El concepto moderno de turismo sustentable

Este concepto se aplica a todas las formas de turismo que estén en armonia con el
ambiente fisico, social y cultural, a largo plazo, y que combatan las agresiones que el

turismo de masa produce.

Este concepto implica la conservacion de recursos naturales, culturales y antropolégicos
para su continuo uso y disfrute en el futuro, al tiempo que beneficien a la sociedad
actual. Dicho concepto estd intimamente relacionado con el turismo alternativo y el
ecoturismo y todas ellas tienen como finalidad preservar el patrimonio natural y cultural
de la humanidad, bajo los conceptos de armonia, equilibrio y conservacion, a la vez que
aseguran la atraccion de corrientes turisticas para un servicio turistico con provecho

economico, pero no de forma masificada, descontrolada y desorganizada.

(http://www.naya.org.ar/turismo/postura turismo y medioambiente.htm)

El turismo sostenible se planifica, implanta, gestiona y controla, atendiendo a la

filosofia del desarrollo sostenible, es decir, se considera el turismo como un proceso de
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mejora econdmica y social que satisfaga las necesidades de la generacion presente,
considerando todos los grupos interesados, sin comprometer la capacidad de las
generaciones futuras . Es un concepto complejo que integra la sostenibilidad ecoldgica,

social, cultural y econémica.

Por otro lado, el turismo rural es el conjunto de actividades que se desarrollan en

contacto con la naturaleza, la vida rural o el campo.

Estas actividades turisticas se concretan en actividades agricolas, de conocimiento
antropolégico de la poblacion rural. Excursiones a pie para conocer los parajes
naturales, flora y fauna del lugar, practica deportiva en rios, lagunas, montafias o en la

organizacion de cursos de gastronomia, cocina, artesania, folclore locales.

(http://www.naya.org.ar/turismo/postura turismo y medioambiente.htm).

El alojamiento durante la actividad del turismo rural tiene lugar en casas de campo
acondicionadas para tal fin o compartiendo las casa en las que viven los propios

campesinos. (Martinez Vega, y Gonzélez Cascén, 2002).

Segin la Organizacion Mundial del Turismo, “El turismo sostenible atiende a las
necesidades de los turistas actuales y de las regiones receptoras y al mismo tiempo
protege y fomenta las oportunidades para el futuro. Se concibe como una via hacia la
gestion de todos los recursos de forma que puedan satisfacerse las necesidades
econdmicas, sociales y estéticas, respetando al mismo tiempo la integridad cultural, los
procesos ecoldgicos esenciales, la diversidad bioldgica y los sistemas que sostienen la
vida”.

(http://www.naya.org.ar/turismo/postura turismo y medioambiente.htm).
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2.2.2 Ventajas de un turismo sustentable

La destruccién de los ecosistemas naturales que provoca el turismo es una situacion
palpable, y es obvio que todos los conocimientos sobre el ambiente y su conservacion
que existen actualmente no han sido aplicados correctamente a los planes de desarrollo
turistico, los cuales deberian tener como objetivo principal la conservacion del
ambiente, asi como el desarrollo econémico y social de las regiones donde se llevan a

cabo.

El Turismo se justifica por la creacion de empleo, incremento de ingresos econémicos,
evitacion de migraciones por falta de trabajo, mejora del nivel cultural de la poblacién
local, intercambios culturales en ambos sentidos, de modos de vida, sensibilizacion de
turistas y poblacion local hacia el medio ambiente, etc.

(http://www.naya.org.ar/turismo/postura turismo y medioambiente.htm)

2.3 El turismo vy su relacién con el ambiente

Entendiendo que el medio ambiente constituye el conjunto de factores, elementos,
procesos Yy relaciones naturales, sociales y culturales que componen y sostienen el
desarrollo y reproduccion de la vida, deberiamos evaluar al turismo por lo menos desde
tres ejes de interés que necesitan concebirse y conciliarse interrelacionados, para que su

desenvolvimiento sea ‘ambientalmente’ sustentable:

e La relacion economica que planifican y llevan a cabo técnicos, operadores,
prestadores y la red de productos y servicios de su industria
e La relacion recreativa y/o educativa que realiza la sociedad en su ejercicio de

esparcimiento y distension.
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e La relacion de ambas con el aprovechamiento de recursos naturales y culturales
como materia prima y atractivos, tema de competencia de los administradores del
patrimonio y de las comunidades donde los emprendimientos se radican.

El reconocimiento del territorio (y sus recursos) y la valoracion del mismo, en términos
de las necesidades presentes y futuras de la preservacion y desarrollo de la nacion, se
expresa en una jerarquizacion de los espacios que lo componen, a fin de establecer y
aplicar criterios y prioridades en su ocupacion, aprovechamiento, proteccion y defensa.
De alguna manera podria decirse que la capacidad para valorar el territorio se expresa
en su proteccién efectiva.

(http://www.naya.org.ar/turismo/postura turismo y medioambiente.htm)

El desarrollo del espacio rural implica la explotacion racional de los recursos naturales
modificando el ecosistema con el propoésito de satisfacer las necesidades del hombre
para mejorar su calidad de vida. Para lograr tal objetivo, no se debe dejar de garantizar
la conservacién de los recursos naturales, es decir, la utilizacion que el hombre hace a la
biosfera debe permitir un beneficio sostenido para las generaciones actuales, pero que
no agote las potencialidades apara satisfacer las necesidades de las generaciones futuras.

(Campo de Ferreras, 2003.)

En Ecuador, como en los demds paises subdesarrollados es cada dia mas urgente
encontrar el equilibrio propuesto entre desarrollo econémico, social y ambiental. Es
decir las politicas y proyectos deben caminar hacia el desarrollo sustentable. En el
ambito nacional resulta casi utdpico que se pueda alcanzar la meta propuesta, pero al
menos debemos intentarlo tomando ventaja del hecho de no ser totalmente

industrializados para “reorganizar nuestro desarrollo, conservando el medio ambiente”.
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La desesperacion en la busqueda de sustento, lleva a la poblacion a las malas practicas
agricolas, que carecen de técnica u organizacion, se utilizan zonas no habilitadas para el
cultivo, se siembra especies nocivas para el suelo, se deforesta los bosques y estas son

las principales causas de la erosion de los suelos.

Las estadisticas en cuanto al tema forestal no son precisas, sin embargo, en Ecuador
existe aproximadamente 11°400.000 hectareas de bosque (un 42% de la superficie total)
de las cuales la deforestacion anual es del 2.3%, es decir 262.200 hectareas (MAGAP,
1992). La causa de esta deforestacion es obtener lefia, servir de materia prima (madera)
para la industria de consumo local y de exportacion, la apertura de carreteras o para

crear tierras agricolas o de pastos.

La reforestacion, en cambio, corresponde tan solo al 1,5% de lo que se deforesta, es
decir aproximadamente unas 4000 hectareas por afio, y se da con la siembra de especies
como el eucalipto y el pino que provocan cambios en las caracteristicas fisicas y
quimicas del suelo, dificultando el crecimiento de otras especies ya que son sembradas
en forma de monocultivo. El suelo no forestal que se utiliza en cultivos y pastos no es
suficiente y es por eso que se opta por utilizar suelos de aptitud forestal en cultivos y
pastos. A su vez los suelos aptos para el cultivo son utilizados para pastoreo de ganado.
Esta distribucion desorientada ocasiona que un 48% de los suelos del Ecuador
continental tenga problemas de erosion. Estas tierras ya no son aptas para ninguna
practica agricola o ganadera. Esta situacion se presenta en la Comunidad La Chimba, al
realizar malas préacticas agricolas, avanzando sobre el limite de la frontera agricola y al

haber disminuido la produccion agricola y ganadera en las tierras bajas. (Torres, 1999).
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2.4 Dimension territorial y ambiental.
2.4.1 Turismo y Desarrollo Sustentable

El turismo es uno de los sectores de mas rapido crecimiento de la economia mundial, y
los paises en desarrollo intentan aprovechar esta industria para aumentar la inversion

extranjera y sus reservas de divisas.

(www.redtercermundo.org.uy/revista del sur/texto completo.php).

Las directrices para el desarrollo sostenible del turismo y las practicas de gestion
sostenible son aplicables a todas las formas de turismo en todos los tipos de destinos,
incluidos el turismo de masas y los diversos segmentos turisticos. Los principios de
sostenibilidad se refieren a los aspectos ambiental, econémico y sociocultural del
desarrollo turistico, estableciéndose un equilibrio adecuado entre esas tres dimensiones

para garantizar su sostenibilidad a largo plazo. Por lo tanto, el turismo sostenible debe:

1) Dar un uso 6ptimo a los recursos ambientales que son un elemento fundamental del
desarrollo turistico, manteniendo los procesos ecoldgicos esenciales y ayudando a

conservar los recursos naturales y la diversidad bioldgica.

2) Respetar la autenticidad sociocultural de las comunidades anfitrionas, conservar sus
activos culturales arquitecténicos y vivo y sus valores tradicionales, y contribuir al

entendimiento y a la tolerancia intercultural.

3) Asegurar unas actividades econémicas viables a largo plazo, que reporten a todos los
agentes unos beneficios socioecondmicos bien distribuidos, entre los que se cuenten
oportunidades de empleo estable y de obtencion de ingresos y servicios sociales para las

comunidades anfitrionas, y que contribuyan a la reduccion de la pobreza.
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El desarrollo sostenible del turismo exige la participacion informada de todos los
agentes relevantes, asi como un liderazgo politico firme para lograr una colaboracién
amplia y establecer un consenso. El logro de un turismo sostenible es un proceso
continuo y requiere un seguimiento constante de los impactos, para introducir las

medidas preventivas o correctivas que resulten necesarias, (http://www.elocal.gob.mx)

El turismo sostenible debe reportar también un alto grado de satisfaccion a los turistas y
representar para ellos una experiencia significativa, que los haga méas conscientes de los
problemas de la sostenibilidad y fomente en ellos unas practicas turisticas sostenibles,

(http://www.elocal.gob.mx)
24.2 Desarrollo local sustentable

La estrategia para el desarrollo local sustentable incluye la apropiacion individual y
comunitaria de los problemas comunes, la creacion de organizaciones de participacion y
concertacion  (acuerdo entre distintos actores asumiendo responsabilidades

compartidas).

También forman parte de la estrategia la gestion conjunta de recursos y su uso racional,
asi como el fomento del ejercicio del poder local (segun el caso en los municipios,

regimientos y corregimientos.

Los recursos para el desarrollo local son: suelo, vegetacion, infraestructura, industrias,
instituciones, organizaciones locales y los cuadros profesionales con que cuenta o tiene
acceso la comunidad. Otros recursos importantes son las experiencias en gestion

comunitaria, asi como la capacidad para desarrollar una cultura de poder local.

Una comunidad que no defiende sus recursos, ni vela por el medio natural no tiene

capacidad para conducir y mejorar su economia y su vida en el corto, mediano y largo
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plazo. En este sentido las practicas agroecoldgicas son un elemento sustancial en el
mantenimiento de las condiciones ambientales de vida de la comunidad, ya que permite
la sostenibilidad de las fuentes de agua, suelos, flora y fauna; indispensables para la
sobrevivencia de las cuencas y de los territorios comunitarios. (Ministerio de Turismo

Ecuador. 2006.)

Desarrollo sustentable significa “desarrollo que satisface las necesidades actuales de las
personas sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer las
suyas”. Extendiendo la meta del desarrollo humano a todas las personas que vivirdn en
el futuro, la “sostenibilidad” introduce exigencias de gestion racional de los recursos
disponibles en el planeta, es decir complementa y equilibra las perspectivas sociales y
econdmicas con la perspectiva ambiental y ecoldgica. Desarrollo sostenible no significa
meramente “cuidado del medio ambiente”, sino “complejidad” en los modos de calcular
los beneficios y costos de las acciones humanas, al incluir los intereses de las
generaciones futuras y la problematica “ecologica” en los informes “econdémicos”. El
enfoque de sustentabilidad permite concebir el problema del desarrollo en términos de
gestion de la casa comun (oikos), tratando de equilibrar la satisfaccion de los intereses

de todos sus habitantes en interrelacion e interdependencia.

(http://www.naya.org.ar/turismo/postura turismo y medioambiente.htm)

La Comunidad al ser parte de las decisiones de su territorio en el tema turismo,
cambiard la vision de sus habitantes hacia esta actividad haciéndola sostenible
fomentado la preservacion y mantenimiento de sus paramos y mejorando sus ingresos

econdmico
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3. MATERIALES Y METODOS

La metodologia planteada en este estudio ha llevado a un estudio a nivel predial o
comunitario de la Comunidad La Chimba, en relacion a sus condiciones biofisicas,
culturales y econdmicas, conjuntamente con un analisis del valor del territorio, a través
de sus componentes: ecoldgico, productivo, paisajistico y cultural; de cada unidad

béasica en las que se ha dividido el territorio.

Se ha establecido las potencialidades y limitantes que posee la comunidad para
potencializar el turismo. Se realizo la valoracion de los recursos disponibles en la
comunidad mediante, la cartografia, como herramienta y de esta forma, se logro la

definicion de areas y localizacion de las propuestas de las actividades turisticas.

La definicidn espacial de la planificacion territorial se realizé en base a la elaboracién
de cartografia tematica del area de estudio, utilizando como herramienta informatica el
programa. ArGis. En todo el proceso, desde su planificacion, se considero las opiniones
y la participacion activa de los habitantes de la comunidad la Chimba. Ademaés, se
aplicaron encuestas dirigidas a informantes clave y lideres de la comunidad. Un

resumen esquematico de esta metodologia aplicada, se observa en la Figura 1.
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Area de estudio

Medio social cultural y poblamiento

Medio fisico Uso actual suelo
Capacidad uso de suelo Infraestructura
Clases de suelo Demografia
Heliofania Educacién
Hidrografia Numero de habitantes
Clima Ocupacién

Ingreso familiar

Cartografia tematica

Definicidn y regularizacion de
actividades

PROPUESTA TURISTICA

Figura 1. Secuencia Metodoldgica para la definicion del Modelo de Planificacion
Territorial para Turismo Rural. Fuente: Gomez Orea, 1999.

3.1 Area de estudio
La delimitacion del area se realiz6 en base a la informacion con la que cuenta la

oficina de Avallos y Catastros del Municipio de Cayambe. Se utilizé la ortofoto del
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afio 2002 escala 1:10000 y mediante el programa ArGis se efectud el recorte de la

comunidad con la division predial.

Mapa 1. Ubicacion Geogréafica del area de estudio.

ECUADOR PROVINCIA DE PICHINCHA
CANTON CAYAMBE
ﬂ:.\ ‘I'lf"\- : :-..- ™
) ¥ Comunidad.La Chimba
3.2 Diagnostico del territorio

Esta etapa incluyé la recopilacion de informacion por comunicacion directa con

profesionales del area agricola, forestal, social y cultural de la Municipalidad de

Cayambe, como también de los pobladores del area en estudio mediante reuniones y

recorridos de campo. Se utiliz6 un modelo de encuesta semiestructurada (ver Anexo 2)

Ademas, se realizO una busqueda de documentacion  pertinente al tema de

investigacion y estadisticas en instituciones que tienen jurisdiccion en el area de estudio
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como: Municipio, Consejo Provincial, Ministerio de Turismo y Ministerio del

Ambiente.

El diagnostico se completd con base en el andlisis del medio: biofisico, sociocultural,

economico y poblacional del territorio.

3.2.1 Condicién del Medio Biofisico

La metodologia utilizada en este estudio se basa en la interpretacion grafica de la
informacion tematica obtenida de SISAGRO, Instituto Geografico Militar y Ministerio
del Ambiente. Ademaés de la ortofoto, que fue provista por la Jefatura de Avallos y

Catastros del Municipio de Cayambe.

3211 Capacidad de uso del suelo

La capacidad de uso de suelo se evalu6 a partir de la informacion contenida en la
cartografia tematica, escala 1:50.000, obtenida en Sisagro y de la recopilacion de

bibliografia correspondiente.

3.2.1.2 Hidrografia

Para el andlisis de la hidrografia se utiliz6 la informacion de Sisagro, sobre rios y
vertientes, donde se distinguen los distintos drenajes que se encuentran en el territorio

de la comunidad.

3.2.1.3 Clima
Para la determinacion del clima se tomo en cuenta la clasificacion climatica de Puorrot,

la cual toma en cuenta la temperatura y precipitacion. (Atlas del mundo, 1982)
3.2.2 Condicion del Medio Sociocultural, Econdémico y poblacional

La evaluacion del medio sociocultural, econémico y poblacional se realiz6 a través de

informacion proporcionada por fuentes publicas y privadas, como Municipalidad de
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Cayambe, entrevistas e informacién del censo poblacion, que hizo la comunidad en el afio

2007 y revision cartografica en gabinete. Las variables consideradas fueron las siguientes:

3221 Uso actual y uso potencial del suelo

Para la determinacion uso actual y potencial se utilizé la informacion de Sisagro, esta
informacidn fue superpuesta para ver el grado de diferencia y similitud del uso de suelo

en base a este resultado se realizé un analisis.

3.2.2.2 Accesibilidad
Para esta variable se analiz6 las via y caminos presentes en la comunidad, esta informacién
fue obtenida en el Municipio de Cayambe y constatada con salida de observacién y analisis

directo de la comunidad.

3.2.2.3 Demografia

El andlisis de la poblacion se realiz6 en base a la informacion propia de la comunidad,
la misma que se encuentra actualizada al afio 2007. Se realiz6 los respectivos célculos
de esta base de datos para establecer el nivel de educacion; clasificacion étnica; nimero
de habitantes, edades y sexo mediante la piramide poblacional; ingresos por familia,
ocupacion y la PEA.

3.3 Andlisis de la situacion turistica

Para realizar el analisis de la situacion turistica local y para determinar su potencial
turistico, se tomo en cuenta la oferta, la demanda, la competencia, las tendencias del

mercado y el FODA de la comunidad, este procedimiento esta expresado en la Figura 2.
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Analisis de la
demanda

Anadlisis de
la oferta

Analisis
del sector
turistico

Analisis FODA de la
comunidad

Analisis de

tendencias

de turismo
A Condiciones generales internas
- Condiciones generales

_ Condiciones generales externas del micro entorno

a8 Diagndstico

Figura 2. Evaluacion del potencial turistico local

Fuente: Zimmer, P. y Grassmann, S. (1996).
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3.3.1 Anadlisis de la oferta

El andlisis de la oferta se llevd a cabo en tres partes. Primeramente se realiz6 una
entrevista, la cual se ejecutd mediante una plantilla de entrevista (Anexo 3), estas
entrevistas se realizé a los pobladores donde se recogié informacion acerca de sus
atractivos naturales, culturales, folkloricos de la comunidad, el tamafio de la muestra
corresponde al 10% del nimero de familias de la comunidad, siendo un total de 35

entrevistas .

Las entrevistas también fueron aplicadas a los actores sociales de la comunidad, como
el caso del Municipio, a los representantes de Condor Huasi, guarda parqués de la
Reserva Cayambe Coca y representantes de la Organizacion Kayambis, también se
establecié un plantilla para estas entrevistas (Anexo 4, 5 y 6), se obtuvo un total de 8

entrevistas.

Este analisis tomd en cuenta los elementos: histéricos, culturales, sociales, del medio

fisico y geogréfico de la comunidad.

3.3.2 Analisis de la demanda

La investigacion de la demanda turistica se realizd a través de una encuesta a los
turistas, en la que se tomo los factores que motivan la visita a la comunidad y la

satisfaccion que tiene de este como sitio turistico.

La encuesta se realiz6 a través de las personas que trabajan en el Grupo Condor Huasi, y
se logré entrevistar a un total de 200 turistas. Para esto, se utilizd un cuestionario

especifico (ver Anexo 7)
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3.3.3 Diagnostico FODA de la comunidad

El diagndstico de la comunidad se hizo con el FODA, lo cual permitié establecer las
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, y Amenazas que tiene la comunidad para
desarrollar el turismo rural y de convivencia. Con esta informacion se establecio las
estrategias que se deben aplicar para el logro del desarrollo de esta actividad.

3.34 Propuesta turistica

El propoésito de la propuesta es consolidar y ampliar una oferta turistica comunitaria
basada en el aprovechamiento de los recursos naturales en forma sustentable; formando
una actitud positiva de la poblacion hacia el visitante, asi como la consolidacion del
Grupo turistico Condor Huasi y la creacion de una organizacion promotora de la
comunidad como destino turistico que coordine los esfuerzos del sector publico y del

sector privado.
Los pasos que se siguieron para la formulacion de la propuesta fueron:

1.- Ingenieria del proyecto, donde se definieron y describi6é la propuesta, para lo

cual se realizaron las siguientes actividades:

A.- Evaluacion de los atractivos turisticos que posee el territorio, los cuales seran
jerarquizados segun la metodologia de Inventarios de Atractivos Turisticos del
Ministerio de Turismo, que permite unificar criterios para el registro de informacién
sobre los atractivos turisticos. Posibilita ademas brindar tanto a las entidades publicas
como privadas ligadas al turismo, informacién actualizada de la localizacién de los
atractivos, su calidad, facilidades de acceso y disfrute en entorno, a mas de una
evaluacion y valoracion de los mismos por sus caracteristicas. (Gerencia Nacional de

Recursos Turisticos MITUR, 2004).
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Las etapas para elaborar el inventario de atractivos, se describen a continuacion:

a) Clasificacion de los atractivos

Identificamos la categoria, Tipo y Subtipo a la que pertenecen los atractivos

inventariados.

La clasificacion de las categorias de los atractivos lo realizamos en 2 grupos: SITIOS
NATURALES Y MANIFESTACIONES CULTURALES. Ambas categorias se

agrupan en tipos y subtipos.

En la categoria de Sitios naturales se reconoce los tipos: Montafias, Planicies,
Desiertos, Ambientes Lacustres, Rios, Bosques, Aguas subterraneas, Fendmenos
Espeleoldgicos, Costas y Litorales, Ambientes Marinos, Tierras Insulares, Sistema de

Areas Protegidas.

CATEGORIA: Aqui se definid los atributos que tienen cada elemento y que motivan

la visita turistica dependiendo de su naturaleza.
TIPO: Son los elementos de caracteristicas similares en una categoria.
SUBTIPO: Son los elementos que caracterizan los tipos. (Anexo 8)

b) Recopilacion de Informacion
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Selecciono tentativamente los atractivos, para lo cual se investigd sus caracteristicas
relevantes, Esta fase de investigacion fue documental. Cuya informacion se obtuvo de
las oficinas del Municipio de Cayambe, Ministerio de turismo y documentos de

ecoturismo y proyectos realizados en la Reserva Cayambe Coca.

c) Trabajo de Campo

Se coordind con los guias de Condor Huasi salidas de campo, en las cuales se realizd
un reconocimiento del lugar y visita a los sitios para verificar la informacion sobre cada

atractivo.

Se realizaron varias salidas para la inventariacion de atractivos naturales como
culturales. El trabajo de campo ordenamos en funcién de los desplazamientos
estimando el tiempo total que demando esta actividad, se tomaron fotografias, tomamos
las coordenadas del atractivo, latitud, longitud, altura con el GPS y el altimetro para una
informacion precisa y confiable, la informacion anotamos en las fichas de campo.

(Anexo 9).

d) Evaluaciony Jerarquizacion

Se analizo individualmente cada atractivo, calificando en funcion de la
informacion  de las variables seleccionadas: calidad, apoyo y significado.

Permitiendo valorar los atractivos objetiva y subjetivamente. (Cuadro 3)
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Los atractivos Jerarquizados, responden aproximadamente a la siguiente descripcion:

JERARQUIA IV:

Atractivo excepcional de gran significacion para el mercado turistico internacional,

capaz por si solo de motivar una importante corriente de visitantes actual o potencial.

JERARQUIA III:

Atractivo con rasgos excepcionales en un pais, capaz de motivar una corriente actual o
potencial de visitantes del mercado interno, y en menor porcentaje el internacional, ya

sea por si solos 0 en conjunto con otros atractivos contiguos. ( MITUR, 2004).

JERARQUIAII:

Atractivo con algun rasgo llamativo, capaz de interesar a visitantes de larga distancia,
ya sea del mercado interno, y receptivo, que hubiesen llegado a la zona por otras
motivaciones turisticas, o de motivar corrientes turisticas actuales o potenciales, y

atraer al turismo fronterizo de esparcimiento. (MITUR, 2004).
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JERARQUIA I:

Atractivos sin mérito suficiente para considerarlos a nivel de las jerarquias anteriores,
pero que igualmente forman parte del patrimonio turistico como elementos que pueden
complementar a otros de mayor jerarquia en el desarrollo y funcionamiento de

cualquiera de las unidades que integran el espacio turistico. (MITUR, 2004).

La jerarquia se establece a partir de la suma de los valores asignados a cada factor o
variable, y en funcion de los puntos obtenidos se determina el rango jerarquico donde se

ubica el atractivo. (MITUR, 2004).

e 1a25 puntos: Jerarquia |
e 26 a 50 puntos: Jerarquia Il
e 51 a75 puntos: Jerarquia 111
e 76a100 puntos: Jerarquia IV
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Cuadro 3.- Descripcién de los parametros de evaluacion, segun la metodologia para
inventarios de atractivos turisticos. (MITUR, 2004):

VARIABLE FACTOR PUNTOS MAXIMOS

CALIDAD a) Valor intrinseco 15
b) Valor extrinseco 15
c) Entorno 10
Estado de 10

conservacion (y/o
organizacion) 50
APOYO a) Acceso 10
b) Servicios 10
c) Asociacion con otros 5

atractivos

25
SIGNIFICADO a) Local 2
b) Provincial 4
c) Nacional 7
d) Internacional 12
25
TOTAL 100

B.- Desarrollo de productos para ofrecer a los turistas. Para el mercadeo y

comercializacion de la propuesta turistica se debera: (i) identificar canales

alternativos que permitan llegar al cliente de manera mas directa y mas eficiente; (ii)

disefio de un plan de mercadeo (canales de promocién y venta, materiales de

promocion, etc.); (iii)

implementacién del plan de mercadeo (viajes a ferias,

impresion de materiales, contratacion de espacios publicitarios, etc.); y (iv) el disefio

de un sitio web interactivo con sistema de reservas y pago electronico.
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2.- Definicion de requerimientos de la planta turistica, implementacion, decoracion,

mobiliario y equipos y la capacitacion del personal del tour-operador receptivo.

3 Anélisis de costos con la elaboracion de un plan de pre-inversion (incluyendo aspectos
ambientales)

4. Flujo de caja, para definir las utilidades

5.- Andlisis financiero

6.- Factibilidad del proyecto

Dentro de la propuesta para la comunidad se ha tomado en cuenta los aspectos que se
analizaron en el diagnostico como es el medio fisico, la demanda y oferta turistica que

tiene la comunidad y el FODA.

35



4. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Area de estudio

El area de estudio es la comunidad La Chimba. Esta fue legalizada como comunidad de
base, el 13 de Mayo de 1996, por el Ministerio de Bienestar Social, mediante Acuerdo

Ministerial No. 0720.

La comunidad de La Chimba se encuentra ubicada en la parroquia Olmedo a 8 km., al
norte de la cabecera cantonal del canton Cayambe, provincia de Pichincha, entre las
coordenadas UTM. (824000 y 830000, Este) y (0017000 y 0019000, Norte). A una
altitud que va desde los 3050 hasta los 4300 msnm. La superficie de la comunidad
corresponde a 2053,32 ha, repartida en aproximadamente 1040 predios, con un

promedio de 5 ha., cada uno.

Los limites geogréaficos son: Al Norte, con el Rio La Chimba; al Sur, con la Parroquia
urbana Cayambe; al Este, con la Reserva Cayambe Coca y al Oeste, con la Comunidad
de Pesillo. En el Mapa 2, se presenta la ubicacion geografica del area de estudio, en el

contexto geogréafico provincial nacional.
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Mapa 2.- Ubicacion de la Comunidad La Chimba, (Fuente: Cartas topograficas del IGM,

2009).
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4.2 Diagnostico del territorio
4.2.1 Condicion del medio fisico
4211 Uso potencial del suelo

La capacidad de uso de suelo permite conocer los cultivos que son propicios para ser
cultivados en el territorio de la comunidad. En el Mapa 3 se presenta una aproximacion
de la aptitud del suelo de la comunidad. Se observd que el suelo apto para cultivos de
ciclo corto (color gris) se encuentra ubicado a lo a largo del Rio La Chimba, esto
principalmente por facilidad al acceso de agua de riego asi como también por ser las
tierras con pendientes suaves o ligeramente onduladas (entre 0 a 12% de pendiente). En

color amarillo se distingue la ubicacién de los suelos con facilidad de riego por lo que
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son aptos para la agricultura, aunque esta debe ser trabajada con cuidado, privilegiando
la labranza cero a la mecanizacion, evitando con esta labor la erosién y degradacién de

los suelos ya que, de acuerdo al uso actual, son suelos con pendientes de 12 a 25 %.

La pendiente de los suelos indica la capacidad de uso de suelo, es asi que suelos de
hasta una pendiente de 25% se la considera Util para laboreo, y suelos superiores a esta
pendiente se los recomienda para uso forestal; las areas con aptitud para pastos estan
ubicados en suelos con pendientes entre 12 a 25 % Yy si son trabajos para agricultura

deben tener el minimo de labranza. (Glenn Galloway, 1986)

Mapa 3.- Capacidad de uso del suelo en el territorio de la comunidad La Chimba.

Fuente: Sisagro, 2006.
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4212 Uso actual del suelo

El uso del suelo en la Chimba se puede agrupar en tres grandes grupos: i) El habitado
que agrupa a todas las actividades agricolas, ademas de las partes habitacional y
comercial; ii) La ganaderia, que es aquella parte donde se ubican todas las areas con la
siembra de pastos, para ganado bovino principalmente y iii) La parte forestal, que no es
muy visible, ya aqui también se da el pastoreo, especialmente en los paramos de los
pisos altitudinales superiores, que incluye tanto a la vegetaciéon arbustiva como los
pajonales, en donde se permite esta actividad bajo el principio de que los paramos son
de propiedad colectiva. A continuacion se detallan en forma mas especifica algunos de

los usos mencionados:

Uso Agropecuario.- El uso agropecuario corresponde fundamentalmente a cultivos de
subsistencia con alternancia de pastoreo temporal de ganado vacuno que indistintamente
lo hacen en las mismas parcelas que han sido cultivadas para aprovechar el forraje
restante de las cosechas. Los cultivos de ciclo corto que se siembran (ver Fotografia 1),
corresponden a la papa, hortalizas y leguminosas como el chocho, en las areas de
pendiente mas fuerte, el maiz y la cebada en las areas de pendientes de moderada a baja.
El maiz se cultiva particularmente en las areas de pendiente baja. Las parcelas de
cultivos son pequefias de algunos cientos de metros cuadrados solamente, en donde se
siembran simultdneamente varios cultivos al mismo tiempo o en forma alternada. La
ganaderia es de tipo extensivo y se practica indistintamente en areas de cultivos como
en los paramos. Las mujeres y los nifios se encargan del pastoreo de los animales, los
cuales son movilizados hasta los paramos en busca de los forrajes naturales que crecen

en los pajonales.
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Fotografia 1. Vista panordmica de los sistemas de uso del suelo con actividades

agropecuarias en la comunidad La Chimba.

Uso habitacional: En esta clase de uso de suelo también se ubica las actividades
comerciales, las mismas que se puntualizan en algunas tiendas de viveres que se
localizan en La Chimba y el centro de acopio de leche AGSO.

Uso Forestal: La actividad forestal es limitada y se localiza fundamentalmente en
las pendientes fuertes, y en las riveras del rio La Chimba. El eucalipto es la
principal especie forestal que se siembra fundamentalmente por su uso y

aprovechamiento en la construccion de viviendas.

En el Mapa 4, se presenta los diferentes usos del suelo en la comunidad, siendo el de
mayor extension el pasto natural, lo que es una muestra del auge que ha tenido la
ganaderia lechera en el sector. En segundo lugar esta la combinacion de pastos
cultivados y cultivos de ciclo corto. Es notoria la reduccién que ha sufrido el

ecosistema de paramo, para dar paso al avance de la frontera agricola.

En el mapa se evidencia en mayor extension la presencia de pasto para la alimentacion

de ganado bovino, del cual el 50% corresponde a pasto natural (color amarillo) y el otro
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50% a pastos cultivados en mezcla con cultivos de ciclo corto (amarillo suave). En

color gris estan los cultivos de ciclo corto en mezcla con un porcentaje pequefio de

cultivos de pastos. En color rosado se muestran los paramos, el cual es muy reducido en

extension. En color café cultivos de ciclo corto con presencia de areas erosionadas.

Mapa 4.- Uso actual de suelo de la Comunidad la Chimba, (Fuente: Sisagro, 2004)
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El manejo del suelo que se ha venido dando en la comunidad no es el mas adecuado ya

que se ha rebasado los limites de la frontera agricola, afectando los suelos con el volteo

y quema de la paja de paramo, dejando al descubierto el suelo y susceptible a la erosion

hidrica y edlica.

Al comparar el mapa de capacidad de uso de suelo, con el de uso actual se observa que

los suelos cultivados con pasto cultivados, pasto natural y cultivos de ciclo corto estan

ubicados en todo el territorio de la comunidad, creando conflicto de usos de suelo de
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acuerdo al uso potencial en la zonas aptas para bosque en el cual existe un pequefio

remanente de paramo.

Este analisis comparativo, permite visualizar el avance de la frontera agricola que ha
tenido el territorio de la comunidad. Se observa, basicamente un aumento de tierras para
la ganaderia, que es actualmente el principal medio de ingreso de sus habitantes. Sin
embargo, este ingreso, es decreciente, debido al deterioro que ha sufrido el recurso
suelo, disminuyendo la produccion de biomasa y el valor nutritivo de los pastos en la

nutricion del ganado y por consiguiente la productividad de leche.

En el mapa 5, se describe los conflictos de subutilizacion y sobreutilizacion de los
suelos de la comunidad. Siendo la zona subutilizada los suelos ocupados con pastos
naturales, debido especialmente a la baja rentabilidad de estos cultivos por baja
capacidad de suelos para los mismos, siendo adecuados para bosques. La zona de
sobreutilizacién se encuentra en las zonas altas ocupadas con pastos combinados con
cultivos de ciclo corto, estos deberian ser usados para bosques por la fragilidad de sus

suelos debido a que corresponden a suelos de paramos.

En estas circunstancias, es evidente que se requiere la implementacion de programas
alternativos de ingreso familiar; siendo uno de ellos el turismo rural, donde la
comunidad tenga oportunidades de ingreso, por las ventajas turisticas que seran

descritas mas adelante.
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Mapa 5.- Conflicto de uso del suelo de la Comunidad La Chimba. Fuente: Sisagro,
2004
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421.3 Calidad de Suelo

Los suelos de la comunidad se caracterizan por ser de tipo volcanico y se diferencian
principalmente por el material parental, formados en cenizas volcanicas recientes. Se
denominan Andosoles, que significa tierra negra. Es decir suelos jovenes, con
horizontes poco diferenciados con gran riqueza en materia organica. Poseen una elevada

tasa de retencion de agua y una gran permeabilidad, lo que permite un buen desarrollo
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de las raices y una notable resistencia a la erosion. Esta es una caracteristica muy

especial pues es fundamental para el rol del ecosistema como regulador hidrico.

En el mapa N° 6, se observa que la mejor calidad de suelo se encuentra alrededor del rio
La Chimba con pendientes bajas, mientras que el territorio con pendientes superiores al

30% la cantidad de nutrientes es escasa con una toxicidad alta en aluminio.

Esta disminucién de nutrientes en las partes altas se debe especialmente a que en estas
areas se ha establecido el uso de suelo como ganadero, razén por la cual los suelos
terminan perdiendo su porosidad, como consecuencia de pisoteo de los animales,
disminuyendo su capacidad de retencion de agua y degradandose como consecuencia de

la exposicion a las gotas de lluvia que arrastran el suelo fértil a las partes bajas.

Otro de los factores para la pérdida de fertilidad de los suelos es el desmonte de las
laderas de su vegetacion natural que protege a los suelos de la erosion por lluvias
torrenciales lavando el suelo fértil con facilidad. Esta practica se ha realizado
principalmente para ganar nuevas tierras para la agricultura y ganaderia, ya que los
suelos que son agregados a estas actividades se establecen a partir de quemas del

pajonal y de la tala de los arboles achaparrados de la zona.
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Mapa 6.- Calidad de suelo de la Comunidad La Chimba (Fuente: Sisagro, 2004)
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4.2.1.4 Hidrografia

La principal fuente de agua que tiene la comunidad es el rio La Chimba, el cual se
forma debajo de las nieves perpetuas del Nevado Cayambe, que nace en la quebrada
Terreras a 4.600 m de altitud y a los 3.200 m toma el nombre de rio La Chimba,

(Cachipuedo, e Izquierdo, 2003)

En el Mapa 7, se observa la hidrografia asi como los drenajes naturales y artificiales que
tiene el territorio, siendo el rio La Chimba el principal elemento hidrico, de la
comunidad ya que alrededor de esta se ubican los cultivos agricolas. Ademas existen
cuatro quebradas que desembocan en el rio la Chimba (Quebrada Tunas, Quebrada
Ugsha, Quebrada Alpachaca y Quebrada Yacupamba), cuatro acequias y una zanja que
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permiten cubrir el area con agua para el riego de sus pastos y cultivos; todos los cursos

de agua que corren por las quebradas nacen del nevado Cayambe.

Mapa 7.- Hidrografia de la Comunidad La Chimba, (Fuente: Sisagro, 2004)
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42.15 Clima

El clima de la comunidad, segun la clasificacion climatica de Pourrut (Pourrut, 1983),
corresponde a semi-humedo meso térmico. Se caracteriza por tener una estacion seca
corta en los meses de junio, julio, agosto y septiembre y una estacion lluviosa el resto
del afio. La lluvia media anual es de 795,7 mm, basados en la informacion de la
estacion meteoroldgica de Olmedo-Pichincha. Las temperaturas medias mensuales
tienen muy poca variacion entre 11,5 °C y 12 °C, siendo la media anual de 11,6 °C. La
humedad relativa media anual es de 83%. El viento més frecuente tiene direccion NE y

E con velocidades medias mensuales oscilando entre 3,8 y 6,8 m/s.
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4.2.2 Condicion del Medio Sociocultural, Econdmico y Poblacién

4221 Accesibilidad

La red vial de la Comunidad La Chimba esta conformada por carreteras sin carpeta
asfaltica, carentes de obras de drenaje de las aguas y sin sefializacion alguna (ver
Fotografia 2). Los puentes que cruzan sobre el rio La Chimba se muestran en buen
estado y soportan el paso de vehiculos pesados y maquinaria agricola. Sin embargo,
algunos caminos secundarios se encuentran en mal estado y son vulnerables a los
aguaceros ocasionales que se dan en la zona.

El transporte de autobuses colectivos s6lo brinda servicios hasta la comunidad de La
Chimba, por lo que las poblaciones que se encuentran en las partes mas altas
dependen del servicio que ofrecen medios alternos, como camiones y camionetas.

En el Mapa 8, se muestra la vialidad con la cuenta la comunidad, todos los caminos
son de tercer orden, lo cual es favorable para el turismo ya que permitira el desarrollo
de otros tipos de transporte para los turistas como caballo, bicicletas y carretas.
Ademas se puede observar que dentro de la comunidad existe una buena
comunicacion de sus caminos en todo el territorio, lo cual permite acceder a varios
sitios con la oferta turistica.

El principal camino que comunica a la comunidad con el cantén Cayambe llega

directamente a la zona habitada.
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Fotografia 2.- Vista panoramica de un tramo de la carretera que conduce a la

Comunidad La Chimba, desde Pesillo.

Mapa 8.- Vialidad interna y de interconexion con el canton Cayambe, de la Comunidad

la Chimba, 2009 (Fuente: Carta topogréfica, IGM, 2002).
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4222 Demografia

Segun el censo de la comunidad realizado en el afio 2007 se registraron 1722
habitantes, de los cuales 892 son mujeres y 830 son hombres. EI nimero de familias en
la comunidad es de 429 (Censo de la comunidad, 2007).

En el Figura 3, se observa a piramide de poblacién en la que la estructura demografica
de la comunidad: esta corresponde al tipo de piramide expansiva, con una base ancha y
una rapida reduccién a medida que se asciende; la cual es propia de poblaciones de

paises del Tercer Mundo.

Los huecos que se encuentran en hombres y mujeres en ciertas edades se debe
principalmente a la migracién a ciudades cercanas por falta de fuentes de trabajo en la
comunidad. Esto de da en la seccidén de mujeres entre edades de 10 a 14 afios y 30 a 34

afios y en la seccion hombres en edades de 15 a 19 afios y 25 a 29 afios.

Estos resultados permiten reiterar la importancia de la creacién de nuevas fuentes de
trabajo en la comunidad, para evitar la migracion de la poblacion econémicamente

activa.

Figura 3.- Piramide poblacion de la Comunidad La Chimba. 2009. (Fuente: Censo de la
comunidad, 2007).
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4.2.2.3

En el Cuadro 4, se resume el nivel de educacion de los habitantes de la comunidad, en
donde el porcentaje de los nifios que asisten a la escuela en edad escolar corresponde al

99,5 %. De la poblacion en edad de asistir a la secundaria el 55,3 % no asiste. En la

Educacion

poblacion adulta solo el 1,1 % accede a estudios superiores, ubicando el

porcentaje de la poblacién en el nivel de educacién escolar con un valor de 74,9 %.

Estos revelan el bajo nivel de educacién que tiene la poblacion de la comunidad, lo que

hace que sean personas con pocas posibilidades de conseguir empleos o desarrollar sus

propias empresas.

Cuadro 4.- Nivel de educacién de los habitantes de la Comunidad La Chimba. 2009.

Fuente: Censo Comunidad 2007

Edad Nivel de educacion N2 personas Porcentaje

Ninguna 56 100

menores 5 afios Subtotal 56 100
Preescolar 138 34,4

Escolar 261 65,1

no estudia 2 0,5

5a 12 afios Subtotal 401 100
Secundaria 93 23,2

no estudia 115 28,7

13a 19 afios Subtotal 208 100
Escuela 792 197,5

ciclo basico 54 13,5

Bachiller 112 27,9

Profesionales 12 3

sin estudio 87 21,7

mayor 20 afios Subtotal 1057 100

Total 1722
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4.2.2.4 Clasificacion Etnica

Los habitantes de la comunidad pertenecen a la cultura Kayambi en su mayoria, esto
debido a que su cultura no admite la mezcla con otras culturas. Esto se evidenci6 en el
censo que realiz6 la misma comunidad en el afio 2007, en donde se registraron los
apellidos de los pobladores, los cuales no corresponden a mestizos sino a indigenas de
la zona. La poblacién de la comunidad es bilingie (Quechua - Castellano), que
mantiene sus costumbres y tradiciones, para la poblacion de mayor edad el quechua

sigue siendo la primera lengua.

El origen comun de sus pobladores, se refiere a que el pueblo Kayambi ancestralmente
se extendio en la parroquia de Olmedo y los habitantes actuales de la Comunidad La

Chimba provienen de familias antiguas del lugar.

Ademas el apego a sus tradiciones y culturas que mantienen los habitantes, como la
lengua, la vestimenta, entre otros, todos ellos derivados de su tradicién histérica y que
hacen que sus habitantes sea distintos de otras comunidades y tenga sus caracteristicas

propias.

La singularidad de la comunidad es la mdsica y cantos que entonan en las fiestas de San
Juan y de la cosecha denominados Sanjuanitos, ademas se diferencian de otras

comunidades en su vestimenta.

4.2.2.5 Ocupacion

La Poblacion Econdémicamente Activa, (PEA) corresponde a 696 habitantes de la

comunidad, siendo las principales actividades a las que se dedican: ganaderia,
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agricultura, asalariados en empresas de cultivo de flores, turismo, transporte y otros

como se observa en la Figura 4.

La principal actividad econémica de la comunidad es la ganaderia, siendo el Centro de
Acopio de leche, el eje econémico de la comunidad, el mismo que se ha establecido
dentro de una alianza estratégica con la Asociacion de Ganaderos de la Sierra y Oriente
(AGSO), organizacion gremial que agrupa a los productores de leche en la Sierra norte

y las provincias amazénicas vecinas.

En la Figura 4, se observa en porcentaje las actividades econdmicas que realizan los
habitantes de la comunidad, ocupando el mayor porcentaje con el 51 % la ganaderia,
seguida por empleo en la floricultura con el 17%, la agricultura corresponde el 9%, el
transporte, el 5% vy el turismo tan solo un 4%. Dentro de otras actividades se
encuentran: mecéanicos, educadores, empleados, artesanos, etc., que en su conjunto no

superan el 4%.

Figura 4.- Fuentes de ocupacion de la Poblacion econémicamente activa de la

Comunidad La Chimba, (Fuente: Censo comunitario interno, 2007).
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Figura 5.- Participacion en la actividad econdémica por sexo de la poblacion de la

Comunidad La Chimba, (Fuente: Censo comunitario interno, 2007)
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La participacion en la actividad econémica no es similar para hombres y mujeres en las
diferentes actividades en que participa la poblacion (ver Figura 5). Las actividades en
las que mayor participacion tienen las mujeres son: Ganaderia, floricultura, comerciante

y empleadas con un porcentaje de intervencion del 30 %.
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Figura 6.- Relacion de la PEA segun edad y sexo de la Comunidad La Chimba. (Fuente:

Censo Comunidad La Chimba. 2007)
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En el figura 6, se distingue que la poblacion masculina es superior en nimero (76%)
frente a la poblacion femenina (24%), que estan dentro de la poblacion econémicamente
activa, siendo significativa la variable género en cuanto a las actividades remuneradas,
asi, mientras que los hombres comprendidos entre edades de 20 a 29 afios mantienen
tasas de actividad superior (25%) a las mujeres; no se presenta importantes diferencias
en funcion de la edad, registrando la mayor tasa de actividad con edades comprendidas
entre los 20 y los 39 -con valores entre 4 y 5% , y reduciendo considerablemente ésta a

partir de los 45 afios.

En la poblacion femenina las causas de la poca insercion en la poblacion
econdémicamente activa es asumir por parte de la mujer el cuidado de los nifios (que

afectaria a mujeres relativamente jovenes) y de personas mayores.
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3.2.2.6 Ingreso familiar
En principal ingreso econdémico de las familias de la comunidad lo obtienen de la
actividad econdémica ganadera. En el centro de acopio de la AGSO las familias reciben

36 centavos por litro de leche. En promedio un ganadero tiene diez bovinos en

produccién y la produccion por animal de leche es de 10 litros/dia/animal.

Con estos datos el calculo de la venta de leche es de 864 dolares por mes, de los cuales
el 50% corresponde al costo de produccion. Con lo que el ingreso familiar por esta

actividad es de 432 ddlares mensuales.

De la comunidad de la Chimba, el 14 % de la PEA tiene al menos un miembro que
trabaja en flores como principal responsable econémico. Un trabajador en el sector

floricola tiene un sueldo de 225 dolares.

En la actividad agricola los cultivos que son sembrados con destino comercial son la
cebada y el trigo. En el Cuadro 5, se observa un promedio de ingreso mensual de 129

dolares.

Cuadro 5.- Ingreso mensual por venta de productos en al mercado local del Canton

Cayambe.
Cultivo Costo de |cosecha/ha(] Pago en el Valor Valor neto | Ciclo del Ingreso
produccion qaq) mercado/q | bruto USD uUsh cultivoen | mensual
/ha USD q meses UsD
Trigo 330 55 12 660 330 3 110
Cebada 340 65 12 780 440 3 147
Promedio 129
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Los cultivos de papa, maiz, chocho y hortalizas no son comercializados en el mercado,
sino que son utilizados en el autoconsumo de la familia y por ende no son de grande

extension, esta practica ayuda a la economia familiar.

Cuadro 6.- Resumen del ingreso mensual por actividad econdmica que se desarrolla en

la Comunidad La Chimba. Fuente: Encuesta directa a pobladores Comunidad La

Chimba. 20009.

Actividad Media de ingresos/ mes (USD)
Ganaderia 432
Floricultura 225

Agricola 129

Turismo 200

En la actividad del turismo el ingreso econdémico por estas actividades es alrededor de
200 dolares por mes (Cuadro 6), esto especialmente por servicios de alojamiento y guias

a las aguas termales, laguna de San Marcos y Cascada de Paliza.

Con estos resultados encontrados en campo, se puede admitir la necesidad que tienen
los pobladores de buscar otras alternativas econémicas mas rentables, o mejorar las que

han venido realizando.

En lo que se refiere a la ganaderia y agricultura se recomienda el uso de semillas
certificadas que permitan incrementar la carga animal por hectarea evitando de esta
manera aumentar las tierras destinadas a estas actividades, provocando el gran deterioro

de sus suelos ya que no son aptos para esta actividad y por la baja rentabilidad.

En cambio la actividad turistica es una buena opcion para la comunidad debido a sus

recursos naturales y culturales que posee; aunque ya han tenido incursién en esta
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actividad se deberia mejorar las condiciones de infraestructura e implementar otras

actividades que permitan al turista tener una estadia confortable y agradable.

4.3 Andlisis de la situacion turistica

4.3.1 Analisis de la oferta

Para esta caracterizacion, se ha divido sus atractivos en tres tipos de recursos: i) En la
categoria de recursos naturales sobresalen tenemos: cursos de aguas, caminos
pintorescos y la entrada a la reserva Cayambe Coca; ii) En la categoria de recursos
culturales estan las ruinas arqueoldgicas y lugares historicos, y iii) En la categoria de

etnograficos, estan el grupo étnico y artistico, (ver Cuadro 7).

Cuadro 7.- Recursos de aprovechamiento turistico que posee la Comunidad La Chimba.

2009.

Categoria

Tipo

Atractivo turistico

Recursos naturales

Curso de agua

- Rio La Chimba
- Aguas Termales Golondrinas
- Cascada de Paliza

Caminos pintorescos

- Sendero laguna San Marcos
- Paramo

Reserva

-Entrada a la Reserva
Ecol6gica Cayambe Coca

Recursos culturales

Ruinas arqueoldgicas

- Petroglifo

Lugares Historicos

- Hacienda La Chimba

Recursos etnogréaficos

Grupo étnico

- Comuna La Chimba

Artistico

- Fiestas de San Juan

Lengua

- Kichwua
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La comunidad tiene una variedad de recursos para ser aprovechados en el desarrollo de
la actividad turistica como alternativa de produccion, y de esta manera procurar el
desarrollo sostenible del sector. El turismo que actualmente oferta la comunidad es el
turismo rural y de convivencia, esto implica el recorrido por los diferentes atractivos
que posee, asi también la experiencia de residir con los campesinos de la comunidad.
Para los recorridos por los diferentes sitios se propone diferentes medios de transporte
como bicicletas, caballos y carretas. Otro atractivo muy importante es la cultura para lo
cual la comunidad cuenta con el centro comunitario y al mismo que se anexara un
restaurante comunitario y una tienda artesanal. Ademas la buena comunicacion que
tiene de los sitios en el territorio de la comunidad permite la practica de deportes al aire
libre durante todo el afio. La cercania a la Reserva Cayambe Coca y la Laguna San
Marcos hace de la comunidad un lugar donde los turistas puedan hospedarse y hacer el

consumo de alimentos.

4.3.2 Andlisis de la demanda
Segun los datos estadisticos del Ministerio de Turismo ha existido un incremento de afio
a afio de los turistas extranjeros que visitan Ecuador. La actividad turistica en Ecuador

registro un crecimiento del 7,23% anual entre el 2007 y 2008 (Cuadro 8).

58



Cuadro 8. Llegadas de visitantes extranjeros al Ecuador entre 2004 y 2007, (Fuente:

Ministerio de Turismo, 2009)

3 VAR%
ANO 2004 2005 2006 2007 2008 2008/2007
VAR%
ENE 70.868 79.118 78.856 84.070 92.378 9,88
FEB 60.761 66.052 63.408 69.534 74.174 6,67
MAR 65.619 72.880 63.504 74.929 77.946 4,03
ABR 61.874 60.489 62.108 67.788 67.557 -0,34
MAY 59.509 63.792 57.275 68.583 74.667 8,87
JUN 70.373 77.059 71.789 85.769 89.262 4,07
JUL 90.882 95.621 89.829| 101.088| 109.250 8,07
AGO 73.697 80.181 77.826 91.309 96.336 5,51
SEP 59.541 59.431 65.198 64.966 73.757 13,53
ocT 68.377 63.755 66.538 72.365 79.814 10,29
NOV 64.036 65.896 65.359 73.273 83.458 13,90
DIC 73.390 75.614 78.865 83.813 86.698 3,44
TOTAL 818.927 859.888 | 840.555| 937.487] 1.005.297 7,23

*No existe especificacion de lugar de origen de turistas.

El mayor nimero de turistas que llegaron a Ecuador en el afio 2008 provinieron de

Estados

Unidos, con 244.406 visitantes (ver Anexo 10). Segun los resultados de una
investigacion realizada por la Universidad de Berlin (Gonzélez, 2008) sobre las
preferencias del turista por nuevos destinos turisticos realizada en 2007, Ecuador se
convirtio en los destinos preferidos. Donde las preferencias de estos potenciales
clientes fueron de aventura y confort. Segin Captur y la Camara de Turismo de

Pichincha, Quito recibio 417 mil visitas de turistas no residentes.

Por otro lado, de los datos que se tomaron en cuenta sobre el ingreso de turistas a la
Reserva Ecoldgica Cayambe Coca, por La Chimba, se ha realizado una proyeccion de la

demanda futura.
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Cuadro 9.- Ingreso de turistas nacionales y extranjeros a la Reserva Cayambe Coca.

(Fuente: Ministerio del Ambiente, 2009)

ANO Nacionales | Extranjeros | TOTAL VISITANTES

2007 2485 261 2746

2008 4695 224 4919

2009 3775 219 3994*
TOTAL 10955 704 11659

*datos tomados hasta el mes de octubre

En base a los datos presentados en el Cuadro 9, se estimé el incremento anual de turistas
que llegan a la Laguna se San Marcos y que para su llegada pasan por la Comunidad La
Chimba, dando como resultado un incremento en el 2008 del 179% y con respecto al

2009 del 145%, tomando como base el afio 2007.

Se observa que el incremento de arribo de turistas a la comunidad ha aumentado
notablemente con lo cual la propuesta para satisfacer las necesidades de los visitantes a
la Laguna de San Marcos, debe estar encaminada en la mejora e implementacién de
hospedaje y alimentacion, ademas de dar a conocer a los visitantes sobre los atractivos
que tiene el territorio de la comunidad, lo cual no es muy dificil debido a que estas

personas atraviesan la comunidad para llegar a la Reserva Cayambe Coca.

El estudio realizado en Berlin con referencia a los turistas alemanes se determiné que
para los turistas las actividades que prefieren hacer son: el conocimiento de la vida
autoctona en comunidades indigenas, deportes al aire libre, naturaleza y el turismo con
vivencial. Esta es una razon que llevan a creer que la Comunidad La Chimba sea un

destino que privilegian actividades, logrando captar a estos potenciales clientes.
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Estos visitantes que llegan a la Laguna de San Marcos, atraviesan la Comunidad en
estudio, por lo que el nimero de turistas que pueden utilizar los servicios de alojamiento
y alimentacion asi como de visitar los atractivos de la comunidad es importante para la
propuesta turistica que puede ofrecer la comunidad. Segun la encuesta realizada a los
turistas que han llegado a la Laguna de San Marcos, (Anexo 7). Del anélisis de los datos

encuestas se obtuvieron los siguientes resultados.

En los Cuadros 10,11,12; se calcul6 el porcentaje de turistas que estan dispuestos a
alojarse, realizar las actividades libre y paquetes turisticos para llegar a la comunidad.

Siendo los potenciales visitantes 1673 para realizar turismo en la comunidad.

Cuadro 10.- Disposicién de turistas en porcentaje para alojarse en la Comunidad La

Chimba.
Numero de visitantes de

Disposicion de los turistas la muestra Porcentaje
Alojarse 112 56
actividades al aire libre y conocer la
cultura Kayambi 161 80,5
paquetes turisticos 120 60
Sumatoria 196,5
Porcentaje promedio 65,5
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Figura 7.- Disposicion de los turistas a alojarse, realizar actividades al aire libre y a

comprar paquetes turisticos para la Comunidad La Chimba.
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Cuadro 11.- Promedio de turistas que ingresan a la Laguna de San Marcos y atraviesan

la Comunidad La Chimba.

Afo visitantes
2007 2746
2008 4919
2009 3994*

Total 7665

promedio 2555

Cuadro 12.- Potencial de turistas para ofertar el paquete turistico de la Comunidad La

Chimba.

Promedio de visitantes 2555

Porcentaje de visitantes para ofertar el paquete
turistico 65,5

Visitantes potenciales 1673,525
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4.3.3 Analisis FODA para la comunidad

Este analisis se realizo con el concurso de los involucrados y se reforz6 con material
informativo que se obtuvo de la literatura. A Continuacién se destacan y se discuten las

principales resultados del analisis mencionado

Fortalezas:

1 |Lacomunidad se encuentra ubicada a la entrada de la Laguna San Marcos.

Dispone de varios atractivos turisticos: culturales, paisajisticos, aguas termales,
2 |cascada, petroglifo.

3 |Tiene una identidad cultural muy propia.

Ya tiene tradicion y experiencia en Hospedaje en familias de la zona (turismo
4 | convivencial).

Se puede practicar deportes al aire libre (ciclismo de montafia, cabalgatas, caminatas,
5 |etc.

6 |Existe experiencia de trabajo con turismo comunitario desde hace 5 afios.

Posibilidad de promocion por ser la zona cuna de personajes importantes, lo que
7 | permite generar lugares de visitas y difusion cultural a los turistas

Organizacién fortalecida en el tema ganadero que permite direccionar a la misma en el
8 |tema de turismo comunitario.

La hacienda La chimba esta administrada por el grupo turistico Céndor Huasi., quienes
9 |han mantenido iniciativas turisticas que pueden ser incluidas en la propuesta turistica.

Oportunidades:

Se encuentra en la comunidad el Centro de Acopio de Leche de la Asociacion de
Ganaderos de la Sierra y Oriente (AGSO), que permite ser un atractivo turistico y que
1 es parte del paquete turistico.

Existe apoyo de voluntarios de ECUATRAQUER , que con su mano de obra ha
permitido la rehabilitacion de la hacienda La chimba, atractivo incluido en la
2 propuesta turistica.

El turismo que atrae la Reserva Cayambe Coca puede ser aprovechada para
intensificar la promocion de la comunidad y captar parte del paquete turistico que se
3 maneja en esta reserva

Existen medios de comunicacion escritos que incluyen publicaciones que hara mas
4 | facil realizar una promocion masiva dirigida al turismo nacional.

No hay estacionalidad para realizar turismo se puede realizar en cualquier época del
5 |afo).
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Debilidades:

Falta de integracion de la comunidad en el sector turistico, que no ha permitido
fomentar acciones a favor del turismo comunitario.
A
Falta de empoderamiento de lideres en temas turisticos que permitan generar iniciativas
comunitarias en beneficio de la comunidad.
B
C | No hay difusion de los atractivos naturales y turisticos de la comunidad.
No existe sefializacion turistica en el sector que permita orientar a los visitantes hacia
D | los atractivos turisticos u otros lugares del sector.
E | Insuficiente oferta de hospedaje y de baja calidad.
F | La frontera agricola ha avanzado hasta los paramos.
G | La comunidad no consta en el plan operativo de turismo del Municipio de Cayambe
Amenazas:

Crisis econdmica que limiten recursos destinados para diversion de la poblacion
A | turistica y generen que disminuya la afluencia turistica y visitas al lugar.

El sector privado vinculado con turismo comunitario y/o de desarrollo no tiene
B | interés en hacer inversiones en la zona.

Las operadoras de turismo que trabajan en la Laguna San Marcos no tienen interés en
C | los atractivos de la comunidad.

Los programas de reforestacion para la zona son insuficientes. Existe un deterioro de
los recursos naturales en la zona sin que sea concientizada por la poblacion.

El transporte publico que llega a la comunidad tiene pocas frecuencias.

Ningun gobierno local apoya en procesos turisticos

G MmO

El Gobierno provincial no hace mantenimiento de vias y caminos.

Segun el estudio realizado por el Municipio de Cayambe para la implementacion de la
sefializacion en el canton, se asegura que existe una gran demanda de turistas los cuales
por falta de ubicacion y sefializacion no logran llegar a conocer todos los sitios que
ofrece el canton, razon por la cual estratégicamente es necesario la ubicacion de una

correcta sefializacion que mejoraria la ubicacion de los turistas.
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De las conversaciones con turistas extranjeros en la comunidad han manifestado que los
comuneros son muy alegres y unidos, tanto asi que en las fiestas invitan a todos los

turistas a celebrar juntos, sus bailes, comidas tipicas y a participar de sus costumbres.

Asi también dentro de los requerimientos de los visitantes solicitan mejorar el camino

que conduce a la Laguna San Marcos.

Otra estrategia estaria en la concientizacion en los pobladores, que el turismo
comunitario no solo implica un impacto mayor en su comunidad, sino la incidencia
social de su desarrollo a su nivel comunitario, esta apropiacion es la nocién que mejor
se ajusta a la forma particular de relacion de las comunidades con su producto turistico,

que forma parte de un medio y una cultura con apropiacion del territorio.

El desarrollo sostenible del turismo local con un rostro mas humano exige desde el
inicio de la participacion directa de las comunidades anfitrionas en la oferta de servicio
como un ente estratégico que permite mejorar la convivencia, es decir permitir el
intercambio cultural entre visitantes y residentes comuneros mediante el desarrollo de

facilidades basicas de alojamiento y otras necesidades.

4.4 PROPUESTA TURISTICA PARA LA COMUNIDAD LA CHIMBA

Durante la investigacion realizada se ha determinado la falta en el sector rural de la
comunidad La Chimba de actividades alternativas que eviten el abandono por parte de la

poblacion joven en busqueda de mejores condiciones de vida que le ofrece el medio urbano.

En consecuencia, se presenta el desarrollo turistico como una alternativa a ser considerada
para la revitalizacién de este poblado, basada en el modelo de interpretacién que permita la

armonizacion entre los ambitos sociocultural, econémico y medioambiental.
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La propuesta comprende la formulacion de un Plan, con base en la concepcion del
producto/servicio y fortalecimiento de la empresa turistica existente, con participacion de

los habitantes.

Las transformaciones que se han venido sucediendo en la concepcion del turismo son
evidentes en la comunidad. Existiendo segmentos emergentes de las sociedades urbanas que
demandan, de forma creciente, el derecho al uso y disfrute de su tiempo libre, en mayor

contacto con la naturaleza, rodeados de un ambiente de tranquilidad y de reposo.

La vida sencilla de las areas rurales atrae, cada dia, a quienes desean visitar contextos

sosegados para reponerse de la agitada vida de las ciudades.

En el espacio rural de la comunidad, existen diversos atractivos turisticos que han sido
inadecuadamente aprovechados. La oferta de alojamiento, equipamiento e instalaciones son

escasas y de baja calidad.

La localizacion de la comunidad a la entrada de la Reserva Cayambe Coca y al existir un
gran nimero de visitantes que atraviesan la comunidad para llegar a la Laguna de San

Marcos, es una ventaja que se debe aprovechar para incrementar el turismo en su territorio.

La infraestructura turistica constituye un flanco débil para el desarrollo de esta actividad. La
ausencia de establecimientos especializados en la prestacion de servicios turisticos e
instalaciones de apoyo, es evidente. Apenas se cuenta con la disposicién de algunos vecinos
de la comunidad para ofrecer alojamiento. No obstante, el &mbito de estudio posee dentro
de su espacio geografico, condiciones para la implantacion de equipamiento e instalaciones
destinadas a prestar servicios de alojamiento, comida y recreacion. Con relacion a la calidad

de la infraestructura, vialidad y servicios bésicos, se encontraron algunas deficiencias.
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En el Mapa 9, se indican la distribucion de los recursos que posee el territorio de la
comunidad para ser potencializados en la actividad turistica. Dentro de los recursos
naturales se tiene: el Rio la Chimba y las Quebradas naturales que llevan los deshielos
del Nevado Cayambe; la vegetacion aunque escasa de paramos y vegetacion arbustiva
alrededor de los desagues naturales. Dentro de los recursos culturales estan las
costumbres y tradiciones de sus habitantes, sus fiestas y su gastronomia. Ademas se
muestra la ubicacion del petroglifo, Hacienda La Chimba, Cascada Puliza y aguas

termales Mama Transito.

Mapa 9.- Distribucion de Recursos Turisticos de la Comunidad La Chimba. 2009.
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441 Inventario de los atractivos turisticos de la comunidad
De los atractivos existentes en la comunidad, se realizé una distincion entre los
atractivos que actualmente se encuentran operando y los que tienen posibilidad de

integrarse para ampliar actividades a los turistas.
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1. Petroglifo de la Chimba

a. Datos generales

Fotografia 3.- Petroglifo La Chimba. 2009.

Figura 8.- Simbologia del Petroglifo La Chimba, descrito por Pablo Guafia. 2009.

PACHACAMAC

DIOS AYA (espiritualidad)

INFINITO GRANDE:

ACHIC (luz)
JANAN PACHA
JAHUA PACHA

INFINITO PEQUERNO:

AMSA — LLANTU
UCUPACHA

1,2: PACARINA

ALLPA MAMA (naturaleza)
PACHAMAM
CAYPACHA (MUNDO)

HUARUNA (muerte)
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Categoria: Manifestaciones culturales
Tipo: Sitios arqueologicos

Subtipo: Petroglifos

Ubicacién geografica:

Localizacion geografica: se encuentra a Este: 827884; Norte: 10015384; Altitud: 2910

msnm.

Centros urbanos mas cercanos al atractivo: el nombre de los poblados mas cercanos

son:
Cayambe a 20 Km.

Pesillo a 2 km.

b. Calidad

i. Valor Intrinseco

Altura 2910 msnm. Temperatura minima 8°C, temperatura maxima 14°C. Precipitacion

minima anual 14 mm, precipitacion maxima anual 295 mm.

La lluvia media anual es de 795,7 mm. Las temperaturas medias mensuales tienen muy
poca variacion entre 11,5 °C y 12 °C, siendo la media anual de 11,6 °C. La humedad
relativa media anual es de 83%. El viento méas frecuente tiene direccion NE y E con

velocidades medias mensuales oscilando entre 3,8 y 6,8 m/s.
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El petroglifo, conocido como la Piedra de la Vida y de la Fertilidad tiene una antigtiedad

de 730 afos antes de Cristo.
ii. Valor Extrinseco

» Usos actuales (simbolismo).- En la figura de la ficha se explica los trazos del
petroglifo, segln la espiritualidad indigena, en el cual el origen de la vida vino a la
Pachamama o Madre Tierra desde el infinito grande o del infinito pequefio,
introduciéndose en el equilibrio de las tres virtudes de la Pachamama como son la
Diosa del agua (Yacu), el Dios del fuego (Nina), y el Dios del aire (huayra) y
permanecer en equilibrio espiritual de estas fuerzas cdsmicas las mismas que estan
controladas por el gran Pachakamak Dios creador y ordenador del universo y de
todo lo que vemos y no vemos de lo que sentimos y no sentimos, etc.

El origen desde el infinito grande, se refiere a todo el espacio cosmico indomable e
indecifrable que se encuentra visible en una parte e invisible en su mayoria y en
unioén espiritual con el Achic (luz) a la que de acuerdo a la sabiduria andina se unié
en forma circular de lo méas grande a lo mas pequefio como una especie de soga
hasta encontrar la fuente de energia de la vida y crear y procrear por medio del
Dios de la vida y engendrar en todos los seres que se pueden desarrollar.

El origen de la vida desde el infinito pequefio, un mundo desconocido por lo
infinito pequefio y no tenemos facilidad de comprender por lo indescifrable de su
constitucion y por la unién multiple ciclica energética de menos a mas por varios
microorganismos que contienen indicios de genes de vida se unen y viajan hasta
encontrar una fuente de energia de la vida para formar estructuras vivientes y
posteriormente reproducirse en varios seres que existen en la Pachamama o madre

tierra.
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Una vez que se ha producido la vida por las dos formas en gran Pachakamak a
todos los seres vivientes les traslada al mundo actual de la madre naturaleza para
que vivan tranquilamente en equilibrio entre los dioses menores dela agua, aire y
fuego que existe en la Pachamama o madre tierra. Si por alguna circunstancia
cualesquier ser viviente pierde uno de los tres dioses esenciales el ser viviente pasa
al mundo desconocido de la muerte o sea que pierde la vida y se dirige al mundo
espiritual del Aya (www.scribd.com/doc/17137875/Origen-de-La-Vida-Cayambe-

Pablo-Guana)

» Estado de Conservacién del Atractivo.

En proceso de deterioro. Causas: El desconocimiento del petroglifo como atractivo
turistico por parte de la comunidad, ha provocado el olvido con el consecuente

deterioro, especialmente por la acumulacién de escombros sobre el mismo.

> Entorno

El lugar actual donde se encuentra proceso de deterioro. Causas: La falta de
mantenimiento por parte de los encargados, provocado que se deteriore incluso la

sefializacion realizada por parte del gobierno provincial.
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» Apoyo
- Infraestructura vial y de acceso

La via es de tipo terrestre asfaltada hasta la parroquia de Olmedo y desde ahi hasta
el atractivo es una via de tierra, el tipo de transporte que ingresa al atractivo son:

buses, automaviles, y 4x4.

El primer tramo asfaltado tiene una distancia desde Cayambe de 8 km y el tiempo
aproximado de recorrido es de 35 minutos, el segundo tramo tien una distancia de

200 metros hasta el atractivo con un tiempo aproximado de 5 minutos

- Frecuencia

El area es accesible durante los 365 dias del afio. Observaciones: El ingreso al
recurso es limitado, debido a la falta de sefializacién e informacion por parte de los

guias de Condor Huasi.

- Facilidades o Servicios Turisticos

En alojamiento consta con un establecimiento, ubicado en la Hacienda La Chimba,

con 6 plazas de tercera categoria.
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En Alimentacidn consta con un establecimiento de segunda categoria, ubicado en la
Hacienda La Chimba. Observaciones: La sefializacion del sitio desde la via que
conduce a la Laguna de San Marcos, es nula y ello ocasiona que la basqueda del
recurso sea muy dificil (situacion complicada por la desinformacion por parte de

sus habitantes).

- Infraestructura Basica

Existe agua potable, alcantarillado y energia eléctrica. El grado de integracion del

atractivo con los otros conjuntos de atractivos es nula.

- Asociacién Con Otros Atractivos

Aguas termales a5 Km, Cascada de Puliza a 2.5 Km, Hacienda La Chimba 1 km,

Tumba de Transito Amaguafa a 1 km.

- Significado

La difusioén del atractivo es a nivel local.
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2. Tumba Transito Amaguafna

Fotografia 4.- Lugar donde reposan los restos mortales de Transito Amaguafia. 2009.
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a. Datos generales

Categoria: Manifestaciones culturales
Tipo: Histdricas

Subtipo: Museos y otros

Ubicacién geografica:

Localizacion geografica: se encuentra a Este: 827884; Norte: 10015384; Altitud: 2910

msnm.

Centros urbanos mas cercanos al atractivo: el nombre de los poblados mas cercanos

son:
Cayambe a 20 Km.

Pesillo a 2 km.

b. Calidad

i. Valor Intrinseco

Altura 2910 msnm. Temperatura minima 8°C, temperatura maxima 14°C. Precipitacion

minima anual 14 mm, precipitacion maxima anual 295 mm.

La lluvia media anual es de 795,7 mm. Las temperaturas medias mensuales tienen muy
poca variacion entre 11,5 °C y 12 °C, siendo la media anual de 11,6 °C. La humedad
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relativa media anual es de 83%. El viento méas frecuente tiene direccion NE y E con

velocidades medias mensuales oscilando entre 3,8 y 6,8 m/s.

Este personaje fue importante en la resistencia contra los incas, la tumba fue establecida
desde la muerte de este personaje en el Centro Comunitario, ha sido visitada por el
Presidente de la Republica Economista Rafael Correa. Transito Amaguaria, desde la mas
profunda pobreza supo liderar a todo un pueblo en la lucha por obtener mejores

condiciones laborales e igualdad de género, alcanzé la edad de 99 afos.
ii. Valor Extrinseco

» Usos actuales (simbolismo).- Durante toda su vida ha luchado por la defensa de
los derechos humanos de los indigenas, Participd en la creacion de los primeros
sindicatos agricolas del pais, en la primera huelga de trabajadores agricolas en
Olmedo (1931). Fundo la Federacién Ecuatoriana de Indios en 1944 en 1945 inicio
las escuelas campesinas, fundando, en el area de Cayambe, cuatro escuelas
bilinglies (quichua-espafol). fue detenida y llevada al Penal Garcia Moreno,
acusada de trafico de armas soviéticas. Fue reprimida, perseguida y encarcelada
por varios gobiernos.

> Estado de Conservacion del Atractivo.

La tumba al estar recien implementada, se encuentra en proceso de construccion.
» Entorno

El lugar actual donde se encuentra la tumba esta conservado.

> Apoyo
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- Infraestructura vial y de acceso

La via es de tipo terrestre asfaltada hasta la parroquia de Olmedo y desde ahi
hasta el atractivo es una via de tierra, el tipo de transporte que ingresa al

atractivo son: buses, automaviles, y 4x4.

El primer tramo asfaltado tiene una distancia desde Cayambe de 8 km y el
tiempo aproximado de recorrido es de 35 minutos, el segundo tramo tien una
distancia de 200 metros hasta el atractivo con un tiempo aproximado de 5

minutos

- Frecuencia

El area es accesible durante los 365 dias del afio. Observaciones: El ingreso al

recurso es de libre acceso.

- Facilidades o Servicios Turisticos

En alojamiento consta con un establecimiento, ubicado en la Hacienda La

Chimba, con 6 plazas de tercera categoria.

En Alimentacion consta con un establecimiento de segunda categoria, ubicado
en la Hacienda La Chimba. Observaciones: La sefializacién al sitio todavia no

existe.

- Infraestructura Basica
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Existe agua potable, alcantarillado y energia eléctrica. EI grado de integracion

del atractivo con los otros conjuntos de atractivos es nula.

- Asociacién Con Otros Atractivos

Aguas termales a 5 Km, Cascada de Puliza a 2.5 Km, Hacienda La Chimba,

Petroglifo de La Chimba a 1 km.

- Significado

La difusién del atractivo es a nivel nacional.
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3. Cascada de Puliza

Fotografia 6.- Cascada de Puliza. 2009.

Fotografia 7.- Vista panoramica del sector donde se ubica la cascada. 20009.
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a. Datos generales
Categoria: Sitios naturales
Tipo: Cuerpos de agua
Subtipo: Cascada
Ubicacién geografica:

Localizacion geografica: se encuentra a Este: 826884; Norte: 10013384; Altitud: 2910

msnm.

Centros urbanos mas cercanos al atractivo: el nombre de los poblados mas cercanos

son:
Cayambe a 20 Km.

Pesillo a 2 km.

b. Calidad

i. Valor Intrinseco

Altura 2910 msnm. Temperatura minima 8°C, temperatura maxima 14°C. Precipitacion

minima anual 14 mm, precipitacion maxima anual 295 mm.

La lluvia media anual es de 795,7 mm. Las temperaturas medias mensuales tienen muy

poca variacion entre 11,5 °C y 12 °C, siendo la media anual de 11,6 °C. La humedad
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relativa media anual es de 83%. El viento més frecuente tiene direccion NE y E con

velocidades medias mensuales oscilando entre 3,8 y 6,8 m/s.

Esta cascada tiene una caida de 20 metros y sus aguas provienen de los deshielos del

volcan Cayambe

Dimensiones.- La caida de la cascada forma un remanso de agua de 30 metros de

diametro, y una profundad méxima de 8 metros.

Calidad de agua color.- el agua de la cascada desciende desde el volcan Cayambe por
deshielo del casquete y nieve, la tonalidad que el agua presenta es clara y trasparente. y

tiene una temperatura aproximada de 10°C.

Biodiversidad.- en el sector de la cascada encontramos vegetacion herbacea y arbustiva
como: roseta sin tallo,, Hypochaeris sessiliflora, Hypochaeris sonchoides, almohadillas

Azorella pedunculata, Plantago rigida, Stipa, Calamagrostis, Festuca y Cortaderia, y

algunas ciperaceas (Rhynchospora, Carex).

En la vegetacion se puede observar conejos silvestres Sylvilagus brasiliensis, Caballosy

ganado vacuno.

Descripcion del paisaje.- en el paisaje podemos observar es el bosque Andino y el
pajonal. El bosque Andino es un bosque de transicion entre las selvas himedas y el

paramo, mientras que el pajonmal es una especie propia del paramo.
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Descripcion de ribera.- las riberas de los riachuelos que alimentan la cascada esta

formada por especies herbaceas.

Informacion adicional.- Es accesible, existe una via de segundo orden que lleva hasta el

parqueadero de la Cascada.

Actividades varias.- En la cascada se puede realizar caminatas, relajamiento y picnic.

ii.- Valor Extrinseco

» Usos (simbolismo).- En la cascada se puede realizar caminata, esta dirigido a un
turismo Ecoldgico. Y disfrutar de la flora y fauna asociada.

» Estado de Conservacion del Atractivo.

La cascada al no haber estado muy difundida no tiene mucha intervencion, pero si
necesita de un mantenimiento tanto de su acceso como de la limpieza del lugar de

vegetacion caida naturalmente y recoleccion de basura.
» Entorno

El sitio donde se encuentra la cascada esta conservado
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» Apoyo
- Infraestructura vial y de acceso

La via es de tipo terrestre asfaltada hasta la parroquia de Olmedo y desde ahi
hasta el atractivo es una via de tierra, el tipo de transporte que ingresa al

atractivo son: buses, automaviles, y 4x4.

El primer tramo asfaltado tiene una distancia desde Cayambe de 8 km y el
tiempo aproximado de recorrido es de 35 minutos, el segundo tramo tiene una

distancia de 2 km hasta el atractivo con un tiempo aproximado de 10 minutos

- Frecuencia

El area es accesible durante los 365 dias del afio. Observaciones: El ingreso al

recurso es de libre acceso.

- Facilidades o Servicios Turisticos

El atractivo cuenta Unicamente con &rea de parqueadero, no tiene area de
picnic, por lo cual los visitantes improvisan para realizar esta actividad en el

lugar. Observaciones: La sefializacion al sitio todavia no existe.
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- Infraestructura Basica

Ninguna

- Asociacién Con Otros Atractivos

Aguas termales a 7.5 Km, Hacienda La Chimba 2.5 km, Petroglifo de la

Chimba a 3.5 km.

- Significado

La difusioén del atractivo es a nivel local.
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4. Aguas termales Mama Transito

Fotografia 8.- Piscina de Aguas Termales Mama Transito. 20009.

a. Datos generales

Categoria: Sitios naturales
Tipo: Cuerpos de agua
Subtipo: aguas termales
Ubicacion geografica:

Localizacién geogréafica: se encuentra a Este: 830664 Norte: 10014384; Altitud: 3100

msnm.

Centros urbanos mas cercanos al atractivo: el nombre de los poblados mas cercanos

son:

Cayambe a 20 Km.
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Pesilloa 1 km

b. Calidad

i. Valor Intrinseco

Altura 3100 msnm. Temperatura minima 8°C, temperatura maxima 14°C. Precipitacion

minima anual 14 mm, precipitacion maxima anual 295 mm.

La lluvia media anual es de 795,7 mm. Las temperaturas medias mensuales tienen muy
poca variacion entre 11,5 °C y 12 °C, siendo la media anual de 11,6 °C. La humedad
relativa media anual es de 83%. El viento méas frecuente tiene direccion NE y E con

velocidades medias mensuales oscilando entre 3,8 y 6,8 m/s.

El agua termal tiene origen en un ojo de agua que se encuentra ubicado entre las montafias

del paramo.

Dimensiones.- La piscina de agua termal tiene una dimension de 3 metros de ancho por 5

metros de largo y 1.5 metros de profundidad.

Calidad de agua color.- el agua de la piscina proviene del interior de la tierra siendo la

tonalidad del agua claray trasparente. y tiene una temperatura aproximada de 40°C.

Biodiversidad.- en el sector de la piscina encontramos vegetacion herbacea y arbustiva
como: roseta sin tallo,, Hypochaeris sessiliflora, Hypochaeris sonchoides, almohadillas

Azorella pedunculata, Plantago rigida, Stipa, Calamagrostis, Festuca y Cortaderia, y

algunas ciperaceas (Rhynchospora, Carex).
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En la vegetacion se puede observar conejos silvestres Sylvilagus brasiliensis y ganado

vacuno.

Descripcion del paisaje.- en el paisaje podemos observar es el bosque Andino y el
pajonal. El bosque Andino es un bosque de transicion entre las selvas himedas y el

paramo, mientras que el pajonal es una especie propia del paramo.

Informacion adicional.- Es accesible, existe una via de segundo orden que llega por la
carretera que se dirige a Hierbabuena. A partir de este punto se debe caminar 15 minutos a
través del paramo hasta llegar a la piscina. Al encontrarse ubicada entre las montafias

existe un microclima mas calido del paramo.

Actividades varias.- En la cascada se puede realizar caminatas, relajamiento, picnic y

recreacion directa con el agua.

ii.  Valor Extrinseco

» Usos (simbolismo).
En la piscina se puede realizar caminata, picnic y recreacion en la piscina; esta
dirigido a un turismo Ecoldgico. Y disfrutar de la flora y fauna asociada.

> Estado de Conservacion del Atractivo.

La piscina al no haber estado muy difundida no tiene mucha intervencion, pero si
necesita de un mantenimiento en la limpieza de la piscina ya que debido al poco
uso se forman algas en su superficie y se debe controlar el ingreso de ganado

vacuno al mismo.
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» Entorno
El sitio donde se encuentra la piscina esta conservado
» Apoyo
- Infraestructura vial y de acceso

La via es de tipo terrestre asfaltada hasta la parroquia de Olmedo, desde aqui
hasta la carretera que lleva al os tanques de agua es una via de tierra, desde ahi
hasta el atractivo se debe caminar por el paramo a través de un sendero, el tipo

de transporte que ingresa al atractivo son: buses, automoviles, y 4x4.

El primer tramo asfaltado tiene una distancia desde Cayambe de 8 km vy el
tiempo aproximado de recorrido es de 35 minutos, el segundo tramo tiene una
distancia de 40 km hasta hierbabuena, de ahi se debe llegar a través del paramo

en un tiempo aproximado de 15 minutos

- Frecuencia

El &rea es accesible durante los 365 dias del afio. Observaciones: El ingreso al

recurso es de libre acceso.
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- Facilidades o Servicios Turisticos

El atractivo cuenta Unicamente con una piscina. Observaciones: La sefializacion

al sitio todavia no existe.

- Infraestructura Bésica

Ninguna

- Asociacion Con Otros Atractivos

Hacienda La Chimba 5 Km, Petroglifo de la Chimba a 4 Km, cascada de Puliza

7,5 km.

- Significado

La difusién del atractivo es a nivel local.
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5. Hacienda La Chimba

Fotografia 9.- Instalaciones de la Hacienda La Chimba. 20009.

a. Datos generales

Categoria: Manifestaciones culturales
Tipo: Histdricas

Subtipo: Coloniales

Ubicacion geograéfica:

Localizacion geografica: se encuentra a Este: 827884; Norte: 10015384; Altitud: 2910

msnm.

Centros urbanos mas cercanos al atractivo: el nombre de los poblados mas cercanos

son:

Cayambe a 20 Km.

91



Pesillo a 2 km.

b. Calidad

i. Valor Intrinseco

Altura 2910 msnm. Temperatura minima 8°C, temperatura maxima 14°C. Precipitacion

minima anual 14 mm, precipitacion maxima anual 295 mm.

La lluvia media anual es de 795,7 mm. Las temperaturas medias mensuales tienen muy
poca variacion entre 11,5 °C y 12 °C, siendo la media anual de 11,6 °C. La humedad
relativa media anual es de 83%. El viento méas frecuente tiene direccion NE y E con

velocidades medias mensuales oscilando entre 3,8 y 6,8 m/s.

La hacienda La Chimba que es de tipo colonial, que tuvo sus origenes, como cooperativa,

en el periodo de Garcia Moreno y fue edificada por la orden religiosa de los Mercedarios
ii. Valor Extrinseco

» Usos actuales (simbolismo).- la hacienda fue utilizada como vivienda y centro de
produccion lactea. Ademas, fue un centro de suma importancia pues desde este
lugar se organizaron los procesos de evangelizacion para los habitantes de la zona.
En el afio de 1928 la hacienda pas6 a manos de la Asistencia Social, organismo
creado con el fin de realizar obras de beneficencia. La hacienda estaba dirigida por
el Sr. Carlos Cornejo, el cual la empleaba para agricultura. En 1945, Germanico

Paz y Juano Villavicencio arrendaron la hacienda y la emplearon como latifundios,
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sistema en el cual los indigenas de la zona sufrieron maltratos y explotacion. Es
necesario destacar que para este tiempo llegaron los primeros tractores al lugar,
importante avance tecnoldgico para la produccion agricola. Como resultado de este
proceso la hacienda de La Chimba en la actualidad esta repartida en lotes a la
comunidad, La falta de recursos econémicos y tecnologia adecuada han impedido
una restauracion adecuada de la casa y se encuentra en su mayoria deteriorada y

una parte se encuentra habilitada pero sin la tecnologia adecuada de restauracion.

> Estado de Conservacion del Atractivo.

La mayor parte de la hacienda ha sido restaurada, faltando instalar acabados en
pisos y el cambio de la cubierta. La restauracion se ha realizado tomando en cuenta

y preservando el estilo colonial.

> Entorno

El entorno de la hacienda se encuentra conservado

> Apoyo

- Infraestructura vial y de acceso

La via es de tipo terrestre asfaltada hasta la parroquia de Olmedo y desde ahi hasta
el atractivo es una via de tierra, el tipo de transporte que ingresa al atractivo son:

buses, automaviles, y 4x4.
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El primer tramo asfaltado tiene una distancia desde Cayambe de 8 km y el tiempo
aproximado de recorrido es de 35 minutos, el segundo tramo tiene una distancia

de 200 metros hasta el atractivo con un tiempo aproximado de 5 minutos

- Frecuencia

El area es accesible durante los 365 dias del afio. Observaciones: El ingreso al

recurso es de libre acceso.

- Facilidades o Servicios Turisticos

La hacienda cuenta con alojamiento, un &rea para preparacion de alimentos,
comedor, una sala comunal y servicios higiénicos. Observaciones: La sefializacion

para llegar al atractivo es nula.

- Infraestructura Basica

Existe agua potable, alcantarillado y energia eléctrica.

94



- Asociacién Con Otros Atractivos

Aguas termales a 5 Km, Cascada de Puliza a 2.5 km, Tumba de Transito

Amaguafia, petroglifo.

- Significado

La difusién del atractivo es a nivel local.
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4.4.2 Jerarquizacion de los atractivos turisticos.

Con el inventario de los recursos turisticos con los que cuenta la comunidad, en el Cuadro
13, se indica la sumatoria de los atractivos en cada una de las variables seglin la

metodologia de MITUR.

Cuadro 13.- Jerarquizacion de los atractivos de la Comunidad La Chimba. 2009.

© —
L] N S > L]
i T_-,' © s 8 lg S - & 2 <] § : ©
Atractivo £8| 2573 3 e S ® €3 s 5 2
2E| EL® g S E o &3 £ E
o = SE 2 © £ = ] = S =
59| " F & 2 g 2585 8O
Pardmetros  |Variable o S z? x
valor intrinsico 12 12 7 6 12 12
Calidad valor extrinsico 11 11 6 6 11 11
entorno 7 9 8 8 8 9
estado de conservacion 6 9 8 8 8 9
Acceso 7 7 7 7 7 7
Apoyo servicios 5 5 2 0 5 7
asociacion con otros atractivos 2 2 2 1 2 4
Local 1 2 2 1 2 2
N Provincial 2 2 1 0 2 3
Significado -
Nacional 2 3 0 0 3 5
Internacional 0 0 0 0 0 0
SUMA 55 62 43 37 60 69
JERARQUIA 1 1] 1 Il 11 11

De la jerarquizacion de los atractivos de la comunidad se ha escogido tres
recursos atractivos para formular un paquete turistico para ofertar a los turistas.

(Cuadro 14).
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Cuadro 14.- Productos turisticos de la Comunidad La Chimba. 2009

Atractivos Actividades Instalaciones existentes
Toma fotografias
Petroglifos Estudio arqueoldgico Cerramiento
Toma fotografias
Tumba Transito Amaguafia Estudio cultural Rutas sefialadas, estacionamiento
Toma de fotografias Estacionamiento, alojamiento, restaurante
Descanso
Hacienda Gastronomia

4.4.3 Requerimientos y necesidades para el desarrollo de la propuesta turistica

Para el desarrollo de la propuesta turistica, que consiste en la oferta de un paquete turistico,
se demanda la adecuacion de las instalaciones de hospedaje y servicio de alimentacién en

la hacienda y adecuacion de habitaciones e instalaciones sanitarias.

» Mejoras en la hacienda:
Acabados de pisos con parquet en habitaciones
Acabados de pisos en ceramica en pisos y paredes en restaurante
Acabados en pisos en ceramica en bafios
Implementacion de utensillos de cocina
Implementacion de calentadores de ambiente
Implementacién de cobijas sabanas almohadas
Implementacién de mesas v sillas para el restaurante
Implementacién de equipo y mobiliario de cocina

» Mejoras en alojamiento de los comuneros:
Acabados en pisos de parquet en habitaciones
Mejora en instalaciones eléctricas
Implementacion del cielo raso en habitaciones
Implementacion de bafio completo de uso exclusivo para turistas
Implementacion de toallas, cobijas sabanas

» Implementacion de equipo para el desarrollo de las actividades turisticas:
Compra de bicicletas
Compra de carretas
Compra de un vehiculo para recorrido con turistas
97



Capacitacion:

Cursos sobre atencion al cliente

Cursos de gastronomia

Curso de guia

Curso de idiomas: inglés (para poder atender a los turistas de mejor manera)

Para el marketing y promocion de la comunidad como atractivo turistico:
Creacién de un portal en web

Difusion en medios de comunicacion de la Hacienda La Chimba y sus atractivos
Triptico informativo de la Hacienda La Chimba y sus atractivos

Recuerdos en serigrafia con logotipos de la comunidad

Gastos administrativos:

Asesoria

Servicios basicos

Gastos constitucion de la empresa
Impuestos

Personal requerido

Administrador

Contador

Personal encargado del restaurante
Personal encargado de habitaciones
Guias

Chofer

Insumos:

Insumos de cocina
Materiales de limpieza
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Cuadro 15.- Detalle de inversion en instalaciones de hacienda y casas de comuneros

requerida para el desarrollo de la propuesta turistica en la Comunidad La Chimba.

descripcion unidad cantidad | costo unitario total
mejora instalaciones hacienda
Parquet m2 60 5,2 311,4
Cerdmica m?2 200 7,0 1400,0
Pintura m?2 300 7,0 2100,0
mejora instalaciones comuneros
parquet m2 50 5,2 259,5
cerdmica m3 60 7,0 420,0
Bafio unidades 7 170,0 1190,0
ducha unidades 7 50,0 350,0
cielo raso m2 65 7,0 455,0
Subtotal 6485,9
INSTALACIONES ELECTRICAS
instalaciones eléctricas hacienda varios 1200,0 1200,0
instalaciones eléctricas
comuneros varios 1200,0 1200,0
Subtotal 2400,0
EQUIPO
cocina industrial unidades 1 400,0 400,0
Refrigeradora unidades 1 700,0 700,0
Microondas unidades 1 120,0 120,0
Cafetera unidades 1 400,0 400,0
Lavadora unidades 1 1200,0 1200,0
calentador de ambiente unidades 2 300,0 600,0
Bicicletas unidades 6 170,0 1020,0
Carretas unidades 2 600,0 1200,0
Subtotal 5640,0
MUEBLES Y UTENSILLOS
Manteleria unidades 5 37,0 185,0
Utensillos unidades varios 1500,0 1500,0
Vajilla unidades 3 80,0 240,0
muebles de cocina unidades varios 1200,0 1200,0
Mesas unidades 6 50,0 300,0
Sillas unidades 24 23,0 552,0
Camas unidades 6 150,0 900,0
Camas unidades 14 150,0 2100,0
Subtotal 6977,0
MENAIJE
menaje hacienda unidades varios 2000,0 2000,0
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menaje comuneros unidades varios 2300,0 2300,0
Subtotal 4300,0
Total 25802,9
4.4.4 Ingenieria (Procesos y Procedimientos)

La propuesta consiste en la elaboracion de un paquete turistico por tres dias que incluye:

» Traslado desde Cayambe a la Comunidad La Chimba

» Traslado desde La Comunidad La Chimba a Cayambe

» Alojamiento 2 noches con alimentacion incluido
> Traslado a los diferentes atractivos dentro de la comunidad

> Guia a los diferentes atractivos

El paquete turistico consta con los siguientes atractivos:

» Visita al petroglifo

» Visita a la tumba de Transito Amaguaria

» Visita a las aguas termales

> Visita a la cascada de Puliza

» Visita a la Laguna de San Marcos
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A continuacion se detalla el itinerario de la propuesta de la propuesta turistica:

Dia 1l

Actividad Hora
Arribo comunidad 8:30
Desayuno 9:00
Visita a petroglifo 9:40
Visita tumba Transito Amaguania 11:20
Almuerzo 13:00
Descanso 14:00
Actividades libres 15:00
Cena 19:00
Dia 2

Desayuno 7:00
Visita a la Laguna San Marcos 8:00
Almuerzo 13:00
Descanso 14:00
Visita Cascada Puliza 14:45
Cena 17:00
Dia 3

Desayuno 7:00
Visita aguas termales 8:00
Almuerzo 13:00
Visita Centro de acopio 14:30
Salida de la Comunidad 16:00
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Cuadro 31.- Costo del paquete turistico de la propuesta turistica de la Comunidad La
Chimba. 2009

Actividad Costo
alojamiento 21
Desayuno 6
Almuerzo 6
Merienda

Guias 10

entrada a la RECAY 2
alquiler de animales 4
alquiler de carretas 5
alquiler de biciletas 5
translado en transporte 5
Costo unitario neto 72
10% de ganancia 7,2
PRECIO VENTA PUBLICO 75,2

El costo del paquete turistico que se detallo anteriormente, esta determinado para la estadia
de tres dias y dos noches y es el valor por persona. Para el alojamiento se esta tomando en

cuenta a 8 comuneros que prestaran el servicio de alojamiento a los turistas.

445 Analisis de Costos

El costo estimado de la propuesta es el equivalente de ciento noventa y dos mil ciento
veintinueve dolares ($ 192.129), de los cuales 130 000 dolares corresponde al avalto de la
infraestructura existente de la Hacienda donde se desarrollara el proyecto, este rubro
también ha sido tomado en cuenta para su respectiva depreciacion; por lo que el costo de
inversion de la propuesta es de sesenta y dos mil ciento veintinueve ddlares ($ 62.129), los

mismos que se detallan en el Cuadro N° 16.
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Cuadro 16.- Inversiones del proyecto de turismo en la comunidad La Chimba. 20009.

Rubro Inversion Realizada [In versidn por realizar [Total Inversidon
INVERSIONES FIJAS

Hacienda 130000 130000
Edificaciones y construcciones 6486 6486
Vehiculo de trabajo 21000 21000
Maquinas y equipos 5640 5640
Lineas eléctricas extemas 2400 2400
Muebles y enseres 6977 6977
Cielo Raso 336 336
Menaje de habitaciones y restaurante 4300 4300
Imprevistos 600 600
TOTAL 130000 47739 177739
ACTIVOS DIFERIDOS

Gastos de organizaciéon 600 600
Gastosde instalacidn 1300 1300
Gastos de promocion 2600 2600
Capacitacion a personal 2460 2460
Imprevistos 600 600
TOTAL 7560 7560
CAPITAL DE TRABAJO

Materia prima (viveres-otros) 3500 3500
Materiales 400 400
Mano de obradirecta 2200 2200
Mano de obraindirecta 280 280
Contingencias 450 450
TOTAL 6830 6830
TOTAL 130000 62129 192129

En el Cuadro 17, se describe las fuentes y usos de los fondos para el proyecto, la fuente de

financiamiento sera el Banco Nacional de Fomento a través del Ministerio de Turismo, con

un interés del 10% y a un plazo de 10 afios.
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Cuadro 17. Fuentes de financiamiento y usos del proyecto de turismo de la comunidad La

Chimba. 2009

RUBROS USO DE FONDOS FUENTES DE FINANC.

BANCO(BNF)

INVERSIONES FIJAS

Hacienda 130000

Edificaciones y construcciones 6486 6486
Vehiculo de trabajo 21000 21000
Maquinas y equipos 5640 5640
Lineas eléctricas externas 2400 2400
Muebles y enseres 6977 6977
CieloRaso 336 336
Menaje de hab y rest 4300 4300
Imprevistos 600 600
TOTAL 177739 47739
ACTIVOS DIFERIDOS

Gastos de organizacion 600 600
Gastosde instalacién 1300 1300
Gastos de promocién 2600 2600
Capacitacion a personal 2460 2460
Imprevistos 600 600
TOTAL 7560 7560
CAPITAL DE TRABAJIO

Materia prima (viveres-otros) 3500 3500
Materiales 400 400
Mano de obradirecta 2200 2200
Mano de obraindirecta 280 280
Contingencia 450 450
TOTAL 6830 6830
TOTAL 192129 62129

104



Cuadro 18.- Clasificacion de las inversiones en el proyecto de turismo de la comunidad La

Chimba. 2009

INVERSIONES EN ACTIVOS FIIOS

DETALLE VALOR

Hacienda 130000
Edificaciones y construcciones 6486
Vehiculo de trabajo 21000
Mdaquinas y equipos 5640
Lineas eléctricas extemas 2400
Muebles y enseres 6977
Cielo Raso 336
Menaje de habitaciones y restaurante 4300
Imprevistos 600
TOTAL 177739
INVERSIONES EN ACTIVOS DIFERIDOS

DETALLE VALOR
Gastos de organizacion 600
Gastosde instalacion 1300
Gastos de promocidn 2600
Capacitacidn a personal 2460
Imprevistos 600
TOTAL 7560
CAPITAL DE TRABAJO

DETALLE VALOR
Materia prima (viveres-otros) 3500
Materiales 500
Mano de obradirecta 2200
Mano de obraindirecta 280
Contingencia 450
TOTAL 6930
TOTAL DE LA INVERSION

DETALLE VALOR
ACTIVOS FIJOS 177739
ACTIVOS DIFERIDOS 7560
CAPITAL DE TRABAIO 6830
TOTAL 192129
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Cuadro 19. Depreciacion de

activos fijos en el proyecto de turismo de la comunidad La

Chimba. 2009

DETALLE VALOR DE BIENES DEPR.ANUAL VALOR SALVA % DEPRESIACION ANOS
Hacienda 130000 6500 65000 50% 10
Edificaciones y construcciones 6486 518,88 1297,2 80% 10
Vehiculo de trabajo 21000 1680 4200 80% 10
Mdquinas y equipos 5640 451,2 1128 80% 10
Muebles y enseres 6977 558,16 1395,4 80% 10
Menaje de haby rest 4300 344 860 100% 10
TOTAL 174403 10052,24 73880,6

Cuadro 20. Amortizacion de diferidos en el proyecto de turismo de la comunidad La

Chimba. 2009
VALOR Afio1 ANO2 [ANO3 |ANO4 |ANOS5
7560 1512 1512 1512 1512 1512
Gastos de organizacion 600
Gastos de promocion 2600
Capacitacién a personal 2460
Imprevistos 600

Cuadro 21. Calculo del pago de la deuda o amortizacion del préstamo en el proyecto de

turismo de la comunidad La Chimba. 2009
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PERIODO CAPITAL PREST. INTERES PAGADO CAPITAL PAGADO CUOTA PAGO SALDO
1 62129,0 62129 6552,9 12765,8 55576,1
2 55576,1 5557,6 6552,9 12110,5 49023,2
3 49023,2 49023 6552,9 11455,2 42470,3
4 42470,3 4247,0 6552,9 10799,9 35917,4
5 35917,4 3591,7 6552,9 10144,6 29364,5
6 29364,5 2936,5 6552,9 9489,4 22811,6
7 22811,6 2281,2 6552,9 8834,1 16258,7
8 16258,7 16259 6552,9 8178,8 9705,8
9 9705,8 970,6 6552,9 7523,5 3152,9
10 3152,9 315,3 6552,9 6868,2 0,0
TOTAL 32641,0 65529,0 98170,0




Cuadro 22. Estructura de costos para la vida Util del proyecto de turismo de la comunidad La Chimba. 2009

RUBROS ANOS

1. COSTOS DE PRODUCCION 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00 8,00 9,00 10,00
Materia prima 21000,00 21840,00 22713,60 23622,14 24567,03 25549,71 26571,70 27634,57 28739,95 29889,55
Materiales 3000,00 3120,00 3244,80 3374,59 3509,58 3649,96 3795,96 3947,80 4105,71 4269,94
Mano de obradirecta 13200,00 13728,00 14277,12 14848,20 15442,13 16059,82 16702,21 17370,30 18065,11 18787,72
Mano de obraindirecta 1680,00 1747,20 1817,09 1889,77 1965,36 2043,98 2125,74 2210,77 2299,20 2391,16
Deprec de cons y edifi 518,88 518,88 518,88 518,88 518,88 518,88 518,88 518,88 518,88 518,88
Dep menaje habitac y restaur 344,00 344,00 344,00 344,00 344,00 344,00 344,00 344,00 344,00 344,00
Utiles de aseo 300,00 312,00 324,48 337,46 350,96 365,00 379,60 394,78 410,57 426,99
Utiles de oficina 100,00 104,00 108,16 112,49 116,99 121,67 126,53 131,59 136,86 142,33
Combustibles y lubricantes 500,00 520,00 540,80 562,43 584,93 608,33 632,66 657,97 684,28 711,66
Otros 100,00 104,00 108,16 112,49 116,99 121,67 126,53 131,59 136,86 142,33
TOTAL 40742,88 42338,08 43997,09 45722,46 47516,84] 49383,00 51323,80 53342,24 55441,41 57624,56
2.COSTOS DE ADMINISTRACION

Sueldos y salarios 5980,00 6219,20 6467,97 6726,69 6995,75 7275,58 7566,61 7869,27 8184,04 8511,40
Agua,Luz 800,00 832,00 865,28 899,89 935,89 973,32 1012,26 1052,75 1094,86 1138,65
Gastos de organizacion 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00
Dep muebles y enseres 558,16 558,16 558,16 558,16 558,16 558,16 558,16 558,16 558,16 558,16
Dep maquinariay equipos 451,20 451,20 451,20 451,20 451,20 451,20 451,20 451,20 451,20 451,20
Utiles de oficina 120,00 124,80 129,79 134,98 140,38 146,00 151,84 157,91 164,23 170,80
TOTAL 8029,36 8305,36 8592,40 8890,92 9201,38 9524,26 9860,07 10209,29 10572,49 10950,21
3.COSTO DEVENTAS

Propaganda 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
Deprec vehiculos 1680,00 1680,00 1680,00 1680,00 1680,00 1680,00 1680,00 1680,00 1680,00 1680,00
TOTAL 2280,00 2280,00 2280,00 2280,00 2280,00 2280,00 2280,00 2280,00 2280,00 2280,00
4. COSTOS FINANCIEROS

Intereses bancarios 5897,61 524232 4587,03 3931,74 3276,45 2621,16 1965,87 1310,48 655,29

TOTAL 5897,61 524232 4587,03 3931,74 3276,45 2621,16 1965,87 1310,48 655,29

TOTAL 56949,85 58165,76 59456,52 60825,12 62274,67 63808,42 65429,74 67142,01 68949,19 70854,77

107




Cuadro 23. Balance general para el proyecto de turismo de la comunidad La Chimba. 2009

DETALLE 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Activo corriente (capital de trabajo) 6830 4037781 46721,07 53064,33 59407,59| 65750,85 72094,11 78437,37 84780,63 91123,89
Activo Fijo 174403 174403 174403 174403 174403 174403 174403 174403 174403 174403
Depreciacién Acu. 12480 24960 37440 49920 62400 74880 87360 99840 112320
Ac. diferi (valor anual de amort) 7560 6048 4536 3024 1512 0

TOTAL 192193 233308,81 250620,07 267931,33 285242,59| 302553,85 321377,11 340200,37 359023,63 377846,89
Pasiv. corr (intereses) 7498.71 6655.52 5832.33 4999.14 4165.95 3332.76 2499.57 1666.38 833.19
Pasiv. Largo p. (préstamo) 83319 74987.1 66655.2 58323.3 49991.4 41659.5 33327.6 24995.7 16663.8 8331.9
Patrimonio 108874 108874 108874 108874 108874 108874 108874 108874 108874 108874
UTILID.EJERCICIO 41949 68435,35 100734,03 121378,05( 147854,4 175842,75 203831,1 231819,45 259807,8
TOTAL 192193 233308,81 250620,07 267931,33 285242,59| 301553,85 321377,11 340200,37 359023,63 377846,89
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Cuadro 24. Célculo de flujo de caja del proyecto de turismo de la comunidad La Chimba. 2009

ANOS

RUBROS 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
VENTAS 112500,00 118125,00 124031,25 130232,81| 136744,45 143581,68 150760,76 158298,80 166213,74
COST. PRODUCC 40742,38 55021,92 5718828 59441,30] 61784,43 64221,29 66755,64 69391,34 72132,49
COSTOS. ADMINIS 8029,36 8305,36 8592,40 8890,92 9201,38 9524,26 9860,07 10209,29 10572,49
COSTOS VENTAS 2280,00 2280,00 2280,00 2280,00 2280,00 2280,00 2280,00 2280,00 2280,00
COSTOS FINANCIEROS 5897,61 5242,32 4587,03 3931,74 3276,45 2621,16 1965,87 1310,48 655,29
AMORT. ACT. DIFE.(5 AN) 1512 1512 1512 1512 1512 1512

UTILID. ANTES DE REP. UT 54038,15 45763,40 49871,54 54176,85 58690,19 63422,97 69899,18 75107,69 80573,47
REPARTO DE UTLIDADES 8105,72 6864,51 7480,73 8126,53 8803,53 9513,44 10484,88 11266,15 12086,02
UTILIDADES ANTES DE IMPUESTOS 45932,43 38898,89 42390,81 46050,32| 49886,66 53909,52 59414,30 63841,53 68487,45
IMPUESTOS 9186,49 7779,78 8478,16 9210,06 9977,33 10781,90 11882,86 12768,31 13697,49
UTILIDAD NETA 36745,94 31119,11 33912,65 36840,26] 39909,33 43127,62 47531,44 51073,23 54789,96
DEPRECIACIONES 10052,24 10052,24 10052,24 10052,24| 10052,24 10052,24 10052,24 10052,24 10052,24
AMORT. ACT. NOMINAL 1512 1512 1512 1512 1512 1512

INVERSIONEN MAQ. YEQ. 5640

INV. TERRENO Y OBRA 136486

INV. CAPITAL DE TRABAJO 9638

VEHICULO 21000

IMPREVISTOS 600

PRESTAMO 62129 8331.14

AMORT. PRESTAMO 6.212,90 6.212,90 6.212,90 6.212,90 6.212,90 6.212,90 6.212,90 6.212,90 6.212,90
FLUJO DE CAJA 101597 32459,28 36470,45 39263,99 42191,60] 45260,67 48478,96 51370,78 54912,57 58629,30
Cuadro 25.- Ventas del proyecto de turismo de la Comunidad La Chimba. 2009

DESCRIPCION ANOS

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Numero de paguetes vendidos por afio 1500 1575 1654 1736 1823 1914 2010 2111 2216 2327
Incremento en porcentaje de ventas 5 5 5 5 5 5 5 5 5
TOTAL VENTAS POR ANO 112500,00 118125,00 124031,25 130232,81) 136744,45 143581,68 150760,76 158298,80 166213,74 17452442
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4.4.6 Andlisis financiero

El estado de flujo de caja, muestra el movimiento efectivo que sale y que ingresa a la empresa,
indica estos movimientos financiero durante el horizontes de planeamiento (10 afios). La
inversion en activos fijos se refleja en los costos a través de las depreciaciones anuales.

Cuadro 26.- Célculo de indicadores econdmicos para el proyecto turistico de la Comunidad La

Chimba

afnos

valores

descripcion

10%

tasa de interes

-192129

Inversion inicial

37774,1

ingreso neto primer afo

321467,27

ingreso neto segundo afio

34940,81

ingreso neto tercer afio

37868,42

ingegreso neto cuarto afio

40937,49

ingreso neto quinto ano

44155,78

ingreso neto sexto afio

51073,23

ingreso neto septimp afio

54789,96

ingreso neto octavo afio

O |IN O[S W|N |- O

58691,44

ingreso neto noveno afio

[EEN
o

62530,78

ingreso neto decimo afio

TIR

53%

VNA

$282.831,13

B/C

2,33
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Para la evaluacion econdmica se utilizé el VAN, TIR y Relacion Beneficio costo (B/C). se
utilizo la tasa de actualizacion del 10%.

Del andlisis de resultados (Cuadro 26) se obtuvo:

VAN: $ 282.831,13 es la diferencia entre los ingresos Yy los gastos, ademas de la inversion
inicial, al ser positivo es aceptable.

TIR: la inversion es atractiva cuando su TIR es mayor a la tasa de interés del 8% que es la
pagan los bancos al depositarlos a plazo fijo por un afio. En este proyecto el TIR es de 53%
RELACION BENEFICIO COSTO (B/C): la relacion al superar la unidad, nos indica que los

beneficios son mayores que los costos.

4.4.7 Anélisis ambiental

El establecimiento de las actividades turisticas estdn ubicadas en zonas destinadas a la

recreacion y no en las que se ha destinado para la conservacion.

En el Cuadro 27 se detalla por actividad los efectos ambientales posibles que estan puedan

generar en el territorio de la comunidad y la Reserva Cayambe Coca.

En el Cuadro 28 se describen el costo por cada medida mitigacion, especialmente se realizara
material informativo y cursos de capacitacion de forma permanente para la comunidad,

turistas y personal encargado del manejo de turistas.

El costo total de estos programas de mitigacion seran financiados por el Municipio de

Cayambe a través de sus departamentos de Turismo y Medio Ambiente.
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Cuadro 27.- Efectos ambientales por actividad, en el proyecto de turismo de la Comunidad La Chimba.

Actividades a realizarse

Area de intervencion

Efectos ambientales

| Cuantificacién de impacto |

Medidas de mitigacién

Visitas programadas

Visita petroglifo

Escuela Medardo Angel Silva

Ninguna

ninguna

ninguna

Visita tumba Transito Amaguafia

Hacienda La Chimba

Ninguna

ninguna

ninguna

Visita a la Laguna San Marcos

Reserva Cayambe Coca

Eliminacién inadecuada de la basura

media

Concientizacidn a turistas, recoleccion adecuada de las mismas.
Educar sobre la importancia de evitar el consumo de productos
con

empaques que producen basura y desechos sélidos.

Visita Cascada Puliza

Sector Puliza

Eliminacién inadecuada de la basura

media

Concientizacion a turistas, recoleccion adecuada de las mismas.
Educar sobre la importancia de evitar el consumo de productos
con

empaques que producen basura y desechos sélidos.

Visita aguas termales

Sector Hierbabuena

Eliminacién inadecuada de la basura

media

Concientizacion a turistas, recoleccion adecuada de las mismas.
Educar sobre la importancia de evitar el consumo de productos
con

empaques que producen basura y desechos sélidos.

Visita Centro de acopio

Centro de Acopio AGSO

Ninguna

ninguna

ninguna

Alojamiento de turistas

Hacienda y casas de comuneros

Incremento de basura

media

Manejo integral de desechos sdlidos

Mayor consumo de agua

media

Manejo adecuado que evite el desperdicio de este recurso

Alimentacién

Hacienda

Incremento de basura

media

Manejo integral de desechos sélidos

Mayor consumo de agua

media

Manejo adecuado que evite el desperdicio de este recurso

Actividades libres

Caminatas

Senderos establecidos

Eliminacién inadecuada de la basura

media

Concientizacion a turistas, recoleccion adecuada de las mismas.
Educar sobre la importancia de evitar el consumo de productos
con

empaques que producen basura y desechos sélidos.

Paseos en carretas

Recorrido establecido

Eliminacién inadecuada de la basura

media

Concientizacion a turistas, recoleccion adecuada de las mismas.
Educar sobre la importancia de evitar el consumo de productos
con

empaques que producen basura y desechos sélidos.

Paseos en bicicletas

Vias de la comunidad

Eliminacién inadecuada de la basura

media

Concientizacion a turistas, recoleccion adecuada de las mismas.
Educar sobre la importancia de evitar el consumo de productos
con

empaques que producen basura y desechos sélidos.
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Cuadro 28.- Costo de mitigacion por cada actividad que tenga efectos ambientales sobre el territorio de la comunidad.

Medidas de mitigacion

Programas

Responsables

Concientizacion a turistas, recoleccion adecuada de las mismas.
Educar sobre la importancia de evitar el consumo de productos

conempaques que producen basura y desechos sélidos.

Dipticos y carteleras informativas

Comunidad La Chimba, Municipio Cayambe

Manejo integral de desechos sélidos

Cursos permanentes

Municipio Cayambe, Direccién de Medio Ambiente

Manejo adecuado que evite el desperdicio del recurso agua

Carteleras informativas en lugares
donde se utilice el recurso agua:

Comunidad La Chimba, Municipio Cayambe

Materiales para programas Cantidad Responsable Costo Unitario Total
Dipticos 2500 | Municipio Cayambe 0,8 2000
Carteleras informativas 40 | Municipio Cayambe 12 480
Cursos permanentes 6 | Hacienda La Chimba 0 0
TOTAL 2480
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448 Andlisis social

La propuesta que se ha presentado a la comunidad ha tenido buena acogida, ya que es una
alternativa mas al desarrollo local, la misma que mejorard lo ingresos economicos de las
familias y evitara la migracion de los jovenes a las zonas urbanas, en busca de actividades
econdémicas que les permita subsistir.

Siendo también esta propuesta una forma de afianzar los lazos familiares y la conviccion de
mantener su cultura propia, ya que esta es una de los atractivos de los que gustan los

visitantes.

Cuadro 29.- Personal requerido para empleo directo e indirecto en el proyecto de turismo de

la Comunidad La Chimba.

Personal empleado directo NUmero de personas tiempo Responsabilidad Costo mensual [Total
Administrador 1 12 meses |Llevar la contabilidad y control de insumos, 225 225
materia prima y empleados

Guias 3 12 meses |Recorrido a lo diferentes atractivos 225 675
Cocinero 1 12 meses |Elaboracién de alimentos 225 225
Mesero 1 12 meses |Atencidn en retaurante 225 225
Mucamas 1 12 meses |Arreglo y mantenimiento de habitaciones 225 225
Chofer 1 12 meses |Translado de turistas 225 225
TOTAL 1800
Personal empleado indirecto

Comuneros 8 parcial Mantenimiento de habitaciones 100 800
TOTAL 800

En el Cuadro 29, se describe el personal que sera contratado de forma directa asi como los
comuneros que prestaran el servicio de alojamiento para los turistas, por el cual recibiran un
ingreso de 10 dolares por persona alojada.

Siendo la tasa de desempleo del cantdn del 5%, tenemos que en la Comunidad se tiene una
poblacion desempleada de 86 habitantes y por lo tanto la instalacion y operacion proyecto de

este permitira mitigar en algo el problema del desempleo
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Al aplicar la formula para conocer el aporte social en el empleo de sus habitantes tenemos:

Aporte= Personas empleada en el proyecto/personas desempleadas

Aporte = 0,19

Lo que nos indica un aporte a la mejora de la economia de la comunidad en un 19 por ciento.
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5. CONCLUSIONES

Del diagndstico que establecio que la principal actividad econémica de la comunidad es la
ganaderia, la cual se puede interaccionar con las actividades turisticas, las mismas que
promoveran un desarrollo econémico sustentable de la comunidad, evitando la migracion de

sus habitantes y el avance de la frontera agricola a los paramos de la comunidad.

De acuerdo con las observaciones realizadas durante los recorridos, se encontrd que la
comunidad si cuenta con varios atractivos turisticos, tanto de sitios naturales como culturales

y étnicos, que amerita la propuesta de una oferta turistica por parte de la comunidad.

La falta de valoracion y reconocimiento por parte de la mayoria de los habitantes de la
comunidad sobre potencial de la comunidad como destino turistico, es uno de los factores
que les resta competitividad en el mercado turistico. Para que la comunidad comprenda que la
actividad turistica permitira un desarrollo econdmico sustentable es necesario involucrarlos en
su propio desarrollo, por medio de diferentes estrategias, siendo la educacion la mas relevante

y perdurable.

Con la metodologia de jerarquizacion de los atractivos turisticos se ha determinado que la
comunidad tiene una jerarquia Il1, lo que corresponde a recursos turisticos con algunos rasgos
Ilamativos, capaz de interesar a visitante de larga distancia, que hubiesen llegado a la zona por

otras motivaciones turistica.
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En este estudio se confirm6 que los turistas que atraviesan la comunidad para llegar a la
Laguna de San Marcos, estan interesados en hospedarse en la comunidad ya que les interesa
conocer la Cultura Cayambi. Ademas la demanda de turistas por elegir espacios abiertos
alejados de los centros poblados, donde puedan realizar actividades al aire libre se encuentra

en expansion.

Una apreciacion importe que se ha logrado de este estudio es que los turistas que atraviesan
por la comunidad, no cuentan con la informacion de los recursos turisticos que posee este
territorio, especialmente esto debido a la escasa informacion que existe en el Municipio del
Canton Cayambe. Es por esta razén que la mayoria de turistas ignoran los atractivos de la

comunidad.

La atraccién al turista o visitante se logra por imagen del destino que se le ofrece al turista.
Esta se soporta en: limpieza, seguridad, buena sefializacién y equipamiento, . Sin embargo
de los recorridos de campo se pudo concluir que la imagen actual de la comunidad no es
atractiva para los turistas; siendo la principal carencia la falta de sefializacion de los

atractivos turisticos dentro de la comunidad.

En términos generales se pudo verificar la hipotesis, de que la principal carencia comunal es
la falta de gestion y planificacion del sector turistico de la Comunidad. Los turistas,
desconocen la riqueza patrimonial y cultural que existe y solamente la toman como una
comunidad de paso, sin detenerse a encontrar los valores historicos, culturales y étnicos

existentes en la misma.
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6. RECOMENDACIONES

Al realizar los mejoras y arreglos que se requieren en la hacienda se debe conservar el disefio

colonial que tiene la construccidn ya que este es parte del atractivo para el turista.

Se debe establecer y ampliar un manual digestion del restaurante y de atencion a los turistas.
Este manual debe ser preparado en forma participativa y apropiado por los actores de la

comunidad

El manejo de desechos solidos es esencial para el mantenimiento y conservacion del entorno
de la comunidad y la continuidad del proyecto de turismo. El turismo aprecia mucho el aseo y

la limpieza del entorno local.

La capacitacion al personal que estard a cargo del restaurante, servicio y guias de los turistas
debe ser de forma permanente para lograr una atencién adecuada y confortable a los visitantes

a la comunidad.
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La capacitacion que deben tener los guias de la comunidad es importante para que el turista
reconozca su verdadero valor y crear la necesidad de mantenerlos y conservarlos, seria muy
interesante la recopilacion de la informacion cultural de sus atractivos en un folleto

explicativo que facilite su conocimiento y difusion.
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8. ANEXOS

ANEXO 1

DINAMISMO DE DIVERSOS SEGMENTOS TURISTICOS
Representacion de de las tendencias y dinamismo del turismo mundial por segmentos, para la
década de los 1990. (Tomado de la OMT, 2002)
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ANEXO 2

ENCUESTA A AUTORIDADES DEL MUNICIPIO DE CAYAMBE.

1.- Como valora la gestidn pablica y privada

2.- Que elementos intervienen para hacer sostenible la actividad turistica en la comunidad

3. Cuales serian los factores para mantener presente esta comunidad como destino turistico

4.- Cuéntenos como inicio la actividad turistica de las comunidades en Cayambe

5.- El destino turistico de La Chimba ha nacido de una planificacion por parte del municipio

6.- Qué factores han estado involucrados en la creacion de la comunidad como destino

turistico

7.- Qué papel ocupa el turismo en el desarrollo de la comunidad

8.- Qué proyectos estan en marcha o a futuro en la actividad turistica para la comunidad

9.- Por qué el ecoturismo es una alternativa para la economia local

10.- En qué medida se esta actuando para que el turismo de la zona sea una actividad

econdmica sustentable.
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ENCUESTA CAMARA DE TURISMO DE CAYAMBE

1.- Con quién trabaja la Camara de turismo de Cayambe?

2.- Qué funciones tiene la camara de turismo de Cayambe?

3.- Como centro de informacion cuantas personas acuden y de que nacionalidades?

4.- Qué informacidn turistica del cantdén se recomienda a las personas que acuden por este
servicio?

5.- Cuél es su opinién de la red de turismo comunitario del canton?
6.- Que recomendacién daria a la red comunitaria de turismo del cantén?
7.- Cree que es importante el turismo comunitario como desarrollo econémico local?

8.- Cudl es su opinion sobre la gestion privada y publica en el sector turistico a nivel
cantonal?
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ANEXO 3

ENCUESTA A POBLADORES DE LA COMUNIDAD LA CHIMBA

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR

NOMBRE: ...ttt

1.- Que tiempo vive en La Chimba

Menos de 1 afio

De 1 afio a 5 afios

Mas de 5 afios

2.- Piensa vivir en la Chimba

para siempre

mientras encuentra una mejor oportunidad de trabajo

no sabe

3.- En qué trabajan

ganaderia

agricultura

Floricola

comercio

Turismo
Otros

4.- Elija las actividades que ha realizado en su propiedad

corte de bosque natural

aumento de superficie para ganaderia

siembra de arboles

agricultora para autoconsumo

agricultura para mercado

5.- Cuando ha iniciado la actividad turistica en la Comunidad la Chimba
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hace 5 afios
hace 6 afios a 10 anos
hace mas de 10 afios

6.- Escriba los principales lugares turisticos que tiene la Comunidad

7.- Como ha progresado la actividad turistica en la comunidad

Mucho lento
poco rapido
Nada

8.- Indique como ha participado la gestidn publica y privada en la actividad turistica de la comunidad

Publico Privado
Econdmico Econdmico
asistencia técnica asistencia técnica
capacitacién capacitacion
Incentivos Incentivos

9.- Describa la participacién por parte del Municipio, Gobierno provincial y Ministerio de turismo en
el tema turismo en la comunidad

10.- Qué factores deberiamos tener en cuenta para mantener en la comunidad la actividad turistica
(enumere en orden de importancia)

paisaje

bosque andino

paramos
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Cultura

gastronomia

laguna de san marcos

Fiestas

Aguas termales
petroglifo

11.- cudles son los principales problemas que tiene el turismo de la comunidad

12.- qué papel ocupa el turismo en el desarrollo de la comunidad (puede elegir mas de una opcidn)

actividad principal y rentable

actividad complementaria

actividad poco rentable

actividad no rentable

no le interesa

13.- los turistas que visitado la comunidad que nacionalidad tienen y que tiempo se quedan.

Nacionales

Extranjeros | Europeos

Norteamericanos

Latinos
Otros

1 dia

la 3 dias
3a5dias
Mds de 5 dias

14.- Cuéles son los lugares visitados por los turistas en la comunidad?
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15.- Esta de acuerdo a que se retribuya un porcentaje de las ganancias por turista a la
comunidad.

S
NO

16.- Qué porcentaje cree que se debe pagar por turista que visita los atractivos de la
comunidad.
1a5% |6a10%|11a20% |21a25% |26a50% |otro
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ANEXO 4

ENCUESTA A CONDOR HUASI Y ORGANIZACION KAYAMBI
1.- Valore de 0 a 1 la comunidad la chimba como destino turistico

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
muy mala excelente

2.- Valore de 0 a 10 sobre la Comunidad como destino turistico comparada con otras comunidades

de la zona.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
mucho mucho
peor igual mejor

3.- teniendo en cuenta las anteriores valoraciones indique que es lo mejor para usted de la
comunidad y que es lo peor

4.- valore de 0 a 10 su satisfaccién en la comercializacidon de la comunidad como destino turistico

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
mucho mucho
peor igual mejor

6.- Cuales con los problemas de la comercializacion de la comunidad como destino turistico

falta de informacidén

vias de comunicacién

Alojamientos

Guias

Gastronomia

Nada

Otros

7.- Valore la satisfaccion de sus clientes con la visita a la comunidad

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

malo regular excelente
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8.- cudles de las siguientes actividades es la mas pedida por los visitantes

Aventura

Cultura

Deportes

Montaias

Camping

convivencia con sus habitantes
Todas
Otras

9.- Cudl es el tipo de alojamiento que considera interesante para el desarrollo en la comunidad

Hotel
hostal/pensién

casa rural

Ninguna

Otra

10.- Cudles son los productos que se ofrecen a los clientes en la comunidad

visita parajes naturales

Cabalgatas

Ciclismo

Descanso

visita museos

visita personajes de la zona

recorrido andino

Pesca

Otros

11.- que transporte es mas recomendable para visitar la comunidad

Autobus

particular

Alquiler

Otro
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12.- recomendaciones para mejorar la comercializacién de la comunidad como punto turistico

mejorar material informativo

mejorar vias de comunicacion o transporte publico

acciones sobre alojamiento
Nada

aumentar la oferta

Otros
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ANEXO 5

ENTREVISTA A GUARDAPARQUES DE LA RESERVA CAYAMBE COCA
1.- Que tipo visitantes llegan a la Reserva Cayambe Coca?

2.- Cuales son los atractivos que atraen a los turistas?

3.-Que tiempo permanecen en la reserva?

4.- Cuéles son los requerimientos de los turistas en el sector?

5.- Cuél es la difusion que tiene la Reserva como atractivo turistico?

6.- Cudles son las medidas que se tiene para el mantenimiento de este atractivo?

7.- Cémo se monitorea el impacto del turismo en la reserva?
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ANEXO 6

ENREVISTA A ORGANIZACION KAYAMBI

1.- Como organizacion Kayambi, que apoyo dan a las comunidades del Cantén Cayambe.

2.- En el tema turismo que apoyo brinda la Organizacion Kayambi a las comunidades.

3.- La cultura Kayambi al ser un atractivo turistico para los visitantes, que importancia tienen
en la organizacion como recurso turistico.

4.- Cuales son los factores méas importantes para que los turistas lleguen a las comunidades.
5.- El turismo comunitario que existe en el Canton, se lo puede considerar que ha ayudado al
desarrollo de las comunidades

6.- Que percepcion tienen de los turistas que llegan al Canton por conocer las costumbres y
tradiciones de la cultura Kayambi.

7.- Se ha desgastado la cultura o se ha dado intromisiones debido a la llegada de los turistas a

las comunidades.
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ANEXO 7
ENTREVISTA TURISTAS QUE ARRIBARON A LA COMUNIDAD.
1.- Pais de residencia
2.- Edad
3.- Género
4.- Estado Civil
5.- Instruccién academica?
6.- Profesion/ocupacion?
7. Con cuantas personas viaja?
8.- Porque eligio venir a la Comunidad?
9.- Cudles son los atractivos que conoce de la comunidad?
10.- Antes de venir a la Comunidad que lugar visit6?
11.- Que actividades tiene pensadas realizar en la comunidad?
12.- Que tiempo va a permanecer en la comunidad?
13.- La comunidad como atractivo turistico ha sido de su agrado?
14.- Recomendaria la comunidad para ser visitada? Por qué?
15.- Le gustaria alojarse en la comunidad
16.- Le gustaria realizar actividades al aire libre en la comunidad
17.- Realiza sus viajes con paquetes turisticos
18.- Le gustaria alojarse en la comunidad
19.- Le gustaria realizar actividades al aire libre en la comunidad y conocer la cultura
Kayambi

20.- Realiza los viajes con paquetes turistico
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ANEXO 8

CLASIFICACION DE ATRACTIVOS TURISTICOS

TIPO SUBTIPO
CATEGORIA
1. 1. SITIOS
NATURALES . o
1.1 MONTANAS a) Altas montafias

b) Cordilleras
c) Nudos

d) Volcanes

e) Colinas

f) Desfiladeros
g) Glaciares

Z) e,
1.2 PLANICIES
a) Llanuras
b) Salitrales
c) Valles

f)  Mesetas
1.3 DESIERTOS
a) Costeros

b) De interior

c) Dunas
Z) e,
1.4 AMBIENTES
LACUSTRES a) Lagos
b) Lagunas

c) Ciénegas
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CATEGORIA

1.5 RIOS

TIPO

d)
e)
f)

g)

a)

b)

d)

e)

f)

Pozas
Cochas
Pantanos

Chacras Estacionales

Manantial o fuente
Riachuelo o arroyo
Rapidos o raudales
Cascadas, cataratas o
Saltos

Riberas

Deltas

Meandros

Vados

Remansos

SUBTIPO

1. SITIOS

NATURALES

1.6 BOSQUES

a)

b)

f)

g)
h)

Paramo

Ceja de Selva

Oriental

Ceja de Selva

Occidental

Nublado Oriental
Nublado Occidental
Montano bajo Oriental
Montano bajo Occidental

Hamedo Tropical

Amazédnico
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1.7 AGUAS

SUBTERRANEAS

1.8 FENOMENOS

ESPELEOLOGICOS

1.9 FENOMENOS

GEOLOGICOS

i)

Humedo Tropical

Occidental
i) Manglar
k) Seco Tropical

a)

b)

d)
e)
f)
g)
h)

Seco Interandino

Petrificado

Aguas Minerales
Aguas Termales

Aguas Sulfurosas

Cuevas
Cavernas

Rios Subterraneos

Crateres
Calderas

Flujos de lava
Tubos de lava
Géiseres
Escarpas de falla
Solfataras

Fumarolas
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1. SITIOS

NATURALES

1.10 COSTASO

LITORALES

f)

g)
h)

2)

a)

Playas
Acantilados
Golfos

Bahias

Cabos
Ensenadas
Fondeaderos
Peninsulas
Promontorios
Puntas

Istmos
Estrechos
Canales

Dunas

Linea de costa
Estuarios
Esteros
Palmeras
Arrecifes de coral
Cuevas
Crateres
Acantilados
Fosas

Puntos calientes
Trincheras
Cordilleras
Bentos y Bentdr

Islas continentales
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1.11 AMBIENTES

MARINOS

1.12 TIERRAS
INSULARES

TIPO

1.13 SISTEMA
DE AREAS
PROTEGIDAS

b) Islas oceanicas
c) Archipiélagos
d) Islotes

e) Rocas

CARACTERISTICAS

a) Parque Nacional
b) Reserva Ecoldgica

¢) Refugio de Vida
Silvestre

d) Reserva Bioldgica

e) Area Nacional de
Recreacidn

f) Reservade
Produccion Faunistica

g) Areade Cazay Pesca
h) Bosque Protector

i) Reserva Geobotanica

(Gerencia Nacional de Recursos Turisticos, 2004)
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ANEXO 9

FICHA PARA INVENTARIO DE ATRACTIVOS TURISTICOS

DATOS GENERALES
ENCUESTADOR
SUPERVISOR EVALUADOR
NOMBRE DEL ATRACTIVO

CATEGORIA

UBICACION

PROVINCIA
CALLE

FICHA PARA INVENTARIO DE ATRACTIVOS TURISTICOS

TIPO

CIUDAD Y CANTON
NUMERO

CENTROS URBANOS MAS CERCANOS AL

ATRACTIVO
NOMBRE DEL POBLADO
NOMBRE DEL POBLADO

FICHA N°
FECHA

SUBTIPO

PARROQUIA

DISTANCIA (KM)
DISTANCIA (KM)

OJISNIYLINI HOTVA

CARACTERISTICAS FISICAS DEL ATRACTIVO

ALTURA (m.s.n.m) TEMPERATURA PRECIPITACION PLUVIOMETRICA
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avanvdo

VALOR EXTRINSICO

USOS (SIMBOLISMO)

ESTADO DE CONSERVACION DEL ATRACTIVO

ALTERADO

NO ALTERADO

CONSERVADO

DETERIORADO

EN PROCESO DE DETERIORO

CAUSAS

ENTORNO

CONSERVADO

DETERIORADO

EN PROCESO DE DE TERIORO

CAUSAS

ORGANIZACION Y CUMPLIMIENTO (ACONTECIMIENTOS PROGRAMADOS
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TIPO SUBTIPO ESTADO DE VIAS TRANSPORTE ; ~
TEMPORADA DE ACCESO: DIAS AL ANO, DIAS AL MES, HORAS AL
BUENO REGULAR | MALO FRECUENCIA: DIARIA SEMANAL MENSUAL EVENTUAL DIA
ASFALTADO BUS
LASTRADO AUTOMOVIL
EMPEDRADO 4X4
TERRESTRE | SENDERO
OBSERVACIONES
APOYO
FACILIDADES TURISTICAS
CATEGORIA
SERVICIO PRIMERA SEGUNDA TERCERA PLAZAS OTROS
N° N°
estable plazas estable plazas N° estable plazas

ALOJAMIENTO

ALIMENTACION

ESPARCIMIENTO

AGENCIA DE VIAJES

CORREOQS

ALMACENES DE ARTESANITELEFONOS, FAX, TELEX

OTROS

OBSERVACIONES
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INFRAESTRUCTURA BASICA

AGUA

ENERGIA ELECTRICA

ALCANTARILLADO

DIFUSION DEL ATRACTIVO

POTABLE

ENTUBADA

POZO

NO EXISTE

OTROS

SISTEMA INTERCONECTADO

GENRADOR

NO EXISTE

OTROS

RED PUBLICA

POZO CIEGO

POZO SEPTICO

NO EXISTE

OTROS

LOCAL

PROVINCIAL

NACIONAL

INTERNACIONAL

(Gerencia Nacional de Recursos Turisticos, 2004) MITUR
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ANEXO 10

LLEGADA DE TURISTA A ECUADOR EN EL ANO 2008.

PAIS EXTRANJEROS
INGRESO

AFGANISTAN 28
AFRICA SUD OCCIDENTAL 621
ALBANIA 33
ALEMANIA 24.227
ANDORRA 23
ANGOLA 14
ANTIGUA BARBUDA 3
ARABIA SAUDITA 25
ARGELIA 65
ARGENTINA 21.718
ARMENIA 22
AUSTRALIA 7.902
AUSTRIA 2.571
AZERBAIYAN 30
BAHAMAS 29
BAHREIN 14
BANGLADESH 107
BARBADOS 50
BELAU 0
BELGICA 4.851
BELICE 96
BENIN 13
BIELORUS 82
BOLIVIA 4.797
BOPHUTHATSWANA 0
BOSNIA HERZEGOVINA 24
BOTSWANA 2
BRASIL 15.052
BRUNEI 1
BULGARIA 221
BURUNDI 3
BUTAN 2
CABO VERDE 12
CAMBOYA 7
CAMERUN 41
CANADA 22.839
CENTRO AFRICA REPUBLI 2
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CHAD 6
CHECOSLOVAQUIA 892
CHILE 24,212
CHINA POPULAR (PEKIN) 14.287
CHIPRE 28
CISKEI 1
COLOMBIA 200.487
COMORAS 4
CONGO 15
COREA NORTE 0
COREA SUR 663
COSTA DE MARFIL 17
COSTA RICA 4.045
CROACIA 246
CUBA 10.904
CURAZAO 3
DINAMARCA 3.148
DJIBOUTI 1
DOMINICA 41
ECUADOR 0
EGIPTO 56
EL SALVADOR 1.510
EMIRATOS A. UNIDOS 2
ESCOCIA 43
ESLOVENIA 269
ESPANA 49,937
ESTADOS UNIDOS 244.406
ESTONIA 150
ETIOPIA 44
FLJI 2
FILIPINAS 2.202
FINLANDIA 1.038
FRANCIA 18.876
GABON 5
GAMBIA 1
GEORGIA 14
GHANA 19
GRANADA 13
GRECIA 535
GUATEMALA 1.980
GUINEA 29
GUINEA BISAU 0
GUINEA ECUATORIAL 1
GUYANA 36
HAITI 270
HOLANDA 10.976
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HONDURAS 1.374
HUNGRIA 467
INDIA 1.212
INDONESIA 325
IRAK 7
IRAN 13
IRLANDA 2.916
ISLANDIA 110
ISRAEL 4.262
ITALIA 13.799
JAMAICA 118
JAPON 5.533
JORDANIA 83
KAMPUCHEA 0
KAZAJSTAN 48
KENIA 52
KIRGUISTAN 1
KIRIBATI 2
KUWAIT 6
LAOS 0
LESOTHO 2
LETONIA 122
LIBANO 133
LIBERIA 6
LIBIA 6
LIECHTENSTEIN 18
LITUANIA 287
LUXEMBURGO 136
MADAGASCAR 8
MALASIA 187
MALAWI 3
MALDIVAS 8
MALI 3
MALTA 39
MALVINAS 0
MANCHURIA 0
MARRUECOS 47
MARSHALL ISLAS 2
MAURICIO 3
MAURITANIA 7
MEXICO 13.689
MICRONESIA 3
MOLDOVA 20
MONACO 5
MONGOLIA 7
MOZAMBIQUE 8

149




MYANMAR 42
NAMIBIA 2
NAURU 0
NEPAL 82
NICARAGUA 931
NIGER 0
NIGERIA 94
NORUEGA 2.199
NUEVA GUINEA 2
NUEVA ZELANDIA 1.794
O.N. AFRICA 2
O.N. AMERICA 0
O.N. ASIA 0
O.N. EUROPA 1
O.N. OCEANIA 0
OMAN 2
PAKISTAN 179
PALESTINA 2
PANAMA 4.504
PAPUA NUEVA GUINEA 1
PARAGUAY 884
PERU 147.420
POLONIA 1.783
PORTUGAL 1.405
PUERTO RICO 21
QATAR 1
REINO UNIDO 25.180
REP.ARABE UNIDA 2
REP. DOMINICANA 2.408
RUANDA 2
RUMANIA 643
RUSIA 141
SAN MARINO 1
SAN VICENTE Y LAS GRANADI 2
SANTA LUCIA 19
SANTO TOME Y PRINCIPE 2
SENEGAL 16
SEYCHELLES 2
SIERRA LEONA 2
SINGAPUR 199
SIRIA 26
SOMALIA 0
SRILANKA 35
SUAZILANDIA 3
SUDAFRICA 621
SUDAN 2
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SUECIA 3.868
SUIZA 8.540
SURINAM 54
SWAZILANDIA 3
TAILANDIA 61
TAIWAN-CHINA 588
TANGANICA 2
TANZANIA 9
TAYIKISTAN 1
TRANSKEI 2
TRINIDAD Y TOBAGO 182
TUNEZ 18
TURKMENISTAN 1
TURQUIA 302
TUVALU 0
UCRANIA 977
UGANDA 8
URUGUAY 2.758
UZBEKISTAN 6
VANUATO 0
VATICANO O SANTA SEDE 4
VENDA 2
VENEZUELA 26.771
VIETNAM NORTE 83
VIETNAM SUR 83
YEMEN ARABE 39
YEMEN POPULAR 39
YUGOSLAVIA 161
ZAIRE 2
ZAMBIA 6
ZIMBABWE 10
BERMUDAS 18
ISLA BOUVET 2
BURKINA FASO 4
POLINESIA FRANCESA 8
GROELANDIA 5
GUADALUPE 20
HONG KONG 152
PAISES BAJOS (LOS) 147
NUEVA CALEDONIA 30
REPUBLICA ESLOVACA/ESLOVAQUIA 41
SAHARA OCCIDENTAL 128
PAIS DESCONOCIDO 27.487
TOTAL 1.005.297

Elaboracion : Gerencia Nacional de Planificacion y Cooperacion Externa
Ministerio de Turismo
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