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RESUMEN EJECUTIVO

La constante busqueda de seguridad respecto de diversas situaciones relacionadas a la
existencia del hombre, especialmente en las que estan relacionadas con aspectos monetarios,
tiene como consecuencia, la natural tendencia a implementar mecanismos que permitan

controlarlas. A este conjunto de planteamientos se los conoce como control interno.

La Federacion de Estudiantes de la Universidad Catélica del Ecuador (FEUCE-Q), es la
Unica entidad de representacion estudiantil de la PUCE sede Quito, es una organizacion
con personalidad juridica, su directorio es el encargado de administrar los recursos
econodmicos de esta, para lo cual es de esencial importancia un adecuado marco de manejo

y registro; aspecto del que carece la mencionada organizacion.

El presente trabajo busca proponer un sistema de control administrativo y financiero para
la FEUCE-Q, fundamentado en el conocimiento de los preceptos de control interno y en el
analisis situacional de la entidad. Para a partir del entorno administrativo identificado
plantear modificaciones y complementariedad mediante mapas de procesos y la
segmentacion de esto segun los componentes del informe C.0.S.0. I. Y posteriormente
enunciar un conjunto de principios de manejo y registro contable-financiero, que apuntalen

el catalogo de cuentas presentado.

Con la aplicacion del sistema propuesto, la FEUCE-Q mantendra uniformidad de
informacién financiera, e incrementara su prestigio, puesto que este podra ser socializado
entre todos sus miembros, convirtiéndose en un mecanismo de exigibilidad y cumplimiento

de transparencia institucional.



X
Para incrementar su eficacia este debera ser complementado con una adecuada planificacion

estratégica global y con manuales individuales de gestion de cuentas contables.



INTRODUCCION

Toda organizacién desea inherente e inevitablemente ser un referente de eficacia y
eficiencia administrativa; la FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD
CATOLICA DEL ECUADOR (FEUCE-Q) no es la excepcion de esto, ademas que, al ser
el ente de representacion y socializacion de los estudiantes de la PUCE sede Quito, este
anhelo es atin mayor. Aspecto que termina siendo continuamente postergado en la mayoria
de las situaciones, debido a lo mucho més importante que resulta para el corto plazo el
resolver y dedicar todos los esfuerzos a las contingencias emergentes respecto a la
representacion politica de sus miembros o la satisfaccion de algin o algunas necesidades
de bienestar estudiantil previamente mostradas por sus directivos de turno, o que debido a
la existencia de miembros que no se estan formando en areas administrativas, dichas
cualidades son desestimadas o se las considera existentes con la sola designacion de las
personas encargadas de manejar los aspectos contable-financieros. Los mencionados
contextos tienen como resultado la renuncia del establecimiento de un entorno de gestion
interna, que determine procedimientos y conceptos a ser utilizados en la ejecucion y

registro de las actividades de la institucion a través del tiempo y de las personas.

Ambiente en el que se desarrolld el servicio del autor de la disertacion en progreso, quien
desempefio el cargo de Tesorero en este organismo. Circunstancia que impulso la

realizacion del mismo en su proponente.
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Mediante el planteamiento del modelo expuesto se pretende que los directivos actuales o
futuros de la Federacion objeto del estudio presente, lleven a cabo la elaboracion de un
adecuado entorno de operacién administrativo-financiera, que plantee referencias de
actuacion ante la mayoria de los posibles escenarios en los que la entidad se desenvuelve,
fundamentado en el conocimiento del marco conceptual de control interno y en la

evaluacion situacional de la organizacion.

Para determinar la condicion de gestion interna actual de la FEUCE-Q, se utilizaron
fuentes de informacion bibliograficas y de investigacion de campo tales como: la
observacién o la aplicacion de encuestas y cuestionarios entre sus miembros directivos y
colaboradores. Para después cuantificar dicha informa a través de la ponderacion de los
elementos que constituyen a cada componente de control interno, y posteriormente
determinar sus respectivos niveles de confianza y riesgo porcentuales, que muestren el

aspecto vigente del mencionado tema administrativo dentro de la institucion.

Sumado a esto, la representacion grafica de las principales actividades realizadas por el

organismo mediante la ilustracion de mapas de procesos con diagramas de flujo.

El ambito conceptual en el que se desarrolla y fundamenta el control interno segun los
reportes C.0.S.0. | y C.0.S.0. Il publicados por el COMITEE OF SPONSORING
ORGANIZATIONS OF THE TREADWAY COMMISSION (COSO), son expuestos en el

Capitulo 1.

La cultura y estructura organizacional, ademas del ambiente en el que se desenvuelve la
entidad son mostrados, y analizados integralmente a través de un andlisis F.O.D.A. per se y
en sus versiones estratégica y ponderada; para fundamentar el diagnostico organizacional

actual, resultado del desarrollo del Capitulo II.
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La evaluacion de la situacion actual de control interno y la propuesta de inspeccion
administrativa estan contenidas en el Capitulo IllI, articuladas en la aplicacién de
cuestionarios y en la elaboracion de diagramas de flujo en el caso de la valoracion de

funcionamiento, y en los componentes del informe C.0.S.0O. | en la proposicién operativa.

El contexto contable-financiero mas adecuado para la FEUCE-Q es la propuesta del
Capitulo 1V, esta se cimienta en la exposicion de los aspectos de estructura contable
fundamentales y en los entornos de cumplimiento de gestion financiera; cuyo resultado es

un catalogo de cuentas con sus respectivos instructivos y modelos de estados financieros.

Para finalmente dar a conocer las conclusiones descubiertas en el progreso de elaboracién
de este documento, y las recomendaciones que permitan resolver o mejorar las situaciones

halladas.



1. CONTROL INTERNO

La constante busqueda de seguridad, respecto a las diversas situaciones relacionadas al
cotidiano vivir del ser humano, tienen como consecuencia, la natural predisposicion a
implementar mecanismos que permitan controlar actividades, mediante las cuales se
consiga una meta 0 un objetivo determinado, en especial los que estan relacionados con

aspectos monetarios.

Es asi como este seguimiento de metas se fue trasladando hacia las diferentes
organizaciones que administran recursos financieros, independientemente, si estas buscan
0 no, lucro en sus actividades. A medida que, en la historia se masifico globalmente la
instauracion de empresas y organizaciones, estas en un inicio no presentaban mayor
complejidad para ser conducidas, ya que los mismos duefios o directivos podian facilmente

vigilar el adecuado desempefio de las labores al interior de estas.

Con el paso del tiempo y la tendencia a diversificar; varias corporaciones presentaban
escenarios en los que la observacion directa por parte de la alta direccion se tornaba mas
dificultosa, esto debido a: la existencia de establecimientos en diferentes ubicaciones
geograficas; la imperiosa necesidad de delegar funciones a colaboradores como
consecuencia de los altos niveles de operatividad; la mayor especializacion del trabajo
originada por la tecnologia existente, la cual permite procesar grandes cantidades de
informacién; entre otros factores. Son las causas por las que, las instituciones han ido

instaurando planes organizacionales, mecanismos y formas de gestién adecuada, de activos
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e informacion financiera; que proporcionen a los directivos el entorno que a su criterio sea

el méas conveniente para el manejo de la entidad.

A este conjunto de planteamientos se los conoce como CONTROL INTERNO, cuyo
concepto es actualmente de uso global, y sin distincion en los sistemas empresa; sobre todo
en los paises que presentan un mayor desarrollo de sus corporaciones en los niveles

gerenciales.

El control interno requiere de un alto nivel de comunicacién interna en la organizacion, y
del compromiso de todas las personas que laboran en esta. Independientemente de que el
sistema de control interno este sumamente bien disefiado, el mismo no garantiza seguridad
total, sino que, sera proporcional a la manera en la que sea ejecutado al interior del
organismo, y siempre sera susceptible de ser vulnerado debido a diversas situaciones como
los errores involuntarios, la disposicion de dos 0 mas personas para realizar actos ilegales,

decisiones no adecuadas y la no limitacion de cumplimiento de funciones.

1.1 DEFINICIONES

El control interno se define ampliamente como un proceso realizado por el
consejo de directores, administradores y otro personal de una entidad,
disefiado para proporcionar seguridad razonable mirando el cumplimiento
de los objetivos en las siguientes categorias:

e Efectividad y eficiencia de las operaciones.
e Confiabilidad de la informacién financiera.
e Cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables.

(COSO, Mantilla 2005, p.4)

Cualquier accion que la direccion de una organizacion adopte para aumentar
la probabilidad de que los objetivos establecidos seran alcanzados. Esta
definicion generalizada del control ha posibilitado que con el paso del
tiempo, se hayan ido superponiendo a la definicion de control interno
diferentes acepciones, como: control operativo, control administrativo,
control de gestion, control gerencial, control contable, etc., segun la parte de
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la organizacion empresarial sobre la que se deseaba incidir y particularizar.
(De Jaime Eslava 2011, p.18)

La responsabilidad por el funcionamiento de una organizacion es de todas
las personas que realizan las operaciones de la institucion, bajo el nivel de
autoridad y las funciones asumidas. (MICIL 2004, p.23)

El control interno es un proceso aplicado en la ejecucion de las operaciones,
es una herramienta y un medio utilizado para apoyar la consecucién de los
objetivos institucionales. EIl control interno definido como un proceso
integrado a las actividades operativas de la entidad y es necesario debido a
las condiciones que las grandes organizaciones enfrentan, Su identificacion
e incorporacion en el funcionamiento de la entidad es importante, al formar
parte de las actividades sustantivas de la empresa. (MICIL 2004, p.24)

Se entiende por Control Interno el sistema integrado por el esquema de
organizacion y el conjunto de los planes, métodos, principios, normas,
procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacion adoptados por
una entidad, con el fin de procurar que todas las actividades, operaciones y
actuaciones, asi como la administracion de la informacion y los recursos, se
realicen de acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes
dentro de las politicas trazadas por la direccion y en atencion a las metas u
objetivos previstos. (Isaza 2014, p.42)

El control interno puede definirse como un conjunto de procedimientos
politicas, directrices y planes de organizacion los cuales tienen por objeto
asegurar una eficiencia, seguridad y orden en la gestion financiera, contable
y administrativa de la empresa (salvaguardia de activos, fidelidad del
proceso de informacién y registros, cumplimiento de politicas definidas,
etc.). (Aguirre, Fernandez, Escamilla, Diaz-Faes, Rodriguez, Ruano,
Bustamante, Ruiz, 2005, p.189)

1.2 OBJETIVOS

Los objetivos de control interno como tal, son descritos de forma diversa por algunos
autores, la mayoria coinciden en dos enfoques, uno que plantea tres finalidades de
control interno, que son desarrolladas de ese modo y otro que categoriza las metas

organizativas en tres aspectos diferentes pero interrelacionados en los que actia el
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control interno. En ambos casos dichos enunciados coinciden en los segmentos de

interés que busca satisfacer toda organizacion.

En el presente documento se presentaran los objetivos establecidos directamente.

El control interno con el mero hecho de ser implementado no garantiza que se cumpla

a cabalidad con los tres aspectos u objetivos a ser satisfechos por los diversos procesos

del tema en mencidn, ya que algunos son susceptibles de ser afectados por: juicios o

decisiones erréneas en la toma de decisiones, o por cambios en la legislacion vigente

que regula el funcionamiento de un ente en una zona geogréfica.

1.2.1

1.2.2

SUFICIENCIA Y CONFIABILIDAD DE LA INFORMACION

FINANCIERA

La contabilidad capta las operaciones, las procesa y produce informacion

financiera necesaria para gque los usuarios tomen decisiones.

Esta informacion tendrd utilidad si su contenido es confiable y si es

presentada a los usuarios con la debida oportunidad. Serd confiable si la

organizacién cuenta con un sistema que permita su estabilidad, objetividad y

verificabilidad.

Si se cuenta con un apropiado sistema de informacion financiera se ofrecera

mayor proteccion a los recursos de la empresa a fin de evitar sustracciones y

demas peligros que puedan amenazarlos.

Ejemplos:

= Comparar los registros contables de los activos con los activos existentes
o intervalos razonables

= Utilizacion de Maquinas Registradoras para ingresos

= Asegurar apropiadamente los activos de la empresa

= Consignar diariamente y en las mismas especies los ingresos

(Cuéllar Mejia, 2003)

EFECTIVIDAD Y EFICIENCIA DE LAS OPERACIONES

Se debe tener la seguridad de que las actividades se cumplan cabalmente
con un minimo de esfuerzo y utilizacién de recursos y un maximo de
utilidad de acuerdo con las autorizaciones generales especificadas por la
administracion.

Ejemplo: El establecimiento de un sistema de incentivos a la produccion.
(Cuéllar Mejia, 2003)
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1.2.3 CUMPLIMIENTO DE LAS LEYES Y REGULACIONES
APLICABLES
Toda accién que se emprenda por parte de la direccion de la organizacion,
debe estar enmarcada dentro de las disposiciones legales del pais y debe
obedecer al cumplimiento de toda normatividad que le sea aplicable al ente.
Este objetivo incluye las politicas que emita la alta administracion, las
cuales deben ser suficientemente conocidas por todos los integrantes de la
organizacion para que puedan adherirse a ellas como propias y asi lograr el

éxito de la mision que esta se propone.
(Cuellar Mejia, 2003)

1.3 PRINCIPIOS

El control interno para poder iniciar su operacion como tal, requiere que la
organizacion a ser sujeto de dicho procedimiento, posea dentro de sus caracteristicas
operativas los siguientes fundamentos, los cuales para efectos administrativos son

denominados como principios.

Dichos principios fijan la ejecucion de control interno en una entidad; y, que de
cumplirse a cabalidad con los procesos pertinentes, la realizacion de los mencionados
principios serén visiblemente notorios, debido a que la evaluacion del nivel de préactica
de estos, permitira tener una idea previa del estado en el que se encuentra el sistema de

control interno de una determinada organizacion.

No todas las entidades son susceptibles de poseer estas razones de manera general,
ninguna organizacion es totalmente parecida a otras y viceversa, por lo tanto es
importante identificar el tipo de institucién, para asi establecer los principios

aplicables dentro de la misma.

Estos principios son:

Principios de control interno
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Los principios de control interno son indicadores fundamentales que sirven de
base para el desarrollo de la estructura y procedimientos de control interno en
cada area de funcionamiento institucional; estos se dividen en tres grandes grupos,
por su aplicacion:

(Migdalia Dania, 2008)

13.1

Aplicables a la estructura organica

La estructura orgénica necesita ser definida con bases firmes, partiendo de
una adecuada separacion de funciones de caracter incompatible, asi como la
asignacion de responsabilidades y autoridad a cada puesto o persona, para lo
cual son aplicables los siguientes Principios de Control Interno:

(Migdalia Dania, 2008)

1311

13.12

1.3.1.3

Responsabilidad delimitada

Permite fijar con claridad las funciones por las cuales adquiere
responsabilidad una unidad administrativa 0 una persona en
particular; es decir, a nivel de unidad administrativa y dentro de esta,
el campo de accién de cada empleado o servidor publico;
definiéndole ademas, el nivel de autoridad correspondiente, para que
se desenvuelva y cumpla con su responsabilidad en el campo de su
competencia. (Migdalia Dania, 2008)

Separacion de funciones de caracter incompatible

Evita que un mismo empleado, ejecutivo o servidor publico,
ejecute todas las etapas de una operacion de un mismo proceso, por
lo que se debe separar la autorizacion, el registro y la custodia dentro
de las operaciones administrativas y financieras, segun sea el caso,
para evitar que se manipulen los datos y se generen riesgos y actos
de corrupcién. La separacién de funciones sustenta incluso la
organizacion fisica de la empresa, ya que las actividades afines se
concentran y se asignan a una unidad administrativa, llamese
Gerencia, Direccion, Departamento, Seccion, etc. que en el futuro
sera la Unica responsable de ejecutar esas operaciones asignadas,
controlar e informar de sus resultados. (Migdalia Dania, 2008)

Instrucciones por escrito

Las instrucciones por escrito dictadas por los distintos niveles
jerarquicos de la organizacion que se reflejan en las politicas
generales y especificas, asi como en los procedimientos para
ponerlos en funcionamiento, garantizan que sean entendidas y
cumplidas esas instrucciones, por todo empleado, ejecutivo o
servidor publico, conforme fueron disefiados. (Migdalia Dania,
2008)
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Aplicables a los procesos y sistemas

Todos los sistemas integrados o no, deben ser disefiados tomando en cuenta
que el control es para salvaguardar los recursos que dispone la organizacion,
destinados a la ejecucién de sus operaciones, por tanto son aplicables los
siguientes Principio de Control Interno:

(Migdalia Dania, 2008)

1321

1.3.2.2

1.3.2.3

Aplicacion de pruebas contintas de exactitud

La aplicacion de pruebas continuas de exactitud, independientemente
de que estén incorporadas a los sistemas integrados o no, permite
que los errores cometidos por otros funcionarios sean detectados
oportunamente, y se tomen medidas para corregirlos y evitarlos.

Existen muchos ejemplos de pruebas de exactitud que el auditor
debe estar en condiciones de evaluar, para verificar si las mismas son
beneficiosas para el proceso o si contribuyen a complicar el mismo;
un ejemplo de ellas es que el sistema arroje la suma de un lote de
transacciones ingresadas, que los valores ingresados cuadren con un
documento de autorizacion o solicitud de proceso, dependiendo, por
supuesto, de como estd estructurado el control. (Migdalia Dania,
2008)

Uso de numeracion en los documentos

El uso de numeracion consecutiva, para cada uno de los distintos
formatos disefiados para el control y registro de las operaciones, sea
0 no generados por el propio sistema, permite el control necesario
sobre la emision y uso de los mismos; ademas sirve de respaldo de la
operacion, asi como para el seguimiento de los resultados de lo
ejecutado.

La numeracion de un documento es fundamental porque permite que
se relacione con otros datos que pueden ayudar a descubrir malos
manejos o0 pagos duplicados; por ejemplo: en un sistema integrado
donde existen fondos rotativos, cuya forma de reposicion exige que
cada fondo detalle sus gastos y luego en la unidad financiera se
consolidan los datos para pedir la reposicion, existe la posibilidad de
que se paguen las mismas facturas con el fondo rotativo pero
también que se paguen en la forma normal, sin que el sistema como
tal, detecte el nimero de factura para indicar que esa factura ya fue
pagada. (Migdalia Dania, 2008)

Uso de dinero en efectivo

Muchas organizaciones aun manejan dinero en efectivo por el uso de
fondos de caja chica, lo cual si no existe un buen control, puede
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convertirse en una fuente de desperdicio constante que a la larga,
puede constituirse en una gran estafa.

La alta tecnologia actual del mercado aplicable a los sistemas
integrados, permite que los pagos se realicen sin el uso de dinero en
efectivo ni chequeras, utilizando los servicios bancarios de redes
computacionales que ayudan a ordenar el pago a través de
transferencias bancarias, directamente a las cuentas de los
beneficiarios, segin las necesidades y facilidades del mercado, esto
es para empleados y proveedores. (Migdalia Dania, 2008)

Uso de cuentas de control

La apertura de los sistemas integrados de contabilidad, debe ser lo
suficientemente amplia para facilitar el control de los distintos
momentos de las operaciones, asi como de aquellos datos que, por
sus caracteristicas, no formen parte del sistema en si; por ejemplo:
control de existencias, control de consumo de gasolina, control de
mantenimiento y otras operaciones.

Se deben disefiar los registros auxiliares que sean necesarios para
controlar e informar al nivel de detalle que la operacion requiera; por
esto, el contador publico debe hacer un analisis de las necesidades de
control para armar los procesos, de tal manera que le permita agrupar
datos, integrar y consolidar la informacidn segun las necesidades de
los ejecutivos y demas personas instituciones que necesitan de dicha
informacion. (Migdalia Dania, 2008)

Depositos inmediatos e intactos

Probablemente es el punto donde mayor esfuerzo se ha dedicado, por
lo que se ha escrito mucho al respecto, y es de lo que mas se
preocupan los auditores internos que pierden su tiempo realizando
argqueos de efectivo recibido, sea por la venta de productos o por el
cobro a sus clientes.

Segun la tecnologia utilizada actualmente, las recaudaciones pueden
ser captadas por entes ajenos al ente beneficiario, quienes informan
de la gestion realizada, asi como de las transferencias que se han
realizado a la cuenta principal de la organizacion. (Migdalia Dania,
2008)

Uso minimo de cuentas bancarias

La aplicacion del concepto de Cuenta Principal, Cuenta Unica o
cualquier otra denominacion, minimiza el uso de cuentas bancarias
ya que utilizando la tecnologia disponible en el mercado, el pago se
puede efectuar a traves de transferencias bancarias, sin que se cuente
con una chequera.
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Sin embargo, en los casos necesarios, su uso debe ser limitado a las
cuentas exclusivamente necesarias, para facilitar el control del
movimiento y disponibilidad de fondos asignados para las
operaciones; el concepto de minimo, no necesariamente se refiere a
una o dos cuentas bancarias; por ejemplo: si se trata de un ente
publico, que maneja o administra proyectos, el minimo de cuentas
bancarias sera tantas cuentas como proyectos existan. Por supuesto
que lo recomendable es que sea un nimero razonable que ayude a
que el control sobre el movimiento y disponibilidad de recursos, sea
facil y efectivo. (Migdalia Dania, 2008)

Uso de dispositivos de seguridad

En las organizaciones que disponen de equipos informaéticos,
mecanicos 0 electrénicos, formando parte de los sistemas de
informacion, deben crearse las medidas de seguridad que garanticen
un control adecuado del uso de esos equipos en el proceso de las
operaciones, asi como para que permitan la posibilidad de
comprobacion de las operaciones ejecutadas.

Los dispositivos de seguridad dependeran de los sistemas, si son de
altima tecnologia, los mismos paquetes traen incorporados
dispositivos que ayudan a darle seguridad a los procesos, por
ejemplo. Una bitacora que registra las operaciones del dia; ademas
puede producir un informe que salga en la pantalla de un supervisor,
para que este vea que una clave no autorizada esta ingresando a un
sector del sistema. (Migdalia Dania, 2008)

Uso de indicadores de gestion

Este debe formar parte de los sistemas, para que permitan medir el
grado de control integral de las operaciones y su avance tanto fisico
como financiero, de tal manera que se puedan hacer analisis de la
gestion en los distintos sectores y proyectar de mejor manera a la
organizacion, ayudando a reorientar las acciones, en los casos
especificos.

Los auditores internos pueden ser una gran ayuda en el
establecimiento de estos indicadores, ya que ellos son los que mas
conocen de las operaciones de todos los sectores, bien podrian
aportar con la identificacion de los sectores o temas donde se pueden
disefiar indicadores para controlar y medir la gestion. (Migdalia
Dania, 2008)
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Aplicables a la administracion de personal

La administracion de personal requiere de criterios basicos para fijar
técnicamente sus responsabilidades, para lo cual se aplicaran los siguientes
Principios de Control Interno:

(Migdalia Dania, 2008)

1331

1.3.3.2

1.3.3.3

1.3.34

Seleccidn de personal habil y capacitado

La aplicacion de este principio permite que cada puesto de trabajo
disponga del personal iddneo, seleccionado bajo criterios técnicos
que se relacionen con su especializacion, el perfil del puesto y su
respectiva jerarquia, asi como dentro del marco legal
correspondiente.

Las unidades administrativas encargadas de esta actividad, deberan
coordinar con las unidades solicitantes, para que el proceso de
seleccidn sea el mas adecuado a los intereses de la organizacion, ya
que de esto depende la eficiencia que tengan las operaciones.
(Migdalia Dania, 2008)

Capacitacion continua

La aplicacion de este principio permitira que una organizacion o ente
publico, disponga de los recursos humanos capacitados para
responder a las demandas del mercado, para lo cual la organizacion
deberd programar la capacitacion de su personal en los distintos
campos y sistemas que funcionen en su interior, para fortalecer el
conocimiento y garantizar eficiencia en los servicios que brinda.
(Migdalia Dania, 2008)

Vacaciones y rotacion de personal

Desde el punto de vista humano y social, las vacaciones generan la
recuperacion de las energias pérdidas durante el trabajo, por lo que la
aplicacion de este principio, es importante para que los trabajadores
de los distintos niveles de la organizacidn convivan en armonia.

Las vacaciones y rotacion de personal, generan la especializacion de
otros y motiva el descanso anual de aquellos que hacen uso de este
derecho; ademéas permite el descubrimiento de nuevas ideas de
trabajo y eventuales malos manejos. (Migdalia Dania, 2008)

Cauciones (po6lizas de seguro)

La aplicacion de este principio, generalmente esta en directa relacion
al riesgo que representa el trabajador para la organizacion en el
sector que ha sido colocado, especialmente en las areas que tienen
que ver con el manejo y custodia de bienes y valores, donde es
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prudente promover el uso de cauciones o0 polizas de seguros contra
siniestros, de tal manera que se eviten pérdidas innecesarias, y se
asegure la recuperacion del bien.

Actualmente existen muchas posibilidades, ya que las compafiias de
seguros ofrecen paquetes que hacen mas baratas las posibilidades de
asegurar los riesgos existentes; por otro lado, no olvidemos que las
organizaciones, al momento, casi no manejan dinero en efectivo, lo
cual reduce los riesgos de pérdida en este espacio. (Migdalia Dania,
2008)

1.3.35 Evitar tener responsabilidades de transacciones completas

Toda persona puede cometer errores y la probabilidad de
descubrirlos aumenta, cuando son varias las personas que realizan
una transaccion.

Por ejemplo, el pago de haberes, debe existir una separacion de
funciones entre el que controla la tarjeta de tiempo, preparar la
planilla, revisa gira el cheque y efectia el pago. (E. Coérdova, D.
Jaramillo, M. Guerrero, M. Vera, N. Garcia 2012, p.9)

1.34 Partida Doble
Debera utilizarse el sistema de contabilidad por partida doble.

Sin embargo no constituye por si mismo un sustituido para el control
interno, sino que mas bien ayude a éste. (E. Cordova et al. 2012, p.12)

1.4 IMPORTANCIA

Una organizacion estd compuesta por varios segmentos de diverso tipo de
operatividad, mismos que son complementarios y retroalimentados a lo largo de todo

el proceso productivo llevado a cabo por una entidad.

Existen instituciones incluso de niveles de operacién mayor que no cuentan con el
mencionado grado de complementariedad, situacion que va de la mano con
incumplimientos en la consecucion de las metas planteadas con anterioridad por la alta

gerencia.
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El control interno al ser un proceso que busca transcurrir como una herramienta para la
consecucion de objetivos; pues, afecta a los parametros para la ejecucion de todas las
actividades inherentes al ejercicio del organismo. Disminuye considerablemente la
probabilidad de ocurrencia de errores ya sean estos involuntarios, por negligencias o
premeditados, mismos que reducen la potencial capacidad de una unidad, para el

cumplimiento de metas.

Permite asi tener un flujo de difusién ordenado y sistémico de todas las areas que
componen un organismo, alimentando asi un determinado sistema de informacion, que

ayude a una 6ptima toma de decisiones.

De darse esta caracteristica en la toma de decisiones, es inevitable un incremento en la
calidad de gestion: operativa, contable-financiera, administrativa y ademas de talento
humano, consiguiendo que este sea comprometido y permanezca capacitado para la

ejecucidn de actividades y la oportuna resolucion de problemas menores.

COMPONENTES

El control interno a partir de las metodologias propuestas por el Committee of
Sponsoring Organization of the Treadway Commission (C.0.S.0.), de los
E.E.U.U., conocidas como marco C.0.S.0. | y C.0.SO. Il; estd constituido por
componentes de control, elementos que diferencian aspectos disimiles pero
complementarios al interior de una organizacion. Y sobre los cuales se examina la

eficacia del sistema de control interno de una determinada institucion.
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Existe diferencia entre los componentes propuestos por los mencionados informes, ya
que en el C.0.S.0. II, se adicionan mddulos de accién a los ya sugeridos por el

C.0S.0. 1

151 C.0S.0.1

Gréfico No. 1.- Relacion entre Objetivos y Componentes
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En el afio de 1992 es presentado el Informe C.0.S.0. I, dicha metodologia
integraba y modificaba los conceptos, hasta ese entonces existentes acerca de
control interno, y mediante lo que denomina como MARCO CONCEPTUAL

INTEGRADO, plantea cinco componentes de dominio en una organizacion.

1.5.1.1 Ambiente de control

La predisposicion de las personas que conforman la organizacion,

para ser parte activa del sistema de control esta definida por el
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ambiente de control, debido a que, esto es la base fundamental de los

restantes componentes, determinando estructura y disciplina.

La cultura y la tradicion de la entidad representan el marco en el que
se desarrolla el ambiente de control; ya que a partir de esto, dicho
elemento estipula el nivel de consecucién de actitudes como
conciencia e integridad, a través de todo el organismo, incluso

determinando un grado de positivismo en el ente.

El aporte de estos rasgos a la consecucién de objetivos en la
institucion se da mediante el establecimiento de procedimientos y
politicas, por lo general plasmadas por escrito en un codigo de
normas, mismo que propende el posicionamiento de la participacion
de principios, valores y trabajo en equipo.
Los factores del ambiente de control incluyen la integridad,
los valores éticos y la competencia de la gente de la entidad;
la filosofia de los administradores y el estilo de operacion; la
manera como la administracion asigna autoridad vy
responsabilidad, y como organiza y desarrolla a su gente y la

atencion y direccién que le presta el consejo de directores.
(COSO, Mantilla 2005, p.25)

1.5.1.1.1 Integridad y valores éticos

Una organizacion plantea y logra sus objetivos a través
de la ejecucién de operaciones, dichas actividades son
realizadas segun principios y rasgos administrativos; que

son generados de la integridad y valores éticos que
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despliegan los administradores y la alta gerencia de un

sistema empresa.

La bdsqueda de resultados en la aplicacion del control
interno no debe sobrepasar la integridad y valores éticos
de las personas que los implementan, disefian vy
controlan, debido a que, de no ser asi existiria una
contradiccion deontoldgica al interior de la entidad, que

potencialmente disminuira la reputacion de la institucion.

Conseguir una armonia entre integridad y valores éticos,
debe partir de los distintos actores que forman el micro y
macroentorno del organismo. La posible consecucion de
este estado, se da en un entorno de intereses opuestos ya
que, por ejemplo: los empleados, proveedores, clientes,
competidores, publico y el gobierno buscan cosas

distintas y en ocasiones incluso opuestas.

Proporcionando y comunicando orientacién moral

La comunicacion de los valores éticos dentro de la
organizacion debe ademas ser complementada con un
direccionamiento casi grafico de lo que establece el
cddigo de conducta y lo que estd mal, debido a que en la
mayoria de oportunidades las personas dentro de la

entidad ignoran lo que en realidad esta considera correcto
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0 incorrecto, en ocasiones incluso este desconocimiento
resulta en informacion financiera no confiable, que
involuntariamente fue procesada con falencias, todo esto
generado por un marco de comportamiento moral
organizativo deficiente antes que por un afan de

tergiversar las cosas.

La forma mas efectiva de que los directivos transmitan
sus expectativas en cuanto a la conducta integra, es el
ejemplo, las personas dentro de la institucion se sienten
més empoderadas sobre lo que tienen que realizar en una
determinada situacion si observaron como un directivo
del ente resolvid con integridad una circunstancia

similar.

Existen escenarios que no se dan con frecuencia dentro
del organismo o que eran recurrentes pero que por alguna
causa no lo son en el momento que los directivos
demuestran su grado de eficacia ética ante los espacios
equivalentes; esto plantea que dichos ejecutivos
transmitan verbalmente la manera en que se debe actuar

bajo los intereses de comportamiento de la entidad.

En ciertos contextos de impacto organizacional extremo,
es adecuado que los empleados de la corporacion se den

cuenta de que alguien fue merecedor a una sancion por el



15113

20
incumplimiento de las normas, ya que asi podran tener
una idea de lo que aconteceria si cometen alguna falta u
omiten informar a los directivos acerca de

comportamientos no adecuados.

Compromisos para la competencia

Las organizaciones deben buscar que las tareas, sobre
todo las individuales sean procesadas con un nivel de

conocimiento y habilidades.

Es necesario tener en cuenta que dicho compromiso con
la competencia, también hace que los costos se
incrementen, partiendo de esto el requerimiento de
establecer actividades que demanden un nivel de
especializacion minimo y que no es indispensable que

sean realizadas por un experto en una determinada area.

Para la institucion es indispensable estructurar y definir
los grados de especializacion para cada accion y usarlos
como obligaciones de formacion y experiencia.
Conjuntamente, se debe plantear, para cuales trabajos es
fundamental ademés de lo anteriormente descrito, contar
con un grado de juicio que permita una éptima toma de

decisiones.
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Consejo de directores o comité de auditoria

La manera en la que trabajan el consejo o comité de
auditoria con los auditores internos y externos, es algo de
suma influencia dentro del ambiente de control; estos
requieren de la existencia de independencia respecto de

los administradores y del consejo o comité de auditoria.

Filosofia y estilo de operacién de la administracion

La vision y experiencia que tienen los administradores de
la organizacion, plantea la manera en la que esta es
oficiada. Una entidad en la cual sus directivos han tenido
experiencias favorables asumiendo niveles de riesgo alto,
tendréd un estilo operacional diferente, de la que podrian
proyectar los lideres que obtuvieron resultados no
satisfactorios, posterior a la ejecucion de acciones en
rangos de contingencia similares a los dirigentes

anteriormente nombrados.

Incluso el hecho de tener normas escritas o simplemente
dictadas de forma verbal denotan, si una corporacion
prefiere llevar un tipo de gestion informal, en la que se
prioriza un contacto directo con la alta gerencia, 0 un
manejo mucho mas vertical, con reglamentos y demas

codigos plasmados de forma escrita.
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Estructura organizacional

El esquema funcional a través del que se realizan los
procesos administrativos, es determinado por la
estructura organizacional. Las instituciones establecen
una disposicién que se adapte a la realidad de cada una,
cumpliendo caracteristicas de conformacion conocidas
pero adaptadas ya sea al tamafio, tipo de produccion,

posicionamiento geografico, lineas de producto, etc.

Asignacion de autoridad y responsabilidad

La determinacion de relaciones de informacion y
protocolos de aprobacion, asi como la delegacion de
autoridad vy responsabilidades. Proporciona a los
empleados de la organizacion, herramientas para
solucionar problemas menores y les da la pauta para
delimitar hasta donde llega su grado de atribucion dentro

del proceso de operatividad organizativa.

Politicas y préacticas sobre recursos humanos

La direccion de la organizacion anhela que sus
empleados realicen las actividades asignadas con un
grado esperado, de comportamiento ético, integridad,
competencia, etc. Para conseguirlo es necesario que se

realicen de cierta forma las tareas relacionadas con el
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talento humano tales como: procesos de reclutamiento,
programas de entrenamiento y ascensos en base a
méritos. Esto denota que la entidad esta interesada en
incluir totalmente a sus colaboradores en la vida de la

entidad.

Valoracién de riesgos

Toda organizacion por el hecho de iniciar operaciones
independientemente del tipo que sean, enfrentard agentes cuya
incidencia no permitiria la conquista de los objetivos trazados por la
entidad. Estos elementos son conocidos como riesgos, y pueden
generarse al interior del ente o provenir del entorno en el que se
desempefia; es de suma importancia medir y valorar las
contingencias, para tratar de disminuir al maximo la ocurrencia de

estos en su funcionamiento.

Es de primordial consideracion, plantear una forma total de
reconocer y estudiar las relaciones principales de los departamentos
de la corporacion y la interaccion de estos con el micro y
macroentorno, para saber las potenciales eventualidades; y su
posterior andlisis y ponderacién de influencia en el logro de las

metas, para establecer la futura gestion de riesgos.

Se requiere de un organismo lo suficientemente dindmico; debido a

que las condiciones en las que se desarrolla la institucion por lo
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general cambian en el corto plazo; que posea herramientas que

reconozcan gestionar estas contingencias.

El establecer objetivos es fundamental, es la actividad que tiene

como resultado los potenciales escenarios, debido a esto la

valoracion de riesgos es la conjuncién de objetivos y riesgos.

15121

Objetivos

El instaurar objetivos permite a la alta gerencia conocer
criterios enfocandose en factores criticos de éxito, que

ayudan a medir el desempefio.

Los objetivos se fundamentan en la mision y en los
valores organizacionales, el establecimiento de estos
puede 0 no ser un paso estructurado, ya que, si bien
estarian escritos, también son validos si estan
determinados de forma implicita, como seria el caso de
una pequefa organizacion con pocas personas a las que
se les transmita verbalmente o de manera ejemplificada

las metas a conseguir al finalizar un ciclo.

Para el analisis del control interno, se toman en cuenta
tres clasificaciones de objetivos los cuales son de

operacidn, informacién financiera y cumplimiento.
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Objetivos de Operacion: Buscan cumplir con el fin
fundamental de una organizacién, por lo general hacen
referencia a rentabilidad, efectividad, eficiencia, etc.
Satisfacen los escenarios planteados por la industria en la

que se desempefia.

Objetivos de Informacién Financiera: Los estados
financieros deben presentar informacién que sea
sumamente confiable, ya que esto permitird tener una
acertada toma de decisiones; ademas, unos estados
financieros correctamente generados; incrementan las
posibilidades de que la organizacion pueda obtener
financiamiento externo, ya sea de instituciones bancarias

0 de operaciones de tipo societario.

Objetivos de Cumplimiento: Las regulaciones y leyes a
las que debe sujetarse una entidad para poder realizar sus
actividades, plantean determinados requerimientos que
para efectos administrativos, se convierten en objetivos.
Es decir, estos dependen casi en su totalidad de factores
externos. Ademas, de darse una consecucion efectiva de
los mismos, permiten que la organizacion tenga una

buena imagen ante la sociedad.



26

1.5.1.2.1.1 Cobertura de objetivos

Mediante el cumplimiento de un tipo de
objetivos, ademas de alcanzar dicha
situacion deseada, se incrementa
sustancialmente la posibilidad de que,
propositos de otra categoria sean satisfechos
favorablemente. Debido a que, Ila
organizacion al ser un conjunto ordenado de
procesos establece un escenario en el que
casi ninguna accion estd aislada, aun mas
cuando se trata de plasmar metas, ya que
todas son una derivacion de un fin principal
y viceversa, si no se cumple con una de la
intenciones, el ente se estard alejando de
tener una realizacion integral de su deseo

principal.

15.1.2.1.2 Vinculacion

Los objetivos principales e integrales de la
organizacion, deben ser complementarios
con todas y cada una de las finalidades de
los departamentos o unidades operativas,

ademas, las metas casi en la totalidad de
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151213

Riesgos

situaciones deben ser consistentes respecto

al tamario y las posibilidades de la entidad.

Consecucion de los objetivos

El control interno mediante su aplicacion
busca alertar a la administracion cuando un
objetivo corre el riesgo de no ser cumplido,
en especial el tipo de metas que dependen
en gran parte de aspectos intrinsecos de la

organizacion.

El definir y estudiar los posibles riesgos enddgenos o

exogenos, debe ser una actividad global, puesto que

estos, se dan en todos y cada uno de los departamentos y

actividades de la organizacion.

151221

Identificacion de riesgos

El proceso de identificacion de riesgos
considera diversos aspectos del
medioambiente institucional, que influyen
en la interaccion de factores centrales y
superficiales de la organizacion. Debe ser un

procedimiento abierto y de potencial
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adaptabilidad, a elementos de cambio no

previsible.

Incluso la identificacion de riesgos debe
tener claro que eventualidades son
generadas a partir del hecho de existencia de
la entidad y cuales se derivan como
producto de la operacion que desarrolla, ya
que, de no darse esta segregacion, los
siguientes procedimientos sobre

contingencias de seguro no seran efectivos.

Analisis de riesgos

Una vez que los potenciales riesgos han sido
encontrados y separados entre los de nivel
de entidad y los de nivel de actividad. Se
debe analizar estos, para poder gestionarlos
eficientemente y minimizar su impacto,
dicho examen en la mayoria de casos debe
considerar lo siguiente: estimacion del
significado de un riesgo, valoracion de la
probabilidad de ocurrencia del riesgo y
consideracion de como puede administrarse
el riesgo, esto es, una valoracion de que

acciones deben ser tomadas.
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El detallar riesgos va mucho mas alla de ser
un simple formalismo al contrario es un
hecho  fundamental dentro de la
organizacion, sobre todo si toma en cuenta
las actividades que podrian llegar a presentar
vulnerabilidad de potenciales grandes

perjuicios.

1.5.1.2.3 Manejo del cambio

Al igual como la organizacion debe implantar
procedimientos que le permitan identificar riesgos,
también debe poseer conjuntos que ayuden a gestionar
cambios que afecten el normal funcionamiento de la
entidad, y que en mayor parte se dan externamente; entre
los aspectos que son mas susceptibles de cambio estan
los siguientes: Ambiente de operacion, tecnologia nueva,

lineas de producto nuevas, y demas.

Actividades de control

Es primordial para la organizacion controlar si efectivamente se
estan llevando a cabo las disposiciones emitidas por la
administracion, para lo cual se requiere de la ejecucion de diversas
tareas que pueden ser descritas mediante politicas o directrices de

operacion.
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Las actividades de control ademas de lo anteriormente descrito, a
través de su realizacion disminuyen las posibilidades de ocurrencia

de riesgos, dando como resultado final, la consecucion de objetivos.

Asi como el logro de una de las categorias de metas pueden resultar
beneficiosas para el cumplimiento de finalidades de otro tipo, las
actividades de control tienen la caracteristica de poseer cobertura en
otros segmentos de la institucion. Si una actividad de control esta
siendo efectivamente llevada a cabo en un departamento, estimula
positivamente la correcta ejecucion de otra accion en otro segmento

administrativo.

1.5.1.3.1 Tipos de actividades de control

Existen diversos tipos de actividades de control, desde
las efectuadas en su totalidad por personas, las que son
realizadas por personas con ayuda de la tecnologia y las

que tienen Gnicamente procesos tecnoldgicos.

Entre los tipos de actividades de control los mas
comunes son los que estdn dentro de la siguiente

clasificacion.
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Revisiones de alto nivel

El andlisis de los niveles de gestion frente a las
referencias obtenidas en periodos pasados, los cuales
pueden ser: presupuestos, pronosticos, iniciativas

principales, entre otras.

Funciones directivas o actividades administrativas

Los ejecutivos dirigen las actividades basandose en
revisiones continuas de reportes de desempefio en
cualquier &mbito de la continua operacion de la entidad,
y los analizan basadndose en indicadores dentro de la
industria o indicadores internacionales de gestion, para
asi  determinar  potenciales  disminuciones  de

productividad.

Procesamiento de informacién

Mediante la utilizacién de procesamiento de registros se
coteja informacion entre bases de datos para definir si
una solicitud o pedido se acepta 0 no. O para establecer

un seguimiento especial a alguna situacién especifica.
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Controles fisicos

Se resume en verificar fisicamente si las existencias de
mercaderia 0 de activos son reales, en comparacion con

los registros contables.

Indicadores de desempefio

Comparar diversos indicadores que podrian ser
financieros u operativos para realizar correcciones
continuas, o para determinar propensiones, diferentes de
las que se hubiese presupuestado o planeado, y tomar

decisiones acerca de como gestionarlas.

Segregacion de responsabilidades

En una organizacién lo mas recomendable es que una
operacién desde su inicio hasta su fin no esté a cargo de
una sola persona, ya que esto puede incrementar el riesgo

de cometer de errores voluntarios o involuntarios.

Politicas y procedimientos

Para que los controles sean definidos de forma clara
requieren de politicas, mismas que traen consigo
operaciones, ya que las normas determinan lo que se
quiere en una actividad, y los procedimientos son las

actividades en si, que se ajustan a lo que dictan las
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disposiciones para conseguir los fines, buscados por la

normativa interna.

En algunos casos las politicas estan dictaminadas por la
tradicion o de forma oral en organizaciones pequefias
que no requieren de un complejo sistema de informacion,
esto no quiere decir que este mal; pero un mandato por
escrito es muchos menos susceptible de diversas
interpretaciones, lo que podria traer consigo una
oportunidad para que personas inescrupulosas realicen
las actividades de maneras que ellos consideran, son las
correctas y no de la forma que busca la entidad que sean

cumplidas.

Informacion y comunicacion

En toda entidad es importante el captar y difundir informacién de
manera adecuada en tipo y en oportunidad, ya que, si esta plasma las
mencionadas caracteristicas, ayudara al personal a realizar un mejor

cumplimiento de asignaciones.

La funcion de un sistema de informacién es generar documentos con
registros referentes a los tipos de objetivos, datos que son de uso
indispensable al momento de tomar decisiones en cada una de estas

divisiones.



34

Un sistema de informacion no solamente relaciona datos internos,

sino que debe comparar estos con los desarrollados en el entorno de

la organizacion.

La comunicacion efectiva es la que cubre la totalidad del organismo,

todos y cada uno de los empleados deben recibir mensajes claros

acerca de sus funciones y responsabilidades, dentro del control

interno del ente; ademas, los empleados requieren de un sistema de

informacion que les permita dar a conocer hacia arriba informacion

significativa.

15141

Informacién

Los sistemas de informacién ideales tienen diversas
funciones ilustrativas tales como: comunicar datos
internos y obtener determinados registros del entorno.
Difunden informacién de forma rutinaria, pero deben ser
lo suficientemente versatiles como para otorgar noticias

especificas en un momento dado.

La forma en que un sistema de informacion obtiene y
difunde documentacién y contextos situacionales, puede
ser mediante estructurados seminarios Yy/o boletines
informativos de cierto gremio industrial, o de modo
menos formal, a través de reuniones directas con

clientes, proveedores, reguladores, empleados y demas.



35

1.5.1.4.2 Comunicaciéon

La informacion como tal no es mas que un conjunto de

datos sistematicamente ordenados, estos requieren ser

difundidos en la organizacién, dicha transmision se da a

través de canales de comunicacién, que forman parte de

un sistema de informacion.

151421

Interna

Las personas que conforman la
organizacion, necesitan tener informacion
clara de cudl es su funcion dentro del
dominio de la entidad, que les entregue
orientacion respecto, de su ubicacion al
interior de este y de las consecuencias de
una accion erronea adentro de dicho
procedimiento; es decir los canales de
comunicacion deben ser lo suficientemente
efectivos como para garantizar que los
mensajes que desea  enviar la
administracion sean correctamente
recibidos por los colaboradores del

organismo.

Los canales de comunicacion no deben

Unicamente enlazar informacién con un



1515

Monitoreo
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flujo descendente en la institucion, ademas
deben procurar, que exista cuando sea
necesario un flujo ascendente ya que en
determinadas ocasiones un empleado con
una responsabilidad netamente operativa
podria necesitar notificar algo relevante al

mando medio y alto de la corporacion.

Externa

Ademas de retroalimentacion interna una
organizacion precisa tener avisos con su
entorno  corporativo; un canal de
comunicacion lo suficientemente flexible
permite recopilar informacién de parte de
clientes, proveedores, accionistas y entes
reguladores. Esto facilita a la institucion, el
satisfacer las continuas demandas de los
diversos actores externos que podrian
determinar el buen o mal manejo

organizativo.

La garantia de que el control interno este continuamente en

ejecucidn, es proporcionada por el monitoreo.
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Es la evaluacion de la forma, de como fue estructurado y como esta
siendo llevando a cabo un proceso en especifico, tomando en cuenta

criterios de tiempo y examinacion.

Todas las actividades de una organizacion son susceptibles de ser
monitoreadas; existen dos formas de ejecutar dicho componente y

son: actividades en continuo desarrollo y evaluaciones separadas.

En el caso de las evaluaciones separadas, la administracion sera la
que defina cada que tiempo se van a desplegar las mismas, lo ideal
es que exista una adecuada combinacion de actividades en continuo

desarrollo y las previamente mencionadas.

Las actividades en continuo desarrollo, al ser ejecutadas de una
manera rutinaria al interior de la organizacion, se adaptan
eficientemente a los posibles cambios. De darse una Optima
aplicacion de estas, se hacen cada vez menos imprescindibles las
evaluaciones separadas, teniendo asi que, efectuarlas Unicamente una

o dos veces al ano.

Las entidades que se han planteado la necesidad de mayores
evaluaciones separadas, deberian enfocarse en tener eficientes
actividades en continuo desarrollo, ya que como se explico, estas al
ser altamente recurrentes, permiten obtener estimaciones casi al

momento de ser requeridas, como consecuencia de encontrarse
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dentro de la institucion, al contrario del otro tipo de examen, que se

enfoca Unicamente en valorar resultados.

152 C.0S.0O. 1l

Gréfico No. 2.- Relacion entre Objetivos y Componentes
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ACTIVIDADES DE CONTROL

RESPUESTA AL RIESGO

EVALUACION DE RIESGOS

IDENTIFICACION DE EVENTOS

ESTABLECIMIENTO DE OBJTVS
AMBIENTE DE CONTROL

Fuente y Elaboracién: Informe COSO II

El Informe C.0.S.0. Il fue anunciado el afio 2004; presenta un enfoque
complementario al Informe C.0.S.0. | debido a que, esta actualizacion
conceptual esta mayoritariamente orientada a la gestion de riesgos, desde su
identificacion potencial, hasta el tratamiento de sus efectos en el caso de estar

presentes en la organizacion.

Este nuevo enfoque se denomina: MARCO DE GESTION INTEGRAL DE
RIESGO (Enterprise Risk Management); y adiciona componentes a los ya

existentes en el informe C.0.S.0. I.
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Establecimiento de objetivos

Es el segundo componente después del ambiente de control
analizado en los enunciados anteriores. Los objetivos de la
organizacion deben ser sefialados estratégicamente con relacion a la
mision y a la vision del ente, las metas son planteadas, antes de la
identificacion de los potenciales riesgos que pudieren interferir en su

consecucion, por parte de la alta direccion.

La alta direccién debe tener presente que en todas las decisiones
tomadas, existe un grado de contingencia, para esto es indispensable
que los directivos determinen el riesgo que consideraran aceptable en
el continuo funcionamiento de la organizacion; de esta manera
podran tener una cota de certeza lo mas cercana a lo 6ptimo respecto

del nivel de logro de sus objetivos.

El establecimiento de objetivos permite entre otras cosas:

- Reconocer las potenciales situaciones que afectarian a la
organizacion impidiéndole alcanzar sus metas propuestas.

- Valorar el riesgo y analizar su contingencia en funcion del riesgo
aceptado de cierto aspecto.

- Complementar mutuamente la administracion del riesgo con la

operacion, planeacion y control interno de la entidad.

Este componente utiliza los siguientes mecanismos o elementos para

realizar su funcion.
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Objetivos Estratégicos.- Son las metas que la organizacion busca
alcanzar en el largo plazo, estos sustentan a la mision y a la visién
del organismo, lo cual hace que la institucion genere valor para sus
partes interesadas. Permiten ejecutar la mision a través de la puesta

en préactica, directa de la filosofia corporativa planteada por la vision.

Objetivos Seleccionados.- Objetivos diferenciados los cuales llevan
a cabo la mision, mediante la ejecucion de acciones

mayoritariamente operativas.

Objetivos  Relacionados.- Los objetivos seleccionados son

susceptibles de ser agrupados en las siguientes categorizaciones.

- Operativos, los que hacen referencia a términos de eficiencia,
efectividad y rentabilidad, ejecutan las situaciones programadas
por la industria de la que forman parte.

- De informacidn, los que persiguen la confiabilidad y oportunidad
de la informacion contable-financiera.

- De cumplimiento, relacionados a los requerimientos legales.

Riesgo Aceptado.- Es el riesgo que la organizacion considera mejor,
para que este no influya, en el incumplimiento de los objetivos. Y
basicamente se basa en el planteamiento de situaciones
potencialmente negativas, que la entidad estd dispuesta a aceptar

dentro de las actividades que realiza.
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Puede ser ilustrado en téerminos cuantitativos o cualitativos, a partir
de la consideracion de los interesados. Mediante preguntas y/o

método gréfico.

Tolerancia al riesgo.- Son niveles de reserva en cuanto al
cumplimiento de objetivos, en especial los conocidos como
relacionados; discrecionalidad que se determina considerando un
desarrollo real de alguna situacion no deseada, que sobrepase la
delimitacion del riesgo aceptado, y cuyo grado de inseguridad
resultante, se encuentre en escalas adecuadas, de ser manejadas por

la direccion.

Identificacion de eventos

El ERM posiciona como un tercer componente de control interno,
después del ambiente de control y del establecimiento de objetivos, y

antes de la valoracion de riegos, a la identificacion de eventos.

El identificar la potencial ocurrencia de eventos positivos 0
negativos para la consecucion de los objetivos, es un procedimiento
que debe ir a la par de la planificacion, dentro de las diversas

organizaciones.

En el caso de encontrarse posibles eventos negativos, que tengan
como consecuencia una sustancial disminucion del potencial

ejecutivo del ente, respecto del cumplimiento de sus objetivos, estos
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son evaluados y gestionados. Si por el contrario los indicios
muestran que existen posibilidades de ocurrencia de un evento que
presente oportunidades para la organizacion, este debe ser incluido
dentro de la estrategia de la institucion, para que brinde el mayor

estimulo posible a la consecucién de metas.

La identificacion de eventos cimienta su analisis en los siguientes
factores: técnicas de identificacion, relevamiento continuo de

eventos y la interrelacion de eventos en la consecucion de objetivos.

Teécnicas de identificacion.- Los directivos utilizan diferentes
métodos de levantamiento de informacion los cuales recogen
testimonio de eventos pasados, aspiraciones y probabilidades futuras.

Dentro de estas herramientas se tienen las siguientes.

Inventarios de eventos, la organizacion toma como referencia de
riesgos dentro de su operacion, listados de potenciales amenazas
usuales en el campo en el que se desempefia, o registros de este tipo
construidos por los colaboradores de la entidad. Dichos listados
también pueden ser relacionados a una actividad o proyecto en
especifico; en el caso de las listas de caracter genérico la

organizacion debe adaptar estas a su realidad.

Talleres de trabajo, grupos de trabajo conformados por personal
especializado en diferentes actividades dentro de la organizacion con

el objetivo de mediante el andlisis de grupo y diferentes enfoques
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encontrar los eventos potenciales, es indispensable que de estas
reuniones también forme parte la direccion de la corporacion y que

este previamente establecida un orden de temas y un moderador.

Entrevistas, obtencion de informacion mediante la aplicacién de un
cuestionario de forma verbal y personalizada, a una persona
conocedora acerca de temas organizacionales, enfocdndose en su
experiencia previa y en su expectativas futuras acerca de la actividad

de una determinada institucion.

Cuestionarios y encuestas, técnica que mediante la aplicacion de
preguntas a un determinado grupo de personas, permite la obtencion
de datos, de factores internos o externos, ya que se las puede realizar
a usuarios en general, a colaboradores, directores y demas

relacionados.

Analisis del flujo de procesos, representacion grafica de las diversas
actividades dentro de la organizaciéon, mediante la utilizacion de
diagramas de flujo, para asi evaluar los elementos de un proceso
como son las entradas, salidas y documentos inmersos en este, para
determinar potenciales falencias, respecto de la blsqueda de

objetivos.

Principales indicadores de eventos o indicadores de alarma, indices
que muestran el nivel de dinamizacion y en algunos casos de costos

de wuna determinada operacion fundamental dentro de la
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organizacion, tales como: costos de insumos, rotacion de inventarios,
visitas a portales informaticos, etc. Estos datos deberan estar
disponibles para la direccién de manera oportuna para cuando estos
requieran usar dicha informacién; y en el caso de que estos
indicadores muestren tendencias desfavorables en épocas no sujetas
a analisis, estas novedades deberan ser informadas a la alta direccion
con la debida anticipacion para que se pueda realizar acciones de

contingencia.

Seguimiento de datos de eventos con pérdidas, analisis y utilizacién
de informacién de hechos pasados, que permiten a la direccion en
base a situaciones pasadas distinguir y predecir hechos de
cuantificables pérdidas futuras. Esta informacion puede ser interna o
externa, como por ejemplo el comportamiento de indicadores

macroecondmicos.

Relevamiento continuo de eventos.- Las técnicas de identificacion de
posibles eventos segln el analisis anterior son utilizadas en
determinados periodos de tiempo, la organizacion al ser un ente de
diaria operacion requiere que los métodos de prediccidn de sucesos
sean aplicados continuamente en lapsos de tiempo recurrente.
Tomando en cuenta los diferentes e inesperados escenarios que

podrian llegar a plantearse.

Interrelacidn de eventos en la consecucién de objetivos.- Un objetivo

puede ser influenciado o modificado por diversos aspectos a la vez,
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en este escenario las organizaciones utilizan diagramas conocidos
como: de arbol o espina de pescado, los cuales permiten ilustrar este
tipo de entornos de operacion, que llevan consigo un grado de
incertidumbre desconocido hasta antes del momento de aplicacion de

este tipo de ilustraciones.

Respuesta al riesgo

Una vez que se ha cumplido con los cuatro primeros componentes
propuestos por el Informe C.0.S.0. 1l (dos de ellos ya existentes en
el Informe C.0.S.0. 1), este plantea que la organizacion examine las
posibles respuestas a los riesgos identificados y evaluados;
convirtiéndose asi este analisis en el quinto componente de control
interno y el ultimo, de los tres componentes adicionados por el
Informe C.0.S.O. Il, al marco Conceptual Integrado de Control

Interno.

Las instituciones posteriormente a haber identificado y evaluado los
potenciales riesgos en la consecucion de sus objetivos, proceden a
buscar los escenarios, en los que estos, generen el menor estrago
posible al interior de la entidad, en el caso de llegarse a dar, o
disminuir la probabilidad de que una determinada amenaza se

materialice.

Para alcanzar dichos escenarios, las respuestas mas comunes a los

potenciales riesgos son las siguientes:
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Evitarlo.- Eliminar o interrumpir momentaneamente alguna actividad
0 proyecto en general, o en una determinada zona geografica, que
proyecte riesgo; asi como terminar con iniciativas respecto de futuras

implementaciones, que presenten caracteristicas similares.

Reducirlo.- Disminuir el potencial efecto del posible riesgo o la
probabilidad de que este se haga realidad mediante, la delimitacion
de actividades operativas, incrementado la participacion de la
direccién en el seguimiento de la ejecucion de las decisiones

tomadas, ofertando productos mas diversos, entre otras.

Comepartirlo.- Diversificar el impacto del riesgo, tomando medidas
que permitan evitar una conmocion global y directa a la organizacion
tales como: contratacion de seguros ante pérdidas inesperadas,
financiamiento a través del mercado de valores, contratos con
proveedores, clientes y otras partes interesadas, enfocados en las

eventualidades inesperadas.

Aceptarlo.- Se asume la contingencia y no se efectlia ninguna de las
medidas descritas anteriormente, aun asi existen acciones Yy
condiciones de aceptacion de riesgos, como: provisiones o de
encontrarse la eventualidad dentro de la tolerancia prevista con

antelacion.
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Para determinar una de las respuestas al riesgo presentadas, la
organizacion basa su disertacion en los siguientes aspectos o factores

fundamentales dentro de la gestion de contingencias.

Cuestiones sobre la respuesta a los riesgos.- Toda accion trae
consigo un riesgo inherente, mismo que puede llegar a ser valuado
mediante diversos meétodos; de la misma manera existe un riesgo
residual que debe ser valorado con el mismo método que el riesgo
inherente, incluso algunos escenarios de riesgo residual pueden ser
reducidos a los términos de tolerancia al riesgo, mediante la

utilizacion de ciertas técnicas.

Beneficios y costos.- Toda accién o actividad trae consigo costos, y
las acciones de respuesta al riesgo no son la excepcion, teniendo asi
la direccion que valorar los diversos importes que trae consigo la
implementacion, incluso el mantenimiento en el transcurso del
tiempo de las acciones de contingencia ante eventualidades, en
funcién de los beneficios de estos, determinando un equilibrio
coherente entre inversion y resultados. Para unificar criterios de
aproximacion los costos y beneficios pueden ser medidos segun los

indices de célculo de consecucion de objetivos.

Perspectiva de cartera de riesgo residual.- La organizacion cuenta
con mediciones de riesgo individualizadas segun diversos criterios,
es importante que se unifiquen enfoques de medicién y se integre

toda la informacion dispersa existente, para la obtencion de una
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perspectiva global en cuanto a aproximaciones, tolerancias y
respuestas de eventualidades de la entidad. Para de esta manera
determinar el perfil actual de gestion de contingencias de la
institucion y compararla con los pardmetros de incidencia negativa
de consecucion de objetivos establecidos por la alta direccion. Para
esto existen diversos métodos de ilustracion de perfil actual, incluso
esta determinacion es sujeta de ser personalizada segun los

requerimientos de andlisis de cada corporacion.

1.6 TIPOS DE CONTROL INTERNO

El control interno segun las actividades que supervise, se puede detallar en los

siguientes subgrupos, control administrativo y control contable-financiero.

1.6.1 Control Administrativo

Disposiciones mediante los cuales la organizacién pretende que las operaciones
sean realizadas de una manera eficiente y en armonia con las politicas
institucionales. Los mencionados mecanismos mantienen una relacion indirecta

con la informacion financiera.

De una forma mas grafica se podria decir que el control administrativo es la
relacion entre la planeacion de la entidad, los procedimientos y los registros
generados en los procesos de autorizacion interna que respalden la razon de

dichas credenciales, por parte de la gerencia.
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1.6.2 Control contable-financiero

Es la relacion de los mecanismos y planeacion de la organizacion cuya
influencia causa efecto directo en la salvaguardia de activos y en el nivel de
veracidad de la informacion financiera de la entidad; y que estos sean una

representacion real de la situacion economico-financiera del organismo.

Dicho control debe ser disefiado de tal manera que, facilite la oportuna
deteccion de errores, irregularidades y/o fraudes desarrollados a lo largo del

proceso de registro contable.

1.6.3 Diferencias entre control administrativo y contable-financiero
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Tabla No. 1.- Diferencia entre control administrativo y control contable

CONTROL ADMINISTRATIVO CONTROL CONTABLE
= Enfoque en cuidado de activos y
= Busca eficiencia operativa. veracidad de informacion
financiera.
= Controla actividades que son = Controla actividades que ademés
unicamente de interés interno. son de interés externo.

= Las actividades controladas no | = Las actividades controladas siguen
deben seguir principios generales. principios generales.

= Utiliza herramientas de otras | = Utiliza  mayoritariamente  los
disciplinas para establecer pardmetros dictados por la ley para
procedimientos y metas. establecer procedimientos y metas.

» Herramienta del plan de

» Es un plan de organizacion general. o
organizacion.

= Coordina todas y cada una de las Coordina Unicamente las
actividades de la organizacion. actividades contable-financieras.

Fuente y Elaboracién: Autor

1.7 SISTEMA DE CONTROL INTERNO

1.7.1  Ambito

Un sistema de control interno, actGa segun la delimitacion que establezca la
direccion, esto puede ser parcial o totalmente al interior de la organizacion,
demarcacién que varia segun la realidad de la entidad que busque implantar
dichos procedimientos, la limitacion difiere entre sociedades segun,

distribucion geografica, tipo de producto, tamafio de la entidad y demas.
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Mediante la ejecucion de un sistema de control interno, la organizacion no se
puede asegurar un cien por ciento de efectividad en el cumplimiento 6ptimo de
las actividades, un sistema de este tipo, si bien garantiza una mejora en el
desempefio de la institucion, siempre sera susceptible de ser fragil por diversas
causas tales como: la intencion de realizar fraude, el sistema es vulnerable si
existe colusion de dos o mas personas, ya que en ese tipo de situaciones las

revisiones son muy endebles, regulaciones inesperadas o crisis no previstas.

El éxito o fracaso del sistema dependera siempre de la gestion que sea
direccionada hacia esta, por parte de la junta directiva o alta gerencia, debido a
que los principales interesados en que la organizacion funcione segun lo

deseado son todos y cada uno de los integrantes de estos cuerpos colegiados.

Funcionamiento

Un sistema de control interno desarrolla diversos mecanismos, apegados a
determinados principios, que al ser ejecutados intervienen en todos y cada uno
de los procedimientos, llevados a cabo dentro de la organizacion o

departamento especifico al interior de la entidad sujeto de esta implementacion.

Cuya finalidad principal estd en la prevencion de riesgos potencialmente
nocivos para la entidad; mediante la aplicacion de normas, acciones

actividades, planes, registros, métodos, entre otras.

Y se aplica a través de un personal con alta competencia y con un nivel ético

acorde a los requerimientos del control interno.
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Se guia por los objetivos planteados por el organismo, ya que si un sistema de
control interno es efectivo, es casi seguro que las metas se cumplan segin lo

esperado.

Gréfico No. 3.- Sistema de control interno

OBJETIVOS

Control Control
Contable Administrativo

Ir]lforchi()n Eficiencia
inanciera
confiable. SISTEMA DE operativa y

Salvaguarda CONTROL INTERNO (e gestion.
de recursos.

\\ ORGANIZACION /

Fuente y Elaboracién: Autor



2. DIAGNOSTICO DE LA FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA

UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR (FEUCE-Q)

2.1 ANTECEDENTES

La FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q), es la unica entidad de representacion estudiantil de la PUCE
sede Quito y estd conformada Unicamente por los estudiantes pertenecientes a la
mencionada unidad académica, no tiene vinculacion organica alguna con los entes
estudiantiles de las otras sedes de la PUCE en el pais. Fundada en el afio de 1967, es
una organizacién con personalidad juridica otorgada por el Ministerio de Educacion,
mediante Acuerdo Ministerial N.- 1915, del 29 de junio de 1967, publicado en el
Registro Oficial Nimero 276 del 19 de diciembre de 1967; la misma tiene diferentes
estamentos de participacion los cuales son: la Asamblea General de Estudiantes, el

Consejo de Asociaciones Escuela y el Directorio.

El actual Directorio cuenta con registro otorgado por la SENESCYT, mediante Oficio
Nro. SENESCYT-DDLN-2016-0012-CO del 24 de febrero del 2016; en el cual se

aprueba a la presente directiva, conformada por las siguientes personas:

Andrade Rodriguez Zoraya Mikaella Presidenta
Puertas Zambrano Leonardo José Vicepresidente
Ponce Vinueza Santiago Javier Tesorero

Diaz Escobar Dennis Andrés Secretario General
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Cazco Chuquimarca Alex Santiago Primer Vocal

Orbe Tapia Ana Cristina Primer Vocal Suplente
Pérez Mena Carmen Elena Segundo Vocal

Rosales Rios Christian Alejandro Segundo Vocal Suplente
Penafiel Rojas Domenica Sofia Tercer Vocal

Duefias Ormasa Bryan Nelson Tercer Vocal Suplente

El Directorio es el Unico estamento de conformacion permanente, estd compuesto por
el Presidente, Vicepresidente, Representante a Consejo Superior Universitario,
Representantes a Consejo Académico Universitario y Vocales; la eleccion de estos se
da mediante votaciones generales. Y por el Secretario General y el Tesorero, que son
designados mediante deliberacion de los miembros del directorio electos en sufragio

universal.

El mencionado organismo, es el encargado de administrar los fondos de la FEUCE-Q,
tiene la responsabilidad de direccionar montos, dependiendo de la circunstancia y del

entorno, que considere aptos y que no contradigan los mandatos estatutarios.

Todos los estudiantes matriculados en la PUCE son miembros activos de la FEUCE-
Q; aportan un monto que es cobrado en sus respectivas facturas de colegiatura

correspondientes a cada periodo académico ordinario.

La Federacién objeto del presente estudio, es una organizacion facultada para realizar
operaciones comerciales; posee un numero de reconocimiento dentro del REGISTRO
UNICO DE CONTRIBUYENTES del SERVICIO DE RENTAS INTERNAS,

convirtiéndose en un sujeto tributario, con deberes impositivos de cumplimiento
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mensual y anual; y la responsabilidad de manejar registros transaccionales, segun

normas contables, o dicho de otra forma, la obligacion de llevar contabilidad.

Posee colaboradores de tiempo completo, que gozan de todos los beneficios a los que

tienen derecho los trabajadores de una institucion sin fines de lucro en el Ecuador.

La FEUCE-Q, rige sus actividades representativas y de gestion, mediante su estatuto,
mismo que, establece las directrices de procedimiento politico interno;
administrativamente, dicho instrumento, no delimita de una manera adecuada, las
responsabilidades y la ubicacion de determinados aspectos y personas dentro del
organigrama de funcionamiento operativo, originado de forma técita y dispersa por

este.

Dicho estatuto centra todo su enfoque en la participacion politica-representativa de los
estudiantes de la PUCE, ya que la Federacion en cuestion, tiene como mision
principal: ser la expresion de los educandos, dentro de los estamentos de toma de

decision universitarios.

La no busqueda de redito mediante sus actividades, es la caracteristica principal de la
organizacion, hecho que tiene como resultado la exoneracion de algunos
requerimientos tributarios. Y que forman un entorno de poca atencion al mejoramiento
de falencias operativas; en especial a las que reducen el nivel eficiencia administrativa,
debido a que las mismas influyen de una manera importante en la consecucion de
objetivos de renta econdmica; este tipo de metas no son prioridad de gestion, debido a
gue no estan contempladas por el Estatuto de la FEUCE-Q, vigente desde el afio 2010,

ni por los regimenes normativos precedentes.
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2.2 CULTURA ORGANIZACIONAL

Es el conjunto de caracteristicas, estas pueden ser valores, principios, politicas, entre
otras; de aplicacion diversa en todos los aspectos operativos de una organizacion;
dichas cualidades buscan que una entidad sea Unica, incluso entre instituciones de

actividad principal similar.

La cultura organizacional es la manera en que actlan los integrantes de un
grupo u organizacion y que tiene su origen en un conjunto de creencias y valores
compartidos. Kotter la define como “el grupo de normas o maneras de
comportamiento que un grupo de personas han desarrollado a lo largo de los
afios”. En forma similar, Edgar Schein la define como el conjunto de valores,
necesidades expectativas, creencias, politicas y normas aceptadas y practicadas
por los miembros de la organizacion.

La cultura proporciona un marco comudn de referencia que permite tener una
concepcion mas o menos homogénea de la realidad, y por lo tanto un patron
similar de comportamientos ante situaciones especificas. Es el “cémo se piensa y

hacen las cosas aqui”. Toda organizacidn tiene una cultura corporativa inclusive
aquellas compafiias que han fracasado durante largos periodos. (Ritter 2008, p.53)

La FEUCE-Q cuenta con las siguientes premisas institucionales, que de forma dispersa
presentan las caracteristicas necesarias para denominarlas como, el marco de cultura
organizacional de la entidad en mencion. Estos rasgos corporativos diferenciadores

son los siguientes: La misidn, vision, objetivos y politicas.

2.2.1 Mision

Morrisey (1996) determina que “La mision es una afirmacion que describe el
concepto de su empresa, la naturaleza del negocio, el porqué esta usted en él, a

quién sirve y los principios y valores bajo los que pretende funcionar.”(p.7)
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La FEUCE-Q, la presenta de esta manera:

Somos una organizacion de representacion estudiantil sin fines de lucro,
sin distincion de credo, clase o ideologias, creada en la PUCE SEDE
QUITO.

Generadora de proyectos y propuestas innovadoras, pionera en el ambito
academico y de desarrollo, para los estudiantes y la comunidad
universitaria, con proyeccion hacia la sociedad civil.

Realizamos nuestras actividades gracias a la autogestion y aporte de los
estudiantes; contamos con personal comprometido, calificado y una
estructura organizacional sustentable. (Feuce.ec, 2014)

2.2.2 Vision

Descripcion de la situacion futura de la organizacion, que la direccién ha

determinado como un aspecto a ser alcanzado en el largo plazo.

La vision es una representacion de lo que usted cree que el futuro debe ser
para su empresa a los ojos de sus clientes, empleados, propietarios y otros
accionistas importantes. La declaracién de la vision puede estar separada o
incluirse como parte de la declaracion de la mision. (Morrisey 1996, p.7)

La vision de la FEUCE-Q es el enunciado que se muestra a continuacion:

En un afio la FEUCE Q sera un verdadero ente de representacion
estudiantil, incluyente democrético, participativo, equitativo, eficiente, y
solidario que busque y promueva el bienestar de los estudiantes y la
comunidad universitaria en los aspectos académico, cultural, deportivo,
social y politico, tanto en el &mbito interno como en el externo, planteando
alternativas de solucién a los grandes problemas del pais. (Feuce.ec, 2014)

2.2.3 Objetivos

Resultados que se ha planteado conseguir la organizacion de forma integral o

especifica en un determinado segmento de gestion.
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se refiere a un resultado que se desea o necesita lograr dentro de un
periodo de tiempo especifico. Es un valor aspirado por un individuo o un
grupo dentro de una organizacion; una clase especifica de un propdsito
fundamental y define en forma mas concreta a éste o a una parte del
mismo; es un estado futuro deseado de un negocio o de uno de sus
elementos. A pesar de que el objetivo debe lograrse en el futuro, se
determina un lapso especifico para su realizacion. (Steiner 1994, p.163)

Los objetivos planteados por la entidad, centro del presente trabajo son

los siguientes:

Objetivo General

Estructurar una federacion de estudiantes que permita a cada uno de sus
miembros obtener bienestar y representacion en su vivencia dentro de la
comunidad universitaria a través de politicas institucionales incluyentes,
democréticas, participativas, equitativas, eficientes, y solidarias. (Feuce.ec,
2014)

a) Respetar y hacer respetar los Principios, mision, vision y normativa de
la PUCE;

b) Impulsar el mejoramiento y el desarrollo de la Universidad a favor del
pais, a través de la colaboracién de sus integrantes, de conformidad
con los Art. 4 y 6 del Estatuto de la Universidad;

c) Participar en la direccién de la Universidad por medio de sus
representantes en el marco del cogobierno universitario de
conformidad con la Ley de Educacién Superior, El Estatuto y Los
Reglamentos de la PUCE;

d) Fomentar las actividades de las Asociaciones Escuela, mediante una
accion conjunta y atender los problemas que ellas le sometieren
procurando su solucién;

e) Representar a las y los estudiantes; defender sus derechos y procurar su
unién, bien comun y mejoramiento cientifico y académico de
conformidad con los principios de la PUCE;

f) Mantener y fomentar relaciones permanentes con entidades similares y
universidades a nivel nacional e internacional,

g) Estimular el espiritu de cooperacion y las buenas relaciones humanas
entre las y los estudiantes de la universidad;
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h) Los deméas que el presente Estatuto y sus respectivos reglamentos le

asignen.
(Estatuto de la FEUCE-Q, 2010 p. 4,5)

2.2.4 Politicas

en el proceso de planeacion existe una continua reduccion de detalles, de
estrategias amplias a planes tacitos, especificos. Estos ultimos establecen
metas, fines y normas para guiar el cumplimiento de los planes

estratégicos.

La decision directiva es muy importante en este momento al seleccionar y
definir las normas especificas para guiar la accion. (Steiner 1994, p.259)

El estatuto de la FEUCE-Q presenta ciertas normas de manejo administrativo y

de control financiero, que se encuentran diseminas en las distintas divisiones

que toma en cuenta el mencionado documento, base de la existencia del ente en

cuestion; y que a continuacién seran brevemente descritas.

En base al Art.15 del Estatuto, existe la
obligacion de pago de aranceles
destinados al financiamiento de las
operaciones de la Federacion por parte de

todos los miembros activos.

Respecto al manejo administrativo de la
organizacion la Asamblea General de
Estudiantes tiene las siguientes facultades:
aprobar previo a su  ejecucion

presupuestos y planes estratégicos del

Imagen No. 1.- Pagos en Efectivo

Fuente:
http://colima.socioscity.com/

Imagen No. 2.-
Asamblea General 2016

Fuente:
https://aguasdecam
pillodearenas.com/
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directorio préximo a iniciar gestion;
autorizar  determinados  gastos 0
inversiones 'y disponer posterior al
conocimiento de los informes periodicos
de mandato. En atencion al Art.29 del

Estatuto en los literales c), h), m), n) y t).

El  Directorio tiene  principalmente
funciones de planeacién siendo su
responsabilidad el planteamiento de
documentos a ser llevados a cabo,
fundamentados en los objetivos de la
entidad; ademas tiene la atribucion de
nombrar a sus miembros que no son
elegidos mediante elecciones generales y
la de contratar a los empleados que
considere  necesarios.  Siguiendo lo

enunciado en el Art.46 del Estatuto.

El Art.49 del estatuto establece las
atribuciones del Presidente de las cuales
las principales son: representacion legal,

autorizacion, supervision, entre otras.

El Secretario General tiene funciones que
se podria considerar complementarias a la

labor administrativa interna tales como: el

Imagen No. 3.- Bussines
Meeting Icon

mgriactp P Frberek coe

Fuente: http://www.freepik.com/

Imagen No. 4.- Cémo ser un lider

Fuente:
http://www.korocantabrana.com/
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manejo del archivo de actas, oficios
recibidos y enviados e inventario de
bienes; ademas de funciones de gestion de
recursos humanos respecto a los
colaboradores  del ente;  aspectos

dictaminados por el Art.57 del Estatuto.

La Tesoreria de la organizacién cumple
las funciones descritas por el Art.60 del
Estatuto, mismas que seran cumplidas por
la persona que tenga la responsabilidad de
gestionarla, entre las cuales estan las
siguientes:  verificacion y  gestion
financiera-contable. Ademas de acogerse
al grado de responsabilidad respecto a su

labor contenida en el Art.61 del Estatuto.

El Consejo de asociaciones que es un
estamento diferente a la asamblea de
estudiantes 'y al directorio de la
Federacion tiene atribuciones inherentes a
determinados montos y tipos de gasto

segun el Art.74 del Estatuto.

Los aspectos relacionados a los recursos
monetarios y materiales de la FEUCE-Q,

estan establecidos en los Articulos del 76

Imagen No. 5.- Acuerdo 05

Fuente: https://www.emaze.com/
@ACZCCWWW/ACUERDO-05

Imagen No. 6.- Tesoreria

Fuente: http://www.bbr.cl/
an_soltienda.php

Imagen No. 7.- Consejo de
Administracion

-~

Fuente: http://estermartinezlanchas.
blogspot.com/
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al 80 del Estatuto, en los cuales se Imagen No. 8
dictaminan principios respecto de estos; se
establece un estamento de control de

gestion 'y el marco de tributacidn

impositiva que acoge al ente.

Fuente:
http://elperiodicovenezolano.com/

El Estatuto de la FEUCE-Q, establece un
Imagen No. 9.- Planificacién

marco de planeacion para cada directorio Estrategica

en funciones mismo que debe seguir
principios determinados por la PUCE y

por la Federacion como tal; en los
Fuente:

. http:// fundaci ta.org/
Articulos del 117 al 119. p-Awww.Tundacionamaranta.org

Imagen No. 10.- Clima
Laboral

Los Articulos del 121 al 123 establecen el
entorno de gestion de los trabajadores y

empleados de la entidad. A
:/lwww.corporativo-
rh.com/Servicios/Clima-Laboral/

La FEUCE-Q tiene proyectos  Imagen No. 11.- Gestion de los
Interesados del proyecto

{1177}

T S

centralizados y descentralizados, mismos

que se diferencian en su forma de ser

gestionados y financiados; lo referente a

estas actividades se encuentra en los

r Fuente:
Articulos el 124 al 129. https://whatisprojectmanagement.

wordpress.com
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2.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Representa el entramado de puestos de trabajo y de departamentos que orienta la
conducta de empleados y grupos de ellos hacia la consecucion de los objetivos
organizacionales. La contribucion de la estructura organizacional al rendimiento

de la misma se hace patente cada vez que un cliente queda satisfecho. (Rodriguez
Valencia 2011, p.18)

La estructura organizacional es un concepto abstracto. Nadie efectivamente ha
visto una. Lo que vemos es la evidencia de una estructura. De esta evidencia
inferimos la presencia de una estructura. (Gibson; lvancevich; Donnelly, Jr 2005,
p.367)

Padrdn de tareas y conjunto de tareas en una organizacion. Una causa importante
de comportamiento individual y grupal. (Gibson et al. 2005, p.367)

Es la manera en la que se encuentran distribuidos roles y responsabilidades al interior
de la organizacidn, cuyo fin es, que no existan confusiones en la ejecucién de tareas y
actividades, ademas de que, cada una de las funciones se complementen y exista un
prolijo trabajo en equipo, para cumplir con los objetivos establecidos previamente por

la entidad.

La FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR, no cuenta con una disposicion organizacional definida formalmente,
como consecuencia de que su estatuto no contempla ninguna directriz de

administracion organizacional interna.

La distribucidn organizacional expuesta a continuacion, se basa en la practica del autor
del presente documento, quien desempefio el cargo de Tesorero de la mencionada
institucién; y en la exigua estructura corporativa que establece el estatuto de la
FEUCE-Q. Complementando lo que este documento establece con la experiencia del

conocimiento cotidiano al interior de dicha Federacion.
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Gréafico No. 4.- Estructura organizacional de la FEUCE-Q

DIRECTORIO

Presidente; Vicepresidente;

Secretario General: Tesorero

Repr. Consejo Sup. principal o suplente;
Repr. Consejo Acad. 1 principal o suplente; Repr. Consejo Acad. 2 principal o suplente;
Vocal principal o suplente 1; Vocal principal o suplente 2; Vocal principal o suplente 3;

PRESIDENTE

TESORERO

SECRETARIO GENERAL

CONTADOR

SECRETARIA OPERATIVA

MENSAJERO

Fuente y Elaboracién: Autor

2.4 MEDIO AMBIENTE DE LA ORGANIZACION

Las organizaciones se desarrollan dentro de un ambito. Entorno que presenta diversos
agentes que influyen directa o indirectamente en el desempefio de la entidad; a los
mismos se los considera como microentorno, y son, a los que las decisiones de la alta
direccion ejercen cierto grado de intervencién; y macroentorno, a los que influyen

indirectamente en la institucion a través de tendencias demograficas, politicas, legales,

entre otras.
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2.4.1 Microentorno

El microentorno incluye a todos los actores cercanos a la empresa que
afectan, tanto positiva como negativamente, su capacidad para crear valor
para los clientes y relaciones con ellos. (Kotler, Armstrong 2013, p.67)

Los factores con los cuales una organizacion interactua dia a dia y que son los
directos beneficiados o perjudicados de las acciones que se desarrollan dentro
de esta, y cuya existencia determina en una considerable proporcion la

continuidad o el futuro funcionamiento de la institucion.

24.1.1 Clientes

Los clientes son los actores méas importantes dentro del
microentorno de la empresa. La meta de la red completa de
entrega de valor es atender a los clientes meta y crear relaciones
fuertes con ellos. (Kotler, Armstrong 2013, p.69 y 70)

La FEUCE-Q al ser una organizacion de representacion estudiantil
tiene una labor netamente de caracter social, misma que se vera
evaluada en el grado de satisfaccion que puedan tener los estudiantes
de la PUCE, respecto de la gestion realizada por un determinado
directorio. En base a estos pardmetros se puede concluir que los
clientes de la FEUCE-Q son todos y cada uno de los alumnos de la
PUCE, ademas es indispensable tomar en cuenta que son los
educandos quienes mediante el pago de su cuota semestral financian

las operaciones de la Federacion.
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Y en otro aspecto la PUCE, es la encargada de recaudar y transferir
los aportes de los estudiantes hacia la FEUCE-Q; ademas dentro del
ente universitario es donde la Federacion realiza sus actividades, ya
sean de caracter netamente representativo en los entes de cogobierno
0 de gestion directa para los estudiantes. Siendo asi, este un elemento
adicional de evaluacion, de la labor de las diversas administraciones

de la entidad.

Proveedores

Los proveedores constituyen un eslabon importante en la red
general de la empresa de entrega de valor al cliente; proveen los
recursos que la empresa necesita para producir sus bienes y
servicios. (Kotler, Armstrong 2013, p.67)

Los proveedores son todos y cada una de la personas naturales y
juridicas que entregan productos o servicios a la FEUCE-Q, a

cambio de un pago.

La Federacion realiza diversas actividades por su propia cuenta a
beneficio de los estudiantes, mismas que incluso difieren entre
directorios, teniendo asi un tipo de operacion distinta, a la de una
empresa comercial 0 a la de una organizacion sin fines de lucro cuya
actividad principal sea la ayuda economica a un cierto grupo de

personas en una determina situacion individual en comun.
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Asi la FEUCE-Q no cuenta con una cartera de proveedores fijos,
sino que estos varian de acuerdo: al directorio que este en funciones,

actividad a realizarse, gestores de actividades y demas.

2.4.2 Macroentorno

La empresa y todos los demas actores operan dentro de un macroentorno
méas grande de fuerzas que configuran las oportunidades y presentan
amenazas para la empresa. (Kotler, Armstrong 2013, p.70)

Son los elementos que influyen en la operatividad de la organizacion; esta no
tiene una directa atribucién dentro de los mismos, debido a que estan
dictaminados por entes de caracter gubernamental o por situaciones

coyunturales de impacto general en un especifico espacio territorial.

2.4.2.1  Entorno politico y social

Leyes, agencias gubernamentales y grupos de presion que
influyen y limitan a varias organizaciones e individuos en una
sociedad determinada. (Kotler, Armstrong 2013, p.80)

La FEUCE-Q como tal estd reconocida dentro del registro de
organizaciones del MINISTERIO DE EDUCACION, dicho
estamento es el que otorga la personalidad juridica a la sociedad en
cuestion; no establece mayores controles aparte de la informacion de
respaldo cuando finaliza e inicia el periodo de gestion de un

directorio.
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Al tener personalidad juridica la FEUCE-Q puede tener
colaboradores bajo relacién de dependencia directa, ademas de

realizar movimientos econdmicos.

En los temas laborales esti sujeta a la legislacion vigente, cuya
ejecucion y verificacion estd a cargo del MINISTERIO DE
TRABAJO, aspecto que tiene reformas casi todos los afios, en
especial a lo referente al: salario basico unificado y en menor
frecuencia en lo relacionado a sobresueldos, contratacion, finiquitos,

licencias, entre otros.

Adicional a esto el ambito laboral trae consigo el cumplimiento de
obligaciones de carécter social o seguridad social, para cada una de
las personas que se encuentren bajo relacion de dependencia,
teniendo al INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD
SOCIAL (l.E.S.S.) como organismo de verificacion de cumplimiento
de dichos requerimientos; en cuanto a esto, existen reformas sobre
todo, relacionadas a los porcentajes de aporte patronal al
mencionado derecho laboral, mismos que podrian hacer que varien
los valores previamente destinados a esto; también hay mandatos
enfocados en la manera de como se cumple con sus exigencias, estas

tienen Unicamente efecto en la operatividad de la Federacion.

Como se referencio anteriormente la FEUCE-Q esta facultada para
realizar movimientos econémicos, para lo cual posee un numero
dentro del REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES (R.U.C.)

del SERVICIO DE RENTAS INTERNAS (S.R.l.), entidad que
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controla todo lo referente a temas impositivos y que obliga a la
Federacion a presentar declaraciones de diversos aspectos
relacionados con transacciones economicas en determinados
periodos de tiempo, para cada mencionado reporte. La institucion al
ser una organizacion sin fines de lucro estd exenta del pago de
impuesto a la renta, pero si tiene el deber de cumplir con otro tipo de
obligaciones tributarias como son: pago de I.V.A. y realizacion de
retenciones en la fuente. Topicos en los que casi no hay reformas en
periodos fiscales consecutivos. Para el cumplimento de todos estos
requerimientos impositivos el S.R.I. obliga a la Federacién a llevar

contabilidad y a tener un Contador Publico Autorizado, registrado.

Debido a que la sede de la FEUCE-Q se encuentra al interior de la
PUCE, se podria concluir que la influencia social directa se centra en
las decisiones que podria llegar a tomar el ente universitario con
respecto a temas inherentes al estudiantado, ya que estas plantean
situaciones en las que la Federacién inevitablemente debe tomar una
postura, situacion que determinara el direccionamiento de gestion y
de recursos economicos, aspecto que la hace vulnerable respecto de
los diversos criterios y puntos de vista bien intencionados y mal

intencionados de alrededor de diez mil estudiantes.
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Entorno econémico

Factores economicos que afectan el poder de compra del
consumidor y sus patrones de gasto. (Kotler, Armstrong 2013,
p.76)

La organizacion en cuestion como se ha expuesto en anteriores
puntos, se financia a través de aportes que son cancelados por los
estudiantes de la PUCE semestralmente, dicho valor al momento de
realizar el presente trabajo ascendia a $8,00 (Ocho ddlares de los
Estados Unidos de América); la mencionada contribucion no es
sujeto de incrementos por efectos macroecondmicos tales como, la
inflacidn; situacion que en algunos momentos hace que disminuyan
los montos destinados a actividades con finalidad estudiantil o que
esto se dé, como consecuencia del cumplimiento de obligaciones

reformadas inesperadamente.

La Federacion en situaciones de posible iliquidez recurre a
financiamiento que se podria denominar interno, ya que para esto
realiza solicitudes de anticipo, de potenciales pagos de aportes, del
inmediato siguiente semestre; valores que son descontados al
momento, en que la PUCE transfiere dichos montos a la entidad sin
ningun costo financiero adicional; también recurre de forma menor a
la utilizacion de sobregiros bancarios con su consecuente pago de

intereses y comisiones.
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Entorno cultural

Consiste en las instituciones y otras fuerzas que afectan los
valores basicos de una sociedad, sus percepciones, preferencias
y comportamientos. Las personas crecen en una sociedad
determinada que forma sus creencias y valores basicos.
Absorben una vision del mundo que define su relacion con los
demas. (Kotler, Armstrong 2013, p.83)

Al ser un ente conformado por estudiantes, es decir personas que se
estan formando para ser futuros profesionales en diversas ramas del
conocimiento, es recurrente que se den errores administrativos no
intencionales y que las actividades sean realizadas de manera
informal y desordenada, incumpliendo tiempos y procedimientos, sin
tener en cuenta el potencial poder de negociacion favorable de la
entidad, respecto a determinados tipos de proveedores y omitiendo el
hecho de que se estd gestionando una organizacién y no un ambito

personal al momento de llevar a cabo diversas acciones.

Ademéas de la poca importancia que le dan la mayoria de los
estudiantes de la PUCE a los temas de representacion estudiantil, que
tiene como consecuencia: el establecimiento de rumores de malos
manejos premeditados ademas de, la falta de colaboracion al
momento de participar en actos formales de toma de decisiones o de

empoderamiento federativo.
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2.5 ANALISISF.O.D.A.

La fase de auditoria del desempefio constituye un esfuerzo concertado para
identificar “que es”, y donde se encuentra la organizacion en la actualidad. Ello
implica un estudio profundo y simultaneo tanto de sus fortalezas y debilidades
internas como de aquellos factores externos significativos que pueden impactar su
futuro en forma positiva 0 negativa, es decir, las oportunidades y amenazas
externas que afronta la empresa. En estos términos, una evaluacion realista del
lugar donde se encuentra actualmente la organizacion constituye el punto crucial
de la fase de evaluacion del desemperio de la planeacion estratégica aplicada.

Por lo general, la sigla DOFA se utiliza para referirse a estos cuatro factores
internos y externos. Las debilidades y fortalezas de la empresa representan los

elementos internos, y las oportunidades y amenazas que afronta constituyen los
elementos externos. (Goodstein, Nolan, Pfeiffer 1998, p.269)

El analisis F.O.D.A., se centra en buscar las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas que tengan influencia en la consecucion de un objetivo. Ya que mediante la
identificacion de los mencionados factores se podra tener una perspectiva clara de la
situacion actual de la organizacion. Y conocer cuales son los elementos susceptibles
de correccion y cuales podrian mejorar ain mas. A partir de esta prospeccion se toman
decisiones con base en el escenario mostrado, que en lo posible sean, las mas

adecuadas para el cumplimiento de los fines corporativos.

Las fortalezas y debilidades, son factores que la organizacion posee en un
determinado momento dentro de si, y como tal se podrian modificar desde la misma

organizacion, es decir son aspectos internos.

Las debilidades y amenazas son aspectos externos, a los cuales se enfrenta la
institucion, dentro del entorno en el que se desenvuelve y que no pueden ser
modificados por la misma; el ente debe buscar incrementar o disminuir en un alto

porcentaje su influencia segun sea el caso.
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A continuacion se examinara la situacién organizacional de la FEUCE-Q, mediante un
andlisis F.O.D.A., basado en la observacion directa de alrededor de tres afios por parte

del autor del presente estudio.

2.5.1 Fortalezas

Las particularidades que posee la organizacion y que hacen gue esta tenga una

buena posicion, en algin aspecto sujeto de estudio, en la entidad.

FORTALEZAS DE LA FEUCE-Q

v Institucién pequefia.

v Financiamiento permanente.

v Sede al interior de la PUCE.

v Cuenta con personalidad juridica.

v Organizacion democratica.

2.5.2 Oportunidades

Factores que presenta el entorno en el que opera la organizacion y que deberian

ser utilizados de la mejor forma posible.

OPORTUNIDADES DE LA FEUCE-Q

v Exencion de impuesto a la renta.

v’ Ser sujeto de crédito.

v Organizacion conformada por estudiantes universitarios.
v Obligacion de llevar contabilidad.

v Apalancamiento por parte de la PUCE.
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Debilidades

Elementos que posee la organizacién y que son perjudiciales para la

consecucion de objetivos planteados anteriormente.

DEBILIDADES DE LA FEUCE-Q

v' Periodos de gestion relativamente cortos.

v’ Carencia de establecimiento de una actividad o actividades principales para
destinar fondos.

v Similitud de funciones respecto a la Direccion de Bienestar Estudiantil de
la PUCE.

v Carencia de un sistema de control y gestion, administrativa y contable-
financiera.

v Desconocimiento de aspectos administrativos por parte de los estudiantes.

v' Imposibilidad de tener en némina una persona especialista en temas
administrativos, que cumpla con una jornada laboral de asistencia diaria o
casi diaria.

v Inconformidad de los estudiantes respecto de toda gestion realizada.

Amenazas

Escenarios que plantea el entorno en el que se desarrolla la organizacion y que

podrian llegar a ser perjudiciales para el normal funcionamiento de esta.

AMENAZAS DE LA FEUCE-Q

v Requerimientos de cumplimiento tributario.
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Reformas legales respecto a la educacion universitaria.
Reformas laborales.
Reformas para organizaciones son fines de lucro.

Reformas internas de la PUCE.
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2.5.5 Matriz de estrategias F.O.D.A.

Tabla No. 2.- Matriz de estrategias F.O.D.A.
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2.5.6 Matriz ponderada F.O.D.A.
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2.5.7 Diagndstico

La FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA
DEL ECUADOR (FEUCE-Q), posee debilidades organizativas internas, las
cuales requieren de contingencia, puesto que, las mismas podrian hacer que el
efecto de las amenazas de alto impacto potencial, tengan resultados negativos
de mayor influencia, que los previstos en un ambiente con elementos de
contingencia intrinseca reducida en un alto porcentaje en la medida de las

posibilidades de la institucion.

Dichos aspectos al estar bajo el control de la direccion de la entidad son
latentemente solucionables o susceptibles de ser controlados, con la finalidad

de reducir su virtual peligro, dichas deficiencias son las siguientes:

- Carencia de un sistema de control y gestiébn administrativa y contable-
financiera.

- Imposibilidad de tener en némina una persona especialista en temas
administrativos que cumpla una jornada laboral de asistencia diaria o casi

diaria.

Existen otros factores internos de riesgo, los cuales se los ha definido como de
impacto medio, y que sus posibles consecuencias seran consistentemente
reducidas a medida que se solucionen o controlen las causas de probable dafio

profundo.



3. PROPUESTA DE UN DISENO DE SISTEMA DE CONTROL INTERNO
ADMINISTRATIVO PARA LA FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA

UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR (FEUCE-Q)

Como se ha podido determinar en el capitulo previo, la FEDERACION DE
ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR (FEUCE-Q),
requiere que, al interior de su estructura, tome forma y se lleve a cabo un Sistema de
Control Interno, razén por la cual, a continuacién se describe las nociones del mencionado
tema dentro de la operacidn cotidiana de dicha entidad mediante la integracion de diversos
métodos ilustrativos y numéricos. Para posteriormente, proponer una disposicion de
examen intrinseco, a través de herramientas organizacionales, que tendran como objetivo,
la consolidacion de una adecuada red operativa, que sea susceptible de ser complementada
en los momentos y ambitos precisos, segun las especificaciones que la direccion actual y

las proximas, estimen necesarias.

Este capitulo, se centrard en plantear un marco de ejercicio administrativo, que delimite
diversos aspectos de gestion institucional, después de realizar el analisis de diferentes
criterios, tales como: control interno, cultura organizacional, planeacion estratégica, entre
otros; en los cuales se fundamentara la disposicion a ser propuesta, que busca convertirse
en una alternativa valida con miras al mejoramiento de la operatividad federativa; y
consecuentemente lograr que las actividades de ésta, se caractericen por ser eficientes y
transparentes, con un resultante incremento del prestigio corporativo de la entidad en

mencion.
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Gréfico No. 5.- Control interno administrativo
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Fuente: Informe COSO
Elaboracion: Autor

3.1 CONTROL INTERNO ADMINISTRATIVO

Para que pueda ser llevado a cabo y reflejado financieramente el control interno, debe
poseer la capacidad de tener examenes enfocados en que las tareas de la organizacion
sean ejecutadas con eficiencia, y estén debidamente fundamentadas en los objetivos

planteados por la entidad.

Posibilitando que la institucion consiga ser medida con base a la informacién
debidamente obtenida, lo que permite que, el organismo pueda tomar decisiones para

mejorar cada dia, con la finalidad de dar cumplimiento a los objetivos corporativos. Es
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importante sefialar que, si la entidad no tiene intereses definidos, poco podra hacer el

Sistema de Control Interno.

Para que el control administrativo pueda ser ejecutado, la compafiia tendré en cuenta el
siguiente aspecto: la disponibilidad de la informacién, los datos reflejados por este,
seran la base para tomar correctivos, dicho elemento tiene que ser suministrado de
forma oportuna e inmediata, debido a que también puede ser utilizado para la

verificacion de inspecciones.

En la medida de las posibilidades de cada entorno, la implementacion de un Sistema
de Control Interno, debe procurar no generar costos altos que superen los beneficios
causados por este. Es de suma importancia que dicha estructura sea lo suficientemente
integral como para que cada segmento funcional, pueda acoplarse a este, evitando el
hecho de disefiar una distribucion operacional individualizada para todos los

departamentos del organismo.

Todos los controles deben ser susceptibles de ser medidos, ya sea cuantitativamente o
cualitativamente, con la finalidad de que cada examen aplicado en los diversos niveles

de la institucion, sea evaluado.

Es de suma importancia que todas las personas que componen la organizacién, tengan
la suficiente compresion acerca del sistema de control interno, para que puedan
apoyarlo en los momentos que un determinado proceso, requiera de cierto nivel de

discernimiento por parte del personal operativo.
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3.2 SITUACION ACTUAL DE CONTROL INTERNO

A partir del andlisis situacional de la FEUCE-Q y de los enfoques de control interno
existentes, se decidio utilizar el denominado como: Informe C.0.S.0. | (Internal
Control — Integrated Framework) o Marco Conceptual Integrado, para examinar y
formular mecanismos de inspeccion; acciones que seran fundamentadas en cada uno

de los cinco componentes de comprobacion referidos por este perfil de registro.

Para determinar el estado actual de los aspectos de control interno de la FEUCE-Q, se
aplicardn cuestionarios de diagndstico de cada uno de los cinco componentes de

revision, planteados por la perspectiva elegida.

Se ilustraran los actuales procesos mediante el levantamiento de cedulas narrativas y

de forma grafica, utilizando diagramas de flujo.

Finalmente, se valuara cuantitativamente el riesgo de control actual de la entidad, y se

describiran los hallazgos (virtudes y falencias) encontrados, al concluir el analisis.

3.2.1 Cuestionario de control interno administrativo

Es una herramienta de investigacion y evaluacion, que mediante la enunciacién
de un conjunto de cuestiones, sobre determinados aspectos 0 procesos, a ser
respondidas por un numero definido de actores de estos perfiles; permitan
obtener demostraciones de la existencia o no, de factores fundamentales de los
componentes de control interno. La formulacion de las preguntas, debe ser de
tal manera, que las contestaciones positivas denoten la existencia total o parcial
de los entornos de revision evaluados; y las negativas, inexistencia o falla en la

aplicacion de los elementos de la materia en cuestion.
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Es asi que, se plantearan y aplicaran cinco cuestionarios, uno por cada
componente de control interno, los cuales son: Ambiente de control, valoracion

de riesgos, actividades de control, informacion y comunicacion y monitoreo.

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Cuestionario de Control Interno Administrativo
Componente: Ambiente de Control

No.

Pregunta Si No Observaciones

¢Conoce la mision, vision y objetivos
de la organizacion?

¢ldentifica  habitos  positivos 0
negativos, principios o ideas que sean
implicitos 'y usuales en la
organizacion?

¢Considera que estas | (Posi) | (Neg)
en su mayoria son
positivas o negativas?

Solo respuesta
anterior Si

¢La organizacion dispone de un
codigo de ética o normas de
conducta?

¢Considera que la organizacion
durante su existencia ha sido dirigida
en su mayoria de una forma integral y
ética?

iHa observado dentro de la
organizacion, situaciones que pueda
tener como referencia de
comportamiento ético?

¢Hay parametros de funciones y
requerimientos de los diferentes
puestos y cargos existentes en el
ambiente  administrativo de la
organizacion?

¢Hay  estamentos de  control
organizacional directo, externos al
directorio?

¢Existe division y direccion de
funciones en el ambiente
administrativo de la organizacion?

¢La organizacion cuenta con un
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manual de procedimientos?

¢Se fomenta y capacita la toma de
decisiones en determinadas

10 | .0 .
situaciones operativas por parte del
personal no directivo?
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:
Fecha : 10 de mayo del 2016 Fecha :

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Cuestionario de Control Interno Administrativo
Componente: Valoracion de Riesgos

N° Pregunta Si No Observaciones

¢Los objetivos de la organizacion
1 | estan relacionados con la estrategia
global de la institucion?

¢Existe en la organizacién objetivos
2 | en determinados aspectos 0 procesos
administrativos?

¢La organizacion es susceptible de
3 | ser afectada por cambios externos al
entorno en el que opera?

(El efecto de errores voluntarios o
involuntarios ocurridos al interior de
la organizacion, podrian afectar
significativamente a esta?

¢La organizacion ha identificado los
5 | potenciales riesgos que podrian
generarse al interior de esta?

¢La organizacion tiene definido el
procedimiento a ser ejecutado, si la
misma estaria enfrentando una
situacion no esperada cuyos efectos
podrian ser negativos para su normal
funcionamiento?

Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:
Fecha : 10 de mayo del 2016 Fecha :
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Cuestionario de Control Interno Administrativo

Componente: Actividades de Control

N° Pregunta Si No Observaciones
¢Existe en la organizacion revisiones
periddicas establecidas, de

1 | cumplimiento  presupuestario, 0
comparativas  con  desempefios
anteriores?

(Existe delimitacion de actividades,

5 | Que deben ser desarrolladas por un
colaborador en los procesos llevados
a cabo al interior de la organizacion?
¢La organizacion tiene politicas que

3 | delimiten la  ejecucion de
procedimientos?

4 ¢Se utiliza presupuestos para las
actividades de la organizacion?
¢Hay mejoramiento continuo de

5 | procesos segun los objetivos de la
organizacion?

5 ¢Hay controles especificos de las
actividades contables?
¢Las funciones establecidas son

7 | cumplidas por el personal
responsable de estas?
¢Hay una cronologia de reuniones

8 | directivas para analizar los diferentes
temas de la organizacion?

9 ¢El archivo de la organizacién es
manejado segun especificaciones?

Elaborado por: Byron De La Cruz C.

Fecha

: 10 de mayo del 2016

Fecha

Aprobado por:
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL

ECUADOR (FEUCE-Q)

Cuestionario de Control Interno Administrativo

Componente: Informacion y Comunicacion

NO

Pregunta Si No

Observaciones

¢ldentifica en la  organizacion
procesos establecidos o implicitos de
obtencion de informacion de carécter
administrativo?

¢La organizacion tiene procesos de
tratamiento de informacion de indole
administrativo?

. Se realizan requerimientos
informativos de forma periddica?

¢Existen estructuras que emitan
informacién formal aparte de la
financiera-contable?

¢La organizacion posee alguna
herramienta tecnoldgica de
procesamiento de informacion?

¢Existen herramientas informativas
que notifiguen los  aspectos
organizacionales al personal
directivo?

¢El consejo directivo busca obtener
informacién por parte del personal
operativo de la organizacion?

8

:Se utiliza medios documentados
fisicos o virtuales de comunicacion
interna?

Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:

Fecha

: 10 de mayo del 2016 Fecha
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL

ECUADOR (FEUCE-Q)
Cuestionario de Control Interno Administrativo
Componente: Monitoreo

N° Pregunta Si No Observaciones
¢Los actuales procesos
1 | administrativos son capaces de
enfrentar potenciales nuevos riesgos?
¢Existe personal encargado de
2 | disefilar y supervisar operaciones de
control?
¢ldentifica usted actividades que
3 determinen si las operaciones de
control  estan  cumpliendo  su
objetivo?
¢La organizacion realiza
4 | evaluaciones periddicas de eficacia
del control interno?
¢La organizacion ha recibido
5 notificaciones de mal cumplimiento
de obligaciones con organismos
reguladores?
¢El personal tiene la encomienda de
6 | informar acerca de actos dudosos de
las personas del entorno?
¢Se realiza reuniones periodicas con
7 el personal para recoger sus
sugerencias de mejoramiento del
control interno?
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:
Fecha : 10 de mayo del 2016 Fecha :

3.2.1.1  Aplicacion de cuestionarios

Los exadmenes de situacion actual de control interno, fueron
aplicados a cuatro personas, un miembro del directorio y secretaria
operativa actuales, el contador de la organizacion hasta marzo del
presente afio, y un miembro del directorio anterior, que tuvo
responsabilidades administrativas.

Obteniendo los siguientes resultados:
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL

ECUADOR (FEUCE-Q)
Cuestionario de Control Interno Administrativo
Componente: Ambiente de Control

NO

Pregunta Si No Observaciones

¢Conoce la mision, vision 'y

objetivos de la organizacion? 4 g

¢ldentifica  hébitos  positivos 0
negativos, principios o ideas que
sean implicitos y usuales en la
organizacion?

¢Considera que estas
Solorespuesta  en sy mayoria son
anterior Si .- ;

positivas 0 negativas?

(Posi) | (Neg) | jq persona no contesto

¢La organizacion dispone de un
codigo de ética o normas de 1 3
conducta?

¢Considera que la organizacion
durante su existencia ha sido dirigida
en su mayoria de una forma integral
y ética?

iHa observado dentro de la
organizacion, situaciones que pueda
tener como referencia de
comportamiento ético?

¢Hay parametros de funciones y
requerimientos de los diferentes
puestos y cargos existentes en el 2 2
ambiente  administrativo de la
organizacion?

¢Hay  estamentos de  control
organizacional directo, externos al 3 1
directorio?

¢Existe division y direccion de
funciones en el ambiente 2 2
administrativo de la organizacion?

¢La organizacion cuenta con un
manual de procedimientos?

10

¢Se fomenta y capacita la toma de
decisiones en determinadas
situaciones operativas por parte del
personal no directivo?

Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:

Fecha

: 16 de mayo del 2016 Fecha
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Cuestionario de Control Interno Administrativo

Componente: Valoracion de Riesgos

NO

Pregunta

Si No

Observaciones

¢Los objetivos de la organizacion
estan relacionados con la estrategia
global de la institucion?

¢Existe en la organizacién objetivos
en determinados aspectos 0 procesos
administrativos?

¢La organizacion es susceptible de
ser afectada por cambios externos al
entorno en el que opera?

¢El efecto de errores voluntarios o
involuntarios ocurridos al interior de
la organizacion, podrian afectar
significativamente a esta?

¢La organizacion ha identificado los
potenciales riesgos que podrian
generarse al interior de esta?

¢La organizacion tiene definido el
procedimiento a ser ejecutado, si la
misma estaria enfrentando una
situacion no esperada cuyos efectos
podrian ser negativos para su normal
funcionamiento?

Elaborado por: Byron De La Cruz C.

Fecha

: 16 de mayo del 2016

Aprobado por

Fecha
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Cuestionario de Control Interno Administrativo

Componente: Actividades de Control

N° Pregunta Si No Observaciones
¢Existe en la organizacion revisiones
periddicas establecidas, de

1 | cumplimiento  presupuestario, 0 1 3
comparativas  con  desempefios
anteriores?
¢Existe delimitacion de actividades,

o | Que deben ser desarrolladas por un 1 3
colaborador en los procesos llevados
a cabo al interior de la organizacion?
¢La organizacion tiene politicas que

3 | delimiten la ejecucion de 2 2
procedimientos?

4 ¢Se utiliza presupuestos para las 4 0
actividades de la organizacion?
¢Hay mejoramiento continuo de

5 | procesos segun los objetivos de la 2 2
organizacion?

5 ¢Hay controles especificos de las 4 0
actividades contables?
¢Las funciones establecidas son

7 | cumplidas por el personal 3 1
responsable de estas?
¢Hay una cronologia de reuniones

8 | directivas para analizar los diferentes 2 2
temas de la organizacion?

9 ¢El archivo de la organizacién es 1 3
manejado segun especificaciones?

Elaborado por: Byron De La Cruz C.

Fecha

: 16 de mayo del 2016

Fecha

Aprobado por:




91

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL

ECUADOR (FEUCE-Q)

Cuestionario de Control Interno Administrativo
Componente: Informacion y Comunicacion

NO

Pregunta

Si

No

Observaciones

¢ldentifica en la  organizacion
procesos establecidos o implicitos de
obtencion de informacion de carécter
administrativo?

Un consultado no contesto

¢La organizacion tiene procesos de
tratamiento de informacion de indole
administrativo?

. Se realizan requerimientos
informativos de forma periddica?

¢Existen estructuras que emitan
informacién formal aparte de la
financiera-contable?

¢La organizacion posee alguna
herramienta tecnoldgica de
procesamiento de informacion?

¢Existen herramientas informativas
que notifiguen los  aspectos
organizacionales al personal
directivo?

¢El consejo directivo busca obtener
informacién por parte del personal
operativo de la organizacion?

8

:Se utiliza medios documentados
fisicos o virtuales de comunicacion
interna?

4

0

Elaborado por: Byron De La Cruz C.

Fecha

: 16 de mayo del 2016

Fecha

Aprobado por:
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Cuestionario de Control Interno Administrativo
Componente: Monitoreo

N° Pregunta Si No Observaciones
¢Los actuales procesos

1 | administrativos son capaces de 0 4
enfrentar potenciales nuevos riesgos?
¢Existe personal encargado de

2 | diseflar y supervisar operaciones de 1 3
control?
¢ldentifica usted actividades que

3 determinen si las operaciones de 0 4
control  estan  cumpliendo  su
objetivo?
¢La organizacion realiza

4 | evaluaciones periddicas de eficacia 1 3
del control interno?
¢La organizacion ha recibido

5 notificaciones de mal cumplimiento 9 9
de obligaciones con organismos
reguladores?
¢El personal tiene la encomienda de

6 | informar acerca de actos dudosos de 3 1
las personas del entorno?
¢Se realiza reuniones periodicas con

7 el personal para recoger sus 9 9
sugerencias de mejoramiento del
control interno?

Elaborado por: Byron De La Cruz C.

Fecha

: 16 de mayo del 2016

Fecha

Aprobado por:
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3.2.2 Cédulas narrativas

Son documentos comunmente usados en auditoria, los cuales detallan un
determinado proceso, desde su inicio hasta su finalizacion, incluyendo su

control de ser el caso. Colaborando asi al conocimiento de dicho proceso.

Para fines de elaboracion del presente, se expondran los siguientes procesos,
mismos que son los de mayor relevancia dentro de la FEUCE-Q, ya sea por su

recurrencia, importancia estatutaria o su cuantia.

v Asignacion de fondos de ayuda para estudiantes de la PUCE
v Financiamiento de actividades

v Recaudacion

v Plan Kanguro

v Contratacion y elaboracién de agendas-cuaderno

v' Compras y pagos de bienes y servicios

v" Tratamiento de la informacion financiera
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Ceédula Narrativa
Proceso: Asignacion de fondos de ayuda para estudiantes de la PUCE

Monto econdmico, al que pueden acceder los estudiantes de la PUCE para solventar un
porcentaje del valor total de su colegiatura, cada semestre.
v Publicacién de iniciacién de proceso

Se pone a conocimiento de los estudiantes, el inicio del proceso de seleccion para
determinar los beneficiarios del FONDO DE AYUDA, a través de los espacios
informativos fisicos y virtuales con los que cuenta la FEUCE-Q.

Recepcidn de formularios de aplicacion

Cada aspirante debe llenar el formulario de aplicacion, publicado en el portal
informéatico de la organizacion, y entregarlo segln las especificaciones, en las
instalaciones de la FEUCE-Q, donde sera recibido y archivado por la secretaria
operativa.

Anélisis de postulaciones

La o las personas designadas por el directorio, analizan todas y cada una de las
aplicaciones, descartando las que no cumplen con los requerimientos minimos y
determinando una asignacion de fondo de ayuda previa, para las aplicaciones
aprobadas.

Entrevista a cada postulante

Las personas cuyas aplicaciones fueron aprobadas son notificadas de la hora y fecha
en la cual, deben presentarse en las instalaciones de la FEUCE-Q para sostener un
didlogo directo con la o las personas encargadas del presente proceso.
Determinacion de valores a asignar

La o las personas encargadas del proceso, evallan la situacion de cada postulante
asi como los resultados obtenidos en la entrevista de cada aspirante y determina(n)
el monto asignado a cada persona.

Notificacion de personas beneficiadas

Las personas deben acercarse a las instalaciones de la FEUCE-Q para saber el
monto al que se han hecho acreedores para el pago de su colegiatura semestral. Y
conocer el dia en el que deben acercarse a retirar su comprobante del beneficio en
cuestion.

Elaboracion de comprobantes

La secretaria operativa de la FEUCE-Q, una vez que reciba la lista definitiva de los
beneficiarios y el monto de sus bonos, procede a elaborar un comprobante con los
datos del beneficiario y el monto al que tendra acceso. Posterior a esto, procede a
entregar el lote de comprobantes al Presidente de la Federacion para que proceda a
firmarlos para su autenticacion, y remitirlos al Director General de Estudiantes de la
PUCE para que también los firme como aceptacién del ente universitario.

Entrega de comprobantes y uso del beneficio

Una vez autenticados los comprobantes se procede a entregarlos a cada uno de los
beneficiarios en las instalaciones de la FEUCE-Q, finalmente cada estudiante
favorecido debe proceder a pagar su colegiatura en la tesoreria de la PUCE,
presentar el comprobante y el valor del beneficio sera descontado del pago total a
ser realizado.

Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:
Fecha : 16 de mayo del 2016 Fecha X
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Cédula Narrativa
Proceso: Financiamiento de Actividades

La FEUCE-Q durante los afios de su actividad, auspicia actividades de diversos
aspectos, los mas comunes son viajes con fines academicos y eventos organizados por
los estudiantes.
v Recepcion de formato de solicitud
La secretaria operativa de la FEUCE-Q, recibe los formatos de solicitud de las personas
interesadas en acceder a un monto econdémico, como auspicio para desarrollar una
determinada actividad.
v Aprobacion de auspicio solicitado
En la reunion de directorio inmediata siguiente, se da a conocer al directorio de la o las
solicitudes de auspicio a ser analizadas para su posterior aprobacion total o parcial, 0 su
descarte de ser el caso.
v' Entrega de fondos
Los aspirantes de las aplicaciones aprobadas se acercan a las instalaciones de la
FEUCE-Q, el tesorero indica los requerimientos de tipo contable necesarios para hacer
efectiva la entrega de fondos.

Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:
Fecha : 16 de mayo del 2016 Fecha :

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Cédula Narrativa
Proceso: Recaudacion

La FEUCE-Q recibe fondos de manera semestral por concepto de aporte a la
Federacion y pago de agenda-cuaderno estudiantil.

v Automatricula

Los estudiantes proceden a elegir los créditos que tomaran en el semestre proximo a
iniciar, esta fase determina el valor de la colegiatura semestral a ser pagada; dentro del
comprobante generado al finalizar estos pasos, se incluye los rubros a ser pagados por
los estudiantes, destinados a la FEUCE-Q.

v' Cobro

Al momento del pago de su colegiatura semestral, cada uno de los estudiantes cancela
también los montos correspondientes a la FEUCE-Q); estos son recaudados en ese
momento por la PUCE.

v" Solicitud a la PUCE

Después de aproximadamente un mes del inicio de las actividades académicas, se
procede a enviar una solicitud por escrito a la PUCE, solicitando la entrega de los
montos recaudados en el periodo de pago de matriculas, correspondiente al semestre en
curso.

v" Recepcion

La PUCE emite un cheque por el monto de los fondos recaudados ademas de un detalle
de estos. Dichos valores son depositados en la cuenta bancaria de la federacion.

Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:
Fecha : 16 de mayo del 2016 Fecha :
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Cédula Narrativa
Proceso: Plan Kanguro

Ayuda econdmica para los estudiantes que son padres o madres de familia, cuyos hijos
tengan edades preescolares. Para solventar mensualmente un porcentaje de los gastos

inherentes a su formacién parvularia.

v Recepcion de formularios de aplicacion

Los estudiantes interesados, deben llenar el formulario de aplicacion publicado en el
portal web de la organizacion y entregarlo segun las especificaciones, en las
instalaciones de la FEUCE-Q, donde serd recibido y archivado por la secretaria
operativa.

Anélisis de postulaciones

La o las personas designadas por el directorio, analizan todas y cada una de las
aplicaciones, descartando las aplicaciones que no cumplen con los requerimientos
minimos.

Entrevista a cada postulante

Las personas cuyas aplicaciones fueron aprobadas, son notificadas de la hora y
fecha en la cual deben presentarse en las instalaciones de la FEUCE-Q, para
sostener un dialogo directo con la o las personas encargadas del presente proceso.
Determinacion de valores a asignar

La o las personas encargadas del proceso, evaltan la situacion de cada postulante,
asi como los resultados obtenidos de la entrevista de cada aspirante y determina(n)
el monto mensual asignado a cada persona.

Notificacion de personas beneficiadas

Las personas deben acercarse a las instalaciones de la FEUCE-Q, para saber el
monto mensual al que se han hecho acreedores, para el pago de la mensualidad de
los centros de desarrollo infantil de su hijo/a

Recepcion de facturas mensuales

Cada mes en las instalaciones de la FEUCE-Q la secretaria operativa, recibe las
facturas mensuales de los centros de desarrollo infantil.

Pago

La secretaria procede a entregar las facturas al tesorero, para que este proceda a
emitir los respectivos pagos, el tesorero entrega a la secretaria los pagos emitidos,
para que estos sean retirados por los beneficiados.

Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:
Fecha : 16 de mayo del 2016 Fecha X
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Cédula Narrativa
Proceso: Contratacion y elaboracion de agendas-cuaderno

Una de las funciones principales de la FEUCE-Q, es la elaboracion de las agendas-

cuaderno estudiantiles para cada semestre.

v Determinacion de caracteristicas de la agenda-cuaderno
En reunion de directorio, se determina las especificaciones que serén requeridas al
posible fabricante de las agendas-cuaderno; y es emitida la convocatoria abierta para
los proveedores interesados en elaborarla y participar de un proceso de licitacion.

v" Recepcion de propuestas
La secretaria operativa recibe las propuestas de los potenciales proveedores y
procede a su custodia.

v" Eleccion de mejores propuestas
El directorio en pleno, revisa cada una de las propuestas, las evalda tomando en
cuenta diferentes tipos de parametros y elije un determinado nimero de propuestas.

v Reunién con posibles proveedores
Las personas encargadas por el directorio, proceden a reunirse con los proveedores
seleccionados, con la finalidad de exponer directamente los requerimientos y
especificaciones solicitadas, ademéas de poner en conocimiento de estos las fechas
de cumplimiento del potencial contrato.

v" Eleccion de propuesta ganadora
Las personas encargadas en llevar a cabo las reuniones con los proveedores, elijen la
propuesta ganadora en una reunién mediante votacion.

v Firma de contrato
Suscripcidn fisica del contrato de elaboracion de agendas-cuaderno.

v" Primer Pago
En la mayoria de casos, en el contrato se estipula un pago inicial para proceder con
la elaboracidn de las agendas-cuaderno.

v" Recepcion de posibles disefios
El presidente o las personas encargadas del proceso, observan los posibles disefios a
ser adjuntados en la agenda-cuaderno, de estar de acuerdo, los aprueban o los
cambian hasta su aprobacion.

v Recepcion de muestra de agenda-cuaderno
El presidente o la persona encargada, recepta la muestra de agenda-cuaderno y
procede/n a realizar una ultima revision, del potencial producto terminado, para de
ser necesario efectuar correcciones finales.

v Entrega de agendas-cuaderno
El proveedor realiza la entrega de la totalidad del contrato de agendas-cuaderno,
estas son receptadas por un miembro del directorio, son contadas y recibidas a
conformidad o devueltas por alguna causa segun sea el caso.

v Pago final
Una vez recibidas las agendas-cuaderno y entregadas a los estudiantes, el tesorero
procede a emitir el pago final del contrato de elaboracion de agendas cuaderno.

Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:
Fecha : 16 de mayo del 2016 Fecha X
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Cédula Narrativa
Proceso: Compras y Pagos de Bienes y Servicios

La FEUCE-Q, al ser concebida como una organizacion, estd sujeta a la ejecucion de

transacciones comerciales, para la adquisicion de bienes y servicios, segin sus

requerimientos.

v Contactar al proveedor
La secretaria operativa, contacta al proveedor del bien o servicio y realiza el
determinado pedido, cantidad y fecha.

v Recepcion de pedido
El proveedor procede a entregar el bien o servicio en las instalaciones de la FEUCE-
Q o donde este sea requerido, y se recepta la factura por parte de la secretaria
operativa.

v' Emisidn de pago
La secretaria operativa, remite la factura al tesorero y este procede a extender el
respectivo comprobante de retencion y el pago, cuyo valor sera el importe de la
factura menos los montos retenidos por concepto de retenciones en la fuente.

v Entrega de pagos
La secretaria operativa entrega los pagos a los proveedores, en un determinado
horario anteriormente establecido y comunicado a los proveedores.

Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:
Fecha : 16 de mayo del 2016 Fecha :

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Cédula Narrativa
Proceso: Tratamiento de la Informacion Financiera

La informacion financiera es generada periddicamente por la contabilidad de la
organizacion.
v" Procesamiento de informacion financiera
Cada mes la informacion es procesada contablemente, por el contador de la
Federacion.
v" Remision de la informacién al tesorero
El contador informa al tesorero, la finalizacion del procesamiento de la informacion
contable mensual y la revisan conjuntamente.
De existir novedades se procede a informar al Presidente.

Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:
Fecha : 16 de mayo del 2016 Fecha X
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3.2.3 Flujogramas actuales

Mediante la representacion grafica de los procesos que se desarrollan, se podra

analizar, la forma de ejecucion de estos, para su posterior mejoramiento.

Los siguientes diagramas son la representacion ilustrativa, de las actividades
detalladas en las cedulas narrativas anteriormente desplegadas. Las cuales son:
Tratamiento de la informacion financiera, Asignacion de fondos de ayuda para
estudiantes de la PUCE, Financiamiento de Actividades, Recaudacion, Plan
Kanguro (Asistencia para formacion parvularia), Contratacion y elaboracion de

agendas-cuaderno y Compras y Pagos de Bienes y Servicios.

Se determiné como procesos a las acciones anteriormente descritas, debido a
que estas actividades poseen las siguientes caracteristicas: objetivos, alcance,
entradas y salidas y utilizacion de recursos, mismos que son requisitos de
identificacion y determinacion de procesos, respecto de las diligencias que se

llevan a cabo en una entidad.

Dentro de la gestion de dichos aspectos operacionales existen clasificaciones
de procesos, segun su ambito de influencia, dicha categorizacion es la

siguiente:

- Procesos estratégicos, son los relacionados con el cumplimiento y
establecimiento de aspectos organizacionales globales.

- Procesos clave u operativos, son los relativos al cumplimiento de la
actividad principal de la organizacién, es decir los que se relacionan

directamente con el beneficiario de un bien o servicio.
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- Procesos de apoyo o soporte, son los que cimientan la dinamica de las

acciones de clave.

PROCESOS ESTRATEGICOS

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)

FLUJOGRAMA ACTUAL
Proceso: Tratamiento de la informacién Financiera
FEUCE-Q
0
N It CONTADOR [ TESORERO
Procesamiento de informacion
1 financiera
a) Proceso contable de la organizacion. 1a)
I . ., Balance
Remisién de la informacion al tesorero 2a) s
a) Remite informacion al tesorero.

b) Revisién de informacion.

2
c) Identificacion de novedades
d) Informe de novedades al presidente 20)
Fin Fin
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:

Fecha : 16 de mayo del 2016 Fecha
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PROCESOS CLAVE U OPERATIVOS

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR (FEUCE-Q)

FLUJOGRAMA ACTUAL
Proceso: Asignacion de fondos de ayuda para estudiantes de la PUCE
[ FEUCE-Q
0
N DESCRIPCION ESTUDIANTE | EEGRETARTA I COMISIONADO®)
Publicacion de iniciacion del proceso Convoc
1 |a) Publicacion de apertura del proceso de atoria la)
seleccion, en carteleras y portales web.
Recepcién de formularios de aplicacion 2a)

a) Llenado de formulario de aplicacion.

Formulal
b) Entrega de formulario. 2b) rios

c) Recepcion de formulario.

d) Archivo de formulario.

Analisis de postulaciones
a) Aprobacién de postulaciones.

Entrevista a cada postulante
a) Notificacion de hora y fecha de entrevista.

b) Entrevista entre persona encargada y
estudiante.

Notificacion de personas beneficiadas
a) Estudiantes se acercan a las instalaciones de
5 | laFEUCE-Q.

Lista de
b) Comunicacién de monto aprobado y dia de montos

retiro de comprobante.

Elaboracion de comprobantes
a) Elaboracion de comprobantes para cada
estudiante beneficiado.

® b) Entrega de comprobantes al presidente. Compro
bantes
c) Firma y autenticacion de comprobantes.

6c)

d) Remision de comprobantes al Director Compro
General de Estudiantes de la PUCE, para su 6d)

Y bantes
autorizacion.

Entrega de comprobantes y uso del Compro
beneficio bantes
a) Entrega de comprobantes a estudiantes.

7a)

b) Presentacién de comprobante en la tesoreria
de la PUCE, al momento de pagar, respectiva 70)
colegiatura.

Fin Fin

Elaborado por: Byron De La Cruz C. IAprobado por:
Fecha : 16 de mayo del 2016 Fecha :
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR (FEUCE-Q)

FLUJOGRAMA ACTUAL
Proceso: Financiamiento de Actividades
[ FEUCE-Q
0
N pEsCRIECICH ESUCRIRRE | SECRETARIA DIRECTORIO TESORERO

Recepcion de formato de solicitud
a) Recepcion de formatos de solicitud llenos por
los interesados en acceder a financiacion.

b) Archivo de solicitudes.

Aprobacién de auspicio solicitado
a) Directorio conoce y discute las solicitudes.

b) Aprobacién total o parcial de solicitudes.

Entrega de fondos
a) Notificacién de aprobacion.

b) Se da a conocer los requerimientos contables
a cumplir para hacer efectiva la entrega del
monto aprobado.

c) Recepcion de reguerimientos contables
solicitados.

d) Procesa el pago.

la)

3b)

Docs. 3¢)
Contabl

3b)

Pago

3d)

v |
e) Entrega de fondos aprobados. 3¢)
Fin
Elaborado por: Byron De La Cruz C.

Fecha : 16 de mayo del 2016

IAprobado por:
Fecha :
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR (FEUCE-Q)

1 Recepcion de formularios de aplicacion
a) Recepcion de formularios de aplicacion.

Anélisis de postulaciones
2 |a) Aprobacion de postulaciones.

Entrevista a cada postulante
a) Notificacién a aplicantes aprobados de fecha
y hora de entrevista.

entre

Inicio

la)

Formulal

rios

FLUJOGRAMA ACTUAL
Proceso: Plan Kanguro (Asistencia para formacion parvularia)
N° DESCRIPCION ESTUDIANTE | REFICE.Q
| SECRETARIA [ COMISIONADO(S) [ TESORERO
Inicio

Fecha

: 16 de mayo del 2016

Fecha

b) Entrevista persona encargada Yy 3h)
postulante.
. . A 4
Determinacion de valores a asignar
a) Asignacion de valores a recibir mensualmente > 4a3)
4 - L. >
por cada postulacion al beneficio.
Notificacién de personas beneficiadas -
a) Los beneficiados se acercan a la sede de la 53) Lista de
5 FEUCE-Q, para conocer el monto al que se montos
hardn acreedores mensualmente, y requisitos
previos entes del pago cada mes.
A 4
Recepcion de facturas mensualmente
a) Recepcion de facturas de centros infantiles 6a)
mensuales.
6
Facturas
7 v
Pago ) L/-I
a) Entrega de facturas a tesorero. 7b)
b) Emision de pagos a cada beneficiario. Pagos
7 -
c) Entrega de comprobantes de pago a Pagos
secretaria. < 7c)
7d) L
d) Retiro de pago de las instalaciones de la
FEUCE-Q.
Fin Fin
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por
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PROCESOS DE APOYO O SOPORTE

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
FLUJOGRAMA ACTUAL
Proceso: Recaudacion
N° DESCRIPCION ESTUDIANTE FEUCE-Q
Automatricula 1a)
1 a) Mediante el proceso de automatricula, se
asigna los montos a pagar por cada estudiante
para la FEUCE-Q.
Cobro A 4
2 a) Pago de colegiatura y rubros de la FEUCE-Q 2a
en la tesoreria de la PUCE. )
Solicitud a la PUCE v
a) Envio de solicitud de entrega de fondos a la
3 FEUCE-Q (diligencia a realizarse un mes
posterior a la finalizacion del periodo
ordinario de pagos de matriculas).
- 4a)
Recepcion
a) Recepcion de fondos.
Doc
4 Bancari
b) Deposito en cuenta bancaria. 4b)
Fin Fin
Elaborado por: Byron De La Cruz C. IAprobado por:
Fecha : 16 de mayo del 2016 Fecha :
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR (FEUCE-Q)
FLUJOGRAMA ACTUAL
Proceso: Contratacion y elaboracién de agendas-cuaderno

) FEUCE-Q
0
h BIEEIReel SECRETARIA [ DIRECTORIO | COMISIONADO(S) | TESORERO

Inicio Inicio

Determinacion de caracteristicas de la 13)
agenda-cuaderno
a) Establecimiento  de  especificaciones ‘

1 requeridas para la fabricacion.
Convoc
Recepcién de propuestas
2 |a) Recepcion de propuestas de cada potencial 2a)
proveedor.

b) Emision de convocatoria de concurso de 1b)

proveedores.

Eleccion de mejores propuestas

a) Se elige un nimero determinado de
propuestas las cuales son consideradas
como las mas beneficiosas para la
organizacion.

Reunidn con posibles proveedores
a) Seleccion de personas encargadas de tratar
4 con los posibles proveedores.

b) Reunién con posibles proveedores.

Eleccién de propuesta ganadora
a) Eleccion de propuesta ganadora.

Firma de contrato
6 |a) Suscripcion fisica del contrato de 6a)
elaboracién de agendas-cuaderno. °

Primer Pago
7 |a) Emision de pago inicial antes de la 7a)
elaboracion de agendas.

A

8a)

Recepcion de posibles disefios
a) Recepcion de muestra de agenda-
8 cuaderno.

No

b) Aprobacion de disefios.
Si

Recepcién de muestra de agenda-
cuaderno 9a) <

a) Recepcion de muestra de agenda-
cuaderno.

b) Revision final y si es necesario hacer
modificaciones.

SI

Entrega de agendas cuaderno
10 |a) Recepcion de la totalidad de agendas 108) Factura
cuaderno.

Pago final
11 |a) Emision de pago final del contrato. 11a)

Fin Fin

Elaborado por: Byron De La Cruz C. IAprobado por:
Fecha : 16 de mayo del 2016 Fecha :
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
FLUJOGRAMA ACTUAL
Proceso: Compras y Pagos de Bienes y Servicios
FEUCE-Q
SECRETARIA [ TESORERO

Inicio Inicio
Contactar al proveedor

a) Contacta con él proveedor del bien o
1 servicio y se realiza el determinado, 1la)
pedido cantidad y fecha.

Ne DESCRIPCION

Recepcién del pedido A 4
2 a) Se recibe el bien o servicio solicitado en 23)
las instalaciones de la FEUCE-Q o donde
este sea requerido.
A 4
Emision de pago 3a)
a) Recepcion de factura de bien o servicio

recibido. q
Factura
3

b) Remisi6n al tesorero. 3b) ;

3c)

Pago
Entrega de pagos 4a)
a) Remisién de pagos a secretaria operativa.
4

c) Emision de pago.

b) Entrega de pagos a proveedores. 4b)
Fin Fin
Elaborado por: Byron De La Cruz C. IAprobado por:
Fecha : 16 de mayo del 2016 Fecha :

3.2.4 Matriz de resultados de medicion de control interno administrativo

Posterior a la evaluacion de control interno mediante cuestionarios, el
evaluador procede a asignar un nivel cualitativo de nivel de riesgo de cada uno
de los pardmetros analizados en los exdmenes de control, para luego en base al
estudio y la observacion de procesos, fijar una calificacion numérica a cada
aspecto de las preguntas anteriormente estudiadas, y determinar un grado de

ponderacion respectiva para cada elemento considerado.
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)

Matriz de resultados de control interno administrativo
Componente: Ambiente de Control

Nivel de Ponder
N° Pregunta Si | No | riesgo/calificacién acion
Bajo | Medio | Alto
1 ¢Conoce Ia_mis_ipn, vision y objetivos 4 0 4 10
de la organizacion?
¢ldentifica  habitos  positivos 0
negativos, principios o ideas que sean 4 0
5 implicitos 'y usuales en la
organizacion? 8 10
¢Considera que estas posi | Ne
Solorespuesta  en sy mayoria son| 1 | o
anterior Si .. .
positivas 0 negativas?
¢La organizacion dispone de wun
3 |codigo de ética o normas de| 1 3 9 10
conducta?
¢Considera que la organizacion
durante su existencia ha sido dirigida 2
4 y : 1 3 10
en su mayoria de una forma integral y
ética?
iHa observado dentro de la
organizacion, situaciones que pueda 7
5 : 4 | 0 10
tener como referencia de
comportamiento ético?
¢Hay pardmetros de funciones y
requerimientos de los diferentes
6 | puestos y cargos existentes en el| 2 2 8 10
ambiente  administrativo de la
organizacion?
¢Hay  estamentos de  control
7 | organizacional directo, externos al| 3 1 5 10
directorio?
¢Existe divisiébn y direccién de
8 | funciones en el ambiente | 2 2 9 10
administrativo de la organizacion?
9 ¢La organizaciér_1 cuenta con un 9 2 9 10
manual de procedimientos?
¢Se fomenta y capacita la toma de
10 d_ecisi_ones en determinadas 9 5 5 10
situaciones operativas por parte del
personal no directivo?
2 15 50
57 100
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:
Fecha : 16 de mayo del 2016 Fecha :
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL

ECUADOR (FEUCE-Q)

Matriz de resultados de control interno administrativo
Componente: Valoracion de Riesgos

N° Pregunta

Si | No

Nivel de

riesgo/calificacion

Bajo

Medio

Alto

Ponder
acion

¢Los objetivos de la organizacion
1 |estan relacionados con la estrategia
global de la institucion?

5

10

¢Existe en la organizacion objetivos
2 | en determinados aspectos 0 procesos
administrativos?

10

¢La organizacion es susceptible de
3 | ser afectada por cambios externos al
entorno en el que opera?

10

(El efecto de errores voluntarios o
involuntarios ocurridos al interior de
la organizacién, podrian afectar
significativamente a esta?

10

¢La organizacion ha identificado los
5 | potenciales riesgos que podrian
generarse al interior de esta?

10

¢La organizacion tiene definido el
procedimiento a ser ejecutado, si la
misma estaria enfrentando una
situacion no esperada cuyos efectos
podrian ser negativos para su normal
funcionamiento?

10

17

22

39

60

Elaborado por: Byron De La Cruz C.
Fecha : 16 de mayo del 2016

Fecha

Aprobado por:
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL

ECUADOR (FEUCE-Q)

Matriz de valoracién de control interno administrativo
Componente: Actividades de Control

Nivel de

N° Pregunta Si | No | riesgo/calificacion Por;gﬁra
Bajo | Medio | Alto ¢l
¢Existe en la organizacion revisiones
periodicas establecidas, de
1 [cumplimiento  presupuestario, o 1 3 8 10
comparativas con desempefios
anteriores?
¢Existe delimitacion de actividades,
5 |Que deben ser desarrolladas por un 1 3 7 10
colaborador en los procesos llevados a
cabo al interior de la organizacion?
¢La organizacién tiene politicas que
3 |delimiten la ejecucion de| 2 2 7 10
procedimientos?
4 (;Sg _utiliza presupue_stos_,para las 4 0 9 10
actividades de la organizacion?
¢Hay mejoramiento continuo de
5 |procesos segun los objetivos de la| 2 2 5 10
organizacion?
6 ¢Hay controles especificos de las 4 0 5 10
actividades contables?
¢Las funciones establecidas son
7 |cumplidas por el personal responsable| 3 1 5 10
de estas?
¢Hay un cronograma de reuniones
8 |directivas para analizar los diferentes| 2 2 8 10
temas de la organizacion?
9 (El qrchivo ,de la qr_gani_zacién es| 4 3 7 10
manejado segun especificaciones?
16 46
52 90
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:
Fecha : 16 de mayo del 2016 Fecha :
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)

Matriz de valoracion de control interno administrativo

Componente: Informacion y Comunicacion

NO

Pregunta

Nivel de

Si | No riesgo/calificacion

Bajo

Medio

Alto

Ponder
acién

¢ldentifica en la  organizacion
procesos establecidos o implicitos de
obtencion de informacion de carécter
administrativo?

10

¢La organizacion tiene procesos de
tratamiento de informacién de indole
administrativo?

10

¢ Se realizan requerimientos
informativos de forma periddica?

10

¢Existen estructuras que emitan
informacion formal aparte de la
financiera-contable?

10

¢La organizacion posee alguna
herramienta tecnoldgica de
procesamiento de informacion?

10

(Existen herramientas informativas
que  notifiguen  los  aspectos
organizacionales al personal
directivo?

10

¢El consejo directivo busca obtener
informacion por parte del personal
operativo de la organizacion?

10

;Se utiliza medios documentados
fisicos o virtuales de comunicacion
interna?

10

53

80

Elaborado por: Byron De La Cruz C.
Fecha : 16 de mayo del 2016

Aprobado por:
Fecha :
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Matriz de resultados de control interno administrativo
Componente: Monitoreo

NO

Pregunta

Si

No

Nivel de

riesgo/calificacion

Bajo

Medio

Alto

Ponder
acién

¢Los actuales procesos
administrativos son capaces de
enfrentar potenciales nuevos riesgos?

8

10

¢Existe  personal encargado de
disefiar y supervisar operaciones de
control?

10

¢ldentifica usted actividades que
determinen si las operaciones de
control estan cumpliendo su objetivo?

10

¢La organizacion realiza
evaluaciones periddicas de eficacia
del control interno?

10

¢La organizacion ha recibido
notificaciones de mal cumplimiento
de obligaciones con organismos
reguladores?

10

¢El personal tiene la encomienda de
informar acerca de actos dudosos de
las personas del entorno?

10

¢Se realiza reuniones periddicas con
el personal para recoger sus
sugerencias de mejoramiento del
control interno?

10

3

44

47

70

Elaborado por: Byron De La Cruz C.
Fecha : 16 de mayo del 2016

Aprobado por:
Fecha :
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3.2.5 Resultados de medicién de control interno administrativo

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Resultados de control interno administrativo
Componente: Ambiente de Control

Calificacion total Ponderacion total

CT: 67 PT: 100

Calificacion de riesgo

CR= (CT*100)/PT CR= (67*100)/100 CR= 67

Nivel de confianza

NC = 100-CR NC= 100-67 NC= 33
Calificacion de Nivel de confianza
riesgo
0% al 33% 33% Bajo
34% al 66%
67% al 100% 67% Alto
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:
Fecha : 16 de mayo del 2016 Fecha :

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Resultados de control interno administrativo
Componente: Valoracion de Riesgos

Calificacion total Ponderacion total

CT: 39 PT: 60

Calificacion de riesgo

CR= (CT*100)/PT CR= (39*100)/60 CR=65

Nivel de confianza

NC =100-CR NC= 100-65 NC=35

Calificacion de Nivel de confianza
riesgo

0% al 33%
34% al 66% 65% Medio 35% Medio
67% al 100%

Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:
Fecha : 16 de mayo del 2016 Fecha :
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL

ECUADOR (FEUCE-Q)
Resultados de control interno administrativo
Componente: Actividades de Control

Calificacion total Ponderacion total

CT:62 PT: 90

Calificacion de riesgo

CR= (CT*100)/PT CR= (62*100)/90 CR= 68,89
Nivel de confianza
NC = 100-CR NC= 100-68,89 NC=31,11
Calificacion de Nivel de confianza
riesgo
0% al 33% 31,11% Bajo
34% al 66%
67% al 100% 68,89% Alto
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:
Fecha : 16 de mayo del 2016 Fecha :

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL

ECUADOR (FEUCE-Q)
Resultados de control interno administrativo
Componente: Informacion y Comunicacion

Calificacion total Ponderacion total

CT:59 PT: 80

Calificacion de riesgo

CR= (CT*100)/PT CR= (59*100)/80 CR=73,75
Nivel de confianza
NC = 100-CR NC= 100-73,75 NC= 26,25
Calificacion de Nivel de confianza
riesgo
0% al 33% 26,25% Bajo
34% al 66%
67% al 100% 73,75% Alto
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:
Fecha : 16 de mayo del 2016 Fecha :
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Resultados de control interno administrativo
Componente: Monitoreo

Calificacion total Ponderacion total

CT: 47 PT: 70

Calificacion de riesgo

CR= (CT*100)/PT CR= (47*100)/70 CR=67,14

Nivel de confianza

NC = 100-CR NC= 100-67,14 NC= 32,86

Calificacion de Nivel de confianza
riesgo

0% al 33% 32,86% Bajo
34% al 66%
67% al 100% 67,14% Alto

Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:
Fecha : 16 de mayo del 2016 Fecha :
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3.2.6 Hoja de hallazgos de control interno administrativo

Tabla No. 4.- Hoja de hallazgos: Ambiente de Control
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3.3 PROPUESTA DE CONTROL INTERNO ADMINISTRATIVO

Se elaborard a través de la proposicion del desarrollo de: herramientas, escenarios,
perfiles y demés fundamentos, que mediante su uso y aplicacion, permitan obtener un
entorno administrativo conveniente, para el desenvolvimiento apropiado del marco de

control interno sugerido.

3.3.1 Flujogramas propuestos

A partir de los flujogramas actuales, se propondra innovaciones en las
principales actividades realizadas por la organizacion, que se presentaran en las
ilustraciones expuestas a continuacion, dichas modificaciones tienen como
finalidad en los respectivos casos: establecer la utilizacién de recursos
tecnoldgicos, incremento de los niveles de socializacion directiva del manejo
de informacidn, implementacion de una adecuada sucesion de autorizaciones y
verificaciones en los procesos; tomando en cuenta que la entidad en cuestion es
una corporacion gremial; y el cumplimiento de aspectos de eficiencia
requeridos tanto por la direccion como por los miembros interesados en la

ejecucion de actividades, especialmente en los procesos clave u operativos.
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PROCESOS ESTRATEGICOS

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
FLUJOGRAMA PROPUESTO
Proceso: Tratamiento de la informacién Financiera
Responsable: Director Administrativo.

FEUCE-Q
Ne DESCRIPCION
‘ sl CONTADOR | DIRECTORA.
Procesamiento de informacion
1 financiera
a) Proceso contable de la organizacion. 1a)

Balance
Remision de la informacion al tesorero 2a) s
a) Remite informacion al tesorero.
2b)
b) Revisién de informacion.
2 |c) Identificacién de novedades emergentes. N Si
d) Informe de novedades al presidente. 20)
€) Exposicion de la informacién al directorio. 2)
e
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:
Fecha : 16 de mayo del 2016 Fecha :

Resumen de Modificaciones:
- Definicion de un responsable directo de cumplimiento del proceso.

- 2e) De no existir novedades la informacion financiera mensual es expuesta al
directorio para su conocimiento, de existir contingencias una vez expuestas
estas al Presidente, se procederd a realizar la respectiva presentacion al
directorio.
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PROCESOS CLAVE U OPERATIVOS

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR (FEUCE-Q)
FLUJOGRAMA PROPUESTO
Proceso: Asignacion de fondos de ayuda para estudiantes de la PUCE

el responsable del proceso.

Responsable: Miembro del directorio comisionado; de existir una comision de varios directivos, se designara un director de comision que sera

plataforma informatica.

Analisis de postulaciones
a) Aprobacion de postulaciones.

Entrevista a cada postulante
a) Notificacion de hora y fecha de entrevista via
correo electrénico.

b) Entrevista
estudiante.

entre persona encargada y

i [ FEUCE-Q
0
N DESCRIPCION ESTUDIANTE | SECRETARIA [ COMISIONADO(S) | PRESIDENTE [ DIRECTORA.
Aprobacion previa de presupuesto Acta
1 |a) Definir el monto total a destinar para el la)
fondo.
Publicacién de iniciacion del proceso Convoc
2 |a) Publicacién de inicio del proceso de seleccion atoria 2a)
en carteleras y portales web.
Aplicacién en linea
3 a) Aplicacion al proceso de seleccién, mediante 3 Informe
el ingreso de informacion en linea en una 2) El_)lic}t_i_l

5b)

Lista definitiva de montos
a) Elaboracion de lista con los
aprobados.

montos

b) Verificacion de valores asignados.

c) Autorizacion de emisién de montos.

Notificaciéon de monto aprobado

a) Envié de correo electrénico notificando a las
personas su monto aprobado y fecha de retiro
de comprobantes.

Elaboracion de comprobantes
a) Elaboracion de comprobantes para cada
estudiante beneficiado.

b) Verificacion de comprobantes.

c) Entrega de comprobantes al presidente.

d) Firma y autenticacién de comprobantes.

e) Remision de comprobantes al Director
General de Estudiantes de la PUCE, para su
autorizacion.

Entrega de comprobantes y uso del
beneficio

Fin
g 5b)
A 4
| Lista del
© om0
6b)
Lista de
Lons] i
A 4
Ta)
8a)
T Compro &)
Compro
bantes
8c)
Compro
Lo 8"’
antes
\4

Compro
bantes

9a
9 a) Entrega de comprobantes a estudiantes. )
b) Presentacién de comprobante en la tesoreria
de la PUCE, al momento de pagar, respectiva 9b)
colegiatura.
Fin Fin
Elaborado por: Byron De La Cruz C. IAprobado por:
Fecha : 16 de mayo del 2016 Fecha :
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Resumen de Modificaciones:

- Definicion de un responsable directo de cumplimiento del proceso.

- 1a) Al inicio del proceso las persona (s) comisionadas a desarrollar el proceso
definen el monto total a ser entregado, asi como los montos individuales a ser
adjudicados a un numero establecido de aspirantes, mediante un acta de
resolucion.

- 3a) La aplicacion de aspirantes se realiza mediante un formulario virtual en
linea, contenido en una plataforma informatica.

- 4a) Al finalizar el anélisis de las postulaciones en linea, se emite un acta de
aspirantes aprobados a continuar en el proceso.

- 5a) La notificacion de fecha y hora de entrevista sera realizada mediante correo
electronico.

- 6b); 6¢) La lista definitiva de montos, es enviada al director administrativo para
que este verifigue el cumplimiento y la exactitud de los montos
presupuestados, para proceder a enviar la ndmina al presidente para la
autorizacion final de emision de talones de beneficio.

- 8b); 8c) Los comprobantes de beneficio elaborados son cotejados por el
director administrativo y enviados al presidente, de existir novedades estas
seran notificadas a este.

- Se incluye la participacion del director administrativo en las etapas
anteriormente descritas.



124

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR (FEUCE-Q)

FLUJOGRAMA PROPUESTO
Proceso: Financiamiento de Actividades
Responsable: Miembro del Directorio diferente al Presidente.
[ FEUCE-Q
0
N DESCRIECICH EUCEIRE | SECRETARIA [ DIRECTORIO DIRECTOR A.
Inicio

Recepcion de formato de solicitud
a) Recepcion de formatos de solicitud llenos por
los interesados en acceder a financiacion.

b) Archivo solicitudes.

Envié de solicitudes al directorio
a) Se remite las solicitudes de financiamiento

Solicitu
des

la)

2 conjuntamente con la respectiva convocatoria 2a)
areunion de directorio. |
Aprobacién de auspicio solicitado
a) Directorio conoce y discute las solicitudes.
3
b) Aprobacién total o parcial de solicitudes.
Entrega de fondos
a) Notificacién de aprobacion.
b) Si el beneficiario no se acerca en un mes No se acerca
posterior a la notificacion.
c) Se da a conocer los requerimientos contables +
a cumplir para hacer efectiva la entrega de
monto aprobado. 4c)
I
8 d) Si el beneficiario no entrega los
requerimientos contables un mes posterior al
requerimiento de estos.
e) Recepcion de requerimientos contables CDOCS"DI
solicitados. L_On}-'
f) Procesa el pago Pago 4f)
g) Entrega/recepcion de fondos aprobados. 49)
Informe final de actividades v
5 a) Entrega/recepcion de informe final de las 5
actividades realizadas con el financiamiento 2)
otorgado.
Fin Fin
Elaborado por: Byron De La Cruz C. IAprobado por:
Fecha : 16 de mayo del 2016 Fecha :

Resumen de Modificaciones:

- Definicion de un responsable directo de cumplimiento del proceso.

- 2a) Las solicitudes de financiamiento son remitidas a todos los miembros de
manera adjunta con la convocatoria a reunion, para que estas puedan ser
conocidas con anterioridad, y agilitar la aprobacion o aceptacién de cada

oficio.

- 4b) Las solicitudes aprobadas cuyos beneficiarios no se acerquen en el
transcurso de un mes a partir de ser notificados del particular, seran canceladas

y los fondos ya no seran entregados.
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- 4d) Las solicitudes aprobadas cuyos beneficiarios no entreguen la
documentacion contable necesaria en el transcurso de un mes a partir de la
indicacion de requerimiento de estos a los interesados, seran canceladas y los
fondos ya no seran entregados.

- 5a) Entrega de un informe final escrito de actividades realizado por los
beneficiarios de los fondos.

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR (FEUCE-Q)
FLUJOGRAMA PROPUESTO
Proceso: Plan Kanguro (Asistencia para formacion parvularia)
Responsable: Miembro del directorio designado como coordinador y gestor de la actividad.
[ FEUCE-Q
0
N SRR SIS | SECRETARIA [ COMISIONADO(S) [ DIRECTORA.
Inicio ( Inicio )
1 Aplicacion en linea 1a)
a) Ingreso de datos en un formulario en linea. [
T Informe
Andlisis de postulaciones Acta Si
2 |a) Aprobacion de postulaciones.
A 4
Entrevista a cada postulante 3a)
a) Notificacién a aplicantes aprobados, de fecha
3 y hora de entrevista.
b) Entrevista entre persona encargada Yy 3h)
postulante.
. . A 4
Determinacion de valores a asignar
a) Asignacion de valores a recibir mensualmente > 4a)
por cada postulacion al beneficio.
4
b) Verificacion de valores asignados a cada
postulante. 4b)
Notificacion de personas beneficiadas
a) Los beneficiarios se acercan a la sede de la P Lista de
5 FEUCE-Q, para conocer el monto al que se 5a) <« W
hardn acreedores mensualmente, y requisitos
previos antes del pago cada mes.
Recepcioén de facturas mensualmente
a) Recepcion mensual de facturas, si esta no es
6 entregada hasta una semana después de
iniciado el mes, no se realiza pago del
respectivo periodo.
Pago v
a) Entrega de facturas a tesorero.
7b)
b) Emision de pagos a cada beneficiario.
7
c) Entrega de comprobantes de pago a secretaria
P Pagos 70)
d) Retiro de pago de las instalaciones de la 7d) - L_/-l
FEUCE-Q. .
Fin Fin
Elaborado por: Byron De La Cruz C. IAprobado por:
Fecha : 16 de mayo del 2016 Fecha :
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Resumen de Modificaciones:
- Definicion de un responsable directo de cumplimiento del proceso.

- 1a) Aplicacion mediante un formulario virtual en linea contenido en una
plataforma informatica.

- 2a) El andlisis de postulaciones tendra como documento de respaldo un acta
de reunidn con los respectivos postulantes aprobados.

- 4b) El Director Administrativo, verifica que los valores designados a cada
postulante guarden coherencia con lo presupuestado y con los requerimientos
de dicho financiamiento.

- 6b) Los beneficiados que no entreguen la documentacion contable necesaria
en el transcurso de una semana a partir del respectivo inicio de mes, no podran
cobrar su monto mensual de ayuda.
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PROCESOS CLAVE U OPERATIVOS

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR (FEUCE-Q)
FLUJOGRAMA PROPUESTO

Proceso: Recaudacion

Responsable: Miembro del directorio designado para firmar solicitud de fondos conjuntamente con el Presidente.

en la tesorerfa de la PUCE

o [ FEUCE-Q
N l DESCRIPCION ESIURIARNIE | SECRETARIA | PRESIDENTE | DIRECTORA. | COMISIONADO
Inicio ( Inicio )
Automatricula 1a) <
1 a) Mediante el proceso de automatricula, se -
asigna los montos a pagar por cada estudiante
para la FEUCE-Q
Cobro \ 4
2 a) Pago de colegiatura y rubros de la FEUCE-Q 23)

Carta de solicitud
a) Elabora carta de peticion de fondos a la
PUCE.

Autenticacion de carta
a) Una persona del directorio revisa y firma la
carta.

b) Presidente firma y verifica carta.

Solicitud a la PUCE

a) Envio de solicitud de entrega de fondos a la
FEUCE-Q (diligencia a realizarse un mes
posterior a la finalizacion del periodo
ordinario de pagos de matriculas)

Recepcion
a) Recepcion de pago.

b) Entrega de informe al directorio sobre
recepcion de fondos

c) Deposito en cuenta bancaria.

Fin

Carta
5a) Solicitu

4a)

Carta
4b) ‘_‘E?"(:}l

Doc.
Bancari

'

6a)

Informe

6b)

Doc.
Bancari

6c)

Elaborado por: Byron De La Cruz C.
Fecha

: 16 de mayo del 2016

IAprobado por:
Fecha :

Resumen de Modificaciones:

- Definicion de un responsable directo de cumplimiento del proceso.

- Definicion de los encargados de la realizacion de las actividades administrativas internas

del proceso.

- 4a) Un miembro designado por el directorio revisa la carta de solicitud, la firma para la

posterior remision del documento al Presidente.

- 4b) EIl Presidente revisa que la carta contenga la firma del miembro designado por el

directorio y su contenido para proceder a suscribirla.

- 6b) Una vez recibidos el medio de pago fisico, el director administrativo procede a enviar
un informe escrito del particular a todos los miembros del directorio antes de proceder a su

consignacion en la cuenta bancaria de la FEUCE-Q.
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR (FEUCE-Q)

FLUJOGRAMA PROPUESTO

Proceso: Contratacion y elaboracién de agendas-cuaderno

Responsable: Presidente

No

DESCRIPCION

FEUCE-Q

SECRETARIA I DIRECTORIO | COMISIONADO(S) | DIRECTOR A.

Inicio

Determinacion de caracteristicas de la
agenda-cuaderno

a) Establecimiento  de  especificaciones
requeridas para la fabricacion.

b) Emisién de convocatoria de concurso de
proveedores.

Recepcion de propuestas
a) Recepcion de propuestas de cada potencial
proveedor.

Inicio

la)

v

1b)

Convoc
atoria

Eleccion de mejores propuestas

a) Se elige un ndmero determinado de
propuestas las cuales son consideradas
como las mas beneficiosas para la
organizacion.

Reunidn con posibles proveedores
a) Seleccion de personas encargadas de tratar
con los posibles proveedores.

b) Reunién con posibles proveedores.

¢) Informar al directorio sobre la reunién con
los proveedores finalistas.

Eleccién de propuesta ganadora
a) Eleccion de propuesta ganadora.

Revisién de contrato
a) Revision del contrato por parte del
Director Administrativo.

Firma de contrato
a) Suscripcion  fisica del contrato de
elaboracion de agendas-cuaderno.

Primer Pago
a) Emisién de pago inicial antes de la
elaboracién de agendas.

Recepcion de posibles disefios
a) Recepcion de muestra de agenda-
cuaderno.

b) Aprobacion de disefios.

10

Recepciéon de muestra de agenda-
cuaderno

a) Recepcion de muestra de agenda-
cuaderno.

b) Revision final y si es necesario hacer
modificaciones.

11

Entrega de agendas cuaderno
a) Recepcion de la totalidad de agendas
cuaderno.

12

Pago final
a) Emision de pago final del contrato.

Fin

Contrat
Ga)

Pago
8a)

No

No

Si

Pago
11a) 9

12a)

Fecha

Elaborado por: Byron De La Cruz C.

: 16 de mayo del 2016

IAprobado por:
Fecha :
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- Definicion de un responsable directo de cumplimiento del proceso.

- 4¢) Los miembros del directorio encargados de llevar a cabo las reuniones con los
posibles proveedores, informaran al resto del consejo acerca de las propuestas de cada
fabricante y receptaran puntos de vista.

- 6a) El Director Administrativo revisa el contrato antes de su firma para verificar
cuestiones relacionadas a los aspectos financieros de la Federacion.

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR (FEUCE-Q)
FLUJOGRAMA PROPUESTO
Proceso: Compras y Pagos de Bienes y Servicios
Responsable: Persona designada por el directorio para llevar a cabo una determinada actividad o compra de un bien o servicio en especifico.
FEUCE-Q
0
N i SECRETARIA [ DIRECTORA. | COMISIONADO®S) | PRESIDENTE
o - A 4 A 4
Autorizacion Previa Autoriz
1 a) Autorizacion firmada por el presidente y el acion 1a) < la)
tesorero antes de proceder con el pedido.
Contactar al proveedor
a) Contacta con él proveedor del bien o
2 servicio y se realiza el determinado 2a)
pedido, cantidad y fecha.
Recepcion del pedido v
3 a) Se recibe el bien o servicio solicitado en 3a)
las instalaciones de la FEUCE-Q o donde
este sea requerido.
\ 4
Emisién de pago
a) Recepcion de factura de bien o servicio 4a)
recibido.
Factura
b) Remision a la persona encargada de la 4b)
compra. - Factura ~
L_/‘I > 4c)
c) Persona encargada revisa que todo esté en Factura
orden y firma la factura.
4
4d)
d) Envia un mail solicitando el pago de la
factura remitida al Director Correo | Factura
Administrativo.
A
Pago
rL/J‘ 4e)
€) Remision al Director Administrativo.
4)
f) Emision de pago.
Entrega de pagos Pago
a) Remision de pagos a secretaria operativa. 5a)
)
b) Entrega de pagos a proveedores. 5b)
A 4
Fin Fin
Elaborado por: Byron De La Cruz C. IAprobado por:
Fecha : 16 de mayo del 2016 Fecha :
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Resumen de Modificaciones:
- Definicion de un responsable directo de cumplimiento del proceso.

- 4b) Se remite la factura de compra al responsable de esta para su verificacion
en cuanto a lo recibido y montos a pagar.

- 4c) La persona encargada de gestionar la compra procede a firmar la
recepcion y aceptacion de la factura.

- 4d) La factura aceptada es remitida al Director Administrativo para proceder
a su liquidacion.

Propuesta de aspectos de control segin los componentes del C.0.S.0. |

Como se describe al inicio del capitulo en progreso, el enfoque conceptual de
control interno, elegido para el planteamiento de la propuesta desarrollada a
continuacion es el C.0.S.0. I (Internal Control — Integrated Framework), que a
criterio de quien suscribe el presente documento, es el mas adecuado para
dicho proyecto, debido a que, si bien es un concepto relativamente pasado, este
presenta un &mbito de manejo de riesgos corto, en comparacion a otros marcos
de aplicacion mas actuales, dicha caracteristica es la que se adapta méas a la
realidad de la FEUCE-Q, debido a que esta entidad no se desenvuelve en un
entorno de competencia de mercado, y su presencia y operacion depende casi

en su totalidad de la existencia de la PUCE sede Quito.

Es decir que el sistema enunciado a continuacion se dividira en cinco aspectos
correspondientes a cada uno de los componentes de observacion presentados
por el C.0.S.0. I, los cuales son: ambiente de control, evaluacion de riesgos,

actividades de control, informacion y comunicacion y monitoreo.
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3.3.2.1 Ambiente de Control

Al ser un grupo de factores que presenta una organizacion, en cuanto a
su comprobacion intrinseca y que permiten que al interior de esta,
exista una perspectiva positiva y de apoyo hacia la mencionada
estructura operativa. Se propondra a continuacion, items que
apuntalaran dicho componente de control interno, dentro de la

institucion sujeto del presente analisis.

Codigo de Etica y Conducta

Actualmente la FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA
UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR (FEUCE-Q), no
dispone de un codigo ético y de conducta, que plantee un marco
referencial acerca del comportamiento que la organizacién espera de
sus colaboradores y miembros directivos, en cuestiones de indole

administrativo.

A continuacion, se planteara un modelo de codigo de ética y conducta,
basado en referencias de principios y valores establecidos en los
actuales textos de régimen de la FEUCE-Q, ademas de los sefialados
por contenidos inherentes al desenvolvimiento organizacional, de

entidades en su microentorno.
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Cddigo Etico y de Conducta
Componente: Ambiente de Control

INTRODUCCION

La representacion estudiantil es uno de los aspectos mas importantes de la educacion
superior, ya que permite a los educandos, ser participes de las decisiones institucionales al
interior de su respectivo centro académico. Este &mbito se torna ain més relevante cuando
dicha representatividad esté planteada en una organizacion legalmente constituida, misma
que, ademas de personificar politicamente a sus agremiados, administra y gestiona
recursos econdmicos en pro de su bienestar. Requiriendo para esto de personas que lideren
y operen dicho entorno corporativo, que ademas de cumplir con diversas condiciones,
tengan una alta conciencia ética, misma que refleje los principios y valores de los
estudiantes de la PUCE.

Es asi, como se torna imprescindible que dichas caracteristicas de proceder organizacional
se encuentren debidamente documentadas, con la finalidad de que estos enunciados sean
en lo posible, normas de adecuado comportamiento esperado por la organizacion, ante los
diversos escenarios posibles, dentro de la continua labor de la FEDERACION DE
ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR (FEUCE-Q).

El documento en el que se encuentran contenidos los aspectos anteriormente
referenciados, es un CODIGO ETICO Y DE CONDUCTA.

AMBITO
El presente CODIGO ETICO Y DE CONDUCTA, regira los aspectos administrativos y
operacionales internos de la FEUCE-Q, determinando el cdmo deben actuar los directivos
y colaboradores de la organizacion, en sus funciones, relacionamiento mutuo y de estos
respecto a los demas miembros de la FEUCE-Q, personal de la PUCE y personas
externas.

VALORES CORPORATIVOS
La FEUCE-Q busca continuamente propagar dentro de su cultura corporativa los
siguientes valores.

> Respeto
Extender a todas las personas sin distincion alguna un trato digno, que permita el
reconocimiento continuo de sus derechos.

» Solidaridad
Sentir y demostrar interés, a través de las acciones que pueda realizar la FEUCE-Q,
hacia los problemas comunes que enfrentan las personas

» Pluralismo
Considerar los diferentes tipos de pensamiento, acerca de los aspectos inherentes a
la FEUCE-Q, que guarden formas respetuosas de expresion.

» Participacion
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Tender para que la mayoria de personas puedan aportar, al mejoramiento de la
FEUCE-Q.

» Equidad
Otorgar la importancia necesaria a diversos aspectos o individuos, teniendo en
cuenta un determinado y unico patron de valoracion para todos o todo, segun el
caso.

» Eficiencia
Utilizar los medios que en lo posible, sean los més adecuados para la realizacion de
cada una de las actividades.

» Inclusién
Desarrollar aspectos que persigan la participacion y el empoderamiento de los
diferentes campos de accion de la FEUCE-Q.

» Trabajo en equipo
Fomentar la conjuncién y complemento de pensamientos y esfuerzos, en la
ejecucion de acciones, acorde a la denominacion de organizacion.

» Orientacion de servicio
Buscar continuamente un alto nivel de satisfaccion de las personas beneficiarias de
la operacion de la FEUCE-Q.

» Integridad
Hacer las cosas con la mayor ética posible, para que la FEUCE-Q sea una
organizacion merecedora de la confianza de su entono.

» Responsabilidad social
Ser una organizacion que muestre siempre transparencia y coherencia en su
continuo accionar.

DIRECCION ORGANIZACIONAL
Orientacion a servir a sus miembros, salvaguardando su patrimonio e intereses; cuidando
la legitima basqueda de bienestar de sus colaboradores, afines, relacionados, y demas.

Las razones de la direccion organizacional se basan en nuestro régimen normativo y se
muestran en la distribucion y operaciones organizacionales en progreso.

CUMPLIMIENTO
Determinaciones adecuadas, adoptadas para satisfacer las exigencias de las leyes y
regulaciones relativas al funcionamiento de organizaciones especialmente en los aspectos:
Organico, estatutario, laboral y tributario.

CUIDADO DE ACTIVOS E INFORMACION
La organizacion otorga a todo el personal la atencion de sus bienes; recayendo la
responsabilidad del manejo, resguardo y gasto adecuado de estos, en todos los que
hacemos la FEUCE-Q.

Gestionamos informacion que confecciona el continuo funcionamiento de la organizacion,
misma que serd revelada segun, los sefialamientos del desempefio de la gestion que
Ilevamos a cabo.
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CONFLICTO DE INTERESES
De existir circunstancias en las que nuestros intereses financieros o personales, sean
alterados por influencia de las decisiones de la organizacion, estamos exhortados a
explicarlo.

REGISTROS Y CONTABILIDAD
La informacién resultado de la operacion, es registrada de forma fiel, justa y puntual,
segun los requerimientos establecidos de procedimiento. Avalamos la precision, veracidad
y confiabilidad de los reportes, registros y cuentas a nuestro cargo.

COMUNICACION
El comprometimiento de emitir informacion directa, transparente, total y oportuna, hacia
los miembros, colaboradores y demas, segun lo indican nuestras normas internas.

RESPONSABILIDAD
Uno, como persona apta de ejercer funciones dentro de la organizacion, es responsable de
conocer las leyes, normas y reglas integrales y las pertinentes a nuestras funciones, asi
como las enunciadas en este codigo ético y de conducta.

En los escenarios, en los que las normas, reglas o leyes, incluso los textos de este codigo
ético y de conducta, no sean claros o estén incompletos, procuraremos utilizar nuestro
mejor criterio y sentido comun, incluso de ser necesario acudiremos en busca de ayuda o
asesoria en personal del area respectiva.

Uso de los Bienes
“Art. 80.- Prohibiciones sobre los bienes muebles.- Es absolutamente prohibido sacar
del local de FEUCE-Q los bienes muebles que le pertenezcan, salvo que sea para
repararlos o que haya la autorizacion del miembro activo que se encargue de su custodia.”
(Estatuto de la Federacién de Estudiantes de la Universidad Catdlica del Ecuador, 2010 P.
31)

Comportamiento y convivencia
“Art. 81.- Principio_de resolucién amistosa de los conflictos.- La Federaciéon de
Estudiantes de la Universidad Catolica del Ecuador proclama como principio la
composicion amistosa en todas sus relaciones, tanto internas como con otras personas
naturales y juridicas con las que llegue a entablar relacién directa.

Art. 82.- Remisidn de las controversias gue se susciten a la mediacion y resolucion
amistosa de los conflictos.- La FEUCE-Q en todas las controversias que se suscitaren de
sus relaciones externas o internas entre sus miembros se resolverdn por Métodos
Alternativos para la Solucién de Conflictos como la Mediacion o la Conciliacion
procurando la solucién concordada y amistosa de las mismas.

En caso de que sea imposible obtener acuerdos mutuos, la FEUCE-Q preferird someterse
a procedimientos de Arbitraje a utilizar la via judicial. La via judicial sera tomada como
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medio para resolucion de controversias Unicamente en los casos en que sea imposible
resolver el conflicto por otros medios.” (Estatuto de la Federacion de Estudiantes de la
Universidad Catolica del Ecuador, 2010 P. 31)

Comportamiento hacia los miembros no directivos

Colaboradores hacia miembros no directivos:

La FEUCE-Q al ser un organismo de representacion esta conformado por miembros, los
cuales son la razon de ser de esta; todo colaborador otorgard un trato amable a los
miembros que acudan a nuestra sede en busca de una determinada prestacion, laborando el
tiempo determinado, sin el requerimiento a los miembros de dinero por brindar asistencia,
salvo en los que se estipule previamente por la direccion el cobro a los interesados en
recibir un servicio; si uno de los miembros decide entregar una propina al colaborador,
esta debe ser voluntaria, el colaborador podra recibirla, pero no exigir ni la cuantia, ni su
pago per se, el desempefio fuera de los estdndares y requerimientos esperados por la
organizacion, serd tratado segun lo dictamina la legislacion laboral vigente.

Si uno o algunos miembros tienen reparos en la manera de proceder de un colaborador
respecto a la atencion brindada a este(os), el colaborador involucrado no podra discutir
con la contraparte, el colaborador deberd comunicar esta novedad a la direccién y esta es
la Unica facultada a solucionar dicha controversia, evaluando la situacion, de esta ser
fundamentada se procedera a enviar un llamado de atencion escrito. EI colaborador no
puede agredir fisica o verbalmente a algiin miembro.

Direccion hacia miembros no directivos:

“Art. 83.- De cdmo deben llevarse las relaciones entre 1os miembros.- Los miembros
de la FEUCE-Q deberan llevar una convivencia enmarcada en el respeto, la solidaridad, la
aceptacion al disenso. Procurardn elevar estos valores en todas sus relaciones y en las
actividades que organicen los distintos o6rganos de la Federacion” (Estatuto de la
Federacion de Estudiantes de la Universidad Catdlica del Ecuador, 2010 P. 31)

La direccion procurara

e Tratar los reclamos o quejas en la sala de reuniones, no en los espacios comunes.
e No gritar, insultar, pronunciar malas palabras ni agredir fisicamente a persona
alguna.

Funciones de los directivos
Fuera de las funciones descritas en el ART.46 del ESTATUTO de la FEUCE-Q, los
directivos respecto del presente cddigo tienen las siguientes funciones.

e Difundir y promover el presente cddigo entre todos los integrantes de la
organizacion.

e Cumplir integramente este codigo.

e Proceder y disponer motivado en las referenciadas normas de comportamiento.

e Promover un entorno organizacional y laboral participativo, comunicativo y
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orientado en la solucion de dudas e inquietudes de potenciales hechos, que vayan
en contra del presente documento.

Atribuciones a los colaboradores

El trato cordial y respetuoso, son principios muy importantes al momento de tratar con
los colaboradores de la organizacién, ellos son parte trascendental en la vida de la
FEUCE-Q.
Los colaboradores deben:

Ademaés de las obligaciones contenidas en el ART.121 del ESTATUTO de la FEUCE-Q,
los colaboradores a partir de este codigo deben:

Informar a la brevedad a los directivos, las novedades e irregularidades que
pudiesen suscitarse en las operaciones llevadas a cabo.

Respetar el sucesivo orden jerarquico dentro de la organizacion, a menos que la
situacion fuera de extremada importancia.

Mantener un trato cordial y respetuoso con sus compafieros de trabajo.

Aplicar los procedimientos que se expongan en los manuales de las respectivas
actividades a realizarse, de existir situaciones no estipuladas en estos documentos,
esto debe ser informado al superior inmediato.

Cuidar su imagen dentro de las instalaciones de la organizacion, y cuidar la
imagen de la organizacion, los colaboradores no deben:

v

AN NI NERN

v

Presentarse a laborar en estado de ebriedad.

Irrespetar verbal o fisicamente a los directivos.

Difundir informacion de la organizacion sin previa autorizacion.

Hurtar las pertenencias de la organizacion

Consumir bebidas alcohdlicas, o sustancias estupefacientes ilegales al
interior de la organizacion.

Emitir insultos o agresiones a miembros, y personas externas.

Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:

Fecha

: 17 de mayo del 2016 Fecha

Organigrama

A través, de la ilustracion gréfica de una determinada disposicion
administrativa, se expone de una manera clara la estructura existente
en una organizacion, para su facil divulgacion y entendimiento entre

quienes forman parte de ella.
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Razon por la cual, a continuacion se planteard un organigrama
estructural por departamentos y otro por cargos; mostrando la
distribucion organizacional, que ha criterio de quien suscribe el
presente contenido, seria la mas adecuada dentro de la FEDERACION
DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL

ECUADOR (FEUCE-Q).

La principal modificacion respecto a la operacion actual, reside en la
inclusion de un DIRECTOR ADMINISTRATIVO, mismo que tendré
a cargo la gestion de los aspectos institucionales internos de la
organizacion, que actualmente no se encuentran debidamente
definidos, ademés de las funciones que hoy por hoy desempefia el
Tesorero de la FEUCE-Q; y que para fines de cumplimiento
normativo orgéanico constard como: Tesorero, cuyos cargos Yy
posicionamiento ejecutivo, se presentardn en las ilustraciones de la

estructura propuesta a continuacion.

Para dicha plaza el Estatuto deberia ser reformado de tal manera que:
defina los requisitos expuestos a continuacion para el mencionado
cargo, tomando en cuenta que este cumplira con las funciones de
Tesorero, ademas de las diligencias internas establecidas por el

documento en progreso.

Y establezca el entorno laboral més adecuado en cuanto a la realidad
de la Federacién y al mercado ocupacional actual, respecto de los

montos destinados al pago del cumplimiento de las mencionadas
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funciones administrativas, tomando en cuenta que la gestion de los
recursos monetarios es uno de los aspectos mas importantes del
funcionamiento corporativo, debido a que este medio es susceptible de
ser prejuzgado por sus miembros y por los directivos de la PUCE con
diversas finalidades, ademas que es el de mayor obligacion respecto a

los organismos de control gubernamental.

Dichos requerimientos son los siguientes: - Ser egresado O
preferiblemente graduado en las carreras que el Estatuto pone como
requisito para ocupar la mencionada vacante. Y contar con experiencia
minima de nueve meses desempefidndose en d&mbitos de manejo de

recursos en organizaciones o empresas con personalidad juridica.

Su labor no deberia depender obligatoriamente del comienzo y
culminacion de los periodos de gestion directiva, sino que su ambito
laboral deberia ser similar al de los demas colaboradores operativos de
la entidad, en cuanto a fechas de inicio y finalizacion de su relacion

contractual con la entidad.

Debido a los recursos relativamente limitados que posee el organismo
se deberia tratar en lo posible que, en cuanto a la gestion interna, el
Director Administrativo o el Contador, uno de los dos pueda cumplir
con un contrato laboral a tiempo completo y la otra persona tenga su
relaciéon contractual a través de la modalidad de servicios prestados,
con su debida emision de facturas personales y sin la obligatoriedad

de cumplir con la jornada laboral completa, con el debido
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establecimiento de horarios parciales de labor diario en las
instalaciones federativas O con un contrato bajo relacion de

dependencia de medio tiempo.

Para fines de cumplimiento de control interno, el Director
Administrativo no deberia realizar tareas de registro contable; el
Contador de considerar necesaria la inclusion de un asistente o
auxiliar contable, deberd notificar esto al Directorio para su

tratamiento y decision.

Organigrama estructural por departamentos.- A partir de la
disposicién que se presentara a continuacion, se pretende agrupar y
formalizar las actividades que se llevan a cabo dentro de la FEUCE-Q,
tomando en cuenta sus caracteristicas y campos de ejecucion,
presentdndolas como departamentos con determinadas funciones

administrativas dentro de la institucion.
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Organigrama Estructural por Departamentos
Componente: Ambiente de Control

DIRECTORIO

- Planeacion

- Evaluacion de cumplimiento

- Nombramientos

- Aprobacion de contratacion de
colaboradores

- Decidir el destino de los
fondos de la FEUCE-Q

ADMINISTRATIVO SECRETARIA GENERAL

- Gestion de recursos - Gestion de correspondencia

humanos - Gestion de actas de
- Seguridad de las reuniones

instalaciones - Publicacién de resoluciones
- Gestion de suministros - Publicacién y difusion de
- Control contable y convocatorias

financiero.
- Gestién financiera.

CONTABLE

- Registros contables

- Cumplimiento tributario
- Presupuestos

- Archivo contable

Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:
Fecha : 17 de mayo del 2016 Fecha :

Organigrama estructural por cargos.- Una vez que se han planteado
los departamentos necesarios para el desempefio de la FEUCE-Q, se
propone los diferentes cargos y puestos, indispensables para el 6ptimo

funcionamiento de cada una de las divisiones de la organizacion.
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Organigrama Estructural por Cargos
Componente: Ambiente de Control

DIRECTORIO

- Presidente

- Vicepresidente

- Representante a concejo superior

- Representante a concejo académico 1
- Representante a concejo académico 2

- Vocal 1
- Vocal 2
- Vocal 3
ADMINISTRATIVO SECRETARIA GENERAL
- Director administrativo - Secretario general
| - Secretaria operativa
- Mensajero
CONTABLE- :
FINANCIERO
- Contador
- Asistente de contabilidad
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:

Fecha : 17 de mayo del 2016 Fecha

Politicas de contratacion de personal

La FEUCE-Q, no dispone actualmente de normas esenciales de
contratacion de colaboradores, debido a que, al ser una organizacion
pequefia son pocos los empleados requeridos para desempefiar las

diversas actividades.

A continuacion se expondra normas béasicas que se deberian cumplir al

momento de llenar una determinada vacante en la organizacion.
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL

ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Normas de Contratacion de Colaboradores
Componente: Ambiente de Control

La contratacion de los colaboradores debe ser en base a que el candidato
elegido, cumpla con los requerimientos necesarios para desempefiar una
determinada labor.

Se debe publicar abiertamente el inicio del proceso de seleccién, para llenar una
vacante en la organizacion.

Los candidatos a ser colaboradores de la FEUCE-Q, deberdn entregar: Hoja de
vida con foto y referencias laborales.

Para los puestos que requieren niveles técnicos y de responsabilidad, mayores,
se solicitara, que los aspirantes certifiquen haber cursado o el estar cursando
estudios superiores, especificando el nivel de aprobacion en su carrera
académica, segun el caso.

Una vez que se haya elegido al aspirante seleccionado para llenar la vacante en
oferta, este debera ser parte de una fase de induccion debidamente remunerada,
ademas de ser una ultima instancia del proceso de seleccién.

El departamento administrativo, elaborara el contrato de trabajo respectivo y
procedera a suscribirlo con el nuevo colaborador. Posterior a esto enviara dicho
contrato al departamento contable.

Contabilidad procedera con el registro en linea del contrato en el I.LE.S.S. y en el
Ministerio de Trabajo, con fecha del primer dia de actividades, se remitira el
aviso de entrada al departamento administrativo para su verificacién y entrega al
presidente para que este lo suscriba como representante legal.

Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:

Fecha

: 17 de mayo del 2016 Fecha

Normas de reuniones directivas

Las reuniones de direccién de la FEUCE-Q, actualmente poseen pocas
directrices de ejecucidn, las cuales Unicamente determinan el niUmero

de sesiones minimas que deberan existir al mes y la obligatoriedad de
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la presencia del presidente o vicepresidente para que estas se lleven a

cabo.

A criterio del autor, deberian existir mas normas de ejecucion de
reuniones, las cuales seradn detalladas a continuacion, teniendo en
cuenta que las reuniones de directorio son la instancia que dinamiza y

hace mas eficiente el trabajo de la FEUCE-Q.

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Normas de Reuniones Directivas
Componente: Ambiente de Control

> EIl directorio debe reunirse dos veces a la semana, de esta manera no se
estancaran los diversos procesos, ya que la toma de decisiones seré eficiente.

> Se evaluard el cumplimiento de objetivos de gestion.

» Se evaluara el avance de las distintas actividades desarrolladas.
> Se decidiré sobre las solicitudes de financiamiento.

» Cada fin de mes, se evaluara el cumplimento presupuestario.

» Cada fin de mes, se revisaran los estados financieros y el cumplimiento de las
obligaciones de funcionamiento con los organismos de control.

> Se tratara y decidird los aspectos de representacion estudiantil ante los
estamentos universitarios per se.

> Los asistentes son los miembros que estipula el estatuto en la parte concerniente
al directorio.

» Las actas deberan ser firmadas por todos los asistentes, a mas tardar un dia
después de haber sido celebrada la reunion (Las acciones decididas en las
reuniones no seran ejecutadas hasta la suscripcién por parte de todos los
asistentes de las correspondientes actas).

Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:
Fecha : 17 de mayo del 2016 Fecha :
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Obijetivos

La FEUCE-Q tiene en su estatuto, objetivos de cumplimiento de
representacion politica estudiantil, pero carece de objetivos de gestidn
interna, si bien estos podrian diferir en su forma, dependiendo de las
personas Y las prioridades que formen parte del directorio elegido para

un determinado periodo, en el fondo van a perseguir los mismos fines.

Por lo cual se plantearan objetivos de diversos niveles, los cuales
buscan reflejar lo que la mayoria de directorios y miembros esperan

de la administracion de su gremio.

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL

ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta Objetivos de Administracion Interna
Componente: Ambiente de Control

OBJETIVO GENERAL

Garantizar la gestién adecuada y oportuna de la organizacién, cumpliendo los
principios estatuarios y el direccionamiento hacia estos, determinado por el
directorio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Certificar transparencia dentro de los procesos de la organizacion.

Cumplir puntualmente con las exigencias de los diversos organismos de control
Gestionar eficientemente los recursos de la organizacion.

Resguardar adecuadamente el archivo cronolégico de la organizacion.
Presentar informacion financiera apropiada y pertinente.

Propiciar un ambiente laboral adecuado y respetuoso hacia los derechos de los
colaboradores.

> Realizar eficientemente y segln los lineamientos de procedimiento todas las
actividades.
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:
Fecha : 17 de mayo del 2016 Fecha :
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Los objetivos especificos, son los que tienen como meta cada una de
las divisiones administrativas, ya que si estos enunciados son
alcanzados a cabalidad (El trabajo de cada departamento), el objetivo
administrativo general de la organizacion sera cada vez cumplido de

una forma optima.

Valoracion de riesgos

La FEUCE-Q al ser una organizacion legalmente constituida y
autorizada para manejar valores monetarios, es susceptible de ser
afectada en su desempefio, debido a diversos factores que podrian
llegar a ser inherentes al campo en el que se desarrolla y a la actividad
que realiza. Al ser una entidad sin fines de lucro, enfrenta un menor
nimero de aspectos que podrian traer consecuencias negativas, en
comparacion con las instituciones que buscan redito y que su analisis

de efectividad se centra Unicamente en parametros financieros.

Se planteara un método de calificacion de riesgos, utilizado en
corporaciones pequefias y que no estan directamente expuestas a
riesgos de tipo global, mismo que debe ser utilizado cada vez que la
organizacion este proxima a enfrentar una situacién no deseada,
evaluando de forma cuantitativa su potencial impacto, para después
designar encargados de encontrar medidas de contingencia para
disminuir mayormente en lo posible el efecto de un determinado

factor no deseado.
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Analisis de Riesgos
Componente: Valoracion de Riesgos

» Una vez que el directorio ha detectado el indicio de que algun o algunos factores,
puedan influir negativamente en el desempefio de la entidad y cuyas consecuencias
puedan tener resultados diferentes a los intereses de sus miembros, dicho estamento
evaluard el potencial riesgo y en base a esto determinara, si el impacto del mismo
podria ser de un rango ALTO, MEDIO o BAJO. Fijando asi el nivel de direccion
que debera mitigar los posibles efectos en base a diversas estrategias.

» Dentro del segmento, en el que se haya situado a un determinado riesgo, se
procedera a calificar numéricamente dicha potencial situacion, segun la siguiente
escala.

Alto .- 7al0
Medio .-4 a6
Bajo .-1a3

»En base a la los anteriores parametros se designard a una o algunas personas
encargas en desarrollar propuestas de contingencia, para su posterior aprobacion y
ejecucion.

FACTOR DE RIESGO: La legislacion resuelve que las organizaciones sin
fines de lucro, deberan pagar un determinado valor anual por concepto de
funcionamiento y registro en la institucion que le otorga personalidad juridica.

v' El directorio después de conocer la nueva legislacion evalla los
posibles efectos de su entrada en vigencia. Y resuelve calificar a este
riesgo como MEDIO, es decir que las personas o la persona
responsable de proponer la estrategia mas adecuada para contrarrestar
esta situacion inesperada, estd dentro del mando medio de la
organizacion.

v" Posterior a esto el directorio califica al factor con un 6, debido a que el
valor a pagar es de consideracién para las finanzas de la entidad.

v' Designa a la persona encargada de proponer las estrategias
necesarias. Para este caso, el directorio ha designado al director
administrativo.

v El director administrativo presenta su propuesta al directorio y este
decide aplicarla, modificarla o negarla.

Es indispensable que las medidas una vez que se haya identificado un potencial
riesgo, sean tomadas a mas tardar en un mes, ya que esto permitird a la
institucion tener cierta holgura, para hacer ajustes en la estrategia de ser
necesario.

Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:
Fecha : 17 de mayo del 2016 Fecha :
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3.3.2.3 Actividades de control

Son procedimientos y lineamientos que garantizan el cumplimiento de
las caracteristicas administrativas propiciadas por los directivos; las
actividades de control ademéas de asegurar el desempefio deseado,
disminuyen la probabilidad de ocurrencia de una situacion no deseada,

originada desde el interior de la organizacion.

Dichas actividades pueden diferir profundamente en relacion al

aspecto que requiera ser comprobado.

Se propondré actividades, las cuales permitiran a la direccion de la
FEUCE-Q tener un mejor manejo del organismo desde los aspectos
fundamentales hasta la toma de decisiones, ya que de ser aplicados los
siguientes enunciados, la mayor parte de informacion de la

organizacion tendréa la caracteristica de ser altamente confiable.
Control Directivo

La direccion de la organizacion, tiene entre sus funciones verificar el
cumplimiento global de las normas para llegar a la consecucién de los

objetivos.

El control desarrollado por dicho estamento debe considerar
cuestiones de funcionamiento en comparacion con anteriores
ejercicios o con organizaciones similares, las actividades propuestas

son las siguientes:
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ECUADOR

(FEUCE-Q)

Propuesta de Actividades de Control (Direccion)

Componente: Actividades de Control

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL

Controlar la ejecucion de los planes de trabajo aprobados al inicio de las

actividades.

Analizar mensualmente el cumplimiento presupuestario.

Analizar informes de cumplimiento de asignacion de recursos econémicos.

Verificar cumplimientos y dias de presentacion de responsabilidades tributarias, de
seguridad social; aplicacion de protocolos de control interno y exposicion
pertinente de los estados financieros.

(Para esto el director administrativo, presentara al directorio un formulario con el
detalle de cumplimiento de las obligaciones sobre todo con los diversos organismos
de control, con las respectivas firmas de responsabilidad; formato que sera expuesto

a continuacion.)

Fecha

Elaborado por: Byron De La Cruz C.
: 17 de mayo del 2016

Aprobado por:
Fecha :

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR
(FEUCE-Q)

Cumplimiento de Obligaciones Contables

CUMPLIMIENTO MENSUAL

FIRMA
FECHA FECHA FIRMA
No. | DETALLE ' vy | 5! | NO | presenTacion | RESPO- | pevision
NSABLE

1 |Rol de pagos indv. 26 demes | X 26 del mes
2 |Rol de pagos Acu. 27demes | X 26 del mes
3 |Rol provision Acu. | 27demes | X 26 del mes
4 |Decla. Ret. Renta 5 mes X 4 del mes
5 |Decla. Ret. IVA 5 mes X 4 del mes
6 |ATS Renta 5 mes X Pendiente
7 |ATSIVA 5 mes X Pendiente

CUMPLMINIENTO ANUAL
1 |Decla.IMP RENTA | 10 febrero | X 8 de febrero
2 |Anexo Rela. Depen | 10 febrero X Pendiente
3 |Anexo Socios y Ac | 10 febrero X Pendiente
4 |Form. 13er Sueldo | 31 novmbr | X 30 de noviembre
5 |Form. 14to Sueldo 31 julio X 30 de julio
6 |Registro directorio 30 abril X Pendiente

1 mes posterior al
7 |Actualizacion RUC registro de X Pendiente
1 mes posterior al
8 |Actualizacion RUC ingreso de X
contador
NOTAS.

Elaboracion: Nieto Jorge, 2012 (Disefio de un sistema de control interno administrativo-contable para las
empresas comercializadoras de gas: Caso comercializadora mayorista “DIGAS”)

Recopilado por: Byron De La Cruz C.

Fecha

: 17 de mayo del 2016

Aprobado por:
Fecha :
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Recursos Humanos

La FEUCE-Q, debido a su tamafio, cuenta con un nimero reducido de
colaboradores, razon por la cual no se ha buscado generar
lineamientos de gestion de los recursos humanos, en base a esto los

lineamientos propuestos por el presente trabajo son estos:

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL

ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Actividades de Control (Recursos Humanos)
Componente: Actividades de Control

Verificar la publicacion de las convocatorias para procesos de seleccién de
personal.

Solicitar documentos que respalden la informacion presentada en la hoja de vida de
los aspirantes.

Evaluar técnica y de ser posible sicoldgicamente al aspirante.

El departamento que solicite la inclusién de un nuevo colaborador, debera enviar la
solicitud al director administrativo, posterior a esto el mismo remitira dicho
requerimiento al directorio para su aprobacion.

En base al escenario evaluado por el director administrativo, el directorio decidira
si es preciso contratar o no a un colaborador adicional.

La vigencia de los contratos sera inspeccionada por el director administrativo, un
mes antes de la finalizacion de los mismos, este comunicard el particular al
directorio, para la respectiva toma de decisiones en esa determinada situacion.

Las solicitudes de aumento de sueldo, seran remitidas al director administrativo,
este las comunicara al directorio y este resolvera si dicho incremento es 0 no
pertinente.

Cada colaborador deberd informar su hora de entrada y de salida al director
administrativo, de existir atrasos o faltas se procederd segun lo determine la
legislacion laboral vigente.

Las autorizaciones de permisos para ausentarse del sitio designado para trabajar,
seran solicitadas al director administrativo, quien dara a conocer de manera
inmediata la novedad al Presidente para que este las apruebe o niegue.

Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:
Fecha : 17 de mayo del 2016 Fecha :
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Compras

Las compras son casi en su totalidad la actividad mayormente
realizada por la FEUCE-Q, al no tener la organizacién una actividad
de operacion principal, estas compras son tan diversas como seguidas,
ademas esta caracteristica hace que la FEUCE-Q no pueda contar con

proveedores fijos de un determinado bien.

La busqueda de estandarizar el procedimiento de compras, es algo de

suma importancia al interior de la institucion.

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Actividades de Control (Compras)
Componente: Actividades de Control

» Los suministros de oficina y aseo, son responsabilidad del director administrativo y

este comprara los mismos de tal manera que nunca exista carencia de estos, para lo
cual no necesitara de autorizacion previa.

La persona interesada en comprar algun determinado bien o servicio deberd, enviar
dicho requerimiento via correo electronico al director administrativo, este
procedera a comprobar si el monto de dicha compra esta dentro del presupuesto
asignado para la actividad que se sera llevada a cabo e informara al Presidente para
su aprobacion final.

El director administrativo, respondera el correo electrénico de solicitud, ademas de
solicitar al gestor peticionario se acerque hasta su oficina, para coordinar la compra
si es indispensable acudir hasta algun determinado lugar o si el proveedor se
acercara a las instalaciones de la FEUCE-Q.

Todo pago se hara posterior a la entrega de la factura del bien solicitado.

En el caso de que el proveedor requiera un anticipo serd indispensable que este
entregue la factura por el valor parcial que sera liquidado.

Los pagos se los realizard Gnicamente con cheque cuya autorizacion final sera la
del presidente.

La persona que requiera la compra del determinado bien o servicio, sera la
encargada de verificar que el proveedor le esté otorgando el pedido segun los
requerimientos solicitados, una vez que esto se haya verificado la persona
encargada procederéa a suscribir la factura y remitirla al director administrativo, una
vez recibida este asumird que la recepcion de lo comprado se encuentra sin
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novedad.

» Los pagos seran emitidos los viernes de cada semana, para las facturas recibidas
hasta el dia miércoles, las facturas entregadas en jueves o viernes, seran canceladas
el viernes de la siguiente semana.

Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:
Fecha : 17 de mayo del 2016 Fecha :

3.3.2.4 Informacién y Comunicacion

La informacion es el reflejo de la organizacion, ya que si esta es
oportuna y confiable, se podra inferir que la institucion emisora es

fiable casi en su totalidad.

La comunicacion es un aspecto fundamental, que debe ser propiciado
tanto al interior de la entidad como al exterior de esta, ya que un ente

estd obligado a interactuar con su entorno.

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta Informacion y Comunicacion
Componente: Informacion y Comunicacion

Informacion

» Invertir en el desarrollo de un sistema de informacién integral segun las
especificaciones necesarias para la FEUCE-Q, mismo que sea el centro de gestion
de toda la organizacion y que pueda ser utilizado por todas las personas que laboran
en la Federacion, permitiendo el acceso a mddulos segun el trabajo desempefiado
por el colaborador.
Dicho sistema debera ser capaz de emitir informes, agrupando la informacion segln
los requerimientos de la direccion para la oportuna toma de decisiones.

Comunicacion

» Una vez que se decida la implementacion del sistema de control interno es de suma
importancia el transmitir a todo el personal toda la informacion respecto a esto, ya
que asi cada persona podra familiarizarse con sus funciones y su importancia dentro
del control interno del ente.
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» Realizar reuniones con una periodicidad por lo menos mensual, con todo el

» Toda informacion formal dentro de la entidad debera transmitirse por escrito

personal indistintamente del nivel de responsabilidad que manejen, es de mucha
ayuda ya que asi se podra conversar con todos sin excepcion, y conocer de primera
mano todas sus dudas e interrogantes, respecto a lo que se lleva ejecutando en la
entidad.

En el caso de resoluciones tomadas por el directorio, se deberd explicar
detenidamente las decisiones tomadas, en especial al personal directamente
involucrado en la creacion o modificacion de algo. Esto debe darse a més tardar el
dia siguiente de la respectiva reunion de directorio (Las acciones decididas en las
reuniones no seran ejecutadas hasta la suscripcion por parte de todos los asistentes
de las correspondientes actas).

Y en el caso de las actas de las reuniones estas deben ser remitidas a todos los
miembros del directorio para cumplir con aspectos de apoyo

Todo el personal debera respetar el 6rgano regular de comunicacion, es decir hablar
primero con su inmediato superior, antes de acudir a instancias mayores.

Esta permitido saltarse el drgano regular de comunicacién, siempre y cuando la
situacion sea de extremada urgencia o importancia.

mediante documentos fisicos o instrumentos virtuales.

Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:
Fecha : 17 de mayo del 2016 Fecha :

3.3.5 Monitoreo

¢El control interno esta siendo efectivo?, esta es quizas la pregunta
mas comun una vez, que un sistema de control interno haya sido
implementado, el monitoreo es el componente que permite saber si el
control efectivamente se estd llevando a cabo dentro de la

organizacion.
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Monitoreo
Componente: Monitoreo

El directorio decidira dentro de sus miembros una comision de auditoria interna,
misma que se encargara de monitorear de forma global los aspectos administrativos
de la organizacion. Y estd facultada a determinar los insumos y los medios para
realizarlo.

El director administrativo es el encargado de revisar que los controles de
cumplimiento contable, se estén dando efectivamente, de tener dudas o encontrarse
ante una situacion de mayor dimension o impacto, solicitard ayuda a la comision de
auditoria interna.

La inspeccion de cumplimiento de control interno tendra un enfoque de ayuda méas
que de castigo, tomando en cuenta que, la direccién cambia después de un afio y
cada integrante del directorio y los cargos con mayor responsabilidad, son
estudiantes, los cuales no tienen la vasta experiencia que podria llegar a tener un
ejecutivo de una gran corporacion. Sin embargo, de existir indicios de acciones
negativas premeditadas, se procedera segun sea el caso.

Al iniciar un nuevo afio de labores el director administrativo serd encargado de
evaluar el control interno, mediante herramientas de recoleccion de informacion
tales como.

v" Cuestionarios
v" Cedulas narrativas
v Diagramas de flujo

Finalizado esto, procedera a emitir un informe, en el cual describa la situacion de
control interno de todo el afio anterior, para su consideracion y respectiva ejecucion
de estrategias.

Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:

Fecha : 17 de mayo del 2016 Fecha




4. PROPUESTA DE UN DISENO DE SISTEMA DE CONTROL INTERNO
CONTABLE-FINANCIERO PARA LA FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA

UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR (FEUCE-Q)

La base de una optima toma de decisiones, es contar con informacion oportuna, veraz y
confiable (razonable), que garantice y delimite el &mbito de accion especifico sobre el que
se busca conseguir un objetivo u objetivos, especialmente en los aspectos de indole
contable, debido a que este tipo de examen es la organizacion representada en términos
cuantificables o numéricos y fundamentada en ésta, se puede evaluar el desempefio en un
determinado periodo de tiempo o la situacion actual, posterior a la ejecucion de alguna(s)

acciones en especifico.

En el caso de la FEUCE-Q, el registro contable debe mostrar de una manera integral la
gestion que ha realizado el directorio dentro de su correspondiente periodo administrativo
al frente de la organizacion, ya que ésta debe ser aprobada y difundida entre todos sus
miembros (que en una gran proporcion tienen formacion académica diferente a la de indole
administrativo), y debe satisfacer en lo posible todos sus requerimientos informativos

respecto al manejo de la Federacion.

A continuacion, se expondra un modelo de gestion contable y financiera de las operaciones
institucionales objeto del presente estudio; ademéas se propondran una serie de normas
ejecutivas, respecto a cada uno de los ambitos mas importantes de dicho elemento

organizativo.
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Primero se definird un entorno conceptual en el cual la gestion contable-financiera tendra
una aplicacion mucho mas efectiva, mediante el establecimiento de elementos de manejo
complementario como: Plan de cuentas, presupuestos, tesoreria, control de bienes, y la
entrega oportuna de informes financieros. Posteriormente se propondra un catalogo de
cuentas con su respectivo instructivo para cada una de sus clasificaciones contables. Y un

conjunto de principios de manejo del archivo e informacion contable.

4.1 CONTROL INTERNO CONTABLE

Son todos y cada uno de los diversos procedimientos y maneras de llevar a cabo las
actividades, cuya ejecucidn tiene influencia directa en el grado de confiabilidad de los
registros contables y de los estados financieros. Ademas de buscar la continua y

adecuada custodia de los activos y del patrimonio de la organizacion.

Su trazado debera buscar ser el dptimo, para que de esta manera pueda detectar
adecuada y oportunamente todo tipo de errores o fraudes, en el proceder de la
informacién contable. Asi como asegurar, eficiencia en el registro y control de las

operaciones.

Todo esto con el objetivo final de entregar informes de gestion oportunos y confiables,
gue permitan una toma de decisiones de caracteristicas similares. La inexistencia de
informacidn contable, tendra como resultado decisiones no adecuadas, cuya ejecucién
tampoco podra ser evaluada en un contexto real; incluso con el potencial riesgo de que

las mencionadas resoluciones terminen siendo perjudiciales para la organizacion.

El control interno contable ademas tiene la funcién de vigilar que los recursos de la

organizacion sean utilizados con orientacion a la consecucion de los objetivos
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determinados por la direccidn, evitando asi que estos activos sean utilizados de forma

dispersa sin tomar en cuenta las metas organizacionales.

COMPONENTES DEL SISTEMA CONTABLE-FINANCIERO

La Contabilidad es la principal herramienta de control interno de las organizaciones,
debido a que, si la misma estd correctamente delimitada y delegada, permite a la
direccion de la entidad la oportuna toma de decisiones en diferentes aspectos como:
operacion, inversion y financiamiento. Al mismo tiempo facilita la valuacién de los

costos inherentes a la ejecucion de una determinada actividad.

A continuacion, se describirdn algunos elementos de los que dispone la contabilidad,

para ejercer un adecuado control.
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Gréfico No. 6.- Control contable-financiero
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4.2.1 Plan de Cuentas

Fuente y Elaboracién: Autor

El plan de cuentas es un conjunto de denominaciones que se utilizan para

clasificar y ubicar cada una de las transacciones realizadas; permitiendo la

presentacion de balances e informacion estadistica segun esta clasificacion. El

complemento de la mencionada estructura es un manual de procedimientos,

mismo que contendra informacion de como utilizar cada cuenta.
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Para disefiar un apropiado plan de cuentas, es de suma importancia una
adecuada sistematizacion de la informacion que gestiona la organizacion, dicho
proceso ademas debe presentar cierto grado de flexibilidad, caracteristica que
permitira la oportuna inclusion de alguna clasificacion emergente. Ademas de
presentar un perfil que pueda ser comprendido facilmente por los potenciales
usuarios de los datos que presenta.

Un plan de cuentas debe cumplir con varios requisitos, como la

homogeneidad, la integridad (tiene que presentar todas las cuentas

necesarias), la sistematicidad (debe seguir un cierto orden) y la flexibilidad

(tiene que permitir el agregado de nuevas cuentas). (Pérez Porto, Gardey
2009)

Flexibilidad, un plan de cuentas debe presentar un marco lo suficientemente
versatil, de tal manera que una determinada modificacion o agregado de
situaciones contables de diversa indole, puedan adaptarse a este de una manera

sencilla, sin la necesidad de modificar la estructura principal de dicho disefio.

Unico, debe integrar todos los aspectos relacionados a la entidad ya sean
ordinarios o los potencialmente extraordinarios, para de esta manera lograr
uniformidad en la informacién que maneja la institucion evitando que esta

difiera respecto a algin determinado segmento administrativo.

Futurista, mediante el adecuado &mbito planteado a través de este, de tal
manera que se pueda adaptar a posibles modificaciones, determinadas por el
paso del tiempo, situacion que establece cambios de diversa indole como:
politicos, tecnoldgicos, de preferencias, entre otros. Y que este pueda ser
manejado e interpretado por cualquier persona que necesite hacerlo en lo

posterior.
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Aplicado a las TIC’s, el avance de la tecnologia es un ambiente, que no se
puede desconocer o subvalorar, en el caso de la contabilidad es de vital
importancia que el plan de cuentas tenga un sustento virtual en una plataforma
informaética, esto debido a que mediante este tipo de recursos el manejo

contable se torna mucho mas dinamico y sintetizado.

4.2.2 Presupuestos

Gréfico No. 7.- Presupuestos
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Fuente y Elaboracién: Autor

Un presupuesto es la representacion en términos econémicos de los planes,
actividades, acciones, etc. que desea realizar la organizacién en un sefialado
periodo de tiempo, mostrando los posibles ingresos y gastos que resultaran de
la aplicacion de una determinada concepcion. Con el escenario que es
presentado por dicho registro, la direccion puede controlar la gestion que se

esta llevando a cabo.



160
Hay varias formas de realizar presupuestos, la mayoria de estas se afirman en
tomar la informacion de ejercicios anteriores, para en base a esto establecer
metas; ya sean de mejora significativa en relacion a los periodos predecesores o
de mantenerlas, debido a que de esta manera se pueden tener indicios de etapas
de tiempo en las cuales, la prioridad pueda ser por ejemplo, reducir niveles de

inversion para asegurar un determinado nivel de disponible.

Es de vital importancia, con base a un presupuesto revisar continuamente los
niveles de gasto y de ingresos de la organizacion, ya que si existe una cercania
a rebasar positiva 0 negativamente segun sea el caso, los montos previstos en
este, se podran realizar acciones que ajusten dichos montos y mantenerlos bajo

control.

Por lo general los presupuestos son planteados para un afio, ya que la
legislacion toma como referencia este periodo de tiempo para el requerimiento

de tributos y de informacién administrativa.
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4.2.3 Tesoreria

Grafico No. 8.- Tesoreria
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Fuente y Elaboracién: Autor

Ambito de la organizacion, cuya funcion principal es la de mantener niveles de
liquidez ideales, mediante la gestion de cobros y pagos, ademas del adecuado
manejo de las necesidades o excesos de fondos presentes en una institucion,
con la finalidad de buscar la existencia oportuna y conforme de recursos

monetarios, que satisfagan los requerimientos actuales y previstos cuando estos

sean inmediatos, provenientes de los diversos tipos de obligaciones.

De este dependen las politicas a ser empleadas en el manejo de los items
contables, cuyos recursos son el efectivo y equivalentes de efectivo; y las que

permitan que dichos rubros sean eficazmente utilizados, a través de la gerencia

de los demas aspectos organizacionales.
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Dentro de la FEUCE-Q, la tarea primordial de la tesoreria es la de custodiar los
valores provenientes de la aportacion semestral de cada uno de sus miembros,
ademas seria de fundamental importancia que esta division administrativa
tenga como otra funcion de relevancia, la gestion de la ejecucion
presupuestaria de la Federacion, planeacién que ha sido obviada en afios
recientes por la direccion de la entidad y cuyo marco de accion no ha sido

debidamente delimitado.

Razén por la cual es de latente importancia, establecer fundamentos de manejo
financiero tales como, la estimacién de flujos de efectivo, manejo y control de
caja, normas de cuentas por pagar y en un menor grado las de cuentas por
cobrar, debido a que la institucion realiza un nimero reducido de operaciones

comerciales por cuenta propia.

4.2.4 Control de Bienes

Grafico No. 9.- Control de bienes
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Fuente y Elaboracién: Autor
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El control interno tiene como una caracteristica casi totalmente implicita, la
salvaguarda de activos, ya que mediante los registros contables se conoce, que
activos se encuentran efectivamente bajo custodia de la organizacion o si estos
han sido trasladados de una manera adecuada y con las autorizaciones del caso.
Incluso permite realizar verificaciones de existencia de estos como tal,

mediante revisiones fisicas.

De existir movilizacion de activos, este se encarga de requerir documentos de
entrada o salida con las respectivas firmas de responsabilidad; en el caso de
carencia de estos protocolos, es el control interno el que determina custodios y

personas autorizadas para realizar acciones respecto a los bienes muebles.

Para que este sea aun més eficiente, seria ideal en la medida de lo posible
asegurar todos los bienes de la organizacion, mediante la contratacion de
polizas de seguros, ya que esto cubriria el riesgo de incertidumbre en el caso de

hechos que pudieran afectar la existencia de dichos activos.

Ademas debe realizar los procedimientos necesarios para que el valor de
determinados activos, presenten montos reales en los registros, en base a

diversos criterios de composicion de avaluos.

Entrega oportuna de informes financieros

La informacion financiera debe estar disponible siempre que esta sea requerida,
para esto el control interno, de darse de manera adecuada, permite acudir a sus
registros con la certeza de que cumplen con todos los requerimientos para

tomarlos como respaldo de la toma de decisiones, que en lo posible sean lo mas
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beneficiosas para la organizacion. El control interno supervisa la inscripcion
pertinente y fiel de la operacidon de una institucion, puntales de unos estados

financieros oportunos y confiables.

4.3 PROPUESTA DE CONTROL INTERNO CONTABLE

Con base a la evaluacion de Control Interno realizada y a la observacion del autor, a
continuacioén se describe una serie de modelos y normas de control de las diferentes
cuentas utilizadas en la FEUCE-Q. Al final se expondrad un texto que contendrd las
normas a tomar en cuenta para la correcta gestion y custodia de archivo de la

informacion financiera.

4.3.1 Modelo de Plan de Cuentas para la FEUCE-Q

Un eficiente sistema de control se basa en la adecuada clasificacion de las
cuentas. Mismas que permitan hacer un registro especifico y oportuno de toda

la informacidn resultante de las actividades de la institucion.

Y en el establecimiento de lineamientos de como utilizarlas en la mayoria de
situaciones posibles, y controlarlas con las debidas herramientas contables.
Conjuntamente debera demostrar un modelo de presentacion de estados

financieros de intereses e interpretacién comun.

El plan de cuentas enunciado aplica los criterios de clasificacion de elementos
contables determinados por las NORMAS INTERNACIONALES DE
INFORMACION FINANCIERA PARA PYMES (N.LLF. PYMES),
publicadas por la IASB - International Accounting Standards Board (Junta de

Normas Internacionales de Contabilidad)
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Plan de Cuentas General

1 ACTIVO
1.1 ACTIVO CORRIENTE
1.1.01 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
1.1.01.01 CAJA CHICA
1.1.01.02 PRODUBANCO
1.1.02 ACTIVOS FINANCIEROS
1.1.02.01 INVERSIONES FINANCIERAS (HASTA UN ANO)
1.1.02.02 CUENTAS POR COBRAR CLIENTES NO RELACIONADOS
1.1.02.02.001 Clientes publicidad agenda cuaderno
1.1.02.02.002 Clientes servicios para publicidad
1.1.02.02.003 Otros clientes
1.1.02.03 CUENTAS POR COBRAR CLIENTES RELACIONADOS
1.1.02.04 ANTICIPOS
1.1.02.03.001 Anticipos / prestamos empleados
1.1.02.03.002 Anticipo proveedores
1.1.02.03.003 Otros anticipos
1.2 ACTIVO NO CORRIENTE
1.2.01 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
1.2.01.01 MUEBLES Y ENSERES
1.2.01.02 EQUIPO DE OFICINA
1.2.01.03 EQUIPO DE COMPUTACION
1.2.01.04 (-) DEPREC. ACUM. MUEBLES Y ENSERES
1.2.01.05 (-) DEPREC. ACUM. EQUIP. OFICINA
1.2.01.06 (-) DEPREC. ACUM. EQUIP. COMPUTACION
1.2.02 INTANGIBLES
1.2.02.01 SOFTWARE
1.2.03 ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES
1.2.03.01 COLOCACIONES A LARGO PLAZO
1.2.03.02 TITULOS Y VALORES A LARGO PLAZO

2 PASIVO
2.1 PASIVO CORRIENTE
2.1.01 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
2.1.01.01 CUENTAS POR PAGAR NO RELACIONADAS
2.1.01.01.001 Proveedores
2.1.01.02 CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS
2.1.01.02.001 Devoluciones miembros
2.1.02 PASIVOS FINANCIEROS
2.1.02.01 PRESTAMOS BANCARIOS (CORTO PLAZO)
2.1.03 OBLIGACIONES PATRONALES
2.1.03.01 SUELDOS Y SALARIOS POR PAGAR
2.1.03.02 IESS 9,45%
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2.1.03.03 IESS 11,15%
2.1.03.04 DECIMO TERCER SUELDO
2.1.03.05 DECIMO CUARTO SUELDO
2.1.03.06 FONDOS DE RESERVA
2.1.03.07 VACACIONES
2.1.03.08 PROVISION BENEFICIOS SOCIALES
2.1.03.09 PRESTAMOS IESS
2.1.04 OBLIGACIONES TRIBUTARIAS
2.1.04.01 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO
2.1.04.01.001 IVA Ventas
2.1.04.01.002 IVA Ret. 30%
2.1.04.01.003 IVA Ret. 70%
2.1.04.01.004 IVA Ret. 100%
2.1.04.02 IMPUESTO A LA RENTA
2.1.04.02.001 RET. IMP. Renta 2%
2.1.04.02.002 RET. IMP. Renta 1%
2.1.04.02.003 RET. IMP. Renta 8%
2.1.04.02.004 RET. IMP. Renta 10%

3 PATRIMONIO
3.1 RESULTADOS

3.1.01 RESULTADOS ACUMULADOS
3.1.01.01 SUPERAVIT ACUMULADO
3.1.01.02 (-) DEFICIT ACUMULADO

3.1.02 RESULTADOS DEL EJERCICIO
3.1.02.01 SUPERAVIT DEL PERIODO
3.1.02.02 (-) DEFICIT DEL PERIODO

4 INGRESOS
4.1 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
4.1.01 APORTES SOCIETARIOS Y SERVICIOS PRESTADOS
4.1.01.01 APORTES SOCIETARIOS
4.1.01.01.001 Aportes FEUCE-Q
4.1.01.01.002 Agenda-Cuaderno
4.1.01.01.003 Multas elecciones FEUCE-Q
4.1.01.02 SERVICIOS PRESTADOS
4.1.01.02.001 Publicidad agenda-cuaderno
4.1.01.02.002 Servicios para publicidad
4.2 OTROS INGRESOS
4.2.01 INGRESOS FINANCIEROS
4.2.01.01 INTERESES
4.2.02 VENTAS Y DONACIONES
4.2.02.01 VENTAS
4.2.02.02 DONACIONES
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6 GASTOS
6.1 GASTOS
6.1.01 GASTOS ADMINISTRATIVOS
6.1.01.01 SUELDOS
6.1.01.02 HORAS EXTRAS
6.1.01.03 DECIMO TERCER SUELDO
6.1.01.04 DECIMO CUARTO SUELDO
6.1.01.05 VACACIONES
6.1.01.06 FONDO DE RESERVA
6.1.01.07 APORTE PATRONAL
6.1.01.08 OTROS SUELDOS Y BENEFICIOS
6.1.01.09 SERVICIOS PUBLICOS
6.1.01.10 SERVICIOS RECIBIDOS
6.1.01.11 HONORARIOS
6.1.01.12 SUMINISTROS Y MATERIALES
6.1.01.13 MANTENIMIENTO
6.1.01.14 DEPRECIACIONES
6.1.01.14.001 Deprec. Muebles y enseres
6.1.01.14.002 Deprec. Equipo de oficina
6.1.01.14.003 Deprec. Equipo computacion
6.1.01.15 TRIBUTARIOS
6.1.01.15.001 IVA que se carga al gasto
6.1.01.16 GASTOS FINANCIEROS
6.1.01.16.001 Servicios bancarios
6.1.01.16.002 Intereses
6.1.01.16.003 Otros gastos bancarios
6.1.02 GASTOS DE GESTION
6.1.02.01 ASISTENCIA ESTUDIANTIL
6.1.02.01.001 Fondo de ayuda matricula
6.1.02.01.002 Ayuda guarderia (proyecto Kanguro)
6.1.02.01.003 Actividades directorio
6.1.02.01.004 Agenda-Cuaderno
6.1.02.02 ASIGNACIONES ESTATURIAS
6.1.02.02.001 Radio Activa
6.1.01.02.002 Tribunal Electoral FEUCE-Q
6.1.02.03 GASTOS VARIOS
6.1.02.03.001 Auspicios publicitarios
6.1.02.04 DONACIONES
6.1.02.04.001 Actividades estudiantes (individuales o grupales)
6.1.02.04.002 Asociaciones escuela
6.1.02.05 NO DEDUCIBLES
6.1.02.05.001 No deducibles

Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:
Fecha : 23 de mayo del 2016 Fecha X
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Caja Chica

SALDO : Deudora (Debe) CODIFICACION: 1.1.01.01

DESCRIPCION: Monto de dinero que permanece bajo custodia de la organizacion, de
disponibilidad inmediata, que serd utilizado para fines especificos,
por lo general para la realizacion de pagos menores.

OBJETIVO . Fijar el marco referencial de manejo y registro, respecto de la caja
chica de la organizacion.
MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):
- Por el importe total destinado para la | - Por cancelacion del fondo.
creacion del fondo. - Por el monto de disminucion del
- Por el monto cuya finalidad es el fondo.
incremento del valor del fondo.

DOCUMENTACION: Comprobantes de venta debidamente autorizados y emitidos
por terceros (Facturas, notas de venta, talones de transporte,
talones de caja registradora), vale de caja, resumen de gastos.

POLITICAS : - La persona custodio del fondo, debe ser alguien no relacionado con

la contabilidad o con la gestion de tesoreria.

- El responsable del fondo respondera por cualquier gasto
injustificado o por un determinado mal manejo.

- El monto destinado para caja chica sera de $500,00.

- La reposicion de caja chica debera realizarse cuando el fondo
alcance el 30% del monto total.

- El fondo de caja chica servira unicamente para cubrir gastos de
hasta $100,00

- La caja chica no serd utilizada para: pago a proveedores, pago de
sueldos, cambios de cheques personales, donativos y préstamos
personales.

- El fondo se cargaré a cada una de las cuentas de gasto segun se
especifique en los comprobantes de pago.

CONTROL . : . N
CONTABLE - Solicitud sorpresiva de informe de resumen de gastos de caja chica.
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por

Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Produbanco

SALDO : Deudora (Debe) CODIFICACION: 1.1.01.02

DESCRIPCION: Efectivo perteneciente a la organizacion que se encuentra depositado
y a libre disponibilidad en esta institucion financiera, registro de los
incrementos o disminuciones que afectan a los recursos monetarios
que permanecen como depdsito en dicho banco.

OBJETIVO : Determinar los procedimientos a ser realizados en el tratamiento de
las diferentes transacciones bancarias inherentes a la operacion de la
entidad.

MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):

- Por aportaciones semestrales de 10s| - Por pago de cheques emitidos a

miembros. proveedores.

- Por cobros de servicios prestados. - Por pago de sueldos.

- Por préstamos bancarios. - Por pago de obligaciones tributarias.

- Por anticipos de aportaciones. - Por pago de obligaciones de seguridad

- Por intereses bancarios recibidos. social.

- Por donaciones recibidas. - Por pago de intereses bancarios.

- Por pago de préstamos bancarios.
- Por pago de servicios bancarios.

DOCUMENTACION: Comprobantes de ingreso, comprobantes de egreso, cheques,
comprobantes de deposito, estado de cuenta, conciliacion
bancaria, copias de cheques.

POLITICAS : - El Director Administrativo sera la persona encargada de gestionar la
cuenta bancaria.

- Los montos producto de recaudaciones societarias 0 de servicios
prestados por la institucion seran depositados inmediatamente
después de haber sido recibidos en las instalaciones, tomando en
cuenta que el organismo no tiene actividades comerciales o
societarias diarias.

- Los registros contables de ingreso seran realizados inmediatamente
después de haber sido depositados en la respectiva institucion
financiera.

- Los estados de cuenta fisicos entregados por la institucion
financiera, deberan ser archivados conjuntamente con las
conciliaciones bancarias.

- Revisidn de estado de cuenta siempre que la direccion lo requiera.

- Los depositos en la cuenta bancaria seran autorizados por el
Director  Administrativo.

- Los débitos seran autorizados por el Director Administrativo, el
Presidente y un miembro del directorio.

- Revision diaria de los movimientos bancarios via internet.
CONTROL A . .
.- Conciliacién bancaria por lo menos una vez a la semana y remitirla
CONTABLE: )
al Presidente.

Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por
Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE . Inversiones Financieras (Hasta un afno)
SALDO : Deudora (Debe) CODIFICACION: 1.1.02.01
DESCRIPCION: Inversion de excedentes de efectivo, cuya finalidad es la de obtener
réditos mediante el cobro de intereses, en periodos de tiempo de
hasta un afo.
OBJETIVO : Regir el manejo contable y la gestion de inversiones de hasta un afo.

MOVIMIENTO: Se Debita (Debe):

- Valor de la inversion.

- Por el monto de los gastos realizados
para poder realizar la inversién de ser el
caso.

- Por el monto cuya finalidad es el
incremento del valor del fondo.

Se Acredita (Haber):
- Por venta de la inversion.
- Por el monto de disminucidn del fondo.

DOCUMENTACION: Certificado o documento emitido por la institucion financiera,
contrato de inversion, estado de cuenta de inversiones.

POLITICAS : - Las inversiones deberan estar a nombre del organismo y tendran
firmas conjuntas de responsabilidad al igual que los cheques.

CONTROL
CONTABLE:

- Conciliacion entre estado de cuenta y auxiliar de inversion interno.
- Conciliaciones debidamente autorizadas.

Elaborado por: Byron De La Cruz C.
Fecha : 08 de junio del 2016

Aprobado por:
Fecha :
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Cuentas por Cobrar Clientes No Relacionados

SALDO : Deudora (Debe) CODIFICACION: 1.1.02.02

DESCRIPCION: Derechos de cobro a corto plazo a favor de la organizacion producto
de la prestacion circunstancial de servicios o ventas, asi como el
incremento o disminucion de dichos saldos.

OBJETIVO : Establecer el marco de gestion integral de los derechos de cobro

pertenecientes a la organizacion.

MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):

- Por el importe de la factura emitida por | - Por el valor de los pagos totales o
la prestacion de un servicio o por la parciales realizados por los clientes.
venta de un producto (incluido bienes
muebles).

- Por el importe correspondiente a interés
por moratoria.

DOCUMENTACION: Contratos, facturas, notas de crédito y guias de remision,
comprobantes de ingreso, depositos bancarios, recibos de
cobro.

POLITICAS : - El Director Administrativo es el responsable de la gestion de las

cuentas por cobrar.

- Contabilidad debera coordinar con el cliente el procedimiento y
documentacion inherente a cobros mediante canje.

- Cronologia de cobros, segun las fechas establecidas en los
documentos generadores de cuentas por cobrar.

- Remision a contabilidad de una relacion de cobros realizados
bisemanalmente, con su respectiva documentacion, para su
registro, actualizacion y conciliacion contable.

- Remisién a la direccion un informe de cobros vencidos para que
esta decida el procedimiento a ser llevado a cabo.

CONTROL - Circularizacion con los clientes.
CONTABLE: - Conciliacion de cuentas entre mayores y auxiliares.
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:

Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Cuentas por Cobrar Clientes Relacionados

SALDO : Deudora (Debe) CODIFICACION: 1.1.02.03

DESCRIPCION: Derechos de cobro a corto plazo a favor de la organizacion producto
de actividades federativas que determinan la cancelacion de montos
por parte de algun o algunos miembros, asi como el incremento o
disminucion de dichos saldos.

OBJETIVO : Establecer el marco de gestidn integral de los derechos de cobro
pertenecientes a la organizacion.

MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):

- Por el importe a ser cobrado | - Por el valorde los pagos totales o
determinado en la respectiva ley o parciales realizados por los miembros.
reglamento de la entidad.

- Por el importe correspondiente a interés
por moratoria.

DOCUMENTACION: Documentos generadores, Comprobantes de ingreso, depdsitos
bancarios, recibos de cobro.

POLITICAS : - El Director Administrativo es el responsable de la gestion de las

cuentas por cobrar.

- Cronologia de cobros, segun las fechas establecidas en los
documentos generadores de cuentas por cobrar.

- Remision a contabilidad de una relacion de cobros realizados
bisemanalmente, con su respectiva documentacion, para su
registro, actualizacion y conciliacion contable.

- Remision a la direccion un informe de cobros vencidos para que
esta decida el procedimiento a ser llevado a cabo.

CONTROL e g -
CONTABLE: - Conciliacion de cuentas entre mayores y auxiliares.
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por

Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Anticipos

SALDO : Deudora (Debe) CODIFICACION: 1.1.02.03

DESCRIPCION: Pagos realizados por adelantado de salarios o a proveedores a razon
de futuras compras.

OBJETIVO : Fijar parametros de manejo respecto a los tipos de anticipos
realizados por la institucion.

MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):

- Por el monto concepto de anticipo a | - Por el registro efectivo de la compra
proveedores 0 a colaboradores. realizada.

- Por el registro de rolde pagos con el
respectivo descuento por
anticipo/préstamo.

DOCUMENTACION: Contratos, facturas, comprobantes de egreso, roles de pago.

POLITICAS : - El colaborador interesado en solicitar un anticipo parcial o total de
su salario, debera entregar este requerimiento por escrito.

- De existir solicitudes de préstamos por montos mayores al salario
mensual del solicitante, el requerimiento serd aprobado en reunion
de directorio.

- Un colaborador podra unicamente acceder a un anticipo por mes
siempre y cuando no se encuentre vigente el periodo de cobro de
un anticipo o préstamo anterior.

- En lo posible se tratara de no entregar anticipos a proveedores.

- De ser imprescindible un pago anterior al cumplimiento de la
compra, este se realizard contra una factura cuyo importe sera el
del monto del anticipo.

- Se realzara Unicamente hasta un pago previo por bienes y servicios
adquiridos, anterior a la entrega final de estos por parte del
proveedor.

- El Presidente decidira la aprobacién total o parcial de las solicitudes
de anticipo a colaboradores que sean por valores igual 0 menores al
salario del solicitante.

- El cobro de anticipos o préstamos a colaboradores se los realizara
mediante descuento del salario mensual reflejado en su respectivo
rol de pagos.

- Los anticipos a colaboradores se haran efectivos utilizando el
medio de pago comun de cancelacion de némina, y el beneficiario
deberd firmar el comprobante respectivo al recibir el monto

solicitado.
CONTROL - Circularizacion con los proveedores.
CONTABLE: - Conciliacion de cuentas entre mayores y auxiliares.
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:

Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Muebles y Enseres

SALDO : Deudora (Debe) CODIFICACION: 1.2.01.01

DESCRIPCION: Incremento o disminucion de la inversion en equipamiento para el
funcionamiento diario de la gestion administrativa de la
organizacion.

OBJETIVO : Establecer el marco de manejo de los aspectos administrativos
relacionados con los muebles y enseres de la organizacion.

MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):

- Por adquisicién de un bien mueble para | - Por la venta de un bien mueble.
la organizacion. - Por baja de los bienes.

- Por recibimiento de un bien mueble a
modo de donacion.

DOCUMENTACION: Facturas de compra del bien mueble.

POLITICAS : - Se consideraran activos fijos los bienes cuyo precio de costo sea
igual o mayor a $500,00.
Los bienes cuyo precio de costo este entre $100,00 y $500,00; que
sean parte fundamental e imprescindible de la gestidn
administrativa de la Federacion, también seran considerados
activos fijos.

- Los bienes de precio de costo menor a $500,00 y que no sean parte
del proceso administrativo, no ser&n considerados activos fijos,
contabilizdndolos como gasto; estableciendo procedimientos de
control administrativo, que garanticen el adecuado manejo y
utilizacion de estos bienes .

- Se determinara un periodo de tiempo adecuado para la realizacién
de mantenimiento preventivo, de los bienes que requieran de este
tipo de servicio.

- La donacion de bienes de la organizacion sera resuelta mediante
reunion de directorio.

- Contratacién de una poliza de seguros que salvaguarde los activos
fijos.

- La documentacion no contable de los activos fijos, deberéa ser
archivada y custodiada por el director administrativo.

- El Director Administrativo o algun miembro del directorio aprobara
0 negard la salida de los bienes de la organizacion fuera de sus
instalaciones, ya sean activos fijos 0 bienes sujetos Unicamente a
control administrativo.

CONTROL - Trimestralmente se realizaran controles fisicos de la presencia y
CONTABLE: funcionamiento efectivo de los bienes muebles.
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:

Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Equipo de Oficina

SALDO : Deudora (Debe) CODIFICACION: 1.2.01.02

DESCRIPCION: Incremento o disminucion de la inversion en equipamiento mecanico
y cuasi informético para el funcionamiento diario de la gestion
administrativa de la organizacion (calculadoras, fotocopiadoras,
sumadoras, etc.)

OBJETIVO : Establecer el marco de manejo de los aspectos administrativos
relacionados con el equipo de oficina de la organizacion.
MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):
- Por adquisicion de un bien de estas - Por la venta de un bien de estas
caracteristicas para la organizacion. caracteristica.
- Por recibimiento de un bien de estas - Por baja de los bienes.
caracteristicas a modo de donacidn.

DOCUMENTACION: Facturas de compra del bien.

POLITICAS : - Se consideraran activos fijos los bienes cuyo precio de costo sea
igual o mayor a $500,00.
Los bienes cuyo precio de costo este entre $100,00 y $500,00; que
sean parte fundamental e imprescindible de la gestion
administrativa de la Federacion, también seran considerados
activos fijos.

- Los bienes de precio de costo menor a $500,00 y que no sean parte
del proceso administrativo, no seran considerados activos fijos,
contabilizdndolos como gasto; estableciendo procedimientos de
control administrativo, que garanticen el adecuado manejo y
utilizacién de estos bienes .

- Se determinara un periodo de tiempo adecuado para la realizacion
de mantenimiento preventivo, de los bienes que requieran de este
tipo de servicio.

- La donacion de bienes de la organizacion sera resuelta mediante
reunion de directorio.

- Contratacién de una pdliza de seguros que salvaguarde los activos
fijos.

- La documentacién no contable de los activos fijos, debera ser
archivada y custodiada por el director administrativo.

- El Director Administrativo o algiin miembro del directorio aprobara
0 negara la salida de los bienes de la organizacion fuera de sus
instalaciones, ya sean activos fijos 0 bienes sujetos Unicamente a
control administrativo.

CONTROL - Trimestralmente se realizaran controles fisicos de la presencia y
CONTABLE: funcionamiento efectivo de los bienes muebles.
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:

Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Equipo de Computacién

SALDO : Deudora (Debe) CODIFICACION: 1.2.01.03

DESCRIPCION: Incremento o disminucion de la inversion en equipamiento
informético fisico para el funcionamiento diario de la gestion
administrativa de la organizacion.

OBJETIVO : Establecer el marco de manejo de los aspectos administrativos
relacionados con el equipo de computacion de la organizacion.
MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):
- Por adquisicién de un bien de estas - Por laventa de un bien de estas
caracteristicas para la organizacion. caracteristica.
- Por recibimiento de un bien de estas - Por baja de los bienes.
caracteristicas a modo de donacion.

DOCUMENTACION: Facturas de compra del bien.

POLITICAS : - Se consideraran activos fijos los bienes cuyo precio de costo sea
igual o mayor a $500,00.
Los bienes cuyo precio de costo este entre $100,00 y $500,00; que
sean parte fundamental e imprescindible de la gestidn
administrativa de la Federacion, también seran considerados
activos fijos.

- Los bienes de precio de costo menor a $500,00 y que no sean parte
del proceso administrativo, no ser&n considerados activos fijos,
contabilizdndolos como gasto; estableciendo procedimientos de
control administrativo, que garanticen el adecuado manejo y
utilizacion de estos bienes .

- Se determinara un periodo de tiempo adecuado para la realizacion
de mantenimiento preventivo, de los bienes que requieran de este
tipo de servicio.

- La donacion de bienes de la organizacion sera resuelta mediante
reunion de directorio.

- Contratacién de una poliza de seguros que salvaguarde los activos
fijos.

- La documentacion no contable de los activos fijos, deberéa ser
archivada y custodiada por el director administrativo.

- El Director Administrativo o algun miembro del directorio aprobara
0 negard la salida de los bienes de la organizacion fuera de sus
instalaciones, ya sean activos fijos 0 bienes sujetos Unicamente a
control administrativo.

CONTROL - Trimestralmente se realizaran controles fisicos de la presencia y
CONTABLE: funcionamiento efectivo de los bienes muebles.
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:

Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Depreciacion Acumulada Muebles y Enseres

SALDO : Acreedor (Haber) CODIFICACION: 1.2.01.04

DESCRIPCION: Valor acumulado de la disminucion de valor de los muebles y
enseres en el trascurso de su periodo Util.

OBJETIVO : Representar el entorno adecuado de manejo de depreciaciones de
muebles y enseres.
MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):
- Por baja de un elemento de estas - Por el valor correspondiente de
caracteristicas. depreciacion.
- Por el importe de la depreciacion
acumulada, cuando se vende un bien.

DOCUMENTACION: Tablas de depreciacion en cédulas o papeles de trabajo.

POLITICAS : - Los activos fijos se depreciaran utilizando el método de linea recta.

- Conciliar los valores de depreciacion registrados en la contabilidad
CONTROL T .
. con los de las tablas de amortizacion preestablecidas.
CONTABLE: e .
- Conciliacion de cuentas entre mayores y auxiliares.

Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por
Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Depreciacion Acumulada Equipo de Oficina

SALDO : Acreedor (Haber) CODIFICACION: 1.2.01.05

DESCRIPCION: Valor acumulado de la disminucion de valor del equipo de oficina en
el trascurso de su periodo Util.

OBJETIVO : Representar el entorno adecuado de manejo de depreciaciones de
equipo de oficina.
MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):
- Por baja de un elemento de estas - Por el valor correspondiente de
caracteristicas. depreciacion.
- Por el importe de la depreciacion
acumulada, cuando se vende un bien.

DOCUMENTACION: Tablas de depreciacion en cédulas o papeles de trabajo.

POLITICAS : - Los activos fijos se depreciaran utilizando el método de linea recta.

- Conciliar los valores de depreciacion registrados en la contabilidad
CONTROL o .
. con los de las tablas de amortizacion preestablecidas.
CONTABLE: o -
- Conciliacion de cuentas entre mayores y auxiliares.

Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por
Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Depreciacion Acumulada Equipo de Computacion

SALDO : Acreedor (Haber) CODIFICACION: 1.2.01.06

DESCRIPCION: Valor acumulado de la disminucion de valor del equipo de
computacion en el trascurso de su periodo util.

OBJETIVO : Representar el entorno adecuado de manejo de depreciaciones de
equipo de computacion.
MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):
- Por baja de un elemento de estas - Por el valor correspondiente de
caracteristicas. depreciacion.
- Por el importe de la depreciacion
acumulada, cuando se vende un bien.

DOCUMENTACION: Tablas de depreciacion en cédulas o papeles de trabajo.

POLITICAS : - Los activos fijos se depreciaran utilizando el método de linea recta.

- Conciliar los valores de depreciacion registrados en la contabilidad
CONTROL S .
. con los de las tablas de amortizacion preestablecidas.
CONTABLE: e .
- Conciliacion de cuentas entre mayores y auxiliares.

Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:
Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha :

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Software

SALDO : Deudora (Debe) CODIFICACION: 1.2.02.01

DESCRIPCION: Software adquirido para la automatizacion de la entidad.

OBJETIVO  : Fijar el procedimiento adecuado para el tratamiento contable del
manejo del intangible adquirido.

MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):

- Por adquisicién del software.

DOCUMENTACION: Contrato, factura de compra.

POLITICAS : - El directorio autorizara la adquisicion de un determinado software.
- Establecer los protocolos informaticos necesarios para que la
informacién contenida en una plataforma informatica, sea lo

suficientemente segura ante vulneraciones.

CONTROL - Realizar periodicamente verificaciones de software con el
CONTABLE: desarrollador.
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:

Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Colocaciones a Largo Plazo

SALDO : Deudora (Debe) CODIFICACION: 1.2.03.01

DESCRIPCION: Inversiones bancarias de plazo mayor a un afio.

OBJETIVO : Guiar el manejo contable y la gestion de las inversiones bancarias de
largo plazo.

MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):

- Por creacion de la inversion al costo. - Por retiro de la inversion.

- Por aumento en su valor. - Por disminucion del valor de la

inversion.

DOCUMENTACION: Certificado o documento emitido por la institucion financiera,
contrato de inversion, estado de cuenta de inversiones.

POLITICAS : - Las inversiones deberan estar a nombre del organismo y tendran
firmas conjuntas de responsabilidad al igual que los cheques.

CONTROL - Conciliacion entre estado de cuenta y auxiliar de inversion interno.
CONTABLE: - Conciliaciones debidamente autorizadas.

Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por
Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Titulos y valores Largo Plazo

SALDO : Deudora (Debe) CODIFICACION: 1.2.03.02

DESCRIPCION: Inversiones en acciones con o sin cotizacion bursatil y en derechos
en sociedades no relacionadas.

OBJETIVO : Regir el manejo contable y la gestion de inversiones en titulos
valores.
MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):
- Por creacidn de la inversion al costo. - Por la venta o cobro de los titulos y
- Por incremento de la inversion por valores a la fecha de vencimiento.
aportes efectuados. - Por disminucién del valor por retiro de
aportes de la inversion.

DOCUMENTACION: Certificado o documento emitido por la sociedad receptora de
los aportes, contrato de inversion.

POLITICAS : - Las inversiones deberan estar a nombre del organismo y tendran
firmas conjuntas de responsabilidad al igual que los cheques.

CONTROL - Conciliacion entre mayores y auxiliar de inversion interno.
CONTABLE: - Conciliaciones debidamente autorizadas.
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por

Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Cuentas por Pagar No Relacionadas

SALDO : Acreedor (Haber) CODIFICACION: 2.1.01.01

DESCRIPCION: Incremento o disminucion de obligaciones de pago con proveedores
a corto plazo.

OBJETIVO : Figurar el adecuado manejo de las cuentas por pagar a proveedores.

MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):

- Por pagos o disminuciones de la cuenta. | - Por creacion de la obligacion

- Por devoluciones o descuentos de la - Por aumentos por cargos como multas o
cuenta. intereses.

DOCUMENTACION: Facturas de compra, recibos de pago, cheques, transferencias.

POLITICAS : - El gestor de las cuentas por pagar es el Director Administrativo.

- Se procurard en lo posible no realizar anticipos a proveedores, de
ser ineludible esta situacion se requerira al proveedor emita una
factura cuyo importe sera tnicamente el del monto a ser anticipado.

- Se realizara Unicamente hasta un pago previo por bienes o servicios
adquiridos, anterior a la entrega final de estos por parte del
proveedor.

- Todo pago se realizara posterior a la verificacion de la existencia de
la totalidad de la documentacién fuente requerida (incluyendo
solicitudes de reembolso).

- El Director Administrativo requerird semanalmente a contabilidad
el reporte de cuentas por pagar para determinar las de pago
préximo y posteriormente requerir a contabilidad el registro
contable de pagos para su posterior emision.

- Los registros contable de pago seran el documento de autorizacion
final de este el mismo deberd llevar las firmas de las personas
autorizadas para suscribir cheques, antes de proceder a emitir

pagos.
CONTROL - Circularizacion con los proveedores.
CONTABLE: - Conciliacion de cuentas entre mayores y auxiliares.
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:

Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Cuentas por Pagar Relacionadas

SALDO : Acreedor (Haber) CODIFICACION: 2.1.01.02

DESCRIPCION: Incremento o disminucion de obligaciones de pago con miembros de
la organizacion.

OBJETIVO : Figurar el adecuado manejo de las cuentas por pagar a miembros.
MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):
- Por pagos o disminuciones de la cuenta. | - Por creacion de la obligacién

DOCUMENTACION: Documentos generadores, recibos de pago, cheques,
transferencias.

POLITICAS : - El gestor de las cuentas por pagar es el Director Administrativo.

- Todo pago se realizara posterior a la verificacion de la existencia de
la totalidad de la documentacién fuente requerida (incluyendo
solicitudes de reembolso).

- El Director Administrativo requerird semanalmente a contabilidad
el reporte de cuentas por pagar para determinar las de pago
préximo y posteriormente requerir a contabilidad el registro
contable de pagos para su posterior emision.

- Los registros contables de pago seran el documento de autorizacion
final de este, el mismo debera llevar las firmas de las personas
autorizadas para suscribir cheques, antes de proceder a emitir

pagos.
CONTROL - Circularizacion con los proveedores.
CONTABLE: - Conciliacion de cuentas entre mayores y auxiliares.
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:

Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Préstamos Bancarios (Corto Plazo)

SALDO : Acreedor (Haber) CODIFICACION: 2.1.02.01

DESCRIPCION: Incrementos o disminuciones de los créditos concedidos por
instituciones financieras a la instituciéon mediante un contrato en un
plazo no mayor a un afo.

OBJETIVO : Plantear normas basicas de gestién administrativa y contable de los
préstamos bancarios a corto plazo.
MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):
- Por pagos parciales o por la totalidad de | - Por el importe del crédito
la obligacion. - Por reestructuracion del crédito a un
- Liquidacion de credito por plazo menor del actual.
reestructuracion de plazo.

DOCUMENTACION: Contratos de crédito, tablas de amortizacion, pagarés.

POLITICAS : - El directorio aprobara la solicitud de un préstamo bancario a largo
plazo.
- La organizacion se obligara mediante préstamos bancarios
unicamente para fines de liquidez.
CONTROL - Conciliaciones de los registros contables con los auxiliares como
CONTABLE: tablas de amortizacion y comprobantes de pago.
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por
Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Sueldos y Salarios por Pagar

SALDO : Acreedor (Haber) CODIFICACION:  2.1.03.01

DESCRIPCION: Sueldos devengados y que se encuentran pendientes de pago.

OBJETIVO : Proponer normas de gestion contable, que permitan registrar deforma

adecuado las obligaciones con los colaboradores.

MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):

- Por pagos parciales o por la totalidad de | - Por los gastos generados y devengados
la obligacion. por sueldos.

DOCUMENTACION: Roles de pago.

POLITICAS : - La cancelacion de nomina se realizara hasta el Gltimo dia laborable

del mes en curso.
- Roles de pago con firmas de responsabilidad y del beneficiario asi
como, firmas en los respectivos comprobantes de pago efectivo.

CONTROL e g .
CONTABLE: Conciliacion de cuentas entre mayores y auxiliares.
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por

Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : IESS 9,45%

SALDO - Acreedor (Haber) CODIFICACION: 2.1.03.02

DESCRIPCION: Valor retenido a los colaboradores, a razon de aporte personal por
pagar a la seguridad social.

OBJETIVO : Establecer normas de manejo de aportes de seguridad social por pagar.

MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):

- Por pago de aportes. - Por gastos generados por devengo.
DOCUMENTACION: Roles de pago.

POLITICAS : - La cancelacion de beneficios sociales se la realizara mediante

débito bancario en los meses respectivos.
- Roles de pago con firmas de responsabilidad y del beneficiario asi
como, firmas en los respectivos comprobantes de pago efectivo.

CONTROL T -
CONTABLE: Conciliacion de cuentas entre mayores y auxiliares.
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:
Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha :

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE 1 1IESS 11,15%

SALDO : Acreedor (Haber) CODIFICACION:  2.1.03.03

DESCRIPCION: Aporte patronal por pagar a la seguridad social.

OBJETIVO : Establecer normas de manejo de aportes de seguridad social por pagar.

MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):

- Por pago de aportes. - Por gastos generados por devengo.
DOCUMENTACION: Roles de pago.

POLITICAS : - La cancelacion de beneficios sociales se la realizara mediante

débito bancario en los meses respectivos.
- Roles de pago con firmas de responsabilidad y del beneficiario asi
como, firmas en los respectivos comprobantes de pago efectivo.

CONTROL e .
CONTABLE: Conciliacion de cuentas entre mayores y auxiliares.
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:

Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Décimo Tercer Sueldo

SALDO : Acreedor (Haber) CODIFICACION: 2.1.03.04

DESCRIPCION: Remuneracion que reciben todos los trabajadores en el mes de
diciembre por legislacion laboral.

OBJETIVO : Establecer normas de manejo y registro del décimo tercer sueldo.

MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):
- Por pago de décimo tercer sueldo. - Por gastos generados por devengo.

DOCUMENTACION: Roles de pago.

POLITICAS : - La cancelacion de beneficios sociales se la realizara mediante
débito bancario en los meses respectivos.
- Roles de pago con firmas de responsabilidad y del beneficiario asi
como, firmas en los respectivos comprobantes de pago efectivo.

CONTROL T -
CONTABLE: Conciliacion de cuentas entre mayores y auxiliares.
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:
Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha :

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Décimo Cuarto Sueldo

SALDO : Acreedor (Haber) CODIFICACION:  2.1.03.05

DESCRIPCION: Remuneracion que reciben todos los trabajadores en el mes de agosto
por legislacion laboral.

OBJETIVO : Establecer normas de manejo y registro del décimo cuarto sueldo.

MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):
- Por pago de décimo cuarto sueldo. - Por gastos generados por devengo.

DOCUMENTACION: Roles de pago.

POLITICAS : - La cancelacion de beneficios sociales se la realizara mediante
débito bancario en los meses respectivos.
- Roles de pago con firmas de responsabilidad y del beneficiario asi
como, firmas en los respectivos comprobantes de pago efectivo.

CONTROL - Conciliacion de cuentas entre mayores y auxiliares
CONTABLE: yores'y :
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:

Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha




185

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Fondos de reserva

SALDO : Acreedor (Haber) CODIFICACION: 2.1.03.06

DESCRIPCION: Beneficio que reciben todos los trabajadores que laboran més de un
afio en la organizacion determinado por legislacion laboral.

OBJETIVO : Establecer normas de manejo y registro de los fondos de reserva.

MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):
- Por pago de fondos de reserva. - Por gastos generados por devengo.

DOCUMENTACION: Roles de pago.

POLITICAS : - La cancelacion de beneficios sociales se la realizara mediante
débito bancario en los meses respectivos.
- Roles de pago con firmas de responsabilidad y del beneficiario asi
como, firmas en los respectivos comprobantes de pago efectivo.

CONTROL T -
CONTABLE: Conciliacion de cuentas entre mayores y auxiliares.
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:
Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha :

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Vacaciones
SALDO : Acreedor (Haber) CODIFICACION:  2.1.03.07
DESCRIPCION: Provisiones establecidas para pagos proximos de derechos laborales.
OBJETIVO : Establecer normas de manejo y registro de provision de vacaciones.
MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):
- Por pago de beneficio. - Por creacidn de provisiones.

- Por gastos generados por devengo.

DOCUMENTACION: Roles de pago.

POLITICAS : - Roles de pago con firmas de responsabilidad y del beneficiario asi
como, firmas en los respectivos comprobantes de pago efectivo.

CONTROL e -
CONTABLE: Conciliacion de cuentas entre mayores y auxiliares.
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:

Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Provisién Beneficios Sociales

SALDO : Acreedor (Haber) CODIFICACION: 2.1.03.08

DESCRIPCION: Provisiones establecidas para pagos proximos de derechos laborales.

OBJETIVO : Establecer normas de manejo de beneficios sociales por pagar.

MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):

- Por pagos de beneficios. - Por creacion de provisiones.
- Por gastos generados por devengo.

DOCUMENTACION: Roles de pago.

POLITICAS : - La cancelacion de beneficios sociales se la realizara mediante
débitos bancarios en los meses respectivos.
- Roles de pago con firmas de responsabilidad y del beneficiario asi
como, firmas en los respectivos comprobantes de pago efectivo.

CONTROL - Conciliacion de cuentas entre mayores y auxiliares
CONTABLE: '
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:
Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha :

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Prestamos IESS

SALDO : Acreedor (Haber) CODIFICACION: 2.1.03.09

DESCRIPCION: Descuentos mensuales realizados a los colaboradores a razéon de
obligaciones de estos con la seguridad social.

OBJETIVO : Establecer normas de manejo y registro de pagos a la seguridad social
por concepto de préstamos a afiliados.

MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):

- Por pago de cuotas - Por gastos generados por devengo.
DOCUMENTACION: Roles de pago.

POLITICAS : - Lacancelacion de beneficios sociales se la realizara mediante

débito bancario en los meses respectivos.
- Roles de pago con firmas de responsabilidad y del beneficiario asi
como, firmas en los respectivos comprobantes de pago efectivo.

CONTROL e -
CONTABLE: Conciliacion de cuentas entre mayores y auxiliares.
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:

Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Impuesto al Valor Agregado

SALDO : Acreedor (Haber) CODIFICACION: 2.1.04.01

DESCRIPCION: Montos inherentes a la actividad realizada a manera de cargas
impositivas, a los bienes y servicios con valor agregado.

OBJETIVO - Mostrar el modelo de gestién contable aplicable al registro de
impuestos.

MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):

- Por pagos del impuesto por pagar. - Por creacién del impuesto por pagar.

DOCUMENTACION: Facturas de compra y venta, retenciones.

POLITICAS : - La cancelacion de obligaciones tributarias se la realizara mediante

débitos bancarios.
- Los documentos de declaracion tributaria deberén contener firmas
de responsabilidad.

CONTROL - . -
CONTABLE: Conciliar declaraciones con mayores y auxiliares.
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:
Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha :

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE - Impuesto a la Renta

SALDO : Acreedor (Haber) CODIFICACION: 2.1.04.02

DESCRIPCION: Montos inherentes a la actividad realizada a manera de cargas
impositivas, mediante retenciones.

OBJETIVO : Mostrar el modelo de gestion contable aplicable al registro de
impuestos.

MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):

- Por pagos del impuesto por pagar. - Por creacion del impuesto por pagar.

DOCUMENTACION: Facturas de compra y venta, retenciones.

POLITICAS : - Lacancelacion de obligaciones tributarias se la realizara mediante

débitos bancarios.
- Los documentos de declaracion tributaria deberan contener firmas
de responsabilidad.

CONTROL - : -
CONTABLE: Conciliar declaraciones con mayores y auxiliares.
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:

Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Superavit acumulado

SALDO : Acreedor (Haber) CODIFICACION: 3.1.01.01

DESCRIPCION: Utilidades acumuladas de la organizacion, aumentos o disminuciones
entre ingresos y gastos de ejercicios anteriores.

OBJETIVO . Delimitar el marco de accién aplicable al manejo contable de los
registros de resultados de afios anteriores.

MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):
- Por traspaso de la pérdida del ejercicio. | - Por traspaso de la utilidad del ejercicio.

DOCUMENTACION: Estados financieros de ejercicios anteriores.

POLITICAS : - Estados financieros con las debidas firmas de autorizacion.

CONTROL

CONTABLE: Conciliacion de cuentas entre mayores y auxiliares.

Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:
Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha :

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Déficit acumulado

SALDO : Deudor (Debe) CODIFICACION: 3.1.01.02

DESCRIPCION: Pérdidas acumuladas de la organizacion, aumentos o disminuciones
entre ingresos y gastos de ejercicios anteriores.

OBJETIVO : Delimitar el marco de accién aplicable al manejo contable de los
registros de resultados de afios anteriores.

MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):
- Por traspaso de la pérdida del ejercicio. | - Por traspaso de la utilidad del ejercicio.

DOCUMENTACION: Estados financieros de ejercicios anteriores.

POLITICAS : - Estados financieros con las debidas firmas de autorizacion.

CONTROL

CONTABLE: Conciliacion de cuentas entre mayores y auxiliares.

Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:
Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha X
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Superavit del periodo

SALDO : Acreedor (Haber) CODIFICACION: 3.1.02.01

DESCRIPCION: Registro de los incrementos o disminuciones de la diferencia entre
ingresos y gastos, que experimenta la institucion.

OBJETIVO : Delimitar el marco de accién aplicable al manejo contable de los
registro de los resultados del ejercicio, a la finalizacion de este

MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):
- Por importe de la pérdida del ejercicio. | - Por importe de la utilidad del ejercicio.
- Por importe del traspaso de la utilidad a | - Por el importe del traspaso de la
la cuenta de resultados de ejercicios pérdida a la cuenta de resultados de
anteriores. ejercicios anteriores.

DOCUMENTACION: Estados financieros.

POLITICAS : - Movimiento Gnicamente al cierre del ejercicio.
- Estados financieros con las debidas firmas de autorizacion.

CONTROL T -
CONTABLE : Conciliacion de cuentas entre mayores y auxiliares.

Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por
Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta
NOMBRE : Déficit del periodo

SALDO : Deudor (Debe) CODIFICACION: 3.1.02.02

DESCRIPCION: Registro de los incrementos o disminuciones de la diferencia entre
ingresos y gastos, que experimenta la institucion.
OBJETIVO : Delimitar el marco de accién aplicable al manejo contable de los
registro de los resultados del ejercicio, a la finalizacion de este
MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):
- Por importe de la pérdida del ejercicio. | - Por importe de la utilidad del ejercicio.
- Por importe del traspaso de la utilidad a | - Por el importe del traspaso de la
la cuenta de resultados de ejercicios pérdida a la cuenta de resultados de
anteriores. ejercicios anteriores.

DOCUMENTACION: Estados financieros.

POLITICAS : - Movimiento Gnicamente al cierre del ejercicio.
- Estados financieros con las debidas firmas de autorizacion.

CONTROL - Conciliacion de cuentas entre mayores y auxiliares
CONTABLE : oy '

Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por
Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Aportes societarios

SALDO : Acreedor (Haber) CODIFICACION: 4.1.01.01

DESCRIPCION: El valor de los aportes de los miembros de la FEUCE-Q por
concepto de aporte semestral, agenda cuaderno o multas de
elecciones.

OBJETIVO : Fijar los lineamientos de gestion de los aportes entregados por los
miembros de la corporacion.

MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):
- Por importe de devoluciones. - Por importe de las aportaciones.

DOCUMENTACION: Auxiliar anexo al pago del total de las recaudaciones.

POLITICAS : - Los montos individuales de recaudacion responderan a argumentos
debidamente fundamentados.
- Deposito en la cuenta bancaria inmediatamente después de recibir
el pago total o parcial.

CONTROL - . . ..
CONTABLE: Conciliar documentacidn con registro de mayores y auxiliares.
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:
Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha :

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Servicios Prestados

SALDO : Acreedor (Haber) CODIFICACION: 4.1.01.02

DESCRIPCION: Montos recaudados mediante la prestacion de servicios en su
mayoria publicitarios dentro de la PUCE, o en la Agenda-Cuaderno.

OBJETIVO : Representar el marco referencial de utilizacion y de registro de los
ingresos por servicios prestados.

MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):
- Por importe de devoluciones. - Por importe de los servicios prestados.

DOCUMENTACION: Contratos, facturas de venta, comprobantes de ingreso.

POLITICAS :-En cobros inherentes a la gestion dentro de la PUCE para
publicidad de terceros, no habréa crédito.
- Archivo adecuado de facturas y auxiliares.

CONTROL - Conciliar documentacion con registro de mayores y auxiliares
CONTABLE: g yoresy '
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:

Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE . Intereses

SALDO : Acreedor (Haber) CODIFICACION: 4.2.01.01

DESCRIPCION: Ingresos producto del rendimiento de inversiones financieras o en
instrumentos financieros.

OBJETIVO : Representar el marco referencial de utilizacion y de registro de los
ingresos por rendimientos financieros.
MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):
- Por el importe de los intereses
recibidos.
DOCUMENTACION: Contratos de inversion, titulos valores.
POLITICAS : - Las inversiones deberan estar a nombre del organismo y tendran
firmas conjuntas de responsabilidad al igual que los cheques.
CONTROL - Conciliacion entre estado de cuenta y auxiliar de inversion interno.
CONTABLE: - Conciliaciones debidamente autorizadas.
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:
Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha :

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE - Ventas

SALDO : Acreedor (Haber) CODIFICACION: 4.2.02.01

DESCRIPCION: Montos relativos a ventas ocasionales de bienes.

OBJETIVO : Representar el marco referencial de utilizacion y de registro de los
ingresos por ventas ocasionales.

MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):

- Por el importe de la venta.

DOCUMENTACION: Facturas de venta, comprobantes de ingreso.

POLITICAS : - Las ventas no seran a crédito.
- Archivo adecuado de facturas y auxiliares.

CONTROL - Conciliar registros de donacién y ventas con los mayores
CONTABLE: g y yores.
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:

Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Donaciones

SALDO : Acreedor (Haber) CODIFICACION: 4.2.02.02

DESCRIPCION: Montos relativos a donaciones recibidas.

OBJETIVO : Representar el marco referencial de utilizacion y de registro de los
ingresos por donaciones recibidas.

MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):

- Por el importe de la donacién recibida

DOCUMENTACION: Comprobantes de ingreso.

POLITICAS : - Archivo adecuado de facturas y auxiliares.

CONTROL - Conciliar registros de donacion y ventas con los mayores.
CONTABLE:

Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:

Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha :

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Sueldos

SALDO : Deudor (Debe) CODIFICACION: 6.1.01.01

DESCRIPCION: Devengo de obligaciones de pago con los colaboradores.

OBJETIVO : Determinar parametros de registro de los egresos resultantes de los
sueldos y salarios.

MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):

- Por devengo de las obligaciones de

noémina.

DOCUMENTACION: Roles de pago.

POLITICAS : - Lacancelacion de némina se realizaré hasta el Gltimo dia laborable

del mes en curso.

- Archivo adecuado de facturas y auxiliares.

- Roles de pago con firmas de responsabilidad y del beneficiario asi
como, firmas en los respectivos comprobantes de pago efectivo.

CONTROL - Conciliacion de cuentas entre mayores y auxiliares
CONTABLE: yoresy '
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:

Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha




193

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Horas Extras

SALDO : Deudor (Debe) CODIFICACION: 6.1.01.02

DESCRIPCION: Devengo de obligaciones de pago con los colaboradores por trabajo
fuera de horarios habituales.

OBJETIVO : Determinar pardmetros de registro de los egresos resultantes de los
sueldos y salarios.
MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):

- Por devengo de la obligacion.

DOCUMENTACION: Roles de pago.

POLITICAS : - Lacancelacion de némina se realizara hasta el Gltimo dia laborable
del mes en curso.
- Archivo adecuado de facturas y auxiliares.
- Roles de pago con firmas de responsabilidad y del beneficiario asi
como, firmas en los respectivos comprobantes de pago efectivo.

CONTROL - Conciliacion de cuentas entre mayores y auxiliares.
CONTABLE:

Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:

Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha :

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Décimo Tercer Sueldo

SALDO : Deudor (Debe) CODIFICACION: 6.1.01.03

DESCRIPCION: Devengo de obligaciones de pago del mencionado sueldo en el mes
de diciembre.

OBJETIVO : Determinar pardmetros de registro de los egresos resultantes del
décimo tercer sueldo.

MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):

- Por devengo de la obligacion.

DOCUMENTACION: Roles de pago.

POLITICAS : - La cancelacion del décimo tercer sueldo se realizara dentro de los
plazos establecidos por la ley.
- Archivo adecuado de auxiliares.
- Roles de pago con firmas de responsabilidad y del beneficiario asi
como, firmas en los respectivos comprobantes de pago efectivo.

CONTROL - Conciliacion de cuentas entre mayores y auxiliares
CONTABLE: yoresy '
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:

Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Décimo Cuarto Sueldo

SALDO : Deudor (Debe) CODIFICACION: 6.1.01.04

DESCRIPCION: Devengo de obligaciones de pago del mencionado sueldo en el mes
de agosto.

OBJETIVO . Determinar parametros de registro de los egresos resultantes del
décimo cuarto sueldo.

MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):

- Por devengo de la obligacion.

DOCUMENTACION: Roles de pago.

POLITICAS : - La cancelacion del décimo cuarto sueldo se realizara dentro de los
plazos establecidos por la ley.
- Archivo adecuado de auxiliares.
- Roles de pago con firmas de responsabilidad y del beneficiario asi
como, firmas en los respectivos comprobantes de pago efectivo.

CONTROL - Conciliacion de cuentas entre mayores y auxiliares.
CONTABLE:

Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:

Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha :

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Vacaciones

SALDO : Deudor (Debe) CODIFICACION: 6.1.01.05

DESCRIPCION: Devengo de la obligacion de cancelacion de vacaciones

OBJETIVO - Establecer normas de manejo y registro de vacaciones.

MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):
- Por devengo de beneficio.

DOCUMENTACION: Roles de pago, finiquitos.

POLITICAS : - Roles de pago con firmas de responsabilidad y del beneficiario asi
como, firmas en los respectivos comprobantes de pago efectivo.

CONTROL e g .
CONTABLE: Conciliacion de cuentas entre mayores y auxiliares.
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:

Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Fondos de reserva
SALDO : Deudor (Debe) CODIFICACION: 6.1.01.06
DESCRIPCION: Devengo de la obligacion de cancelacion de fondos de reserva.
OBJETIVO : Establecer normas de manejo y registro de los fondos de reserva.
MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):
- Por devengo de obligacion de fondos de

reserva.
DOCUMENTACION: Roles de pago.
POLITICAS : - La cancelacion de beneficios sociales se la realizara mediante

débito bancario en los meses respectivos.
- Roles de pago con firmas de responsabilidad y del beneficiario asi
como, firmas en los respectivos comprobantes de pago efectivo.

CONTROL - Conciliacion de cuentas entre mayores y auxiliares
CONTABLE: '
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:
Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha :

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Aporte Patronal

SALDO : Deudor (Debe) CODIFICACION: 6.1.01.07

DESCRIPCION: Devengo de la obligacion de cancelacion de aporte patronal a la
seguridad social.

OBJETIVO : Establecer normas de manejo y registro de los aportes al IESS.

MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):
- Por devengo de obligacion de aportes
patronales.
DOCUMENTACION: Roles de pago.
POLITICAS : - Lacancelacion de beneficios sociales se la realizara mediante

débito bancario en los meses respectivos.
- Roles de pago con firmas de responsabilidad y del beneficiario asi
como, firmas en los respectivos comprobantes de pago efectivo.

CONTROL e .
CONTABLE: Conciliacion de cuentas entre mayores y auxiliares.
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:

Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Otros Sueldos y Beneficios

SALDO : Deudor (Debe) CODIFICACION: 6.1.01.08

DESCRIPCION: Devengo de la obligacion de cancelacion de beneficios por iniciativa
de la organizacion.

OBJETIVO : Establecer normas de manejo y registro de sueldos y beneficios extra

MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):

- Por devengo de obligacion de otros
sueldos y beneficios.

DOCUMENTACION: Roles de pago.

POLITICAS : - Lacancelacion de beneficios sociales se la realizara mediante
débito bancario en los meses respectivos.
- Roles de pago con firmas de responsabilidad y del beneficiario asi
como, firmas en los respectivos comprobantes de pago efectivo.

CONTROL e, -
CONTABLE: Conciliacion de cuentas entre mayores y auxiliares.
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:
Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha :

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Servicios Publicos
SALDO : Deudor (Debe) CODIFICACION: 6.1.01.09
DESCRIPCION: Devengo de la obligacion de cancelacion de servicios como agua, luz
y teléfono.
OBJETIVO : Establecer normas de manejo y registro de servicios publicos.
MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):
- Por devengo de obligacion de servicios
publicos.
DOCUMENTACION: Facturas mensuales de consumo.
POLITICAS
CONTROL e g .
CONTABLE: Conciliacion de cuentas entre mayores y auxiliares.
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:

Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Servicios Recibidos

SALDO : Deudor (Debe) CODIFICACION: 6.1.01.10

DESCRIPCION: Devengo de la obligacion de cancelacion de servicios recibidos como
instalaciones de determinados bienes o servicios de impresion.

OBJETIVO : Establecer normas de manejo y registro de servicios recibidos.
MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):
- Por devengo de obligacion de servicios
recibidos.
DOCUMENTACION: Facturas.
POLITICAS : - Los pagos se realizaran los viernes de cada semana, siempre y

cuando la factura del servicio sea entregada hasta el dia martes de
la semana en curso.

CONTROL - Conciliacion de cuentas entre mayores y auxiliares
CONTABLE: '
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:
Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha :

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Honorarios

SALDO : Deudor (Debe) CODIFICACION: 6.1.01.11

DESCRIPCION: Devengo de la obligacion de cancelacion de servicios profesionales
recibidos como asesoria juridica, financiera, contable entre otros.

OBJETIVO . Establecer normas de manejo y registro de honorarios por servicios
profesionales recibidos.
MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):

- Por devengo de obligacion de pago de
honorarios por servicios profesionales.

DOCUMENTACION: Facturas.

POLITICAS : - Lacontratacion de servicios profesionales especializados seran
autorizados por el directorio.
- Los pagos se realizaran los viernes de cada semana, siempre y
cuando la factura del servicio sea entregada hasta el dia martes de
la semana en curso.

CONTROL - Conciliar documentacion con registros de mayor y auxiliar
CONTABLE: g yory '
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:

Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Suministros y Materiales

SALDO : Deudor (Debe) CODIFICACION: 6.1.01.12

DESCRIPCION: Devengo para el pago de materiales y suministros de oficina y
cafeteria

OBJETIVO . Establecer normas de manejo y registro de obligaciones por
adquisicion de suministros y materiales.

MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):

- Por el importe de los pagos

DOCUMENTACION: Facturas.

POLITICAS : - Laautorizacion de compras de suministros y materiales lo hara el
Director Administrativo.

- Las compras de materiales en las que se requiera de movilizacién
hacia el establecimiento comercial, deberan estar presentes en
dicho establecimiento las personas que autorizan los pagos, para la
verificacion de cumplimiento presupuestario.

CONTROL - Conciliar documentacion con registros de mayor y auxiliar.
CONTABLE:

Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:

Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha :

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Mantenimiento
SALDO : Deudor (Debe) CODIFICACION: 6.1.01.13
DESCRIPCION: Devengo por servicios de mantenimiento de los activos de la entidad.
OBJETIVO : Establecer normas de manejo y registro de obligaciones por servicios
de mantenimiento recibidos.
MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):
- Por el importe de los pagos
realizados.
DOCUMENTACION: Facturas.
POLITICAS : - La autorizacion de contratacion de algun servicio de mantenimiento

lo hard el Director Administrativo.

- Los pagos se realizaran los viernes de cada semana, siempre y
cuando la factura del servicio sea entregada hasta el dia martes de
la semana en curso.

CONTROL - Conciliar documentacién con registros de mayor y auxiliar
CONTABLE: g yory '
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:

Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Depreciaciones

SALDO : Deudor (Debe) CODIFICACION: 6.1.01.14

DESCRIPCION: Desgaste o deterioro que sufren los bienes de la organizacion, debido
al paso del tiempo y a su uso (No representa salida de efectivo).

OBJETIVO : Determinar parametros de registro de los valores resultantes de los
montos de depreciacion correspondientes al periodo.
MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):

- Por el importe de la depreciacion
correspondiente al periodo.

DOCUMENTACION: Tablas de depreciacion en cédulas o papeles de trabajo.

POLITICAS : - Los activos fijos se depreciaran utilizando el método de linea recta.

CONTROL - Conciliar los valores de depreciacion registrados en la contabilidad
CONTABLE: con lade las tablas de depreciacion preestablecidas.

Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:
Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha :

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Tributarios
SALDO : Deudor (Debe) CODIFICACION: 6.1.01.15
DESCRIPCION: Salidas de dinero correspondientes al pago de impuestos.
OBJETIVO : Determinar parametros de registro de los valores resultantes de los
pagos realizados por concepto de impuestos.
MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):
- Por el importe del monto pagado por
impuestos.
DOCUMENTACION: Facturas de compra y venta, retenciones.
POLITICAS : - Lacancelacion de obligaciones tributarias se la realizara mediante

débitos bancarios.
- Los documentos de declaracion tributaria deberan contener firmas
de responsabilidad.

CONTROL - Conciliar declaraciones con mayores y auxiliares
CONTABLE: yores'y :
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:

Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Gastos Financieros

SALDO : Deudor (Debe) CODIFICACION: 6.1.01.17

DESCRIPCION: Erogaciones resultado de los servicios brindados por la institucion
bancaria, resultado del mantenimiento de cuenta corriente.

OBJETIVO : Determinar parametros de registro de los valores resultantes de los
pagos realizados por concepto de servicios bancarios.
MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):

- Por el importe del monto pagado por
servicios y comisiones financieras.

DOCUMENTACION: Notas de débito, estados de cuenta.

POLITICAS

CONTROL e N

CONTABLE: Conciliacion de cuentas entre mayores y auxiliares.
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:

Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE - Asistencia Estudiantil

SALDO : Deudor (Debe) CODIFICACION: 6.1.02.01

DESCRIPCION: Erogaciones resultado de las actividades Ilevadas a cabo para el
bienestar de los estudiantes de la PUCE, mediante financiamiento
economico directo o a través de la organizacion de determinadas
actividades por parte del directorio

OBJETIVO : Determinar parametros de registro de los valores resultantes de los
egresos ejecutados para el bienestar estudiantil dentro de la PUCE.
MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):

- Por el importe del monto pagado por
las determinadas actividades.

DOCUMENTACION: Solicitudes, actas, comprobantes de egreso

POLITICAS :- Los montos totales a ser destinados para asistencia estudiantil
social, deberan ser aprobados por el directorio.

- En el caso de las actividades realizadas por el directorio, el pago
a proveedores de bienes y servicios sera directamente desde la
Federacion a este, a traves de facturas pertenecientes al
mencionado proveedor que haya abastecido con su bien o
servicio, se tratara en lo posible de no generar actividades para ser
reembolsadas a un miembro directivo u ofrecimientos de pago
inmediato en efectivo a los proveedores.

- El registro de las transacciones realizadas producto de las
actividades detalladas en las cuentas auxiliares de este rubro
deberan ser debidamente identificadas y contabilizadas en su
respectiva clasificacion contable auxiliar, evitando asi el
registrarlas en las cuentas de gastos administrativos como
resultado de una identificacién simple de los bienes o servicios
adquiridos, las cuentas de gastos administrativos seran
Unicamente utilizadas para contabilizar montos generados por la
actividad administrativa interna 0 por actividades de
representacion politica estudiantil esporadicas, y que no sean
planificadas para su ejecucion durante varias semanas.

- Verificacidn del cumplimiento presupuestario de este rubro por
parte del Director Administrativo.

CONTROL - Conciliar documentacién con registros de mayor y auxiliar
CONTABLE: g yory '
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:

Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Asignaciones Estatutarias

SALDO : Deudor (Debe) CODIFICACION: 6.1.02.02

DESCRIPCION: Erogaciones inherentes al mandato expreso del Estatuto de la
FEUCE-Q acerca de la Radio Activa y del Tribunal Electoral.

OBJETIVO : Determinar parametros de registro de los valores resultantes de los
egresos ejecutados para el cumplimiento de mandatos estatutarios.
MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):

- Por el importe del monto pagado por
las determinadas actividades.

DOCUMENTACION: Solicitudes, actas, comprobantes de egreso

POLITICAS : - Laentrega de los fondos se realizara mediante la declaracion del
Formulario 108 del S.R.1. por parte de la persona responsable de
los mencionados aspectos.

- Verificacion del cumplimiento presupuestario de este rubro por
parte del Director Administrativo.

CONTROL - Conciliar documentacion con registros de mayor y auxiliar
CONTABLE: '
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:
Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha :

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Gastos Varios

SALDO : Deudor (Debe) CODIFICACION: 6.1.02.03

DESCRIPCION: Erogaciones resultado de auspicios a actividades no relacionadas
directamente con el bienestar estudiantil, y que seran consideradas
como auspicios publicitarios (Tomando en cuenta que la FEUCE-Q
no requiere de promocion fuera de las instalaciones de la PUCE).

OBJETIVO : Determinar parametros de registro de los valores resultantes de los
egresos provenientes de auspicios a actividades diferentes a las de la
FEUCE-Q.

MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):

- Por el importe del monto pagado por
las determinadas actividades.

DOCUMENTACION: Solicitudes, actas, comprobantes de egreso

POLITICAS : - El directorio determinara la manera de hacer efectivo dichos pagos.
- Verificacion del cumplimiento presupuestario de este rubro por parte
del Director Administrativo.

CONTROL - Conciliacion de cuentas entre mayores y auxiliares
CONTABLE: oy '

Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por
Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE : Donaciones

SALDO : Deudor (Debe) CODIFICACION: 6.1.02.04

DESCRIPCION: Erogaciones resultado de auspicios para actividades a ser realizadas
por un o unos estudiantes en especifico o por las Asociaciones
Escuela de cada facultad y que cuyo beneficio tiene una delimitacion
determinada.

OBJETIVO : Determinar parametros de registro de los valores resultantes de los
egresos provenientes de auspicios a actividades desarrolladas por
estudiantes en especifico o por una de las Asociaciones Escuela de la
PUCE.

MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):

- Por el importe del monto pagado por
las determinadas actividades.

DOCUMENTACION: Solicitudes, actas, comprobantes de egreso, formulario 108.

POLITICAS :- Laentrega de los valores asignados sera posterior a la entrega de la
copia del FORMULARIO 108 del SRI, declarado por el
beneficiario de los montos, esta seré la unica forma de desembolso,
los reembolsos 0 pagos tal como si se tratard de servicios esta
prohibida.

- Verificacion del cumplimiento presupuestario de este rubro por
parte del Director Administrativo.

CONTROL .. . . -
CONTABLE : Conciliar documentacion con registros de mayor y auxiliar.
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:

Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de Instructivo de Cuenta

NOMBRE - No Deducibles

SALDO : Deudor (Debe) CODIFICACION: 6.1.02.05

DESCRIPCION: Erogaciones resultado de ajustes de cuentas y de reconocimientos de
perdida en cuentas por cobrar.

OBJETIVO : Determinar parametros de registro de los valores resultantes de los
egresos provenientes de ajustes contables denominados no
deducibles.

MOVIMIENTO: Se Debita (Debe): Se Acredita (Haber):

- Por el importe del monto registrado
por las determinadas acciones.

DOCUMENTACION: Comprobantes de libro diario

POLITICAS

CONTROL S -

CONTABLE: Conciliacion de cuentas entre mayores y auxiliares.
Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:

Fecha : 08 de junio del 2016 Fecha
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL

-7

ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de modelo de presentacion de Balance General
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FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA
DEL ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta de modelo de Estado de Ganancias y Pérdidas

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATC')LICA DEL ECUADOR (FEUCE-Q)
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

INGRESOS

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 380.000,00

APORTES SOCIETARIOS Y SERVICIOS PRESTADOS 380.000,00

APORTES SOCIETARIOS 372.000,00

Aportes FEUCE-Q 144.000,00

Agenda-Cuaderno 198.000,00

Multas elecciones FEUCE-Q 30.000,00

SERVICIOS PRESTADOS 8.000,00

Publicidad agenda-cuaderno 5.000,00

Servicios para publicidad 3.000,00

OTROS INGRESOS 4.800,00

INGRESOS FINANCIEROS 3.000,00

INTERESES 3.000,00

VENTAS Y DONACIONES 1.800,00

VENTAS 1.000,00

DONACIONES 800,00

TOTAL INGRESOS 384.800,00

GASTOS

GASTOS 383.334,24

GASTOS ADMINISTRATIVOS 63.434,24

SUELDOS 18.282,00

HORAS EXTRAS -

DECIMO TERCER SUELDO 1.523,50

DECIMO CUARTO SUELDO 1.098,00

VACACIONES 110,00

FONDO DE RESERVA 77,50

APORTE PATRONAL 2.038,44

OTROS SUELDOS Y BENEFICIOS

SERVICIOS PUBLICOS 900,00

SERVICIOS RECIBIDOS 500,00

HONORARIOS 6.000,00

SUMINISTROS Y MATERIALES 1.000,00

MANTENIMIENTO 200,00

DEPRECIACIONES 1.180,00

Deprec. Muebles y enseres 150,00

Deprec. Equipo de oficina 30,00

Deprec. Equipo computacion 1000,00

TRIBUTARIOS 30.184,80

IVA que se carga al gasto 30.184,80

GASTOS FINANCIEROS 340,00

Servicios bancarios 240,00

Intereses 100,00

Otros gastos bancarios ---

GASTOS DE GESTION 319.900,00

ASISTENCIA ESTUDIANTIL 301.000,00

Fondo de ayuda matricula 80.000,00

Ayuda guarderia (Proyecto Kanguro) 6.000,00

Actividades directorio 55.000,00

Agenda-Cuaderno 160.000,00

ASIGNACIONES ESTATUTARIAS 7.000,00

Radio Activa 2.000,00

Tribunal electoral FEUCE-Q 5.000,00

GASTOS VARIOS 800,00

Auspicios publicitarios 800,00

DONACIONES 11.000,00

Actividades estudiantes (individuales o grupales) 7.000,00

Asociaciones escuela 4.000,00

NO DEDUCIBLES 100,00

No deducibles 100,00

TOTAL GASTOS 383.334,24

SUPERAVIT/DEFICIT DEL EJERCICIO (INGRESOS-GASTOS) 1465,76
CONTADOR PRESIDENTE

*_Los valores presentados no son reales, y corresponden a una simulacién de las actividades de la FEUCE-Q, para fines demostrativos.

Elaborado por: Byron De La Cruz C.
Fecha : 08 de junio del 2016

Aprobado por:
Fecha :
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4.3.2 Manejo de la Informacién Contable

La informacion contable inherente a la actividad de la organizacion debe ser

administrada de una forma adecuada tanto fisica como virtualmente.

FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR (FEUCE-Q)
Propuesta Informacion Contable

La informacidn contable, dentro de la FEUCE-Q comprendera lo siguiente.

Datos contables generados diariamente.

Comprobantes, resultado del registro contable.

v" Libro Diario

v Ingresos

v' Egresos

v’ Conciliaciones Bancarias

- Comprobantes del cumplimiento de obligaciones legales.

- Roles de pago

- Anexos no contables

- Libro mayor

- Estados Financieros

- Facturas

e Es fundamental que la organizacion cuente con su propio sistema informatico de
contabilidad, debido a que esto hara que toda la informacién repose dentro de las
instalaciones de la federacion, evitandose asi confusiones de manejo debido al
transporte continuo de informacion o a la rotacion de Contadores registrados por
la entidad.

e El archivo documental contable debera tener su espacio especifico dentro de las
instalaciones de la organizacion, el mismo estard a cargo del departamento
contable.

e Los documentos se conservaran de la siguiente manera en archivadores por
separado.

- Comprobantes de Libro Diario (Con sus respectivos respaldos)
- Comprobantes de Egreso

- Comprobantes de Ingreso

- Roles de Pago

- Conciliaciones bancarias y estados de cuenta fisicos

- Obligaciones Tributarias

- Obligaciones de Seguridad Social

- Facturas Emitidas

- Anexos no contables
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- Contratos

e Asignar un presupuesto para la adquisicion de archivadores y demas suministros
de oficina necesarios para la conservacion de la documentacion.

e El acceso a este archivo por personas ajenas a la gestion administrativa sera previa
autorizacion o disposicion del presidente.

Elaborado por: Byron De La Cruz C. Aprobado por:
Fecha : 23 de mayo del 2016 Fecha :




5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

- La FEUCE-Q carece de una cultura organizacional fuerte, debido a que su &mbito
normativo, no determina el contexto necesario ni una planificacion estratégica global,
que promueva una adecuada gestién administrativa interna; estableciendo de forma

dispersa e incompleta indicios de una estructura organizativa.

- La FEUCE-Q no tiene una adecuada segregacion de funciones administrativas, existe
confusion de roles entre el personal directivo y los colaboradores de la institucion,
razén por la cual algunas de las tareas a realizarse son ejecutadas de manera informal e

imprecisa.

- El Estatuto de la FEUCE-Q determina la conformacion de un estamento de control el
cual carece de un ambito delimitado para llevar a cabo sus funciones y que establezca
las situaciones que motivaran su conformacion, asi como el enfoque de control que
debera ser aplicado por este, los tiempos de trabajo y los plazos de presentacion de

informes.

- La FEUCE-Q, no emplea de una manera adecuada, los aspectos de administracion
presupuestaria, situacion que dificulta la gestion de tesoreria, debido a que existe
incertidumbre respecto al manejo de los recursos de la entidad, situacion que resta el

nivel de credibilidad de la= misma frente a sus miembros.

209



5.2

210
El plan general de cuentas es el instrumento fundamental de operacion contable y
financiera de cualquier corporacion, en esta se concentra toda la actividad que realiza
y la que realizara; permitiendo agrupar los datos operativos de una manera Util y

facilmente entendible, reflejandose esto en unos estados financieros confiables.

RECOMENDACIONES

Al consejo directivo de la FEUCE-Q, le corresponderia mediante los mecanismos
estatutarios que sean necesarios, proponer ante la Asamblea General de la Federacion
las reformas o la incorporacion de procesos que sean indispensables, tales como el
establecimiento de una planificacion estratégica global e integradora, que sea acogida

por todos los directivos de esta, independientemente de los periodos de gestion.

Es fundamental que la direccion de la institucion defina qué tipo de actividades y
procesos, son responsabilidad directa del personal directivo y las que estan a cargo de
los colaboradores de la organizacion, evitando que una o unas personas sean las que

concentren excesivamente las tareas a realizarse.

Convendria que la Asamblea General de la FEUCE-Q defina directa o indirectamente
los aspectos no establecidos del estamento de control interno que preveé, para que este

funcione efectivamente y apuntale la operacion del ente.

Seria elemental que el consejo directivo de la Federacion, planee anticipadamente y de
manera adecuada los recursos que administrara durante el periodo de su gestion,
situacion que dinamizard la salvaguardia de los recursos de la corporacion y que
permitird evaluar de una manera éptima la consecucion de objetivos, mediante el

control presupuestario de los gastos planificados con los gastos realizados.
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- La alta direccion de las corporaciones deberia determinar si el plan contable
(agrupacién de los conjuntos de cuentas) utilizado dentro de su entidad es el mas

adecuado respecto de su naturaleza, y de las partes interesadas en el analisis de su

informacion.
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ESTATUTO DE LA FEDERACION DE ESTUDIANTES DE
LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR

PREAMBULO

Nosotras y Nosotros, estudiantes de la Pontificia Universidad Catolica del Ecuador.

Reconociendo la historia de nuestra institucion, primera Universidad Particular del Ecuador y
referente primordial en la sociedad ecuatoriana.

Inspiradas e Inspirados en los valores ético-cristianos rectores de nuestra institucion.

Reafirmando la pluralidad existente entre todas y todos los estudiantes de la Universidad, la
confluencia de diversidad de pensamiento, acervos culturales en un contexto académico y
cientifico.

Ratificando la lucha del movimiento estudiantil universitario a lo largo de la historia de nuestra
Universidad y su contribucion en el permanente mejoramiento de la misma.

Tomando en cuenta que la representacion estudiantil manifestada en la existencia de sus
organismos funcionales cumple con la funcién de defender los derechos de todas y todos los
miembros de ese estamento de la comunidad universitaria y permite el pronunciamiento de la
juventud sobre los grandes temas de interés nacional bajo una perspectiva académica, liberada de
toda contaminacion de la politica partidista.

Apelando a encontrar una forma de convivencia mutua que permita garantizar el bienestar, libertad
y permanente desarrollo de las y los estudiantes en un contexto de formacion permanente de una
identidad y sentido de pertenencia a nuestra institucion

Decidimos otorgamos el presente;

ESTATUTO DE LA FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA
DEL ECUADOR
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TITULO I: NATURALEZA JURIDICA, DOMICILIO. FINES

ESPECIFICOS Y OBJETIVOS

Art. 1.- Denominacion v funcién principal.- La Federacion de Estudiantes de la Universidad Catdlica

del Ecuador, FEUCE-Q, es el maximo organismo de representacion de las y los estudiantes de la Pontificia
Universidad Cat6lica del Ecuador PUCE.

Art. 2.- Naturaleza Juridica.- La Federacion de Estudiantes de la Universidad Catolica del Ecuador, es

una corporacion de derecho privado, regulada por el Titulo XXX del Libro I del Cédigo Civil y las leyes
especiales, por ende no persigue fin de lucro; adquirié su personeria juridica mediante Acuerdo Ministerial
N.- 1915, de 29 de junio de 1967, publicado en el R.O. Nimero 276 del 19 de diciembre de 1967.

Art. 3.- Domicilio.- La FEUCE-Q tiene su domicilio en el Distrito Metropolitano de Quito en la matriz de

la Pontificia Universidad Catélica del Ecuador.

Art. 4.- Fines especificos.- La FEUCE-Q tiene como fines:

a)

b)

d)

€)

Representar a las y los estudiantes de la PUCE desarrollando una adecuada actividad
universitaria ajena a todo asunto de caracter politico partidista externo, religioso o racial,

Promover el bienestar estudiantil en su vivencia universitaria buscando su mejoramiento
permanente como personas.

Procurar, en el marco de sus atribuciones, los derechos y garantias de sus miembros que se
encuentran contenidos en la Constitucion de la Repulblica, las leyes, los Estatutos y
Reglamentos de la PUCE

Promover de manera permanente la erradicacion de cualquier tipo de discriminacion de las y los
estudiantes por motivo de género, edad, ideologia politica, creencia religiosa, identidad sexual,
discapacidad, enfermedad catastréfica, condicion social, etc.

Auspiciar una convivencia universitaria de conciencia del otro en el marco de un permanente
intercambio de ideas y cosmovisiones de la realidad.

Art. 5.- Objetivos.- Son Objetivos de la FEUCE-Q:

a)
b)

Respetar y hacer respetar los Principios, mision, visién y normativa de la PUCE;

Impulsar el mejoramiento y el desarrollo de la Universidad a favor del pais, a través de la colaboracion
de sus integrantes, de conformidad con los Art. 4 y 6 del Estatuto de la Universidad,;



f)

9)

h)
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Participar en la direccion de la Universidad por medio de sus representantes en el marco del
cogobiemo universitario de conformidad con la Ley de Educacion Superior, El Estatuto y los
Reglamentos de la PUCE;

Fomentar las actividades de las Asociaciones Escuela, mediante una accion conjunta, y
atender los problemas gue ellas le sometieren procurando su solucion;

Representar a las y los estudiantes; defender sus derechos y procurar su union, bien comdn y
mejoramiento cientifico y académico de conformidad con los principios de la PUCE;

Mantener y fomentar relaciones permanentes con entidades similares y universidades a nivel
nacional e internacional;

Estimular el espiritu de cooperacion y las buenas relaciones humanas entre las y los
estudiantes de la Universidad;

Los demas que el presente Estatuto y sus respectivos reglamentos le asignen.

Art. 6.- Duracién.- La Federacion de Estudiantes de la Universidad Catolica del Ecuador tendra

duracion indefinida y el nimero de sus miembros serd ilimitado; podra disolverse de conformidad
con este Estatuto y las Leyes de la Republica.

Art. 7.- Actividades para cumplir los fines v objetivos.- Para el mejor cumplimiento de sus fines

y objetivos, la Federacion de Estudiantes de la Universidad Cat6lica del Ecuador, tendra las
siguientes actividades sin perjuicio de las que el Directorio decida planificar en su plan estratégico:

a) Realizar una amplia difusion de la actividad estudiantil universitaria;

b) Asegurar el apoyo efectivo de la Pontificia Universidad Catélica del Ecuador presentando
planes y provectos que sean considerados por las instancias de la PUCE;

¢) Solicitar la colaboracién de los poderes publicos y demas entidades que puedan contribuir
al desarrollo de la FEUCE-Q;

d) Continuar los proyectos que las anteriores administraciones de FEUCE-Q no hayan podido
concluir y que consten en la Planificacion Estratégica de la FEUCE.-Q;

e) Suscribir convenios, contratos y obligaciones con bancos o instituciones de crédito
publicas, privadas o mixtas, nacionales o extranjeras o personas naturales de conformidad
con el presente Estatuto;

f) Obtener préstamos, descuentos, abrir cuentas bancarias y realizar cuantas operaciones de
crédito sean necesarias de conformidad con el presente Estatuto;
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g) Las demés atribuciones que siendo idoneas para la consecucion de los fines de FEUCE-Q,
se encuentren permitidas por las Leyes de la Republica, este Estatuto y los Reglamentos
que la rigen.

TITULO II: DE SUS MIEMBROS. DERECHOS Y DEBERES
PE LOS MISMOS

Capitulo I Miembros

Art. 8 Clases de miembros.- La FEUCE-Q tendré la siguiente clase de miembros:

a) Miembros Activos

b) Miembros Pasivos
¢) Miembros Honorarios

Art. 9.- Miembros activos.- Son miembros activos de FEUCE-Q todas y todos los estudiantes
considerados como regulares por la Pontificia Universidad Catolica del Ecuador, segin lo
expresado en el Estatuto de la Universidad y el Reglamento General de Estudiantes de la misma.

Art. 10.- Miembros pasivos.- Las y los estudiantes que habiendo pertenecido a la PUCE, egresen
del Gltimo semestre de su respectiva Unidad Académica y hasta un afio y medio posterior a su
egresamiento, se consideraran como miembros pasivos de FEUCE-Q. Esta calidad implica el que
podran participar con derecho a voz en los distintos asuntos de la Federacién. Las y los miembros
pasivos no contaran con el derecho de elegir ni ser elegidas o elegidos para ningin cargo de
eleccion popular después del semestre posterior a su egresamiento.

Art. 11.- Miembros honorarios.- Son miembros honorarios las personas que en tal calidad fueran
designadas por la Asamblea General.

Solamente el Directorio de FEUCE-Q y el Consejo De Asociaciones podran presentar a
consideracion de la Asamblea General los nombres de las personas que pueden merecer esta
distincion.

La calidad de miembro honorario es un reconocimiento que se otorga a una persona por haber
prestado servicios relevantes a la Federacion y a la Universidad. Los requisitos y procedimiento
para esta designacion, estara prevista en el Reglamento de la Asamblea General.

Art. 12.- Derechos de las v los miembros.- Son derechos de las y los miembros de FEUCE-Q:

a) Ser representadas y representados ante el Consejo Superior, el Consejo Académico y
demas estamentos de la Universidad;



224

b) Elegiry ser elegidas y elegidos en las diversas representaciones estudiantiles;

c) Participar de todas las prestaciones y servicios materiales e inmateriales que la
Universidad establezca para las y los estudiantes;

d) Recibir la ayuda que pueden requerir de la Universidad y FEUCE-Q en el ejercicio de
sus actividades estudiantiles;

e) Intervenir activamente en la vida administrativa de FEUCE-Q Yy juzgar la labor de sus
directivos, a través de las diversas instancias de representacion;

f)Fiscalizar los actos de los organismos de gobierno de la Federacion;

g) Los demés que se desprendieren del contenido de este Estatuto, Reglamentos Internos
de FEUCE-Q, asi como a las disposiciones de la Universidad.

Art.- 13.- Deberes de las v 1os miembros.- Son los deberes de las y los miembros,

a) Sujetarse estrictamente a las disposiciones de este Estatuto y Reglamentos Internos de
FEUCE-Q, asi como a las disposiciones y resoluciones de la Asamblea General y demas
6rganos de gobierno;

b) Desempefiar los cargos y comisiones que le fueren asignados, previa aceptacion de los
mismos;

c) Velar por el prestigio de FEUCE-Q en todo lugar;

d) Intervenir disciplinadamente en las diversas actividades que organice FEUCE-Q
siempre que fueran requeridos;

e) Todos los demas que se desprendieren del contenido de este Estatuto; Reglamentos
Internos de FEUCE-Q y disposiciones de la Universidad.

Art. 14.- Disposicion relativa a las v los miembros pasivos y honorarios.- Las y los miembros
pasivos y honorarios de FEUCE-Q gozaran de todos los derechos que este Estatuto y los demas
Reglamentos le confieran salvo las excepciones previstas en los mismos.

Art. 15.- Obligacion de pagar aranceles.- Todas y todos los miembros activos estan obligadas y
obligados al pago de aranceles por FEUCE-Q, los mismos que constaran en la factura de la
matricula de la Universidad. La Presidenta o Presidente de FEUCE-Q propondré a la Direccidn
General de Estudiantes el valor de aporte semestral que se hubiere decidido dentro de la Asamblea
General de FEUCE-Q.

En circunstancias especiales, la Asamblea General podra proponer una cuota extraordinaria, que no
podra exceder el valor del aporte semestral. Las y los miembros honorarios FEUCE- Q a mas de
los miembros pasivos ya egresadas o egresados, estan exentos del pago de cuota alguna.
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Art. 16.- Pérdida de la calidad de miembro activo.- El caracter de miembro activo se pierde:

a) Por separacién de la Universidad, durante el tiempo que dure dicha separacion. Se
exceptla el caso del Art. 10 de este Estatuto;

b) Por sancién de expulsién o suspension establecida en el Régimen Disciplinario después de
un proceso debidamente realizado en el que se respetaran los derechos de proteccién de la
persona sometida a este procedimiento.

¢) Muerte de la o el estudiante.

Art. 17.- Suspension o pérdida de la calidad de miembro por disposicion de la Asamblea
General.- La Asamblea General podra sancionar con la pérdida o suspensién de los derechos de
miembro a cualquiera de las y los miembros de FEUCE-Q, por las tres cuartas partes de sus
integrantes, cuando hubiese atentado gravemente contra los principios, fines, Estatuto vy
Reglamentos de FEUCE-Q, de conformidad con el Reglamento de Sanciones y Procedimiento. La
o el estudiante que sea sometida o0 sometido a este procedimiento gozara plenamente del derecho a
defenderse.

Art. 18.- Consideracién de miembro por el Directorio de FEUCE-Q.- El Directorio podré o no
considerar como miembro de FEUCE-Q a aquella persona que, habiéndose separado de la
universidad por casos de fuerza mayor y por un lapso no mayor a un afio, solicitare por escrito
dicha consideracion.

Capitulo 11 DE LOS ORGANISMOS DE RESPRESENTACION ESTUDIANTIL
CONFEDERADOS

Art. 19.- Organismos estudiantiles de las Unidades académicas.- Los entes de representatividad
estudiantil de las y los estudiantes que existen en las diversas unidades académicas de la PUCE, y
gue son denominados generalmente como Asociaciones Escuela, forman parte de la FEUCE-Q en
calidad de miembros confederados.

Art. 20.- Creacién.- Las Asociaciones Escuela o sus equivalentes podran crearse Gnicamente sobre
la existencia previa de una unidad académica de la PUCE, ya sea una Facultad o una Escuela,
conforme a lo establecido en el Titulo | del Reglamento General de Facultades de la PUCE, y se
distinguiran de cualquier otra forma de asociacionismo estudiantil por sus fines propios de
representatividad gremial, académica, social y politica.

Las Asociaciones Escuela o sus equivalentes deberan ademas ser reconocidas por las autoridades
universitarias, asi como por la FEUCE-Q conforme a lo dispuesto en el titulo IX del Reglamento
General de Estudiantes.
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La forma de organizacion de estos entes de representacion estudiantil reposard en sus propios
estatutos, de los que la FEUCE-Q llevard su correspondiente registro.

*Art. 21.- Entes reconocidos.- Los entes de representacion estudiantil actualmente reconocidos
por la PUCE y la FEUCE-Q son;

La Asociacion Escuela de Administracion

La Asociacion Escuela de Antropologia y Arqueologia
La Asociacion Escuela de Arquitectura Disefio y Artes
La Asociacion Escuela de Bioanélisis (AEB)

La Asociacion Escuela de Ciencias Bioldgicas

La Asociacion Escuela de Ciencias de la Educacion
La Asociacion Escuela de Comunicacion

La Asociacion Escuela de Derecho

La Asociacion Escuela de Economia

La Asociacion Escuela de Enfermeria

La Asociacion Escuela de Filosofia

La Asociacion Escuela de Geografia

. La Asociacion Escuela de Gestion Social

La Asociacion Escuela de Historia

La Asociacion Escuela de Hoteleria y Turismo

La Asociacion Escuela de Ingenieria

La Asociacion Escuela de LEAI

La Asociacion Escuela de Linglistica Aplicada

La Asociacion Escuela de Medicina

La Asociacion Escuela de Psicologia

La Asociacion Escuela de Quimica

La Asamblea de la Escuela de Sociologia

La Asociacion Escuela de Teologia

La Asociacion Escuela de Ciencias Exactas y Naturales, y
La asociacion Escuela de Filosofia y Teologia.
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Art. 22.- Agregacién a la lista.- La Asamblea General podra aumentar nuevas asociaciones al
listado de Asociaciones reconocidas en el Art. 21, pero no tiene la capacidad de eliminar las
actualmente reconocidas en dicho articulo.

Art 23.- Reconocimiento.- Para ser reconocida como Asociacion Escuela o su equivalente
denominacion se requiere:

a) Presentar mia solicitud por escrito, a la Asamblea General solicitando el reconocimiento de
la Asociacion Escuela o su equivalente, por parte de FEUCE-Q);

b) Presentar a la Asamblea General de FEUCE-Q un Acta de Asamblea firmada por dos
tercios los de las y los estudiantes legalmente matriculadas y matriculados al momento de
la inscripcion en la Unidad Académica, ya sea esta una Facultad o una Escuela,
manifestando su deseo de constituir dicha Asociacion;
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c) Presentar a la Asamblea General de FEUCE-Q un proyecto de Estatuto de la Asociacion;

d) Presentar opcionalmente un documento de la Decana o Decano, Directora o Director de

Escuela que acredite la necesidad de crear un ente estudiantil autbnomo que represente a
los estudiantes de esa unidad académica ante la Asamblea General

e) Presentar el informe favorable del Consejo Académico respecto a la creacion de dicha

Asociacion Escuela ante la Asamblea General.

Art. 24.- Deberes v Derechos.- Son deberes y derechos de las y los miembros confederados:

a) Sujetarse estrictamente a las disposiciones de este Estatuto y Reglamentos Internos de

FEUCE-Q, asi como a las disposiciones y resoluciones de los Organismos de gobierno de
la Federacion;

b) Ejercer su representacion autonoma en la Asamblea General de FEUCE-Q vy el Consejo de

Asociaciones;

c) Crear y aprobar un Estatuto y, de ser necesarios, reglamentos propios, que rijan su vida

institucional;

d) Cooperar con sus contrapartes de la PUCE y con la FEUCE-Q en actividades que

f)

contribuyan al mejoramiento del nivel académico, social, cultural, y participativo de la
PUCE vy sus estudiantes;

Intervenir disciplinadamente en las diversas actividades que organice FEUCE-Q siempre
que fueran requeridos;

g) Todos los demas que se desprendieren del contenido de este Estatuto; Reglamentos

Internos de FEUCE-Q, disposiciones de la Universidad y de sus propios estatutos y
reglamentos.
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TITULO I1l: DE LOS ORGANISMOS DE GOBIERNO Y
ESTRUCTURA INTERNA

Art. 25.- Organismos.- La FEUCE-Q esta conformada por los siguientes organismos de gobierno
y estructuracion;

a) Asamblea General

b) Directorio

¢) Tribunal Electoral y Consejo Electoral
d) Consejo de Asociaciones

Art. 26.- Remision al Capitulo de Régimen de eleccidn y alternabilidad de las dignatarias v
dignatarios de eleccion popular.- El Tribunal y Consejo Electoral se designaran de conformidad
al Titulo Del Régimen De Participacion En Democracia, Eleccion, Alternabilidad Y Duracion En
Funciones Del Directorio Y Las Dignatarias Y Dignatarios De Eleccion Popular contenido en el
presente Estatuto y el Reglamento correspondiente.

CAPITULO |I: DE LA ASAMBLEA GENERAL
Seccién | Estructura Interna
Art. 27.- Integracién de la Asamblea General v forma de designacion de las v los

representantes de cada Asociacién Escuda.- La Asamblea General constituye el méximo
organismo de FEUCE-Q y estard integrada por:

a) Presidenta o Presidente de FEUCE-Q,

b) Vicepresidenta o Vicepresidente de FEUCE-Q;

¢) Presidentas y Presidentes de las Asociaciones Escuela o sus equivalentes denominaciones;
d) Representante ante Consejo Superior de la Universidad o su suplente;

e) Representantes ante Consejo Académico de la Universidad o sus suplentes;

f) Tres representantes por cada Asociacion Escuda y uno adicional por cada 400 estudiantes.

Las o los representantes de cada Asociacidn Escuela o su equivalente se escogeran de acuerdo a la
normativa interna de las mismas tomando en cuenta la diversidad ideoldgica, generacional, de
género y demas existentes en ellas.

Art. 28.- Presidencia v Vicepresidencia de la Asamblea.- La Asamblea sera presidida por una
Presidenta o Presidente que sera designada o designado de entre sus miembros por mayoria simple
y previa mocién de las o los candidatas o candidatos.

De la misma manera designard una Vicepresidenta o Vicepresidente designada o designado de la
misma manera que la Presidenta o Presidente.

La Vicepresidenta o Vicepresidente de la Asamblea reemplazard a la Presidenta o Presidente en
caso de ausencia.

Art. 29.- Atribuciones.- Son atribuciones de la Asamblea General:

a) Conocer los asuntos contenidos en el orden del dia de cada sesion

b) Fijar la politica general de FEUCE-Q para el mejor cumplimiento de sus fines;
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d)

€)
f)

9)

h)

)

K)
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Aceptar el presupuesto anual de FEUCE-Q y el plan estratégico presentados por el
Directorio de FEUCE-Q;

Aprobar las reformas al Estatuto de FEUCE-Q e interpretarlo de manera obligatoria, y
ordenar la solicitud de su registro ante las instancias correspondientes;

Fiscalizar las labores de los demas 6rganos de gobierno de FEUCE-Q

Sancionar a las y los miembros del Directorio por violaciones al Estatuto y Reglamentos a
través del procedimiento de censura establecido en el reglamento respectivo;

Afiliar y desafiliar a FEUCE-Q a otros organismos nacionales e internacionales, previo
informe del Directorio;

Conocer y dictaminar sobre el informe trimestral de labores de la Presidenta o Presidente
de FEUCE-Q, que debe ser presentado de conformidad con las disposiciones
reglamentarias;

Posesionar a la Presidenta o Presidente, Vicepresidenta o Vicepresidente de FEUEC-Q,
representantes de FEUCE-Q ante Consejo Superior y Consejo Académico y vocales del
Directorio;

Elegir Presidenta o Presidente, Vicepresidenta o Vicepresidente de FEUCE-Q,
representante ante el Consejo Superior y Consejo Académico de FEUCE-Q, y vocales del
Directorio, en caso de ausencia definitiva, por el tiempo que reste de su mandato;

Considerar y aprobar los candidatos a miembros honorarios presentados por el Directorio y
el Consejo de Asociaciones;

Imponer la sancidn de suspension o expulsion de alguna o algn miembro de FEUCE-Q),
en el caso previsto en el presente estatuto;

Autorizar la adquisicion de bienes muebles e inmuebles para FEUCE-Q, si su monto fuera
mayor al cincuenta por ciento del total del semestre recaudado por los aportes de los
estudiantes a FEUCE-Q;

Autorizar otras inversiones y gastos mayores al cincuenta por ciento del total semestral
recaudado por los aportes de los estudiantes a FEUCE-Q;

Los demas que se desprendieran del contenido del presente cuerpo normativo y sus
reglamentos internos.

Elaborar, reformar y aprobar los Reglamentos Internos de la FEUCE-Q, salvo las
excepciones previstas en este Estatuto;

Preparar proyectos de reformas al Estatuto y Reglamentos de la Universidad,;

Conocer y pronunciarse sobre los informes que presenten las y los representantes a
Consejo Superior y Consejo Académico,

Conocer y resolver las excusas y renuncias de sus integrantes, del Directorio de FEUCE-
Q, de las delegadas y delegados ante los organismos a los que se hallare afiliada la
FEUCE-Q;

Conocer el informe econémico presentado por la Tesoreria de la FEUCE-Q en la
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periodicidad prevista en el presente Estatuto y en el reglamento respectivo.

u) Elaborar posiciones respecto a distintos temas de la realidad universitaria y nacional para
autorizar su emision y difusion al Directorio de FEUCE-Q.

Art. 30.- Clases de Asamblea v periodicidad.- La Asamblea General serd ordinaria y
extraordinaria, La Asamblea General Ordinaria se reunira trimestralmente por convocatoria
realizada por la Presidenta o Presidente de FEUCE-Q.

La Asamblea General Extraordinaria se reunira cualquier dia del afio previa convocatoria de:

a) La Presidenta o Presidente de FEUCE-Q siempre y cuando no contenga el orden del dia el
tratamiento de reformas al presente Estatuto,

b) Una o Un miembro activo mediante solicitud escrita dirigida a la Presidenta o Presidente
de FEUCE-Q respaldada por las firmas de por lo menos el cinco por ciento de la totalidad
de miembros de FEUCE-Q que serd de cumplimiento obligatorio. El orden del dia
propuesto por las y los miembros solicitantes podra tratar de cualquier asunto.

c) Para el tratamiento de reformas estatutarias, la Asamblea Genera! Extraordinaria debera ser
convocada por la Presidenta o Presidente de FEUCE-Q previa resolucion habilitante del
Consejo de Asociaciones.

d) Para el caso previsto en el art. 50 del presente Estatuto la convocatoria la realizara
cualquiera Presidenta o Presidente de las Asociaciones Escuela confederadas.

En la Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria no se tratardn mas asuntos que los que constan
en la convocatoria, salvo que las dos terceras partes de las delegadas y los delegados asistentes
resolvieran analizar otro u otros.
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Art. 31.- Primera Instalacion.- La primera instalacion de la Asamblea General se cumplira dentro
de los segundos quince dias del mes de enero, previa convocatoria hecha por la Presidenta o
Presidente de FEUCE-Q saliente con el propdsito de posesionar a la Presidenta o Presidente de
FEUCE-Q, Vicepresidenta o Vicepresidenta de FEUCE-Q, Representantes ante el Consejo
Superior y Consejo Académico de la Universidad y las y los Vocales del Directorio.

Art. 32.- OQuérum de instalacién.- Para instalarse cualquier Asamblea General, debera existir el
quorum equivalente a la tercera parte del nimero de sus miembros. En caso de no contar con el
quorum legal se podra sesionar una hora después con el nimero de miembros que se encuentren
presentes.

Art. 33.- Oportunidad v forma de hacer la convocatoria.- Toda convocatoria para Asamblea
General se haré con al menos cuarenta y ocho horas de anticipacion a la fecha que para inicio de la
Asamblea conste en la convocatoria, mediante carteles que deberan publicarse durante dicho lapso
en los sitios mas concurridos de la PUCE y obligatoriamente se colgara la informacion en el sitio
web de la Federacion. Ademas se remitira la convocatoria a todas las Asociaciones Escuela
confederadas. Las convocatorias seran suscritas por la Presidenta o Presidente de FEUCE-Q y
deberan contener el nimero de la Convocatoria,

Art. 34.- Secretaria o Secretario de la Asamblea.- La Secretaria o Secretario de la Asamblea
General sera la Secretaria 0 Secretario General de FEUCE-Q, el mismo que actuard Gnicamente
con voz. En caso de ausencia temporal de la Secretaria o Secretario, la Presidenta o Presidente de la
Asamblea designara a quien deba reemplazarle mientras dura su ausencia.

Art. 35.- Quorum de aprobacion.- Las resoluciones de la Asamblea General se adoptaran por
mayoria simple de votos salvo los casos previstos en que se requiera de mayoria calificada o
absoluta.

Art. 36.- Forma de votacion.- _Las votaciones podran ser publicas o secretas a juicio de la
Asamblea. La decisién de todo asunto que comprometa el buen nombre de una persona se adoptara
necesariamente por voto secreto.

La votacion podré ser comdn, por lista o con razén de voto.

Art. 37.- Régimen Juridico,- El régimen juridico de la Asamblea General estard previsto en el
presente estatuto y su respectivo reglamento.
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Seccion Segunda
Del proceso de creacion de los reglamentos

Art. 38.- Jerarquia normativa v tipo de normas.- El ordenamiento interno de la FEUCE- Q
tendra las siguientes tipos de normas en las siguientes categorias normativas:

a) El Estatuto como norma fundamental
b) Los Reglamentos Generales
¢) Los Reglamentos Administrativos
d) Los Acuerdos y Resoluciones de los organismos de gobierno
Art. 39.- Reglamentos Generales v_Administrativos.- La Asamblea General de Estudiantes

aprobara como reglamentos a las normas que desarrollen los contenidos del presente Estatuto y que
establezcan preceptos de interés general.

Los reglamentos de los proyectos centralizados y descentralizados de la FEUCE-Q constituyen
normas de caracter netamente administrativo que seran aprobadas por las instancias previstas en el
presente Estatuto.

Art. 40.- Cuestiones que requieren de la expedicion de un reglamento general.- Se debera
expedir un Reglamento General para regular lo siguiente:

a) Las que regulen la organizacion y funcionamiento de los organismos de gobierno de la
FEUCE-Q;

b) Las que regulen la participacién democratica y los mecanismos de participacion de las y
los miembros activos de la FEUCE-Q

¢) Las que determinen las infracciones y establezcan las sanciones correspondientes.

d) Las que regulen las inversiones, gastos y adquisiciones por valores superiores al 50% del
Presupuesto semestral de FEUCE-Q correspondiente a la aportacion de las y los miembros
activos.

e) Las que desarrollen el Titulo de Disolucion y Liquidacion de la FEUCE-Q.
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Art. 41.- Iniciativa.- La iniciativa para presentar proyectos de Reglamentos Generales 0 sus
reformas corresponde:

a) A las Asociaciones Escuela confederadas, con el apoyo del diez por ciento de miembros de
la Asamblea General de Estudiantes.

b) A la Presidenta o Presidente de FEUCE-Q
¢) Al Consejo de Asociaciones de FEUCE-Q
d) Al Directorio de FEUCE-Q

e) A lasy los miembros activos de FEUCE-Q que cuenten con el respaldo de al menos el
cinco por ciento del total de miembros activos de FEUCE-Q.

Quienes presenten proyectos de Reglamentos Generales de acuerdo con estas disposiciones podran
participar en su debate, personalmente o por medio de delegadas o delegados.

Art. 42.- Requisitos de los Provectos de Reglamento General.- Los proyectos de Reglamento
General o sus reformas deberan referirse a una sola materia y seran presentados ante la Presidenta o
Presidente de la FEUCE-Q para que se los incluya en el orden del dia de la siguiente sesion
ordinaria de la Asamblea General, o de ser el caso, con la solicitud de una convocatoria a Asamblea
General Extraordinaria.

El Proyecto de Reglamento General debera contener.

a) Exposicién de motivos,
b) Elarticulado que se proponga

c) La expresién clara de los articulos que con el nuevo Reglamento se derogarian o se
reformarian.

Si el proyecto no reline esos requisitos no sera tramitado.

Art. 43.- Procedimiento para la aprobacion de los provectos de Reglamentos.- El proyecto de
Reglamento General serd sometido a dos debates. El segundo debate se realizard necesariamente
ocho dias después del primero. La Presidenta o Presidente de la FEUCE-Q, ordenard que se
distribuya el proyecto a las Asociaciones Escuela confederadas y se difunda publicamente a toda la
comunidad estudiantil.

Durante todo este periodo las y los miembros de la FEUCE-Q que tengan un interés en la
aprobacion del Proyecto de Reglamento, o consideren que sus derechos puedan ser perjudicados
por su expedicidn, podran emitir sus sugerencias y observaciones.

Aprobado el Reglamento General, la Asamblea lo enviard a la Presidenta o Presidente de la
FEUCE-Q a que lo publique de la manera prevista en este Estatuto para que entre en vigencia.
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CAPITULO II: DEL DIRECTORIO
Seccién Primera

Generalidades

Art 44.- Natauraleza e integracion.- El Directorio es el organismo ejecutor de las actividades de
FEUCE-Q y esté integrado por:

a) La Presidenta o Presidente, de FEUCE-Q,

b) Vicepresidenta o Vicepresidente de FEUCE-Q,

€) Secretaria 0 Secretario General,

d) Tesorera o Tesorero,

e) Representante ante Consejo Superior o su suplente,

f) Representantes ante Consejo Académico o sus suplentes.
g) Tres vocales o sus respectivas o respectivos suplentes

La Presidenta o Presidente de FEUCE-Q, la Vicepresidenta o Vicepresidente de FEUCE-Q, las y
los Representantes ante el Consejo Superior y el Consejo Académico y las y los Vocales del
Directorio de FEUCE-Q seran electas o electos mediante votacion universal, directa, igual, secreta,
escrutada publicamente e informada de todas las y los miembros de FEUCE-Q, de conformidad
con el Reglamento de Participacion Democrética Estudiantil de FEUCE-Q.

El Directorio sesionara de manera ordinaria de manera semanal o quinquenal, mas no podra tener
menos de dos sesiones por mes.

Art. 45.- Presidencia de las sesiones v su obligatoriedad.- Las reuniones de Directorio estaran
presididas por la Presidenta o Presidente de FEUCE-Q y en ausencia de ésta o éste, por su
Vicepresidenta o Vicepresidente. Obligatoriamente deberd encontrarse una o0 uno de estas
dignatarias o dignatarios para que pueda funcionar la reunién de Directorio.
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Art. 46.- Funciones.- Son funciones del directorio:

f)

9)

h)

)

Cumplir y hacer cumplir las disposiciones del presente Estatuto y de los Reglamentos, asi
como las resoluciones de los demas organismos de gobierno de FEUCE-Q;

Elaborar y ejecutar un plan estratégico, y presentarlo a la Asamblea General;
Llevar a la préctica los objetivos, fines, planes y resoluciones de FEUCE-Q
Emitir declaraciones a nombre de FEUCE-Q previa autorizacién de la Asamblea General;

Contratar los empleados que a su juicio sean necesarios para la buena marcha de FEUCE-
Q, y sefialarles sus obligaciones y remuneraciones de acuerdo a la ley

Nombrar Secretaria o Secretario General de FEUCE-Q y Tesorera o Tesorero de FEUCE-
Q de acuerdo a una terna presentada por la Presidenta o Presidente de FEUCE-Q.

Nombrar a la Contadora o Contador Publico Autorizado de la Federacion asi como su
Procuradora o Procurador Sindico que deberan ser seleccionados conforme a un proceso de
evaluacion de las carpetas puestas a su consideracion

Presentar a consideracion de la Asamblea General los candidatos a miembros honorarios;

Resolver las apelaciones de los casos disciplinarios que se hayan puesto en conocimiento
del Tribunal Disciplinario

Las demés que establezcan los Reglamentos Internos y el presente Estatuto.
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Seccién Segunda

De la Presidenta o Presidente.

Art. 47.- Calidad.- La Presidenta o Presidente de FEUCE-Q sera su principal dignataria o

dignatario y representante legal.

Art. 48.- Requisitos.- Los requisitos para ser Presidenta o Presidente de FEUCE-Q son:

a)

b)

c)

d)

€)

f)

9)
h)

)

Ser miembro activo de FEUCE-Q o haber egresado el inmediato semestre anterior a la
fecha de la inscripcion de la candidatura.

Haber estudiado y aprobado por lo menos cuatro semestres continuos en la matriz de la
PUCE

Haber aprobado por lo menos el sesenta por ciento de los créditos necesarios para obtener
titulo terminal en la carrera por la que el candidato hubiere optado.

Estar matriculada o matriculado como alumna o alumno regular al momento de inscribir su
candidatura. De tratarse del caso previsto en el literal a de este articulo deberan haber
pagado sus derechos de tesis de grado y tener aprobado su plan de disertacion en la unidad
académica a la que corresponda.

No encontrarse al momento de inscripcion de la candidatura, ocupando un cargo en el
Directorio de FEUCE-Q, Consejo Superior, Consejo Académico o en los directorios de las
Asociaciones Escuelg;

No haber tenido las sanciones contempladas en los literales b), c), d), y e) del Art. 45 del
Reglamento General de Estudiantes;

No haber perdido dos veces la misma materia en todo su historial académico;

Acreditar un promedio que supere en al menos 3 puntos al promedio general histérico
establecido de acuerdo a lo aprobado en el Consejo Académico sobre indice promedial de
la unidad académica a la que pertenezca la o el aspirante. Este promedio debera calcularse
a lo largo de la carrera;

Haber votado en los ultimos escrutinios para FEUCE-Q, salvo justificacion presentada al
Tribunal Electoral en el periodo correspondiente;

No ostentar ningln puesto directivo o de coordinacién en algln partido o movimiento
politico local, regional o nacional.

Art 49.-Atribuciones.- Son deberes y atribuciones de la Presidenta o Presidente:

a) Cumpliry hacer cumplir el Estatuto y Reglamentos, planes y resoluciones de FEUCE-Q;

b) Velar por el cumplimiento del Estatuto y Reglamento de la PUCE;

c) Ejercer la representacion legal de FEUCE-Q;
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d) Convocar a las sesiones de la Asamblea General de acuerdo al presente Estatuto;

e) Presidir las sesiones del Directorio y Consejo de Asociaciones;

f) Dirimir en caso de empate, las votaciones en el Consejo de Asociaciones y Directorio;

g) Autorizar los gastos e inversiones menores de veinticinco por ciento del total semestral
recaudado por los aportes de los estudiantes a FEUCE-Q asi como contratos y gastos cuya
cuantia estuviere comprometida en esta cantidad;

h)  Someter a conocimiento y juicio de la Asamblea General el informe anual y trimiestral de

labores;

i) Convocar a Consulta Estudiantil para resolver en forma obligatoria cualquier asunto

relacionado con FEUCE-Q;
J) Representar a las y los estudiantes ante el Consejo Académico;
k) Suscribir conjuntamente con el Secretario, las actas de sesiones de la Asamblea General,
Directorio y Consejo de Asociaciones;

1) Legalizar con su firma los documentos oficiales de FEUCE-Q;

m) Autorizar la extension de certificados y la entrega de copias certificadas de documentos de
FEUCE

n)  Saper vigilar el movimiento econdmico, técnico y en general de FEUCE-Q

0) Remitir el Informe Anual Econémico y de Labores al Rector de la PUCE al terminar su

gestion.

p) Los demas que se le asignen al Estatuto, los reglamentos y la Asamblea General

Art 50.- Prohibicién.- Se prohibe a la Presidenta o Presidente de FEUCE-Q y deméas miembros del

Directorio el realizar cualquier tipo de actuacion, emision de pronunciamientos de cualquier clase o
utilizacién de la infraestructura de la FEUCE-Q en proselitismo politico partidista local, regional o
nacional ni siquiera a titulo persona.
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El incurrir en esta prohibicion serd causal inmediata de destitucion del cargo por la Asamblea
General, que para este caso podra ser convocada por cualquiera o cualquier Presidenta o Presidente
de las Asociaciones Escuela confederadas

Seccion Tercera _ _
De la Vicepresidenta o Vicepresidente.

Art 51.- Naturaleza.- La Vicepresidenta o Vicepresidente deberd supervisar los proyectos que
lleve a cabo FEUCE-Q, y tendra las demas atribuciones que le delegue el Directorio, Asumira la
Presidencia en los casos de ausencia temporal o definitiva. En este Gltimo caso ejercera las
funciones de Presidenta o Presidente hasta la terminacion del periodo para el que fuere elegida o
elegido.

Art 52.- Ausencia definitiva.- En caso de ausencia o impedimento definitivo de la Vicepresidenta
0 Vicepresidente, la Asamblea General designara de entre sus miembros a quien deba reemplazarlo
de una tema propuesta por la Presidenta o Presidente hasta la terminacién del periodo para el cual
fuere elegida o elegido.

Art 53.- Requisitos.- Los requisitos para ser Vicepresidenta o Vicepresidente seran los mismos
gue se exigen para ejercer el cargo de Presidenta o Presidente de la FEUCE-Q.

Seccion Cuarta
De la Secretaria 0 Secretario General

Art 54.- Naturaleza.- El Secretario General seré de libre nombramiento del Directorio, de entre los
miembros de FEUCE-Q y sera elegida o elegido de una terna presentada por la Presidenta o
Presidente de FEUCE-Q, Para su remocion se estara a lo dispuesto en los respectivos reglamentos.

Art 55.- Requisitos,- Para ser Secretaria 0 Secretario General se requiere:

a) Ser miembro activo de FEUCE-Q

b) Estar matriculada o matriculado como alumna o alumno regular al momento de ser
designado

c) Haber aprobado por lo menos el cincuenta por ciento de los créditos necesarios para
obtener el titulo Terminal en la carrera por la que hubiere optado

d) No contar con terceras matriculas en todo su historial académico.

Art 56.- Participacién _en sesiones de Directorio, Consejo _de Asociaciones v_Asamblea
General- La Secretaria 0 Secretario participara con derecho a voz en las sesiones de la Asamblea
General, del Directorio y del Consejo de Asociaciones.
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Art. 57.- Funciones.- Son funciones de la Secretaria o Secretario

a)

b)

9)

h)

)

k)

Actuar como tal en las sesiones de Asamblea General, Consejo de Asociaciones y
Directorio, y convocar conjuntamente con la Presidenta o Presidente a las mismas. Las
convocatorias deberan estar firmadas por la Presidenta o Presidente y la Secretaria o
Secretario.

Llevar libros por separado de las actas de sesiones de la Asamblea General, Consejo de
Asociaciones y Directorio de FEUCE-Q, libros de informes, comunicaciones, y demas que
dispusiere la Asamblea General, 0 a su criterio fueren necesarios, las cuales se presentaran
por escrito hasta 3 dias habiles después de la sesion con las firmas del Directorio o las y los
miembros de la Asamblea General asistentes de ser el caso.

Mantener la correspondencia oficial y demas documentos de FEUCE-Q.
Llevar el archivo de FEUCE-Q e inventarios de bienes.

Suscribir junto con la Presidenta o Presidente las actas respectivas.

Firmar junto con la Presidenta o Presidente los demés documentos de FEUCE-Q si lo
fueran necesarios.

Publicar los avisos que disponga la Asamblea General, el Directorio y el gabinete de
ejecucion.

Conceder certificados y copias certificadas de documentos de FEUCE-Q, previa
autorizacion de la Presidenta o Presidente.

Facilitar a la Asamblea General y a la Presidenta o Presidente los datos y documentos
necesarios para sus informes y deliberaciones

Tener control directo sobre las empleadas y los empleados que el Directorio contratare, los
mismos que estan bajo su responsabilidad, y deberd informar al directorio de cualquier
novedad referente a ellos.

Las demas que le asignen este Estatuto, los Reglamentos, Asamblea General, Consejo de
Asociaciones, Directorio, la Presidenta o el Presidente y la Vicepresidenta o el
Vicepresidente
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Seccién Quinta

De la Tesorera o Tesorero.

Art 58.- Participacion en Directorio v Asamblea General- La Tesorera o Tesorero participara

con derecho a voz en las sesiones de Directorio y Asamblea General y sera elegida o elegido, de
entre los miembros de FEUCE-Q, por el Directorio de una tema presentada por la Presidenta o
Presidente de FEUCE-Q.

Art 59.- Requisitos para ser tesorero,- Para ser Tesorera 0 Tesorero se requiere:

a)
b)
c)
d)

€)

Ser miembro activo de FEUCE-Q.

Estar matriculada o matriculado como estudiante regular al momento de ser designado.

Haber aprobado por lo menos el cincuenta por ciento de los créditos necesarios para
obtener el titulo Terminal en la carrera por la que hubiere optado.

No contar con terceras matriculas en todo su historial académico.

Acreditar conocimientos basicos de economia, finanzas o contabilidad

Art. 60.-Funciones.- Son Funciones de la Tesorera o Tesorero de FEUCE-Q

a)

b)

c)

d)

f)
9)

Verificar, bajo su responsabilidad, la contabilidad realizada por el Contador Publico
Autorizado de la FEUCE-Q;

Vigilar el correcto funcionamiento del presupuesto general de FEUCE-Q;

Manejar los fondos de FEUCE-Q, extender comprobantes por ingresos y recaudar los de
egresos, recaudar cuotas, y demas ingresos licitos. Cuando los egresos sobrepasen de
cincuenta délares de los Estados Unidos de América, se requerira autorizacion mutua de la
Tesorera 0 Tesorero y de la Presidenta o Presidente de FEUCE-Q;

Presentar a la Asamblea General el estado de caja y balance econdmico de FEUCE-Q
auditados en forma trimestral o cuando lo solicitare, ademas de los informes semestral y
anual del movimiento econémico, asi como los informes adicionales que fueran menester
que se deberan subir al portal web de la Federacion;

Llevar y vigilar que la contabilidad se encuentre al dia. Ello implica el hacer las
observaciones pertinentes;

Firmar, conjuntamente con el Presidente, las cuentas bancarias de FEUCE-Q

Los demas que le asignen este estatuto, los Reglamentos, la Asamblea General, el
Directorio de FEUCE-Q, el Consejo de Asociaciones la Presidenta o Presidente, y la
Vicepresidenta 0 Vicepresidente.
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Art.- 61.- Responsabilidad pecuniaria.- La Tesorera o Tesorero es personal y pecuniariamente
responsable de los valores a su cargo. Serd junto con la Presidenta o Presidente, responsable
solidario por las pérdidas injustificables que pueda tener FEUCE-Q hasta por culpa levisima, sin
perjuicio de las acciones penales y civiles que pudieran desprenderse de las mismas.

Seccidn Sexta
De Las y Los Representantes a los Organismo de Gobierno Universitario.-

Art. 62.- Asignacién de las dignidades universitarias en el cogobierno.- Las dignidades
universitarias del Consejo Superior y del Consejo Académico asignadas a las y los estudiantes,
seran las contempladas por El Estatuto, los Reglamentos de la PUCE y la Ley Orgénica de
Educacidén Superior.

Art 63.- Requisitos para ser candidato o candidato a representante ante el Consejo Superior
v Consejo Académico.- Para ser candidatas o candidatos a representantes estudiantiles principales
y suplentes ante Consejo Superior y Consejo Académico se debera tener los mismos requisitos
establecidos para la Presidenta o Presidente de la FEUCE-Q.

Art. 64.- Deberes v_atribuciones.- Son deberes y atribuciones de las y los Representantes ante
Consejo Superior:

a) Cumplir y hacer cumplir el Estatuto y Reglamentos, planes y resoluciones de FEUCE-Q, y
los Reglamentos de la PUCE;

b) Representar a las y los estudiantes ante el Consejo Superior, y defender sus derechos e
intereses en dicha instancia;

c) Proponer politicas para la Administracion y el manejo universitarios en el seno del Consejo
Superior;

d) Someter a conocimiento y juicio de la Asamblea General el informe semestral de labores;
e) Cumplir con su asistencia a las sesiones de Consejo Superior, Directorio, Consejo de
Asociaciones Asamblea General de Estudiantes y otras sobrevenidas por su condicion de

representante estudiantil;

f) Todas las demas que le sean encomendadas por la FEUCE-Q y sus 6rganos rectores.
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Art.65.- Deberes v_Atribuciones.- Son deberes y atribuciones de las y los Representantes ante

Consejo Académico:

a)

c)

d)

€)

f)

9)

Cumplir y hacer cumplir el Estatuto y Reglamentos, planes y resoluciones de FEUCE-Q y
los Reglamentos de la PUCE;

Representar a los estudiantes ante el Consejo Académico, y defender sus derechos e
intereses en dicha instancia;

Proponer politicas académicas para el mejoramiento universitario en el seno del Consejo
Académico;

Someter a conocimiento y juicio de la Asamblea General el informe semestral de labores;
Cumplir con su asistencia a las sesiones de Consejo Académico, Directorio, Consejo de
Asociaciones, Asamblea General de Estudiantes y otras sobrevenidas por su condicién de

representante estudiantil;

Todas las demas que le sean encomendadas por la FEUCE-Q y sus 6rganos rectores.

Art. 66.- Presentacion de informe semestral.- Las y Los representantes ante Consejo Superior y

Consejo Académico deberan presentar un informe semestral que debera ser conocido y aprobado
por la Asamblea General.

La Asamblea General podra remover a las y los representantes ante el Consejo Superior y Consejo
Académico en caso de no aprobarse el informe, 0 en caso de haberse completado tres sesiones ante
sus Consejos respectivos, durante el semestre, en las que ni titular, ni el suplente hubiera asistido.
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Seccién Séptima

De las y los VVocales

Art. 67.- Vocales, requisitos.- En el Directorio de la FEUCE-Q participardn tres vocales

principales y tres suplentes que seran electas o electos mediante votacidn universal, directa, igual,
secreta, escrutada publicamente e informada cuando se elijan al resto de miembros del Directorio
de FEUCE-Q. Para que una persona sea candidata o candidato para el cargo de vocal del Directorio
de FEUCE-Q, debera cumplir los siguientes requisitos:

a)

b)
c)

d)
€)

f)

9)
h)

)

Estar matriculada o matriculado como estudiante regular de la institucion al momento de la
inscripcion de su candidatura

Haber estudiado y aprobado por lo menos dos semestres en la PUCE

Haber aprobado por lo menos el veinte y cinco por ciento de los créditos necesarios para
obtener titulo terminal en la carrera por la que el candidato hubiere optado

Ser miembro activo de FEUCE-Q

No encontrarse al momento de inscripcién de la candidatura, ocupando un cargo en el
Directorio de FEUCE-Q, Asamblea General de FEUCE-Q, Consejo Superior, Consejo
Académico o en los directorios de las Asociaciones Escuela;

No haber tenido las sanciones contempladas en los literales b), c), d), y e) del Art. 45 del
Reglamento General de Estudiantes;

No haber perdido dos veces la misma materia en todo su historial académico;

Acreditar un promedio que supere en ai menos 3 puntos al promedio general histérico
establecido de acuerdo a lo aprobado en el Consejo Académico sobre indice promedial de
la unidad académica a la que pertenezca la o el aspirante. Este promedio deberéa calcularse
a lo largo de la carrera;

Haber votado en los ultimos escrutinios para FEUCE-Q, salvo justificacion presentada al
Tribunal Electoral en el periodo correspondiente;

No ostentar ningun puesto directivo o de coordinacién en algin partido politico local,
regional o nacional.

Art. 68.- Atribuciones.- Las y Los vocales del Directorio de FEUCE-Q, tendran las siguientes

funciones y atribuciones:

a)
b)
c)
d)

€)

Asistir a las sesiones del Directorio de la FEUCE-Q, y tomar las decisiones y resoluciones
dentro del &mbito de su competencia.

Cumplir con las comisiones y labores que se les encomendare.
Ayudar con la consecucion de los objetivos y fines de la FEUCE-Q.

Cumplir 'y hacer cumplir el presente Estatuto y demas normas vigentes, asi como
resoluciones y acuerdos de la Asamblea General y Directorio; y,

Asumir los demas deberes y atribuciones previstos en este Estatuto y en otras disposiciones
legales.
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f) Presidir las Comisiones asignadas a ellas y ellos de acuerdo con el presente Estatuto.
Seccion Octava
Comisiones de Ejecucion
Art.69.-Competencia_de creacién.- La gestion de FEUCE-Q se llevard a través de de las

siguientes comisiones de ejecucion que seran presididas por las y los vocales y se desempefiaran en
los siguientes aspectos:

a) Académicos

b) Culturales

c) Deportivos

d) Comunicacion y Relaciones Publicas
e) Asuntos Juridicos

f) Gestion Social Solidaria

Igualmente se podra designar a otras personas para que se responsabilicen de manera directa con
algun evento, proyecto o programa que desee impulsar el Directorio de FEUCE- Q en base al Plan
Estratégico.

Art. 70.- Conformacion v Forma de designacidn.- Las comisiones se conformaran por al menos
tres miembros que seran designadas o designados por la o el vocal responsable de las mismas.

Art. 71.- Requisitos.- Para pertenecer a las Comisiones de Ejecucion es necesario ser miembro de
FEUCE-Q y acreditar experiencia en la actividad en la que se dedicara en la FEUCE-Q

Art. 72.- Responsabilidades.- Corresponde a las comisiones de ejecucion en el ambito de sus
responsabilidades las siguientes:

a) Efectuar los trabajos inherentes a su funcion;

b) Informar quinquenalmente al Directorio, o cuando éste lo requiera, por escrito de su labor,
y presentar las sugerencias que sean necesarias,
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d)
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Sesionar, al menos, una vez a la semana, independientemente de las reuniones del
Directorio;

Las demés que le asignen este Estatuto, los Reglamentos, la Asamblea General y el
Directorio.

Capitulo 111: DEL CONSEJO DE ASOCIACIONES

Art.73.- Conformacién v _Naturaleza.- El Consejo de Asociaciones es una instancia de

cogobiemo, cooperacion, consulta y coordinacion de las actividades que desarrolla el Directorio de
la FEUCE-Q y los distintos organismos de representacion estudiantil de las unidades académicas
que de manera general se denominan “Asociaciones Escuela”.

El Consejo de Asociaciones estd compuesto de la siguiente manera:

a)
b)
c)
d)
€)
f)

Presidenta o Presidente de FEUCE-Q, quien lo presidira con voto dirimente;
Vicepresidenta o Vicepresidente de FEUCE-Q;

Tres representantes mas por el Directorio de FEUCE-Q;

Las Presidentas y Presidentes de las Asociaciones Escuela o sus delegadas o delegados;
Secretaria o Secretario General de FEUCE-Q;

Tesorera 0 Tesorero de FEUCE-Q

Art. 74.- Funciones v atribuciones.- EI Consejo de Asociaciones tendra las siguientes funciones y

atribuciones:

a)

b)

c)

d)

f)

Establecer mecanismos de cooperacion y coordinacion de las actividades de la FEUCE-Q y
los organismos de representacion estudiantil de las Unidades Académicas

Armonizar los cronogramas de actividades del Directorio de la FEUCE-Q con el de los
organismos de representacion estudiantil de las Unidades Académicas.

Verificar los proyectos de los organismos de representacion estudiantil de las Unidades
Académicas en los que se requiera de manera urgente del apoyo econémico logistico de
FEUCE-Q

Sugerir temas a tratarse en el orden del dia de las Asambleas Generales Ordinarias

Autorizar la convocatoria a Asamblea General Extraordinaria con el fin de reformar el
presente Estatuto, sin esta autorizacién la Convocatoria sera nula y todo lo decidido en la
misma.

Resolver el Convocar a Elecciones de acuerdo con el presente Estatuto y el Reglamento de
Participacion en Democracia.
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g) Poner a consideracion de la Asamblea el nombramiento de miembros honorarios

h) Designar a las y los miembros del Tribunal Electoral de acuerdo al presente Estatuto y al
Reglamento de Participacion Democratica.

i) Aprobar los Reglamentos de los Proyectos Descentralizados de FEUCE-Q.

j) Aprobar y controlar las asignaciones monetarias externas designadas a proyectos
especificos;

K) Autorizar inversiones o gastos mayores del veinticinco por ciento del total semestral y
menores al cincuenta por ciento del total semestral recaudado por los aportes de los
estudiantes a FEUCE-Q, asi como contratos y gastos cuya cuantia estuviere comprendida
en esta cantidad;

1) Las demas que los reglamentos y el presente Estatuto les confiera.

Art. 75.- Periodicidad de las sesiones.- El Consejo de Asociaciones sesionara una vez cada mes
de manera ordinaria. La convocatoria a las mismas debera realizarse con 72 horas de anticipacion a
la hora sefialada para su instalacion.

El  Quérum de instalacion sera de la tercera parte de sus  miembros.
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TITULO IV: DEL REGIMEN ECONOMICO

Art. 76 - Patrimonio e ingresos de FEUCE-Q.- Corresponden al Patrimonio de FEUCE- Q los
ingresos ordinarios y extraordinarios y bienes que le corresponden por los siguientes conceptos:

a) Lasubvencién que le otorgue la PIJCE;

b) Cuota semestral de sus miembros;

c) Las contribuciones que impusieren a sus miembros, en circunstancias extraordinarias;
d) El producto de los actos que organice;

e) De la venta de servicios que FEUCE-Q realice a favor de la comunidad

f) El aporte voluntario de personas naturales o juridicas;

g) Las subvenciones, donaciones y legados que FEUCE-Q reciba, debiendo estas Gltimas
aceptarse con beneficio de inventario;

h) Todos los bienes muebles e inmuebles adquiridos por FEUCE-Q, asi como los que se
adquieran en el futuro;

i) Todos los demas ingresos licitos que obtuviera la FEUCE-Q,
j) De los ingresos que se generen de sus Proyectos.

Art. 77.- Control de las recaudaciones,- La Asamblea General, a través de una veeduria de
control social que creard mediante concurso de méritos y oposicion, velard para que las
recaudaciones en beneficio de la FEUCE-Q se administren de manera responsable.

La Comision de Veeduria y Control Social tendra acceso ilimitado y permanente a los libros
contables e informes econdémicos para realizar su tarea y presentard un informe semestral que sera
considerado por la Asamblea General.

Art. 78.- Régimen Econémico de todos los ingresos dinerarios.- Todos los ingresos dinerarios
gue ingresen a la Federacién por concepto de cuota obligatoria a sus miembros, realizacion de
eventos y actividades y demas formas de adquisicion, seran depositados en una cuenta corriente de
un Banco solido del pais. Se preferira por sobre los demés aspectos a la solidez que esta institucion
presente.

Art. 79.- Régimen Tributario.- En lo que respecta a Tributos, la FEUCE-Q se sometera a las
disposiciones contenidas en la ley que regule a los Gobiernos Auténomos Descentralizados, el
Cadigo Tributario, la Ley de Régimen Tributario Interno, su respectivo reglamento y demas leyes
especiales que regulen la Tributacion de las Personas Juridicas sin fines de lucro.




248

Art. 80.- Prohibiciones sobre los bienes muebles.- Es absolutamente prohibido sacar del local de
FEUCE-Q los bienes muebles que le pertenezcan, salvo que sea para repararlos o que haya la
autorizacién del miembro activo que se encargue de su custodia.

TITULO V: DEL REGIMEN DE SOLUCION DE LAS
CONTROVERSIAS

Art 81.- Principio de resolucién amistosa de los conflictos.- La Federacion de Estudiantes de la
Universidad Catolica del Ecuador proclama como principio la composicion amistosa en todas sus
relaciones, tanto internas como con otras personas naturales y juridicas con las que llegue a
entablar relacion directa.

Art. 82.- Remision de las controversias gque se susciten a la mediacién v resolucion amistosa
de los conflictos.- La FEUCE-Q en todas las controversias que se suscitaren de sus relaciones
externas o internas entre sus miembros se resolveran por Métodos Alternativos para la Solucién de
Conflictos como la Mediacién o la Conciliacion procurando la solucién concordada y amistosa de
las mismas.

En caso de que sea imposible obtener acuerdos mutuos, la FEUCE-Q preferird someterse a
procedimientos de Arbitraje a utilizar la via judicial. La via judicial sera tomada como medio para
resolucién de controversias Unicamente en los casos en que sea imposible resol ver el conflicto por
otros medios.

TITULO VI: DEL REGIMEN DISCIPLINARIO

Capitulo I: Disposiciones Generales

Art. 83.- De como deben llevarse las relaciones entre los miembros.- Los miembros de la
FEUCE-Q deberan llevar una convivencia enmarcada en el respeto, la solidaridad, la aceptacion al
disenso. Procuraran elevar estos valores en todas sus relaciones y en las actividades que organicen
los distintos 6rganos de la Federacion.

Art. 84.- Sancién _como ultimo_recurso.- Los miembros de la FEUCE-Q, al hallarse en un
ambiente académico y cotidiano de maximo desarrollo intelectual, son perfectamente responsables,
capaces de ejercer sus derechos y cumplir cabalmente con las obligaciones y principios que guian a
esta Federacion. Es por ello que la imposicion de las sanciones previstas en el Reglamento de
Sanciones y Juzgamiento seran siempre un recurso de Gltima circunstancia y tendran por objetivo
la reparacion del dafio realizado y el continuo mejoramiento del rol que cumple cada miembro en la
Federacion.
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Art. 85.- Principios del proceso de los casos que ameriten la imposicién de una sancion.- Para

la imposicion de una de las sanciones previstas en el respectivo reglamento se respetaran
necesariamente los principios constitucionales del debido proceso y en especifico los siguientes:

1.

Se presumira la inocencia de todos los miembros que sean sometidos a un proceso
disciplinario hasta que exista resolucion en firme ejecutoriada que declare su
responsabilidad.

No se puede establecer una sancién que no se encuentre expresamente establecida en el
Reglamento de sanciones y el presente Estatuto.

Se respetara el non bis in idem que implica la imposibilidad de realizar un proceso de
sancion a una persona por el mismo acto.

Solo se podrd emitir un dictamen después de haber escuchado a las partes y haber
considerado las pruebas que éstas presenten.

Toda decisién podra ser apelable ante el ente competente de acuerdo con el presente
Estatuto y el Reglamento Respectivo.

El proceso disciplinario realizado conforme a las normas establecidas en el presente
Estatuto y el Reglamento respectivo es independiente de otros procedimientos
disciplinarios y sancionadores que se desprendan de la normativa universitaria y nacional,

Art. 86.- Partes que intervienen el proceso disciplinario.- En un proceso disciplinario previsto

intervendrén las siguientes partes:

1.

2.

La persona o personas denunciantes
La acusada o acusado.
El Tribunal Disciplinario conformado de acuerdo al presente estatuto.

El Directorio de FEUCE-Q
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Capitulo 11: De los entes del Régimen Disciplinario

Seccion Unica
Del Tribunal Disciplinario

Art. 87.- Del Tribunal Disciplinario v su conformacién.- El Tribunal Disciplinario es el ente
sancionador en los procesos disciplinarios que se pongan en su conocimiento. Se conformara ad
casum por una o un estudiante de la Facultad de Jurisprudencia de la Pontificia Universidad
Catolica del Ecuador que lo presidira, y las o los dos miembros restantes de las demas unidades
académicas de la Universidad.

Las y los miembros del Tribunal Disciplinario serdn designadas o designados en sesion del
Directorio de FEUCE-Q de entre las candidatas y candidatos que proponga la Presidenta o
Presidente de la FEUCE-Q.

Los requisitos para integrar este Tribunal se determinaran en el Reglamento de Sanciones y
Procedimiento.

Para que el Tribunal pueda sustanciar las audiencias de conocimiento y sancion requiere de la
presencia de todos sus miembros. Las decisiones se pueden adoptar por mayoria de sus miembros
sin perjuicio de que el miembro no conforme con la decision pueda emitir su voto salvado.

Art. 88.- Atribuciones del Tribunal Disciplinario.- El Tribunal Disciplinario tendra las
siguientes atribuciones:

1. Conocer las denuncias fundamentadas de hechos calificados como infracciones que sean
emitidas por algun o algunos miembros de la FEUCE-Q.

2. Conocer los argumentos y pruebas de descargo presentados por el miembro imputado de
cometer infraccion.

3. Establecer la existencia de la infraccién y la responsabilidad de la persona imputada del
acto catalogado como tal.

4. Establecer una sancién para el miembro imputado que ha sido encontrado como culpable
de haber cometido una infraccion,

5. Sustanciar la audiencia de prueba y resolucion del proceso disciplinario de una manera
ordenada en un marco de respeto a los derechos de todas las partes intervinientes.
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Art. 89.- Remisidon _al Reglamento para las sanciones y el procedimiento.- Los actos
catalogados como infracciones, asi como el procedimiento para la resolucion de los procesos
disciplinarios de la Federacion, se encontraran previstos en el Reglamento de Sanciones y
Procedimiento que se dictara para tal efecto.

TITULO VII: DEL REGIMEN DE PARTICIPACION EN
DEMOCRACIA, ELECCION, ALTERNABILIDAD Y
DURACION EN FUNCIONES DEL DIRECTORIO Y LAS
DIGNATARIAS Y DIGNATARIOS DE ELECCION POPULAR

Capitulo I: De las Elecciones

Art. 90.- Sufragio v principios de las elecciones.- El Sufragio es un derecho y una obligacion de
todas y todos los miembros activos de FEUCE-Q. El sufragio sera universal, directo, igual, secreto,
personal, escrutado publicamente y debidamente informado.

Quien injustificadamente no votare, pagard una multa establecida por el Tribunal Electoral de
FEUCE-Q que se cargara a su colegiatura de la Universidad y no podré ser candidata o candidato
para ninguna dignidad en la préxima eleccion de FEUCE-Q.

Las elecciones y la consulta estudiantil constituyen una de las mayores expresiones de la
participaciéon democratica estudiantil en la FEUCE-Q ya que a través de las primeras se manifiesta
el principio de democracia representativa, y a través de la segunda se manifiesta la concretizacion
de la democracia directa, configurando de esa manera a la FEUCE-Q como un ente que promueve
y refresca los postulados de la democracia participativa en un contexto de inclusion para todas y
todos los estudiantes de toda la Universidad.

Las elecciones y la consulta estudiantil se guiaran por los principios de inclusion, participacién
democratica, tolerancia al disenso, igualdad, equidad de género, reconocimiento del otro,
universalidad del sufragio, legalidad, multidisciplinariedad, diversidad intergeneracional e
interrelacion entre todas las unidades académicas de la Universidad.

Art. 91.- Tiempo de realizacién de las elecciones de FEUCE-O.- Las elecciones para Presidenta
0 Presidente y Vicepresidenta o Vicepresidente de FEUCE-Q, Representantes estudiantiles ante
Consejo Superior y Consejo Académico de la Universidad, y las y los vocales del Directorio de
FEUCE-Q, se realizaran la segunda semana de noviembre mediante votacion universal, y las
elegidas y elegidos, durardn un afio en sus funciones que se contaran a partir de la tercera semana
de enero del afio siguiente al de la eleccion.

Art. 92.- Convocatoria a elecciones.- La Presidenta o Presidente de FEUCE-Q convocara a
elecciones, previa resolucion del Consejo de Asociaciones, la primera semana del mes de octubre.
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Art. 93.- Contenido de cada lista de candidatas v candidatos.- Cada lista de candidatos
contendra:

a) Los nombres de las candidatas o candidatos a Presidenta o Presidente y Vicepresidenta o
Vicepresidente de FEUCE-Q

b) Los nombres de las candidatas y candidatos a representantes estudiantiles principales y
suplentes ante Consejo Superior de la Universidad, de acuerdo a los preceptos fijados por
el Estatuto, los Reglamentos de la Universidad y la Ley Organica de Educacién Superior.

¢) Los nombres de las candidatas y candidatos a representantes estudiantiles principales y
suplentes ante el Consejo Académico de la Universidad, de acuerdo a los preceptos fijados
por el Estatuto, los Reglamentos de la Universidad y la Ley Orgéanica de Educacion
Superior.

d) Los nombres de las candidatas y candidatos a vocales del Directorio de la FEUCE-Q, de
acuerdo a lo establecido en este Estatuto.

Art. 94.- Forma de votacién y método de asignacién de escafos.- La forma de votacion se
realizara de la siguiente manera:

a) Para Presidenta o Presidente y Vicepresidenta o Vicepresidente de FEUCE-Q, la votacion
sera uninominal por el binomio

b) Para las o los Representantes ante el Consejo Superior tanto principales como suplentes, la
votacion sera uninominal.

c) Paralasy los Representantes ante el Consejo Académico la votacién sera plurinominal..
d) Paralasy los vocales al Directorio de FEUCE-Q, la votacion sera plurinominal.

En las elecciones donde la votaciéon es plurinominal, se asignaran los escafios de la siguiente
manera:

1. Si se elige a tres representantes 0 mas, se adoptard la férmula de divisores sucesivos
denominada D" Hondt que consiste en lo siguiente:

a) La votacion obtenida por cada uno de los candidatos sin diferenciar los votos de
I!sta de los de entre listas se sumara para establecer la votacion alcanzada por cada
ista.

b) Al total de la votacién obtenida por cada lista se aplicara la formula de divisores
continuos; se dividird para 1, 2, 3 y asi sucesivamente, hasta obtener cada una de
ellas un nimero de cocientes igual al de los candidatos a elegirse como principales;
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¢) Con los cocientes obtenidos, se ordenardn de mayor a menor y se asignaran a cada
lista los puestos que le correspondan, de acuerdo a los cocientes mas altos, hasta
completar el nimero total de representantes a elegirse; v,

d) La adjudicacion de los escafios en cada lista correspondera a los candidatos que
hayan obtenido mayores preferencias.

2. Si se elige a dos representantes, el primer escafio correspondera a la lista que obtuviere méas
votos en la votacién consolidada para esa dignidad. El segundo escafio correspondera a la lista
que le siguiere en votos, si ésta obtiene al menos el 60% de los votos de la primera. De no ser
asi, el segundo escafio se asignara a la lista que tenga mayor cantidad de votos en la votacion
consolidada para esa dignidad.

Art. 95.- Conformacion de la lista.- Cada lista estara conformada por una o un estudiante de una
unidad académica distinta.

Ademas se debera respetar el principio de paridad de género en la integracién de la Lista, de
manera gue el 50% de las integrantes de la misma deberan ser mujeres.

Art. 96.- Prohibicion de incluir_miembros de una misma_unidad académica - No podra
incluirse en la misma lista dos estudiantes de la misma unidad académica.

En el evento de que por alguna reforma al Estatuto de la Universidad o del ordenamiento juridico
nacional se incrementare el nimero de representantes estudiantiles en el cogobiemo universitario se
admitira a dos miembros de una misma facultad pero no de una misma escuela.

Art. 97.- Forma de presentacion de la lista.- Cada lista presentara para la inscripcion una hoja
con los nombres de sus candidatos, donde se incluira la facultad a la que pertenecen.

Presentaran ademas el nombre de dos abogados de lista y un jefe de campafia con sus facultades
respectivas.

Art. 98.- Respaldo de firmas.- Las listas deberan estar respaldadas, por lo menos, por
cuatrocientas firmas. Los firmantes deberan ser miembros de FEUCE-Q y sefialaran sus nombres,
nimeros de cédula de ciudadania y la Facultad en la que se encuentren matriculadas o
matriculados.

Art. 99.- Obligacion de entregar el plan de trabajo v la hoja de vida de la candidata o
candidato a Presidenta o Presidente de FEUCE-O.- Para la inscripcion de la lista sera requisito
indispensable entregar a la Secretaria o Secretario General del Tribunal Electoral un plan de accion
esquematizado de manera general, y la hoja de vida de la candidata o candidato a Presidenta o
Presidente de la FEUCE-Q.
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Art. 100.- Papeletas separadas o0 medio electrénico.- Las votaciones para Presidenta o Presidente
y Vicepresidenta o Vicepresidente de FEUCE-Q, de representantes estudiantiles ante los diversos
organismos universitarios y las y los vocales ante Directorio de FEUCE- Q, se realizaran de
manera separada mediante la forma de votacion electronica debidamente preparada o en papeletas
separadas; impresas por el Tribunal Electoral con el apoyo de FEUCE-Q.

Art. 101.- Inhabilidades.- Las candidatas y candidatos y abogados de lista no podrén ejercer
ningun cargo de representacion en la PUCE, ni ser miembros del Tribunal Electoral, Consejo
Electoral o Juntas Electorales al momento de inscribir y calificar la lista, ni durante todo el proceso
electoral.

Las abogadas y abogados de lista deberan ser miembros activos de FEUCE-Q vy pertenecer a la
Facultad de Jurisprudencia de la PUCE.

Art. 102.- Votos necesarios para declarar ganadora o ganador.- Para declarar a una candidata
como ganadora o ganador se debera seguir las siguientes reglas;

a) Para Presidenta o Presidente y Vicepresidenta o Vicepresidente de FEUCE-Q, sera el
binomio que haya obtenido la mayoria simple de los votos validos emitidos.

b) Para las elecciones en que la votacién es unipersonal, se declarara ganadora o ganador a la
candidata o candidato que obtuviere la mayoria simple de los votos validos emitidos.

c) Para las elecciones en que la votacion es pluripersonal, se declarara como ganadora o
ganador a la candidata o candidato que haya salido favorecida o favorecido después de la
asignacion de los escafios conforme a su votacion valida emitida.

Art. 103.- Votos validos e invalidos.- Se consideraran votos validos aquellos en los que se exprese
de manera inteligible la voluntad de la o el sufragante por alguna de la o las listas u opciones que
estén terciando en las elecciones.

Los demés seran considerados como votos no validos y no se tomaran en cuenta para el escrutinio.

Art. 104.- Remisidn al Reglamento de Participacién Democratica.- Los procesos electorales
tanto de eleccion de la Presidenta o Presidente, Vicepresidenta o Vicepresidente, Representantes
del Cogobiemo Universitario y Vocales del Directorio de FEUCE-Q y los de Consulta Estudiantil,
estaran reconocidos y regulados por el Reglamento de Participacion Democratica que se expedira
por la Asamblea General para tal efecto.

En caso de oscuridad, contradiccion y vacios en la Interpretacion de este Estatuto, el Reglamento
de Participacion Democratica y demas instrumentos normativos internos, se aplicara el Cadigo de
la Democracia o la respectiva Ley Organica de Elecciones vigentes a la fecha de la interpretacion.
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Capitulo I1: De los Organismos Electorales
Seccién Primera
Del Tribunal Electoral

Art. 105.- Integracién del Tribunal Electoral.- Para la organizacién de un proceso eleccionario,
el Consejo de Asociaciones, posteriormente a la convocatoria realizada de acuerdo al presente
Estatuto, nombrara cinco vocales principales y cinco suplentes mediante concurso publico méritos
y oposicion, de fuera de su organismo, para que integren, en estricto orden de prelacion el Tribunal
Electoral, de conformidad con el Reglamento de Participacion Democrética.

De las y los vocales tanto principales como suplentes que designare el Consejo de Asociaciones,
dos deberan pertenecer a la Facultad de Jurisprudencia de la PUCE, para que ellas y ellos ejerzan
como Presidenta o Presidente y su suplente. Para la designacion de estas o estos dos miembros se
debera realizar un concurso de méritos y oposicién calificado.

El Tribunal Electoral es la méaxima autoridad en un proceso electoral, sus resoluciones y decisiones
deberéan ser aceptadas por todas y todos los miembros de la FEUCE-Q, siendo apelables ante el
Consejo Electoral las Unicas que expresamente sean susceptibles de recurso electoral, de
conformidad con el Reglamento de Participacion Democratica.

Art. 106.- Requisitos.- Para ser miembro del Tribunal Electoral se requiere:

a) Ser miembro de la FEUCE-Q

b) Ser estudiante regular matriculada o matriculado en la Universidad o haber egresado en el
semestre inmediatamente anterior a su designacion.

¢) Haber aprobado al menos el sesenta por ciento de los créditos necesarios para completar la
carrera

d) Acreditar un promedio Minimo 38/50 de promedio de toda la carrera

e) No pertenecer a ningn movimiento politico estudiantil de la universidad asi éste no esté
terciando en las elecciones de FEUCE-Q v si pertenece a algin movimiento interno de una
unidad académica, presentar una declaracion de la coordinadora o coordinador del
movimiento politico en la que se manifieste que ese movimiento no tiene una posicion a
favor de alguna de las listas que esté terciando en las elecciones de FEUCE-Q so pena de
suspension.
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Art. 107.-Requisitos para Presidenta o Presidente del Tribunal Electoral v su Suplente.- Para
ser Presidenta o Presidente del Tribunal Electoral y su suplente se exigiran los siguientes
requisitos:

f) Ser miembro de la FEUCE-Q

g) Ser estudiante regular matriculada o matriculado en el semestre de la designacion en la
Facultad de Jurisprudencia de la Universidad o haber egresado en el semestre
inmediatamente anterior a su designacion.

h) Haber aprobado al menos el sesenta por ciento de los créditos necesarios para completar la
carrera

i) Tener conocimientos basicos de Derecho Electoral, Derecho Procesal y Derecho
Constitucional tanto dogmatico como organico

j) Acreditar un promedio Minimo de 38/50 de promedio de toda la carrera

k) No pertenecer a ningin movimiento politico estudiantil de la universidad asi éste no esté
terciando en las elecciones de FEUCE-Q vy si pertenece a algin movimiento interno de una
unidad académica, presentar una declaracion de la coordinadora o coordinador del
movimiento politico en la que se manifieste que ese movimiento no tiene una posicion a
favor de alguna de las listas que esté terciando en las elecciones de FEUCE-Q so pena de
suspension.

Art. 108.- Presidenta o Presidente v su suplente del Tribunal Electoral.- La Presidenta o
Presidente del Tribunal Electoral sera nombrado en el Consejo de Asociacién que designe al
Tribunal, de entre los dos miembros pertenecientes a la Facultad de Jurisprudencia. La o el
miembro que no quedare designada o designado como Presidenta o Presidente, automéaticamente
quedara designada o designado como suplente del mismo.

Art. 109.- Secretaria 0 Secretario.- La Secretaria 0 Secretario del Tribunal Electoral, que actuara
Gnicamente con voz, sera designada o designado de afuera del seno del Tribunal Electoral y debera
cumplir con los requisitos previstos en el Reglamento de Participacion Democratica.

Art. 110.- Escrutinio de las elecciones v consulta estudiantil.- El Tribunal Electoral, en sesién
publica y permitiéndose la presencia de hasta dos abogadas o abogados por cada lista inscrita,
realizard los escrutinios después de que hubiere terminado de recibir los votos, en un plazo maximo
de siete dias. Si la votacidn se realiza electronicamente, se reducira este plazo a 3 dias.

La ausencia de las abogadas o abogados de lista en los escrutinios no invalidara los resultados del
mismo.
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Art. 111.- Principalizacion de las v los Suplentes.- El Directorio de FEUCE-Q, en el caso de no
cumplirse el plazo estipulado en el Articulo anterior o de encontrar cualquier anomalia en el
proceso electoral, convocard en cuarenta y ocho horas a Consejo de Asociaciones con el fin de
cesar de sus funciones a los miembros titulares del Tribunal Electoral y principalizar a las y los
vocales suplentes con el fin de que culmine y rectifique el proceso.

Art. 112.- Presupuesto de gastos.- El Tribunal Electoral presentard, previamente al proceso de
elecciones, un presupuesto de gastos al Directorio de FEUCE-Q, que debera ser aprobado por este
organismo.

El Tribunal Electoral deberd presentar un informe de labores y un informe econdmico a la
Asamblea General en un plazo maximo de quince dias finalizados los escrutinios.

Seccién Segunda
Consejo Electoral

Art. 113.- Naturaleza e integracion.- ElI Consejo Electoral es el organismo técnico, juridico e
independiente que tiene como Unica funcidn el resolver los recursos electorales presentados durante
el proceso electoral o consulta estudiantil permitidos en el Reglamento de Participacion
Democratica.

Las resoluciones de este organismo seran adoptadas por los menos por dos de sus miembros y no
seran susceptibles de recurso alguno.

El Consejo Electoral estard integrado por 3 vocales que seran designadas o designados por el
Consejo de Asociaciones al momento de la convocatoria a elecciones de las y los candidatos que
las y los miembros del Consejo de Asociaciones propusieren.

El Quorum de instalacion del mismo seré de la totalidad de sus integrantes

Art. 114.- Requisitos.- Para ser vocal del Consejo Electoral se debera contar con los siguientes
requisitos:

a) Ser docente de la Pontificia Universidad Catolica del Ecuador
b) Tener titulo de tercer nivel en Jurisprudencia.
Art.-115 Atribuciones.- El Consejo Electoral tendré las siguientes atribuciones:

a) Resolver los recursos electorales que se planteen a su conocimiento de las decisiones
emitidas por el Tribunal Electoral. Estos recursos deberdn estar permitidos por el
Reglamento de Participacién Democratica

b) Contribuir con el Tribunal Electoral en las acciones que éste le solicite
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¢) Verificar que el proceso electoral se desenvuelva con normalidad
d) Las demas establecidas en el Reglamento de Participacion Democratica

Art. 116,- Compromiso con las v los miembros de los organismos electorales.- La FEUCE-Q
procurara que las y los miembros del Tribunal Electoral puedan acreditar su funcién como pasantia
0 mérito de curriculum vitae para lo cual buscaré los respectivos convenios con todas las unidades
académicas de la Universidad. Ademas, debera verificarse una remuneracion econdémica a las
personas que desempefien esta labor de manera diligente y permanente.

TITULO VIII: DEL REGIMEN DE PLANIFICACION Y
COORDINACION DE LAS ACTIVIDADES DE LA FEUCE Y
LOS ORGANISMOS DE REPRESENTACION ESTUDIANTIL

DE LAS UNIDADES ACADEMICAS

Capitulo 1: Generalidades

Art. 117.- Importancia de la planificacion.- La labor de la Federacion de Estudiantes de la
Universidad Catdlica del Ecuador estara coordinada con los principios y valores institucionales de
la PUCE, al igual que a su planificacion estratégica y objetivos.

Art. 118.- Plan Estratégico.- Para la organizacion de sus actividades, la FEUCE-Q contara con un
Plan Estratégico, que es el instrumento en el que se sujetaran los programas, proyectos y politicas
estudiantiles; la ejecucién del Presupuesto General de la FEUCE-Q, los objetivos a cumplirse y
dentro de ellos las actividades que se realizaran con el fin de hacerlos realidad y las metas a
establecer para el final del periodo.

El Directorio de la FEUCE-Q elaborara de manera obligatoria este instrumento en el plazo maximo
de un mes contado a partir de su posesion, el mismo que sera presentado ante la Asamblea General,
las autoridades universitarias y sera difundido a todas y todos los estudiantes a través del portal
web de la FEUCE-Q.

Art. 119.- Elementos del Plan Estratégico.- En la elaboracion del Plan Estratégico deberan
tomarse en cuenta los siguientes aspectos:

a) Misiény Vision de la FEUCE-Q de los ultimos cinco afios

b) Planteamiento de un objetivo general de la administracion del Directorio que entrd en
funciones

¢) Estructuracion de objetivos especificos

d) Fundamentacion de los objetivos especificos

e) Diagnostico de la situacion actual a ese momento

f) Intervenciones actuales realizadas por Directorios Anteriores

g) Actividades a realizarse para cumplir los objetivos

h) Metas a alcanzar al final del periodo
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i) Coordinacion de actividades con los organismos de representacion estudiantil de cada
unidad académica

Art. 120.- Coordinacion de Actividades con las Asociaciones Escuela.- La coordinacion de
actividades con las Asociaciones Escuela se instrumentara a través de una instancia de cogobiemo
cooperacion, consulta y coordinacidon que se denominara “Consejo de Asociaciones”

TITULO IX: DE LAS EMPLEADAS Y EMPLEADOS

Art. 121.- Obligaciones.- Las empleadas y empleados estan obligados a cumplir estrictamente con
este Estatuto, Reglamentos, las 6rdenes de las autoridades de la FEUCE- Q, y las disposiciones
legales pertinentes.

Art. 122.- Régimen Juridico.- Todo contrato con las empleadas y empleados de FEUCE- Q
debera constar por escrito y someterse a la legislacion de trabajo y seguridad social vigentes en la
Republica.

Art. 123.- Prohibicion.- Se prohibe todo tipo de precarizacion del trabajo de las empleadas y
empleados de FEUCE-Q. De verificarse esta situacion, la Presidenta o Presidente y las y los demas
miembros del Directorio asumiran las consecuencias legales del caso y la destitucion de sus cargos.

TITULO X: DE LOS PROYECTOS DE FEUCE-Q

Art. 124.- Potestad de crear provectos.- La FEUCE-Q podréa crear proyectos de centralizados o
descentralizados.

Los proyectos descentralizados tendran su propia directiva y reglamentos que rijan su mejor
funcionamiento que deberan ser aprobados por el Consejo de Asociaciones de FEUCE-Q.

Los proyectos centralizados se regiran de acuerdo a los Reglamentos que dicte el Directorio para su
ejecucion.

Los proyectos que sean creados se realizaran en conformidad con el Plan Estratégico disefiado por
el Directorio de FEUCE-Q en funciones.

Art. 125.- Directiva de los Provectos Descentralizados.- En los proyectos descentralizados se
debera presentar una directiva anualmente, la misma que debera ser reconocida por el Directorio de
FEUCE-Q.

Art. 126.- Informe de labores.- Las directivas de los proyectos descentralizados o las delegadas o
delegados de los centralizados deberan presentar un informe de labores y econdémico anual ante el
Directorio de FEUCE-Q y el Consejo de Asociaciones en sesién ordinaria.

Art. 127.- Apoyo interno y externo.- Los proyectos descentralizados y centralizados, deberan ser
apoyados por la FEUCE-Q permitiendo también el apoyo de otros organismos de la Universidad,
entes publicos o privados.

Art. 128.- Calificacién.- El Directorio de FEUCE-Q calificard a los proyectos con la
denominacién de centralizados o descentralizados, segin la extension, operatividad y metas
planteadas para cada proyecto.

Art. 129.- Responsabilidad del directorio.- El Directorio de FEUCE-Q debera en todo momento
velar por los proyectos ya creados y podré terminar ni modificar los fines para los cuales fueron
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creados por Directores anteriores, de conformidad con el Plan Estratégico de FEUCE-Q elaborado
para ese afio.

Art. 130.- Medios de comunicacion de FEUCE-Q.- Los medios de comunicacion de la FEUCE-
Q, tanto radiofénico como audiovisual seran considerados como Proyectos descentralizados de la
FEUCE-Q.

El medio de Comunicacion escrito, al igual que la pagina web de la Federacion, seran considerados
como proyectos centralizados de duracion indefinida. Es decir, durardn hasta la extincion de la
FEUCE-Q.

Art. 131.- Situacién del Fondo de Ayuda.- ElI Fondo de Ayuda de FEUCE-Q seré considerado
como un Proyecto Centralizado de duracion indefinida.

TITULO XI: DE LA SUPREMACIA ESTATUTARIA Y SU
PROCEDIMIENTO DE REFORMA

Capitulo I: Principios Fundamentales

Art. 132.- El Estatuto como norma fundamental.- El presente Estatuto es la norma fundamental
de la Federacion de Estudiantes de la Universidad Catélica del Ecuador. Los reglamentos y
resoluciones de los organismos de la Federacion deben mantener concordancia con este Estatuto.

Ninguna norma reglamentaria tendra validez juridica en caso de oponerse a éste.

Art. 133.- Interpretacion Obligatoria del Estatuto.- La Asamblea General de FEUCE-Q tiene la
capacidad de dictar resoluciones interpretativas de caracter generalmente obligatorio cuando exista
oscuridad, contradiccion o vacio en el presente estatuto.
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Capitulo I1: Procedimiento de Reforma del Estatuto

Art. 134 - Iniciativa.- Puede proponer reformas al presente Estatuto:

a) El Directorio de la FEUCE-Q mediante resolucion aprobada por los dos tercios de sus
miembros;

b) Cualquier miembro activo de la Federacion con el respaldo de, por lo menos, el 10% de
miembros activos de FEUCE-Q.

¢) Un namero de miembros correspondiente a la Tercera Parte de la Asamblea General.
d) La Presidenta o Presidente de la FEUCE-Q

e) El Consejo de Asociaciones de FEUCE-Q, mediante resolucién aprobada por la mayoria
simple de sus miembros.

Art. 135.- Procedimiento en Asamblea General de Estudiantes.- Propuesta la reforma, sera
considerada por la Asamblea General en dos sesiones. La Segunda Sesion se realizara después de
dos semanas de la primera. Para aprobar una reforma a los Estatutos se requiere el voto conforme
de la mayoria absoluta de los miembros de la Asamblea General.

La Asamblea General de reforma estatutaria deberé ser convocada de acuerdo a lo previsto en el
art. 68 del presente Estatuto.

Art. 136.- Procedimiento mediante Referendo.- Se podran aprobar reformas al presente Estatuto
mediante referendo convocado de la siguiente manera:

a) Por iniciativa de la Presidenta o Presidente de FEUCE-Q, previa autorizacion de la mayoria
calificada del Consejo de Asociaciones

b) Por pedido de un nimero de miembros activos equivalente al 20% de miembros totales de
FEUCE-Q.

Para la aprobacion de la reforma se requerira del voto favorable de la mayoria de votos validos.

Art. 137.- Entrada_en vigencia.-_Cualquier reforma estatutaria o expedicion de normativa
secundaria, entrard en vigencia a partir de su publicacion en el portal web de FEUCE-Q y en las
carteleras y lugares visibles de la Universidad. Para el caso de reforma estatutaria se debera
considerar el trdmite de aprobacién en las instancias universitarias y de registro en el Ministerio de
la Republica competente.
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TITULO XIl: DE LA LIQUIDACION Y EXTINCION DE
FEUCE-Q

Art. 138.- Causales de disolucion y procedimiento.- La FEUCE-Q se disolverd por las siguientes
causales:

1. No cumplir con sus objetivos y fines especificos,
2. Por bajar sus miembros a un nimero menor de 100
3. Poralguno de los casos determinados por la ley,
4. Por Insolvencia o quiebra
Art. 139.- Comité Liquidador.- Llegado el caso de liquidaciéon de FEUCE-Q, el Comité

liquidador procedera de acuerdo a lo previsto por la Ley Civil para estos casos. La Asamblea
General dispondra del activo liquido de la Institucién de conformidad con la Ley.

Art. 140.- Liquidacion voluntaria.- En caso de liquidacion voluntaria, tal resolucion debera ser
adoptada por la Asamblea General Extraordinaria, a la que deberan concurrir al menos el noventa
por ciento de sus integrantes, y siempre que tal liquidacién fuese aprobada por una mayoria del
ochenta por ciento de los concurrentes.

Art. 141 .- Paso de los activos de la FEUCE-O.- En caso de extincion de la FEUCE-Q y posterior
a la liquidacién de su patrimonio, todos los activos de la misma pasaran a administracion de la
PUCE que se encargara de repartirlos equitativamente a las Asociaciones Escuela confederadas.

Art. 142.- Derecho o titulo sobre los bienes de la Federacién.- En caso de disolucion y
liquidacion de la Federacion, los miembros de la FEUCE-Q no tendran derecho o titulo alguno
sobre los bienes de la misma.
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DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- Resoluciones de organismos de gobierno y coordinacién.- Las resoluciones y
disposiciones de la Asamblea General, el Consejo de Asociaciones, el Directorio y demas
organismos de gobierno y coordinacion que deban notificarse a las y los miembros, se consideraran
conocidas por éstos por las comunicaciones particulares que le sean entregadas, por las
publicaciones hechas en la prensa de la ciudad, por publicacion en la Pagina Web o por avisos
colocados en lugares visibles de la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador.

Todas estas comunicaciones obligatoriamente se haran llegar a las Asociaciones Escuela
Confederadas de ser el caso, de lo contrario, se consideraran como no vigentes.

SEGUNDA.- Comunicaciones.- Las comunicaciones de los miembros escritas y firmadas deberan
presentarse a la Secretaria o Secretario General de FEUCE-Q, debiendo ser dirigidas a la
Presidenta o Presidente.

TERCERA.- Deberes de la sindica o sindico y demas funcionarias y funcionarios.- En el
Reglamento Interno del Directorio se regularan los deberes y obligaciones de la sindica o sindico y
demas funcionarias y funcionarios indispensables para el buen funcionamiento de FEUCE-Q.

CUARTA.- Asistencia a sesiones de los organismos.- Todas y todos los miembros activos podran
acudir a las sesiones de los organismos de FEUCE-Q, pudiendo participar con derecho a voz.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA.- DENOMINACION.- En todo lo que diga “Federacion de Estudiantes de la
Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador” entiéndase la denominacién ‘“Federacion de
Estudiantes de la Universidad Catolica del Ecuador™.

SEGUNDA.- RATIFICACION DE LOS MIEMBROS DEL DIRECTORIO.- Se ratifica en sus
cargos a las y los miembros del Directorio escogidos para el periodo 2009- 2010 y posesionados el
30 de julio del 2009 cuyo periodo concluye el 31 de julio del 2010.

TERCERA- DIRECTORIO TRANSITORIO- Con el fin de culminar con el proceso de
regularizacién y reestructuracion normativa e institucional, a partir del 1 de agosto del 2010 se
instalara un Directorio Transitorio que serd designado previamente en Asamblea General
convocada en la semana siguiente a la aprobacion del presente estatuto. Este Directorio Transitorio
se encargara de desarrollar la normativa secundaria al presente Estatuto.

No se designaran vocales en el Directorio Transitorio de FEUCE-Q.
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CUARTA.- CALENDARIO ELECTORAL.- Se establece el siguiente calendario electoral para
poder homologar las fechas de posesion de las nuevas y nuevos dignatarias y dignatarios del
Directorio FEUCE-Q.

1) Para las y los dignatarios del Directorio 2011 se realizara la convocatoria a elecciones y
conformacion del Tribunal Electoral hasta el 1 de octubre del 2010.

2) Laeleccion de las dignatarias y dignatarios del Directorio 2010- 2011 se producira hasta el
jueves 11 de Noviembre del 2010.

3) Laposesion de la nueva directiva se realizara hasta el 24 de enero del 2011

QUINTA.- REGISTRO DE ESTATUTOS Y MOVIMIENTOS POLITICOS.- Los
Organismos de Representacion Estudiantil (Asociaciones Escuela), tendran un plazo de 180 dias
para remitir los Estatutos de sus Asociaciones al Archivo de FEUCE-Q. El incumplimiento de esta
disposicion causard como consecuencia una sancion establecida por los organismos de gobierno
universitario de la PUCE.

Los Movimientos Politicos que deseen participar activamente en el concierto universitario de la
PUCE deberan registrarse en la Secretaria General de FEUCE-Q, de acuerdo al Reglamento de
Participacion Democrética

SEXTA.- RELACION LABORAL DE LOS TRABAJADORES DE LA FEUCE-O.- Se
garantiza y respeta la relacion laboral de los dos trabajadores de la Federacion y su condicién
contractual de contrato a tiempo indefinido.

SEPTIMA.- MEDIOS DE COMUNICACION.- Se respeta y ratifica los procesos de seleccion
de la directiva del medio Radiofénico de la FEUCE-Q, que por evento de que el concurso de
méritos y oposicion quedo desierto, se realiz6 por eleccion interna de los integrantes de este medio
de comunicacidn. Para el periodo 2010-2011, se deberan observar los procedimientos dispuestos en
el respectivo reglamento y normativa del concurso de méritos y oposicion.

OCTAVA.- REGLAMENTOS A APROBARSE Y PLAZOS.- Desde la entrada en vigencia de
este Estatuto se aprobaran los siguientes reglamentos por la Asamblea General:

a) Reglamento de Participacién Democratica: 30 dias después de la vigencia de este Estatuto
b) Reglamento de Asamblea General: 60 dias después de la vigencia de este Estatuto
c) Reglamento de Sanciones y Procedimiento: 90 dias después de la vigencia de este Estatuto.

El Directorio en cambio debera aprobar los siguientes reglamentos:
a) Reglamento Interno del Directorio
b) Reglamento del Camaratta y Directrices de la Pagina Web
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El Consejo de Asociaciones debera aprobar su propio Reglamento Interno.

NOVENA.- PRESUPUESTO GENERAL DE FEUCE-Q.- Por evento del nuevo calendario
electoral, el Directorio 2009-2010, ejecutard el Presupuesto General para el Segundo Semestre
2009-2010 hasta el 31 de julio del 2010.

A partir primero de agosto del 2010, el Directorio Transitorio Unicamente gestionara los gastos
correspondientes al pago de salarios de los trabajadores, pago de impuestos, suministros basicos,
erogaciones fundamentales entendidas como viaticos que no superen el 5% del Presupuesto
General de FEUCE-Q, fondos de ayuda para el primer semestre académico 2010-2011, asignacién
reglamentaria a la Radio de la FEUCE-Q, los proyectos que se aprueben hasta el 31 de julio del
2010 y el proceso de eleccién del nuevo directorio. La ejecucion de los proyectos grandes correra a
cargo de la nueva administracion.

DECIMA.- CLAUSULA DE SEGURIDAD JURIDICA.- No se podran realizar reformas al
presente Estatuto por el transcurso de dos afios a partir de su entrada en vigencia a menos de que
una reforma en el Estatuto de la Universidad o en el ordenamiento juridico ecuatoriano obligue a
realizar reformas estructurales. En todo caso, las reformas validas Gnicamente seran sobre las que
el cambio estatutario o del ordenamiento juridico produzcan efectos.

DECIMA PRIMERA.- TRANSICION ENTRE DIRECTORIOS.- Ser4 obligacion fundamental
de todo Directorio que esté terminando sus funciones de realizar una transicion pacifica y
sistematica a la nueva Directiva que quede electa de conformidad con este Estatuto y el
Reglamento de Participacion Democratica. Esto implica la entrega de los libros contables y todos
los archivos de gestion, actualizacion de documentos y de Registro Unico de Contribuyentes en el
Servicio de Rentas Internas o su equivalente, el Registro de cambio de Directiva en el Ministerio de
Educacion y demdas tramites necesarios para una saludable transicion institucional.
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DISPOSICION FINAL

UNICA: Este Estatuto entrara en vigencia una vez publicado debidamente en la Pagina Web de la
FEUCE-Q y después de su proceso de Registro y aprobacion en los organismos de gobierno de la
PUCE y el Ministerio de Educacion.

DISPOSICION DEROGATORIA

Derdguese de manera expresa el anterior Estatuto de la Federacion de Estudiantes de la
Universidad Catolica del Ecuador, y toda norma secundaria que se oponga al mismo.

Dado en el Distrito Metropolitano de Quito, a los 20 dias del mes de abril del 2010

Certifico.-

DAVID EGAS YEROVI
SECRETARIO GENERAL FEUCE-Q 2009-2010

Razo6n de Aprobacion. -
EL PRESENTE ESTATUTO FUE APROBADO POR LA ASAMBLEA GENERAL DE FEUCE-
Q EN LAS SESIONES DEL TREINTA DE MARZO Y VEINTE DE ABRIL DEL 2010.

EL CONSEJO ACADEMICO DE LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR EMITIO DICTAMEN FAVORABLE PARA APROBACION DEL PRESENTE
ESTATUTO EN SU SESION DEL DOS DE JUNIO DEL DOS MIL DIEZ.

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR,
APROBO DE MANERA DEFINITIVA EL PRESENTE ESTATUTO EL SIETE DE
SEPTIEMBRE DEL DOS MIL DIEZ.

LO CERTIFICO.-

DAVID FRANCISCO EGAS YEROVI
SECRETARIO GENERAL FEUCE-Q
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ANEXO 2: CERTIFICADO DE REGISTRO DE LA FEUCE-Q

w Eporotene Magional
i Gastion de la Politica

CERTIFICADD DE REGISTRO

La Secretaria Nacional de Gestion de la Politica cerifica que ha registrado a la organizacion:

Nombre: FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA PONTIFICA UNIVERSIDAD CATOLICA
DEL ECUADOR - FEUCE-Q

RUC: S/N
Cadigo RUOS: 0000086516
Institucion del Estado: Ministerio de Educacion
Documento: ACUERDO MINISTERIAL / CONVENIO BASICO 1915
Domicilio: Calle: Av. 12 de Octubre 10-76
Parroguia: MARISCAL SUCRE
Cantdn: QUITO
Provincia: PICHINCHA
Representante: No Definido
Vigente Hasta: Miércoles, 03 de febrero del 2016
Ambito de Accion: Las organizaciones de padres de familia, alumnos, maestros, autoridades
educativas

Objetivo Principal: Realizar un amplia difusion de la actividad estudaintil universitaria; Asegurar
el apoyo a la Ponfifica Universidad Catdlica del Ecuador presentando planes y proyectos que
sean considerados por las instancias de la PUCE; Solicitar la colaboracion de los poderes
publicos y demas entidades que puedan contribuir al desarrollo de la FEUCE-Q

Estado Juridico: Activa

Fecha de Emision: Viemes, 16 de septiembre del 2016

ol

T

Ledo. Leonardo Ortiz Lara

Director del Registro Unico de Organizaciones de la Sociedad Civil -RUQOSC-
Teléfona: 539-2-2953080 Ext.: 442

suiosipolitica.gob.ec

Para validar este Cerificado Ingrese a-
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ANEXO 3: REGLAMENTO DEL FONDO DE AYUDA

REGLAMENTO ADMINISTRATIVO DEL FONDO DE AYUDA FEUCE-Q
TITULO I: GENERALIDADES

Articulo 1.- Definicién: El Fondo de Ayuda es un proyecto centralizado y de duracién indefinida
gue ejecuta FEUCE-Q, que consiste en entregar una ayuda economica a estudiantes de escasos
recursos de la PUCE equivalente al valor de su matricula, y a cambio los beneficiarios deben
formar parte de una comisiéon o secretaria de FEUCE-Q o deben cumplir un nimero determinado
de horas de ayuda en las actividades que realiza la FEUCE-Q durante el semestre.

En cada comision o secretaria, asi como en la modalidad por horas, existira un cupo maximo de
beneficiarios del Fondo de Ayuda, que lo determinara el Directorio de FEUCE-Q tomando en
cuenta el presupuesto para el semestre y la necesidad de beneficiarios para cumplir con su Plan
Estratégico.

Articulo 2.- Obligacion de la FEUCE-Q: El Fondo de Ayuda es un proyecto que se ha convertido
en una obligacion de la FEUCE-Q. Se encuentra descrito en el articulo 131 del Estatuto de la
FEUCE-Q, por lo que todas las administraciones deben ejecutarlo, y en caso de no hacerlo se
sancionara su incumplimiento de conformidad a lo establecido en el Estatuto.

TITULO II: BENEFICIARIOS

Articulo 3.- Beneficiarios: Los beneficiarios del Fondo de Ayuda seran Unicamente estudiantes
regulares de la PUCE que cumplan con los siguientes requisitos:

a. Ser miembro activo de FEUCE-Q segun lo establece el Estatuto

Haber cursado al menos 1 semestre en la PUCE

No encontrarse condicionado en el semestre de la aplicacion

No cursar tercera matricula en el semestre de la aplicacion

Encontrarse en categoria A, B o C de pension diferenciada

No cursar el Ultimo semestre de la carrera

Mantener un Kardex con un promedio mayor al indice promedial requerido en su carrera.

@ 0o ao0oc

Articulo 4.- Excepciones: No podran beneficiarse del Fondo de Ayuda, por ningin motivo, los
estudiantes que incurran en los literales a, b, ¢ y d del articulo precedente. Los estudiantes que
incurran en los literales e, fy g sélo podran beneficiarse bajo las siguientes excepciones:

a. Despido laboral de quien aportaba econdémicamente al estudio del solicitante.

b. Enfermedad catastréfica del estudiante o familiar, hasta el 2° grado de consanguinidad y
1° de afinidad.

c. Crisis familiar grave que pueda afectar la financiacién de los estudios

Inicio de una nueva familia por parte del estudiante.

e. Recomendacién del directorio en virtud de su desempefio en el proyecto del Fondo de
Ayuda inmediatamente anterior.

o

Articulo 5.- Prohibicién de doble beneficio: En ningln caso se podra recibir fondo de ayuda si
se es beneficiario del proyecto Kanguro (beneficio de guarderia).

TITULO lil: MODALIDADES

Articulo 6.- Beneficiarios por comisiones o secretarias: Los estudiantes que han participado
previamente en el Fondo de Ayuda y que han cumplido sus horas de trabajo de manera correcta,
para volver a acceder a este beneficio, deberan formar parte de una Comision o Secretaria de
FEUCE-Q y trabajar en los proyectos o actividades que su Comisién o Secretaria realice a lo largo
del semestre.
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Articulo 7.- Beneficiarios por horas: Los estudiantes que nunca han sido beneficiarios del Fondo
de Ayuda y que accedan a este beneficio por primera vez, deberan cumplir con un total de 45
horas durante el semestre en las actividades y proyectos que realizare FEUCE-Q, a excepcién de
que el director de una secretaria o comision lo recomiende para su vinculacion.

Articulo 8.- Incumplimiento de horas o actividades: El estudiante que haya aplicado al fondo
de ayuda en un semestre anterior, y no haya cumplido con sus horas de trabajo o con las
actividades que el Director de cada Comisién o Secretaria le haya asignado, no podra ser
beneficiario de este fondo en ninguna otra ocasion y deberd devolver el total de la cantidad
asignada o la cantidad proporcional al monto asignado si hubiese realizado horas sin completar el
porcentaje total.

Los Directores de cada Comisién o Secretaria de FEUCE-Q o la Directora de la Comisién de
Accién Social comunicard semestralmente al Tesorero de FEUCE-Q las personas que no han
cumplido con las actividades delegadas o con las horas asignadas para que realice la respectiva
liquidacion del monto que se debe devolver, y el cual serd comunicado a la Direccion Financiera
de la PUCE para su respectivo cobro.

TITULO IV: DIRECTIVA

Articulo 9.- Encargados del proyecto: El o la Directora de la Comision de Accién Social sera la
responsable de la ejecucion del proyecto Fondo de Ayuda. Entre otras actividades, calificara las
solicitudes y realizara las actividades mencionadas en este Reglamento.

El Directorio de FEUCE-Q determinara el nUmero de cupos disponibles para los beneficiarios en la
modalidad por horas.

Los Directores de cada Comision o Secretaria deberan informar al Directorio de FEUCE-Q el
numero de cupos de beneficiarios disponibles en sus comisiones o secretarias de manera
semestral, y el Directorio de FUECE-Q debera aprobar el nimero de cupos de beneficiarios
disponibles para cada comision o secretaria antes de realizar la convocatoria al Fondo de Ayuda.

Articulo 10.- Computarizacion de horas y actividades: En la modalidad de beneficiarios por
horas, las horas seran contabilizadas por el o la Directora de la Comisién de Accién Social de
FEUCE-Q, quien llevara un registro en donde anotara la actividad, fecha y tiempo que cumplio el
beneficiario del Fondo, asi mismo anotara cualquier observacién respecto a su comportamiento.

En la modalidad de beneficiarios por comisiones y secretarias, el Director de cada comision o
secretaria llevara un registro donde anotara las actividades y fecha que cumplié el beneficiario del
Fondo, asi mismo anotara cualquier observacion respecto a su comportamiento.

Para proximas postulaciones de los beneficiarios del Fondo de Ayuda se considerard la
calificacién de recomendado o no recomendado que la o el Director de cada Comisién o
Secretaria juzgue al trabajo cumplido por el beneficiario.

Articulo 11.- Informe: Los encargados del proyecto presentardn un informe de sus actividades al
Directorio, tanto al inicio y final de cada semestre; segun lo indicado en el articulo 126 del Estatuto.

TITULO V: POSTULACION

Articulo 12.- Documentacidon: Los solicitantes deben entregar una hoja de solicitud y
documentacién que demuestre su situacibn econémica y necesidad para aplicar al fondo de
ayuda. La ficha técnica, asi como los documentos necesarios para la aplicacion se pueden
encontrar en las oficinas de FEUCE-Q.

Articulo 13.- Fecha limite de entrega: La documentacion requerida para acceder al fondo de
ayuda se entregara segun conste en la convocatoria. Previamente a la recepcién de documentos
se hara la promocion adecuada por todos los medios de la FEUCE-Q.
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Por ningiin motivo se aceptaran solicitudes extemporaneas.

TITULO VI: MONTO

Articulo 14.- Monto Unico: Todos los estudiantes que sean aceptados por el Directorio de
FUECE-Q para colaborar en el Fondo de Ayuda recibiran el monto equivalente a la matricula de la
Universidad como beneficio.

Articulo 15.- Financiamiento de beneficiarios: La cantidad total del Fondo de Ayuda estara
compuesta del dinero recaudado por FEUCE-Q, producto de las actividades realizadas para
apoyar el fondo de ayuda, de manera especial lo resultante de la venta de la publicidad de la
agenda cuaderno.

Articulo 16.- Calificacion de la solicitud: Para aprobar a cada postulante se tomara en cuenta lo
siguiente:

1. Entrevista personal realizada al estudiante.

2. Documentacién entregada por cada estudiante:

3. Carta de motivacién de la aplicacion (minimo 400 y maximo 500 palabras), donde se
explicara la situacion econémica de manera objetiva.

4. Calificacion realizada a su trabajo por parte de las y los Directores de cada Comisién o
Secretaria de FEUCE-Q (en caso de re-postulacion)

5. Kardex

6. Ficha técnica

Articulo 17.- Contrato: Una vez aprobada la aplicacién, se celebrard un contrato entre las partes,
previo a la entrega del cheque (o cup6n valorado), donde se indicara que el beneficiario se somete
a este Reglamento.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Articulo 1.- En el plazo maximo de 30 dias, contados desde la publicacion del presente
reglamento, convéquese a los estudiantes a postular al Fondo de Ayuda.

Articulo 2. De ser el caso, este reglamento puede ser modificado por motivos de politica
econOmica previo analisis de la situacion financiera de la FEUCE-Q. Todas las modificaciones
deberan ser aprobadas por el Directorio.

DISPOSICION FINAL

Articulo Unico.- Este reglamento entrara en vigor, una vez publicado en aprobado por el
Directorio de FEUCE-Q.

DISPOSICION DEROGATORIA

Articulo Unico.- Deréguese de manera expresa cualquier norma que regule el Fondo de ayuda o
gue se oponga al presente reglamento.

Dado en Quito a los nueve dias del mes de agosto del 2016.

Dennis Diaz Escobar
Secretario General FEUCE-Q 2016
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ANEXO 4: FORMULARIO DE APLICACION DEL FONDO DE AYUDA

FEUCE
'3

FORMULARIO DE FONDO DE AYUDA

ESPACID RESERVADD PARA FELRCE-0

Quito, ! del 20

1. Nombres

2. Apeliidos
3. Cédula de Cludadania

4. Facultad fEscusla

5. Carrera

6. Mivel Aprobade

7. Categoria en Pensidn Diferenciada

8. Estado Chil

9. Sector de domicilio

10. Direccidn

11. Teléfono Domicilio

12, Celular

13. Emall

15. Trabaja: Si[_ no[ | Direccicn:

Teléfono:

16. Horarko de Trabaljo

RESOLUCION: Aprobado [ Negado [
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ANEXO 5: FORMULARIO DE APLICACION DEL PLAN KANGURO

FELICEY
SZ

FORMULARIO DE ASISTENCIA PARA EL PLAN KANGURD

solicitud N®

Mombres
Apellidos
Cédula de cludadania

Facultad [ Escuela
Semestre gue cursa
Categoria en Pensién Diferenciada

el bl o Ead bl Ll

Beneficiaria de algin tipo de Beca
[mspeciflogue)
B, Estado clvil

9, Sector demicilio
10, Vive an

11, Telifono Domicilic

15. De quién depende sus ingresos
16. Horario de trabajo

17. Horario de clases

18. Parentesco con &l nifo/a

Soltera / ro

Casada fdo

Divorclada / do

| Recibe pensién alimenticia)

Casa propla
Arrendada
Cosa de los padres

12, Celular

13, Email |

14, Trabaja Direccldn:
5
Mo | Teléfono:

19. Mombre y apellido del nifio f a
20. Edad [afios y meses)
21, Lugar v fecha de nacimiento

22. El nifio vive con |
23. Cuantos miembros son en la familia
24, Lugar gque ocupa entre los hermanos |

25. Horario gue necesita el centra
infantil

26. Nombre y Sector del Centro Infantil

Tiempe completo | 7:00 am a 6: 00 pm)
Medio tiempeo | 7:00 a 12:00)
Tiempo parcial [ 7:00 a 11:00)




