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RESUMEN

Los modelos urbanos que basan su planteamiento en el conocimiento en contextos
latinoamericanos se desarrollan en medio de tensiones entre la innovacion, equidad
urbana y la sostenibilidad. El estudio analiza de manera critica la pertinencia de este
modelo tomando como caso el Distrito de Innovacion de La Mariscal, con el fin de
identificar potencialidades y desafios para su implementacion en territorios donde las

desigualdades, la injusticia y la fragilidad institucional es una caracteristica.

El objetivo general plantea analizar los principios urbanos que configuran el modelo de
ciudad del conocimiento para evaluar su aplicabilidad en el contexto del Distrito de

Innovacion de la Mariscal.

Metodolégicamente, la investigacion se realiza con un enfoque cualitativo critico, el cual
inicia con la revision bibliografica, la determinacion de los principios, la contrastacion de
seis casos iberoamericanos con estos principios y el analisis aplicado al caso Quito. Este
proceso permitid determinar ocho principios, gobernanza y articulacion institucional,
infraestructura urbana y tecnolodgica, investigacion y desarrollo, transferencia de

conocimiento y talento humano, inclusion, sostenibilidad y resiliencia.

Entre los principales hallazgos esta que la gobernanza es el principio mas consolidado
con diferencias visiblemente marcadas entre los referentes de los contextos
latinoamericanos y los europeos. Para los primeros casos prevalece la dependencia con el
financiamiento publico mientras que los otros casos presenta una estructura de

cooperacion multiactor maés estable.

La infraestructura espacial y tecnolégica muestran diferencias estructurales dependiendo
del contexto donde se desarrolla, para los casos latinoamericanos se los concibe como
herramientas localizadas que impulsan a la regeneracion econdémica del territorio,

mientras que en los casos europeos estan presentes como estrategias a largo plazo.

Contrastando estos principios con el caso de Quito, se evidencia que el avance que
presenta es en cierta medida discursiva ya que su estructura no se encuentra consolidada

y carece de una estrategia tecnologica y mecanismos de participacion efectiva.

Es importante, entender que la ciudad del conocimiento no se reduce a un esquema que

se limita a lo tecndcratico o a la atraccion de la inversion privada, el planteamiento debe
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ser visto como un proceso integral que conjugue y articule la construccion social, la

equidad y la memoria urbana.

Para el caso de Quito, el estudio busca entender la iniciativa, sin desvalorizarla; sino
contribuir de manera constructiva a identificar vacios, debilidades y potencialidades; de
tal manera que sea una herramienta de reflexion y mejora hacia un proyecto urbano con
una politica publica que lo respalde de manera sostenida y a largo plazo. Bajo esto
argumento, el Distrito de Innovacién La Mariscal puede consolidarse como un proyecto
capaz de construir su propio modelo, generando desarrollo a partir del conocimiento

cuyos beneficios se distribuyan de manera equitativa.

Palabras clave: Ciudad del conocimiento, innovacion territorial, principios urbanos.

Abstract:

Urban models based on knowledge in Latin American contexts are developed amid
tensions between innovation, urban equity and sustainability. The study critically
analyzes the relevance of this model, using the La Mariscal Innovation District as a case
study, in order to identify the potential and challenges for its implementation in territories
characterized by inequality, injustice and institutional fragility. The overall objective in
to analyze the urban principles that shape the knowledge city model in order to assess its

applicability in the context of the La Mariscal Innovation District.

Methodologically, the research is conducted using a critical qualitative approach, which
begins with a literature review, the determination of principles, the comparison of six
Iberoamerican cases with these principles and the analysis applied to the Quito case. This
process made it possible to determinate eight principles: governance and institutional
coordination, urban and technological infrastructure, research and development,

knowledge transfer and human talent, inclusion, sustainability and resilience.

Among the main findings is that governance is the most consolidated principle, with
clearly marked differences between Latin American and European contexts. In the former
cases, dependence on public funding prevails, while the latter cases present a mre stable

multi-stakeholder cooperation structure.
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Spatial and technological infrastructure show structural differences depending on the
context in which they are developed. In Latin American cases, they are conceived as
localized tools that drive the economic regeneration of the territory, while in European

cases they are present as long term strategies.

Contrasting these principles with the case of Quito, it is evident that its progress is to a
certain extent discursive, as its structure is not consolidated and it lacks a technological

strategy and effective participation mechanisms.

It is important to understand that the city of knowledge is not reduced to a scheme that is
limited to technocracy or the attraction of private investment. The approach must be seen
as a comprehensive process that combines and articulates social construction, equity and

urban memory.

In the case of Quito, the study seeks to understand the initiative without devaluing it, but
rather to contribute constructively to identifying gaps, weaknesses and potentialities, so
that it can serve as a tool for reflection and improvement toward an urban project with
public policy that supports it in a sustained and long — term manner. Under this argument,
the La Mariscal Innovation District can consolidate itself as a project capable of building
its own model, generating development based on knowledge whose benefits are

distributed equitably.

Keywords: knowledge city, territorial innovation, urban principles.
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INTRODUCCION

La ciudad contemporanea se plantea como un contexto dindmico en el que los procesos
de transformacion social y reestructuracion econdémica modelan este planteamiento. Peter
Drucker (1969), en su libro la era de la discontinuidad plantea que el conocimiento es el
recurso principal para los individuos y para la economia en su conjunto", estos escenarios
confluyen en un territorio, por lo tanto el desarrollo urbano cada vez se encuentra mas

ligado a la capacidad de generar, gestionar y aplicar conocimiento.

Bajo estas premisas, nacen las smart cities, que se centran en el uso de las tecnologias, y
las ciudades de conocimiento que se diferencian porque traspasan la barrera de lo
tecnocratico para articular la dimension social, econdmica e institucional como ejes

centrales de la transformacion y desarrollo de la ciudad.

Para Latinoamérica, la incorporacién de este tipo de modelos es un desafio ya que existen
diversas tensiones, este tipo de planteamiento pueden promover una transformacion
urbana donde se propicie la cohesion del tejido social fusionada con la innovacion
tecnoldgica, pero al mismo tiempo; corre el riesgo de que este mismo planteamiento

propicie una fragmentacidn y/o una gentrificacién apadrinada por una gobernanza fragil.

Harvey, advierte como a partir de un discurso capitalista maquillado como desarrollo y
modernizacion puede profundizar desigualdades empleando recursos publicos y
amparados juridicamente. Lefebvre en este contexto, plantea que el espacio urbano es
producto de relaciones de poder, por lo que nos da la pauta para analizar criticamente este

modelo de transformacion urbana.

En Quito, sus autoridades locales han impulsado varias iniciativas vinculadas a la
innovacion, investigacion y conocimiento, el mas relevante es el Distrito de Innovacion
de la Mariscal, ubicado en este sector como un esfuerzo para reactivar el barrio iconico a
través de la vinculacion de la academia especificamente universidades localizadas en este
sector (Escuela Politécnica Nacional, Universidad Catolica y Universidad Politécnica
Salesiana, Universidad Andina), empresa privada (empresas productivas) y creacion de

equipamientos tecnoldgicos.

La Mariscal, actualmente presenta profundos problemas relacionados al deterioro del

espacio publico, inseguridad, gentrificaciéon y donde la memoria e identidad del sector
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cada vez son mas vulnerables, en este contexto, es necesario, cuestionar y reflexionar si

los principios de la ciudad del conocimiento son aplicables bajo estas condiciones.

La literatura cientifica evidencia que este planteamiento se encuentra mas ampliamente
documentados en Europa (22@Barcelona y Barcelona Knowledge Campus) con casos
que constituyen referentes internacionales y con mayor consolidacion en el territorio, al
contrario en latinoamerica (Ruta N - Colombia, Porto Digital — Brasil, Distrito
Tecnologico Patricios — Argentina o Parque cientifico tecnoldgico de la Habana — Cuba)
se documenta de manera m{as fragmentada la nocion de ciudad del conocimiento en

propuestas nacientes y en menor escala de consolidacion.

Para Ecuador, los planteamientos de ciudad del conocimiento son limitados, en Loja
existe una iniciativa que se impulsa a partir del vinculo entre la UTPL y el gobierno local;
otro caso dentro de esta tematica puede ser Yachay, evidenciando a partir de este fracaso
el riesgo de implementar este tipo de propuestas o modelos sin una adecuada

contextualizacion y adaptacion al contexto inmediato y local.

Esto refuerza la necesidad de analizar la pertinencia de este proyecto en la Mariscal como

una alternativa de dinamizar y recuperar al sector.

El presente documento busca proponer una aproximacion critica al modelo de ciudad del
conocimiento en contextos latinoamericanos, consolidando un marco tedrico y analitico
a partir de la definicion y operativizacion de principios de la ciudad del conocimiento, su
aplicacion en 6 casos iberoamericanos y su contrastacion en el contexto planteado para el

Distrito de innovacion de la Mariscal.

El producto de este andlisis, no busca ser un modelo prescriptivo de esta nocion, sino
generar insumos conceptuales que permitan reflexionar sobre las oportunidades y
limitaciones que tiene el modelo de ciudad del conocimiento, y asi que sirva como

referencia para la planificacion urbana en América Latina.

El objetivo central del trabajo es analizar los principios urbanos que definen al modelo de
la ciudad del conocimiento a partir de referentes y literatura cientifica; para contrastarlos
en el contexto del Distrito de Innovacion de la Mariscal; metodoldgicamente el estudio
adopta un enfoque cualitativo y critico, estructurado en cuatro fases: la revision
documental, la creacion de una matriz de principios, el andlisis comparativo de casos

iberoamericanos y la contrastacion en el proyecto Distrito de innovacion en Quito.
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El estudio estd guiado por la hipotesis de que la ciudad del conocimiento en contextos
latinoamericanos corre el riesgo al presentar conflictos urbanos profundos anticipando
que para el caso de Quito podria enfrentar limitaciones estructurales que condicionan su

desarrollo.

PROBLEMATICA Y ESTADO DEL ARTE (MARCO TEORICO)

El conocimiento como eje de transformacion urbana. Sus paradigmas, dimensiones

y discrepancias.

Las ciudades contemporaneas en busca de economias complejas basadas en informacion,
innovacion creatividad estdn desafiadas a repensarse como plataformas de produccion de
conocimiento. “Los estudios conceptuales y empiricos sobre las Ciudades del
Conocimiento constituyen un campo emergente, pre-paradigmatico y multidisciplinario”

(Carrillo, 2006).

Precisamente, la conceptualizacion de Ciudad del conocimiento ha ganado protagonismo
en el planteamiento urbano como una respuesta al paradigma tencocratico de las Smart
Cities, esta ciudad mas alld de poseer una eficiencia digital y tecnologica, busca la
articulacion del recurso humano, el aparataje institucional, los equipamientos de
innovacién como eje de transformacion urbana cuyo resultado deberian ser territorios

justos, productivos y resilientes.

La ciudad del conocimiento se caracteriza por ser el eje estructurante que se comprende
como un territorio complejo donde la interaccion entre los actores publicos, privados y
gubernamentales producen, promueven y usan el conocimiento como motor de desarrollo
de la sociedad. En este contexto, los distritos de innovacion, que albergan clusteres
universitarios, equipamientos e infraestructura tecnologica, se identifican como una

oportunidad para consolidar y reactivar los centros urbanos a partir de la innovacion.

Bajo esta logica, Carrillo manifiesta que existe un riesgo de confundir el concepto de la
ciudad de conocimiento con los cluster de innovacion o Tecndpolis debido a que su
implementacién no contribuye a una verdadera transformacion urbana integral. “con
frecuencia, el concepto de ciudad del conocimiento se reduce a tecndpolis y clusteres de
innovacion... sin que ninguno de estos requiera en realidad la idea de ciudad del

conocimiento” (Carillo, 2006).
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En América latina, estos modelos urbanos basados en el conocimiento se insertan en
entornos caracterizados por la fragmentacion, la injusticia, la exclusion social y con
limitaciones en su capacidad de coordinacion gubernamental. Frente a este contexto,
Harvey (2003) advierte que el capitalismo posee una alta capacidad adaptativa, mutando
y reproduciéndose incluso en escenarios aparentemente alternativos; la regeneracion
urbana entonces puede convertirse en vehiculos que propicien el despojo urbano,
particularmente en las ciudades del conocimiento se corre el riesgo que bajo el discurso
de economia de crecimiento se genere una privatizacion de empresas publicas, de bienes
comunes y una expropiacion de tierras urbanas. Estos procesos, frecuentemente
legitimados por el estado, tienden a favorecer dindmicas de gentrificacion y exclusion

encubiertas por narrativas de modernizacion.

De manera complementaria, podemos citar a Lefebvre (1974) quien sostiene que el
espacio urbano es un producto social, configurado por relaciones de poder que lo
convierten en un instrumento de control. En este sentido, el espacio refleja y reproduce
las tensiones entre las practicas cotidianas de los habitantes y las 16gicas funcionales del
mercado (Lefebvre, 1974). Asi, la ciudad del conocimiento no puede entenderse solo
como un entorno para la innovacion, sino como una forma concreta de produccion del

espacio que puede agudizar desigualdades existentes si no es abordada criticamente.

El caso del cluster universitario de la Mariscal en Quito, presenta aparentemente un
terreno fértil para el desarrollo del modelo urbano basado en el conocimiento por
concentrar varias instituciones universitarias, centros culturares y demas equipamiento
tecnoldgico. Por ello, se plantea la necesidad de analizar si ese territorio presenta
condiciones que permitan la implantacion de principios basados en el conocimiento o con

su desarrollo corre el riesgo de encubrir desigualdades urbanas.

ESTADO DEL ARTE

El siglo XXI es denominado como el siglo del conocimiento, en el cual las ciudades han
ido evolucionando, transformandose y adaptandose (Drucker, 1994). En ese contexto, las
ciudades se han desarrollado comprendiendo que la innovacion no se realiza de forma
individual sino colectiva, siendo un clima empresarial, social e institucional crucial para

su generacion (Cueva, 2018).
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Para 1996, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE)
establecio el término “ciudad del conocimiento”, promoviendo con ello que varias
ciudades de paises desarrollados busquen transformar su economia hacia un modelo

basado en el conocimiento (Mohamed et al. 2018).

Posteriormente, se explora la evolucion conceptual de los modelos de anélisis de las

ciudades donde existen ecosistemas innovadores y se determinan los elementos

fundamentales de como se da el aprendizaje e innovacion en entornos urbanos (Banerj ee

y Petersen, 2023).

Estas metodologias que se indagan son experiencias limitadas en su aplicabilidad total y
no pueden replicarse automaticamente sin una contextualizacion centrada en las personas,
que considere requerimientos, recursos, desafios y oportunidades especificas (Calzada,

2020).

Dentro del analisis de casos, el distrito 22@Barcelona constituye un referente clave a
nivel mundial, este distrito fue ampliamente estudiado por Cueva en (2018), su
emplazamiento se da sobre una zona industrial degradada, transformando el sector a partir
de clusteres especializados en conocimiento, equipamientos culturales y usos
residenciales. A pesar de que dentro de su concepcion se prevé la integracion urbana con
la economia y la gobernanza, su planteamiento carece de una verdadera participacion
ciudadana; siendo muy cuestionable por la autora el hecho de que “la planificacion y la
gestion urbana ha estado influenciada por la inversion privada; modificando usos de

suelo, de edificacion y decidiendo el espacio publico”(Cueva, 2018).

Segiin Ramos (2021), existen casos documentados de distritos econdmicos muy exitosos
en Italia y Espafia principalmente; por el contrario, en América Latina no hay un referente
exitoso de formacion de distritos como motor de desarrollo de una economia. Las
ciudades del conocimiento en Latinoamérica son limitadas en comparacion con regiones
desarrolladas, y la mayoria son impulsadas por agendas nacionales que buscan el cambio
en su matriz productiva o generar una innovacion territorial, dentro de los referentes que
se destacan y se encuentran en proceso de consolidacion estd Medellin a través del
proyecto Ruta N, que articula gobierno, empresa y universidades.

¢

Esta propuesta colombiana propone “un proceso de transformacion social, urbana y

econodmica que busca convertir al norte de la ciudad en un ecosistema de innovacion...
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que permitan convertir a Medellin en la capital de la innovacion de Latinoamérica

(Ramos, 2021).

En este contexto, Medellin ha convertido su pasado marcado por una fuerte violencia a
un referente de laboratorio urbano que se lo reconoce mundialmente, con una fuerte

participacion ciudadana que fortalecen su cohesion social y su tejido productivo.

Hasta la fecha en Ecuador se han impulsado algunas iniciativas que buscan el cambio de
la matriz econdmica, impulsando un desarrollo en torno al conocimiento, conjugando
infraestructura educativa, innovacion tecnologica, convenios interinstitucionales y

desarrollo urbano.

Loja es una de las ciudades que se posiciona como un referente que busca llegar a
convertirse en una ciudad de conocimiento con proyeccion nacional y latinoamericana,
en su agenda de desarrollo econdmico se contempla la intervencion en los siguientes ejes:
académico, ambiental, cultural, econdomico, de infraestructura, de gobernabilidad y de
comunicacion (UTPL, 2025). En este contexto, una de las primeras acciones es la
creacion de un clister universitario que se encuentra en proceso de consolidacion, con
avances parciales en conectividad, formacion de redes académicas y vinculacion con el
entrono productivo. “El proyecto no responde unicamente a una necesidad de
modernizacion académica, sino que propone un ecosistema urbano innovador, inclusivo
y sostenible, alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)y el Plan
Nacional de Desarrollo del Ecuador”(UTPL, 2025).

Pero no todas las iniciativas en el Ecuador han logrado consolidarse con éxito, Yachay
concebida en 2012, localizada en Urcuqui y cuyo nombre quichua significa
“conocimiento”, es considerada como un referente paradigmatico que planteaba una
ciudad "nacida desde cero, en terrenos muy productivos, y cimentada alrededor de una
universidad tecnoldgica de fuerte inspiracion capitalista y, por tanto, depredadora, por
ejemplo el modelo de Yachay Tech es el del Massachusetts Institute of Technology
(Gonzélez et al. 2018).

Esta propuesta representd la iniciativa mds ambiciosa para transformar la matriz
productiva, sus principios urbanisticos “hablaban de una ciudad compacta, de uso mixto,
caminable, sostenible, eficiente, integrada, de crecimiento inteligente y que potenciaba
microeconomias locales que a su vez debian convertirse en los suministradores

principales de la nueva ciudad” (Gonzélez et al. 2018). En contradiccion de esta base

10
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ideoldgica, el plan maestro urbano fue desarrollado por una firma coreana que proponia
una ciudad de rapida construcciéon, que no tomd en cuenta realidades sociales y

territoriales.

Desde su concepcion, disefio arquitectonico y ejecucion, el proyecto anuld la
participacion ciudadana, se implantd sobre terrenos agricolas productivos bajo una
expropiacion forzosa, sin consulta previa a las seis comunidades afectadas; su
planteamiento arquitectonico ignor6 las recomendaciones de cientificos y académicos
respecto a la adaptacion funcional de los espacios manejando la calidad espacial sin
reflexion. Finalmente, a pesar de tener un alcance regional no generd vinculos con el
gobierno local y tampoco con la industria productiva de la provincia; su gestion en general
estuvo supeditada a la presion de los tiempos politicos sobre la eficacia técnica o

principios de sostenibilidad a largo plazo (Gonzélez et al. 2018).

La construccion de una ciudad planificada desde lo politico, sin articulacion con las
practicas territoriales locales, la insercion de modelos urbanos que se importan sin una
reflexion critica a un contexto latinoamericano y una arquitectura que no acompaia al
desarrollo del conocimiento es el claro ejemplo de como con la justificacion de desarrollo
se vulneran los principios fundamentales del derecho a la ciudad (Lefebvre, 1975).
Entendiéndose como el derecho colectivo a decidir sobre el espacio y participar en sus

transformaciones.

El Distrito de Innovacion de la Mariscal en Quito, representa una de las iniciativas de
planificacion urbana basadas en el conocimiento mas recientes en Ecuador; su
planteamiento busca transformar el tradicional barrio La Mariscal en un entorno de
innovacion, conformado por un cluster universitario, equipamiento tecnologico y
vinculos productivos (GAD del Distrito Metropolitano de Quito, 2020). El proyecto busca
transformar positivamente un territorio degradado, que actualmente enfrenta problemas

de vacios urbanos, deterioro del espacio publico, inseguridad y falta de identidad.

El plan contempla la inversion publico privada para la creacién de un Centro de
Innovacion tecnoldgica, mecanismos de gobernanza y participacion colaborativa,
vinculos interinstitucionales entre entidades educativas y activacion cultural. Se
vislumbra como un territorio éptimo para desarrollar una transformacion basada en el

conocimiento, no obstante, tienen problemas y retos estructurales profundos que se deben

11
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tomar en cuentan como la valorizacién del suelo, la permanencia de los residentes, la

débil articulacion entre actores y falencias en la gobernanza.

Tal como lo han advertido autores como Harvey y Soja, los modelos urbanos basados en
logicas importadas y descontextualizadas pueden perpetuar desigualdades estructurales
profundas, consolidando un tipo de urbanismo que vulnera los principios de la justicia
socioespacial, al concentrar recursos e infraestructura en beneficio de unos pocos actores
y en detrimento de las comunidades locales. Por ello, es necesario revisar criticamente y
renovar los enfoques metodologicos con los que se aborda a la ciudad del conocimiento;
entendiéndola no s6lo desde su dimension tecnoldgica y académica sino estudiandola
como una configuracion urbana compleja atravesada por multiples condicionamientos,

tensiones € intereses.

Este trabajo no propone la aplicacién de un modelo especifico, sino la construccion de un
marco conceptual critico, que permita generar reflexiones sobre las limitaciones y
posibilidades de integrar los principios urbanos del modelo de ciudad del conocimiento
en el contexto de la planificacion urbana de Quito; en particular en el proyecto del Distrito
de Innovacion La Mariscal - Quito para determinar cuéles son estos principios en la

actualidad y evaluar su articulacion con el marco territorial.
Mediante lo expuesto, se plantea la siguiente hipotesis de investigacion:

(En qué medida el Proyecto Distrito de Innovacion La Mariscal - Quito expresa

condiciones urbanas y territoriales propias de una ciudad del conocimiento?

OBJETIVO GENERAL

Analizar los principios urbanos que configuran el modelo de ciudad de conocimiento para

evaluar su pertinencia en el contexto del Distrito de Innovacion La Mariscal.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Identificar los principios, dimensiones y experiencias que definen a la ciudad del
conocimiento, a partir del analisis de literatura especializada.

e Relacionar referentes en contextos urbanos hispanoamericanos considerando sus

impactos en la sostenibilidad, la integracion urbana y la produccion social del
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conocimiento, con el propdsito de contrastar y enriquecer los principios
identificados.

e Explicar las limitaciones y posibilidades de articulacion de los principios urbanos
de la ciudad del conocimiento con el proyecto Distrito de Innovacién Quito, con
el proposito de aportar a una reflexion critica sobre su pertinencia en el contexto

local.

METODOLOGIA

La metodologia se plantea con un enfoque cualitativo, critico y comparativo; que busca
consolidar un marco tedrico analitico sobre el modelo de ciudad del conocimiento en
contextos latinoamericanos. Es importante aclarar que el presente trabajo no pretende ser
un modelo prescriptivo, entendido como una normativa o directrices para la
implementacién de la ciudad del conocimiento en Quito; el objetivo principal es analizar
criticamente los principios, contrastarlos y reflexionar sobre su aplicabilidad en el

contexto local, reflexionando sobre sus ventajas o limitaciones.

La estructura metodoldgica se plantea en cuatro fases, la primera que se basa en la
revision documental de la tematica; la segunda, es la realizacion de una matriz de
principios de la ciudad del conocimiento, la tercera fase consiste en el analisis
comparativo de casos y finalmente la cuarta fase donde se contrastan los principios

encontrados con el contexto del Distrito de Innovacion en la Mariscal.
A continuacion, describiré el disefio metodologico de cada fase.

Para la primera fase, se realiz6 una btisqueda y revision de investigaciones académicas y
técnicas sobre “ciudad del conocimiento”, usando como herramientas de busqueda a
Scopus, donde se encontr6 un numero limitado de publicaciones relacionados a
Latinoamérica. Se ampli6 la revision a revistas académicas regionales y otras bases de

datos.

El criterio que se usé para la seleccion de los textos empleados fueron la definicion de
principios o dimensiones de ciudades del conocimiento con énfasis en contextos
latinoamericanos de aplicacion. El resultado de esta fase fue una base documental que me

permitio trabajar en la extraccion de categorias conceptuales recurrentes.
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Para la fase dos, con base a la bibliografica recopilada y analizada se elaboré una matriz
de principios donde se los tabularon, operativizando el concepto y extrayendo los posibles

instrumentos e indicadores urbanos encontrados acerca de ciudad del conocimiento.

El indicador urbano que se extrajo buscaba establecer una forma de medicion especifica
con el proposito de comprobar si el concepto estd presente en un territorio o entorno

urbano y en qué grado se encuentra aplicado.

Una vez generada esta primera matriz amplia donde se identificaron los principios o
dimensiones con su respectiva definicion, herramienta e indicador urbano, se depurd la
informacion consolidando toda la informacidn en 8 macro principios que son los ejes de
analisis.

La fase tres de la metodologia consistia en el estudio de casos y la aplicacion de los 8
macroprincipios establecidos, la seleccion de casos de estudio fue orientada a contrastar
experiencias iberoamericanas de ciudades y distritos del conocimiento, en los que se
incluyen experiencias latinoamericanas (Brasil, Colombia, Argentina y Cuba) y el caso
europeo de Espafia; esta categoria de lo iberoamericano engloba territorios que a pesar de
localizarse en continentes distintos comparten raices culturales, historicas y lingiiisticas

similares favoreciendo su comparacion.

Esta clasificacion permite diferenciar experiencias europeas mucho mas consolidadas que
las latinoamericanas, que se desarrollan en contextos con dinamicas urbanas y economias

distintas, lo que enriquece el analisis critico.

Una vez seleccionados los referentes, se sistematizo la informacion documental con los 8
principios previamente determinados, identificamos fortalezas y debilidades para cada
caso, asi como patrones de presencia de estos principios. El resultado de esta fase fue un
resumen comparativo que consolida los principios presentes o mas consolidados y los

vacios recurrentes en los modelos latinoamericanos y espafioles.

La fase final fase 4, consistio en contrastar los principios identificados con el contexto
del Distrito de innovacion de la Mariscal, tomando en cuenta que la informacion
disponible es reducida, esto se plantea como un ejercicio preliminar donde se identifican
vacios y potencialidades en relacion a los 8 macroprincipios, permitiendo reflexionar si

la Mariscal se encuentra en condiciones para ser una ciudad del conocimiento.

Con relacion a las técnicas usadas, para la primera fase, se emplea la revision documental,

donde a partir de una busqueda sistematica en base de datos con valia cientifica se
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seleccionaron articulos que tengan pertinencia con la tematica, analizando criticamente

la informacion.

Para la fase dos, la matriz de principios es el instrumento donde de manera analitica se
coloca el contenido relevante, aqui se traduce las ideas abstractas en definiciones con

posibles herramientas e indicadores urbanos, obteniendo asi una base comparativa clave.

En la fase tres, la técnica de estudio de casos permite contrastar a partir de una matriz los
8 macrorincipios de la ciudad del conocimiento permitiendo identificar patrones comunes
o divergentes; finalmente en la fase cuatro se emplea la contrastacion documental que

permitan identificar vacios y potencialidades para exponer una reflexion interpretativa.

A partir de este disefio metodologico este estudio, busca convertirse en un material
académico que contribuya a debates sobre este modelo de planificacion e innovaciéon en
las ciudades latinoamericanas, asi como un aporte para recomendar condiciones que

fortalezcan la propuesta.

DESARROLLO
PRINCIPIOS DE CIUDAD DEL CONOCIMIENTO

La revision documental permitié definir 8 principios de la ciudad del conocimiento que
constituyen la base teorica de este planteamiento urbano. Estos conceptos no emergen de
manera aislada, sino aparecen basados en autores que han reflexionado acerca del papel

del conocimiento vinculados a la planificacién de entornos urbanos.

Los 8 principios que se han determinado son:

e (Gobernanza y articulacion institucional

e Infraestructura urbana y espacial

e Infraestructura tecnoldgica

e Investigacion Desarrollo e innovacion

e Transferencia de conocimiento y talento humano
e Inclusién social y equitativo

e Sostenibilidad y resiliencia

¢ Internacionalizacion y redes globales
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Gobernanza y articulacion institucional. - Este principio refiere a la capacidad
de vinculo o forma de interrelacionarse entre los distintos actores del proceso
(gobierno, universidades, empresas, redes productivas). Ante esto Carrillo (2006)
refiere “El desarrollo basado en el conocimiento requiere estructuras de
gobernanza que integren las dimensiones econdmica, social, cultural y ambiental
en un marco coherente de politicas e instituciones”, evidenciando la necesidad de
que sea imperante el vinculo entre las dimensiones que la desarrollan. Para ello es
necesario mecanismos o instrumentos que permitan la coordinacién multiactor.
Infraestructura urbana y espacial.- Este principio determina que la
infraestructura no solo da el soporte fisico sino un dispositivo que posibilita la
creacion, produccion, divulgacion y circulacion de conocimiento, puede
comprender equipamientos, espacio publico, campus, edificios con usos mixtos
que faciliten la interaccion social, académica, investigativa y econdmica ciudad
(Lefebvre, 1975).

Infraestructura tecnoldogica. - Las redes de telecomunicaciones son
fundaméntales para integrar flujos de informacion y articular actores en la
sociedad en red segun Castells (2010). Por otro lado, la OCDE, identifica a la
infraestructura tecnoldgica como la base digital que soporta la comunicacion, la
conectividad y la gestion en una ciudad del conocimiento (Naciones Unidas,
2009).

En consecuencia, la infraestructura tecnoldgica es considerada como un principio
dentro de la ciudad del conocimiento por ser un componente estratégico, pero su
centralidad o jerarquia sobre los otros principios puede resultar problematica
reduciendo a la ciudad a un espacio de mera dotacion de plataformas digitales.
Investigacion Desarrollo e innovacion. - Este principio es el que diferencia a la
ciudad del conocimiento de otro tipo de planteamientos, por ello representa el
nucleo. Aydalot y Camagni (1991), resaltan el papel de la innovacion en los
sistemas productivos, mientras que Jacobs resalta la diversidad urbana como
motor de creatividad (1992). Bajo estos conceptos es importante indicar que este
principio no debera potenciar unicamente la productividad y competitividad, sino
deberd tratar de estar orientado a solucionar problemas urbanos como la

desigualdad, la precariedad o sostenibilidad.
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Transferencia de conocimiento y talento humano. - Este principio refiere a la
divulgacion del conocimiento generado en centros de investigacion o
universidades, el impacto directo de los resultados en empresas o sociedad civil;
a través del modelo de la triple hélice, destacan la importancia de esta relacion
entre universidad, empresa y Estado como motor de innovacién (Etzkowitz y
Leydesdorff, 2000). De manera complementaria, Jacobs subraya que la
creatividad y el talento humano constituyen un capital urbano indispensable, cuya

diversidad impulsa la innovacion en la ciudad (1992).

El impacto resultante de esta divulgacion debe ser tangible en las mejoras de
condiciones urbanas y sociales y no Unicamente en el mejoramiento del sector
empresarial, dejando de lado comunidades vulnerables o economias populares,
que no beneficie solo a un grupo menor de personas convirtiéndose en un

privilegio para aquellos actores con mayor capacidad de inversion.

Inclusion social y equitativo. - Este principio busca garantizar el acceso de los
beneficios derivados de la innovacion y de la investigacion de manera equitativa.
Harvey advierte, a su vez, que los procesos de regeneraciéon y modernizacion
urbana, cuando no integran a las comunidades locales, pueden reproducir las
mismas desigualdades que pretenden resolver (1989). El planteamiento urbano de
la ciudad del conocimiento debe consolidar este principio de manera tangible, ya
que se corre el riesgo de beneficiar a partir de la innovacién y el desarrollo a
grupos altamente cualificados y con alto capital econémico.

Sostenibilidad y resiliencia. - Se centra en integrar en la propuesta criterios de
resiliencia urbana y ecologicos, cuidando que los procesos derivados de la
investigacion e innovacion se generen en armonia con los ecosistemas, aportando
a soluciones frente a riesgos asociados al cambio climético. La ONU-Habitat
plantea que las ciudades deben responder a los efectos del cambio climatico
mediante estrategias urbanas sostenibles (2009), mientras que la CEPAL subraya
que, en América Latina, cualquier modelo de desarrollo debe ser simultdneamente
inclusivo y sostenible para garantizar equidad y viabilidad en el largo plazo
(Barcena y Cimoli 2018).

Este principio suele aparecer de manera secundaria en los distritos de innovacion,

subordinados a los objetivos econdmicos o tecnoldgicos generandose una
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contradiccion a nivel estructural; ya que por un lado el discurso coloca a la
sostenibilidad como eje rector pero en la practica lo que se prioriza son la
infraestructura, la innovacion productiva y la inversion.

e Internacionalizacion y redes globales.- Con este principio se hace referencia a
la capacidad de las ciudades para poder insertarse en redes de innovacion,
actuando como puntos estratégicos en el conocimiento. Castells sostiene que, en
la era de la red, las dindmicas urbanas ya no dependen unicamente de su territorio
inmediato, sino de su capacidad para conectarse a flujos globales donde se
concentran el poder, la produccién de conocimiento y la capacidad de desarrollo
(2010). Scott complementa esta vision al resaltar que la competitividad urbana se
vincula estrechamente con la capacidad de proyectarse a escala internacional.

La internacionalizacion permite a las ciudades acceder a cooperacidon académica,
financiamiento externo y redes de innovacion globales, generando oportunidades
de crecimiento y visibilidad. pero no debe entenderse solo como un mecanismo
para atraer capital o posicionar una marca ciudad, sino como una herramienta que
fortalezca la capacidad local de innovacién y la circulacion de conocimiento en

beneficio de las comunidades.

Es necesario entender los 8 principios de manera integral dentro de la ciudad del
conocimiento, los conceptos antes descritos no pueden ser vistos de manera aislada; sino
interdependientes unos de los otros donde su presencia o ausencia condicionen a este

paradigma.
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Gobernanza y
articulacion
institucional

Infraestructura
urbanay
espacial

Infraestructura
tecnolégica

Investigacién-
Desarrollo-
Innovacién

Transferencia de
conocimiento/
talento humano

Inclusién social y
acceso
equitativo

Sostenibilidad
ambiental y
resiliente

Internacionalizacion
y redes globales

Definicién por autor

Carrillo {2006} afirma que el desarrollo basado en
el conccimientc requiere  estructures  de
gobernanza que integren dimensiones econémi-
cas, sociales, culturales y ambientales en un
marco coherente. Este principio se refuerza con
la articulacién institucional, entendida come la
capacidad de coordinar eficazmente a
universidades, gobiernos, empresas y
comunidades pare generar y  transferir
conocimiento, fomentance s innovacién
Yigitcanlzr & Velibeyoglu, 2008).

Lefebvre (1991) concibe el espacio como un
producto social y Soja (1996) destaca su papel en
las dinamicas urbanas complejas. En este
sentico, la infraestructura urbana y espacial
abarca equipamientos, espacios pdblicos,
campus y usos mixtos gue favorecen la
interaccion social, econémica y académica,
estimulando la produccion y circulacién cel
conecimiento.

La OCDFE (1996) sefala que constituye la base
digital que soporta comunicacion, la
conectividad y la gestion de informacién.
El papel de las redes ce telecomunicacicnes y
de las plataformas digitales como medios que
facilitan la transferencia de ccnecimiente y
fortalecen |z innovacion, Castells (2070). La
infraestructura tecnolégica es componente
estratégico gue garantiza la integracién de
flujos de informacién y la articulacién entre los
distintos actores del ecosisterna urbano.

Representa el nucleo de estas ciudades,
definiéndose como el conjunto de actividades v
ecosistemss urbancs gue generan innovacion
través de la interaccién de actores locales,
promoviendo el desarrello econémico, social y
cientifico (Aydalat, 199% Camagni, 1991; Jacobs,
1961). Son el papel central en la configuracion de
sisternas productivos locales basados en el
conccimiento, Jacobs (1967} subraya le
importancia de la civersidad urbanz como
motor de creatividad.

Transferencia del saber generace en
universidades y centros de investigacion a
empresas, gebierncs y comunidades, impulsan-
do innovacion y desarrollo social. Este proceso se
fortalece en contextos urbanos dende la
diversidad y g intersccion de multiples actores
favorecen la circulacién de idess y el
aprovechamiente del capital humano ccmo
recurso estratécico. Jacobs (196)) reszlta que la
creatividad y el talente son un capital urbano, gue
constituye un motor de iNnovacion.

Implica garantizar que los beneficios de la
innovacién, le investicacion y el desarrollc
lleguen a toda la poblacion, evitando procesos de
gentrificacion o exclusion. Lefebvre (1975)
plantez. @ través de la nacion ce “derecho & la
ciudac”, la necesicad de un accesc eguitativo al
espacio urbano como condicién para la justicia
sccial. Harvey (2008) advierte gue los medelos de
regeneracién urbana, cuando no integran a las
comunidades locales, pueden reproducir las
mismas desigualdades gue buscan superar.

Integracicn de criterics ecolégices y de resiliencia
urbanz en los distritos de innovacién, de modo
que les preceses de generacion y transferencia
de conocimiento se desarrollen en srmenia con
les ecosistemas. L.a ONU-Habitat (2009) subraya
gue las ciudaces deben enfrentar los efectos del
cambio i nedi que
prioricen la sestenibilidad, mientras que ls CEPAL
(2078) enfatiza que, en el contexto latincamerica-
no, cualouier modele de desarrcllo urbano debe
ser simultaneamente sostenible e inclusivo.

Se refiere a la capacidad de las ciudades para
actuar como nodes estratégices en ol espacio de
los flujos, ir g & redes globales de
informacién, capital e innovacion. Como plantea
Castells (2010), en la sociedad red las dindmicas
urbanas ya no dependen Unicamente de su
territorio inmediata, sinc de su insercion en estas
redes globales, donde se concentra el pocer, la
produccién de conocimiento y la capacidad de
desarrolio,

Instrumentos y
mecanismos

Mecanismos de
coordinacién entre Estado,
academia, secter privado y
socieczd civil para orientar
el desarrollo urbano.

Provisién de equipamien-
tos urbanos, espacios
publicos, usos mixtosy
sistemas de movilicad que
favorezcan la innavacién y
el encuentre sccial.

Platafermas digitales,
telecomunicaciones, hubs
digitales y coworkings
inteligentes que soporten
la preduccion y difusien de
conocimiento.

Ecesistemna de ciencia,
tecnologia y
emprendimientc
{universidades,
laboratorios, incubadoras,
startups) que fomenta la
generacién y aplicacion de
nueve conocimiento.

Procesos que facilitan el
paso del conacimiento
académico @ empresas,
comunidades y gobiernos,
fermandoy reteniendo
talento local.

Politicas y practicas gue

Indicadores urbanos

-N° de politicas activas que
fornenten |8 economia  del
conocimiento.

-Articulzcién triple hélice

-N° de convenios
universidad-empresa-gobierno.
% del PIB localfregional
destinaco a HD+i.

-Inversién publica vs. privada en
proyectos de innovacion.

% de superficie destinada @
usos  mixtos  (académicos,
resicenciales, culturales,
comerciales).

-Superficie (m? destinada a
espacios comunes (auditorios,
cafeterias, areas recreatives).

9% de dreas verdes y espacio
publico dentro del campus o
parque.

N° de cowerkings, incubaderas
o hubs digitales.

-N? de centros ce acceso digital
{espacios publicos con wifi libre,
aulas digitales).
-N° de startups tecnolégicas
incubadas en la ciudac.

-Indice de servicios urbanos
digitales (gestién inteligente de
agua, energia, mevilicaa).

-N° de startups incubadas por
afio con apeyo gerencial.

-N° de coworking activos que
fementan la cooperacion en red.,
-NS e cenvenios
universidad-empresa-Estaco.
-N° de patentes registradas
derivadas de procesos de
investigacién,  desarrolloc e
innovacion.

% de poblacién con educacion
superior (universitaria o técnica).
% de emplec en sectores de alta
y media-alta tecnologia.
-N° de convenios
universidad-empresa para
practicas profesionales.

% de gradusdos vinculados
laboralmente en sectores de
innovacion local.

N® de pregramas de

garantizan p
ciudadana, acceso
formacion tecnologica y
permanencia ce
comunidades locales
frente a riesges de
gentrificacion.

Integracién de criterios
ambientalesen la
planificacion del distrito:
eficienciz energética,
movilidad sostenible,
regeneracion de
ecosistemas urbanos.

Capacidad del distrito para
vincularse a redes
internacionales de
innovacicn, atraer
inversion y generar
cocperacién académica
global.

d tecroldgica
dirigidos @ comunidades
localesivulnerables.

-m? de éreas verdes y espacic
publico por habitante.

-% de cobertura de sistemas de
gestion de residucs solidos y
reciclaje.

-N° de convenics internaciona-
les actives en el distrito.

% de inversién extranjera directa
en sectores intensives en
conacimienta.

‘N° de programas de atraccion
de talento global.

‘N°® de proyectos ce I+D
internacionales en los que
participa la ciudad.

Tabla 1. Principios Ciudad del conocimiento (concepto, instrumento e indicador)
Fuente: Elaboracion propia Afio: 2025
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ESTUDIO COMPARATIVO DE REFERENTES

Para el presente estudio se seleccionod 6 referentes iberoamericanos, donde se incluyen
experiencias latinoamericanas (Brasil, Colombia, Argentina y Cuba) y el caso europeo de
Espafia. Estos referentes fueron seleccionados porque a pesar de localizarse en
continentes distintos comparten raices culturales, histdricas y lingiiisticas similares lo que

favorece su comparacion.

Esta clasificacion permite también diferenciar experiencias europeas mucho mas
consolidadas que las latinoamericanas, los casos se desarrollan en contextos con

dindmicas urbanas y economias distintas, lo que enriquece el analisis critico.

Los 6 referentes seleccionados fueron contrastados bajo los 8 principios de la ciudad del
conocimiento, permitiendo identificar fortalezas y debilidades en cada referente con

respecto al principio, asi como coincidencias en la presencia o ausencia entre ellos.

A continuacion, se describen los seis referentes seleccionados y en el anexo 2 se presenta

la matriz comparativa de casos:

22@BARCELONA - Espaiia

El 22@Barcelona es un distrito de innovacion situado en el barrio del Poblenou, en la
ciudad de Barcelona, Espafia, su desarrollo se inici6 en el afo 2000 como una de las
principales estrategias urbanas de reconversion industrial en Europa conocimiento
(Cueva, 2018). El Poblenou, historicamente caracterizado como el barrio industrial de la
ciudad, concentr6 durante décadas fabricas textiles, metalurgicas y quimicas. Como
consecuencia de la crisis industrial, la zona entrd en un proceso de deterioro urbano y
pérdida de dinamismo econdémico, lo que gener6d la necesidad de una intervencion
integral. En este contexto, el Ayuntamiento impulsé la regeneracion del area con el
objetivo de reposicionar a Barcelona en la economia global del conocimiento (Cueva,

2018).

El modelo adoptado fue el de un distrito urbano de innovacién que combina la
regeneracion fisica con la atraccion de empresas tecnoldgicas, el fortalecimiento del
ecosistema académico y la proyeccion internacional. Entre sus objetivos principales se
plantearon la revitalizacion del Poblenou, la diversificacion de usos urbanos mediante la

incorporacién de vivienda, cultura, comercio y tecnologia.
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La gobernanza del proyecto se organizé bajo un esquema multi-actor, el Ayuntamiento
de Barcelona lider6 la iniciativa, con apoyo de la Generalitat de Catalufia, ministerios
nacionales, universidades y empresas privadas, y la cooperacion publico-privada permitio
coordinar inversiones, planificar urbanisticamente el distrito y generar confianza

institucional para consolidar el modelo (Cueva, 2018).

En cuanto a la infraestructura urbana y tecnologica, el 22(@ impulso la creacion de usos
mixtos que combinaron oficinas, viviendas, equipamientos culturales y campus
universitarios. Se disefiaron espacios de encuentro como plazas, parques y auditorios que

buscaban favorecer la interaccion social y el aprendizaje informal (Cueva, 2018).

El ecosistema de Investigacion, desarrollo e innovacion y talento humano se fortalecié a
través de la instalacion de incubadoras universitarias, centros de investigacion aplicada y
clusteres especializados en TIC, biomedicina y disefio. Las universidades locales
desempenaron un papel central en la formaciéon de talento, ofreciendo programas
especificos y favoreciendo la creacion de spin-offs, startups y alianzas estratégicas que

impulsaron la transferencia de conocimiento hacia la economia local.

En lo que se refiere a la inclusion social el distrito incorporo politicas de vivienda social
y accesibilidad, aunque enfrento criticas por procesos de gentrificacion que afectaron a
residentes tradicionales (Cueva, 2018). En sostenibilidad, se desarrollaron edificios

bioclimaticos y espacios verdes que funcionan como reguladores ambientales.

Barcelona consoliddo su marca como “ciudad global del conocimiento”, atrayendo
inversion extranjera y articulandose en redes europeas de innovacion. El 22@Barcelona
en particular ha generado miles de empleos de alta cualificacion y ha reposicionado
internacionalmente a la ciudad como un polo tecnologico y cultural. Existen discrepancias
y criticas frente a este proyecto urbano entre las principales estan el disefio participativo,
el encarecimiento del suelo, la presion inmobiliaria sobre la poblacion residente y una
distribucion desigual de los beneficios del distrito, lo que ha generado tensiones entre

innovacion y cohesion social.
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llustracion 1 Implantacion Proyecto 22@ Barcelona Fuente: Elaboracion propia con base en Lépez
Corduente (2012)
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BARCELONA KNOWLEDGE CAMPUS - Espaiia

El Barcelona Knowledge Campus es una iniciativa universitaria y urbana impulsada
conjuntamente por la Universitat de Barcelona y la Universitat Politécnica de Catalunya
(UPC—BarcelonaTech), el proyecto fue presentado en 2009 dentro de la convocatoria
estatal espanola, que buscaba potenciar a las universidades de ese pais en términos de

competitividad global (Roca, 2011).

El planteamiento obtuvo el reconocimiento de Campus de Excelencia Internacional
posiciondndose como un proyecto estratégico que articula investigacion, formacion,

emprendimiento y desarrollo urbano.

El BKC se plantea como un campus urbano distribuido, con nodos de actuacion
vinculados al eje de la avenida Diagonal y la “puerta este” de la ciudad, integrando

universidad y ciudad en un mismo sistema (Roca, 2011).

Esta iniciativa respondio a dos objetivos complementarios: por un lado, fortalecer la
capacidad investigadora y formativa de las universidades catalanas a través de sinergias
estratégicas; y por otro, contribuir a la transformacion urbana mediante la integracion del
campus en el tejido metropolitano. Desde su planteamiento inicial, el BKC se defini
como un proyecto destinado a “multiplicar el impacto cientifico, social y econémico de

las universidades en la ciudad” (Delgado y Ledn, 2015).

El modelo adoptado fue el de un campus de excelencia académico-institucional, cuya
finalidad era convertir la alianza UB-UPC en un motor regional de investigacion,
transferencia tecnoldgica y actividad empresarial, a través la calidad investigativa, el
reforzamiento de la internacionalizacion académica a través de dobles titulaciones y la
creacion de programas conjuntos para impulsar el emprendimiento universitario,
garantizando que el conocimiento generado tenga una traduccion efectiva en soluciones

sociales y productivas.

La gobernanza recae principalmente en la UB y la UPC, que lideran el proyecto a través
de unidades de coordinacion conjuntas, a estas se suman el Ayuntamiento de Barcelona,
camaras empresariales, instituciones publicas y el departamento de Investigaciones. La
gobernanza se apoya en un esquema de cooperacion publico-privada, que permite

gestionar programas académicos, de movilidad y de transferencia, reforzado por los
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recursos economicos asignados en la convocatoria competitiva de excelencia (Delgado y

Leédn, 2015).

En el plano de la infraestructura urbana y tecnoldgica, no se concibe como un campus
Unico y aislado, sino como un sistema distribuido de nodos integrados en la ciudad. Estos
incluyen el Campus Diagonal, la franja este de Barcelona y conexiones con otras
iniciativas como el 22@. En dichos espacios se concentran centros de investigacion,
laboratorios, espacios de emprendimiento y equipamientos culturales abiertos al entorno
urbano. Desde la perspectiva tecnoldgica, se promovieron plataformas de transferencia,
programas de apoyo a startups y hubs de conexion entre universidad y empresa. El
proyecto prioriza espacios abiertos, laboratorios urbanos y entornos de aprendizaje
integrados en el tejido social. En cuanto a movilidad, el campus se apoya en la
infraestructura metropolitana existente: metro (L3, estaciones Zona Universitaria y Palau
Reial), tranvia (Trambaix) y una amplia red de autobuses que refuerzan la accesibilidad

del eje Diagonal (Roca, 2011).

El ecosistema de investigacion, desarrollo e innovacion se fortalecid mediante la
cooperacion interuniversitaria y la creacion de centros conjuntos de investigacion
aplicada, ademds el proyecto promueve la incubacién de spin-offs y startups
universitarias, contribuyendo a la formacion, atraccion y retencion de talento humano

cualificado.

En los principios de inclusion social y equitativa no se detallan programas especificos que
refieran al cumplimiento de este principio; frente a la sostenibilidad se promueve politicas
de campus verdes, eficiencia energética y la integracion de infraestructuras universitarias

con estrategias urbanas de movilidad sostenible (Delgado y Leon, 2015).

Entre los resultados mas visibles del BKC destacan el reconocimiento publico como
Campus de Excelencia Internacional en 2009, el impulso a proyectos de

internacionalizacion y la activacion de espacios de transferencia y emprendimiento.

La literatura también identifica limitaciones y criticas. Entre ellas sobresalen los retos de
coordinacion entre instituciones con culturas organizativas distintas, la sostenibilidad

financiera y la importancia de una evaluacion de impacto social y territorial del campus.
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CAMPUS KNOWLEDGE BARCELONA

llustracion 3. Implantacién proyecto Barcelona Knowledge Campus Fuente: Elaboracién propia con base
en Monclus (2017)
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PARQUE CIENTIFICO TECNOLOGICO LA HABANA - Cuba

La implementacion del proyecto tiene como escenario el municipio de La Lisa, dentro del
campus de la Universidad de Ciencias Informéticas, y comenzo a funcionar en 2020 como
parte de una Zona con Regulaciones Especiales. Esta localizacion, proxima a un polo
universitario de gran importancia para Cuba, le otorga una base académica solida, al

tiempo que se inserta en una estrategia nacional de innovacion productiva.

Surge en un contexto marcado por la necesidad de modernizar la economia cubana,
sustituir importaciones y abrir nuevos espacios a la cooperacidon tecnologica.
Previamente, el area enfrentaba limitaciones en infraestructura vial y servicios urbanos,
ademads de una escasa diversificacion productiva. La creacion de este parque tecnologico
responde, por tanto, a la urgencia de articular el conocimiento académico con dindmicas
econdmicas innovadoras, promoviendo un desarrollo tecnologico capaz de fortalecer la

competitividad nacional (Alvarez y Gonzales, 2021).

La gobernanza, esta articulada por la Universidad de Ciencias Informaticas como nucleo,
quien junto con empresas nacionales de software y telecomunicaciones y el marco
normativo estatal de la Zona con Regulaciones Especiales, constituye la base institucional
del proyecto. Este esquema de gobernanza combina liderazgo universitario, participacion

empresarial y respaldo gubernamental (Alvarez y Gonzéles, 2021).

La infraestructura urbana y tecnolédgica del Parque se estructura a través de espacios de
coworking, laboratorios informaticos, incubadoras de empresas, auditorios, salas de
reuniones y areas verdes integradas a la Universidad. En el plano tecnologico, el parque
ofrece conectividad digital avanzada, plataformas de innovacion y hubs especializados en
TIC, asi como infraestructura de banda ancha con condiciones preferenciales para las

empresas instaladas.

El ecosistema de I+D+i y talento humano se apoya directamente en la Universidad de
Ciencias Informaticas, que a través de ella, el parque garantiza la formacion de
profesionales altamente cualificados, la retencion de talento en el pais y la consolidacion
de programas de investigacion aplicada en areas como el desarrollo de software, la
seguridad informatica y las soluciones digitales para distintos sectores de la economia
(Alvarez y Gonzales, 2021). En cuanto a la sostenibilidad, el proyecto plantea un
urbanismo modular, eficiente y ambientalmente responsable, con areas verdes,

iluminacion natural y criterios de confort ambiental que buscan reducir impactos
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negativos. En el aspecto de internacionalizacion, su ubicacidon estratégica cerca del
Aeropuerto José Marti facilita la conexion con redes globales de innovacion y el acceso

a inversion extranjera, fortaleciendo la apertura del pais hacia dindmicas internacionales

de conocimiento. No se menciona nada acerca de la inclusion social.

A este proyecto se le vincula limitaciones y criticas, entre ellas, el riesgo de dependencia

tecnologica, la necesidad de ampliar los mecanismos de inclusion social dentro del parque

y el reto de diversificar hacia sectores distintos al de las TIC.
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llustracion 5 Implantacion Parque tecnologico La Habana Fuente:

Elaboracién propia con base en Alvarez
& Gonzales, (2021)
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PORTO DIGITAL - Brasil

El Porto Digital se ubica en la ciudad de Recife, Brasil, y fue fundado en 2001 como un
parque tecnoldgico urbano en la zona portuaria del centro histérico. Su implantacion
respondid a la necesidad de regenerar un area que, tras décadas de declive industrial,
mostraba altos niveles de deterioro fisico, abandono de edificios coloniales y pérdida de

dinamismo econdmico (Querette et al. 2009).

El modelo adoptado fue el de un parque tecnoldgico urbano integrado al patrimonio
historico, centrado en el desarrollo de software, la economia digital y las industrias

creativas.

El proposito de la propuesta es revitalizar el patrimonio edificado, atraer inversion
privada, generar empleo de calidad e insertar a Recife en el mapa regional de innovacion,
conjugando la dimension econdémica con la recuperacion de un sector urbano

emblematico (Querette et al. 2009).

La gobernanza del proyecto se organizé en torno a la Fundacién Porto Digital, entidad
responsable de coordinar las relaciones entre el Gobierno del Estado de Pernambuco, la
Municipalidad de Recife, las universidades locales, las empresas de tecnologia y

organismos de cooperacion internacional.

En cuanto a la infraestructura urbana y tecnoldgica, Porto Digital se apoyo en una
estrategia de reutilizacion adaptativa de edificios patrimoniales, transformando antiguos
almacenes y casas coloniales en sedes de empresas tecnoldgicas y centros de innovacion.
Esta reconversion gener6 un paisaje donde conviven oficinas, viviendas tradicionales y
comercio local. Asimismo, se recuperaron plazas y cafés culturales como espacios de
encuentro que fortalecen la interaccion social. En el plano tecnolédgico, el parque
consolidé redes de conectividad avanzada, incubadoras y hubs digitales especializados,

creando un ecosistema propicio para la innovacion (Querette et al. 2009).

El ecosistema de [+D+i y talento humano se estructur6 alrededor de un cluster de software
y economia creativa, apoyado en programas de incubacion y aceleracion de startups. El
parque también implementa iniciativas de capacitacion tecnoldgica para jovenes y
mecanismos de articulacion universidad-empresa, lo que ha facilitado la transferencia de
conocimiento hacia la economia local y ha permitido formar una base de profesionales

especializados en TIC (Oliveira y Da Silva, 2022).
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Porto Digital destaca por sus politicas de inclusion digital y sus programas gratuitos de
formacion tecnoldgica dirigidos a jovenes de sectores vulnerables. La dimension
ambiental se refleja en la reutilizacion patrimonial, que reduce el impacto de nuevas
construcciones y promueve un urbanismo sostenible. En términos de
internacionalizacion, Porto Digital ha logrado vincularse con redes de parques
tecnoldgicos latinoamericanos y ha recibido apoyo de organismos multilaterales como el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), lo que refuerza su proyeccion regional e

internacional (Querette et al. 2009).

Actualmente Porto Digital reine mas de 300 empresas tecnologicas, ha generado miles
de empleos calificados y se destaca por ser el centro de innovacién de la region. Su
consolidacidén como parque tecnologico ha permitido reposicionar a Recife en el mapa de

la economia digital regional.

La critica a este proyecto es la dependencia de politicas publicas para sostener el modelo,
la persistencia de desigualdades sociales profundas en Recife que contrastan con el éxito
del parque y las tensiones entre el desarrollo tecnoldgico y los desafios ambientales de la
ciudad, especialmente en lo relativo a la presion urbanistica sobre el centro historico.
Estas criticas reflejan que, aunque Porto Digital constituye un caso exitoso de
regeneracion tecnoldgica, alin enfrenta retos para convertirse en un modelo plenamente

inclusivo y sostenible.

llustracion 7 Implantacion proyecto Porto Digital Fuente: Elaboracién propia con base en Figueiredo
(2024)
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RUTA N — Colombia

El Ruta N se ubica en la zona norte de Medellin, dentro del denominado Distrito
Medellinnovation, préximo a la Universidad de Antioquia, el Jardin Botanico y el Parque
Explora, fundado en 2009 como parte de la estrategia urbana de innovacion y
diversificacion productiva promovida por la Alcaldia, en un contexto donde la ciudad
buscaba superar su pasado industrial y de violencia, y reposicionarse como referente

internacional en conocimiento y emprendimiento (Morisson, 2019).

Antes de su creacion, Medellin habia sido una ciudad de fuerte base industrial y textil
que, con la apertura econdmica global, sufrié un declive productivo acompanado de altos
niveles de desigualdad y violencia vinculada al narcotrafico. Luego, a comienzos de la
década de los 2000, las politicas locales de urbanismo social, inversion en educacion y
cultura, y desarrollo de infraestructura sentaron las bases para un nuevo modelo de ciudad
y la Ruta N se concibié como el centro articulador de la transicion hacia una economia

basada en la innovacion y la tecnologia (Morisson, 2019).

El modelo adoptado fue el de un centro de innovacidn bajo la logica de la triple hélice
extendida, articulando a gobierno, academia, empresa y sociedad civil. Entre sus
objetivos principales se plantearon dinamizar la innovacion abierta, acelerar empresas de
base tecnologica, atraer inversion extranjera, promover la internacionalizacién de

empresas locales y fortalecer la formacion de talento humano en competencias digitales.

La gobernanza del proyecto se estructurd inicialmente a partir de una alianza entre la
Alcaldia de Medellin, UNE y Empresas Publicas de Medellin (EPM), luego se sumaron
universidades, centros de investigacion, inversionistas privados y actores ciudadanos,

configurando un ecosistema mas amplio de gobernanza colaborativa (Trujillo, 2017).

En términos de infraestructura urbana y tecnoldgica, Ruta N cuenta con un edificio
iconico de disefio contempordneo, abierto y flexible, concebido para fomentar la
colaboracion. Su emplazamiento en el Distrito de Innovacion se integro estratégicamente
a la red de movilidad de Medellin, con acceso al Metro, Metroplus, tranvia y ciclorrutas,
lo que favorece la conectividad y evita el aislamiento espacial. En el plano tecnolégico,
el centro ofrece plataformas digitales para la gestion de innovacion abierta, hubs
especializados en 4reas como inteligencia artificial y biotecnologia, y servicios de

aceleracion para startups (Fernanda et al., 2024).
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El ecosistema de Investigacion, desarrollo e innnovacion y talento humano incluye
programas de investigacion aplicada en alianza con universidades nacionales e
internacionales, ademas, fomenta la atraccion de expertos internacionales y la retencion
de talento local, articulando la formacion académica con la demanda del sector

productivo.

El proyecto ha contribuido al reposicionamiento de Medellin como ciudad innovadora a
nivel internacional. El reconocimiento global obtenido por la ciudad en 2013 como
“Ciudad mas Innovadora del Mundo” por el Urban Land Institute estuvo estrechamente
vinculado al impacto de Ruta N, las limitaciones y criticas dadas por (Morisson, 2019)
advierte que, aunque Ruta N ha facilitado la adquisicidon y difusion de conocimiento
externo, sus estrategias pueden tener un impacto limitado en el cambio estructural de la
economia regional si no se acompafian de politicas mas amplias. Asimismo, se sefiala el
riesgo de una excesiva dependencia del apoyo publico y la necesidad de fortalecer

mecanismos de inclusion social para ampliar el alcance de los beneficios.

llustracion 9 Implantacion Proyecto Ruta N Fuente: Elaboracion propia con base al video (Ruta N, 2014.)
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DISTRITO TECNOLOGICO DE PARQUE PATRICIOS — Argentina

El Distrito Tecnoldgico de Parque Patricios se localiza en la zona sur de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, fue creado en 2008 como parte de una politica urbana y
econdmica destinada a promover la instalacion de empresas tecnologicas y creativas en
un area historicamente rezagada en comparacion con el norte portefio (Goicoechea,
2016). La iniciativa se inscribié dentro de la estrategia de la ciudad para posicionarse
como polo de innovacion regional, al tiempo que buscaba reducir desigualdades

territoriales y regenerar un sector con problemas de degradacion urbana (Goicoechea,

2016).

El modelo adoptado fue el de un cltster urbano de innovacion bajo la forma de distrito
tecnologico, cuya finalidad era atraer inversion nacional e internacional en el ambito de
las tecnologias de la informacion y la comunicacion, generar empleo calificado, mejorar
la competitividad de Buenos Aires y, a la vez, revitalizar el barrio de Parque Patricios

mediante una transformacion urbana integral (Goicochea, 2013).

La gobernanza del distrito estuvo liderada por el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires,
que defini6 el marco normativo mediante incentivos impositivos, créditos y subsidios
destinados a las empresas que se instalaran en el area (Goicoechea, 2016). La gobernanza
se estructurd bajo un esquema publico—privado, con el Estado como facilitador de
condiciones urbanas y normativas, y las empresas como protagonistas del desarrollo

econdmico (Goicochea, 2013).

En el plano de la infraestructura urbana y tecnologica, el Distrito impulso significativas
mejoras en la conectividad y en el espacio publico, la extension de la linea H del
subterraneo, la implementacion del Metrobus, la instalacion de redes de fibra dptica
(Goicoechea, 2016). En ¢l ecosistema de I[+D+i y talento humano se fortalecié con la
instalacion de empresas nacionales e internacionales que generaron economias de
aglomeracion, promoviendo programas de certificacion de calidad y subsidios para
consolidar las firmas, asi como la interaccion entre grandes corporaciones y startups

(Goicoechea, 2016).

El desafio persistente ha sido la limitada vinculacién con el talento local del barrio, la
poblacion residente, con bajos niveles de educacion formal, no siempre logra insertarse
en los empleos altamente especializados que demanda el distrito, lo que genera tensiones

entre la economia innovadora y la realidad social del territorio.
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Se realizaron reuniones con vecinos y actores comunitarios, aunque la literatura sefiala
que no se integraron plenamente los mecanismos de democracia participativa de las

Comunas (Goicoechea, 2016).

El proyecto logro posicionar a Buenos Aires en redes regionales de innovacion, pero con
limitaciones en cuanto a estrategias explicitas de inclusion social o sostenibilidad

ambiental mas alla de la mejora del espacio publico.

Diversos analisis han identificado limitaciones y criticas al modelo, sefialan que el
Distrito Tecnoldgico Patricios produjo una renovacion urbana ‘“cualitativamente
significativa, pero territorialmente acotada” (Goicoechea, 2016). Asociada a procesos de
elitizacion de los usos y habitos urbanos. Goicochea afiade que la valorizacion
inmobiliaria fue uno de los principales efectos del distrito, lo que plantea interrogantes
sobre el verdadero alcance social de la politica. En este sentido, el Distrito Patricios refleja
la dualidad de muchos distritos de innovacioén: mientras generan dinamismo econdémico

y mejoran la imagen urbana, también reproducen desigualdades territoriales y sociales.

llustracion 11. Implantacién proyecto Parque Patricios Fuente: Elaboracion propia con base en Goicochea
(2014)
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DISTRITO DE INNOVACION LA MARISCAL — QUITO

El Distrito de Innovacion de La Mariscal constituye una iniciativa impulsada por el
Municipio de Quito, a través de ConQuito y en articulacién con universidades y actores
privados, que busca posicionar al centro-norte de la ciudad como un espacio urbanistico

moderno.

La literatura reciente ha documentado los efectos de la rehabilitacion urbana en este
sector, investigaciones como las de Parrado-Rodriguez advierten que la transformacion
de La Mariscal ha generado fenomenos de pobreza oculta, donde ciertos hogares de clase
media y pequefios negocios enfrentan empobrecimiento silencioso y pérdida de agencia
simbolica, a pesar del aparente dinamismo turistico y comercial (2018). Estas tensiones
evidencian que cualquier modelo de distrito de innovacién en la zona debe considerar la
dimension social y la permanencia de las comunidades, evitando replicar dindmicas de

gentrificacion o exclusion.

Este proyecto forma parte del Plan Parcial de Renovacion urbana de La Mariscal,
actualmente se encuentra en primer debate ante el Consejo Metropolitano de Quito (12
de agosto 2025), este proyecto contribuye para consolidar centralidades urbanas en la
ciudad donde se integren vivienda, cultura, conocimiento y productividad dentro de un

modelo policéntrico definido en el PDOT 2023 — 2034.

La Mariscal un sector con fuerte centralidad urbana, patrimonial e identidad, requiere
revertir los procesos de degradacion y revitalizar un area que desde inicios del siglo XXI
ha experimentado procesos de rehabilitacion, reconfiguracion de usos del suelo y presion

inmobiliaria vinculada al turismo y a los servicios.

El proyecto se encuentra actualmente en fase de debate normativo en el Concejo
Metropolitano y no ha sido aprobado como ordenanza definitiva, lo que refleja su caracter
aun preliminar y sujeto a discusion politica e institucional. Su marco técnico proyecta el
barrio como un distrito innovador, habitable y sostenible, donde se articule el

conocimiento y creatividad como motor de regeneracion urbana.

Segtn el GAD del Distrito Metropolitano de Quito (2025) en su documento de debate
establece cuatro tratamientos urbanisticos: la renovacion, potenciacion y proteccion y

sostenimiento que se aplican en 6 poligonos de intervencion.
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El tratamiento de renovacion se orienta a las zonas mas deterioradas donde se promueve
la reconfiguracion del tejido urbano incluyendo desarrollo inmobiliario, incremento de
densidad y la mezcla en los usos. Segin el GAD del Distrito metropolitano de Quito
publico (2025) Los instrumentos de gestion del suelo que se plantean usar son la
transferencia de derechos de edificabilidad o la concesion onerosa. Dentro de esta
renovacion estd prevista priorizar la movilidad sostenible y la recuperacion del espacio

publico.

El tratamiento de potenciacion se aplica a sectores consolidados y con alta concentracion
de equipamientos, universidades o servicios que requieren intervenciones
complementarias para fortalecer el rol del sector. Para estds areas de intervencion se
propone mantener el tejido existente, pero intensificando las dindmicas de productividad
e innovacién incorporando usos compatibles como coworkings, centros de
emprendimiento, equipamientos culturales y vivienda de altura moderada; generando asi

una centralidad diversa (GAD del Distrito Metropolitano de Quito, 2025).

El tratamiento de sostenimiento se aplica en bordes y en sectores residenciales estables
que requieren mejora de infraestructura basica, preservando el tejido y calidad urbana
existente, pero fortaleciendo sus caracteristicas; sirve también de transicion entre las
zonas de intervencion intensas y los barrios colindantes (GAD del Distrito Metropolitano

de Quito, 2025).

La contrastacion de este proyecto con los principios identificados en la primera parte se
encuentra resumida en el anexo 3, a continuacion, se describen los mismos. En términos
de gobernanza, los actores principales identificados son el Municipio de Quito, ConQuito
como operador institucional, y universidades privadas y publicas, en conjunto con
empresas privadas y organizaciones culturales. No existe un vinculo claro con la
participacion comunitaria lo que evidencia una debilidad en la construccion de

gobernanza participativa.

En cuanto a la movilidad, el borrador de la normativa contempla la sostenibilidad como
eje estructurante, incorporando una micromovilidad y promoviendo la caminabilidad para
reforzar la conexion con el transporte metropolitano (trolebus, Ecovia y Metro de Quito),
lo que constituye una ventaja para articular dindmicas urbanas de innovacion (GAD del

Distrito Metropolitano de Quito, 2025).
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Una condicion o limitante del area es que muchas de sus edificaciones corresponden a
casas patrimoniales protegidas, lo que plantea un doble desafio, representa un barrio
cargado de valor cultural y simbolico que puede enriquecer la identidad del distrito, pero
al mismo tiempo, tiene restricciones para la adaptacion y transformacion de los espacios
hacia usos especializados como laboratorios, centros de investigacion o hubs de

innovacion.

En términos generales, el discurso del proyecto resalta la capacidad de La Mariscal para
convertirse en un nodo de conocimiento, atin no se ha planteado de manera clara como se
integrardn estas limitaciones patrimoniales dentro de la planificacion urbana y
arquitectonica. La coexistencia entre conservacion y reconversion de usos productivos
aparece, de este modo, como un aspecto pendiente que puede incidir en la viabilidad

futura del distrito.

En cuanto a la investigacion, desarrollo e innovacion y el talento humano presenta un
gran potencial por la concentracion universitaria en la zona, favoreciendo al estudio. Este
potencial todavia no se traduce en programas especificos articulados al distrito ni en un
vinculo sélido con el sector productivo; se ha creado expectativa en relacion a este tema

con la firma de convenios con universidades, pero no hay un programa concreto.

El principio de inclusion social, se enfoca en las instituciones productivas enfrentando el
desafio de que la regeneracion urbana derive en gentrificacion y desplazamiento de
residentes tradicionales, algo ya observado en procesos anteriores de transformacion de
La Mariscal. En lo que respecta a la sostenibilidad, el proyecto del Distrito de Innovacién
de La Mariscal se apoya en la ventaja de contar con infraestructura de transporte publico
de alta capacidad, como el Metro de Quito, el trolebus y la Ecovia, lo que constituye una
oportunidad para fomentar un modelo de movilidad sostenible, para el resto de ambitos
hasta el momento no se han planteado estrategias ambientales integrales que acompafien
el desarrollo del distrito, por lo que la sostenibilidad se mantiene en un nivel declarativo

mas que operativo (GAD del Distrito Metropolitano de Quito, 2025).

Una dimension pendiente de mayor atencion es la caminabilidad, dado que La Mariscal
posee calles compactas y de escala barrial que permitirian reforzar desplazamientos
peatonales seguros y accesibles, condicion indispensable para consolidar un distrito de

innovacion inclusivo y de proximidad.
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El centro de innovacion de Quito es un espacio fisico con salas y laboratorios para el
desarrollo de ideas, proyectos y empresas, promoviendo el uso de la tecnologia, la
generacion de conocimiento y soluciones a problemas complejos. KOICA ha colaborado
con ConQuito mediante talleres, consultorias y financiamiento no reembolsable para

fortalecer programas de emprendimiento e innovacion en la ciudad.

llustracion 13 Implantacién Proyecto Distrito de innovacion La Mariscal Fuente: Elaboracion propia con
base en Municipio del Distrito Metropolitano de Quito (2025)

43



Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador
Facultad de Habitat, Infraestructura y Creatividad

Doris Alexandra Andrade Sandoval

Trabajo de Titulacion, 2025
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RESULTADOS

PRINCIPIOS DE CIUDAD DEL CONOCIMIENTO

A partir de la revision bibliografica acerca de la ciudad del conocimiento se obtuvo la
sistematizacion de los principios que configuran a este modelo. Durante esta fase se
identificaron multiples categorias dispersas que aparecian en diversos autores y contextos
de aplicacion. Por cada principio identificado, se proponia la conceptualizacion de este y

se planteaba el posible indicador urbano.

La amplia gama de principios obstaculizaba la comparacion y la posibilidad de una lectura
clara y una aplicacidon coherente, por lo que se procedié con un proceso de depuracion y
consolidacion para evitar la fragmentacion de este gran listado; esto permitié reagrupar
las categorias o dimensiones en 8 macroprincipios con su respectiva definicion de
concepto para tener un enunciado concreto y determinado con un conjunto de
instrumentos o indicadores urbanos que permitan comprobar su presencia o ausencia en

contextos urbanos.

La Matriz de Principios (Tabla 1), resume los resultados del proceso de revision y andlisis,
mostrando los principios identificados y su correspondencia con los enfoques tedricos
sobre la ciudad del conocimiento, constituyendo la base conceptual que orienta el andlisis

comparativo y contrastacion con el caso La Mariscal.

Desde un analisis comparativo, se verifica que el principio de gobernanza y articulacion
institucional es el que presenta mayor recurrencia en los articulos revisados. Esta
frecuencia evidencia que se trata de un pilar fundamental y mas consolidado dentro del
modelo de ciudad del conocimiento, ya que resulta indispensable para configurar y
sostener al resto de componentes. Este principio también reafirma la necesidad de
articular de manera efectiva los distintos actores (Estado, academia sector privado,
sociedad civil), con el fin de impulsar redes de investigacion e innovacion. La gobernanza
se configura como un principio transversal que configura dinamicas de cooperacion y

orienta la consolidacion y sostenibilidad del modelo urbano.

Otros principios de alta recurrencia son la investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+1)
y la transferencia de conocimiento y talento humano, que se constituyen en el motor
esencial de la ciudad del conocimiento, ya que representan la capacidad de generar,

difundir y desarrollar innovacion en el tejido social y productivo.
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Los principios repitencia media son la infraestructura tecnologica y la infraestructura
urbana y espacial, que establecen el soporte digital y material del modelo; mientras
algunos textos enfatizan la relevancia de las conexiones digitales que genera un impacto
de competitividad, otros priorizan la importancia de los espacios publicos como
escenarios generadores de encuentro donde se produce la interaccion y circulacion del

conocimiento.

Los principios que aparecen con menor frecuencia son la inclusion social y el acceso
equitativo junto con la sostenibilidad ambiental y la resiliencia; estos quedan relegados
frente a la dimension tecnocrdtica y econdémica del modelo. Aqui se evidencia una
primera tensién conceptual, ya que el enfoque de la ciudad del conocimiento estaria
priorizando la innovacion frente a la dimension social y ambiental, especialmente en

contextos latinoamericanos.

Otro hallazgo relevante es la presencia de vinculos entre los principios, lo que demuestra
que no se constituyen categorias aisladas ni arbitrarias, sino interdependientes. La
innovacion y la infraestructura tecnologica, por ejemplo, mantienen una relacion de
mutua dependencia. Esta red de vinculos confirma que la ciudad del conocimiento debe

entenderse como un sistema complejo méas que como una sumatoria de principios.
ESTUDIO COMPARATIVO DE REFERENTES

Los 6 referentes seleccionados, Ruta N Medellin (Colombia), 22@Barcelona y Barcelona
Knowledge Campus (Espana), Parque Cientifico-Tecnologico de La Habana (Cuba),
Porto Digital (Brasil) y Distrito Tecnoldgico Parque Patricios (Argentina), fueron
evaluados a partir de los 8 principios que definen la ciudad del conocimiento, permitiendo
identificar fortalezas y debilidades en cada uno de los referentes respecto a dichos

principios; asi como coincidencias en la presencia o ausencia entre los casos analizados.

La matriz completa se encuentra en el Anexo 2. Seguidamente, se muestra los resultados

importantes obtenidos en esta fase.

El proyecto 22(@ es el caso mas documentado sobre distritos de innovacién
constituyéndose en un modelo de gobernanza publico privada aplicado a la regeneracion
urbana. Su sistema de gobernanza y articulacion ha permitido la transformacion fisica de
un antiguo barrio industrial en un motor de innovacién que atrae inversion extranjera;
convirtiéndose en un caso de reconfiguracion urbana y un instrumento para el

posicionamiento global de Barcelona. Es importante indicar que actualmente el proceso
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ha generado fendmenos de gentrificacion evidenciando que la inclusion social, el acceso
equitativo y la participacion ciudadana se mantiene como un aspecto débil dentro del

modelo.

A nivel latinoamericano, Ruta N, es el caso mas estudiado, constituyéndose también un
modelo de gobernanza participativa (publico — privada) con un ecosistema de innovacion
consolidado. Sus fortalezas mas relevantes son estructura de gobernanza y la articulacion
institucional con las cuales se promueve explicitamente la inversion extranjera a partir de

una agencia creada para este fin.

En los 6 casos analizados, el principio de gobernanza se encuentra presente, pero se
consolida en diferentes medidas y con diferentes actores. El 22@ y el BKC, presenta
esquemas maduros de cooperaciéon multiactor, donde el liderazgo no recae en una sola
institucion.

Por el contrario, para Ruta N y Porto Digital, el liderazgo y punto de partida recae en
agencias locales, que a pesar de su gran capacidad de articulacién dependen en gran
medida de fondos publicos, pudiendo ser esto un riesgo para la continuidad ante posibles

cambios politicos.

La participacion ciudadana presenta un comportamiento desigual en los referentes
estudiados. En los casos europeos existe mas apertura a redes de cooperacion relegando
a la participaciéon ciudadana a un segundo plano. Para los casos latinoamericanos,
puntualmente Ruta N y Porto Digital, se han desarrollado programas comunitarios y

esfuerzos de disefo participativo, pero esto no llega a consolidarse de manera integral.

En los casos de Cuba y Argentina, la participacion anula y excluye la participacion
vecinal, fomentando unicamente los vinculos entre Estado, entidades privadas y

universidades.

La gobernanza, por tanto, se constituye como una condicioén de arranque fundamental, sin
este principio que propicia la articulacion multiactor, no hay distritos de innovacion.
Aunque esta presente en todos los casos analizados, esta gobernanza no garantiza una
participacion ciudadana amplia ni la continuidad y sostenibilidad del proyecto a largo

plazo, especialmente cuando depende de un tnico actor o del financiamiento publico.

En relacion a la infraestructura espacial, difiere entre los planteamientos europeos a los
latinoamericanos, los primeros se plantean como proyectos que reconfiguran grandes

zonas urbanas, transformando tejidos industriales y universitarios; con la incorporacion
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de viviendas, espacios publicos, equipamientos culturales y sistema de movilidad
sostenible; es decir su escala de intervencion es amplia y busca integrar el conocimiento
a la estructura urbana consolidada generando una competitividad a nivel global sin

sacrificar la calidad urbana.

En los ejemplos latinoamericanos, la escala de intervencion es localizada, Ruta N, Porto
Digital y Parque Patricios, constituyen intervenciones urbanas acotadas, en las que, si
bien se evidencia una mejora fisica, su impacto se limita a sectores especificos de la

ciudad.

Ruta N a pesar de tener una proyeccion mas amplia y tener infraestructura que amplia su
radio de influencia, su impacto sigue circunscrito a la zona norte de la ciudad por lo que

no se consolida aiin como un proyecto a escala metropolitana.

La implementacion de distritos de innovacion, traen consigo transformaciones urbanas
positivas, pero cuando su implantacion no se integra al tejido urbano, corre el riesgo de
no lograr una proyeccion amplia y convertirse en un beneficio sectorial con impactos

sociales contradictorios.

La infraestructura tecnologica al igual que la gobernanza aparece como un principio
presente en los seis referentes, aunque con orientaciones diferenciadas. En el
22@Barcelona y el Barcelona Knowledge Campus, la infraestructura digital se concibe
como un soporte estratégico para consolidar ecosistemas académicos y empresariales. El
despliegue de fibra optica de alta capacidad, hubs tecnoldgicos y plataformas de
transferencia se integra a un modelo de ciudad y campus abiertos que fomentan la

innovacion y la circulacion del conocimiento.

En los referentes latinoamericanos, la infraestructura tecnologica ocupa también un lugar
central, pero con enfoques distintos. Ruta N y Porto Digital poseen hubs especializados,
incubadoras de empresas y plataformas digitales para el emprendimiento, que ha
dinamizado el ecosistema de startups permitido posicionar a ambas ciudades como nodos

relevantes en la economia digital regional.

En estos casos, la infraestructura tecnolédgica se entiende no solo como conectividad, sino
como instrumento de innovacion aplicada, orientado a responder a demandas del mercado

y generar impacto econémico inmediato.

En el caso del Parque Cientifico Tecnologico de La Habana, la infraestructura tecnoldgica

se utiliza como un mecanismo de atraccion de empresas mediante condiciones
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preferenciales de conectividad y acceso a servicios digitales en el marco de la Zona con
Regulaciones Especiales. En el Distrito Tecnoldgico de Parque Patricios, la
infraestructura digital se concentra en facilitar la instalaciéon de empresas multinacionales

y en garantizar servicios de alta conectividad, con beneficios puntuales al entorno local.

Cuando se analizan los principios de Investigacion, desarrollo e innovacién, y de
transferencia de conocimiento y talento humano el hallazgo principal es que los dos se
encuentran mas institucionalizada y vinculados a universidades y centros de investigacion
consolidados para los casos europeos, mientras que en los latinoamericanos predomina

un enfoque mas orientado al emprendimiento tecnoldgico.

Esta diferencia revela que, Europa integra este principio como una estrategia de largo
plazo basada en el conocimiento cientifico mientras que en América Latina la innovacion
se ha convertido en una herramienta para dinamizar economias locales que busca

responder a necesidades inmediatas de diversificacion productiva.

En el analisis comparativo, los principios de inclusion social y acceso equitativo junto
con la sostenibilidad ambiental y resiliencia se revelan como los mas fragiles en los seis
casos estudiados. En la mayoria de experiencias, la inclusion aparece de manera limitada
o secundaria, en Porto Digital se desarrollan programas de inclusion digital dirigidos a
jovenes y en Ruta N se promueven iniciativas para integrar mujeres y poblaciones
vulnerables a la economia digital, mientras en proyectos como 22@Barcelona y el
Distrito Tecnoldgico de Parque Patricios prevalecen criticas por procesos de
gentrificacion, encarecimiento del suelo y desplazamiento de comunidades locales. En el
BKC y el Parque Cientifico Tecnologico de La Habana, la inclusién se vincula
principalmente al acceso formativo universitario, sin mecanismos claros de participacion

ciudadana o democratizacion de los beneficios urbanos.

De manera similar, la sostenibilidad ambiental y resiliencia se incorpora de forma
desigual. En 22@Barcelona se destaca la implementacion de edificios bioclimaticos,
areas verdes y criterios de eficiencia energética; en Ruta N y Porto Digital se promueve
la reutilizacion patrimonial y la eficiencia en recursos, pero con alcance limitado;
mientras que en el BKC, en el Distrito Patricios y el Parque Cientifico Tecnoldgico de La
Habana, la sostenibilidad ambiental suele aparecer de manera declarativa o en acciones

puntuales, sin constituirse en un eje transversal del modelo.
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El anélisis de casos revela que los ocho principios de la ciudad del conocimiento no
operan de forma rigida o como una férmula replicable, sino como un entramado de

relaciones dindmicas que adoptan distintas formas segtn el contexto.
DISTRITO DE INNOVACION LA MARISCAL

Esta seccion de resultados presenta el ejercicio de contrastacion de los ocho principios de
ciudad del conocimiento identificados en la matriz con el caso del Distrito de Innovacion
de La Mariscal en Quito. El proposito de este contraste no es Unicamente describir el
grado de presencia o ausencia de cada principio, sino también identificar hallazgos
relevantes sobre como se manifiestan o no en el contexto local. Los resultados constituyen
un insumo clave para evaluar al proyecto en relacion con referentes internacionales y para
reflexionar sobre los desafios que enfrenta Quito en su aspiracion de consolidarse como

ciudad del conocimiento.

La gobernanza en el proyecto se encuentra en una etapa preliminar y depende del
Municipio de Quito para su ejecucion, tanto desde el punto de vista econdmica (fondos
publicos) como desde lo administrativo, siendo entonces el principal actor y en el que
recae la mayor responsabilidad para la sostenibilidad del mismo a largo plazo. Carece atin
de un marco normativo aprobado en el Concejo Metropolitano y con un modelo de gestion
autonomo, que revela su fragilidad. Si bien existen intenciones de articular universidad
empresa y Estado, esta coordinacion es aun limitada y fragil. El hallazgo principal es que
la gobernanza aparece con borradores de ley, con riesgo de depender exclusivamente del

financiamiento publico y sin mecanismos claros de participacién comunitaria.

La infraestructura urbana y espacial constituye un punto valioso a analizar, el patrimonio
edificado de La Mariscal plantea una tensidn no resuelta entre conservacion y
modificacion. La ausencia de lineamientos claros sobre como adaptar estas casas

patrimoniales a espacios de innovacion pone en riesgo la viabilidad del proyecto.

En lo tecnoldgico y en [+D+i, el distrito cuenta con universidades y algunos coworkings,
pero la falta de integracion “real” entre academia, empresa y gobierno. A diferencia de
Porto Digital o BKC, donde los vinculos con el sector productivo son mas directos, en

Quito estos procesos permanecen fragmentados.

En cuanto a inclusion social, los hallazgos evidencian un discurso que no siempre se

traduce en practicas efectivas. La experiencia de regeneracion previa en La Mariscal
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muestra riesgos de gentrificacion, y no existen medidas concretas para evitar la exclusion

de residentes tradicionales.

La sostenibilidad ambiental es otro de los puntos més débiles como ocurre en los
referentes estudiados, aunque la caminabilidad y la conectividad de transporte podrian
potenciar un distrito mas sostenible, no hay estrategias ambientales transversales e

integrales.

Finalmente, la internacionalizacion, aunque ha tenido un primer impulso con la
cooperacion de KOICA, todavia depende de convenios aislados y no se articula a una

estrategia global coherente.

Estos hallazgos, lejos de considerarse conclusiones definitivas, constituyen el punto de
partida para la discusion y reflexion en la que se analizara la coherencia, la pertinencia y
las tensiones del modelo propuesto, en dialogo con los referentes internacionales

estudiados.

DISCUSION

En esta seccion se discuten los resultados presentados en el apartado anterior, con el fin
de argumentar su sentido desde la perspectiva tedrica. Esta discusion mas que comprobar
el modelo tedrico de ciudad del conocimiento lo que hace es entender que este concepto
estd en construccion donde los referentes muestran las distintas formas de materializarlos
segun sus contextos y el cual evidentemente no es proceso lineal ni homogéneo sino

complejo y dindmico.

La ambivalencia de la gobernanza propuesta en Quito en el Distrito de Innovacion, puede
comprenderse mejor si se parte del planteamiento de Lefebre, donde el espacio urbano no
es un contenedor neutro, sino una construccion social resultado de relaciones de poder,
intereses y negociaciones entre actores (Lefebvre et al. 1974). Las instituciones, no actian
entonces sobre vacios, sino sobre un territorio cargado de significados, memorias,
tensiones y dinamicas urbanas que condicionan las decisiones y alcances. En este sentido
la politica urbana y los modelos de gestion organizan el espacio y también reproduce las

relaciones sociales que lo producen.

Desde esta perspectiva Harvey, entiende a la ciudad como un campo de disputas
distributivas donde los instrumentos de gobernanza pueden generar efectos positivos

como la cooperacion, por el contrario efectos negativos como las asimetrias, segin la
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manera que se disefien, apliquen y ejerzan. Hay que tomar en cuenta que la gobernanza,
lejos de ser un mecanismo neutral es un dispositivo o herramienta de poder capaz de

redistribuir los beneficios o legitimar las desigualdades en un territorio.

Aterrizando esto al caso de la Mariscal en Quito, es importante ver que existen avances
significativos como la construccion de una agenda especifica que guie, norme y promueva
la relacion entre los actores; pero por otro lado es evidente la fragilidad por la dependencia
del financiamiento publico, la vulnerabilidad frente a los periodos administrativos y el

protagonismo del gobierno como el principal responsable de que este modelo funcione.

Es importante en este punto, donde la normativa no est4 aprobada; generar los ajustes en
la gobernanza del proyecto que consolide el alcance y su relacion con el nivel local,
metropolitano y nacional; se proponga normativa que garantice la continuidad del modelo
mas alld de la voluntad politica del administrador de turno con el establecimiento de
mecanismos efectivos de control y participacion ciudadana; sin estos cambios, este
instrumento puede legalizar e intensificar las desigualdades camuflando esta

problematica con el discurso de progreso a partir del conocimiento.

Entonces la gobernanza para el proyecto en Quito no radica en su existencia o no sino en

precisar el enfoque que la ciudad requiere para su sostenibilidad.

Por otro lado, la infraestructura urbana y tecnoldgica es un factor que reproduce de
manera mas tangible la desigualdad del modelo de ciudad del conocimiento, podemos
evidenciar que en los casos europeos se conciben las transformaciones espaciales bajo
una légica de reconfiguracion integral del territorio. Esta integracion responde a lo que
Lefebvre describe como la produccion social del espacio, en la que la planificacion y el
disefio actuan como mediaciones que traducen relaciones de conocimiento, poder y
capital en formas concretas de urbanidad (Lefebvre et al. 1974). En cambio, los referentes
latinoamericanos revelan procesos localizadas que activan sectores especificos, pero con
menor capacidad de irradiacion territorial, beneficiando muchas veces a grupos
especificos que no necesariamente son los grupos mas vulnerables ni quienes mas lo

necesitaban.

En Quito, ademas de la activacion puntual del sector de la Mariscal, se suma la tension
en torno a la infraestructura urbana existente, marcada por el desafio de conciliar la
conservacion patrimonial con la adaptacion funcional de los nuevos equipamientos y

servicios especializados vinculados a la biotecnologia y agrotecnologia. Este equilibrio
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es importante entenderlo mas alla de la reactivacion econdmica del sector, es necesario
abordar con profundidad los aspectos técnicos y normativos que de no ser bien definidos
podrian convertirse en una limitante mas que una oportunidad, convirtiendo la propuesta

en un planteamiento utdpico.

En cuanto al planteamiento tecnoldgico del Plan, carece de una propuesta clara y
articulada. Actualmente la infraestructura se encuentra manejada por las instituciones de
educacion superior, sin embargo, los vinculos y la integracion es un vacio que es
necesario resolver. El plan de la Mariscal debe definir si el proyecto se inclina por una
infraestructura tecnoldgica que sirva como dinamizador de la economia local replicando
el modelo latinoamericano o consolidar esta infraestructura como plataformas de

conocimiento global para consolidar redes digitales como los casos europeos.

Los principios de investigacion, desarrollo e innovacién y de transferencia de
conocimiento y talento humano representan un pilar funcional dentro del planteamiento
de la ciudad del conocimiento, cuyo proposito va mas alld de generar tecnologia, este
principio debe ser traducido en el valor social a través de la produccion cientifica,
involucrando a los actores en procesos de aprendizajes continuos. Como resultado del
analisis de casos se evidencia que los modelos europeos consolidan su planteamiento a
través de ecosistemas académicos que proyectan estrategias a largo plazo con miras de
un fortalecimiento colectivo a nivel intelectual; a diferencia de los casos latinoamericanos
donde la Innovacidn se orienta como una herramienta de diversificacion como respuesta
a las economias locales donde carecen de la estructura universitaria de investigacion
basica. Habra que pensar que la innovacion no debe ser vista como un fin econémico,
sino como un sistema de organizacion social que requiere un ecosistema de aprendizaje

permanente y a largo plazo.

Para el caso de Quito, los vinculos entre universidades empresa y gobierno aln se
encuentran fragmentados y operan de manera aislada evitando la creacion de cadenas de
valor basadas en el conocimiento. Este principio, deberia integrarse de manera
transversal a través de mecanismos institucionales de cooperacion universitaria, donde la
investigacion se oriente primero a solventar las necesidades urbanas y sociales del
territorio, redefiniendo el sentido de la investigacion a una practica social que amplie

derechos y reduzca desigualdades.
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Finalmente, no existe una verdadera ciudad del conocimiento si el acceso al conocimiento
y a sus beneficios no se democratiza, en este sentido, la discusion apunta a reivindicar la
dimension social y territorial en el planteamiento. Desde la perspectiva de Lefebvre en el
derecho a la ciudad esto implica la posibilidad de habitar y apropiarse de los espacios
urbanos de manera equitativa, garantizando que estos planteamiento fisicos y econdmicos
no desplacen a las comunidades ni se privatice los beneficios. Los refrentes estudiados
muestran esa tension entre lograr rehabilitar zonas degradadas a costa de la gentrificacion
y desplazamientos de sus moradores, transformando y fragmentando el tejido social
original. Para el caso de La Mariscal es necesario que se desarrollen politicas claras acerca
del suelo, vivienda y arriendo que garanticen y cuiden a los moradores tradicionales.
Aunque en la prensa y canales oficiales se menciona la participacion ciudadana, hasta el
momento las intenciones se evidencian en acercamientos a grupos econdémicos y
productivos relacionados al sector inmobiliario y empresarial, la comunicacion con los
sectores de la sociedad civil se ha enmarcado en la presentacion del proyecto sin un

vinculo claro aun con este grupo de personas.

Los resultados permiten entender a la ciudad del conocimiento no como un modelo
cerrado ni una formula replicable, sino como un proceso complejo e interconectado en
constante construccion. Para el caso de Quito, Distrito de Innovacion la Mariscal, los
ocho principios que caracterizan a la ciudad del conocimiento se expresan hasta el
momento como una intencion de desarrollo mas que como un modelo en proceso de
consolidaciéon. La lectura de los referentes demuestra que la consolidacién de estos
planteamientos no puede ser medido Unicamente por su infraestructura espacial y
tecnologica; sino que intervienen de manera transversal la articulacidon efectiva entre
actores y de una gobernanza capaz de integrar la equidad, la memoria y la sostenibilidad
como ejes de accion. En este sentido, el conocimiento debe entenderse no solo como
motor econdmico, sino como instrumento de transformacion colectiva y expresion del

derecho a la ciudad.

CONCLUSIONES

Con el estudio se concluye que la ciudad del conocimiento mas que un modelo replicable
se constituye como un modelo que se construye basado en el contexto en el que se

desarrolla; la gobernanza, la infraestructura espacial y tecnoldgica, la investigacion y la
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inclusion social dependen de las condiciones politicas, econdomicas y culturales del
territorio. Evidentemente, en contextos latinoamericanos estos principios presentan
problemas estructurales que afectan y merman el desarrollo del modelo; la debilidad
institucional, la dependencia de fondos publicos la centralizacion de las responsabilidades

en un solo actor y las desigualdades espaciales son problemas que lo condicionan.

Los distritos analizados evidencian como la innovacion se construye muchas veces en
tension entre la competitividad global y las condicionantes locales, donde si los
comparamos existen principios mas consolidados y otros mas fragiles que se constituyen

el reflejo de la ciudad donde se desarrollan.

Para las ciudades latinoamericanas, la ciudad del conocimiento debe ser reinterpretada
bajo las condicionantes existentes. La gobernanza y la participacion de los actores no
debera limitarse a la creacion de instituciones; sino a la generacion de un vinculo
multiactor; con mecanismos participativos que aseguren la redistribucion de los

beneficios del conocimiento.

Para el caso del Distrito de Innovacion La Mariscal, bajo la informacion encontrada se
puede concluir que el proyecto todavia se encuentra en su fase inicial, el modelo esta
planteado con un discurso bien logrado; pero que en la practica le falta elementos de
consolidacion tangibles. La gobernanza que se encuentra en proceso de institucionalizarse
se caracteriza por la dependencia de la voluntad politica, presentando un modelo que no
cuenta con una estabilidad a largo plazo ni con mecanismos de participacion ciudadana

claros.

La segunda tensidon que se presenta en este planteamiento se deriva del desafio de integrar
la conservacion patrimonial con las nuevas funciones arquitectonicas, con el poseer un
plan integral que contemple las diversas dimensiones (ecoldgica, econdmica y social) y
una estrategia tecnoldgica clara; estas falencias se presentan como un riesgo, donde el
proyecto derive en una revitalizacion que rompa el tejido existe o que genere dinamicas

de gentrificacion.

Desde una mirada critica, el planteamiento de la Mariscal tiene contradicciones
estructurales entre el discurso y la practica, ya que el modelo de ciudad del conocimiento
es una propuesta innovadora para el desarrollo urbano del sector y de la ciudad, pero en
su planteamiento se ven patrones tradicionales de planificacion vertical; que corre el

riesgo de ocultar tras el discurso de progreso, un modelo que beneficie a la empresa
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privada a costa de fondos publicos. La innovacion y el capital humano podrian convertirse
en instrumentos de un nuevo tipo de extractivismo intelectual, donde el conocimiento se

explota como un recurso en lugar de ser un derecho colectivo.

La falta de la articulacion entre lo urbano, lo patrimonial, la innovacién y la comunidad
evidencia que quien impulsa esta propuesta no logra entender que la transformaciéon que
requiere la Mariscala debe tener un impacto en la escala barrial y humana en el sector;
este cambio se debe dar en quienes la habitan de manera cotidiana, la recorren y la

construyen socialmente.

La critica que realizo no apunta a quitar el valor de la iniciativa, sino a advertir las
debilidades y riesgos que se hacen evidentes al contrastarlas con experiencias previas
latinoamericanas. Su sentido es constructivo, invita a la reflexion y a la reestructuracion
del modelo, de modo que el proyecto trascienda de ser una promesa del administrador
actual y se consolide como una politica urbana a largo plazo que beneficie al bien publico

y derecho ciudadano.

Es importante indicar que durante la elaboracion del trabajo se evidencid la escasa
informacion oficial respecto al tema, posiblemente esto suceda porque se encuentra en
una etapa preliminar de implementacion. Justamente, esta limitacién permite reforzar la
importancia de este proyecto, el cual se constituye como una investigacion pionera 'y que
sirve para futuras investigaciones en torno a esta temdtica. Este estudio es una herramienta
que nos permite reflexionar acerca de los principios de la ciudad del conocimiento en
contextos latinoamericanos, que delinean guias para la planificacion o el planteamiento

de politicas publicas en ciudades del globo sur.

La ciudad del conocimiento no debe verse como un fin sino como un aprendizaje
colectivo, donde el saber y el conocimiento es la herramienta que permite alcanzar no
solo el desarrollo econdmico de un territorio, sino la justicia social, ambiental y la equidad

de las personas.

Quito, en este contexto en busca de convertirse en ciudad del conocimiento en una etapa
inicial tiene la posibilidad de construir su propia version que se nutre de experiencias

ajenas, pero con la certeza de conocer sus limitaciones y fortalezas urbanas.
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Anexo 1 Tablas de Anadlisis de articulos analizados en base a los principios Fuente: Elaboracién propia Afio: 2025

Revista/Fuente

Tema central del
articulo

Principios identificados

Gobernanza y articulacion
institucional

Sostenibilidad Ambiental y
resiliente

Definicion
operative del
principio

Fomenta la
transferencia de
conocimiento y
competitividad

Enfasis en
industrias de alto
valor agregado
Su objetivo es
aumentar la
riqueza de su
comunidad

Posibles
identificadores
urbanisticos

Fondos publicos
invertidos en
innovacion
colaborativa.

Porcentaje de
exportaciones de
alto valor agregado.

Observaciones

: Numerode
; 3 promoviendo la o
Investigacion-Desarrollo- AR incubadorasy
: = competitividad de
Las ciudades del Innovacion aceleradoras de
. . S sus empresas
Revista Mexicanade conocimiento en empresas.

Nielsen Daniel asociadas e

1 Hernandez ﬁzal{st.s foll'gnf:o y Me?u_c'o: un? | instituciones
Mayorga (2017) Pumi?als LSCiOn z\é':,'aonlzn e basadas en el
ona y conocimiento"
practica

-Acceso ciudadano
al conocimientoy a

las TIC para -Porcentaje de
democratizar la hogares con
Transferencia de informacion internet de banda
conocimiento/Talento -Impulso a ancha.
humano educacion, -Cantidad de
capacitacion e servicios publicos
investigacion como  digitalizados.
motor de capital
humano calificado
Parques cientificos, Numerode
clusters, tecnépolis, parques

Infraestructura urbana y
espacial

infraestructura
cultural y
tecnoloégica

tecnolégicos y
cientificos en
operacion
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N° Autor/Aho

Patricia
Romeiro &
Ricardo
Méndez
Gutiérrez del
Valle (2008)

Revista/Fuente

Scripta Nova
REVISTA
ELECTRONICA DE
GEOGRAFIAY
CIENCIAS SOCIALES

Tema central del
articulo

Las ciudades del
conocimiento:
Revision critica y
posibilidades de
aplicacion a las
ciudades
intermedias

Principios identificados

Gobernanza y articulacion
institucional

Infraestructura tecnolégica

Investigacion-Desarrollo-
Innovacion

Transferencia de
conocimiento/Talento
humano

Definicion
operative del
principio

Capacidad de la
ciudad para
generar, difundir y
aplicar
conocimiento
depende de la
interaccion entre
universidades,
centrosde
investigacion,
empresas y
administraciones
publicas.

Capacidad para
poner en contacto
personasy
organizaciones,
distribuir bienesy
difundir contenidos
en tiempo real.

La base productiva
debe incluir
sectores intensivos
en conocimiento y
actividades
creativas que
impulsen la
competitividad.

El talento, la
formaciony las
capacidades de la
poblacién son el
motor de la
innovacion urbana.

Posibles
identificadores
urbanisticos

Observaciones

Inversion en
proyectos
innovadores
(publicosy
privados).

Porcentaje de
exportaciones de
alto valor agregado.

Numero de
empresas
innovadoras en
sectores
estratégicos.

Porcentaje de
poblacion con
estudios
universitarios o
técnicos superiores.
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N° Autor/Afo Revista/Fuente

Joan Trullén
(2002)

Tema central del
articulo

Economia del
conocimiento,
ciudady
competitividad

Principios identificados

Sostenibilidad Ambiental y
resiliente

Investigacion-Desarrollo-
Innovacion

Transferencia de
conocimiento/Talento
humano

Definicion
operative del
principio

Facilitando el uso
de suelo para el
conjuntode las
actividades
productivas densas
en conocimiento,
sean o no de
naturaleza
industrial.

Desarrollo de
clusters urbanos y
distritos
industriales
evolucionados
hacia actividades
innovadoras.

-Politicas de
formacion,
educacion superior
y capacitacion
continua.
-Creacion de
entornos urbanos
gue faciliten
interaccion,
fertilizacion
cruzaday
aprendizaje
colectivo.

Posibles
identificadores
urbanisticos

Observaciones

Porcentaje de
exportaciones de
alto valor agregado.

Coeficientes de
localizacion
sectorial
(especializacion en
sectores intensivos
en conocimiento).

-Porcentaje de
empleo en servicios
intensivos en
conocimiento (KIS).
-Nivel educativo de
la poblacion activa.
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N° Autor/ARo

Enrique
Cabrero
Mendoza
(2014)

Revista/Fuente

CIENCIA- Revista de
la Academia
Mexicana de
Ciencias

feiacudlael Principios identificados

articulo
Gobernanza y articulacion
institucional

Ciudades del

conocimiento-

ciudades

sustentables

Investigacion-Desarrollo-
Innovacion

Transferencia de
conocimiento/Talento
humano

Definicion
operative del
principio

Marco normativoy
politicas publicas
que promuevan
innovaciony
aseguren derechos
de propiedad, asi
como faciliten
redes, innovacion y
formacion de
capital humano.

La ciudad del
conocimiento es un
espacio donde se
integran
actividades
economicas con
actividades
cientificas,
tecnologicasy
creativas,
generando
clusteres
especializados.
Trabajadores con
altos niveles de
educaciony
capacitacion
continua.

Posibles
identificadores
urbanisticos

Observaciones

Proximidad entre
universidades,
centros de
investigacion y
parques
tecnologicos.
Numero de
convenios
universidad-
empresa.
Existencia de
politicas locales de
innovacion (fondos,
aceleradoras,
clusteres
promovidos por el
municipio).

Densidad de
empresas de I+D y
TIC por km?

% de empleo en
sectoresde altay
media-alta
tecnologia.
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N°

Autor/Afo Revista/Fuente

José Antonio

Hernanz STOA
MoralFernando  Revista del Instituto
Noel Winfield de Fllosofia

Reyes (2013)

Tema central del
articulo

La ciudad
sustentable como
entorno clave de
la tecnosfera de la
sociedad del
conocimiento

Principios identificados

Infraestructura tecnologica

Sostenibilidad Ambiental y
resiliente

Internacionalizacion y redes
globales

Tension entre la tecnosfera
(accion
humana/tecnociencia) y la
biosfera (naturaleza)

Definicion
operative del
principio

Redes,
conectividad y
economia de la
informacion

Una ciudad del
conocimiento real
debe ser
sustentable,
inclusivay
democratica.

Transicion de la
ciudad tradicional -»
ciudad industrial »
ciudad-red (o
ciudad global),
donde el
conocimiento, la
informaciony la
conectividad son
los motores de
estructuracion
urbana

El modelo actual
de crecimiento
urbano, intensivo
en recursos y
dependiente de la
innovacion
tecnoldégica,
amenaza la
sustentabilidad.

Posibles
identificadores
urbanisticos

Coberturay
velocidad de
Internet en la
ciudad
Disponibilidad de
espacios de co-
working e
incubadoras de
empresas
tecnolodgicas.

indice de
habitabilidad
urbana (calidad de
vivienda, acceso a
servicios basicos,
movilidad,
seguridad).

"Huella ecolégica
urbana (consumo
de energia,agua y
materiales por
habitante).

indice de eficiencia
energética en
edificios e
infraestructura
urbana."

Observaciones

Ejemplos: Silicon
Valley como
modelo de
economias de
aglomeracion
basadas en
innovaciony
conocimiento
especializado.

¢Coémo transformar
estructuras de
poder econémico y
tecnoldgico que
generan exclusion?

fenomenos de
polarizaciéony
exclusion en estas
“ciudades duales”
(ricos
hiperconectados vs.
periferias
marginadas).

Vincula
directamente el
concepto de
ciudad del
conocimiento con
el debate
ecoldgico, algo que
suele quedar
relegado.
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N° Autor/Afo

J. Gutiérrez (2010)

Revista/Fuente

Hitos de Ciencias
Econdémico
Administrativas
(Editorial, UJAT)

Tema central del

SES Principios identificados

Gobernanza y articulacion
institucional

Reflexiona sobre la
necesidad de
consolidar una
Ciudad del
Conocimiento en
Tabascoyen
Latinoamérica.
Define la ciudad del
conocimiento como
un espacio
geografico donde
sociedad, gobierno
y universidades
cooperan para
construir una
economia basada
en conocimiento,
apoyada en
desarrollo cultural,
social y econémico.
Se basa en capital
humano, innovacion
y una economia del
conocimiento
sostenible

Investigacion-Desarrollo-
Innovacion

Transferencia de
conocimiento/Talento humano

Infraestructura tecnolégica

Definicion operative
del principio

Serefiere ala
integracion de
universidades,
empresas y centros de
investigacion para
generar innovacion
aplicada y la
existencia de politicas
publicas de fomento a
la economia del
conocimiento.

Produce, difunde y
aplica conocimiento
en la sociedad de los
TIC.

Capital humano
(nucleo de la Ciudad
del Conocimiento.)

significa que los
ciudadanos poseen
competencias y
formacioén continua
en distintos niveles.

Areas que
corresponde a redes
fisicas y digitales que
permiten la
circulacion de
informacion y
tecnologia.

Posibles
identificadores
urbanisticos

N° de convenios
universidad-empresa-
gobierno.

% del PIBregional
destinado a |+D+i.

-% de poblacion con
titulo universitario o
técnico).

- Graduados
empleados en
sectores de innovacion
yTIC.

-Oferta de programas
de formacién continua
y posgrados"

-% del PIB regional
destinado a |+D+i. --
-N°de investigadores
por cada 100 mil
habitantes.

-Densidad de fibra
optica (km de red por
km? urbano).

-N°de centros de
datos / hubs digitales
en el territorio.
Superficie destinada a
equipamientos
tecnolégicosy de
innovacién (m? por
habitante).

N° de parques
tecnoldégicos,
incubadoras o
coworkings.

Observaciones

El texto plantea una
vision prospectiva y
normativa de la
Ciudad del
Conocimiento, mas
que un estudio
empirico.

Destaca la centralidad
del capital humano
como motor del
desarrollo.
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Ne

Autor/Ano

Lopez, M. &
Torres, P, 2022

Revista/Fuente

Revista CienciaUANL,
Meéxico

Tema central del
articulo

Ciudades del
conocimiento y su
contribucién a la
sostenibilidad
ambiental, social y
econdémica.

Principios identificados

Gobernanza y articulacion
institucional

Infraestructura tecnolégica

Transferencia de
conocimiento/Talento humano

Sostenibilidad Ambiental y
resiliente

Infraestructura urbana y espacial

Definicion operative
del principio

-Sistemas de
innovacion y
vinculacion
universidad-empresa-
gobierno

-Espacios y politicas
que promueven la
generacion y
transferencia de
conocimiento
cientificoy
tecnologico. "

Acceso a TIC, redes
digitales y
plataformas de
informacion que
facilitan la gestion y
difusion del
conocimiento.

Formacion de capital
humano e
investigacion

Uso eficiente de
recursos, energia y
reduccion de
emisiones

Espacios urbanos
colaborativos

de interaccion, cultura
e innovacion.
Transporte eficiente y
acceso equitativo.

Posibles
identificadores
urbanisticos

Observaciones

"N°de incubadoras,
laboratorios, patentes.
% de proyectos de 1+D
con participacion
publico-privada.

N° clasteres de
innovacion.
N°coworking

N° spin-offs"

Cobertura de banda
ancha.

N° de centros de
acceso digital.

% de hogares con
internet.

-Numero de
programas educativos
de innovacion.

-N°de programas de
formacion
especializada.
-Ranking de
universidades locales.

-% de energias
renovables en el
consumo urbano.
-% de areas verdes
-% de poblacion con
acceso a servicios
basicos y vivienda
digna.

-Area de parques
espacios de
encuentro.
-Cobertura de
transporte publico y
ciclovias.
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N° Autor/Afo Revista/Fuente

"Revista
Iberoamericana de
Ciencia, Tecnologia y
Sociedad (CTS) &

Morales, José Luis
(2012)

Tema central del
articulo

Asimetrias en la
Sociedad Basada en
el Conocimiento
(SBC) en América,
mostrando
desigualdades entre
paises desarrollados
y latinoamericanos.
Senala que estas
brechas limitan la
consolidacion de
ciudades del
conocimiento en la
region.

Definicién operative

Principios identificados ddl principio

Capacidad del Estado
de generar marcos
institucionales y
politicas publicas
inclusivas en ciencia,
tecnologia e
innovacion

Gobernanza y articulacion
institucional

Proporcion de
recursos (un pais o
ciudad destina a
generar nuevo
conocimiento
cientificoy
tecnoloégico.)

-Nivel de formacion
de la poblacién en
areas cientificas y
tecnologicas.
-Disponibilidad de
investigadores de alto
nivel.

La desigualdad de
acceso y uso de
tecnologias de
informacion entre
territorios y grupos
sociales.

Investigacion-Desarrollo-
Innovacion

Transferencia de
conocimiento/Talento humano

Inclusion social y acceso
equitativo

Posibles
identificadores
urbanisticos

-N° de patentes
registradas
anualmente.

- N° de convenios
universidad-empresa-
Estado.

-N° de politicas
nacionalesfregionales
de ciencia y tecnologia
vigentes.

-% del PIB destinado a
1+D.

- N° de publicaciones
cientificas indexadas

N° de hogares con
computadoras o
dispositivos digitales.
N° de investigadores
por cada 1.000
habitante

% de poblacion con
acceso a internet de
banda ancha.

Observaciones

Aporta un enfoque
macro-regional, util
para contextualizar
casos urbanos
concretos.

Advierte que la
asimetria estructural
en América Latina
frena la consolidacion
de ciudades de
conocimiento.

Senala que las
brechas no son solo
tecnoldgicas, sino
también educativasy
sociales.
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ot s Posibles
N® Autor/Afo Revista/Fuente Ter:na centatdel Principios identificados Deﬁnl_cm_n 9 R identificadores Observaciones
articulo del principio ST er e s
-Existencia de leyes y
politicas de promocion
Capacidad de lainnovacion (ej. "Monterrey ha
institucional de Ley para el Fomento impulzads
articular gobierno, de la KBD, creacion de b trave
universidad y, 2T2). gol ernanza a través
empresas (triple -Numero de M?:)r’\)treor);z;tgiudad
hélice). programasy fondos =
Capitales urbanos regionales destinados e caa gl
Gobernanza y articulacion > 2 s 7 Conocimiento (MICK),
institucional (Ider)tudaq, gEiencs) tecnoagiae pero enfrenta retos
Inteligencia, innovacion (FOMIX, 4 .
Financiero, Relacional, FORDECYT). ROk ?esugualdad social
Humano individual, -Cantidad de consejos zgglig:laa?;iesién
Humano colectivo, o instancias de o —
Instrumental tangible, coordinacién entre 5 .
Instrumental actores (académico,
Analiza de qué intangible) empresarial,
manera el gubernamental).”
aprendizaje
interactivo y el .
e ate e datos -Nume’ro. de parques
¢ 2 tecnologicosy centros .
. " sistemas de capital i 2 H) 2 La infraestructura
Blanca C. Garcia Expgrt Systems with By de investigacion (gj. cientifica y
& Danilo Chavez Applications, Vol. 41, Sais PIIT con mas de 10 tecnolégica de
{2014) Sh362ah45 sustentado en el F:ooperaf:ién_ ceptros prblicosyis Monterrey ha sido
conodimientoy la mter_mstrtuaonal \% pn\{ados)_. motordeatracdan de
2 . proximidad geografica  -Existencia de clusters 5 =
confﬁ)r}'naclon de Infraestructura urbana y espacial de clustersy redes en e inversion y}:alento,
il cqupamientos | consoiados e
urbanos. -Porcentaje del

Monterrey, México.

Proceso colectivo de

presupuesto local
destinado a educacion
einfraestructura
cientifica.

-NUumero de
publicaciones y
patentes conjuntas
universidad-industria.
-Cantidad de

acceso equitativo a
sus beneficios.

"El articulo enfatiza el
rol de Monterrey
como region de

s s difusion de conveniosy proyectos aprendizaje, donde la
Investigacion-Desarrollo- ke 2 A e 7
e conocimiento a través  de |+D colaborativos. proximidad geografica
Innovacion = B =
de programas de -Movilidad de personal  facilita la cooperacion

investigacion

técnico y académico
entre universidades,
centros de
investigacion y
empresas.

y la creacion de
clusters.
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Ne

Autor/afo

Dugue Oliva et al.
(2023)

Revista/Fuente

Sustainability

Tema central del
articulo

Percepciones de
estudiantes sobre la
'marca ciudad
universitaria’ en
Colombia; cémo el
branding influye en
la construccion de
una ciudad del
conocimiento.

Principios identificados

Transferencia de
conocimiento/Talento humano

Infraestructura urbana y espacial

Identidad urbana (branding
como construccion de ciudad del
conocimienta)

Definicién operative
del principio

-La poblacion
estudiantil y
académica gue
dinamiza el
conocimiento en la
ciudad.

Capital humano (rol
de los estudiantes
como agentes de
conocimiento).

-La capacidad de
atraer estudiantes de
otras regiones y
paises, y de retener
egresados en la
economia local.

-Acceso a vivienda
-Conectividad digital
en espacios de
socializacién
-Cultura asociada al
entorno universitario

Simboleos, narrativas y
comunicacion
institucional que
proyectan la ciudad
como un lugar de
conocimiento.

Posibles
identificadores
urbanisticos

-Encuestas de
satisfaccion estudiantil
sobre calidad de vida
urbana.

% Inversion
municipal/anual en
equipamientos
culturales y de ocio
para poblacién
estudiantil.

- N° de programas de
integracion ciudad-
universidad (eventos,
ferias, proyectos
sociales)

Tasa de retencion de
egresados que
permanecen
trabajando en la
ciudad 5 afios después
de graduarse.

N® de universidades
en la ciudad y su
posicidn en rankings
internacionales.

N® de estudiantes
internacionales

% respecto al total.

Observaciones

Aungue no mide
urbanisma fisico
directamente, da
claves para
indicadores de
atractividad global,
gue son centrales en
la competitividad de
las ciudades de
conocimiento.

Su valor agregado
esta en vincular
percepcién estudiantil
con politicas urbanas.

Este articulo aporta
un puente
metodolégico entre la
teoria de “ciudad del
conocimiento”y la
practica de la marca
ciudad universitaria.
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Anexo 2 Matriz de analisis de referentes Fuente: Elaboracién propia Afo: 2025

Pargue Cientifico- a Ruta N en N Brosil Distrito it
Tecnoldgico de La Compus (BKC) Medellit Parque Patricios.
Habano (PCTLH)
1. implantado en zonas Iniciativa conjunta de la 1.Plan de O Parque i ivo fi Y
Especiales de Universitad de Barcelona  Territorial {POT}: prioriza basado en triple urbanistico para atraer
Desarrolio [ZED) - {UB} y la Universitat bienestar socail y es L iversi if ion privada,
nueva legislacion Gostionado por el Politécnica de Catalunya  espacio publico 2. empresa-Estado) fomentando un
2. Plande Ayuntamiento de {UPC). Apcyo del Esquema “Triple hélice™  que articula ecosistema donde el
Ordenamiento Barcelona. Creacion del  Ayuntamiento, Corporacion de Innevacion y sector publicoy el
Territorial (POT) Parata  Consorcio 228, Gue Ceneralidad y fondos economia mixta, con economia. privado colaboran.
z0na especial dl europecs. bl
desarrollo (ZED) universidades y ‘como Compus de privados [Alcaldia de
“Region de la gobierno local Excelencia Internocionol.  Medellin, UNE y EPM). 3.
universidod de los Plan de Ciencia
ciencias informdticos” Tecnologia e Innovacion
de la ciuadad (2012021}
Integracidn territorial Integracién territorial Integracion territorial Manzana del Parque Patricios:
<campus-cludad: campus- campus- emprendimiento: conectividad
1 y del Usos mixtos sosteniolidad y
Infrestructura | Multifuncionaidad  distritoincustrial  deleje Diagonal Norden  del eje Diagonal Norden  (comercioy vivienda]  funcionalidad
Urbana para el Servicios avanzados Poblenouen un barrio  un corredor universitario.  un corredor universitario.  para redensificar sin
flaboratorios, innovador, Creacién de desplazar
quiparmi etc) con comunidades.
priotidad peatonal y
espacios publicos de.
calidad.
Conectividad y ticspara  Conectividad y ticspara Espacios | E: Ce .
| i . J como el Corrplejo Ruta Armazéns do Porto con wifi libre
Existe infraestructura Plataformas L L N, con it oficinas de Beneficios a empresas
de banda ancha con digitales hubs digitales  bibliotecas digitales. avanzada, conectividady  tecnologia. que permitan ef uso
acceso ainternet,con  y coworking centros de disefio sostenivle. de fibra 6ptica a
tarif; i supercomputaciony centros educativos y
i o servicios en red de salud de la zona
dentro del PCT. (Pagina de i lica en npal tre UB y
web oficial del parque)  todo el distrito. Centros  UPC,
nolbgicos como el
Media-TIC Building.
E: de urbancs  E Se fornents la
Disefio Espacios que necesitan  plazas, y Espacios construccion de
Arcui o0 e la modulacion de cafés, auditorios. ‘construccidn de nuevos de if edificios inteli
o '“'bimim plantas libres con E: Dlert los &, y  colects que potencian sustentablesy
U favorezcan la zonas de coworking. sccal interacciény abiertos, con espacios
interaccion social y €l Eemplac Campus Nord sinergias. Armazéns
De servicics fijos y aprendizaje informal.  UPCy Facultat do Porto espacios de  de coworking y zonas
subdivisiones liger Espacios flexibles, dEconomia i Empresa coworking y comunes,
no permanentes. porosos, B restaurantes.
1. Incubacién: apoyo a {1-D+i}: poios de NUCLEO: CIENCIA - Se promueve la
empresas emergentes investigacion cientfica TECNOLOGIA - concentracion de
con asistencia ‘en biomedicina, INNOVACION Impuisar empresas de
gerencial y técnica. que Tecnologias de la
2Coworking: Promocion de la hospitalesy parques promuevan 1D, TICy Informacién y la
cooperacion y trabajo o . encif Comunicacion (TIC) y
colaborativo en red. :xﬂ‘:"‘f;:&z:“m {Parc Cientific de de industrias creathas
Ejemplo-Regiondele  SOCE S Avcdiniling
i . Media, Energia,
Es el i0 @Nn que se . el
ormonn el POTCH, - Vinculacién con centros
b como
b el Barcelona Media
industriasy emOIESa%  nnovation Centre,
Innovacién
tecnolégica.
Iniciativas de mueres en
tecnologia {ej. Mujeres
i), Ejempio: La
Alceldia de Medeliin y
Ruto N han abierto una
‘convocatoria alrigida ¢
300 mujeres
emprendedoras, 0 con
interés en emprender,
del Distrito y dlel Volle de
Aburrd
Capacidad pra Llegada de empresas
vincularse a redes internacionales de base
€l & i Atraer tecnoidgica 2 Medellin,
conexidn directacon  talento global. Inversion genera transferencia y
los aeropuertosdela  extranjeray diversificacion
Habanay San Antonio  cooperacion econémica, Ejernplo:
de los Bafos para academica. Atraccion Huovei tiene oficinas en
faciltar la transferencia  de multinacionales el complejo de Ruto N,
ica. (Microsoft, Yahoo, HP). con persona!l dedico.
Creacion de redes
internacionalec
1 de de de Impulsar la capacitacién,  Mecanismos Presencia de la UTN,
empresas, Centros quevincula  laespeciaizacionya colectivos de centros de
espacios de |+D+i dei i con izack izaje; redes i i
donde lo que se L i Cientific humano. Farmacién de entre empresas, del Gobierno, y
o investig: 5fi de base de Barcelona (PCBJ: talento; talleres y universidades y programas de
conocimiento/ mpresas. tecnologica y espacios convocatorias ablertas a  Estadlo reacion de formacion. Ejemplo:
2, Vincul o Gng y Vi resolver retos urbanos programas de progroma *Codo o
empresa y estado de empresas COMO formacién en TIC Codo".
3. Resultado de ESPACIOS DEL UP- para jovenes.
transferencia DATE BREAKFAST
NETWORK
1 PCT do La Habana Conexién di la  Eldistrito Ampliacién de fas bici-
esté ubicado dentro red de transporte de Medellin fue sendas, instalacion de
del campus de la metro L3, un servicio de BRT
Universidad de las tanvia y buses urbanos  nodo integrado a3 red {Metrobus)y la
Ciencias Informaticas en el eje Diagonal. de moviidad urbana implementacion del
{UC)). a "pocos minutes (Metro, Metropius, Subte linea H
del centro de la cludad ciclorrutos, tronvia Pacificacion sistemas
de La Habana, cercano cercono), evitando el de movilidad
al aeropuerto Priorizacion de aislamientoy
i José pu promaviendo la
Marti, a loscentros del  Mowilidad peatonaly integracion socio-
Polo Cientfficoy a la ciclista {disminuir espacal.
¢
Tecnolégica de La automévily aumentar
Habana José Antonio accesiilidad
Echeverria’ (CUJAE)" Inclusiva).(Metre Lé,
Esto favorece tranvia, buses).
conexiones fisicas mas
cortas, men:
necesidad de largos
desplazamientos, y
proximidad con otros.
centres de
investigacion y
produccion.
o de cidlog
Iturale i dos di i
(Festa de la Ciéncia Salé  Especializados: espacios
{fisicos o vif :
multi-actor conectan universdad,
empresa, estadoy.
scciedad civil Ejlempio;
1000 agreinaustric
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N°

Heidy M,
Alvarez
Mederos &
Dania Gonzélez
Couret (2021)

Revista Arquitectura
y Urbanismo, 42(2):
1311142

Aungue no aparece
en las grandes
bases de citas
internacionales, si
tiene fuerte difusién
en bases de datos
hispanoamericanas
y urbanisticas.

El hecho de estar en
Avery la convierte
en muy pertinente
para urbanismo y
arquitectura.

En tu matriz de
revistas, esta entra
como fuente de
referencia confiable
para literatura en
espafol y en
contextos
latinoamericanos,
especialmente si
buscas principios de
la ciudad del
conocimiento con
enfoque urbano-
arquitectonico.

Tema central del incipi Definicion Posibles ider ob
articulo identificados del principio urbanisticos s
1. Zonas Especiales de
Desarrollo{ZED)
2.Plande
Ordenamiento
Gobernanzay Ig::::al (Fi’g';)epafa la
articulacion FRis oﬁ:iZED] Normativa relacionada
institucional
"REGION DE LA
UNIVERSIDAD DE LAS
CIENCIAS
INFORMATICAS"
Disefio Abierto
% de espacios con acceso
publico/semi-publico
Experiencia del No. de accesos peatonales y
primer Parque conexiones urbanas.
Cientifico-
Tecnolégico de La % de superficie con disefio
Habana (PCTLH) flexible (espacios modulares,
como espacio de coworking, auditorios
articulacion multiuso)
uni idad E:s?no 4 N° de salas con particiones
empresa-Estado &) = < maviles o mobiliario modular
L2t Espacios adaptables y % Superficie flexible /
conocimiento flexi 1
lexibles superficie total

Investigacion-
Desarrolio-
Innovacién

Transferencia
de

conocimiento/T
alento humano

Infraestructura
urbana y
espacial

Espacios de encuentro
1. Incubacién: apoyo a
empresas emergentes
con asistencia
qerencial v técnica.
2.Coworking:
cooperacion y trabajo
colaborativo en red.

1. Incubadoras de
empresas, coworking y
espacios de [+D+i
donde lo que se
investiga se transfiere a
empresas.

2.Vinculos universidad
empresa y estado

3. Resultado de
transferencia

1. Usos mixtos y
multifuncionalidad
Servicios avanzados
{laboratorios,
equipamientos, etc.)
2. Terrenos para
compra - ventay
alquiler futuros
inquilinos.
3.Cercaniaa
Universidad.

4. Comunicacién con
vias expresas
{especialmente
aeropuerto)

5. Zonas de uso comun

6. Integracion territorial

N? de espacios comunes de
encuentro (plazas interiores,
cafeterias, auditorios)
Superficie (m?) destinada a
2zonas de interaccion

Numero de incubadoras y
aceleradoras de empresas.

N° de incubadoras en el
distrito/parque

No de empresas incubadas
activas por ano

N° de espacios de coworking
No de laboratorios/centros
de I+D+i activos

% de proyectos de
investigacion aplicada
vinculados a empresas

N° de spin-offs creados a
partir de la universidad

N° de patentes registradas
en el distrito

N° de productos/servicios
innovadores lanzados al
mercado

11 No. de laboratorios
disponibles en el parque

1.2 Superficie construida (m?)
destinada a 1+D+i

21 Hectéreas de suelo
urbano reservado para
parques tecnolégicos

22 % de ocupacién del suelo
disponible

2.3 No.de empresas
instaladas en relacion con la
capacidad total

3] Distancia (km) entre
parque tecnolégicoy
Universidad

4. Tiempo promedio de
conexion (minutos) al
aeropuerto principal

4.2 No. de vias rapidas que
conectan el parque con la
ciudad

4.3 Accesibilidad (conexion a
transporte publico masivo)
51 Superficie (m?) destinada
a espacios comunes
(coworking, auditorios,
cafeterias, areas recreativas)
5.2 % de superficie total
ocupada por areas
compartidas

6.1 Inclusion del parque en el
Plan de Ordenamiento
Territorial (POT)

6.2 % de dreas verdes y
espacio publico dentro del
parque

63 Conectividad con barrios
adyacentes (infraestructura,
movilidad, servicios)

Recomendacion:
Agrupar los
espacios en cinco
categorias
funcionales,
principales y
complementarias,
segun el tipo de
usuario, el caracter
del espacio (de
acuerdoala
variacion de su
funcion), la funcién,
el tipo de
mobiliario, la
frecuencia de uso,
y el nivel de acceso
de los usuarios
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T i Posibles

Tema | del o ifi
M Autnita Revistl/Fuiantu articulo identificados del principio urbanisticos o
Iniciativa conjunta
de la Universitat de a ;
Barcelona (UB) y la N° de politicas activas que
TinKorakas forenten la econemia del
P(‘)Hﬁcmca o conacimiento.
Catalunya {UPC). N° de convenios
Gobernanzay A del : universidad-empresa—
Sieiecen Ayuntarmiento; 305: iR ice ragional
G yfond0s  gestinado a 14D+
oo como _Inversion publica vs. privada
Campus de en proyectos de innovacion,
Excelencia
Internacional.
m? de dreas verdes por
habitante.
Giudod de fa erade  9StoNado por ¢l % de edificios certificados en
fainformocion. Ayuntamiento de sostenibilidad {LEED, EDGE).
<Espaciosde poder  Barcelona. Sostenibilidad Enfasis en % de cobertura en sistemas
CuevaOrtiz,S.  oesperonza?Quite, Credciondel Ambiental y industrias dealto  de gestion de residuosy
3 Row Ecuador: Consorclo 2@, regijiente valor agregaco reciclaje.
Universidad que coordina N° de proyectos con
Tecnolégica STy tecnolog(as verdes (paneles
Indosmérica. ;2;’_“‘“‘7;’9‘[ y solares, techos verdes).
ierno local.
1.Incubacién: apcye N de proyectos de 14D con
aempresas participacion publico-
emergentes con privada.
. asistencia gerencial  N° de patentes registradas
:3““‘““9"“' :“ ytécnica. anualmente.
2Coworking: N° de startups incubadas
cooperacién y por ano.
baj i N° de ecpacios ds
en rad, activos en al distrito.
-Acceso ciudadano o s
Transferencia de al conccimientoy a ma‘:xf:g:ccumﬁ:;o
conocimiento/Tale  las TIC para implemer{(adosen ol
nto humano democratizar la dissin
informacion
“Impulso 3 % de empleo en sectores de
educacion, media y alta tecnologla.
capacitacién e N° de convenios
i igacio r uni idad- P para
motor de capital practicas
humano calificado N"de centros de
capacitacion digital ablertos
alaciudadania.
Conectividad y TICs
parae
conocimineto.
laboratorios
avanzados, Numero de parques
Infragstructura) Giblictecas digitales,  tecnologicos y clentificos en
urbanay espacial  contros de operacion
supercomputacion
y servicios en red
compartidos entre
UByUPC.
c i ) .
e YTICE & de supe T"adé
S usos mixtos (académicos,
:’;‘;‘é’:x"ﬁm residenciales, culturales,
et comerciales).
::;::::’;“"bs Nde iqbatamvios. 3
e coworkings y espacios
Infrestructura inteligentes. culturales abiertos a la
it ihid) Implementacion de CorupiaN. ‘
P a s Distancia promedio a nodos
Gptcaentodoel  SXRCos bercpuerto
distrito. Cantros L 3 .
1eenoIBgIces Como % de dreas verdes y espacio
i publico en el gistrito
o Media-TIC
Building.
% de participacion de
mujeres y jGvenes en
Proyectos tecnoldgicos.
Modelo de N° de programas de
cooperacién multi-  capacitacion dirigidos a
actor comunidades vulnerables.
Brecha digital: % de hogares
con banda ancha en centro
vs. periferia.
capacidad pra N° de empresas extranjeras
vincularse a redes instaladas en el distrito.
internacionales.atra % de inversion extranjera
er talento directa en sectores
globalinversion intensivos en conocimiento.
extranjeray N° de programas de
internacionalizocié  cooperacion atraccion de talento global.

ny redes giobales academicaAtraccié  N° de proyectos de I+D
n internacionales en los que

multinaconales participa a ciudad.
{Microsoft, Yanco,  N°de publicaciones
HP). Creacion de clentificas en coautoria
redes internacional,
internacionales

Espacios de

encuentro: plazas.
areas verdes, cafés,
auditorios, Espacios

abiertos que N° de laboratorios,
favorezcan la coworkings y espacios
on social y biertos a la

Disefio el aprendizaje comunidad.
arquitecténico informal, Espacios Distancia promedio a nodos
pora el flexibles, porosos, estratégicos (aeropuerto,

que centro histérico).

interaccion. lconos % de areas verdes y espacio

arquitecténicos publico en el distrita.

como el Media-TIC,
el Can Framis
Museum y el Parc
Centraldel
Poblenou
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Ne

uente
Estanislao El Barcelona

Roca Blanch Knowledge Campus
(2010, aprox) (BKC)

Tema central del
articulo

Iniciativa
conjunta de la
Universitat de
Barcelona (UB) y
la Universitat
Politecnica de
Catalunya (UPC).
Apoyo del
Ayuntamiento,
Generalitaty
fondos europeos.
Reconocido
como Campus de
Excelencia
Internacional..

Principios
identificados

Gobernanzay
articulacion
institucional

Sostenibilidad
Ambiental y
resiliente

Investigacion-
Desarrollo-
Innovacion

Transferencia de
conocimiento/Tale
nto humano

Infraestructura
urbana y espacial

Infrestructura
tecnologica

Disefio
orquitecténico
parael
conocimiento

Definici i identifi ol
del principio urbanisticos e
Iniciativa conjunta

dela Universitat de N° de politicas activas que

Barcelona (UB) y la
Universitat
Politécnica de
Catalunya (UPC).
Apoyo del
Ayuntamiento,
Generalitat y fondos
europeos.
Reconocido como
Campus de
Excelencia
Internacional.

Enfasis en
industrias de alto
valor agregado

1. Incubacion: apoyo
aempresas
emergentes con
asistencia gerencial
y técnica.
2.Coworking:
cooperacion y
trabajo colaborativo
enred.

-Acceso ciudadano
al conocimientoy a
las TIC para
democratizar la
informacién
-Impulsoa
educacion,
capacitacion e

i igacién como

fomenten la economia del
conocimiento.

N° de convenios
universidad-empresa-
gobierno.

% del PIB local/regional
destinado a I+D+.

Inversion publica vs, privada
en proyectos de innovacion.

m? de areas verdes por
habitante,

% de edificios certificados en
sostenibilidad (LEED, EDGE).
% de cobertura en sistemas
de gestion de residuos y
reciclaje,

N° de proyectos con
tecnologias verdes (paneles
solares, techos verdes),

Numero de incubadoras y
aceleradoras de empresas.

N°®de programas de
maestria y doctorado
implementados en el
distrito,

% de empleo en sectores de
media y alta tecnologia.

N° de convenios
universidad-empresa para
practicas profesionales.

N° de centros de

motor de capital
humano calificado

on digital abiertos
ala ciudadania.

Conectividad y TICs.
parael
conocimineto.
laboratorios
avanzados, Numero de parques
tecr icos y icos en
centros de ooperacion
supercomputacion
y servicios en red
compartidos entre
UBy UPC.
% de superficie destinada a
usos mixtos (académicos,
residenciales, culturales,
Integracién comerciales).

territorial campus-
ciudad:Transformac
i6n del eje Diagonal
Nord en un
corredor
universitario.

Organizacion de
eventos culturales,
cientificos y de
divulgacion abiertos
a la ciudadania
(Festa de la Ciéncia,
Salé de
'Ensenyament).

Renovacion de
edificios
universitarios y
construccion de
NUEevVos espacios
docentes,
bibliotecas y zonas
de coworking.
Ejemplo: campus
nord upc y facultat
d'economia i
empresa ub

N° de laboratorios,
coworkings y espacios
culturales abiertos a la
comunidad,

Distancia promedio a nodos
estratégicos (aeropuerto,
centro histérico).

% de areas verdes y espacio
publico en el distrito

.N? de iniciativas de mujeres
en ciencia, tecnologia e
innovacién (Mujeres CT+i).
% de participacion de
mujeres y jovenes en
proyectos tecnolégicos.

N° de programas de
capacitacién dirigidos a
comunidades vulnerables.
Brecha digital: % de hogares
con banda ancha en centro
vs. periferia.

N# edificios universitarios y
construccion de nuevos
N# espacios docentes,

N# bibliotecas

N# zonas de coworking.
Ejemplo; Campus Nord UPC
y Facultat d"Economia i
Empresa UB.
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N°  Autor/Afo

Luisa Fernanda
Arango
Sanchez &
Laura Carbond

4 Lopez (2024) /
Trujillo Mainieri
&José
Fernando
(2017)

Revista/Fuente

evista: Jangwa
Pana, Vol. 23, Nom. 1
(2024), pp. 1-16./
Repositorio
institucional Séneca

Tema central del
articulo

De ciudad
industrial a
ciudad del
conocimiento: un
estudio
comparativo de
Singapury

o

Defini i

identificados

Gobernanzay
articulacién
institucional

mediados del
siglo XXy
comienzos del
XXI / Ecosistemas
de Innovacion y
Gobernanza
& R

Desarrollo-
Innovacién

: El

cia

Caso Ruta N en
Medellin

de
conocimiento/T
alento humano

Infraestructura
urbanay
espacial

Infrestructura
tecnologica

Disefio

arqui

) Op
del principio

1. Plande
Ordenamiento
Territorial (POT):
prioriza el bienestar
socail y es espacio
publico 2. Esquema
"Triple
hélice":Corporacién de
economia mixta, con
socios publicos y
privados (Alcaldia de
Medellin, UNE y EPM).
3. Plan de Ciencia
Tecnologia e
Innovacion de la
ciuadad (20Mm-2021)
NUCLEQ: CIENCIA -
TECNOLOGIA -
INNOVACION Impulsar
emprendimientos que
promuevan I+D, TIC y
biotecnologia.
Impulsar la
capacitacion, la
especializaciény la
actualizacion del
recurso humano.
Formacion de talento:
talleres y convocatorias
abiertas a resolver retos
urbanos

Manzana del
emprendimiento: Usos
mixtos (comercioy
vivienda) para
redensificar sin
desplazar
comunidades.

Espacios publicos de
Calidad

Parques Cientificos y
Tecnolégicos.
Plataformas de
integracion social y
educativa

Espacios inteligentes
como el Complejo Ruta
N, con infraestructura
avanzada, conectividad
y disefio sostenible.
Espacios de diadlogo
entre sectores para
tomar decisiones
informadas y
participativas. Nodos
de Innovacion
Especializados:
espacios (fisicos o
virtuales): conectan
universidad, empresas,
estado y sociedad civil
para resolver
problemas locales
Espacios de co-
creacion, laboratorios
ciudadanos y
coworking.
Equipamientos

para el
conocimiento

: cor
como espacios de
aprendizaje colectivo y
encuentro social.
Disefio que priorice la
accesibilidad, equidad
y calidad espacial
Atraccion de inversion
extranjera directa en
tecnologia y servicios.
Programas de soft
landing: facilitan que
startups y compafiias
extranjeras se instalen
en la ciudad con apoyo
logistico, legal y de
conexion con el
ecosistema local .

Iniciativas de mujeres
en tecnologia (ej.
Mujeres CT+)

Posibles identificadores
urbanisticos

Normativa relacionada
Acuerdo Municipal N° de
alianzas publico-privadas
para proyectos de
innovacién

Inversion en 1+D como
porcentaje del PIB local.
Cantidad de patentes
registradas en |a ciudad

N° de programas de
maestrias y doctorados
implementados N° de
convenio con universidades
para impulsar
capacitaciones N° de
talleres, conferencias y
cursos gratuitos

Cambio de normativa para el
uso de suelo.

Cambio de normativa para el
uso de suelo

% acceso ainternet de alta
velocidad

Politicas publicas aprobadas
en CT+i Proyectos aprobados
en cada nodo especializado

Cantidad de proyectos de
arquitectura educativa o
cultural en zonas
vulnerables.

NUmero de equipamientos
urbanos disefiados con
criterios de inclusion social
(ej. UVAs, bibliotecas
publicas).

Evaluacion de accesibilidad
universal en nuevos
equipamientos.

Empresas extranjeras
instaladas en Medellin
programas de atraccion de
talento global

Porcentaje de participacion
de mujeres y jovenes

Observaciones
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Ne

Tema central del

Principios
identificados

Diseno
arquitecténico
para el

Definicién operative
del principio

Parque tecnolégico
basado en triple hélice
{universidad-empresa-
Estado) que articula
innovacién y economia

Espacios flexibles.
Espacios communes.
Espacios
multifuncionales que
potencian interaccion y
sinergias.

- articulo
Qud }6 Revista La ciudad de
g:ag ;g;?:sdel Area Buenos Aires
oo asl como ambito y
Instituto de objeto de
Marfa Eugenla Investigaciones 2 ios.
Goicoechea G CatrAanl Reflexiones en
(2017) Facultad de i torno a la gestién
Ciencias Sociales, Brn:tar?ua: cel
Universidad de Tecnolégico
&;:::i:‘:)e g Parque Patricios.
Tema central del
o
N Autor/Afo Revista/Fuente ARl
De ciudad
industrial a
ciudad del
conocimiento: un
: estudio
k‘:;s: F;ernanda comparativo de
Sénc?\ez & evista: Jangwa Singapury
alrs CarboA6 Pana, Vol. 23, Nom.1  Medellin,
6 Lopez (2024) / (2024), pp.1-16./ mediados del
Trujillo Mainieri Repositono siglo Xy
8 J0sé institucional Séneca  comienzos del
EarRapAS XXI / Ecosistemas
2017) de Innovaciony
Gobernanza
Colaborativa: E|
Caso RutaNen
Medellin

Transferencia
de
conocimiento/T
alento humano

multifuncionales que
potencian interaccion y
sinergias.

Mecanismos colectivos
de aprendizaje

redes entre empresas,
universidades y Estado

Plataformas de
integracién social y

Posibles identificadores
urbanisticos

N°® de startups creadas. N° de
convenios universidad-
empresa-Estado. N° de
empresas instaladas en el
distrito

Superficie m? destinada a
coworking. N° de eventos
interinstitucionales. % de
ocupacion de espacios
comunes

N° de redes activas. N° de
proyectos colaborativos. N*
de spin-offs creados.

Infraestructura g Numero de parques
urbanay gducatlva. tecnolégicos y cientificos en
; infrestructura con :
espacial dlharnismo: operacion
empresarial.
Principios Definicion identifi
identificados del principio urbanisticos
Incentivo fiscal y
urbanistico para atraer
Gobernanza y inversion privada, o e
articulacién fomentando un g:re ::nosefvuos fiscales
institucional ecosistema donde el 9
sector publicoy el
privado colaboran.
Se promueve la
concentracion de
Investigacion- empresas de v
Desarrollo- Tecnologias de la ::“sa rde::viear;ss'g:;ﬂal
Innovacién Informacion y la P!
Comunicacion (TIC) y
de industrias creativas
Presencia de la UTN,
Transferencia centros de itacion N°de eg os vinculados
de digital del Gobierno, y con empresas del distrito N®
conocimiento/T  programas de de convecios entre la UTN y
alento humano formacion como "Codo  empresas para practicas
a Codo".
Parque Patricios:
conectividad N
; sostenibilidad y Fuperficleyerde por;
nfraestructura tindonalidad habitante en el Distrito.
urbanay Berrodsia5nds Metros lineales o areas
espacial SeahD dibeiies intervenidas con nueva
s 5 estructura
iluminacion y espacios
verdes
Coworking publicos
con wifi libre
Beneficios a empresas  N° de empresas que
:::::Itru::;.lra que permitan el usode  ofrezcan el uso de su fibra
o9 fibra 6ptica a centros Optica
educativos y de salud
delazona
Se fomento la
construccion de
edificios inteligentes,
sustentables y abiertos,
Ditho N con espacios de Cantidad de edificios con
parael ki coworking y zonas meonitoreo de consumo
comunes. energetico

conocimiento

Uso de materiales
sustentables, eficiencia
energética y disefio
funcional.

Ampliacion de las bici-
sendas, instalacion de
un servicio de BRT
(Metrobus) y la
implementacion del
Subte linea H
Pacificacién sistemas
de movilidad

Metros de bici-senda
incrementada N° de
kilometros de transporte
contruido o en operacién
Cantidad de nuevas
estaciones o paradas
habilitadas N° de rutas
activas en el sistema de
transporte

Observaciones

Evidencia de que la
gestion compartida
del conocimiento
fortalece la
sostenibilidad del
cluster.

Observaciones

Se observan
diversos
instrumentos de
generacion de
renta urbana que
benefician
exclusivamente a
los inversores.

Baja insercion
laboral local: la
poblacién de
Parque Patricios y
Pompeya carece en
gran medida de
formacién TIC, lo
que limita la
inclusion real
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Anexo 3 Anélisis de Proyecto Distrito de Innovacion Quito vs principios de ciudad del conocimiento. Fuente:
Elaboracioén propia Afio: 2025

PRINCIPIOS

Gobernanza y
articulacion
institucional

Infraestructura
urbana y espacial

Infraestructura
Tecnologica

Investigacion-
Desarrollo-Innovacion

Transferencia de
conocimiento/Talento
humano

Inclusion y acceso
equitativo

Sostenibilidad
ambiental y resiliente

Internacionalizaciony
redes globales

Definicién

Coordinacién entre
Estado, academia,
sector privado y
sociedad civil para
orientar el
desarrollo urbano.

Equipamientos
urbanos, espacios
publicos y usos
mixtos que
favorezcan la
innovacion y
encuentro social.

Plataformas
digitales,
telecomunicaciones
y hubs digitales que
soporten la
produccion de
conocimiento.

Ecosistema de
universidades,
laboratorios,
incubadoras y
startups que
generen nuevo
conocimiento.

Procesos que llevan
conocimiento
académico a
empresas,
comunidades y
gobiernos.

Politicas que
garanticen
participacion
ciudadana, acceso
tecnolégicoy
permanencia de
comunidades
locales.

Integracion de
criterios
ambientales en la
planificacion
(energia limpia,
movilidad
sostenible, gestion
de recursos).

Capacidad del
distrito para
vincularse a redes
globales de
innovacién y atraer
inversién y
cooperacion.

Fuentes

CONQUITO
(2025);
Secretaria de
Desarrollo
Econdémico
(2020).

Anexo Nro. 19
Propuesta del
Plan-
Ordenanza
Metropolitana
(Borrador)

Quito informa
CONQUITO
(2021).
Ordenanza
Metropolitana
(Borrador)

CONQUITO
(2024).

CONQUITO
(2025).

El Comercio
(2017);
Zambrano
(2018).

Fernandez
Gonzalez
(2018).
CONQUITO
(2025).

No se
evidencian
proyectos
ambientales
en fuentes
revisadas.

CONQUITO
(2024); UTPL
(2025).

Quito informa

Evidencia/Indicador

"PROPUESTAPLAN
URBANISTICO
COMPLEMENTARIO
PARCIAL LA MARISCAL
Reduccion del 50%de la
Concesién Onerosa de
Derechos para proyectos de
renovacion.

Exoneracion de la Licencia
Unica de Actividad Econémica
para nuevos negocios."

Proyecto para recuperar el
espacio publico y las
condiciones

de utilizacién de los espacios
publicos y privados,
residenciales, comerciales y
mixtos del entorno de la Plaza
Quinde (Plaza Foch) y su zona
de influencia."

Apoyo de ConQuito como brazo
técnico del Municipio en temas
de emprendimiento e
innovacion.

Cooperacion internacional, en
particular programas en Quito
con KOICA (ejemplo: el “Centro
de Innovaciény Tecnologia”)."
Indica que ConQuito desarrolla
una “ruta de
emprendimiento”proporciona
talleres (por ejemplo Empretec)
y apoyo financiero a
emprendedores.

Taller “Acuerdo por la
Innovacion”, convocado por el
Municipio de Quito, a través de
la Secretaria de Desarrollo
Productivo, ConQuito y la
Administracién Zonal La
Mariscal. (Actores involucrados:
vecinos, emprendedores,
empresarios, estudiantes,
lideres comunitariosy
autoridades,)

1. Acuerdo con Seoul Business
Agency (SBA) y la Universidad
de Soongsil. que perm la
transferencia de conocimientos
en aceleracion de startups.

2. Centro para la Economia
Creativa e Innovacion de Seul
(SCCEI), una alianza que busca
promover ecosistemas
colaborativos en contenidos
digitales, innovacion
tecnolégica y emprendimiento
creativo.

3. El tercer convenio se firmé
con INNOBIZ (Innovation
Association), institucion que
apoyara a CONQUITO en la
certificacion de empresas
innovadoras, disefio de
programas de incubacion y
fortalecimiento institucional
para impulsar el tejido
empresarial local."

Nivel de
presencia

Explicito

Explicito

Explicito

Implicito

Ausente/
Contradictorio

Contradictorio

Ausente

Explicito

Comentario
critico

Existe normativa

N
financiamiento.
Falta
articulacion
fuerte con
universidades y
vecinos.

Se planifican
espacios mixtos
en el centro.
Riesgo:
desplazamiento
de residentes
(gentrificacion).

La cooperacion
internacional
fortalece
infraestructura
tecnoldégica.
Falta
democratizacion
del acceso.

Hay planes de
incubacion, pero
sin resultados
claros en I+D+i
aplicado.

Persisten
debilidades en
la vinculacion
efectiva de
universidades
con empresas.

Riesgo de
exclusion y
gentrificacion.

La sostenibilidad
ambiental es un
vacio estructural
del proyecto.

Se avanza en
cooperacion
internacional,
pero depende
de agendas
externas.
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