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Resumen

La presente investigacion analiza la evolucién de ocho cooperativas de ahorro y crédito fusionadas en la provincia
de Tungurahua desde el afio 2018 al 2023. Para ello se utiliz6 reportes financieros mensuales de la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria. A través de la metodologia CAMEL, se evaluaron indicadores
financieros de adecuacion de capital, calidad de activos, gestion, rentabilidad y liquidez y se los compar6 con los
resultados del segmento de cada cooperativa. Los procesos de fusion en las cooperativas de ahorro y crédito
analizadas muestran resultados heterogéneos en los distintos componentes del método CAMEL. En términos de
capital, generalmente no se observaron mejoras significativas, manteniéndose niveles similares o incluso
disminuyendo post fusion. La calidad de activos presentd resultados mixtos, destacando positivamente algunas
cooperativas del segmento 1. La eficiencia operativa varié entre las entidades, con algunas logrando reducir gastos
y otras experimentando una disminucién en su margen financiero neto. En cuanto a rentabilidad, la mayoria de los
casos no mostraron impactos positivos, evidencidndose disminuciones en los indicadores ROA y ROE. La liquidez,
por su parte, se mantuvo o mejord en varios casos, aunque no de manera uniforme. Estos hallazgos sugieren que
el éxito de las fusiones depende de mdltiples factores y requiere un andlisis mas profundo para comprender
plenamente su impacto en el desempefio financiero de las cooperativas.

Palabras Clave: Fusion financiera, andlisis financiero, economia popular y solidaria, cooperativa de ahorro y
crédito, Ecuador, Tungurahua.

Abstract

This research analyzes the evolution of eight savings and credit cooperatives merged in the province of Tungurahua
from 2018 to 2023. For this purpose, monthly financial reports from the Superintendency of Popular and Solidarity
Economy were used. Through the CAMEL methodology, financial indicators of capital adequacy, asset quality,
management, profitability, and liquidity were evaluated and compared with the results of each cooperative's
segment. The merger processes in the savings and credit cooperatives analyzed show heterogeneous results in
the different components of the CAMEL method. In terms of capital, generally no significant improvements were
observed, maintaining similar levels or even decreasing post-merger. Asset quality presented mixed results, with
some cooperatives in segment 1 standing out positively. Operating efficiency varied between entities, with some
managing to reduce expenses and others experiencing a decrease in their net financial margin. Regarding
profitability, most cases did not show positive impacts, showing decreases in the ROA and ROE indicators. Liquidity,
for its part, was maintained or improved in several cases, although not uniformly. These findings suggest that the
success of mergers depends on multiple factors and requires further analysis to fully understand their impact on the
financial performance of cooperatives.

Key words: Financial merger, financial analysis, social economy ,credit cooperative, Ecuador, Tungurahua.
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Introduccion

En Ecuador, al igual que en varios paises, el cooperativismo de ahorro y crédito, sus principios, historia y practicas,
han configurado un sector econémico que ha coadyuvado a mitigar, en parte, los problemas de acceso a servicios
financieros para muchos segmentos de la poblacion y poblaciones locales, a los cuales la banca comercial
(tradicional) no atendia y racionaba el crédito (Jacome. H, 2021). En particular, en el caso de las cooperativas de
ahorro y crédito, las fusiones contribuyen a lo siguiente: generar alianzas estratégicas entre cooperativas; fortalecer
la capacidad econdmica de los recursos de los socios; ampliar servicios y beneficios; mayor cobertura de atencién
e incremento del volumen de operaciones; incrementar y consolidar la capacidad competitiva de las cooperativas;
y, fomentar las economias de escala (Morillo, Cabezas & Mufioz, 2016).

La resolucion “N° SEPS-IGT- 15 IGJ-IFMR-2017-045" (SEPS, 2017) emitida en el afio 2017, tiene como objetivo
normar el proceso de fusion ordinaria entre las entidades del sector financiero popular y solidario sujetas al control
de la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS.2017). Por otra parte, segun el articulo 172 del
Caddigo Orgéanico Monetario y Financiero (COMYF) menciona el proceso de fusion extraordinaria queda exceptuado
de los procedimientos ordinarios de fusion y sera regulado por la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y
Financiera (JPRMF). Cabe aclara que desde 2023 la Junta de Politica y Regulacion Financiera (JPRF) es la
encargada de regular los procesos de fusion extraordinaria.

Para diciembre de 2023, los activos de las entidades de los segmentos 1, 2 y 3 del sector financiero popular y
solidario, a excepcién de mutualistas, ascendian a 25.070,1 millones de USD, de los cuales 4.261,4 millones de
USD corresponden a la provincia de Tungurahua (Data SEPS, 2023). Esto representa que alrededor del 17 % del
total de activos de las cooperativas de estos tres segmentos se concentran en esta provincia.

Concretamente, Tungurahua que es una de las tres provincias con mayor concentracion de cooperativas de ahorro
y crédito (COAC) en el pais, con 68 entidades y 373.564 socios después de Pichincha con 77 entidades a diciembre
de 2023 (Data SEPS, 2023).

Asi mismo es la provincia con mas cooperativas de ahorro y crédito en estado juridico extinto (cerradas) con 90
entidades desde 2015 a diciembre de 2023 contrastando con las 85 entidades extintas en Pichincha.

El Capitulo 3 del Codigo Organico Monetario y Financiero (COMYF), sobre las disposiciones comunes para el
sistema financiero nacional, Seccién 2 de las fusiones, conversiones y asociaciones en el articulo 170, determina
gue “la fusion es la unién de dos o mas entidades del sistema financiero nacional del mismo sector, por la que se
comprometen a juntar sus patrimonios y formar una nueva sociedad, la cual adquiere a titulo universal los derechos
y obligaciones de las sociedades intervinientes”. La fusién se produce también cuando una o mas entidades son
absorbidas por otra que continlia subsistiendo.

Asi mismo, el Capitulo 3 del COMYF, sobre las disposiciones comunes para el sistema financiero nacional, Seccién
2 de las fusiones, conversiones y asociaciones articulo 171 se detalla las clases de fusiones las cuales podran ser
ordinarias y extraordinarias. La fusion extraordinaria se produce cuando una entidad se encuentra en situacion de
deficiencia de patrimonio técnico y se une con otra entidad que no se encuentra en dicha situacion. Por otro lado,
la fusion ordinaria es acordada y realizada por entidades financieras que no estan en situacion de deficiencia de
patrimonio técnico.

A pesar de que durante el periodo 2018-2023 las cooperativas fusionadas de manera ordinaria han superado en
namero a las cooperativas fusionadas de manera extraordinaria, se considera relevante tomar cuenta las dos
clases de fusiones como objeto de estudio, con el fin de contrastar la evolucion de las entidades absorbentes
después de la union en cada uno de los escenarios.



La finalidad de esta investigacion es determinar si los procesos de fusion fortalecen financieramente a las
cooperativas absorbentes en la provincia de Tungurahua en aspectos como el capital, calidad de activos, gestidon
operativa, rentabilidad y liquidez (CAMEL).

La informacion utilizada sera recopilada de los estados mensuales y trimestrales de las cooperativas controladas
por la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria.

El documento se encuentra organizado de la siguiente manera: la seccidon uno presenta una revision de la literatura
en el tema, partiendo de los principales conceptos de la economia popular y solidaria, intermediacion financiera, el
sector financiero popular y solidario y la relevancia de las cooperativas financieras. Asi también se brinda una breve
revision a estudios previos del tema. La seccién dos abarca la metodologia, descripcion de cada uno de los
indicadores, y la lista de las cooperativas que tuvieron procesos de fusién ordinarias y extraordinarias en
Tungurahua. La seccién tres presenta los principales resultados de la metodologia CAMEL. Finalmente, la seccién
cuatro brinda conclusiones de la investigacion.

1. Revision de literatura

El objeto central de este estudio son los procesos de fusién en cooperativas de ahorro y crédito absorbentes en la
provincia de Tungurahua. Para ello, es necesario abarcar diferentes conceptos entorno a la intermediacion
financiera, sector financiero popular y solidario y antecedentes de fusiones de cooperativas ahorro y crédito en el
Ecuador. Considerar estos conceptos y antecedentes es fundamental para comprender el contexto mas amplio en
el que se desarrollan las fusiones por absorcién de cooperativas de ahorro y crédito.

1.1. Economia Popular y Solidaria.

Desde los inicios del modelo capitalista, han surgido varias formas de organizacion como resultado de injusticias
sociales y desigualdades propias del sistema, para Askunze (2013) “se han reconocido como parte de esa otra
forma de entender y hacer economia desde criterios relacionados con la justicia social, asi como en contraposicién
con las desigualdades y el conjunto de consecuencias nocivas producidas por el funcionamiento del sistema
capitalista” (p. 99).

Para Coraggio (2011),” La economia popular forma sus bases en estrategias de supervivencia y ascenso social
gue individuos, familias y, mas ampliamente, unidades domésticas emplean para tener movilidad social, unidades
domésticas que representan la base socioeconémica de la economia popular y solidaria” (p. 7). Estas unidades
domeésticas representan la base socioeconémica de la economia popular y solidaria. La economia solidaria esta
compuesta por entidades econdmicas organizadas que comparten principios como priorizar el trabajo humano
sobre la acumulacién de capital, y anteponer los intereses colectivos a los individuales. (p.114)

1.2. Intermediacion Financiera

Para Cedefio y Bravo (2020), un sistema financiero es el mecanismo de distribucién de los fondos, mientras que
la funcién basica de las entidades financieras se considera como la intermediacion entre usuarios deficitarios y
superavitarios, mediante un trabajo técnico que permite que se administre de manera correcta los riegos de dicha
actividad.

Para Rodriguez (2002) “los servicios de intermediacion financiera en su generalidad incluyen la captacién de
recursos financieros de terceros a través de cualquier medio, con compromiso de repago que puede incluir o no el
reconocimiento de un rendimiento, con la finalidad de atender requerimientos de financiamiento de cualquier tipo
con dichos recursos”

En el Ecuador conforme al Codigo Organico Monetario y Financiero, articulo 143, la intermediacion financiera se
reconoce como uno de los objetivos primordiales de la actividad financiera, al establecer que “actividad financiera
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es el conjunto de operaciones y servicios que se efectan entre oferentes, demandantes y usuarios, para facilitar
la circulacion de dinero y realizar intermediacion financiera”

Es necesario diferenciar que la intermediacion financiera realizada por cooperativas, a diferencia de la realizada
por las entidades bancarias, presenta algunas caracteristicas propias en cuanto a sujetos intervinientes, su
finalidad, sus excedentes y su utilidad, que la configuran como una intermediacién diferente.

Para Cuevas y Fischer (2006), en su estudio sobre Instituciones de cooperativas financieras sefiala que en general
las instituciones financieras actllan como intermediarios entre depositantes y prestamistas, en el caso de la
intermediacion financiera de cooperativas de ahorro y crédito tanto depositante como prestamista se encuentran
conjugados en una sola persona es decir el socio.

En su informe los autores hacen una comparativa en la gestion institucional entre instituciones de cooperativas
financieras y entidades bancarias. En el caso de las cooperativas financieras el socio tiene una funcién mas
democratica en la toma de decisiones y se beneficia de manera mas equitativa a comparacion de depositantes en
entidades bancarias los cuales utilizan los servicios financieros ofrecidos por los bancos sin participar en su gestion
o toma de decisiones.

Asi mismo, las entidades bancarias buscan maximizar su beneficio a través de la intermediacién financiera,
diversificando sus servicios y cartera de clientes a diferencia de las cooperativas las cuales brindan servicios
financieros enfocados a comunidades locales con un enfoque de bienestar social. El punto clave para contrastar
la intermediacioén financiera entre ambos tipos de instituciones, esta en la distribucion de sus excedentes. Coraggio
(2011) destaca como objetivo de la economia solidaria la busqueda del bien comun, involucrando la distribucién
equitativa y solidaria de excedentes de econdémicos.

1.3. Sector Financiero Popular y Solidario

En el articulo 160 del Cddigo Orgéanico Financiero y Monetario (COMYF) se determina que el Sistema Financiero
Nacional esta conformado por tres sectores: el Sector Financiero Publico, el Sector Financiero Privado y el Sector
Financiero Popular y Solidario. Este ultimo lo integran: Sector Cooperativo, Cajas de ahorro y crédito y Mutualistas.

La Ley Orgéanica de Economia Popular y Solidaria (LOEPS) es un cuerpo legal promulgado en mayo de 2011 tiene
como objeto reconocer, fomentar y fortalecer la Economia Popular y Solidaria y el Sector Financiero Popular y
Solidario.

En el articulo 21 de la LOEPS, el sector cooperativo aparece como “el conjunto de cooperativas entendidas como
sociedades de personas que se han unido de forma voluntaria a fin de satisfacer sus necesidades econdémicas,
sociales y culturales en comdn, mediante una empresa de propiedad conjunta y de gestidbn democratica con
personalidad juridica de derecho privado e interés social’.

Las cooperativas deben regirse, en su actividad y relaciones, por los principios establecidos en la LOEPS y del
sector financiero popular y solidario, asi como por los valores y principios universales del cooperativismo y a las
practicas de un buen gobierno cooperativo (LOEPS, p. 7). Dentro del sector cooperativo se distinguen dos tipos:
las cooperativas no financieras y las cooperativas financieras. Estas Ultimas pertenecen al Sector Financiero
Popular y Solidario se denominan “COAC”.

1.4. Relevancia de las cooperativas financieras

El impacto econdmico que causan las cooperativas financieras es de suma importancia en el desarrollo de la
sociedad, basados en la naturaleza de su creacion y en los servicios sociales que otorgan. Segun Bolafios (2015)
en su estudio de factibilidad para la creacion y aplicacion de un modelo estdndar de planificacion financiera sefiala,
gue las cooperativas son las instituciones encargadas de las operaciones del sector popular y solidario, que buscan



como actividad principal facilitar el acceso a financiamiento a las familias o emprendimientos basados en los
principios del cooperativismo.

Es conveniente recordar que, uno de los principios del cooperativismo es el compromiso con la comunidad. “La
cooperativa trabaja para el desarrollo sostenible de su comunidad por medio de politicas aceptadas por sus
miembros y apreciadas por los moradores de la comunidad donde opera. El interés por la comunidad es la razon
originaria que impulsa la creacion de cooperativas de ahorro y crédito dentro de comunidades excluidas de los
sistemas financieros tradicionales” (Cardoso, 2019, p. 7). Sin embargo, la competencia y la acumulacién del capital
parecen superar este compromiso. Una limitada inclusion de nuevos socios de la comunidad y la escasa
comprension del desarrollo territorial local, suelen terminar por impulsar procesos de fusién por absorcién de
cooperativas de ahorro y crédito grandes hacia cooperativas mas pequefias.

1.5. Fusion de Cooperativas

Las fusiones, se entienden como la unién de dos o mas entidades del sistema financiero. Es una de las estrategias
adoptadas en el marco de un mundo globalizado para asegurar la supervivencia en el mercado. Van Horne (1992)
refiere que las fusiones son una combinacion de dos corporaciones en la cual solo una de ellas sobrevive. En el
mismo analisis, Gitman (1992) expresa que, en la fusion, la corporacion resultante conserva la identidad de una de
las empresas. “Las fusiones han apuntado a la unién de dos o mas entidades, en beneficio de una nueva sociedad
gue sustituya a otras ya existentes, o cuando sobrevive un titular este absorbe el patrimonio de todos y cada uno
de los demas; en ambos casos el ente esta formado por los mismos socios que constituian los entes anteriores”
(Bracho, Ariza, Gonzalez & Jiménez, 2012).

1.6. Investigaciones previas sobre procesos de fusion de Cooperativas

El estudio de Grefa (2019) investigd el impacto de la fusién por absorcién en el desarrollo financiero de las
cooperativas de ahorro y crédito en la Provincia de Tungurahua durante el periodo 2015-2017. Se realizé un analisis
comparativo de los activos, pasivos y patrimonio antes y después de la fusién, examinando los indicadores
financieros para comprender la situacién posterior a la incorporacion de nuevos socios, sucursales y empleados.
Esta autora plante6 como problema la competencia entre cooperativas y como esto limitaria el crecimiento
financiero y afectaria sus indicadores. Menciona, ademas, que otra de las causas que se relaciona con la
problematica es que, en el pasado, la creacion de cooperativas de ahorro y crédito no enfrentaba barreras de
entrada, ya que estaban bajo el control de la Direccién Nacional de Cooperativas, la cual carecia de politicas de
control efectivas.

Esto llevé a un aumento desproporcionado en el nimero de entidades financieras, lo que resulté en una
disminucion en las operaciones y transacciones realizadas por las cooperativas establecidas en el mercado. En
este trabajo se sefiala la fusion por absorcion como estrategia para competir con cooperativas mas grandes. La
autora analizé tres cooperativas que se fusionaron entre 2015 y 2017 en Tungurahua, utilizando datos de la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria. Se evaluaron diferentes indicadores financieros como:
suficiencia patrimonial, indices de morosidad, estructura y calidad de activos, liquidez, rentabilidad y eficiencia
microecondémica. Se concluyé que las entidades absorbentes mostraron una estructura financiera solida y
evolucion positiva en la liquidez, rentabilidad y calidad de activos. Para ello, emplea la metodologia CAMEL que le
permite revelar varios aspectos importantes sobre las cooperativas en estudio: un elevado indice de morosidad,
especialmente en los segmentos de microempresa y comercial; sugiere dificultades en la recuperacion de créditos
destinados para actividades productivas. Asi también, deja entrever un alto indice de gastos operacionales, incluso
superando el margen financiero en algunas, lo que puede llevar a buscar formas de compensacién

como el cobro de tasas adicionales a los clientes. La autora concluye que todas las entidades carecen de liquidez
suficiente para hacer frente a las obligaciones a corto plazo.



2. Metodologia

La presente investigacion se realizé a través un enfoque cuantitativo- descriptivo, basado en el analisis financiero
con el método CAMEL. Como explican Hernandez et. al. (2014), los andlisis descriptivos son utiles para mostrar
con precision los angulos o dimensiones de un fendbmeno, suceso, comunidad, contexto o situacion. Con este tipo
de analisis se pretende Unicamente medir o recoger informacion de manera independiente o conjunta sobre los
conceptos o variables a las que se refieren. Para ello, se utilizé reportes financieros mensuales de la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria en el periodo 2018-2023 en la provincia de Tungurahua.

Es importante aclarar que, durante el afio 2023, no se registré ningun proceso de fusién por absorcion en esa
provincia. Sin embargo, se considera este afio en la presente investigacion debido a que el método de anlisis se
estructurd en tres fases temporales: un afio antes de la fusion, durante el afio de la fusién, y un afio después de la
fusion. Este enfoque longitudinal permitié observar la evolucion de los indicadores CAMEL a lo largo del proceso
de fusién, lo que proporciond una vision integral de los cambios experimentados por las cooperativas absorbentes.

Se seleccion6 CAMEL para la presente investigacion ya que proporciona un mecanismo de identificacion de
variables de corte microeconémico que caracterizan la condicién de las instituciones financieras en un momento
dado, evaluando cinco aspectos claves de la calidad financiera intrinseca de una entidad bancaria, como son:
Adecuacion de Capital, Calidad de los Activos, Gestion Administrativa, Ganancias y Liquidez (las siglas en inglés
corresponden a: Capital, Asset Quality, Management, Earnings y Liquidity, respectivamente)’(Ramirez & Ospina,
2001).

Las siguientes son las variables para la medicién de las cinco componentes:

Adecuacion de Capital: para calificar el desempefio de las entidades en términos de adecuacion de capital, se
utilizé el indicador de capitalizacién neto propuesto por la SEPS. Como se indica en la Tabla N°1 este indicador se
compone de la relacion de dos indicadores, el primero se calcula dividiendo el resultado neto del ejercicio entre el
total de activos, y el segundo indicador toma la proporcién de activos improductivos sobre el total de activos.

El resultado neto del ejercicio se obtiene sumando el patrimonio y los resultados del periodo, y restando los ingresos
extraordinarios, todo esto con respecto al total de activos. Este resultado se divide sobre la proporcion de activos
improductivos, el cual se calcula como la participacion de los activos improductivos netos que mantiene cada
cooperativa en relacion con sus activos totales.

Segun la Ficha Metodoldgica de Indicadores Financieros (SEPS, 2017), el indicador de capitalizacion neto mide la
relacion entre los resultados netos y los activos improductivos que mantiene la cooperativa y es considerado como
una medicién de solvencia por parte del Superintendencia de Economia Popular y Solidaria. Un valor alto de este
indicador sugiere que la cooperativa cuenta con un respaldo patrimonial sélido en relacion con los activos
improductivos que maneja. Por el contrario, un indice de capitalizacion bajo implica un nivel de solvencia débil, con
un capital insuficiente para respaldar los activos totales, sobre todo los improductivos o de menor rentabilidad.

Es importante mencionar, que se usa el +1 en el denominador del indicador como mecanismo de ajuste,
garantizando que este nunca sea inferior a 1. Esta modificacion evita la sensibilidad del indicador ante fluctuaciones
en los activos improductivos y previene resultados indefinidos en caso de ausencia de estos, proporcionando asi
una medida mas precisa y estable.

Calidad de Activos: para calificar el desempefio de las entidades en términos de la calidad de sus activos
financieros se utilizaron, el indice de morosidad e indice de activos productivos neto. El indicador de morosidad
mide la proporcion de la cartera de créditos que se encuentra en situacion de mora en relacion con la cartera total
de créditos otorgados por la cooperativa. Un valor més alto de este indicador significa que una mayor parte de la
cartera de créditos se encuentra vencida. Por el contrario, un valor bajo de este indicador refleja una cartera de
créditos sana, con una baja proporcion de préstamos morosos.



El indicador de activos productivos neto mide la proporcién de los activos de una entidad financiera que son
considerados productivos, es decir, aquellos activos que generan ingresos o rendimientos, en relacion con el total
de activos que posee la institucion tanto tangibles como intangibles. Un valor alto de este indicador significa que
una mayor parte de los activos totales de la entidad estan siendo utilizados de manera adecuada para generar
ingresos y rentabilidad. Por otro lado, un valor bajo de este indicador indica que una gran parte de los activos
totales no estan generando rendimientos.

Gestion Administrativa: Para medir esta variable en cada entidad, se empleara el indicador de eficacia operativa.
Este parametro evalla la proporciéon del margen financiero neto, es decir, los ingresos netos generados por
operaciones de intermediacion financiera que se destina a cubrir los gastos operativos de la cooperativa durante
un periodo determinado. El indicador revela como la entidad administra sus recursos financieros en relacién con
sus costos operativos.

Un valor méas alto de este indicador significa que una mayor parte de los ingresos generaros por el proceso de
intermediacion de la cooperativa se estan utilizando para cubrir los gastos de operacion. Por otro lado, un valor
mas bajo de este indicador sugiere que los gastos de operacidn representan una menor proporcion a los ingresos
generados por intereses.

Rentabilidad: para evaluar la rentabilidad de las cooperativas se tomaron los indicadores de retorno sobre los
activos (ROA) y el indicador de retorno sobre el patrimonio (ROE). El indicador de rendimiento sobre los activos
mide la rentabilidad generada por cada unidad monetaria invertida en relacién con los activos. Un ROA elevado
indica que la cooperativa esta usando de manera adecuada sus activos para generar ganancias, por el contrario,
un ROA bajo puede ser sefial de una gestion deficiente de activos o de un sobrendeudamiento que impacta los
beneficios netos.

El indicador de rendimiento sobre el patrimonio mide la rentabilidad obtenida por la cooperativa en relacién con los
recursos propios invertidos por los socios. Un ROE elevado indica que la cooperativa genera beneficios netos a
partir del capital aportado por los socios. Esto sugiere que los fondos propios estan siendo utilizados eficientemente
para generar ganancias. Por otro lado, un valor bajo de este indicador sugiere dificultades para generar suficiente
rentabilidad en relacién con el patrimonio comprometido.

Liguidez: para evaluar esta variable en cada cooperativa se utilizé el indicador de liquidez a corto plazo, el cual
permitié evaluar si la entidad cuenta con suficientes fondos liquidos y disponibles de forma instantanea para hacer
frente a las salidas de depdsitos en el corto plazo, es decir depdsitos que tienen un vencimiento de menos de un
afio. Un valor alto de este indicador refleja que la cooperativa cuenta con mas recursos en efectivo, en comparacion
con el nivel de depésitos a la vista que mantiene con sus socios. Por el contrario, una ratio bajo de fondos
disponibles respecto a los depdésitos a corto plazo podria poner en aprietos la liquidez de la cooperativa ante retiros
masivos de fondos.

Adicionalmente, se realiz6é un analisis comparativo entre los resultados post fusion de las cooperativas absorbentes
y el promedio de los mismos indicadores en cooperativas del mismo segmento a nivel nacional. Esta comparacion
proporciond un marco de referencia para evaluar si las entidades fusionadas lograron un desempefio superior,
inferior o similar al de sus pares en el sector.



En la Tabla 1 se presenta en detalle los componentes del sistema CAMEL y la formula de calculo de cada uno de

sus indicadores

Tabla N°1: Descripcion de indicadores de método CAMEL

COMPONENTE

INDICADOR

CALCULO

C - Adecuacion de Capital

indice de Capitalizacion Neto

(Patrimonio + Resultados - Ingresos
Extraordinario) /Activos Totales/ 1+ (Activos
Improductivos/Activos Totales)

A - Calidad de Activos

indice de morosidad

Cartera total improductiva / Cartera bruta total

indice de Activos Productivos
Neto

Activos Productivos/Total de Activos

M - Gestion Administrativa

Eficacia operativa

Gastos de operacién /Margen Financiero Neto

E - Rentabilidad

Rentabilidad de Activos
(ROA)

Utilidad Neta/ Activos Totales

Rentabilidad del patrimonio
(ROE)

Utilidad Neta /Patrimonio Neto

L - Liquidez

Liquidez a corto plazo

Fondos disponibles/ Depésitos a Corto plazo

De la revision realizada para la elaboracién de la presente investigacidbn se tomaran ocho cooperativas de los
segmentos 1, 2, y 3. Estas son las cooperativas de ahorro y crédito que participaron en el proceso de fusion por
absorcion ordinaria y extraordinaria desde el afio 2018 hasta 2023 en la provincia de Tungurahua. Como se detalla
en la Tabla 2, las cooperativas son: Maquita Cushun Ltda., Chibuleo Ltda., Mushuc Runa Ltda., El Sagrario Ltda.,
Ecuafuturo Ltda., Indigena Sac Ltda, La Floresta Ltda., Kisapincha Ltda. (SEPS,2024).

Tabla N°2: Fusiones por absorcién ordinaria de cooperativas en Tungurahua 2018-2023

COAC Absorbente Segmento COAC Absorbida Segmento Reii?ui?én -II:Ssoigr?

Tecnocredito 5 Ordinaria

Maquita Cushun Ltda. 2 Llanganates 5 2018 Ordinaria

Finander 4 2018 Ordinaria

Chibuleo Ltda. 1 Santa Lucia Ltda. 5 2019 Ordinaria

Mushuc Runa Ltda 2 Mushuk Pakari Ltda. 5 2018 Ordinaria

Bafios de agua santa Ltda. 2018 Ordinaria

El Sagrario Ltda 1 Carroceros de Tungurahua 5 2019 Ordinaria

Mushug Causay Ltda. 5 2019 Ordinaria

Esfuerzo Unido para el
Ecuafuturo Ltda 3 Desarrollo del Chilco la 5 2022 Ordinaria
Esperanza Ltda.

Indigena Sac Ltda 1 Indigena SAC Pelileo Ltda. 3 2019 Ordinaria

La Floresta Ltda., 3 COAC Picaihua 5 2020 Ordinaria
Kisapincha Ltda. 3 Sudameérica Ltda. 4 2021 Extraordinaria

Fuente: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS). Elaboracion propia.
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3. Resultados y Discusién

En esta seccion se realiza un analisis descriptivo de todas las cooperativas de ahorro y crédito absorbentes que
participaron en procesos de fusion, tanto ordinaria como extraordinaria desde el afio 2018 a 2023.Para el célculo
de cada componente, se utilizaron datos de los boletines financieros del mes de diciembre de cada afio.

Se analizé la evolucion de los indicadores que componen el método CAMEL, comparando su desempefio antes y
después del proceso de fusién. Ademas, se contrastaron los resultados post fusion de cada indicador con el
promedio nacional correspondiente al segmento de cada cooperativa.

Cooperativas de Ahorro y Crédito por fusiéon ordinaria en 2018
Caso Maquita Cushun Ltda.

La COAC Maquita Cushun Ltda. nace en el afio 2002 en la parroquia de Quisapincha de la comunidad de Putugleo
en la provincia de Tungurahua. La cooperativa de ahorro y crédito Maquita (2023) “tiene el compromiso de impulsar
el desarrollo econémico en su comunidad y sus alrededores mediante la ampliacion de sus productos financieros”.

En el afio 2018 se aprueba la fusién por absorcion ordinaria de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Maquita Cushun
LTDA, con sede en el canton Ambato, con la Cooperativa de Ahorro y Crédito Tecnocrédito, también con sede en
el cantbn Ambato, y la Cooperativa de Ahorro y Crédito Llanagantes, con sede en el cantén Santiago Pillaro,
provincia de Tungurahua.

Tabla N°3: Analisis de indicadores financieros de la Cooperativa Maquita Cushun Ltda.

COAC Maquita Cushun Ltda.
Componente Indicador 2018 SEGMENTO 3

2017 Fusién 2019 2019

Adecuacion de Capital indice de Capital 11,80% 11,06% 12,54% 17,01%
indice de Morosidad 6,61% 4,88% 5,27% 7,46%

Calidad de Activos indice de Activos

Productivos Neto 92,58% 95,14% 94,81% 88,21%

Gestion Administrativa Eficacia Operativa 83,25% 65,72% 68,21% 107,16%
Rentabilidad ROA 0,74% 1,27% 1,55% 0,07%

ROE 6,64% 12,80% 13,95%
Liquidez L1 40,01% 31,77% 41,16% 23.16%

Fuente: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS). Elaboracion propia.

La entidad mostr6 una tendencia creciente en su indice de capital, este indicador es importante dentro del analisis
ya que en el caso de la COAC Magquita Cushun LTDA pasé del 11,06% en 2018 al 12,54% en 2019.La cooperativa
estuvo por debajo del 17,01% del promedio del Segmento 3 en 2019, el indicador nos muestra que la cooperativa
tuvo un respaldo patrimonial menor en relacion con su porcentaje de activos improductivos en ese afo.

En cuanto a los resultados del componente de calidad de activos, el indice de morosidad mostré una tendencia
decreciente durante los tres afios analizados, disminuy6 del 6,61% en 2017 al 5,27% en 2019. Este descenso
indica que, después del proceso de fusion, la cooperativa logré reducir su cartera de créditos en situacion de mora
en comparacion con su cartera total de créditos. Asi mismo, en 2019, la cooperativa registr6 una morosidad de
cartera por debajo del 7,46% del Segmento 3. Mantener un indice de morosidad inferior al promedio del Segmento
es una sefial positiva que refleja una gestion adecuada de la cartera de morosidad por parte de la cooperativa.

Por otra parte, el indicador de activos productivos aumenté del 92,58% en 2017 al 94,81% en 2019. Posterior a la
fusion, este incremento mostré un aumento en la proporcion de activos productivos con respecto al total de activos
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de la cooperativa durante ese afio. En 2019, la cooperativa registré un 94,81% en el indicador de activos
productivos, superando el promedio de 88,21% del Segmento 3 para ese periodo.

Durante el proceso de fusion en 2018, el indice de eficiencia operativa de la Cooperativa de Ahorro y Crédito
Magquita Cushun experiment6 una disminucidn considerable de 18 puntos porcentuales, pasando del 83,25% en
2017 al 65,72% en 2018. Este descenso indica que, posterior a la fusién, los gastos operativos de la cooperativa
representaron una proporcion menor en relacion con los ingresos generados por intereses durante ese mismo afio.
Si bien en 2019 el indicador mostr6 un leve incremento al 68,21%, se evidencia una tendencia decreciente continua
en el indice de eficiencia operativa durante el periodo analizado de tres afios. En comparacién con el Segmento 3,
la cooperativa registré un indice de eficiencia operativa inferior al 107,16% del promedio de ese segmento en 2019,
lo cual es un aspecto positivo.

En el componente de rentabilidad, el indicador ROA increment6 su nivel durante el periodo analizado de tres afios,
pasé6 del 0,74% en 2017 al 1,55% en 2019. El proceso de fusién tuvo un impacto positivo, ya que el indicador
superé el 0,07% del promedio del Segmento 3 en el mismo afio 2019. Por otra parte, la rentabilidad sobre el
patrimonio aument6 6 puntos porcentuales durante el proceso de fusion, pasé del 6,64% en 2017 al 12,80% en
2018. Aunque el indicador mostré un leve incremento al 13,95% en 2019, se evidencia un efecto favorable tras el
proceso de fusion durante el periodo analizado. En el caso de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Maquita Cushun
Ltda., no se encontraron resultados del indicador ROE en el portal de la SEPS para el Segmento 3 en 2019.

Con respecto al indicador de liquidez, durante el proceso de fusién disminuyd 9 puntos porcentuales, pasando del
40,01% en 2017 al 31,77% en 2018. Sin embargo, en 2019 el indicador se recuperé al 41,16%. En comparacion
con el Segmento 3, la cooperativa tuvo la capacidad de atender a sus depositantes con efectivo a corto plazo, lo
cual se demostr6 ya que registrd un nivel de liquidez superior al 23,16% del promedio de ese Segmento en 2019.

Caso Mushuc Runa Ltda.

La COAC Mushuc Runa LTDA nace en el afio 1997 bajo la mano de Luis Alfonso Chango Pacha, originario de la
comunidad de San Luis de Chibuleo de la parroquia Juan Benigno Vela del canton Ambato. La cooperativa Mushuc
Runa busca ofrecer servicios financieros de calidad bajo valores culturales como el Sumak Kawsay de sus socios
y clientes. En el afio 2018 se aprueba la fusién por absorcién ordinaria de la cooperativa de ahorro y crédito Mushuc
Runa LTDA con sede en el canton Ambato, con la cooperativa de ahorro y crédito Mushuk Pakari LTDA con sede
en el cantén Ambato, provincia de Tungurahua.

Tabla N°4: Andlisis de indicadores financieros de la Cooperativa Mushuc Runa Ltda.

COAC Mushuc Runa Ltda.

Componente Indicador SEGMENTO 1
2017 2018 2019 en 2019
Adecuacion de Capital indice de Capital 18,41% 18,31% 16,13% 13,66%
indice de Morosidad 7,22% 4,93% 5,50% 3,57%

Calidad de Activos

indice de Activos Productivos Neto 97,52% 95,51% 91,49% 94,46%

Gestion Administrativa Eficacia Operativa 79,52% 79,40% 95,55% 75,08%
ROA 1,79% 1,78% 1,08% 1,20%
Rentabilidad
ROE 10,12% 10,13% 6,57% 9,21%
Liquidez L1 25,04% 20,74% 22,39% 24,69%

Fuente: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS). Elaboracidon propia.
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La COAC Mushuc Runa Ltda.mostr6 una tendencia decreciente en su indice de capital, paso del 18.31% en el afio
2018 al 16,13% en 2019. La COAC Mushuc Runa Ltda. se encontrd sobre el 13,66% del promedio del Segmento
1 en 2019, el indicador nos muestra que la cooperativa tuvo un respaldo patrimonial mayor en relacién con su
porcentaje de activos improductivos en ese afio.

En cuanto a los resultados del componente de calidad de activos, el indice de morosidad mostré una tendencia
decreciente durante los tres afios analizados, disminuy6 del 7,22% en 2017 al 5,50% en 2019. Esta disminucién
indica que, después del proceso de fusion, la cooperativa logro reducir su cartera de créditos en situacion de mora
en comparacién con su cartera total de créditos. En 2019 la cooperativa registré una morosidad de cartera superior
al 3,57% del Segmento 1. Este aumento en el indice de morosidad con respecto al Segmento refleja un incremento
en la cartera de crédito morosa en la COAC Mushuc Runa Ltda.

Por otro lado, el indicador de activos productivos disminuy6 del 97,52% en 2017 al 95,51% en 2018. Esta diferencia
de 2 puntos porcentuales indica una reduccién en proporcién de activos productivos con respecto al total de activos
de la cooperativa durante ese afio. En 2019, la cooperativa registré un 91,49% en el indicador de activos
productivos, ubicandose por debajo del 94,46% del promedio del Segmento 1 para ese periodo.

El indice de eficacia operativa de la COAC Mushuc Runa Ltda. se mantuvo alrededor del 79% en 2017 y 2018,
durante el proceso de fusion. En 2019, el indicador tuvo un incremento de 16 puntos porcentuales, pasando del
79,40% en 2018 al 95,55% en 2019. Esta diferencia en el indicador después de la fusion muestra un aumento en
la proporcion de gastos operativos de la cooperativa en comparacion a los ingresos generados por intereses
durante 2019. Debido a este aumento, la cooperativa estuvo por encima del 75,08% del indicador de eficacia
operativa del Segmento 1 durante ese mismo afio.

En el componente de rentabilidad, el indicador ROA disminuy6 su valor durante el periodo analizado de tres afios,
pasando del 1,79% en 2017 al 1,08% en 2019. El proceso de fusién no tuvo un impacto positivo, ya que el indicador
estuvo por debajo del 1,20% del promedio del Segmento 1 en 2019.La rentabilidad sobre el patrimonio se mantuvo
alrededor del 10% durante 2017 y 2018. Tras el proceso de fusién, el indicador disminuy6 4 puntos porcentuales
pasando del 10,13% en 2018 al 6,57% en 2019. La fusion tampoco tuvo un impacto positivo en ROE, ya que el
indicador estuvo por debajo del 9,21% del promedio del Segmento 1 en 2019.

Con respecto al indicador de liquidez, durante el proceso de fusion disminuyd 5 puntos porcentuales, pasando del
25,04% en 2017 al 20,74% en 2018. Sin embargo, en 2019 el indicador se recuper6 al 22,39%. Comparada con el
Segmento 1, la cooperativa presenta menor capacidad de atender a sus depositantes con efectivo a corto plazo,
ya que el nivel de liquidez de la cooperativa fue menor al 24,69% del total del Segmento en ese afio.

Cooperativas de Ahorro y Crédito por fusién ordinaria en 2018-2019

Caso Chibuleo Ltda.

La cooperativa de ahorro y crédito Chibuleo Ltda. nace en el afio 2003 del trabajo conjunto de 27 jévenes de la
comunidad kichwa de Chibuleo de la parroquia Juan Benigno Vela del canton Ambato. La cooperativa de ahorro y
crédito Chibuleo Ltda. tiene como objetivo brindar servicios financieros a sectores no atendidos por la banca
tradicional del Ecuador. La cooperativa tuvo dos procesos de fusién por absorcion, la primera fusion fue en el afio
2018 con la cooperativa de ahorro y crédito Finander del canton San Pedro de Pelileo de la provincia de
Tungurahua. El segundo proceso de fusion fue en el afio 2019 con la cooperativa de ahorro y crédito Santa Lucia
Ltda. del canton Ambato de la provincia de Tungurahua.

Tabla N°5: Andlisis de indicadores financieros de la Cooperativa Chibuleo Ltda.
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COAC Chibuleo Ltda.
Componente Indicador 2017 2018 2019 2020 SEGMENTO fli(r:;l\élcl)zzl\éTO
FUSION | FUSION 1 en 2019
Adeé;;‘ﬁg” de  |indice de Capital | 12,36% | 11,48% | 1155% | 11,5% 13,66% 12,9%
N:Qf(;‘: dgﬁ 5,54% 3,19% 2,49% 2,3% 3,57% 3,6%
Calidad de Activos _ :
F',ngjcg\eloéclﬂ‘é?j 9534% | 96.97% | 9658% | 93,7% 94.46% 93.7%
A drﬁﬁ;‘g‘ﬂva O'ng;f\'g 94,25% | 82,24% 83,04% 81,9% 74,96% 92,0%
centabilidad ROA 0,39% 1,33% 1,37% 0,9% 1,20% 0,5%
ROE 3,21% 11,54% 12.52% 8,0% 9,21% 3,7%
Liquidez L1 19.43% | 20.60% | 26,75% 27.0% 24.69% 30.8%

Fuente: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS). Elaboracion propia.

Como resultado del primer proceso de fusién, el indice de capital pasé del 12,36% en 2017 al 11,48% durante el
proceso de fusién en 2018. Durante los afios 2018 y 2019, el indicador se mantuvo alrededor del 11%. En
comparacion con el promedio del Segmento 1, que registré un 13,66% en 2019, la cooperativa se ubicé por debajo
de este valor. Esto sugiere que, en relacion con el Segmento 1, la COAC Chibuleo Ltda. cont6é con un respaldo
patrimonial menor en proporcién a su porcentaje de activos improductivos durante ese afio.

Como resultado del primer proceso de fusién, el indice de capital pas6 del 12,36% en 2017 al 11,48% durante el
proceso de fusiobn en 2018. Durante los afios 2018 y 2019, el indicador se mantuvo alrededor del 11%. En
comparacion con el promedio del Segmento 1, que registré un 13,66% en 2019, la cooperativa se ubico por debajo
de este valor. En comparacion con el promedio del Segmento 1, la COAC Chibuleo Ltda. present6 un respaldo
patrimonial proporcionalmente menor con relaciéon a sus activos improductivos durante ese afo. Esto indica una
posicién patrimonial menor frente a sus activos no productivos, en contraste con otras entidades de su mismo
segmento.

En cuanto a los resultados del componente de calidad de activos, el indice de morosidad mostrdé una tendencia
decreciente durante el periodo analizado de 2017 a 2019, disminuy6 del 5,54% en 2017 al 2,49% en 2019. Esta
disminucion en el indicador sugiere que, después del proceso de fusion, la cooperativa logré reducir la proporcion
de su cartera de créditos en situacion de mora en relacidén con su cartera total de créditos. Ademas, en 2019 la
cooperativa registré una morosidad de cartera por debajo del 3,57% del promedio del Segmento 1. Esta reduccién
del indice de morosidad en comparacion con el Segmento 1 refleja que la cooperativa mantuvo una cartera de
créditos con una baja proporcion de préstamos morosos.

Por otro lado, el indicador de activos productivos aumenté del 95,34% en 2017 al 96,97% en 2018. Posterior al
proceso de fusién, este incremento muestra un ligero aumento en la proporcion de activos productivos respecto al
total de activos de la cooperativa durante ese afio. En 2019, la cooperativa registré un 96,58% en el indicador de
activos productivos, superando el promedio de 94,46% del Segmento 1 para ese periodo.

Durante el proceso de fusion en 2018, el indice de eficiencia operativa de la Cooperativa de Ahorro y Crédito
Chibuleo Ltda. experimentd una disminucién considerable de 12 puntos porcentuales, pasoé del 94,25% en 2017 al
82,24% en 2018. Este descenso indica que, posterior a la fusion, los gastos operativos de la cooperativa
representaron una menor proporcion en relacion con los ingresos generados por intereses durante ese mismo afo.
Si bien en 2019 el indicador mostré un leve incremento al 83,04%, se evidencid una tendencia decreciente continua
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en el indice de eficiencia operativa durante el periodo analizado de tres afios. En comparacion con el Segmento 1,
la cooperativa registr6é un indice de eficiencia operativa superior al 74,96% del promedio de ese segmento en 2019.

En el componente de rentabilidad, el indicador ROA incrementé su valor durante el periodo analizado de tres afios,
pasé6 del 0,39% en 2017 al 1,37% en 2019. El proceso de fusién tuvo un impacto positivo, ya que el indicador
superé el 1,20% del promedio del Segmento 1 en 2019.La rentabilidad sobre el patrimonio aumentd 8 puntos
porcentuales durante el proceso de fusién, pasé del 3,21% en 2017 al 11,54% en 2018. Aunque el indicador mostré
un leve incremento al 12,52% en 2019, se evidencia un efecto favorable tras el proceso de fusion durante el periodo
analizado. El proceso de fusién tuvo un impacto positivo, ya que el indicador superé el 9,21% del promedio del
Segmento 1 en el mismo afio 2019.

El indicador de liquidez reflejé valores del 19% en 2017 y del 20% en 2018.Ademas, en 2019 el valor del indicador
aumento al 26,75%. En comparacion con el Segmento 1, la cooperativa presenta mayor capacidad de atender a
sus depositantes con efectivo a corto plazo, lo cual se demuestra al registrar un nivel de liquidez superior al 24,69%
del promedio de ese Segmento en 2019.

Como resultado del segundo proceso de fusién, el indice de capital pas6 del 11,48% en 2018 al 11,5% en 2020.
La cooperativa estuvo por debajo del 12,9% del promedio del Segmento 1 en 2020, es decir, a comparacion del
Segmento la COAC Chibuleo Ltda. en 2020 tuvo un respaldo patrimonial menor en relacién con su porcentaje de
activos improductivos en ese afio.

En cuanto a los resultados del componente de calidad de activos, el indice de morosidad mostrdé una tendencia
decreciente durante los tres afios analizados, disminuyendo del 3,19% en 2018 al 2,3% en 2020. En 2020, la
cooperativa registré una morosidad de cartera por debajo del 3,6% del promedio del Segmento 1. Esta disminucion
del indice de morosidad por debajo del Segmento 1 evidencia que, incluso después de su segundo proceso de
fusién, la Cooperativa de Ahorro y Crédito Chibuleo Ltda. mantuvo una cartera de créditos con una baja proporcion
de préstamos morosos.

Por otro lado, el indicador de activos productivos disminuy6 del 96,97% en 2018 al 93,7% en 2020. Esta reduccion
de 3 puntos porcentuales muestra una ligera disminucién en la proporcion de activos productivos respecto al total
de activos de la cooperativa durante ese afo. Durante 2020, el indicador de activos productivos de la Cooperativa
de Ahorro y Crédito Chibuleo Ltda. se situé en un valor similar al 93,7% registrado por el promedio de las
cooperativas del Segmento 1 para ese mismo periodo.

Durante el segundo proceso de fusion, el indice de eficiencia operativa pasé del 82,24% en 2018 al 81,9% en 2020,
sin mostrar una diferencia significativa. Sin embargo, al comparar con el promedio del Segmento 1, que registré un
92,0% en 2020, la cooperativa mostrdé una mejora en su desempefio operativo. El indicador muestra que los gastos
operativos de la COAC Chibuleo Ltda. representaron una menor proporcion en relaciéon con los ingresos generados
por intereses durante ese afio, lo cual es un aspecto positivo para la entidad.

La rentabilidad sobre los activos disminuy6 del 1,33% en 2018 al 0,9% en 2020. A pesar de esta reduccion en la
rentabilidad, después del segundo proceso de fusion, el indicador estuvo por sobre el 0,5% del promedio del
Segmento 1 en 2020.En cuanto al ROE, este disminuyé 3 puntos porcentuales, pasoé del 11,54% en 2018 al 8,0%
en 2020. En este segundo proceso de fusion, a pesar de la disminucion del indicador, la rentabilidad sobre el
patrimonio estuvo sobre el 3,7% del promedio del Segmento 1 en 2020.

Respecto al indicador de liquidez, este reflejé6 un aumento de 6 puntos porcentuales, pasé del 20,60% en 2018 al
26,75% en 2019. En 2020, el indicador aumentd levemente al 27%. A pesar de mostrar una tendencia positiva
durante los tres afios de analisis, en este segundo proceso de fusion, el indicador se ubicé por debajo del 30,8%

15



del promedio del Segmento en 2020. Es decir, en comparacion con el Segmento 1, la Cooperativa de Ahorro y
Crédito Chibuleo Ltda. tiene una menor capacidad de atender a sus depositantes con efectivo a corto plazo.
Caso El Sagrario Ltda.

La cooperativa de ahorro y crédito El Sagrario Ltda. fue fundada en junio de 1964 con el objeto de ofrecer productos
y servicios financieros que contribuyan al desarrollo sostenible de la economia popular y solidaria del Ecuador.

La cooperativa tuvo dos procesos de fusidén por absorcion, la primera fusién fue en el afio 2018 con la cooperativa
de ahorro y crédito Bafios de Agua Santa del cantén Bafios. El segundo proceso de fusion fue en el afio 2019 con
la cooperativa de ahorro y crédito Carroceros de Tungurahua del cantén Ambato de la provincia de Tungurahua.

Tabla N°6: Andlisis de indicadores financieros de la Cooperativa El Sagrario LTDA

COAC El Sagrario Ltda.
Componente Indicador SEGMENTO 1
P 2017 | 2018 | 2019 | 2020 SEGMENTO 1
en 2019 en 2020
Adecuacion de Capital indice de Capital 17,89% | 17,09% | 16,81% | 16,6% 13,66% 12,9%
indice de Morosidad | 3,96% | 2,46% | 2,08% | 2,1% 3,57% 3,6%
Calidad de Activos indi i
Indice de ACtivos | g5 2000 | 97 2406 | 97.479% |96.2% 94,46% 93,7%
Productivos Neto
Gestion Administrativa | Eficacia Operativa 71,37% | 68,67% | 62,23% [67,0% 74,96% 92,0%
- ROA 1,95% 1,63% 1,73% 1,4% 1,20% 0,5%
Rentabilidad
ROE 11,38% 9,93% 10,95% | 8,9% 9,21% 3,7%
Liquidez L1 28,81% | 28,40% | 27,54% |33,5% 24,69% 30,8%

Fuente: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS). Elaboracion propia.

Como resultado del primer proceso de fusién, el indice de capital pasé del 17,89% en 2017 al 16,81% en 2019. La
cooperativa estuvo sobre el 13,66% del promedio del Segmento 1 en 2019. Esto indica que, en comparacién con
el Segmento 1 en 2019, la COAC EIl Sagrario Ltda. contdé con un respaldo patrimonial mayor en proporcién a su
porcentaje de activos improductivos durante ese afo.

En cuanto a los resultados del componente de calidad de activos, el indice de morosidad mostré una tendencia
decreciente durante los tres afios andlisis, disminuyé del 3,96% en 2017 al 2,08% en 2019. Esta disminucién en el
indicador sugiere que, después del proceso de fusion, la cooperativa logrdé reducir su cartera de créditos en
situacion de mora en comparacion con su cartera total de créditos. Asi mismo, en 2019 la cooperativa registré una
morosidad de cartera por debajo de 2,1% del Segmento 1. Esta disminucién en el indice de morosidad con respecto
al Segmento refleja una cartera de créditos con una baja proporciéon de préstamos morosos.

Durante el proceso de fusion en 2018, el indice de eficiencia operativa de la Cooperativa de Ahorro y Crédito El
Sagrario Ltda. experiment6 una disminucién de 3 puntos porcentuales, pasando del 71,37% en 2017 al 68,67% en
2018. Este descenso indica que, posterior a la fusion, los gastos operativos de la cooperativa representaron una
proporcién menor en relacién con los ingresos generados por intereses durante ese mismo afio. Asi mismo en
2019 el indicador mostro una disminucién de 62,23% lo que evidencia una tendencia decreciente continua en el
indice de eficiencia operativa durante el periodo analizado de tres afios. En comparacién con el Segmento 1, la
cooperativa registré un indice de eficiencia operativa inferior al 74,96% del promedio de ese segmento en 2019.

En cuanto al componente de rentabilidad, el indicador ROA experimentd una disminucién progresiva durante el
periodo analizado de tres afios, pasando del 1,95% en 2017 al 1,73% en 2019. Si bien el indicador mostré una
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tendencia decreciente después del proceso de fusion, su valor super6 el promedio del 1,20% correspondiente al
Segmento 1 en el afio 2019. A pesar de la reduccion continua, la cooperativa logré mantener un nivel de rentabilidad
de los activos sobre la media del Segmento durante ese afo.

La rentabilidad sobre el patrimonio tuvo una diferencia de 2 puntos porcentuales durante el proceso de fusion, pasé
del 11,38% en 2017 al 9,93% en 2018. Aunqgue el indicador mostré un leve incremento al 10,95% en 2019, se
evidencié un efecto favorable tras el proceso de fusién durante el periodo analizado. El proceso de fusion tuvo un
impacto positivo, ya que el indicador superé el 9,21% del promedio del Segmento 1 en el mismo afio 2019.

El indicador de liquidez, este se mantuvo en 28% en 2017 y 2018.Sin embargo, en 2019 el indicador se redujo al
27,54%. En comparacion con el Segmento 1, la cooperativa tuvo la capacidad de atender a sus depositantes con
efectivo a corto plazo, lo cual se demostrd, ya que registré un nivel de liquidez superior al 24,69% del promedio de
ese Segmento en 2019.

Como resultado del segundo proceso de fusion, el indice de capital pasé del 17,09% en 2018 al 16,6% en 2020.
La cooperativa estuvo sobre el 12,9% del promedio del Segmento 1 en 2020, es decir, a comparacion del Segmento
la COAC El Sagrario en 2020 conté con un respaldo patrimonial mayor en relaciéon con su porcentaje de activos
improductivos en ese afio.

En cuanto a los resultados del componente de calidad de activos, el indice de morosidad mostré una tendencia
decreciente durante los tres afios analizados, disminuy6 del 2,46% en 2018 al 2,1% en 2020. En 2020, la
cooperativa registré una morosidad de cartera por debajo del 3,6% del promedio del Segmento 1. Esta disminucion
del indice de morosidad por debajo del Segmento 1 evidencia que, incluso después de su segundo proceso de
fusién, la COAC El Sagrario Ltda. mantuvo una cartera de créditos saludable.

Por otro lado, el indicador de activos productivos disminuy6 del 97,24% en 2018 al 96,2% en 2020. Esta reduccion
sugiere gue hubo una ligera disminucion en la proporcion de activos productivos respecto al total de activos de la
cooperativa durante ese afio. Durante 2020, el indicador de activos productivos de la COAC El Sagrario Ltda. se
situé en un valor por debajo del 93,7% registrado por el promedio de las cooperativas del Segmento 1 para ese
mismo periodo.

Durante el segundo proceso de fusién, el indice de eficiencia operativa paso del 68,67% en 2018 al 67,0% en 2020,
sin mostrar una diferencia significativa. Sin embargo, al comparar con el promedio del Segmento 1, que registro un
92,0% en 2020, la cooperativa mostré un desempefio operativo adecuado. Esto muestra que los gastos operativos
de la COAC EIl Sagrario Ltda. representaron una menor proporcion en relacién con los ingresos generados por
intereses durante ese afo, lo cual es un aspecto positivo para la entidad.

La rentabilidad sobre los activos disminuy6 del 1,63% en 2018 al 1,4% en 2020. A pesar de esta reduccion en la
rentabilidad, después del segundo proceso de fusion, el indicador estuvo por sobre el 0,5% del promedio del
Segmento 1 en 2020.En cuanto al ROE, este disminuy6 del 9,93% en 2018 al 8,9% en 2020. En este segundo
proceso de fusion, a pesar de la disminucién del indicador, la rentabilidad sobre el patrimonio estuvo por encima
del 3,7% del promedio del Segmento 1 en 2020.

Respecto al indicador de liquidez, este reflejé6 un aumento de 5 puntos porcentuales, pasé del 28,40% en 2018 al
33,5% en 2020.A pesar de mostrar una tendencia positiva durante los tres afios de analisis, en este segundo
proceso de fusion, el indicador se ubico por debajo del 30,8% del promedio del Segmento en 2020. Es decir, en
comparacion con el Segmento 1, la COAC El Sagrario Ltda. presenta una mayor capacidad de atender a sus
depositantes con efectivo a corto plazo.
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Cooperativas de Ahorro y Crédito por fusién ordinaria en 2019
Caso Indigena SAC Ltda.

La cooperativa de ahorro y crédito Indigena SAC nace en el afio 1982 tras la aportacion de 20 jovenes de 8
comunidades del canton Ambato. El propédsito de la cooperativa es ofrecer servicios y soluciones financieras a sus
socios para que estos puedan alcanzar sus objetivos y mejorar su situacion financiera.

En el afio 2019 se aprueba la fusion por absorcion ordinaria de la cooperativa de ahorro y crédito Indigena SAC
Ltda. con sede en el canton Ambato, con la cooperativa de ahorro y crédito Indigena SAC Pelileo Ltda. con sede
en el canton San Pedro de Pelileo en la provincia de Tungurahua.

Tabla N°7: Analisis de indicadores financieros de la Cooperativa Indigena SAC Ltda.

COAC Indigena SAC Ltda.

Componente Indicador SEGMENTO 2 en
2018 2019 2020 2020
Adecuacion de Capital indice de Capital 6,44% 10,52% 10,00% 16,43%
indice de Morosidad 9,91% 9,45% 5,39% 3,99%

Calidad de Activos

indice de Activos Productivos Neto | 90,4% 89,3% 90,5% 91,3%
Gestion Administrativa Eficacia Operativa 133,0% | 119,8% | 121,2% 97,8%
Rentabilidad ROA 0,02% 0,08% 0,07% 0,42%
ROE 0,24% 0,66% 0,58% 2,54%
Liquidez L1 39,0% 23,1% 25,1% 25,2%

Fuente: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS). Elaboracion propia.

Como resultado del proceso de fusion, el indice de capital paso6 del 6,44% en 2018 al 10,52%% en 2019. Durante
los afios 2019 y 2020, el indicador se mantuvo alrededor del 10%. En comparacién con el promedio del Segmento
2, que registré un 16,43% en 2020, la cooperativa se ubic6 por debajo de este valor. Esto indica que, en relacion
con el Segmento 2 en 2020, la COAC Indigena SAC Ltda. contd con un respaldo patrimonial menor en proporcion
a su porcentaje de activos improductivos durante ese afio.

En cuanto a los resultados del componente de calidad de activos, el indice de morosidad se mantuvo alrededor del
9% durante 2018 y 2019. En 2020, el indicador presenté una diferencia de 4 puntos porcentuales, paso del 9,45%
en 2019 al 5,39%. Esta disminucién indica que, después de la fusion, la cooperativa logré reducir su cartera de
créditos morosos en comparacion con su cartera total. No obstante, en 2019, la entidad registré6 una morosidad de
cartera sobre el 3,99% del Segmento 2.

Por otro lado, el indicador de activos productivos no experimenté cambios significativos durante los tres afios de
estudio, se mantuvo alrededor 90% desde 2018 a 2020. Durante el proceso de fusion, este indice se redujo en 1
punto porcentual, pas6 del 90,4% en 2018 a 89,3% en 2019. Con respecto al Segmento 2, la COAC Indigena SAC
estuvo a la par del 91,3% del total del Segmento en 2019.

El indicador de eficacia operativa tuvo un impacto positivo durante el proceso de fusién, ya que disminuyé 12 puntos
porcentuales, pasé del 133% en 2018 al 119,8% en 2019. En 2020, el indicador fue de 121,2%, lo que significa
gue, en comparacion con el Segmento 2, la cooperativa estuvo por encima del 97,8% del total del Segmento en el
mismo afo. A pesar de que la fusion tuvo un impacto en la reduccién del indicador en 2019, los resultados durante
los tres afios de analisis sugieren que la COAC Indigena SAC present6 problemas en el aumento de sus gastos
operativos, lo cual es evidente si se compara con el promedio del Segmento 2 durante 2020.
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En el componente de rentabilidad, el indicador ROA aumenté su valor durante el periodo analizado de tres afos,
paso del 0,02% en 2018 al 0,07% en 2020. El proceso de fusién no tuvo un impacto positivo, ya que este indice
estuvo por debajo del 0,42% del promedio del Segmento 2 en el mismo afio 2020.

La rentabilidad sobre el patrimonio también incrementd su valor durante el periodo analizado, pasé del 0,24% en
2018 al 0,58% en 2020. La fusion no tuvo un impacto positivo en el ROE, ya que este indicador estuvo por debajo
del 2,54% del promedio del Segmento 2 en 2019.

Con respecto al indicador de liquidez, durante el proceso de fusidén disminuyd 16 puntos porcentuales, pasé del
39% en 2018 al 23,1% en 2019. Sin embargo, en 2020, el indicador fue de 25,1%. En comparacion con el Segmento
2, la cooperativa indigena SAC Ltda. se mantuvo al nivel promedio de liquidez del 25% en 2019.

Después del proceso de fusién, los componentes de rentabilidad y liquidez indicaron que la COAC Indigena SAC
Ltda. enfrenté desafios en el aumento de sus gastos operativos y disminucion en su capacidad de atender a sus
socios con efectivo a corto plazo.

Cooperativas de Ahorro y Crédito por fusién ordinaria en 2020
Caso La Floresta Ltda.

La cooperativa de ahorro y crédito La Floresta Ltda. nacié en el afio 2004 en la parroquia Picaihua en el canton
Ambato, tras la conformacion de un club de ahorros para el financiamiento de distintas actividades productivas
para la misma parroquia. La cooperativa busca promover el bienestar de la comunidad ofreciendo servicios
financieros adaptados a sus necesidades.

En el afio 2020 se aprueba la fusion por absorcién ordinaria de la cooperativa de ahorro y crédito La Floresta Ltda.
con sede en el cantdbn Ambato, con la cooperativa de ahorro y crédito Picaihua con sede en el canton Ambato en
la provincia de Tungurahua.

Tabla N°8: Andlisis de indicadores financieros de la Cooperativa La Floresta Ltda.

COAC La Floresta Ltda.

Componente Indicador SEGMENTO 3 en
2019 2020 2021 2021
Adecuacion de Capital | jhgice de Capital 12,56% 13,70% 11,26% 16,79%
indice de Morosidad 3,02% 1,57% 2,22% 6,43%

Calidad de Activos indice de Activos

Productivos Neto 86,84% 90,84% 92,40% 89,92%

Gestion Administrativa Eficacia Operativa 97,11% 106,20% 107,25% 104,32%

. ROA 0,40% 0,08% -0,61% 0,10%
Rentabilidad

ROE 0,53% -4,72% 0,55%

Liquidez L1 43,43% 29,12% 34,59% 29,30%

Fuente: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS). Elaboracién propia.

Como resultado del proceso de fusién, el indice de capital pas6 del 12,56% en 2019 al 11,26% en 2021. La
cooperativa estuvo por debajo del 16,79% del promedio del Segmento 3 en 2021. Esto sugiere que, en comparacion
con el Segmento 3 en 2021, la COAC La Floresta Ltda. conté con un respaldo patrimonial menor en proporcion a
su porcentaje de activos improductivos durante ese afio.
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Dentro de los resultados del componente de calidad de activos, el indice de morosidad disminuy6 del 3,02% en
2019 a 1,57% en 2020, esta variacién indica que la entidad durante el proceso de fusion redujo sus problemas en
la recuperacion de cartera, ya en 2021 el indicador pasé 2,22%. De igual manera, la cooperativa presentd una
morosidad de cartera inferior al 6,43% con respecto al Segmento 3 en el afio 2021.

El indicador de activos productivos aument6 del 86,84% en 2019 al 90,84% en 2020. Posterior a la fusion, este
incremento sugiere que hubo un aumento en la proporcién de activos productivos con respecto al total de activos
de la cooperativa durante ese afio. En 2021, la cooperativa registré un 92,40% en el indicador de activos
productivos, superando el promedio de 89,92% del Segmento 3 para ese periodo.

El indice de eficacia operativa pasé del 97,11% en 2019 al 107,25% en 2021, este aumento de 10 puntos
porcentuales durante dos afios nos indica que, debido a la fusién, los gastos operativos de la cooperativa
representaron una proporcion mayor en relacion con los ingresos generados por intereses durante ese mismo afio.
En 2021 la cooperativa se mantuvo sobre el 104,32% de eficiencia operativa del Segmento 3.

En el componente de rentabilidad. El indicador ROA disminuyé su valor de 0,40% en 2019 al -0,61% en 2021.El
proceso de fusion no tuvo impacto en la rentabilidad sobre los activos ya que el indicador estuvo muy por debajo
del 0,10% de la rentabilidad de activos del Segmento 3 en 2021.

El ROE pasé del 0,53% en 2020 al -4,72% en 2021, es decir el proceso de fusién tuvo un impacto negativo en la
cooperativa, asi mismo el indicador estuvo por debajo del 0,55% del promedio del Segmento 3 en 2021. Como
observacion, no se encontraron resultados para el célculo del indicador de rentabilidad sobre el patrimonio en el
afo 2019.

Con respecto al indicador de liquidez, durante el proceso de fusién disminuyd 14 puntos porcentuales, pasé del
43,43% en 2019 al 29,12% en 2020.En 2021 el valor del indicador aumento a 34,59%. A comparacion del Segmento
3, la cooperativa presenta mayor capacidad de atender a sus depositantes con efectivo a corto plazo, ya que su
nivel de liquidez de fue mayor al 29,30% del total del Segmento en 2021.

Cooperativas de Ahorro y Crédito por fusién ordinaria en 2022
Caso Ecuafuturo Ltda.

La cooperativa de ahorro y crédito Ecuafuturo Ltda. fue creada en el afio 2010 en el cantén Ambato por un grupo
de emprendedores con el propésito de satisfacer las necesidades de ahorro, crédito y depésito a plazo fijo.

En el afio 2022 se aprueba la fusién por absorcion ordinaria de la cooperativa de ahorro y crédito Ecuafuturo Ltda.
con sede en el cantdn Ambato, con la cooperativa de ahorro y crédito Esfuerzo Unido para el Desarrollo del Chilco
La Esperanza Ltda. con sede en el canton Tisaleo en la provincia de Tungurahua.

Tabla N°9: Andlisis de indicadores financieros de la Cooperativa Ecuafuturo Ltda.

COAC Ecuafuturo Ltda.
Componente Indicador
SEGMENTO 3 en

2021 2022 2023 2023

Adecuacion de Capital indice de Capital 11,97% 11,46% 16,84%
indice de Morosidad 3,39% 6,82% 8,16%

Calidad de Activos Indice de Activos

Productivos Neto 90,01% 87,89% 90,11%
Gestion Administrativa Eficacia Operativa 99,40% 101,32% 103,85%
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. ROA 0,10% 0,04% 0,17%
Rentabilidad

ROE 0,84% 0,31% 0,97%

Liquidez L1 15,82% 18,28% 28,22%

Fuente: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS). Elaboracion propia.

Durante los afios 2022 y 2023 el indice de capital se mantuvo alrededor del 11%. La cooperativa estuvo por debajo
del 16,84% del promedio del Segmento 3 en 2023. Esto sugiere que, en comparacion con el Segmento 3 en 2023,
la COAC Ecuafuturo Ltda. conté con un respaldo patrimonial menor en proporcion a su porcentaje de activos
improductivos durante ese afo.

Dentro de los resultados del componente de calidad de activos, el indice de morosidad tuvo una variacion de 3
puntos porcentuales, paso del 3,39% en 2022 al 6,82% en 2023.Este aumento indica que, después del proceso de
fusion la cooperativa aumento su cartera de crédito en situacion de mora en comparacion con su cartera total de
créditos. La cooperativa estuvo por debajo del 8,16% del promedio del Segmento 3 en 2023.

Por otro lado, durante el afio 2023, se registré una caida de 2 puntos porcentuales en el indicador de activos
productivos, paso del 90,01% en 2022 al 87,89% en 2023. Esta diferencia sugiere una disminucién de la proporcion
de activos productivos con respecto al total de activos de la cooperativa durante ese afio. La cooperativa estuvo
por debajo del 90,11% del promedio del Segmento 3 en 2023.

El indice de eficacia operativa paso del 99,40% en 2022 al 101,32% en 2023, este aumento durante dos afios nos
indica que, debido a la fusién, los gastos operativos de la cooperativa representaron una mayor proporcién en
relacién con los ingresos generados por intereses durante 2023. En comparacion con el Segmento 3, la cooperativa
registro un indice de eficiencia operativa inferior al 103,85% del promedio de ese segmento en 2023.

En el componente de rentabilidad. El indicador ROA disminuy6 su valor de 0,10% en 2022 al 0,04% en 2023.EI
proceso de fusién no tuvo impacto en la rentabilidad sobre los activos ya que el indicador estuvo muy por debajo
del 0,17% de la rentabilidad de activos del Segmento 3 en 2023.

El ROE pas6 del 0,84% en 2022 al 0,31% en 2023, es decir el proceso de fusion tuvo un impacto negativo en la
cooperativa, asi mismo el indicador estuvo por debajo del 0,97% del promedio del Segmento 3 en 2023.

Con respecto al indicador de liquidez, durante el proceso de fusién aumentd 3 puntos porcentuales, pasando del
15,82% en 2022 al 18,28% en 2023. A comparacion del Segmento 3, la cooperativa presenta menor capacidad de
atender a sus depositantes con efectivo a corto plazo, ya que su nivel de liquidez de fue menor al 28,22% del total
del Segmento en 2023.

Cooperativas de Ahorro y Crédito por fusién extraordinaria en 2021
Caso Kisapincha Ltda.

La cooperativa de ahorro y crédito Kisapincha nace en el afio 2006 en el canton Ambato. La cooperativa ofrece
productos y servicios financieros comprometidos en generar progreso y bienestar en la Economia Popular y
Solidaria.

En el afio 2021 se aprueba la fusién por absorcion extraordinaria de la COAC Kisapincha Ltda. con sede en el
canton Ambato, provincia de Tungurahua con la cooperativa de ahorro y crédito Sudamérica Ltda. con sede en el
canton Riobamba en la provincia de Chimborazo.

Tabla N°10: Andlisis de indicadores financieros de la Cooperativa Kisapincha Ltda.
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COAC Kisapincha Ltda.
Componente Indicador SEGMENTO 3
2020 2021 2022 en 2022
Adecuacion de Capital indice de Capital 11,58% 8,08% 16,08%
indice de Morosidad 4,87% 6,59% 5,27%
Calidad de Activos Indice de Activos
Productivos Neto 97,75% 96,24% 91,29%
Gestion Administrativa Eficacia Operativa 75,86% 95,81% 104,31%
Rentabilidad ROA 1,49% 0,32% 0,10%
ROE 3,99% 0,63%
Liquidez L1 71,16% 43,35% 25,08%

Fuente: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS). Elaboracion propia.

Como resultado del proceso de fusion, el indice de capital pas6 del 11,58% en 2021 al 8,08% en 2022. La
cooperativa estuvo por debajo del 16,08% del promedio del Segmento 3 en 2022. Esto indics que, en comparacion
con el Segmento 3 en 2022, la COAC Kisapincha Ltda. conté con un respaldo patrimonial menor en proporcion a
su porcentaje de activos improductivos durante ese afio.

Dentro de los resultados del componente de calidad de activos, el indice de morosidad tuvo una variacion de 2
puntos porcentuales, paso del 4,87% en 2021 al 6,59% en 2022.Este aumento indica que, después del proceso de
fusion la cooperativa aumento su cartera de crédito en situacion de mora en comparacion con su cartera total de
créditos. La cooperativa estuvo por debajo del 5,27% del promedio del Segmento 3 en 2022.

Por otro lado, el indicador de activos productivos pasé del 97,75% en 2021 al 96,24% en 2022.Esta diferencia
sugiere una disminucién de la proporcion de activos productivos con respecto al total de activos de la cooperativa
durante ese afio. A pesar de esto, la cooperativa estuvo sobre el 91,29% del promedio del Segmento 3 en 2022.

El indice de eficacia operativa pas6é del 75,86% en 2021 al 95,81% en 2022, este aumento de 19 puntos
porcentuales durante dos afios nos indica que, los gastos operativos de la cooperativa representaron una menor
proporcion en relacién con los ingresos generados por intereses durante 2022.A comparacién al Segmento 3 la
cooperativa estuvo por debajo del 104,31% de eficiencia operativa del total del Segmento en el afio 2022.

El indicador de rentabilidad ROA presenté resultados negativos después del afio de fusién, paso del 1,49% en
2021 al 0,32% en 2022, a pesar de esta diferencia el indicador estuvo sobre del 0,10% de la rentabilidad de activos
del Segmento 3 en el afio 2022.La rentabilidad sobre el patrimonio fue del 3,99% en 2022, a comparacion del total
de cooperativas del Segmento 3 el indicador estuvo sobre el 0,63% durante el mismo afio.

La liquidez paso del 71,16% en 2021 al 43,35% en 2022, con una disminucion de 27 puntos porcentuales en dos
afios. Comparada con el segmento 3, la cooperativa cuenta con la capacidad de atender a sus depositantes con
efectivo a corto plazo, esto se demuestra con el nivel de liquidez de la cooperativa el cual estuvo por sobre 25,08%
a comparacion de la liquidez del Segmento 3 en el afio 2022.
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4. Conclusiones

En términos generales, se observa que los procesos de fusion no tuvieron un impacto significativo en la mejora de
los indices de capital de las cooperativas analizadas en el articulo. En la mayoria de los casos, la capitalizacion se
mantuvo en niveles similares o incluso disminuy6 después de los procesos de fusién, como se puede evidenciar
en las cooperativas de los segmentos 2 y 3.

En lo relativo a la calidad de los activos, se aprecian resultados mixtos en las cooperativas analizadas. Mientras
gue las cooperativas del segmento 3 mostraron cierta variabilidad en sus indicadores de calidad de activos, las
cooperativas de ahorro y crédito del segmento 1, como la Cooperativa Chibuleo Ltda. y El Sagrario Ltda. muestran
un desempefio que se destaca en este componente. Ambas cooperativas después del proceso de fusion se
ubicaron por debajo del indice de morosidad de cada uno de sus segmentos en sus respectivos afios de analisis.
Sin embargo, es importante recalcar que la evaluacién de la calidad de activos puede verse influenciada por
distintos factores. Por eso, es necesario desarrollar un analisis mas amplio para comprender el verdadero impacto
de las fusiones en esta dimension.

Las fusiones tienen resultados disimiles con respecto a la eficiencia operativa. Las cooperativas del segmento 1y
cooperativas de ahorro y crédito del Segmento 3 como Ecuafuturo Ltda. y Kisapincha Ltda. presentan una
disminucion de sus gastos operativos con respecto a su margen financiero después del proceso de fusién

Sin embargo, en el caso de las cooperativas de ahorro y crédito Mushuc Runa Ltda., Indigena Sac Ltda y La
Floresta Ltda. pertenecientes a los segmentos 1, 2 y 3 respectivamente, presentan un aumento en su indicador de
eficiencia operativa con respecto a cada uno de sus segmentos, es decir una disminucién en su margen financiero
neto con respecto a sus gastos operativos tras la fusion por absorcion.

La mayoria de los casos analizados indican que las fusiones no tienen un impacto positivo en la rentabilidad. Eso
se puede observar en el andlisis del ROA y ROE de las cooperativas participantes en este articulo. En situaciones
somo la fusién de la cooperativa COAC Indigena SAC, en el segmento 2. Asi también las fusiones de las
cooperativas de ahorro y crédito La Floresta y EcuaFuturo en el segmento 3. En ambos casos, se observa una
disminucién en la rentabilidad después de efectuar los procesos de integracion.

En cuanto al impacto en la liquidez, los resultados varian. En su gran mayoria, las cooperativas analizadas logran
mantener, e incluso en algunos casos mejorar, sus niveles de liquidez luego de las fusiones. Sin embargo, no se
evidencia este nivel de liquidez en todas las entidades fusionadas. Esta situacion propone un analisis mas detallado
gue permita comprender cuales son los factores que inciden en esta situacion. Las respuestas a este andlisis
permitiran inferir estrategias para mejorar la gestion de la liquidez en las cooperativas fusionadas.

Los procesos de fusion en las cooperativas de ahorro y crédito analizadas muestran resultados heterogéneos en
los distintos componentes del método CAMEL. En términos de capital, generalmente no se observaron mejoras
significativas, manteniéndose niveles similares o incluso disminuyendo post fusién. La calidad de activos presentd
resultados mixtos, destacando positivamente algunas cooperativas del segmento 1. La eficiencia operativa vario
entre las entidades, con algunas logrando reducir gastos y otras experimentando una disminuciéon en su margen
financiero neto. En cuanto a rentabilidad, la mayoria de los casos no mostraron impactos positivos, evidenciandose
disminuciones en los indicadores ROA y ROE. La liquidez, por su parte, se mantuvo o mejor6 en varios casos,
aunque no de manera uniforme. Estos hallazgos sugieren que el éxito de las fusiones depende de multiples factores
y requiere un andlisis méas profundo para comprender plenamente su impacto en el desempefio financiero de las
cooperativas.
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