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RESUMEN



viii

El siguiente trabajo de integracion Curricular se enfoca en la aplicacion de conocimientos
de Gestion de Riesgos para un proceso de repavimentacion de vias cercanas al Aeropuerto

Internacional Mariscal Sucre de Quito usando RAP y polvo de llanta.

Para lo cual se ha empleado como marco de trabajo la Guia PMBOOK del Project
Management Body of Knowledge para poder estructurar y gestionar los Riesgos

identificados en el proyecto de manera efectiva.

Ademas, se ha empleado el Programa POWER BI como herramienta de analisis y
visualizacion de datos correspondiente a Gestion de Riesgos. Este Estudio se centra en
identificar, evaluar, y mitigar los riesgos asociados a la repavimentacion de vias,
considerando la importancia de generar una planificacion adecuada que genere una

eficiencia optima en el desarrollo del proyecto.

Palabras clave: Gestion de riesgos, Repavimentacion de vias, PMBOK , POWER Bi,

Repavimentacion de vias.



ABSTRACT

The following Curricular Integration work focuses on the application of Risk
Management knowledge for a road repavement process near the Mariscal Sucre

International Airport in Quito using RAP and tire powder.

The Project Management Body of Knowledge’s PMBOK Guide has been employed as
a framework to structure and manage the identified risks in the project effectively.
Additionally, the Power BI program has been used as a tool for data analysis and

visualization related to Risk Management.

This study focuses on identifying, evaluating, and mitigating the risks associated with
road repavement, considering the importance of generating adequate planning that

ensures optimal efficiency in the project's development.

Keywords: Risk Management, Road Repavement, PMBOK, Power BI, Road

Repavement.



CAPITULO 1.- INTRODUCCION

1.1. Justificacion.

La gestion de riesgos es un componente critico en la direccién de proyectos, ya
que permite identificar, analizar y dar respuesta oportuna a eventos potenciales que
podrian afectar el cumplimiento de los objetivos establecidos. La aplicacion de una
metodologia estructurada como la del PMBOK contribuye a maximizar las

probabilidades de éxito.

A diferencia de los enfoques tradicionales, que a menudo gestionan los riesgos
de manera reactiva, la metodologia del PMBOK propone procesos sistematicos para una
gestion proactiva de riesgos desde la etapa de planificacion. Esto incluye técnicas
especificas como el analisis cualitativo y cuantitativo, asi como estrategias de

mitigacion, transferencia y contingencia.

En Ecuador, la generacion de grandes volimenes de RAP sin una reutilizacion
planificada representa un problema ambiental por la disposicion inadecuada de este

material no biodegradable.

En el Aeropuerto de Quito se generan anualmente un volumen considerable de
RAP, producto de las actividades de mantenimiento y renovacion de pistas. Este
material acumulado sin un plan definido de reutilizacion representa un pasivo ambiental
que puede provocar la contaminacion de suelos y aguas subterraneas a largo plazo al no

contar con medidas de disposicion adecuadas.

Ademas, la produccion tradicional de mezclas asfalticas en caliente tiene un alto
consumo energético, mientras que con RAP se pueden elaborar generar impacto. La
tesis de (Daza, 2021) donde habla de la utilizacién de RAP, en la ciudad de Bogota
evidenci6 una reduccion del 10% en costos al incorporar un 30% de RAP en mezclas

nucvas.

Por esto, es necesario generar estrategias Optimas para el manejo y aplicacion de
RAP proveniente del sector aeroportuario en proyectos viales del pais. Los resultados

sentaran las bases para un modelo sostenible de economia circular, mitigando impactos

ambientales y generando beneficios en lo social y econdomico.



El uso de RAP y polvo de llanta de avion en la pavimentacion puede tener un
impacto significativo en la reduccion de residuos y en la mejora de la calidad ambiental.
Estudiar y medir el desempefio de estos materiales en el proyecto puede generar
informacion valiosa para futuras iniciativas sostenibles en el sector de la construccion.

(Daza, 2021)

Ademas, el uso de la herramienta POWER BI para analizar datos estadisticos y
generar indicadores de desempefio en tiempo real en proyectos de pavimentacion de
vias, puede mejorar la toma de decisiones y la eficiencia en la gestion del proyecto, se
busca demostrar su utilidad y viabilidad en proyectos similares en el futuro. Este
programa esté disefiado para extraer informacion a partir de representaciones visuales,
graficos y tablas interactivas previamente configuradas para procesar la informacion.

(Gomez & Araque, 2023)

1.2. Planteamiento del problema

Este estudio propone una metodologia basada en la Metodologia del PMBOK
7.0 del Project Manager Institute PMI, para la gestion de riesgos y la medicion de
indicadores de desempeio, junto con el uso del programa POWER BI para el andlisis de
datos, que permita evaluar la viabilidad técnica, econdomica y ambiental de utilizar RAP
y polvo de llantas de avion en la pavimentacion de vias aledanas al Aeropuerto de
Quito. El Aeropuerto Internacional de Quito genera anualmente grandes volimenes de
materiales reciclables provenientes de sus actividades de mantenimiento y renovacion
de infraestructura, entre ellos RAP (pavimento asfaltico reciclado) y polvo de llantas de
avion. Estos materiales se acumulan en el aeropuerto ya que actualmente no existe un
plan definido para su gestion, representando un problema ambiental por la acumulacion
inadecuada, ademas de desperdiciar su potencial aprovechamiento. Sin embargo, no se
ha establecido una estrategia para incorporar estos materiales reciclables en proyectos
viales que generen beneficios ambientales y socioecondmicos. Esta investigacion
buscara optimizar la gestion de estos materiales reciclables, reducir costos de
pavimentacion e impactos ambientales, y mejorar las condiciones de transpirabilidad en

las comunidades locales, contribuyendo asi a incrementar su calidad de vida.



1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo general

Aplicar el area de conocimiento de Gestion de Riesgos en el Proyecto de
Pavimentacion de Vias rurales aledafias al Aeropuerto de Quito utilizando RAP y polvo
de llanta de avion, con la Metodologia del PMBOK 7.0 del Project Management
Institute PMI y el programa POWER BI, con el fin de mejorar la eficiencia y la

efectividad en la ejecucion del proyecto.

1.3.2. Objetivos especificos

* Analizar los principales riesgos en las etapas de planificacion, disefio y

ejecucion del proyecto de pavimentacion, utilizando la metodologia del PMBOK 7.0.

* Desarrollar una matriz de probabilidad e impacto para cuantificar y priorizar

los riesgos identificados en el proyecto.

* Disefar indicadores clave de desempeiio para las etapas del proyecto,

enfocados en alcance, cronograma, costos, calidad, recursos, comunicaciones.

* Proponer recomendaciones y conclusiones en el modelo de gestion de riesgos

y medicion de desempeiio aplicables a futuros proyectos de pavimentacion.

1.4. Alcance

Este trabajo de integracion curricular consiste en la aplicacion del area de
conocimiento de gestion de riesgos mediante metodologia de la guia PMBOK y la
herramienta POWER BI para monitorear y evaluar la los factores sociales, economicos
y geograficos de la gestion de riesgos que influyen en el Proyecto de Pavimentacion de

Vias aledafias al Aeropuerto de Quito utilizando RAP y polvo de llanta de avion.



2. CAPITULO II: FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. Introduccion:

Una de las causas de los problemas en la ejecucion de proyectos en Ecuador
radica en la falta de planificacion y gestion adecuada de los proyectos. Esta situacion
lleva a que los recursos no se inviertan de manera eficiente, lo que puede resultar en
obras que no cumplen con el alcance originalmente establecido o que terminan costando

mas de lo previsto inicialmente.

Es importante mencionar que, durante muchos afios la Direccion de proyectos,
ha sido pieza fundamental en la realizacion de proyectos emblematicos a nivel mundial.
Muchos de estos proyectos se han llevado a cabo gracias al liderazgo de individuos que
implementaron principios, procesos y herramientas para gestionar los riesgos de manera
eficaz y eficiente, generando la satisfaccion de todos sus usuarios. (ANDRES

ALEJANDRO BANDA GUILLEN, 2018)

El Project Management Institute (PMI) ha jugado un papel fundamental en el
desarrollo de los conceptos y practicas de gestion de proyectos, culminando en la
creacion de una guia estandarizada, el PMBOK, que ofrece un marco de referencia
aplicable a cualquier tipo de proyecto. A través de esta guia, el PMI describe tanto los
fundamentos tradicionales como las practicas innovadoras emergentes en la gestion de

riesgos para la profesion.

La gestion de riesgos se maneja como un aspecto importante dentro de la
direccion de proyectos ,mediante el PMI se ha generado los fundamentos suficientes
para mejorar la practica de este item y abordar aspectos de la formas mas efectiva en
todo proyecto .La gestion de riesgos a nivel de empresa necesita que se asegure la forma
en que se manejan los riesgos en todos sus niveles .Este procedimiento deberia fomentar
una gestion eficiente de los riesgos dentro de la estructura de programas y proyectos,
generando el mayor valor posible para un nivel determinado de exposicion al

riesgo.(BRAND PENA, 2021)

e Previsibles: Son los riesgos mas conocidos en los proyectos, permiten que los
podamos identificar y que se han mayormente manejables ,se enfocan

principalmente en la tipologia de Riesgos.(BRAND PENA, 2021)



e Imprevisibles: Se refieren a riesgos que no pueden ser identificados o
gestionados facilmente, y sobre los cuales se tiene un margen de accion muy

limitado.(BRAND PENA, 2021)

Para abordar estos riesgos, es necesario involucrar a un equipo de profesionales
multidisciplinarios, que se encarguen de diversas etapas del proceso, tales como el
establecimiento de un contexto, la identificacion, el analisis, la evaluacion, el

tratamiento, el monitoreo y la revision, asi como la comunicacion y consulta.

Es demasiado comtin enfrentar demoras y sobrecostos en la construccion de
vias. Esto se debe a errores en la estimacion de costos y en la programacion de las
obras. Una simulacion realizada reveld que las actividades que mas contribuyen a estas
demoras y sobrecostos son la construccion de la base granular y la aplicacion de la
carpeta asfaltica. Las causas mas frecuentes de estos problemas son las estimaciones
incorrectas de costos y duraciones, las condiciones climaticas imprevistas y los

problemas en el suministro de materiales.(BRAND PENA, 2021)

Riesgo: Elriesgo representa una posibilidad y probabilidad de dafos asociados
con la presencia de ciertas condiciones en la sociedad o en su componente considerado
(individuos, familias, comunidades, ciudades, infraestructura productiva, viviendas,
etc.). Por lo tanto, el riesgo es una condicion latente que implica una posibilidad de
pérdidas en el futuro. Esta posibilidad puede ser analizada y medida tanto cualitativa

como cuantitativamente.(BRAND PENA, 2021)

Los riesgos pueden variar considerablemente entre proyectos u organizaciones
diferentes. En la tesis de (Jiménez, 2012) se menciona que el Riesgo es una condicion
importante que implica la posibilidad de generar perdidas futuras en un proyecto, esta
posibilidad deber analizada y medida tanto cuantitativa como cualitativamente.
Hablando mas de nuestro proyecto al tratarse de una ejecucion de obra, los riesgos estan
mas relacionados con el no cumplimiento de tiempo establecido en la ejecucion del
proyecto, retrasos o sobrecostos no planificados, incumplimiento de especificaciones
técnicas, escasez de materiales de construccion, falta de personal calificado para realizar

el proyecto.

Estas son algunas de las causas que se pretenden estudiar en el presente trabajo

de grado.



El pavimento asfaltico reciclado (RAP): Es un material removido o tratado el
cual se encuentra compuesto de agregados y asfalto previamente utilizados, se obtiene
del fresado y reprocesamiento del material retirado, comun mente usado para la

rehabilitacion de carreteras existentes.(Cueto & Rozo, 2022)

Este reciclaje reduce los residuos de demolicion vial y conserva recursos
naturales. E1 RAP puede reincorporarse a nuevas mezclas asfalticas. El polvo de llanta
de avion: Es un material reciclado derivado de llantas de aviones fuera de uso. Cuando
se aflade a mezclas asfalticas mejora propiedades mecéanicas y ambientales. Puede
reducir asfalto requerido, aumentar durabilidad y resistencia a fatiga del pavimento.

(Mokadam & Flores, s/f)

Es una solucion compuesta de algunas herramientas de visualizacion para
analisis empresarial, disefiada para poner el conocimiento al alcance de todos los que
conforman un proyecto. Permite conectar fuentes de datos de diferentes sitios
facilitando la preparacion de todos los datos. Ademas de ofrecer una presentacion facil y
sencilla para todos los niveles de organizacioén , proporcionando informacion valiosa

para direccionamiento y control de actividades.(Medina, 2020)
2.2. Investigaciones relacionadas con el tema

2.2.1. Nacionales

Durante la busqueda de tesis en diversas universidades del pais, con un enfoque
particular en la carrera de Ingenieria Civil, se encontr6 una notable ausencia de temas
relacionados con propuestas de implementacion de gestion de riesgos utilizando la
metodologia PMBOK 7, asi como aplicaciones relacionadas con el software Power Bl
Sin embargo, se identificd una investigacion que aborda un modelo de gestion de
riesgos para proyectos de desarrollo de software bajo una metodologia agil. (Garzon,

2021)

Esta investigacion resalta la relevancia de la gestion de riesgos en distintos
ambitos profesionales, mostrando como dicha disciplina es aplicable tanto en proyectos
de ingenieria civil como en el desarrollo de software. A pesar de la escasez de estudios
especificos en el ambito de la ingenieria civil utilizando las metodologias mencionadas,
la existencia de investigaciones relacionadas con la gestion agil de riesgos demuestra la
versatilidad y la importancia de adaptar las practicas de gestion a las necesidades y

particularidades de cada proyecto.



2.2.2. Internacionales

Durante la exploracion de tesis a nivel internacional relacionadas con la gestion
de riesgos en el ambito de la Ingenieria Civil y la aplicacion del software Power BI, se
encontraron diversas investigaciones que abordan propuestas o implementacion de
dashboards como herramientas para la visualizacion y analisis de datos en proyectos de

ingenieria civil. Entre los trabajos mas destacados se incluyen:

e “Implementacion de business intelligence para la optimizacién de toma de
decisiones en la gerencia de operaciones en una empresa de instalacion de
sistemas contra incendios”,(Santos, 2021) es una tesis de pregrado cuya
finalidad es la utilizacidén de diversas herramienta ,entra las cuales se encuentra
el software Power BI, el cual lo emplea para supervisar los costos dentro del
conjunto de proyectos gestionados por el departamento de operaciones en una
empresa dedicada a la instalacion de sistemas contra incendios.(Santos, 2021)

e “Aplicacién de dashboards para mejorar la productividad y la toma de
decisiones en los proyectos de construccion (Rodriguez, 2021), se trata de un
trabajo de investigacion para una tesis de pregrado de la Pontificia Universidad
Catolica del Peru. La investigacion llego a la conclusion de que la
implementacion de dashboards contribuye a mejorar tanto la toma de decisiones
como la productividad en el proyecto de construccion de la "Carretera doble via

Guadalupe — Ica".
2.3. Gestion de Riesgos del proyecto

Seglin se establece en el PMBOK version 6.0 (Project Management Institute,
2017)), la Gestion de Riesgos del Proyecto abarca una serie de procesos que
comprenden la planificacion de la gestion, la identificacion, el andlisis, la planificacion
de respuesta, la implementacion de respuesta y el monitoreo de los riesgos presentes en
un proyecto.

Los objetivos de la gestion de riesgos del proyecto son mejorar las posibilidades
de ocurrencia y/o beneficios de los riesgos positivos, al mismo tiempo que se reducen
las probabilidades y/o efectos de los riesgos negativos, con el fin de maximizar las
oportunidades de éxito del proyecto. (Project Management Institute, 2017)

Mediante la Gestion de riesgos asumimos y llevamos a cabo responsabilidad de

un proceso, incluyendo la planificacion de actividades entre los encargados y los



interesados , es por eso que el plan de gestion de riesgos describe como se desarrollara y
se manejar el proyecto , formando parte de un plan subsidiario o de un plan
general.(BRAND PENA, 2021)

Ademas de acuerdo con la guia ya mencionada podemos categorizar a los

riesgos cualitativamente en dos formas generales:

llustracion 1 Riesgos. Elaborado por Wilson Vasquez.

2.3.1. Procesos o etapas durante la Gestion de Riesgos:

De acuerdo con el Project Management Institute (Project Management
Institute, 2017), el ciclo de vida de un proyecto incluye las fases que atraviesa

un proyecto desde el inicio hasta la finalizacion del mismo.



1.-Planificar la
Gestian de
Riesgos

6.- Implementar
2 -ldentificar Los
la Respuestas a Gesti6n de Riesgos  s———p —
los Riesgos &

3.- Realizar el
Analisis
cualitativo de los
Riesgos

llustracion 2 Procesos para la Gestion de Riesgos. Elaborado por: Wilson Vasquez

2.3.1.1 Inicio

Se trata de implementar los procedimientos que fuesen necesarios para
establecer un proyecto desde cero, obteniendo la aprobacion requerida para

empezar con su implementacion.(Project Management Institute, 2017)
2.3.1.2. Planificacion:

Se trata de analizar los procesos necesarios con el fin de establecer un posible
alcance , objetivos y asi poder delinear un camino valido a seguir con el fin de lograr las

metas del proyecto requerido.(Project Management Institute, 2017)
2.3.1.3. Planificar la Gestion de Riesgos:

Planificar la Gestion de Riesgos como menciona la Guia PMBOOK es el
proceso de definir como realizar las actividades de la gestion de Riesgos de un

proyecto”. (Project Management Institute, 2017)

El beneficio clave de este proceso es que asegura que el nivel, el tipo y la

visibilidad de gestion de riesgos son proporcionales tanto a los riesgos como a la
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importancia del proyecto para la organizacion y otros interesados. Este proceso se lleva

a cabo una unica vez o en puntos predefinidos del proyecto.
2.3.1.4. Identificar los Riesgos:

Identificar los Riesgos implica el reconocimiento de los riesgos especificos
asociados al proyecto, asi como las fuentes generales de riesgo que lo afectan,
registrando sus atributos. La principal ventaja de este proceso radica en la
documentacion de los riesgos particulares y generales del proyecto, proporcionando
informacion para que el equipo pueda abordarlos de manera efectiva. Este
procedimiento se realiza durante todo el desarrollo del proyecto. (Project Management

Institute, 2017).

2.3.1.4.1 Factores de riesgo:

Segtin menciona la tesis de (Castro, 2012)para la identificacion y evaluacion de
cada factor de riesgos en nuestros proyectos se debe tomar en cuenta tanto normativa
internacional como nacional ,cada medicion que se realice en cuanto a factores de riesgo
se debe realizar a través de equipos ,lista de chequeos , métodos de analisis y
observaciones directas en campo . Es importante tener en cuenta que estos factores
pueden superponerse y que muchos accidentes pueden derivarse de la combinacion de

varios de ellos.
2.3.1.4.2 Falta de informacion:

La ausencia de informacion antes de iniciar la ejecucion de una obra, ya sea por
la insuficiencia del proyecto o por falta de la obtencion de antecedentes, junto con la
aparicion de otros problemas imprevistos, a pesar de tomar las precauciones
correspondientes, son considerados riesgos. Es crucial prevenir estos inconvenientes o
tenerlos en cuenta al definir pdlizas de seguros. Toda informacién que cuente como

antecedente debe estar incluida en el proyecto.(Jiménez, 2012)
2.3.1.4.3 Ambiente

El entorno en el que se lleva a cabo una obra tiene influencia desde dos
perspectivas: en relacion con la obra misma y en relacion con el personal. En cuanto a la
obra, es importante considerar que las condiciones climaticas, especialmente la lluvia y
el viento, pueden perturbar el desarrollo adecuado de las excavaciones. En lo que

respecta a la incidencia del ambiente sobre el personal, es necesario tener en cuenta que
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este tipo de operaciones puede generar una alta concentracion de particulas solidas en el
aire, por lo que es necesario proporcionar a los trabajadores los equipos de proteccion
personal adecuados, como mascarillas, gafas y ropa de trabajo especializada.(Jiménez,

2012)

2.3.1.4.4 Organizacion de la obra

La correcta organizacion de una obra es crucial para evitar retrasos en su
gjecucion, y esta organizacion se centra en el personal y los equipos. Es fundamental
que los accesos y salidas de volquetas o maquinaria, asi como las vias de circulacion
dentro de la obra, estén claramente separados y sefializados. Ademas, los servicios para
el personal, como aseos, vestuarios y areas de descanso, deben estar accesibles y fuera

de las vias de circulacion de los vehiculos.(Jiménez, 2012)

2.3.1.4.5 Maquinaria y trabajadores.

Se observan frecuentemente problemas en la gestion de la maquinaria y los
trabajadores en la misma zona de trabajo. Estos problemas suelen estar relacionados con
distracciones, exceso de confianza, incumplimiento voluntario de las normas de
seguridad de la obra, fatiga y, en ocasiones, falta de cualificacion o experiencia. Estos
factores pueden dar lugar a accidentes con consecuencias inciertas en cuanto a lesiones

personales o dafios a la obra.(Jiménez, 2012)

2.3.1.4.6 Financiero:

Todo proyecto de infraestructura esta expuesto a variables econdmicas en las
economias donde se ejecuta, lo que incluye el riesgo cambiario. Este riesgo implica que
los agentes del mercado que obtienen recursos en mercados financieros internacionales,

donde generalmente se facilitan recursos en dolares, deben enfrentarlo.(Jiménez, 2012)

El riesgo financiero, también se relaciona con posibles variaciones en los flujos
de un proyecto debido a que sus ingresos y egresos estan denominados en monedas
diferentes o dependen del comportamiento de la tasa de cambio frente a otras

monedas.(Jiménez, 2012)
2.3.1.5. Realizar el Analisis Cualitativo de Riesgos:

Llevar a cabo el Analisis Cualitativo de Riesgos implica la priorizacion de los
riesgos especificos del proyecto para su posterior andlisis o accion, evaluando aspectos

como la probabilidad de ocurrencia y el impacto, entre otros factores relevantes. La
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principal ventaja de este proceso radica en dirigir la atencidn hacia los riesgos de mayor
prioridad, optimizando asi los recursos. Este procedimiento se realiza durante todo el

transcurso del proyecto. (Project Management Institute, 2017)

El Analisis Cualitativo de Riesgos implica la evaluacion de la prioridad de los
riesgos individuales del proyecto, considerando su probabilidad de ocurrencia, el
impacto potencial en los objetivos del proyecto y otros aspectos relevantes. Estas
evaluaciones son subjetivas, ya que dependen de la percepcion del riesgo por parte del
equipo del proyecto y otros participantes clave. Por lo tanto, para llevar a cabo una
evaluacion efectiva, es necesario identificar y gestionar explicitamente las actitudes
hacia el riesgo por parte de los participantes clave en el proceso. La percepcion del
riesgo puede introducir sesgos en la evaluacion de los riesgos identificados, por lo que
es importante identificar y corregir dichos sesgos. Cuando se emplea un facilitador para
respaldar el proceso, abordar estos sesgos es una parte esencial de su funcion. Ademas,
evaluar la calidad de la informacion disponible sobre los riesgos individuales del
proyecto ayuda a determinar la importancia de cada riesgo para el proyecto.(Project

Management Institute, 2017)
2.3.1.5. Realizar el Analisis Cuantitativo de Riesgos:

“Realizar el Andlisis Cuantitativo de Riesgos es el proceso de analizar
numéricamente el efecto combinado de los riesgos individuales del proyecto
identificados y otras fuentes de incertidumbre sobre los objetivos generales del
proyecto. El beneficio clave de este proceso es que cuantifica la exposicion al riesgo del
proyecto en general, y tambien puede proporcionar informacion cuantitativa adicional
sobre los riesgos para apoyar la planificacion de la respuesta a los riesgos * (Project

Management Institute, 2017).

Si bien este proceso no es esencial para todos los proyectos, cuando se aplica, se
lleva a cabo a lo largo de todo el proyecto. Su ejecucion requiere datos de alta calidad
sobre los riesgos individuales del proyecto y otras fuentes de incertidumbre, asi como
una sélida linea base del proyecto en cuanto al alcance, cronograma y costo. Ademas, el
andlisis cuantitativo de riesgos generalmente requiere software especializado y
experiencia en el desarrollo e interpretacion de modelos de riesgos, lo que implica un

tiempo y costos adicionales.(Project Management Institute, 2017)
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El uso de este analisis puede ser apropiado para proyectos grandes, complejos,
estratégicamente importantes, contractualmente requeridos o solicitados por partes
interesadas clave. Es el inico método confiable para evaluar los riesgos generales del
proyecto al considerar el efecto global de todos los riesgos individuales y otras fuentes

de incertidumbre sobre los resultados del proyecto.(Project Management Institute, 2017)

El Analisis Cuantitativo de Riesgos utiliza informacion previamente evaluada
por el proceso de Analisis Cualitativo de Riesgos, enfocandose en aquellos riesgos que
presentan un potencial significativo para impactar los objetivos del proyecto.(Project

Management Institute, 2017)

Las conclusiones del Analisis Cuantitativo de Riesgos se utilizan en la
planificacion de la respuesta a los riesgos, especialmente en la recomendacion de
respuestas a nivel general del proyecto y de riesgos individuales clave. Ademas, puede
realizarse después de la planificacion de la respuesta a los riesgos para evaluar la
efectividad probable de las medidas de mitigacion propuestas para reducir la exposicion

general al riesgo del proyecto.(Project Management Institute, 2017)
2.3.1.6. Planificar la Respuesta a los Riesgos:

“Planificar la Respuesta a los Riesgos es el proceso de desarrollar opciones,
seleccionar estrategias y acordar acciones para abordar la exposicion general al riesgo
del proyecto, asi como para tratar los riesgos individuales del proyecto. El beneficio
clave de este proceso es que identifica las formas adecuadas de abordar el riesgo general
del proyecto y los riesgos individuales del proyecto. Este proceso también asigna
recursos e incorpora actividades en los documentos del proyecto y el plan para la
direccion del proyecto, segin sea necesario. Este proceso se lleva a cabo a lo largo de

todo el proyecto” (Project Management Institute, 2017).

Las respuestas eficaces y adecuadas a los riesgos pueden minimizar las
amenazas individuales, maximizar las oportunidades individuales y disminuir la
exposicion general al riesgo del proyecto. Por otro lado, respuestas inadecuadas pueden
generar el efecto contrario. Una vez identificados, analizados y priorizados los riesgos,
el responsable designado para cada riesgo debe elaborar planes para abordar aquellos
que el equipo del proyecto considere suficientemente relevantes, ya sea por representar
una amenaza para los objetivos del proyecto o por ofrecer una oportunidad. El director

del proyecto también debe considerar como responder adecuadamente al nivel general
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de riesgo del proyecto, se da algunos riesgos a presentar en todo proyecto de

pavimentacion:

Tener una respuesta adecuada y efectiva ante un riesgo puede reducir
considerablemente las amenazas individuales del proyecto, tener a nuestro favor cada
oportunidad individual que se presente y disminuir la exposicion general a los riesgos
del proyecto .Por otra parte, tener respuestas inadecuadas pueden generar un efecto
contrario .Una vez identificados, analizados y categorizados todos los riesgos, el
responsable encargado de cada riesgo deberd planificar correctamente la forma de
abordar estas importantes amenazas considerando los riesgos mas relevantes para el
funcionamiento del proyecto ,ya sea por representar un peligro hacia los objetivos del
proyecto o por ofrecer oportunidades .El encargado del Proyecto tambien debe
considerar como responder positivamente al nivel de riesgo del proyecto . Se presenta
algunos riesgos importantes a tomar en cuenta a lo largo de un proyecto de

repavimentacion:

2.3.1.6.1 Riesgos de calidad del material:
Segun el proceso de reciclaje y origen la calidad del RAP y polvo de llanta
puede variar, ademas se debe realizar un control adecuado de calidad para no obtener

una mezcla deficiente y dar durabilidad al pavimento.

2.3.1.6.2 Riesgos de disponibilidad de material:
Sino se realiza una adecuada planificacion se podria provocar serios retrasos en
el proyecto por lo que se debe revisar la disponibilidad del RAP y polvo de llanta

disponible en el aeropuerto de Quito.
2.3.1.6.3 Riesgos ambientales:

Al usar el polvo de llanta reciclado este puede traer impactos ambientales si no
tiene la manipulacion apropiada ya que podria contener algiin contaminante que se

filtraria en el suelo o el agua, por eso se requiere ejecutar de manera correcta.

2.3.1.6.4 Riesgos de salud y seguridad:

Es importante brindar la seguridad adecuada a los trabajadores ya que se puede
presentar un riesgo para la salud si es que llegaran a inhalar particulas del polvo de
llanta o estas entraran en contacto con la piel, por lo que se les debe dar un equipo de

proteccion adecuado.



2.3.1.6.5 Riesgos de costos:
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Se debe tener en cuenta los costos de disposicion del material reciclado para

evitar imprevistos durante la ejecucion del proyecto ya que estos subirian el costo del

material reciclado y se saldria del presupuesto esperado.

2.3.1.6.6 Riesgos de cumplimiento normativo:

Se requiere que el proyecto cumpla con las ordenanzas tanto locales como

nacionales que se relacionan al uso de material reciclado en pavimento, ya que si se

llegara a incumplir el proyecto podria tener multas o en un caso mas grave la

paralizacion total del proyecto.

Niveles - Etapas de vida de un

NIVEL 1 NIVEL 2
proyecto
Ri
) Oper ;i?gr? ales Estableceremos nuestro alcance, las
PLANEACION - A estimaciones del proyecto, asi como los
Riesgos Econdmicos S
. supuestos y las limitaciones.
Riesgo Externos
Riesgo Técnico Tecnologia, manejo de una programacion
DISERIO Riesgo Ambientales establecida, apoyo de especificaciones
Ries00s ECONGMIcos técnicas, comunicaciones y profesionales
g calificados.
Riesgo . .,
Operacionales Gerente de proyecto, materiales, gestion
EJECUCION D operativa, recursos y comunicaciones
Riesgo Externos ’ '
Riesgos Sociales
Riesgo Técnico
OPERACION Y Riesgo Recursos, capacidad operativa, limitaciones

MANTENIMIENTO

Operacionales

Riesgos Economicos

y restricciones.

Tabla 1 Etapas o ciclos de un proyecto(Project Management Institute, 2017)

2.3.1.6.7 Riesgos climaticos:

El clima afectara al proyecto ya que en caso de existir lluvias intensas estas

causaran retraso y afectacion en la calidad del trabajo de repavimentacion del proyecto,

ya que se requiere clima seco para la aplicacion del material.
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2.3.1.6.8 Riesgos de disefio:

Es esencial revisar cuidadosamente el disefio antes de la ejecucion, ya que este
podria tener problemas, como por ejemplo en el drenaje, resistencia estructural, u otros

problemas que al final sean un alto recargo en reparaciones para el proyecto.
2.3.1.7. Implementar la Respuesta a los Riesgos:

“Implementar la Respuesta a los Riesgos es el proceso de implementar planes
acordados de respuesta a los riesgos. El beneficio clave de este proceso es que asegura
que las respuestas a los riesgos acordadas se ejecuten tal como se planificaron, a fin de
abordar la exposicion al riesgo del proyecto en general, minimizar las amenazas
individuales del proyecto y maximizar las oportunidades individuales del proyecto. Este
proceso se lleva a cabo a lo largo de todo el proyecto” (Project Management Institute,

2017).

Prestar una atencion adecuada al proceso de implementacion de la respuesta a
los riesgos asegurard que las acciones planificadas para hacer frente a los riesgos se
lleven a cabo efectivamente. Una situacion habitual en la Gestion de Riesgos del
Proyecto es que los equipos dedican tiempo y esfuerzo a la identificacion y andlisis de
riesgos, asi como al desarrollo de respuestas. Sin embargo, después de que las
respuestas se acuerdan y documentan en los registros correspondientes, como el registro
de riesgos y el informe de riesgos, a menudo no se toman medidas para gestionar esos

riesgos.

Solo cuando los responsables de los riesgos se comprometan a implementar las
acciones acordadas, se podra gestionar de manera proactiva la exposicion general del

proyecto y abordar las amenazas y oportunidades individuales de manera efectiva.

Evaluacion de Riesgo

Probabilidad de que ocurra Impacto e Estimacion de . .
. riesgo en el . Categoria de Riesgo
un riesgo riesgo
proyecto
5 5 Riesgo Extremo
4 5 Riesgo Extremo
4 4 Riesgo Extremo
3 4 7 Riesgo Alto
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3 3 6 Riesgo Alto

2 3 5 Riesgo Medio

2 2 4 Riesgo Bajo

1 2 3 Riesgo Bajo

1 1 2 Riesgo Bajo

0 1 1 Riesgo sin importancia

Tabla 2 llustracion: Estimacion de Riesgos. Elaborado por: Wilson Vasquez

2.3.1.8. Ejecucion:

Como menciona el PMBOK en su guia es el proceso que se lleva a cabo para
ejecutar las tareas establecidas en nuestro proyecto, tiene el objetivo de satisfacer todos

los requisitos del proyecto a tratar.(Project Management Institute, 2017)
2.3.1.9. Monitoreo y control:

Para el monitoreo y control se requiere de un proceso de supervision a la
implementacion del plan de respuesta de los riesgos identificados en el proyecto, asi
como tambien se trata de actualizar e identificar nuevos riesgos para poder evaluar la
verdadera efectividad del proceso de gestion de riesgos realizado en el proyecto. Como
mayor beneficio de esta actividad, se permite tomar mejores decisiones acordes a la
informacion actualizada tanto de riesgos generales como de riesgos individuales
encontrados en el proyecto. Este proceso se lo debe llevar a cabo durante toda la

ejecucion del proyecto .(Project Management Institute, 2017)

Se tiene como objetivo principal con la gestion de riesgo el mantener en control
a los riesgos identificados en un proyecto, evitando que estos se conviertan en
problemas que impidan alcanzar los objetivos de cada proyecto. Por este motivo es
necesario contar con herramientas que permitan identificar, analizar y desarrollar un
plan de respuesta a los riesgos ya identificados, de esta manera se dard seguimiento a la
gestion de riesgos realizada, tanto para el equipo del proyecto como para todas las

partes interesadas.(Garzon, 2021) .Presentando asi algunos factores a tomar en cuenta:

e Larespuesta implementada a los riesgos debe ser efectiva.
e Los niveles generales de riesgo de cada proyecto se encuentran en variando todo

el tiempo.
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e Elestado de los riesgos individuales de un proyecto varia y surgen a su vez

nuevos riesgos a tener en cuenta.

e Se debe cumplir siempre con la normativa de politicas y proceso a seguir en

Gestion de Riesgos.

e Se debe estar preparado para cualquier contingencia de cronograma o costo en el

proyecto siempre y cuando necesiten de reajustes.

Concepto

Objetivos

Criterios de Exito

Recopilacion y
clasificacion matricial

Identificar y clasificar los riesgos
previsibles y los escenarios que los
originaron en el proceso de
repavimentacion vial.

Andlisis cualitativo y cuantitativo de
los riesgos identificados.
Implementacion de medidas para
minimizar impactos negativos.

Adecuada planeacion

Minimizar la ocurrencia de impactos
negativos en los escenarios
identificados desde la planeacion del
proyecto hasta su ejecucion.

Evitar pérdida de recursos y tiempos
de entrega. Cumplir con
requerimientos técnicos especificos y
costos de planeacion inicial.

Analisis cualitativo y
cuantitativo de los riesgos

Evaluar los riesgos identificados en
profundidad, tanto desde una
perspectiva cualitativa como

cuantitativa.

Mejorar la utilidad proyectada desde
el inicio.

Planificacion e
implementacion de la
respuesta

Desarrollar y ejecutar un plan de
respuesta a los riesgos identificados,
con el objetivo de mitigar su impacto

en el proyecto.

Responder de manera efectiva a los
riesgos identificados y mitigarlos
dentro del tiempo planificado.
Implementar las acciones de
respuesta con recursos adecuados y
dentro del presupuesto asignado.

Cumplimiento de
requerimientos técnicos y
costos

Cumplir con los requerimientos
técnicos especificos y costos de
planeacidn inicial del proyecto de
repavimentacion vial en vias
aledafias al Aeropuerto de Quito.

Asegurar que los entregables del
proyecto cumplan con todas las
especificaciones técnicas y
normativas.

Mantener los costos dentro del
presupuesto proyectado sin
comprometer la calidad del trabajo.

Tabla 3 llustracion: Monitoreo y control de Riesgos. Elaborado por: Wilson Vasquez

2.3.1.10. Cierre:

Procedimiento para llevar a cabo formalmente la finalizacién de un proyecto,

una fase o un contrato.(Project Management Institute, 2017)
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3. CAPITULO III: DESCRIPCION DEL PROYECTO

3.1 Descripcion del Proyecto

El proyecto de pavimentacion de vias rurales aledafias al Aeropuerto de Quito
tiene como objetivo principal mejorar la infraestructura vial en la zona utilizando
tecnologias sostenibles. Se utilizara asfalto reciclado en caliente (RAP) y polvo de llanta
de avion como materiales principales para la pavimentacion. Estos materiales permiten
reducir la dependencia de materiales nuevos y disminuir el impacto ambiental asociado
con la disposicion de llantas usadas. La pavimentacion de estas vias mejorara la
conectividad y accesibilidad de la zona, beneficiando a la comunidad local y a los

usuarios del aeropuerto.

Lo que mas importa en este proyecto es la movilidad de productos como las
flores, que provienen del norte y pasan por la via E35. Esta ruta experimenta un trafico
intenso de vehiculos pesados, lo que hace fundamental contar con una via de alivio para
vehiculos livianos, ya que en la zona también hay moradores y casas que no forman

parte del trafico de carga pesada.

La conectividad de esta via con la E-35, en el sector de San Carlos, es crucial ya
que la movilidad de la carga no es efectiva. Un intercambiador permitiria a los
vehiculos pesados conectar de manera mas eficiente, siendo un tema geopolitico

importante.

Desde el punto de vista de la gestion, se ha establecido una alianza con los
gobiernos parroquiales para la realizacion de estas vias, aprovechando el material
desperdiciado en el aecropuerto que de otra manera iria a escombreras, convirtiéndose en
residuo. Este material es dificil de adquirir para una persona comuin, ya que la prioridad
es su uso para la poblacion aledafia al aeropuerto. Los gobiernos parroquiales se

comprometen a gestionar y recibir este material para su uso en la comunidad.

El aeropuerto de Quito facilita evitar que el material pesado vaya a la
escombrera, gestionando un centro de acopio temporal y la entrega del material para su
uso en ciertos espacios que lo requieran. Esta iniciativa es parte de una estrategia de
consolidacion de una ciudad sostenible y en desarrollo, que no puede estar al margen

del crecimiento y la interconexion.
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La construccion de este tipo de vias beneficiara directamente a la movilidad
entre el aeropuerto y las zonas residenciales, reduciendo significativamente los tiempos
de viaje y generando un impacto positivo en la zona. Ademas, beneficiaria a zonas
indirectas como Carapungo, Calder6én, Oyacoto, Guayllabamba, Tumbaco y Cumbaya,
garantizando la entrega de material prioritario a Tababela, pero sin descuidar las
necesidades de otras zonas. Los dias de entrega son programados, Martes y Viernes de
8am a 1pm, con protocolos de seguridad que incluyen custodia y un costo adicional para

la empresa, debido a la ubicacion del centro de acopio en el lado aire del aeropuerto.

Nombre: | Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre <

Zona: |17M

Coordenada Este: |793324.21mE

Coordenada Norte: | 9985555.10m S

Descripcion | Estilo, color | Ver | Altitud

Agregar vinculo | | Agregar imagen de la Web... | | Agregar imagen local...

as

Aceptar Cancelar

llustraciéon 3 Ubicacion Aeropuerto de Quito.
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llustracion 4 Centro de acopio temporal de material reciclado en el Aeropuerto de Quito.

N

3.2 Ubicacion del proyecto.

La repavimentacion se va a realizar en vias de barrios y parroquias aledafias al
Aeropuerto de Quito como es el caso de la parroquia de Yaruqui, en donde se

intervendra el Barrio la joya y el sector de San Carlos perteneciente a la misma.

§ . " ‘

I L : 3L & b
g Aeropuertorinternacional’ MariscaliSucre

L !
Image ¢
Imag

llustracion 5 Ubicacion del proyecto
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3.3 Gestion de Riesgos

Para la Gestion de riesgos correspondiente al proyecto de integracion curricular,
se empezara primero con la planificacion de la Gestion de riesgos mediante un Juicio de
expertos, luego se procedera a identificar los riesgos mediante una lista de verificacion y
un analisis causa raiz, siguiendo con la Gestion de riesgos se procedera a realizar el
respectivo Analisis Cualitativo mediante una evaluacion de probabilidad e impacto de
los riesgos, asi mismo se realizara una breve explicacion de un analisis cuantitativo sin
embargo esta no se aplicara al proyecto, a continuacion se planificara la respuesta a los

riesgos mediante estrategias para amenazas y oportunidades .

3.4 Interpretacion de Resultados

Se procedera a realizar la matriz de riesgos correspondiente a la metodologia de
PMBOK 6.0 y de PMBOK 7.0 y compararlas mediante el uso de la herramienta Power

BI para ver que metodologia se puede aplicar a nuestro proyecto.
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4. CAPITULO IV: RESULTADOS
4.1.-Metodologia PMBOK 7.0

4.1.1.- Planificar la Gestion de Riesgos

Mediante la planificacion de la Gestion de Riesgos vamos a tener una ventaja
significativa al momento de estructurar los procesos de la gestion de riesgos del

proyecto, para lo cual se incluyen algunos elementos para su debido cumplimento.

4.1.1.1.-Estratetegia de riesgos:
Los riesgos seran previstos desde el inicio del proyecto por lo que la estrategia a
utilizar serd la proactiva. Para esto se determinara cuatro acciones a la Gestion de los

riesgos:

1. Evitar todos los riesgos con alerta temprana.

2. Traspasar, es decir que exista un lider que asuma el riesgo dependiendo de su
competencia en los procesos técnicos y administrativos mas delicados.

3. Mitigar, son actividades que reducen los riesgos, existen dos tipos de
mitigacion. El primero se toma en cuenta el WBS y la Gestion de Costos del
Proyecto; y la segunda son acciones correctivas para volver a la linea base del
proyecto.

4. Aceptar, los riesgos que se encuentren al margen de contingencia asociado al

proyecto.(Valencia & Corral, 2019)

4.1.1.2.- Metodologia:
El proceso de Gestion de Riesgos se da en base a 1.- Planificacion, 2.-
Identificacion de Riesgos, 3.-Planificacion de mitigacion,4.- Implementacion de

respuestas, 5.-Toma de decisiones.(Valencia & Corral, 2019)

4.1.1.3.-Categorias de Riesgo:

Se ha procedido a agrupar los riesgos individuales de nuestro proyecto, para lo
cual hemos empleado una estructura de desglose de riesgos (RBS), la que nos ha
permitido presentar jerarquicamente los posibles riesgos del proyecto, a su vez esta
herramienta puede ser muy util tanto para identificar los riesgos del proyecto como para
categorizar los riesgos identificados en el proyecto, presentando a continuacion la

siguiente tabla:
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Niveles - 0 de RBS

NIVEL 1 de RBS

NIVEL 2 de RBS

1.- Riesgo Técnico

1.1 Definicién del alcance

1.2 Definicion de los requisitos

1.3 Estimaciones, restricciones

1.3 Procesos Técnicos

2.- Riesgo Operacional

2.1 Direccion de proyectos

2.2 Gestion de las operaciones

2.3 Dotacién de recursos

2.4 Comunicacion

Todas las fuentes de riesgo
del Proyecto

3.- Riesgo Econdmico

3.1 Términos y condiciones contractuales

3.2 Subcontratos

3.3 Proveedores y vendedores

4.- Riesgo Ambiental

4.1 Ambiental

4.2 Climatologia

5.- Riesgo Social

5.1 Socializacién comunidad

5.2 Organizacion

6.- Riesgo Externo

6.1 Legislacion

6.2 Normativo

Tabla 4 Estructura de desglose de los Riesgos Elaborado por: Wilson Vasquez.

Realizado la estructura de desglose se ha procedido al establecer el tipo de

responsabilidad que va a tener cada en encargado para cada tipo de riesgo, estableciendo

los siguientes elementos:

Clasificacion de Riesgos por
Prioridad

Responsables Implicados en Reuniones y Toma de
Decisiones

1.- Riesgo Técnico

Fiscalizaciéon

Encargados de Planificacion y costos

2.- Riesgo Operacional

Administrador de contrato

Fiscalizacién

Superintendente de obra

Jefe de proyecto

3.- Riesgo Economico

Encargados de Planificacion y costos

Fiscalizacién

4.- Riesgo Ambiental

Ingeniero Ambiental

Jefe de proyecto

5.- Riesgo Social

Operarios de Méaquinas

Residente de Obra

6.- Riesgo Externo

Administrador de contrato

Superintendente de obra

Tabla 5 Nivel De Responsabilidad en Gestion de Riesgos del Proyecto Elaborado por: Wilson Vasquez
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Establecido el tipo de responsabilidad para cada tipo de riesgo, serd necesario
que podamos definir medidas de probabilidad e impacto que nos ayudaran a preparar el
proyecto ante posibles consecuencias en caso de que nuestros riesgos se materialicen.
En nuestro caso se ha llevado a cabo este proceso utilizando una tabla de Definiciones

de Probabilidad e Impacto, detallada en el PMBOK y que se presenta a continuacion:

Impacto sobre los objetivos del proyecto
ESCALA PROBABILIDAD P ) proy
TIEMPO COSTO CALIDAD
$67401,6 Impacto significativo
5 6 meses sobre la funcionalidad
general.
$67401,6 Algun impacto sobre
MEDIO 3 6 meses areas funcionales clave.
$67401,6
BAJO 1 6 meses Impacto menor sobre la

funcionalidad general.

Tabla 6 Medidas de Probabilidad e Impacto. Elaborado por: Wilson Vasquez
Los valores de probabilidad e impacto nos indican la relevancia que va a poseer
cada riesgo, valores cercanos a uno sefialan una menor prioridad, mientras valores

cercanos a cinco destacan riesgos u oportunidades de mayor relevancia que requieren

una gestion mas profunda.

Tabla 7 Probabilidad vs Impacto

IMPACTO

BAJO MEDIO
©
©
ge.
S ALTO MEDIO
S
et
o MEDIO BAJO
BAJO BAJO

Tabla 8 Calificacion de Riesgo. Elaborado por Wilson Vasquez.
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MEDIO 3
BAJO 1
TIPO DE
RIESGO RESPUESTA
Negativo o Mitigar
Transferir
Explotar
Positivo Compartir
Mejorar
Negativo o Positivo Aceptar
Tabla 9 Puntuacién Impactos y Oportunidades basadas en el Pmbook .Elaborado por Wilson
Vasquez.

4.1.2.- Identificacion de Riesgos

Para nuestro proceso de identificacion de Riesgos debemos tomar en cuenta que
debemos empezar con la fase de planificacion como nos indica el PMBOK (Project
Management Institute, 2017), para cual es necesario tener como referencia la Gestion de
del cronograma de nuestro proyecto, realizando un proceso iterativo de acuerdo con

nuestro calendario de actividades e hitos del proyecto.

En el caso de un proyecto de repavimentacion vial con material reciclado, es
crucial identificar los riesgos que surgen de la interaccion entre las actividades de
construccion y el uso continuo de la via. Por otra parte, la gestion de riesgos se enfocara
en la prioridad de garantizar la seguridad y la eficiencia del transito vehicular por
encima de los riesgos comerciales asociados con el uso de materiales reciclados. Las
decisiones tomadas en el proyecto de repavimentacion deben reflejar esta prioridad para

asegurar el éxito del proyecto.

4.1.2.1 Herramientas

4.1.2.1.1 Lista de Verificacion:
Se ha desarrollado la siguiente lista de verificacion en donde se ha recopilado las
lecciones aprendidas de un proyecto de repavimentacion de similares caracteristicas que

nuestro proyecto, con lo cual hemos podido identificar, puntualizar y categorizar los
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mismos para una comprension mas profunda de las areas criticas que podrian afectar el

éxito del proyecto en mencion.

Origen de Riesgos

Categorizacion de riesgos
Principales

Técnico

Ambientales

Operacional

Econdmicos

Social

Externo

1.-Retrasos en el suministro de
materiales reciclados

X

X

X

2.- Condiciones climéticas
adversas durante la
repavimentacion

3.-Paralizacion de actividades

4.- Inconformidad de la comunidad
local

5.- Riesgos econémicos
/Sobrecosto

6.- Falta de experiencia del
personal en el manejo de
materiales reciclados

X

X

Tabla 10 Categorizacion de Riesgos y Origen de Riesgos. Elaborado por: Wilson Vasquez

4.1.2.1.2 Analisis Causa Raiz

Después de que hemos realizado la categorizacion de los riesgos del proyecto, se

ha procedido a utilizar la técnica grafica de la espina de pescado para identificar las

causas fundamentales de los riesgos mencionados, como se muestra en las indicaciones

del PMBOOK 1y en la tesis realizado por (Valencia & Corral, 2019).

a) Retrasos en el suministro de materiales reciclados

. Cierre parcial o total del
aeropuerto.
. Carnbios en la politica del

aeropuerto que afecten la
produccidn o el suministro.

*  Fallade maguinaria (Volguetas).
. Trafico en las vias de acceso al

proyecto.

. Problema en la calidad de los

materiales (RAP).

* Escases de la materia prima (RAP).

. E"e-"no -

*  Aumento de precio de transporte
de material debido a la distancia

dal amnmia al lhimas da ambeama

llustracion 6 Retrasos en el suministro de materiak—::s reciclados Elaborada por Wilson Vasquez.

Retrasos en el
suministro de
materiales reciclados
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b) Condiciones climaticas adversas durante la repavimentacion:

‘-

-,

-
s,
.

Tt

() f@,’

llustracion 7 Condiciones climaticas adversas. Elaborada por Wilson Vasquez.

¢) Paralizacion de actividades:

= Social

llustracion 8 Paralizacién de actividades Elaborado por Wilson Vasquez.
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d) Inconformidad de la comunidad local

. Generacion de ruido, polvo.

»  Aurmento de trafica y congestion.

» Falta de soclalizacion del proyecto
con la comunidad.

"4
o
G;%,_

3 Inconformidad de

la comunidad local

llustracién 9 Inconformidad de la comunidad local Elaborado por Wilson Vasquez.
4.1.3.- Realizar el Analisis Cualitativo y Cuantitativo de Riesgos:

Se llevara a cabo el analisis Cualitativo de los riesgos del proyecto, en el cual se
priorizaran cada uno de los riesgos individuales identificados. Para ello, se utilizard una
evaluacion que considerara tanto la probabilidad de ocurrencia de cada riesgo como su
posible impacto en el proyecto. Con este procedimiento obtenemos una vision general
de la importancia de los riesgos, lo que nos proporciona un panorama mas claro para la
toma de decisiones respecto a aquellos riesgos que puedan tener un impacto

significativo en el proyecto.

Para el analisis cualitativo hemos utilizado colores para diferenciar cada
categoria de riesgos segun sus causas y el andlisis de causa raiz realizado previamente.
Este enfoque nos permite implementar respuestas mas efectivas y poder enfocarnos en
las areas que requieren mayor atencion. Como se va a divisar en la matriz presentada a
continuacion, el color rojo en la columna de evaluacion de riesgo nos va a indicar las
causas con mayor probabilidad e impacto, mientras que los riesgos con menor

calificacion de probabilidad e impacto estaran sefialados en color verde.



Categoria Riesao Causa Probabilidad | Impacto Calificacion de | Calificacion | Calificacion | Accion de
del Riesgo g P Probabilidad | de Impacto | de Riesgo | Respuesta
Retrasos en el suministro Falla de maquinaria MEDIO MEDIO 3 3 9 Mitigar
de materiales reciclados (Volquetas).
Retrasos en el suministro Trafico en las vias de BAJO 5 1 5 Transferir
de materiales reciclados acceso al proyecto.
Retrasos en el suministro | Problema en la calidad de .
de materiales reciclados los materiales (RAP). 3 1 3 WIS
Retrasos en el suministro Escases de la materia -
de materiales reciclados prima (RAP). 1 > > ISy
_ Paralizacion de actividades | Falta de la materia prima. 1 5 5 Transferir
1_'|: RI€sgo | paralizacion de actividades Falta de permisos 1 3 3 Compartir
écnico :
Paralizacion de actividades Problemas con el equipo 5 5 25
de repavimentacion.
Paralizacion de actividades | xcdiseno de la viao MEDIO | MEDIO 3 3 9 Mitigar
ajustes de planes.
Falta de experiencia del Impacto en la sequridad
personal en el manejo de P 5¢9 MEDIO MEDIO 3 3 9 Mitigar
. . de los trabajadores.
materiales reciclados
Falta de experiencia del Desconocimiento de Ia
personal en el manejo de R MEDIO MEDIO 3 3 9 Mitigar
. . normativa vigente.
materiales reciclados
5 - Riesao Condiciones climéticas Mala planificacion en el
’ >0 adversas durante la cronograma de MEDIO 5 3 15
Operacional

repavimentacion

actividades.
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Falta de experiencia del Mala eiecucion de
personal en el manejo de J . MEDIO 15
. . procesos constructivos.
materiales reciclados
Falta de experiencia del N
i Dafio critico en la
personal en el manejo de oo MEDIO 15
. . maquinaria.
materiales reciclados
Paralizacion de actividades |  Accidentes laborales. MEDIO 15
Aumento de precio de
Retrasos en el suministro transporte de material
de materiales reciclados debido a la distancia del e e 1 2ot
acopio al lugar de entrega.
3.- Riesgo Riesgos economicos Rubros adicionales. BAJO MEDIO 3 Compartir
Econdémico /Sobrecosto
Riesgos econdomicos Falta de flujo Econdmico
) 15
/Sobrecosto en el Pais.
Riesgos econdmicos Aumento de recursos de 9 Mitigar
/Sobrecosto trabajo.
4.- Riesqo Condiciones climaticas Presencia de lluvias al
- RIESQ adversas durante la momento de realizar la 15
Ambiental ! - ) -
repavimentacion repavimentacion.
Inconformidad de la Generacion de ruido, ..
. . 9 Mitigar
5.- Riesgo comunidad local polvo.
Social Inconformidad de la Aumento de trafico y 15

comunidad local

congestion.

31
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Inconformidad de la Falta de socializacion del
comunidad local proyecto con la MEDIO MEDIO 3 9 Mitigar
comunidad.
Paralizacion de actividades Huelgas_o paros de BAJO MEDIO 1 3 Mejorar
trabajadores.
Retrasos en el suministro | Cierre parcial o total del BAJO 1 5 Transferir
de materiales reciclados aeropuerto.
6.- Riesgo Cambios en la politica del
Externo ini
Retrasos en el suministro | aeropuerto que afecten la MEDIO 3 15
de materiales reciclados produccion o el
suministro.
Finalizacion anticipada de | Optimizacion de recursos .
la obra y Procesos BAJO MEDIO 1 3 Mejorar
Reduccion del costo total Ahorro en Materiales de
del provecto construccion que MEDIO BAJO 3 3 Mejorar
7.- Riesgos proy contengan 5% de IVA
Positivos Aumento en Ia' eficiencia Uso de mano de obra BAJO MEDIO 1 3 Mejorar
operativa local
Expansion futura del Buena relacién con los
proyecto con mas . . BAJO MEDIO 1 3 Mejorar
hy . gobiernos parroquiales
Kildmetros de via

Tabla 11 Matriz de Riesgo Cualitativa y Cuantitativa. Elaborado por: Wilson Vasquez.
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4.1.4.- Planificar la respuesta a los riesgos:

4.1.4.1- FODA:

Mediante el analisis FODA como sus siglas lo mencionan, nos permite obtener
las Fortalezas, Debilidades, Amenazas y Oportunidades que tenemos en el proyecto, su
efecto sobre la prevision de riesgos, ademas de estrategias a tomar en cuenta al

momento de planificar la respuesta a los riesgos mas importantes del proyecto.

« Mayor eficiencia operativa ya que usamos
mano de obra local.

+ Percepcion positiva y buena relacion de
aceptacién por parte de la comunidad
que se encuentra relacionada
directamente.

» Reduccion de la huella de carbono debido
al uso del Rap.

* Innovacién de procesos constructivos
mediante el Rap.

Mala calidad de los materiales en el Rap.
Desconocimiento de la normativa vigente
Cierre repentino del aeropuerto

Ceder a presiones politicas

FD
OA

« Manteniendo una buena relacién con los Existencia de lluvias en algunas épocas del

GAD Parroquiales, existe la oportunidad anao. ) -
de ampliar el tramo que se repavimento Cambios en el cronograma de actividades

en un futuro mas alla de los establecido Cambio de autoridades de GAD

previamente. parroquiales al momento de la ejecucion
* Disminucion del trafico liviano en los del proyecto. _ )
sectores beneficiados por el proyecto. * Falta de permisos correspondientes .

Retiro de Subsidio de material.

-

* Manejo.

* Mayor comercializacion de los productos
de los sectores beneficiados ,generando
mayor visibilidad .

[lustracion 10 Matriz FODA para proyecto de Repavimentacion Vial. Elaborado por Wilson Visque:z.
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Plan de Respuesta a los Riesgos
Catg?g;ég et Riesgo Causas Nivel Accion Actividad estratégica Tiempo Responsable
Realizar un mantenimiento periddico a
Retrasos en el suministro Falla de maquinaria MEDIO MITIGAR las unidades de transporte y a su vez Mensual Opera_rlos_de
de materiales reciclados (Volquetas). tener un plan de reserva con maquinaria Magquinarias
de reserva.
Tener contacto con multiples
Retrasos en el suministro | Escases de la materia distribuidores del material, como Inicio del Administrador del
; . X TRANSFERIR - . .
de materiales reciclados prima (RAP). también estar preparado con inventario proyecto Contrato
de reserva.
Retrasos en el suministro Falta de la materia D|ver5|f|car. las fuentes de dIS,'[I’I-bUCIOH Inicio del Administrador del
: . . TRANSFERIR del material y estableces multiples
de materiales reciclados prima. . . proyecto Contrato
acuerdos de contingencia.
L Problemas con el . . Antes de
. Retrasos en el suministro - . Realizar inspecciones regularmente y h
1.- Riesgo - . equipo de Evitar — . ; realizar su Jefe del proyecto
P de materiales reciclados : . contar con maquinaria de contingencia.
Técnico repavimentacion. uso
- . s . Encargados de
Paralizacién de actividades Re_dlseno delaviao MEDIO MITIGAR Tener un plarj de revision continua de | Durante todo Planificacion y
ajustes de planes. planes y disefios en obra del proyecto. el proyecto CoStos
Impacto en la Dotar de equipo de proteccién personal Durante todo
Paralizacion de actividades seguridad de los MEDIO MITIGAR y charlas de capacitacién en seguridad el provecto Jefe del proyecto
trabajadores. al personal de trabajo. proy
Desconocimiento de Informar al personal con capacitaciones Durante todo
Paralizacion de actividades S MEDIO MITIGAR y charlas de las actualizaciones en la Fiscalizacion
la normativa vigente. . . el proyecto
normativa que se encuentre vigente.
Mala planificacion en Adaquirir un sistema de gestion de Encargados de
Paralizacion de actividades el cronograma de EVITAR proyectos con actualizaciones Trimestral Planificacion y
actividades. constantes. costos
- L . . Mantener un control estricto en el
Condiciones climaticas Mala ejecucion de . .
proceso constructivo de la mano con Durante todo | Superintendente de
adversas durante la procesos EVITAR . - L
. . . . capacitaciones en mejores practicas el proyecto Obra
2.- Riesgo repavimentacion constructivos. .
A constructivas.
Operacional —— - — —
Falta de experiencia del N Realizar un mantenimiento periddico a .
. Dafio critico en la R Durante todo Operarios de
personal en el manejo de S EVITAR la maquinaria y con un plan de L
. . maquinaria. el proyecto Magquinarias
materiales reciclados

contingencia.




Falta de experiencia del
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Tabla 12 Plan de respuesta a los Riesgos. Elaborado por: Wilson Vasquez

personal en el manejo de | Accidentes laborales. EVITAR Mantener un control estricto en el Durante todo | Superintendente de
- . seguimiento de normas de seguridad. el proyecto Obra
materiales reciclados
N . Falta de flujo Contar con fondos_ Qe reserva y Administrador del
Paralizacion de actividades P . EVITAR mantener en evaluacion constante el Anual
Econdmico en el Pais. L P Contrato
entorno econdmico del pais.
. . - Realizar una planificacion anticipada de Encargados de
3.- Riesgo Riesgos economicos Aumento de recursos . e
s . MITIGAR recursos y mantener una contratacion Anual Planificacion y
Economico /Saobrecosto de trabajo.
escalonada de personal. €Ostos
. s . . Realizar una planificacion adecuada
. Condiciones climaticas | Presencia de lluvias al . L A
o IES0 adversas durante la momento de realizar la EVITAR para realizar las actividades mas criticas Estacionales | Jefe del proyecto
Ambiental ' - : - del proyecto en épocas de verano y proy!
repavimentacion repavimentacion.
contar con planes de reserva.
Inconformidad de la Generacién de ruido, Implementar sistemas de control de Durante todo Ingeniero
. MITIGAR . .
comunidad local polvo. ruido y control de polvo. el proyecto Ambiental
Inconformidad de la Aumento de trafico y Coordinar con los G',A‘DS pa[roqwa.lgs Durante todo
. . EVITAR para contar con desvios y sefializacion Jefe del proyecto
. . comunidad local congestion. el proyecto
5.- Riesgo Social adecuada.
L Realizar reuniones con la comunidad de
. Falta de socializacién
Inconformidad de la los sectores afectados y mantener una L
. del proyecto con la MITIGAR o Mensual Fiscalizacion
comunidad local : comunicacion constante entre todas las
comunidad.
partes.
Retrasos en el suministro | Cierre parcial o total . Realizar la p!amflcacmn adecuada con Inicio del Administrador del
- . Transferir las autoridades del aeropuerto,
de materiales reciclados del aeropuerto. e . . proyecto Contrato
6.- Riesao planificando posibles alternativas.
: g Cambios en la politica .
Externo . Mantenerse al tanto de las politicas del
Retrasos en el suministro del aeropuerto que Durante todo fe del
de materiales reciclados | afecten la produccion S aeropl_Jertc_)ly tener una constante el proyecto Jefe del proyecto
o el suministro comunicacion con sus autoridades.
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Para el plan de respuesta a riesgos hemos identificado los riesgos previamente
realizando una matriz de andlisis cualitativo y cuantitativo de los principales riesgos, hemos
realizado una matriz FODA para poder desarrollar la asignacion de actividades y estrategias
para poder contrarrestar estos riesgos y de igual manera poder establecer responsabilidades,

recursos y financiacién adecuada para lograr corregir a tiempo estas actividades.

4.1.5 Monitoreo y control de Riesgos

Segutn el Project Management Institute (PMI) (Project Management Institute, 2017), el
monitoreo y control se realizan de manera continua a lo largo de todo el ciclo de vida del

proyecto para asegurar que se cumplan los objetivos establecidos.

Se procede a detallar cada actividad planificada en el control de riesgos las cuales
seran ejecutadas en el proyecto de repavimentacion vial propuesto, cada actividad se
encuentra asociada con un indicador de linea base, una periodicidad de revision del riesgo, un
responsable de evaluacion y monitoreo ,y un estado en el que se va a encontrar el Riesgo a
disposicion, el proposito de esta matriz de Monitoreo y control es proporcionar una vision
mas clara y detallada del avance de actividades ,facilitando asi el proceso de monitoreo y

control por parte del equipo de proyecto.

A través de esta Matriz de Monitoreo se busca garantizar el éxito del proyecto en términos de

tiempo, costo, calidad y alcance del proyecto, ddndose a conocer la misma a continuacion.
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Plan de Monitoreo y Control De Riesgos
Categoria del . Actividad Indicadores de Lo Identificacion | Fechade | Estado Actual
Riesgo RUEEYY GRS estratégica linea base Periosleins Responesisle Riesgos Revision Del Riesgo
Realizar un
mantenimiento
periddico a las Numero de
Retrasos en el unidades de mantenimientos que
suministro de Falla de maquinaria 105 g Operarios de Mitad del | Aprox.cada Activo -
. transporte ya su | se estan realizando Mensual Lo pa
materiales (Volquetas). Maquinarias proyecto 6 meses Mitigado
. vez tener un plan al transporte por
reciclados
de reserva con mes.
maquinaria de
reserva.
Tener contacto ,
con multiples Numgro ded
Retrasos en el distribuidores del mg,[g:?gf rg(r:?cslago
suministro de Escases de la materia | material, como , ' Administrador del Inicio del | Aprox.cada Activo -
. ; - Numero de Mensual o
materiales prima (RAP). también estar . Contrato Proyecto 6 meses Mitigado
X solicitudes que se
reciclados preparado con - ;
. : realizan para pedido
inventario de .
de material.
reserva.
1.—,R|<=:sgo Diversificar las NGmero de
Técnico fuentes de
L proveedores de
Retrasos en el distribucion del material reciclado
suministro de Falta de la materia material y . ' Administrador del Mitad del | Aprox.cada Activo -
. . Namero de Mensual —
materiales prima. estableces L Contrato proyecto 6 meses Mitigado
. o solicitudes que se
reciclados multiples realizan para pedido
acuerdos de para p
: . de material.
contingencia.
Realizar
. . Numero de
Retrasos en el inspecciones L
- Problemas con el mantenimientos que - :
suministro de . regularmente y ; Iniciodel | Aprox.cada Activo -
! equipo de se estan realizando Mensual Jefe del proyecto —
materiales . L contar con proyecto 6 meses Mitigado
X repavimentacion. = al transporte por
reciclados maquinaria de mes
contingencia. '
Tener un plan de .
revision continua Ndmero de Encargados de
Paralizacion de Redisefio de la via o q revisiones de planes . rgados Mitad del | Aprox.cada Activo -
Lo : e planes y . ) Trimestral Planificacion y o
actividades ajustes de planes. - y disefios realizados Proyecto 6 meses Mitigado
disefios en obra costos
por mes.
del proyecto.
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Dotar de equipo
de proteccion

Inventario de

equipo de
Paralizacion de Impacto en la personal Y ch,a rlas proteccidn para los Inicio del | Aprox.cada Activo -
- seguridad de los de capacitacion en . Mensual Jefe del proyecto —
actividades . . trabajadores, proyecto 6 meses Mitigado
trabajadores. seguridad al d .
cuantos inventarios
personal de
. uno por mes
trabajo.
Informar al
personal con Numero de
capacitaciones y capacitaciones
Paralizacion de Desconocimiento de charlas de las impartidas a los . ! Mitad del | Aprox.cada Activo -
Lo o o ; Trimestral Fiscalizacion —
actividades la normativa vigente. | actualizaciones en | trabajadores de la proyecto 6 meses Mitigado
lanormativa que | normativa vigente
se encuentre cada trimestre
vigente.
Adquirir un Numero de
Paralizacion de Mala planificacion | sistema de gestién .capac[tamones . Enca}rgad9§ de Inicio del | Aprox.cada Activo <
L en el cronograma de | de proyectos con impartidas a los Trimestral Planificacion y —
actividades g S i proyecto 6 meses Mitigado
actividades. actualizaciones trabajadores cada costos
constantes. trimestre
Falta de experiencia mzr??elézi?r:iggto Namero de
del persof‘a' en el Dafio critico en la periodico a la mantenlm.lentos Superintendente de Iniciodel | Aprox.cada Activo -
manejo de S S preventivos Mensual —
. maquinaria. maquinaria y con . Obra proyecto 6 meses Mitigado
materiales realizados cada
. un plan de
reciclados / : mes.
contingencia.
Falta de experiencia Mantener un ,
. NUmero de
del personal en el control estricto en . . - :
. . L accidentes laborales Operarios de Inicio del | Aprox.cada Activo -
. manejo de Accidentes laborales. | el seguimiento de Mensual L —
2.- Riesgo ol q reportados cada Magquinarias proyecto 6 meses Mitigado
Operacional materiales normas de mes
reciclados seguridad. '
Contar con fondos
de reserva 'y
Falta de fluio mantener en Evaluacion del
Paralizacién de Econémico ejn el evaluacion entorno econémico Semestral Superintendente de Mitad del | Aprox.cada Activo -
actividades Pais constante el realizada cada Obra proyecto 6 meses Mitigado
' entorno semestre.

econémico del
pais.
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Realizar una Evaluacion del
planificacion .
. entorno econémico
. Riesgos anticipada de realizada cada Encargados de . .

3.- Riesgo P Aumento de recursos recursos y . Nt Mitad del | Aprox.cada Activo -
s econdémicos . semestre. Cuanto se Trimestral Planificacion y —
Economico de trabajo. mantener una proyecto 6 meses Mitigado

/Sobrecosto S va a demorar en el costos
contratacion royecto y cuanto
escalonada de P sg va ayastar
personal. g
Realizar una
planificacién
adecuada para
Condiciones Presencia de lluvias realizar las NUmero de planes
4.- Riesgo climaticas adversas al momento de actividades mas de contingencia Semestral Jefe del provecto Inicio del | Aprox.cada Activo -
Ambiental durante la realizar la criticas del establecidos cada proy Proyecto 6 meses Mitigado
repavimentacion repavimentacion. proyecto en semestre
épocas de verano
y contar con
planes de reserva.
Medir la cantidad
permitida en el sitio
Implementar de niveles de ruido
Inconformidad de la | Generacién de ruido, sistemas de y de niveles de Semestral Ingeniero Mitad del | Aprox.cada Activo -
comunidad local polvo. control de ruido y | polvo, de acuerdo a Ambiental proyecto 6 meses Mitigado
control de polvo. la normativa del
municipio decreto
2393
Coordinar con los NGmero de
GADS reuniones de
5.- R|§sgo Inconformldad de la | Aumento de _t/raﬂco y | parroquiales para | .o dinacion con Trimestral Jefe del proyecto Mitad del | Aprox.cada A_Ct_IVO -
Social comunidad local congestion. contar con desvios GADS cada proyecto 6 meses Mitigado
y sefializacion )
trimestre.
adecuada.
Realizar reuniones
con la comunidad NGmero de
Falta de de los sectores reuniones de
Inconformidad de la| socializacion del afectados y S . S Mitad del | Aprox.cada Activo -
. socializacion Trimestral Fiscalizacion —
comunidad local proyecto con la mantener una . proyecto 6 meses Mitigado
. S realizadas cada
comunidad. comunicacion trimestre

constante entre
todas las partes .
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Retrasos en el

Realizar la
planificacién
adecuada con las

Numero de
reuniones de

suministro de Cierre parcial o total | autoridades del planificacién con Administrador del Mitad del | Aprox.cada Activo -
. . Semestral —
materiales del aeropuerto. aeropuerto, autoridades Contrato proyecto 6 meses Mitigado
reciclados planificando aeroportuarias cada
6.- Riesgo posibles semestre.
Externo alternativas.
Cambios en la Manterse’a_ll tanto NUmero de
Retrasos en el P de las politicas del o
. politica del actualizaciones de . .
suministro de aeropuerto y tener g _ . Mitad del | Aprox.cada Activo -
. aeropuerto que politicas recibidas y Trimestral Jefe del proyecto —
materiales i una constante . proyecto 6 meses Mitigado
: afecten la produccion S revisadas cada
reciclados . comunicacion con .
0 el suministro. X trimestre
sus autoridades.
Finalizacion L Innovacién de Nl]mgro de . :
. Optimizacion de procesos innovados Mitad del | Aprox.cada Activo -
anticipada de la procesos . Semestral Jefe del proyecto —
recursos y procesos . e implementados proyecto 6 meses Mitigado
obra constructivos.
cada semestre.
Ahorro en Materiales Innovacion de Porcentaje de
Reduccidn del costo | de construccidn que ahorro en Mitad del | Aprox.cada Activo -
procesos . Semestral Jefe del proyecto —
total del proyecto contengan 5% de : materiales logrados proyecto 6 meses Mitigado
constructivos.
IVA cada semestre.
Tasa de eficiencia
Mayor eficiencia | operativa medida en
7.- Riesgos Aumento en la Uso de mano de obra | operativa ya q términos de Mitad del | Aprox.cada Activo -
o S . o, Semestral Jefe del proyecto o
Positivos eficiencia operativa local usamos mano de produccion por proyecto 6 meses Mitigado
obra local. hora-hombre cada
semestre.
Buena relacion
con mano de obra NUmero de
Expansion futura Buena relacién con local, existe la reuniones y
del proyecto con . oportunidad de acuerdos con Mitad del | Aprox.cada Activo -
Ry los gobiernos . Semestral Jefe del proyecto —
maés Kilémetros de mantener autoridades locales proyecto 6 meses Mitigado

Vvia

parroquiales

relaciones con las
autoridades
locales .

realizados cada
semestre.
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En el programa Power BI se ha cargado los archivos en Excel los cuales contenian las

matrices Cualitativa y Cuantitativa de Riesgos ademas del Plan de respuesta a los Riesgos,

esos datos nos serviran para poder gestionar la visualizacion de actividades en el programa.

Navegador

o
E

Opciones de presentacion ~

4 Tabla de categorizacion de riesgos.xlsx [12]
Hajal

Hajal1

Haja2

Haja3

Hojad

Haojah

Hojab

Hoja7

Hoja9

a

Matriz Cuanti y Cualitativa

a
i i o i i

Plan de respuesta

Power bi

4 Tablas sugeridas [4]
[ FECHA: AUTOR:(Hojal1)
[ Plan de Respuesta a los Riesgos(Hojad)

Matriz Cuanti y Cualitativa

Categoria del Riesgo Column2
null
1.- Riesgo Técnico
null
null
null
null
null
null
null
null
null
2.- Riesgo Operacionzl
null
null
null
3.- Riesgo Econdmico
null
null
null

4 - Riesgo Ambiental

null
null
null
null
null
null
null
null
null
null
null
null
null
null
null
null
null
null
null

null

Column3

[}

Riesgo
null
null| Retrasos en el suministro de materiale
null| Retrasos en el suministro de materiale
null Retrasos en el suministro de materiale
null Retrasos en el suministro de materiale
null Paralizacion de actividades
null| Paralizacién de actividades
null| Paralizacién de actividades
nuli Paralizacion de actividades
null Falta de experiencia del personal en el
null Falta de experiencia del personal en el
null| Condiciones climdticas adversas duran
null Falta de experiencia del personal en el
null Falta de experiencia del personal en el
null Paralizacion de actividades
null| Retrasos en el suministro de materiale
null| Riesgos econémicos /Sobrecosta
null Riesgos econémicos fSobrecosto
null Riesgos econdmicos /Sobrecosto

null| Condiciones climaticas adversas duran

0 Los datos de la vista previa se han truncado debide a Iimites de tamafio.

llustracion 11 Entrega de Datos al Programa Power BI
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Se procede a relacionar los datos obtenidos entre Causas de Riesgos y calificacion de

probabilidad, calificacion de impacto y calificacion de Riesgo. Generando distintas formas de

visualizacion.

Copilot
fizlidad Compartir  Copilot A
«  Visualizaciones » L
=] Compilar visual g
-
L [=]
® O 4
Q
@



Visualizaciones > Datos P

Compilar visual

4

B |af [E]ha = 0
< OO S BN R LR
E M F L OO
B @ 89 A =
E=EEE R
Py E =B L1 B &
L 2 & i & =
Eje ¥

Causa T
Eje X

Suma de Calificacion ... ~ X
Suma de Calificacion ... ~ X

Suma de Calificacion ... ~ X

Leyenda

@ | 2 Buscar

e %Matriz Cuanti y Cuali...
Accidn de Res...
X cCalificacion d...
Z Calificacién d...
% calificacion d...
Categoria del ...
Causa
Column1l
Columnl3
Columni5
Column1?
Columnl9
Column2
Column2i
Column3
Column3
Column?
Column3

Columng

go00D0OO0O0ODOOOCOOCOReOCA@AO

Impacto

Hlustracion 12 Visualizacion de Datos en el programa Power Bl.
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Plan de Gestion de Riesgos:

42

mn

u
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&
Ly

Cauza W
[ {En blanca)

[} Aumente de precio de transporte de material de....
Desconocimients de |3 nomativa vigente.
mpacto en |2 seguridad de los trabajadores. Jeazonnome

Mala gjecucion de procesos constructivas.

Causa

Mala planificzcion en el cronograma de activida. .
Presencia de lluvizs al momento de realizar 3 re
Rubros adicionales.

Acddentes laborales.

Matriz Cuantitativa y Cualitativa

@ 5uma de Calificacion de Impacto @3uma de Calificacion de Probabilidad @ 3Suma de Calificacion de Riesgo

i

Ilustracion 13 Plan de Gestion de Riesgos en Power BI.

Ademas, podemos Generar una visualizacion de Forma individualizada por cada

Riesgo encontrado. En la siguiente ilustracion se da a conocer la causa de los Riesgos, se ha

escogido como ejemplo la mala ejecucion de procesos constructivos, para lo cual el programa

nos dard a conocer, la suma de calificacion de impacto, la suma de calificacion de
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probabilidad, y la calificacion de Riesgo, todo en base a la matriz de Riesgos agregada en los

datos del programa.

. s . - 5 o
Plan de Gestién de Riesgos: & Visualizaciones ~ »
YRy =] Compilar visual
Matriz Cuantitativa y Cualitativa T |_|-|. @‘
®5uma de Calificacion de Impacto @ Suma de Calificacion de Probabilidad ®S5ums de Cslificacion de Rissgo é_“ - L2
@
P = 2T O
[ {En blanca) Iﬂ @ Qﬂ A o
[ Aumento de precio de transporte de mater. ..
A
] Desconocimiente de la normativa vigente. E‘V @ E R
[ Impacto en la seguridad de los trabajadores. Pu E* -8 1 8 T
B Wala ejecucién de procesos constructivos. 3 Causa Mala gjecucion de procesos constructivos.

Mala ejecucidn de procesas constructivas.

Causa

[] Mala planificacidn en el cronograma de act... suma de Calificacidn de Riesgo 15
] Presenciz de lluvias al momento de realizar...
[] Rubros adicionales. Eje Y

7] Accidentes laborales.

Causa v

EeX

Suma de Calificacion .. » X

Hlustracion 14 Visualizacion Individualizada de Calificacion de Riesgos.
El programa tambien nos permite representar otros datos importantes, en este caso se
ha especificado cuantos Riesgos Positivos y Riesgos Negativos tendra el proyecto,
permitiéndonos tambien conocer que acciones de respuesta tendriamos que realizar para

beneficio del proyecto.

Suma de Riesgos Megativos ¥ Suma de Riesgos Positivos del Proyecto v Eﬂ

Ilustracion 15 Riesgos Positivos y Negativos en el Programa Power BI.
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Teniendo en cuenta que riesgos positivos y negativos tenemos en el proyecto, ,se ha

podido realizar el siguiente Dashboard de cada Accidn de respuesta para los riesgos

identificados en el proyecto, para la siguiente visualizacion hemos puesto de datos ,las

acciones de respuesta a los riesgos mencionados anteriormente, para este caso hemos

separado los riesgos positivos con un color verde para diferenciarlos de las acciones

correspondientes a los riesgos negativos de nuestro proyecto , el programa nos arroja valores

de cuantos riesgos vamos a tener para cada accion de respuesta que realizamos.

Portapapeles Datos
il
< Volver al informe ‘ SUMA DE TOTAL DE RIESG0S  POR ACCION DE RESPUESTA
E 30
83 w
4 &
un
2
h\ f 20
o
z
2
510
o
: -
=
’ -

Total

Evitar Mitigar Mejorar Compartir

Accion de Respuesta

Accion de Respuesta Suma de Total de Riesgos
hd

Total
Evitar
Mitigar
Mejarar
Compartir
Transferir
Explotar

29

R =]

[lustracion 16 Riesgos por accion de Respuesta en el Programa Power Bl
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Se ha realizado un gréafico de Accion de respuesta vs Suma de calificaciones de

Riesgo, suma de calificaciones de impacto y suma de calificaciones de probabilidad,

obteniéndose la siguiente ilustracion.

{lustracion 17 Accion de Respuesta vs Suma de Calificaciones de Riesgos en Power Bi.

Hemos 1

desempefio para

et

Suma de Calificacion de Impacto, Suma de Calificacion de Probabilidad y Suma de Calificacion de Riesgo por Accion

de Respuesta

® Suma de Calificacion de Impacto @Suma

paclo, Suma de Calificacion de Probabilidad y Su_

roduci

Etmn

Surma de Callfy

Evitar Mitigar

S siguiente etap 1 proyec

ansferir Compartir

de Calificaddn de Probabilidad @ Suma de Calificacidn de Riesgo

Suma de Calificacion de Riesgo . Suma de

Calificacion de Probabilidad y Suma de

Calificacion de Impacto por Accion de Re..

20-

Objetive: 8, 16

Mejorar

Accion de Respuesia

Explotar
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[lustracion 18 Accion de Respuesta vs Suma de Calificaciones de Riesgos 2 en programa Power Bi.

~F A
Suma de Calificacion de Impacto. Suma de Calificacion de Probabilidad v Suma de Calificacion de Riesgo por Accion
de Respuesta

® Suma de Calificacian de Impacto @35uma de Calificadon de Probabilidad @ Suma de Calificacion de Riesgo

]
=1

[
[
[

Suma de Calificacion de Riesgo . Suma de
Calificacion de Probabilidad y Suma de
Calificacion de Impacto por Accion de Re..

20-

Objetivo: 8 16

Transferir

@ Suma de Calificacién de Impacto 16
® Suma de Calificacion de Probabilidad 8
@ Suma de Calificacion de Riesgo 20

Suma de Calificacion de Impacto, Suma de Calificacion de Probabilidad y Su.

Evitar Witigar Transferir

Accion de Respuesla

4.3 Analisis de Resultados:

Mediante todos los procesos establecidos se llegd a realizar el siguiente plan con los
diferentes niveles de respuesta a los riesgos identificados, estableciendo niveles de riesgo ,
acciones a tomar en cuenta , y estrategias o actividades para aplicar en los riesgos de nivel
alto y medio ,es importante mencionar que no todos los riesgos identificados han sido
negativos en el proyecto , mediante el uso de la Matriz de Riesgos y el programa Power BI
obtuvimos el porcentaje correspondiente a Riesgos negativos (68,97%) y a Riesgos Positivos
del proyecto (31,03 %), importantes a la hora de tomar en cuenta para poder llevarlos a cabo

como una alternativa factible en nuestro proyecto.

Mediante la Matriz de Riesgo se observo que la categoria de Riesgo ambiental obtuvo
una calificacion de 15 puntos, , podemos decir que este conjunto de Riesgos se lo pueda
considerar como riesgos de menor valor critico durante la duracion del proyecto. Presentando

la siguiente Ficha de Gestion de Riesgos del proyecto a continuacion.



Gestion Riesgos
Plan de Implementacion de Respuesta a los Riesgos
VERSION DEL PLAN

VERSION: V1.0 Codigo del Documento GR-EJE-08
ELABORADO POR: APROBADO POR:
. FECHA ULTIMA
FECHA: 22/5/2024 MODIFICACION: 22/5/2024

AUTOR: | Wilson Vasquez

1.- Informacion General del Proyecto
Nombre del Proyecto: Repavimentacion de Vias aledafas al Aeropuerto Mariscal Sucre de Quito

Direccién del proyecto:
2.- Metodologia

El proceso de Gestion de Riesgos se da en base a 1.- Planificacion, 2.-Identificacion de Riesgos, 3.-Planificacion de mitigacion,4.- Implementacion de
respuestas, 5.-Toma de decisiones.

3.- Roles y Responsabilidades

Clasificacién de Riesgos por Prioridad Responsables Implicados en Reuniones y Toma de Decisiones

Fiscalizacion
Encargados de Planificacién y costos

1.- Riesgo Técnico

Administrador de contrato
Fiscalizacion
Superintendente de obra
Jefe de proyecto

Encargados de Planificacién y costos
Fiscalizacion
Ingeniero Ambiental
Jefe de proyecto
Operarios de Maquinas
Residente de Obra
Administrador de contrato
Superintendente de obra
4.- Escalas de Impacto sobre el Proyecto

Impacto sobre los objetivos del proyecto
TIEMPO COSTO CALIDAD

2.- Riesgo Operacional

3.- Riesgo Econdmico

4.- Riesgo Ambiental

5.- Riesgo Social

6.- Riesgo Externo

ESCALA PROBABILIDAD

5 6 meses $67,401.60 Impacto significativo sobre la funcionalidad general.




MEDIO

3

6 meses

$67,401.60

Algun impacto sobre areas funcionales clave.

BAJO

1

6 meses

$67,401.60

Plan de Respuesta a los Riesgos

Impacto menor sobre la funcionalidad general.

5.- Matriz de Riesgos Indicadores de desempefio para las etapas del proyecto

d(ﬁtggec;ré% Riesgo Causas Nivel Accibn Actividad estratégica Tiempo | Responsable
Retrasos en el Realizar un mantenimiento
e L periddico a las unidades de rari
Sli;népelfit;?ege Fa"?\/%? rS:&usl)narla MEDIO MITIGAR transporte y a su vez tener un plan | Mensual (R/Ipe a os_de
reciclados q ' de reserva con maquinaria de aquinarias
reserva.

Retrasos en el Tener contacto con mulltiples o o
suministro de IrEnsaCtZ?iZS C:i?nlz TRANSFERIR | distribuidores del material, como Inicio del | Administrador
materiales R AFE)) también estar preparado con proyecto del Contrato

reciclados ' inventario de reserva.

Retrasos en el Diversidad las fuentes de o o
suministro de | Falta de la materia TRANSFERIR distribucion del material y Inicio del | Administrador
materiales prima. estableces multiples acuerdos de proyecto del Contrato

reciclados contingencia.
Retrasos en el Problemas con el Realizar inspecciones Antes de fe del
suministro de . . Jefe de
materiales equipo de EVITAR regularmente y contar con realizar t
1.- Riesgo reciclados repavimentacion. maquinaria de contingencia. SU uso proyecto
Técnico
Paralizacion de | Redisefio de lavia Tener un plan de revision continua | Durante | Encargados de
actividades 0 ajustes de MEDIO MITIGAR de planes y disefios en obra del todo el | Planificaciony
planes. proyecto. proyecto costos
Dotar de equipo de proteccion D
o Impacto en la oo urante 3
; efe del
Paral_lz_auon de sequridad de los MEDIO MITIGAR personal y charlas de capacitacién todo el
actividades trabaiadores en seguridad al personal de proyecto
! ' trabajo. proyecto
- Informar al personal con D
s Desconocimiento o urante
Paralizacion de X capacitaciones y charlas de las . . ‘2
actividades de '3 ngrr]r:;atwa MEDIO MITIGAR actualizaciones en la normativa todo el Fiscalizacion
gente. que se encuentre vigente. proyecto
o Mala planificacion Adquirir un sistema de gestion de : Encargados de
. . a .o .,
Pz;rgil\f%gggsde en el cronograma MEDIO EVITAR proyectos con actualizaciones TanStr Planificacion y
de actividades. constantes. costos
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Condiciones
climaticas Mala ejecucion de
adversas procesos
durante la constructivos.
repavimentacion
Falta de

experiencia del
personal en el

Dario critico en la

manejo de magquinaria.
2.- Riesgo materiales
Operacional reciclados
Falta de
experiencia del
personal en el Accidentes
manejo de laborales.
materiales
reciclados
L Falta de flujo
Paralizacion de P
L Econdmico en el
actividades P
Pais.
. Riesgos
3.- Riesgo econc')r%icos Aumento de
Econdémico recursos de trabajo.
/Sobrecosto |
Condiciones .
_ climaticas Presencia de
4.- Riesgo lluvias al momento
. adversas .
Ambiental de realizar la
durante la . .
. . repavimentacion.
repavimentacién
Inconformidad .,
. Generacion de
de la comunidad .
ruido, polvo.
local
Inconformidad -
; . Aumento de trafico
5.- Riesgo |de la comunidad o
g local y congestion.
Social oca

Inconformidad
de la comunidad
local

Falta de
socializacion del
proyecto con la
comunidad.

Mantener un control estricto en el
EVITAR

EVITAR

EVITAR

EVITAR

MITIGAR

EVITAR

MITIGAR

EVITAR

MITIGAR
comunicacion constante entre
todas las partes.

) Durante .
proceso constructivo delamano | - ") Superintendent
con capacitaciones en mejores e de Obra
practicas constructivas. proyecto
Realizar un mantenimiento Durante Operarios de
periddico a la maquinariay con un | todo el M .
plan de contingencia. proyecto aguinarias
Mantener un control estricto en el | Durante Superintendent
seguimiento de normas de todo el e de Obra
seguridad. proyecto
Contar con fondos de reservay Administrador
mantener en evaluacion constante Anual del Contrat
el entorno econdmico del pais. el Lontralo
Realizar una planificacion Encargados de
anticipada de recursos y mantener P, ‘2
una contratacion escalonada de Anual Planificacion y
persona. Costos
Realizar una planificacion
adecuada para realizar las Estacion Jefe del
actividades més criticas del | t
proyecto en épocas de verano y ales proyecto
contar con planes de reserva.
. Durante .
Implementar sistemas de control todo el Ingeniero
de ruido y control de polvo. Ambiental
proyecto
Coordinar con los GADS Durante Jefe del
parroquiales para contar con todo el t
desvios y sefializacion adecuada. | proyecto proyecto
Realizar reuniones con la
comunidad de los sectores
afectados y mantener una Mensual | Fiscalizaciéon
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6.- Riesgo
Externo

Retrasos en el
suministro de
materiales
reciclados

Cierre parcial o
total del
aeropuerto.

TRANSFERIR

Retrasos en el
suministro de
materiales
reciclados

Cambios en la
politica del
aeropuerto que
afecten la
produccién o el
suministro.

Realizar la planificacién adecuada

EVITAR

4.- Firma de responsables

Gerente De Proyecto

Superintendente de Obra

Cl:

con las autoridades del Inicio del | Administrador
aeropuerto, planificando posibles | proyecto del Contrato
alternativas.
Mantenerse al tanto de las Durante
politicas del aeropuerto y tener todo el Jefe del
una constante comunicacion con proyecto
sus autoridades. proyecto

llustracion 19 Ficha de gestion de riesgos. Elaborado por: Wilson Vasquez
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5.-CAPITULO V.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

5.1.- Conclusiones:

1.-La Implementacion de la metodologia del PMI en el proyecto de repavimentacion
de vias rurales aledafias al aeropuerto de Quito, permiti6é definir una estrategia eficaz para
abordar los principales riesgos a lo largo de las diversas etapas del proyecto, esto genero la
creacion de un plan de Gestion de Riesgos , que permitid identificar , evaluar y definir las

acciones necesarias para enfrentar estos inconvenientes de manera eficiente y oportuna.

2.-Se ha desarrollado una matriz de probabilidad e impacto con los riesgos
identificados, revelando que la categoria de riesgos operacionales posee la mayor cantidad de
respuestas criticas, ademas que estos riesgos se mantienen durante todo el proyecto. Estos
datos concuerdan con la informacion obtenida mediante el programa POWER BI y la matriz

de Riesgos Cualitativa y Cuantitativa.

3.-El indicador clave de desempefio radica en la calificacion de Riesgos, enfocandose
en aspectos como el alcance, cronograma, costos, calidad, recursos y comunicaciones. Este
recurso proporciona una evaluacion de riesgos en todas las areas claves del proyecto

permitiendo una gestion mas efectiva.

4.-La aplicacion de la gestion de Riesgos permite conocer el plan de Respuesta a los
riesgos identificados. Este desarrollo facilita la mitigacion o reduccion de los posibles riesgos
potenciales, contribuyendo a mejorar la capacidad de anticipacion y respuesta ante estos

desafios, generando una ejecucion mas efectiva y controlada del proyecto .

5.-Esta gestion no se puede trabajar de manera individual puesto que esta gestion
depende las otras areas de conocimiento, puesto que en cada una de ellas se pueden presentar

riesgos en un diferente nivel .

6.-El uso de la Matriz de Riesgos y el programa POWER BI proporciono una vision
mas detallada del proyecto reflejada en los porcentajes definidos por Riesgos negativos
(68,97%) y a Riesgos positivos del proyecto (31,03 %), este enfoque nos proporciona una
compresion clara de la distribucion de los riesgos a lo largo del proyecto, permitiendo la

implementacion de medidas para lograr una administracion mas eficiente de los riesgos.
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5.2.- Recomendaciones:

1.-. De acuerdo al trabajo realizado se recomienda utilizar la metodologia PMI en
aplicar en proyectos de repavimentacion vial, sino tambien a proyectos de construccion de
pequefia y mediana escala, debido a que esta metodologia nos permite gestionar de la mejor

forma todos los aspectos que componen la Gerencia de Proyectos.

2.- Se recomienda la utilizacion del programa Power BI para lo que compete la
Gestion de Riesgos, ya que con esta herramienta podemos ver y controlar de forma didéactica
los diferentes aspectos de la Gestion de Riesgos, por lo que es de vital importancia saber

utilizar de forma eficiente dicho programa.

3.- Basdndonos en la experiencia de este proyecto, es necesario tomar en cuenta que
los datos que exportamos al Power BI de nuestras tablas de Excel deben ser cuidadosamente
verificados, ya que estos datos representaran visualmente valores que se utilizaran para una

toma adecuada de decisiones en el desarrollo del proyecto.

4.- Se recomienda trabajar de manera alineada todas las areas de conocimiento segin
la metodologia PMI, ya que estas areas dependen unas de otras. Esto garantiza una gestion
integrada y eficaz del proyecto, lo que contribuye al éxito y cumplimiento de objetivos

establecidos.
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