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RESUMEN EJECUTIVO

El trabajo de titulacion presente como en su titulo lo describe es una: Propuesta de
implementacién de un plan estratégico para la Asociacion Escuela de Administracion y
Auditoria de la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador.

Siendo la Asociacion una organizacion civil sin fines de lucro creada para y por los
estudiantes de la Facultad de Administracion y Auditoria deberia trabajar bajo una
planificacién basada en estrategias que ayude en su toma de decisiones, que hasta el

momento no la tienen.

Durante la investigacion para este trabajo de titulacion se va entendiendo la particularidad
de esta organizacion y que por falta de un planteamiento de objetivos y estrategias ha ido
perdiendo la relevancia dentro de la Universidad y dentro de la Facultad con los

estudiantes.

Por lo tanto, la importancia de tener parametros y entender la principal funcién de la
Asociacion es crucial para ir de la mano con la oferta académica que brinda la Facultad.
El levantamiento de informacion y la investigacion se fundamento en la observacion y se

utiliz6 una metodologia deductiva partiendo de lo general hasta llegar a lo particular.

Complementariamente se trata de un estudio descriptivo que nos va a permitir un analisis
de su macro entorno y de micro entorno para entender las debilidades, oportunidades,

amenazas Y fortalezas de la Asociacion.

Durante el Capitulo | trataremos el entorno de la Asociacion para entender la situacion
actual con todos los factores involucrados, pero es en el Capitulo Il en el que recalcd la
importancia de la Planificacidn Estratégica no solo para la implementacion de estrategias

sino también, para entender la vision y lograr un desarrollo organizado de la Asociacion.



La propuesta de implementacion de un plan estratégico para la Asociacion escuela de
administracion y auditoria consta en el capitulo I11 de esta investigacion la misma que fue

adaptada para las necesidades y particularidades de la misma.

En el capitulo IV se realiza un analisis de las finanzas actuales de la Asociacion y se
proyecta con un crecimiento del 2% por discrecion y en base al promedio de nuevos
ingresos de estudiantes de cada semestre. Llegando finalmente a las conclusiones y

recomendaciones contenidas en el capitulo V de este trabajo de titulacion.

La investigacion nos lleva a tener un entendimiento sobre la estacionalidad de los ingresos
de la Asociacion y como estos van de la mano para cumplir los objetivos de la creacion
de la misma, siempre y cuando sea bajo una planificacion que permita un crecimiento y

desarrollo ordenado.

Xi



INTRODUCCION

La presencia de los estudiantes dentro de las universidades, llevd a que se formen
organizaciones internas que permitan que los estudiantes sean representados frente a

diversas situaciones y acciones de su vida universitaria.

Gracias a necesidad que los estudiantes sentian de ser escuchados y también gracias a la
iniciativa de un grupo de alumnos, nace la idea de una organizacion para estudiantes que
ayude a generar un vinculo entre los profesores, autoridades y los propios alumnos. Asi,
se crea la Asociacion Escuela de Administracion y Auditoria de la Pontificia Universidad

Catolica del Ecuador.

Tras afios de su funcionamiento la Asociacion Escuela de Administracion y Auditoria ha
marcado presencia dentro de la facultad. Lamentablemente, en la actualidad no cuenta
con un plan estratégico que le permita medir su productividad y su efectividad con

respecto a la funcién que debe cumplir.

Por lo tanto, este trabajo de titulacion permitira entregar una propuesta que se adapte a
las necesidades reales y actuales de la Asociacion, mostrar los posibles resultados con la
implementacién de la propuesta y de esta manera tomar decisiones que permita a la
Asociacion Escuela de Administracion y Auditoria de la Pontificia Universidad Cat6lica
del Ecuador mantener la importancia para estudiantes y seguir siendo el vinculo entre el

cuerpo estudiantil y las autoridades de la facultad.



1 SITUACION ACTUAL

1.1 Anadlisis macro entorno

1.1.1 Asociaciones escuelas en las universidades

En el Ecuador, las universidades nacen como una ferviente idea de superacion y
competitividad dentro del campo profesional. La formacion superior es una parte
indispensable para quienes quieren alcanzar grandes logros profesionales. Dentro de cada
universidad existen distintas facultades segun su especialidad, evidentemente cada una
posee ciertas necesidades especificas segun su peculiaridad, ahi es cuando el cuerpo
estudiantil elige a un grupo de representantes que sean la voz frente a autoridades y

profesores, con quienes compartir en su vida universitaria.

Dentro de la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador existe una presencia estudiantil
evidente. Dentro de organizaciones a cargo de los estudiantes, tienen como la “entidad
mayor” a FEUCE, Federacion de estudiantes de la Pontificia Universidad Catolica del
Ecuador. Esta es la encargada de mantener una relacién cercana con las asociaciones de

las facultades de la universidad.

Actualmente, la Universidad Cat6lica del Ecuador cuenta con quince facultades las cuales
tienen una representatividad de sus estudiantes con las Asociaciones Escuelas; las mismas
que tienen sus estatutos y directivas para que estas puedan ser dirigidas. Cabe recalcar
que los estudiantes que forman parte del directorio de dichas asociaciones, son estudiantes
que cumplen con un perfil establecido previamente. Es decir, que han tenido un cierto
tiempo en la universidad y tienen cierto porcentaje de aprobacion de materias de su malla
curricular. De esta manera, se trata de asegurar que los posibles postulantes estén
empapados de la realidad de su facultad y también que mantengan una relacién con el

cuerpo docente.



Para que lo anteriormente mencionado sea posible, se establece un proceso electoral
interno con una entidad de control que actia como mediador en todo el proceso con la

finalidad de establecer un ambiente democratico y lleno de legitimidad.

Como todo proceso electoral, se mantienen actividades de campafia, reflexion del voto y
el sufragio como derecho de quien forme parte de la facultad que se encuentra en el
proceso de eleccion. Todo esto esta bajo la supervision de un organismo interno de la
universidad que es la Secretaria General de estudiantes, sin embargo es importante
recalcar que no influye en el proceso, pues se trata de un hecho estudiantil, que se organiza

con y por estudiantes.

1.1.2 Representatividad dentro del cuerpo estudiantil

La presencia de una Asociacion Escuela dentro de todo el cuerpo estudiantil es
primordial, pues es una figura que representa a los estudiantes de la facultad a la que

forman parte.

Actualmente, los objetivos de la Asociacion se encuentran en su estatuto. Algunos de los
mas relevantes segun el mismo son: “Representar a sus miembros, defender sus derechos,
precautelar sus intereses y procurar el cumplimiento de sus deberes ante los distintos
estamentos de la PUCE y de la sociedad.” Y “Participar en la direccién de la Facultad de
Ciencias Administrativas y Contables de la PUCE a través del aporte de sus
representantes ante el Consejo de Facultad y la Junta de Facultad.” En estos objetivos que
fueron presentados anteriormente, se puede evidenciar la verdadera importancia de la
Asociacion y a su vez se recalca que el correcto cumplimiento de dichos objetivos
fomenta no solo la unién de la comunidad universitaria sino también fomenta a la misma

a ser una comunidad activa.

La imagen de la asociacion dentro de los estudiantes significa o muestra el interés que
tienen las personas que conforman la facultad y la credibilidad que tienen de la

experiencia que van adquiriendo a lo largo del curso de su carrera universitaria.



1.2  Anélisis micro entorno

1.2.1 Requisitos de Constitucion

1.2.1.1 Ente regulador

Al tratarse de un ente autonomo dentro de la universidad y su vez una corporacion de
derecho civil, la Asociacion deber cumplir con ciertos requisitos no solo que la
Universidad los dictamina sino que debe cumplir de igual manera con las entidades
publicas autorizadas.

Por ser una corporacion de derecho civil es regulada por el Titulo XXX del Libro I del
Caodigo Civil y las Leyes Especiales, el mismo que determina cuales son los requisitos
que se deben cumplir para su constitucion y establecimiento.

Al estar regulada por dicho codigo y ley, la Asociacion debe cumplir con obligaciones
tributarias propias de su naturaleza como se lo determina en el Articulo 36 de la Ley
Orgénica de participacion ciudadana.

1.2.1.2 Raz6n social

Por la forma como se constituyé y con el fin que se constituy6 entra en el registro de las
organizaciones sociales con respecto a los principios de libre asociacion y
autodeterminacion. Por lo tanto su razén social se determind como “ASOCIACION
ESCUELA DE ADMINISTRACION Y AUDITORIA, FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES DE LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD
CATOLICA DEL ECUADOR”.

Con su nombre comercial AEA y su estado actual de contribuyente como Activo.



1.2.1.3RUC

El registro Unico de contribuyentes o RUC para la AEA inicid sus actividades el 2 de julio
del 2013 y se registr6 como actividad econdmica principal: actividades de gremios y

organizaciones similares.

En este se estipula que como tipo de contribuyente la Asociacion es una sociedad, que
estd obligado a llevar contabilidad. Posteriormente, en el mes de mayo del presente afio

se realiz6 la correspondiente actualizacion segin determina la ley.

Informacion del Contribuyente

Fecha: 02-08-2015
ASOCIACION ESCUELA DE ADMINISTRACICN ¥ AUDITORIA, FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES DE LA FONTIFICIA
UNIERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR

RUC: 1792443318001

Razén Social:

Nombre Comercial: AEA
Estado del Contribuyenteen .
elRUC o

Clase de Contribuyente Ctro
Tipo de Contribuyente Sociedad
Obligado a llevar Contabilidad Sl

Actividad Econdémica

7l ] SREMIOS ¥ 3 S S S
Principal ACTIVIDADES DE GREMIOS Y ORGANIZACIONES SIMILARES.

Fecha de inicio de actividades 02-07-2013
Fecha de cese de actividades
Fecha reinicio de actividades

Fecha actualizacion 29-05-2015

» Establecimientos registrados

Regresar

Figura 1: R.U.C. de la AEA

1.2.1.4 Constitucion

En la actualidad la Asociacion se rige por un estatuto que fue constituido el 12 de abril
del 2011. EI mismo se ha mantenido a lo largo de este tiempo y en €l se establecen
objetivos de la Asociacién, funcion de cada miembro del directorio, requisitos para ser
parte del directorio, términos de consejo tribunal, proceso electoral y demas procesos

internos que son parte de la AEA.

El cambio o modificacion del mismo sera posible si una asamblea general de estudiantes
la solicita y si el ordenamiento juridico ecuatoriano lo requiere. Si ese fuera el caso,

siempre debera tener acta de constancia. Ver Anexo 1.



1.2.2 Situacion actual

1.2.2.1 Antecedentes

En la actualidad, la Asociacion Escuela de Administracién y Auditoria de la Pontificia
Universidad Catolica del Ecuador, con sus siglas AEA esta domiciliada en el Distrito
Metropolitano de Quito en la Sede principal de la Pontifica Universidad Catolica del
Ecuador. Posee activos fijos que son utilizados para su propia gestion. Recientemente
fue registrada como una persona juridica en el Servicio de Rentas Internas.
Adicionalmente, consta legalmente dentro de la Secretaria Nacional de Educacion

Superior, Ciencia y Tecnologia, SENESCYT, que a su vez es el ente de control.

Todo esto le permite continuar con sus actividades normales por las cuales fue creada. El
proceso por el que pasé la asociacion fue sin duda alguna, una de las transformaciones
mas complejas pues comenzd a tener una figura legal y tributaria dentro de la dindmica
econdmica ecuatoriana, lo que obligd a que se tomen algunas decisiones como nuevas

medidas de control y a su vez se crearon nuevos procesos internos.

Anteriormente, la AEA trabajaba Unicamente como un ente autbnomo que presentaba sus
declaraciones tributarias a titulo personal de la directiva a cargo; sus reglamentos y

estatutos estaban controlados por la Secretaria General de Estudiantes.

Hoy por hoy, la maxima autoridad es la SENESCYT, que tiene conocimiento de los
estatutos y reglamentos vigentes, es la entidad que regula legalmente a la AEA y la
Secretaria General de Estudiantes actia como un agente mediador, con quien también se
tiene obligaciones por ser una autoridad dentro de la universidad de la cual la Asociacion
forma parte como entidad activa.

1.2.2.2 Estructura organizacional

La AEA en estos momentos no cuenta con una estructura organizacional establecida,
Unicamente mantiene un esquema organizacional adquirido bajo los estatutos, en los
mismos se recalca que la autoridad interna maxima es la Asamblea General y bajo de esta

esta todo el Directorio. Ver Figura 2.
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Figura 2: Estructura Organizacional Actual

Fuente: AEA




2 IMPORTANCIA DE LA ADMINISTRACION EN LAS ORGANIZACIONES

2.1 Generalidades de la Administracion y Planificacion Estratégica

2.1.1 Origenes de la Administracion y planificacion estratégica

Tanto la administracién como la planificacion estratégica se encuentran contenidas en la
palabra “estrategia” y es de ahi donde se puede decir que es una ciencia social que
involucra todos los procesos de una organizacién para de esta manera definir un
pensamiento estratégico que nos ayude a cumplir con los objetivos y metas de la misma
(Mintzberg, 2007).

El concepto de estrategia se da con la doctrina militar, en donde se planificaba
estratégicamente la administracion de los recursos para un mejor resultado,
posteriormente aparece en la docencia y en la economia con un enfoque social y a su vez
un enfoque empresarial que permitir4 siempre alcanzar lo establecido y superarlo.
(Cleary, 2004).

Por otro lado, segin (David, 2013). La planificacion estratégica nace en la década de los
50s como una solucién a todos los problemas de empresas Yy corporaciones
estadounidenses por la crisis que se atravesaba en esos momentos. Es precisamente en
esta época que se resalta la importancia de la Administracién y Planificacion Estratégica
en las organizaciones pues se encamina a una mejora de procesos y productos, tiempo,

innovacion y optimizacién de recursos.

Finalmente, a través de toda esta evolucion se puede definir a la Administracion
estratégica como el arte y la ciencia de formular, implementar y evaluar decisiones

multidisciplinarias que permiten que una empresa alcance sus objetivos (David, 2013).



2.1.2 Principios de administracion y planificacion estratégica

Fayol, (1916), el padre de la administracion, fue quien sintetizo lo que varios autores de
su época descubrieron, los principios de administracion. Fue él quien los difundié y dio

a conocer.

Algunos de ellos aun siguen vigentes en la actualidad; estos son:

o Division del trabajo por niveles de especializacion.
e Unidad de mando en organizacion lineal.

e Centralizacion en la autoridad gerencial.

e Equidad para lograr lealtad.

e Mando lineal.

e Union en espiritu de equipo.

Bajo la perspectiva de estos principios, es importante ratificar que la organizacion dentro
de la administracion estratégica es fundamental. El identificar nuestros equipos de
trabajos, quien es responsable y a su vez cual es su linea de direccion permite encontrar
el proceso preciso que necesita ser modificado o mejorado segun lo que requiera la

compafiia.

Lo antes mencionado va de la mano del bienestar que el equipo debe sentir al formar parte
del mismo, el identificarse con lo que hace y el porqué lo hace accede a un trabajo

comprometido.

2.1.3 Importancia de la administracion y planificacién estratégica

La importancia de la Administracion y Planificacion estratégica radica en que toda
organizacion posee procesos que deben ser evaluados para una optimizacién de los
recursos, de esta manera las decisiones que fuesen tomadas seran decisiones acertadas y

evidenciaran mejores resultados.

Desde la década de 1990 la administraciéon y planificacion estratégica goz6é de gran

popularidad pues tuvo un resurgimiento que provocO mayores rendimientos en las
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organizaciones (David, 2013). Por lo tanto, este proceso se torné clave dentro del mundo
de los negocios, siendo una préctica habitual y esencial en el mismo.

Dentro del mundo de los negocios, el emplear el tema estratégico es de principal
importancia pues brinda a las organizaciones que la utilicen una ventaja competitiva
frente a los competidores del mercado en donde se desarrollan. De tal forma, que permite

identificar notoriamente los objetivos para su cumplimiento.

2.1.4 La planificacion estratégica dentro de las organizaciones

Internamente en las organizaciones, la planificacion estratégica permite realizar un
analisis profundo, no solo para encontrar las debilidades y fortalezas sino también;
oportunidades y amenazas, obteniendo como resultados una vision interna y externa de

la organizacion y del mercado respectivamente.

Al tener identificadas las fortalezas de la organizacion, es factible determinar los
objetivos de la misma para que estos sean cumplidos aprovechando dichas fortalezas,
conjuntamente con las oportunidades que nos muestra nuestro mercado. De tal modo
que, nuestras oportunidades puedan tornarse en fortalezas a lo largo del tiempo y por otro
lado el conocer las debilidades y las amenazas del mercado en donde se desarrolla la
organizacion contribuye a que la directiva pueda anticiparse a los hechos futuros tanto

dentro como fuera de la organizacion.

Por lo tanto, la Administracion y la planificacion estratégica dentro de las organizaciones
es la base a todo lo que precede con respecto de las operaciones de la misma. Es decir,
después de conocer internamente y a fondo las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas, es posible determinar los objetivos que la alta gerencia crea que estén alineados

con la mision y vision de la organizacion.
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2.2 Estrategias

2.2.1 Definicion estrategias

Para poder definir estrategia hay que tener una vision amplia del negocio y del mercado,
al igual que de la realidad de la compafiia. De este modo, se puede definir acertadamente
los objetivos que se conquistaran gracias a las estrategias que se emplee segun el area a

la que correspondan.

La estrategia de una compariia consiste en las medidas competitivas y los planeamientos
comerciales con que los administradores compiten de manera fructifera, mejoran el

desempefio y hacen crecer el negocio (Thompson, Gamble, Peteraf, & Strckland, 2012).

El planeamiento comercial con el que cuenta la alta gerencia de una organizacion permite
abarcar todas las areas de la empresa para poder tener mayor eficiencia y eficacia en cada
una de ellas. De esta manera, toda la organizacion obtendrd mejores resultados con la

optimizacion de sus recursos (Thompson, Gamble, Peteraf, & Strckland, 2012).

Por lo tanto, la estrategia de una compafiia es el plan de accion que sigue la administracion
para competir con éxito y obtener utilidades, a partir de un arsenal integrado de opciones
(Rivkin, 2001).

2.2.2 Tipos de estrategias

2.2.2.1 Estrategias competitivas

Segin (Chiavenato, 2001), “la estrategia estd inmersa en una multiplicidad de
componentes y factores internos y externos, muchos de los cuales estan fuera del control

y prevision de la empresa.”

Por lo cual, cada estrategia va enfocada a cierto motivo organizacional. En el caso de las

estrategias competitivas (Chiavenato, 2001), identifica cuatro y estas son:

11



o Estrategia defensiva: la misma que es adoptada por ciertas empresas que poseen
una preferencia especifica de ciertos productos o de cierto mercado y se proyectan

para protegerse de los competidores (Chiavenato, 2001).

Al mantener una estrategia defensiva en la organizacion, la misma concentra su
atencion en la mejora de procesos existentes. Es decir, no existe innovacion o
diversificacion por lo que la experiencia que se adquiere es a fondo (Chiavenato,
2001).

o Estrategia ofensiva: es manejada por empresas que tienen como constante la
busqueda de nuevas oportunidades de mercado y que habitualmente experimentan

cambios encaminados a responder las nuevas tendencias (Chiavenato, 2001).

En consecuencia, siendo la Unica constante el cambio, la incertidumbre es el factor
que afectara a la competencia. Por otro lado, la innovacion y los constantes cambios
impiden que las organizaciones que se encaminen en esta estrategia, puedan sacar
el maximo provecho de las operaciones actuales lo que las transforma en empresas

poco eficientes (Chiavenato, 2001).

o Estrategia analitica: también llamada estrategia doble pues es una estrategia
compartida que utilizan ciertas empresas cuando se encuentran dos tipo de dominio:

uno estable o constante y el otro inestable o cambiante (Chiavenato, 2001).

Se podria decir que esta es la combinacion de las anteriores pues mientras la
organizacion tiene el dominio actual de cierto producto o servicio que es constante,
por el otro lado, se tiene el dominio para buscar o explorar nuevas alternativas de

mercados y productos (Chiavenato, 2001).

Esto permite absorber lo innovador para que sea adaptado rapidamente a las
operaciones actuales, siempre y cuando estas ideas sean consideradas como
cruciales dentro del proceso y ayude a la busqueda de nuevos dominios y la

estabilidad del dominio actual (Chiavenato, 2001).
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e Estrategia reactiva: es conocida como una estrategia de espera pues no se anticipa
a cambios en el entorno o ambiente donde la organizacion realiza sus operaciones
sino por el contrario, este tipo de estrategia es una estrategia inestable que se
encuentra en espacios de tiempo corto y no involucra ampliamente todas las
actividades (Chiavenato, 2001).

Una estrategia reactiva no es adecuada dentro de la organizacién pues se descubre
tardiamente los cambios y la incertidumbre donde se desarrolla por lo que las

repuestas a estas acciones no son oportunas (Chiavenato, 2001).

2.2.2.2 Estrategias de desarrollo

Las estrategias de desarrollo son también conocidas como: estrategias de cooperacion o
cooperativas, estas existen para evitar la dependencia en los elementos del ambiente en

donde la organizacion se desarrolla (Lamb, Hair, & McDaniel, 2016).

Existen tres tipos de estrategias de desarrollo, estas son:

o Estrategias de desarrollo competitivas: esta estrategia estd enfocada a los puntos
deficientes de la empresa con respecto a la competencia. Lo que permite identificar
la debilidad y transformarla para una oportunidad con respecto al mercado. (Lamb,
Hair, & McDaniel, 2016).

o Estrategias de desarrollo comparativas: estan enfocadas al mercado como una
comparacion dentro del ambiente en donde se desarrolla la empresa para ver
oportunidades de mejora, identificando una ventaja. (Lamb, Hair, & McDaniel,
2016).

o Estrategias de ajuste o negociacién: esta es un acuerdo con otras empresas para
hacer un intercambio de bienes o servicios. En este tipo de estrategia es importante
hacer una revision de las politicas que se maneja con proveedores y distribuidores
pues no se puede garantizar la continuidad o perpetuidad del acuerdo con las otras
empresas. (Lamb, Hair, & McDaniel, 2016).
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En otras palabras, el acuerdo viene a ser un ajuste, es decir, una negociacion con respecto
a decisiones que pueden afectar el futuro comportamiento de relacion entre las empresas

involucradas, esto permite disminuir la incertidumbre (Mintzberg, 2007).

2.3 Proceso estratégico

2.3.1 Formulacion de estrategias

La formulacion de estrategias involucra un proceso que permite determinar o fijar los
cursos de accion precisos para que se pueda alcanzar los objetivos por lo tanto los

propdsitos organizacionales o empresariales (Hitt, Ireland, & Hoskisson, 2003).

Ademas, se distingue como un proceso bastante complejo de decision a largo plazo que
comprende a toda la organizacion. Por lo tanto, la importancia de la formulacién de
estrategias esta en que cada curso de accién vaya bien enfocado para el cumplimiento de
los objetivos que cada area de la organizacion, en consecuencia, los propdsitos

organizacionales establecidos (Hitt, Ireland, & Hoskisson, 2003).

2.3.2 Ejecucion de estrategias

El buen desempefio de una compafiia es directamente atribuible al alcance de su estrategia
y la excelencia con que la ejecuta (Thompson, Gamble, Peteraf, & Strckland, 2012).

Por lo que, el éxito de una organizacién no solo estd en la formulacién de la estrategia
también estd en poner en marcha todo lo expuesto. La clave se encuentra en el como
hacerlo (Thompson, Gamble, Peteraf, & Strckland, 2012).

Una estrategia clara y razonada es la receta de la administracion para hacer negocios, su
mapa para llegar a la ventaja competitiva, su plan para complacer a los clientes y asi

mejorar su desempefio financiero (Thompson, Gamble, Peteraf, & Strckland, 2012).

Si la administracion tiene claro cual es su plan, el ponerlo es mas facil pues siempre sera
mejor para poder detectar una falencia y ser rectificada oportunamente conforme a las

necesidades de la organizacion (Thompson, Gamble, Peteraf, & Strckland, 2012).
14



2.3.3 Evaluacion de las estrategias

Parte de la evaluacion de las estrategias es fijarse en los avances y resultados que las
mismas han generado, esto es crucial dentro de la organizacion pues a partir de estos
resultados obtenidos previos el analisis se puede determinar medidas correctivas
(Mintzberg, 2007).

Al tratarse de estrategias los ejecutivos pueden decidir el seguir o no el mismo curso, esto
dependeré de las tres pruebas de una estrategia ganadora estas pruebas son: buen ajuste,
ventaja competitiva, y solido desempefio. Si se cree conveniente cambiar algo se debe
hacer un ajuste en el plan estratégico y alinearse a un mejoramiento en la ejecucion de las
estrategias (Mintzberg, 2007).

2.4 Disefio de planificacion estratégico

2.4.1 Mision

Con respecto a la mision de una empresa u organizacion se entiende como la descripcion
de la razon de la misma. Es decir, el propdsito y el negocio en la actualidad de la
compafiia, debe responder a las preguntas de ¢Quiénes somos?, ¢qué hacemos?, y ¢por

qué estamos aqui? (Thompson, Gamble, Peteraf, & Strckland, 2012).

Es importante la mision para el ambiente de la organizacién pues permite que los
trabajadores se identifiquen con la razon de ser de la empresa en donde trabajan, de esta
manera la eficiencia es mayor y el compromiso crece viéndose reflejado en los resultados

de la operacién misma de la empresa (Thompson, Gamble, Peteraf, & Strckland, 2012).
Al momento que el personal sabe donde se encuentra la organizacién es mas facil que

tenga claro a donde se quiere llegar es decir, la vision (Thompson, Gamble, Peteraf, &
Strckland, 2012).
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2.4.2 Vision

Una vision estratégica describe las aspiraciones de la administracion para el futuro, y
bosqueja el curso estratégico y la direccion del largo plazo de la compafiia (Thompson,
Gamble, Peteraf, & Strckland, 2012).

Por lo tanto, tener una definicion acertada de vision estratégica dentro de las
organizaciones permite encaminar todas las actividades a ese fin, al suefio futuro que la
administracion quiere para la organizacion (Thompson, Gamble, Peteraf, & Strckland,
2012).

La vision en otras palabras es el suefio de la empresa, es a donde se quiere llegar sin
olvidar desde que punto lo estamos haciendo. Todos los objetivos de la organizacion
estardn encaminados a que la vision empresarial vaya tomando forma y se vaya
cumpliendo con los mejores resultados gracias a las mejores y acertadas decisiones

tomadas por la administracion (Thompson, Gamble, Peteraf, & Strckland, 2012).

2.4.3 Valores

Si bien es cierto, la mision nos muestra lo que la empresa es en la actualidad, la vision lo
que la empresa quiere llegar a ser, los valores son las creencias que permiten identificar

la esencia de la organizacion (Thompson, Gamble, Peteraf, & Strckland, 2012).

Del mismo modo son caracteristicas y formas de comportamiento que rigen dentro de la
organizacion para perfilar una conducta que permite mantener su razén de ser y de igual
manera fomenta un futuro encaminado al éxito (Thompson, Gamble, Peteraf, &
Strckland, 2012).

Dentro de la planificacion estratégica, los valores, son importantes pues gracias a estos se

logra el cumplimiento de la mision y vision (Thompson, Gamble, Peteraf, & Strckland,
2012).
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Los valores de una compafiia son creencias, caracteristicas y normas conductuales que se
esperan de su personal cuando realiza negocios de la compafiia y persigue su vision

estratégica y su mision (Thompson, Gamble, Peteraf, & Strckland, 2012).

Por lo tanto, los valores no solo son filosofia, por lo contrario, son una guia de conducta
para quienes forman parte de la organizacion (Thompson, Gamble, Peteraf, & Strckland,
2012).

2.5 Andlisis microy macro entorno

2.5.1 Andlisis micro entorno

Al hablar del micro entorno se debe encaminar a una visién interna de la empresa. Esto
quiere decir que la perspectiva va a nacer desde la razén de ser la compafiia hacia lo

exterior, pero gque esta involucrado con el objeto de la misma (Porter, 2008).

Por esta razén, en el micro entorno se debe considerar aspectos como competidores,
proveedores, clientes o consumidores y las nuevas empresas que puedes ingresar al
mismo mercado. Aqui es cuando es aplicable la teoria de las cinco fuerzas de Porter pues
es en este analisis que se estudia cinco variables estratégicas desde la perspectiva de una
organizacion, por lo que permite identificar posibles amenazas que pueden ser sustentadas

con las adecuadas estrategias y su implementacién (Porter, 2008).

2.5.2 Analisis macro entorno

El macroambiente engloba el amplio contexto ambiental en que se ubica la industria de
una compafiia (Thompson, Gamble, Peteraf, & Strckland, 2012).

Expresado de otra manera se puede decir que el macro entorno o macroambiente se define
como: todos los aspectos que pueden afectar a la industria donde se desarrolla la empresa.
De igual manera, puede especificar caracteristicas que determinan el mercado objetivo en
el que se enfocard la empresa, considerando distintas variables para una mejor

determinacion de las estrategias.
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Considerando que, no solo son caracteristicas propias de los individuos las que ayudan a
definir el mercado objetivo sino que también son condiciones propias de donde se
desarrollan los mismos. Es decir, politicas vigentes, aspectos macroecondmicos y
demogréaficos que no pueden ser controlados por la administracion de la organizacién
(Thompson, Gamble, Peteraf, & Strckland, 2012).

2.6 Determinacion de objetivos

2.6.1 Objetivos a corto plazo

Segun (David, 2013), los objetivos son declaraciones oficiales de la administracién para
que las partes involucradas se sientan identificadas y crean en ellos. De esta manera,
poder alcanzar la vision de la organizacion conjuntamente con las estrategias propuestas,

las mismas que estan alineadas a la razén de ser de la compafiia (David, 2013).

Cabe recalcar que los objetivos deben ser especificos, medibles, alcanzables, realizables
y determinados por tiempo. Esto simplemente para que se pueda llevar un control para
poder medir la eficiencia y eficacia de la gestion con cada uno de ellos (David, 2013).

Cuando se habla de objetivos a corto plazo, se entiende por actividades menores a un afio
que al igual que los objetivos a largo plazo cumplen con un papel crucial dentro de la
organizacion (David, 2013).

Los objetivos a corto plazo tienen su alcance en todas las areas de la organizacion pues
permiten un control adecuado y una sinergia en las actividades que conforman la

operacion de la compafiia (David, 2013).
De igual manera los objetivos a corto plazo permiten abarcar las particularidades de cada

area para que sean aun mas especificos y puedan determinarse las prioridades de cada
seccion (David, 2013).
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2.6.2 Objetivos a largo plazo

Los objetivos a largo plazo se consideran a actividades de periodo superior a un afio.
Estos objetivos siguen a su mision basica y son esenciales para el éxito de una compafiia
(David, 2013).

A diferencia de los objetivos a corto plazo estos engloban aspectos de organizacion que
no se encuentra en la particularidad de las areas sino por el contrario, se encuentran en las
decisiones que partiendo de dichas particularidades deben tomarse de manera acertada
(David, 2013).

En este punto se deben tomar en consideracion variables externas que pueden de cierta
manera afectar a los objetivos establecidos. Por lo tanto, es importante entender que los
objetivos a corto plazo conllevan al cumplimiento adecuado de los objetivos a largo plazo
(David, 2013).
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3 PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN PLAN ESTRATEGICO

3.1 Levantamiento de informacién

3.1.1 Encuesta

3.1.1.1 Poblacion y muestra

El universo de la presente investigacion es una poblacion finita pues se trata del nimero

de estudiantes matriculados en la Facultad de Administracion y Auditoria.

Por lo tanto, para establecer la muestra se estimé un error del 0, 05 basédndose en la tabla
de Fisher, Arkin y Colton la misma que podemos observar a continuacion.

Tabla 1: Tamafio de la muestra segin margen de error

P TAMANO DE LA MUESTRA SEGUN MARGEN DE ERROR

DEELA

Bosacion +- 1 +- 2 +-3 + -4 +-5 + - 10
0,01 0,02 0,03 0,04 0,05 0,10

ni n2 n3 ng ns nio

500 == —- == == 222 83

1 000 =5 =0 o 385 386 ol

1 500 == 2= 638 441 316 94]

2 000 == == 714 476 333 95

2 500 == 1250 769 500 345 96

3 000 - 1 364 811 520 353 97

3 500 == 1 468 843 530 359 98

4 000 == 1538 870 541 364 98

4 500 = 1 607 891 546 367 98

5000 == 1 667 909 556 370 98

6 000 == 1765 938 566 375 99

7 000 -= 1842 959 574 378 99

8 000 = 1 905 976 580 381 99

9 000 o 1 957 989 584 383 99

10 000 5 000 2 000 1 000 588 385 99

15 000 6 000 2 143 1034 600 390 100

20 000 6 667 2222 1053 606 392 100

25 000 7 143 2 273 1 064 610 394 100

50 000 8 333 2 381 1 087 617 397 100

100 000 9 091 2 439 1 099 621 398 100

+ de 100 000 10 000 2 500 ikl 625 400 100

Fuente: (Fisher, Arkin, & Colton)

Al tener una poblaciéon de 1178 y manteniendo el margen de error antes expuesto se
determin6 una muestra de 400.



3.1.1.2 Objetivos de la Encuesta

Esta encuesta tiene como objetivos:

o Determinar si la presencia de la Asociacion Escuela de Administracion y Auditoria
(AEA) contribuye a la Facultad y a la vida universitaria de los estudiantes.

e Conocer si se considera importante la existencia de la AEA.

« Identificar si es que se conoce los proyectos que la Asociacion esta involucrada.

3.1.1.3 Disefio de la Encuesta

En el Anexo 2 podemos ver el modelo de la encuesta realizada a los estudiantes de la

Facultad de Administracion y Auditoria.

3.1.1.4 Corrida de la Encuesta

La encuesta se llevd a cabo en las instalaciones de la Pontificia Universidad Cat6lica del

Ecuador, en el domicilio de la Asociacion Escuela de Administracion y Auditoria.

Fue de manera aleatoria y de igual forma se extendi6 a diferentes aulas de clases para que

no exista sesgo en la muestra seleccionada.

Se realizaron cuatrocientas encuestas a estudiantes matriculados en la Facultad
pertenecientes a diferentes niveles, los mismos que se acercaron a las instalaciones de la
AEA. De igual manera, se hizo un acercamiento a las aulas para quienes no suelen asistir

a la Asociacion abarcando estudiantes en diferentes condiciones.
Con dicho levantamiento de informacion se pudo obtener ciertos resultados, los mismos

que ayudan a establecer estrategias a fines con las necesidades reflejadas a traves de la

informacion obtenida.
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3.1.1.5 Tabulacién de la Encuesta

¢Dénde acude cuando necesita ayuda académica?

a) Autoridades: 32
b) Profesores: 40
¢) Asociacion: 242
d) Comparieros: 78
e) Otros: 8

a. Clases privadas: 6
b. Graduado de la Facultad: 2

¢ Cudl de los puntos que se presentan a continuacion cree usted que es la principal funcién
de la AEA?

a) Representar a los estudiantes, defender sus derechos, precautelar sus intereses y
cumplimiento de deberes estudiantiles: 212

b) Representar a los estudiantes, precautelar por su desarrollo social, defender los
derechos de los mismos: 116

c) Contar con el respaldo de autoridades para novatadas, conferencias y semana de la

administracion: 72

A nivel de toda la universidad, ¢Qué tan conocida cree usted gque es la Asociacion?

a) Muy conocida: 76
b) Conocida: 124
c¢) Poco conocida: 152

d) No es conocida: 48

¢Por que servicio o razén acude normalmente a la AEA?

a) Agenda: 44
b) Transporte: 73
c) Refuerzo con profesores:21
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d) Estudio: 262
e) Otros: 0

¢Conoce usted las areas organizacionales vigentes en la AEA?

a) Si: 196
a. Deportiva: 99
b. Asuntos Sociales: 50
c. Académica: 47

b) No: 204

Segun su opinion, ¢ Considera importante la presencia de la AEA en la vida universitaria?

a) Si: 288
a. Representa a los estudiantes: 99
b. Impulsa el deporte: 96
c. Respaldo académico:93

b) No: 112

¢Le gustaria formar parte del directorio de la AEA?

a) Si: 148

b) No: 252

Falta de tiempo: 128

Falta de interés u organizacion 71

Mal manejo anterior:40
Perfil cualitativo:13

oo o

¢Como calificaria la presencia de la AEA dentro de la facultad y de la vida universitaria

de los estudiantes?

a) Excelente: 21
b) Muy buena: 102
c) Buena: 262

d) Mala: 15
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¢ Conoce los principales proyectos que lleva a cabo la AEA a lo largo del afio académico?

a) No: 342
b) Si: 58

a. Visitas empresariales:19
b. Agenda:18
c. Campeonato deportivo: 21

¢Qué area organizacional de la AEA cree usted que es de mayor importancia?

a) Académica: 119

b) Cultural: 34

c) Deportes: 46

d) Asuntos sociales: 39

e) Responsabilidad Social y Ambiente 137
f) Gestion de calidad: 2

g) Relaciones Publicas e imagen corporativa: 23

¢Considera usted qué la planificacion estratégica ayudara al crecimiento de la AEA?

a) No: 107

b) Si: 293

Organizacién:75

Vision:69

Productividad y eficiencia: 64
Buen manejo:85

oo

3.1.1.6 Resultados e interpretacion

Pregunta 1: ; Dénde acude cuando necesita ayuda académica?
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I

Otros

Profesores

I 40
Autoridades F 32

Figura 3: Pregunta # 1
Como se puede observar, la mayor parte de estudiantes acude a la asociacion si necesita
ayuda académica. Seguida de compafierosy profesores. El resultado de otros corresponde

a clases privadas y a antiguos estudiantes graduados de la facultad.

Pregunta 2: ;Cuél de los puntos que se presentan a continuacién cree usted que es la
principal funcion de la AEA?

a) Representar a los estudiantes, defender sus derechos, precautelar sus intereses y

cumplimiento de deberes estudiantiles.

b) Representar a los estudiantes, precautelar por su desarrollo social, defender los

derechos de los mismos.

c) Contar con el respaldo de autoridades para novatadas, conferencias y semana de la

administracion.
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Respuesta a Respuesta b Respuesta ¢

Figura 4: Pregunta # 2

Gracias a los resultados obtenidos se puede concluir que el cuerpo estudiantil tiene plena

conciencia de cudles son las verdades funciones de la Asociacion.

Pregunta 3: A nivel de toda la universidad, ¢Qué tan conocida cree usted que es la

Asociaciéon?

No es conocida

Poco conocida 152

|l

Conocida 124

Muy conocida

|

Figura 5: Pregunta # 3
Se puede concluir que la percepcion de los estudiantes con respecto a cuanto conoce la
Universidad de la Asociacidn se encuentra entre poco conocida y conocida lo que también

permite encaminar las estrategias para que exista mayor promocion de la misma.

Pregunta 4: ;Por qué servicio o raz6n acude normalmente a la AEA?
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73
44
21
1 :
Agenda Transporte Refuerzo con Estudio Otros

profesores

Figura 6: Pregunta # 4
Con la investigacion se puede afirmar que la mayor concurrencia de estudiantes se da por

ser un lugar propicio para estudiar seguido del transporte que la Asociacion maneja como

proyecto.
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Pregunta 5: ;Conoce usted las &reas organizacionales vigentes en la AEA?

mSi mNo

Figura 7: Pregunta # 5

Por los resultados es posible determinar que no se conoce ampliamente areas vigentes que
la Asociacidn tiene para poder cumplir su funcidn. Con las respuestas de afirmativas

corresponden a 196 donde prevalece el tema deportivo, asuntos sociales y académicos.

Pregunta 6: Segun su opinion, ¢Considera importante la presencia de la AEA en la vida

universitaria?

mSi ®mNo

Figura 8: Pregunta # 6
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Evidentemente, la mayoria cree en la importancia de la Asociacion en la vida
universitaria. Esto da una pauta importante en la investigacion pues los estudiantes tienen
claro que los representa, impulsa el deporte dentro de los estudiantes y brinda un respaldo
academico.

Pregunta 7: ¢ Le gustaria formar parte del directorio de la AEA?

mSi mNo

Figura 9: Pregunta # 7

Lamentablemente, los resultados indican que la mayor parte de estudiantes no estarian
interesados en formar parte del directorio de la Asociacién. Principalmente por falta de
tiempo, por falta de interés de sus compafieros al formar listas en elecciones, mal manejo
anterior por falta de planificacion y organizacion. De igual manera pero de manera menor

indican que no saben si se ajusta su perfil a las capacidades que necesitan en las funciones.

Pregunta 8: ;Como calificaria la presencia de la AEA dentro de la facultad y de la vida

universitaria de los estudiantes?
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M Excelente ® Muy buena = Buena Mala

4%

Figura 10: Pregunta # 8

En base a los resultados, la presencia de la AEA se percibe en su mayoria como buena

seguida de muy buen.
Pregunta 9: ;Conoce los principales proyectos que lleva a cabo la AEA a lo largo del

afio académico?

B No mSj

Figura 11: Pregunta # 9

Es evidente que no existe un amplio conocimiento sobre los proyectos que la AEA lleva
a cabo por lo mismo, el 85% respondi6 en negativa. Dentro de las respuestas afirmativas
el conocimiento de los proyectos o actividades que maneja la AEA estan: visitas

empresariales, agenda por la gestion de auspicios, campeonatos deportivos.
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Pregunta 10: ¢Qué éarea organizacional de la AEA cree usted que es de mayor

importancia?

1%

1 Asuntos sociales
B Responsabilidad Social y Ambiente
‘ M Gestion de calidad
1 Relaciones Publicas e Imagen Corporativa

Figura 12: Pregunta # 10

B Académica

M Cultural

M Deportes

Sobresale en este analisis el area de Responsabilidad Social y Ambiente conjuntamente
con la Académica de tal manera deben ser areas en las que se enfoque esta propuesta de

planificacion.

Pregunta 11: ;Considera usted qué la planificacion estratégica ayudara al crecimiento de
la AEA?

B No mSj

Figura 13: Pregunta # 11
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Para la mayor parte del estudiantado la planificacion se considera como una herramienta
importante para el crecimiento de la Asociacion. Ya que puede ofrecer organizacion en
sus procesos, ayudarian en la vision o desarrollo de la asociacion, incrementaria la
productividad con la adecuada eficiencia de los recursos, todo esto consolidado en el buen

y adecuado manejo.

3.2 Valores institucionales

3.2.1 Mision

Somos un organismo sin lucro creado por los estudiantes para brindar apoyo y respaldo

permanente en las distintas areas académicas con la finalidad de satisfacer las necesidades

de los estudiantes de la FCAC en su vida universitaria.
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3.2.2 Vision

Ser reconocidos como la mejor Asociacion Estudiantil dentro de la Universidad por su
calidad, servicio, gestion e innovacion frente a las necesidades estudiantiles cumpliendo
siempre con la normativa legal vigente.

3.2.3 Valores y principios

Excelencia:

Acatar todas las leyes normas y reglamentos de manera consciente, transparente e
intachable para el correcto manejo de todas las actividades administrativas de la
Asociacion

Responsabilidad:

Cumplir de manera correcta y transparente el compromiso adquirido con la Asociacion,
buscando siempre el bienestar y bien comudn que permitan encaminar todas las acciones
hacia el rumbo correcto para poder responder a las necesidades de los estudiantes.

Lealtad:

Ser consecuentes Yy reciprocos con los valores impartidos por la FCAC, con el objetivo

de mantenerlos y transmitirlos a las futuras generaciones.
Integridad:
Cada accion realizada tiene que reflejar la transparencia y la consciencia con la que se

cumple el compromiso adquirido para ayudar a alcanzar el objetivo que es el bienestar de

los estudiantes.
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3.2.4 Matriz FODA

3.2.4.1 Analisis de la investigacion

Para determinar la matriz FODA que se presenta a continuacion existié un andlisis previo,
una investigacion y una interpretacion de resultados de la encuesta que ayudaron a
determinar cada una de las caracteristicas descritas para llegar finalmente al

planteamiento de las estrategias.

La Asociacion Escuela nace de la necesidad de tener una representacion para los
estudiantes durante su vida académica. Durante el pasar de los afios esta institucion ha
ido evolucionando y fortaleciéndose para brindar un servicio Util y necesario para los

estudiantes.

Para un mejor entendimiento se realizd tres entrevistas a diferentes presidentes de la
Asociacion donde se pudo identificar ciertos aspectos que fueron claves para el futuro

planteamiento de estrategias y para el desarrollo de la matriz FODA.

Con dichas entrevistas se pudo concluir que la percepcion interna sin duda es un eje
importante en la investigacion; que el poder entender el funcionamiento de la Asociacién
es clave para una adecuada gestion y que a pesar de tener un perfil dentro de estatutos
para cada miembro del directorio, la experiencia que cada uno de estos estudiantes tenga
es realmente crucial pues ademas de ser altamente demandante en tiempo debe tener una
vision mas madura y profesional para una adecuada toma de decisiones. El perfil debe ser
encaminado a aptitudes y cualidades que deben tener en el puesto encargado y no solo al

cumplimiento de horas académicas y pensum.

De igual manera, se pudo evidenciar que la falta de listas para elecciones de directorio
son producto de dos factores importantes: tiempo y disponibilidad, pues es una actividad
que requiere compromiso y entrega a la funcion que se va a ejercer y que muchas veces
por temas laborales se ve comprometida la disponibilidad y el tiempo. Limitando asi a la

mayor parte de estudiantes.
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Con esta interpretacion podemos evidenciar: por qué para los estudiantes es importante
la presencia de la asociacion en su vida universitaria, pues cualquier inquietud o problema
acuden a la Asociacién como lo muestra la pregunta uno de la encuesta y aunque tienen
claro cudl es la verdadera funcion de la Asociacién como lo describe la pregunta dos de
la encuesta, podemos también notar que no tienen identificado las areas de alcance o
gestion de la Asociacion, por lo que ratifica el objeto de estudio y la importancia de la

planificacion estratégica en la gestion.

Consideremos que la Asociacion recibe semestralmente una asignacién econémica por
estudiante matriculado dentro de la Facultad y que su gestion principalmente depende de
este ingreso que vendria a ser un aporte para la misma, por lo que tener aliados
estratégicos en cada directorio es crucial para no solo ser el acompafiante durante la vida
universitaria sino también ser una entidad que aporta en la vinculacion de estudiantes en

la vida profesional.

Por lo tanto, tener planes de capacitacion y charlas con las empresas privadas es vital para
la gestion de la asociacién, pues esto permite que exista una exposicion favorable de los
estudiantes hacia estas empresas y también poder obtener auspicios que nos permitan
emprender proyectos autosuficientes que no nos hagan depender de la asignacién
semestral. Cabe recalcar que todo esto es posible gracias a una planificacion que permita

englobar las acciones y estrategias que se llevaran a cabo.

Dadas las aristas que arrojé la investigacion puedo plantear la matriz FODA que presentd

a continuacion.
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Tabla 2: Matriz FODA

FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Personal capacitado

funciones

No existe manual de

\Visitas empresariales

Eliminacion de la

asignacion semestral

Percepcion positiva de los

estudiantes.

directivos

Falta de elaboracion de

perfiles para cargos

privadas (auspicios )

Convenios con empresas

Pérdida del espacio fisico
entregado por la Pontifica
Universidad Catdlica del

Ecuador

Cumplimientos legal y

No existe acogida para

estudiantes

IConferencias y talleres para

Desvinculacién de

Asociaciones Escuela por

matriculado

social. elecciones . .
decision de la Universidad
Asignacién econémica por ) ) ) )
. Espacio Proyectos de vinculacion Poco involucramiento en
cada estudiante iy T
Insuficiente eventos universitarios

Credibilidad ante

autoridades

No existe planificacion

universidad

Proyectos a nivel de toda la

Tabla 2.1. Cruce FODA

MATRIZ FODA

FACTORES INTERNOS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Personal capacitado

No existe manual de funciones

Percepcion positiva de los
estudiantes.

Falta de elaboracion de perfiles
para cargos directivos

Cumplimientos legal y social.

No existe acogida para elecciones

Asignacion econdmica por cada
estudiante matriculado

Espacio Insuficiente

Credibilidad ante autoridades

No existe planificacién

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS DO

FACTORES
EXTERNOS

OPORTUNIDADES

Visitas empresariales

Convenios con empresas privada
(‘auspicios )

Conferencias y talleres para
estudiantes

Proyectos de vinculacién

Proyectos a nivel de toda la
universidad

Organizar talleres y conferencias
con empresas privadas que ayuden
a la vinculacion de estudiantes en
la vida laboral hasta el 2024.

Crear perfiles de cargos directivos
basados en aptitudes y
capacidades, acorde con el cargo y
su gestion.

AMENAZAS

ESTRATEGIAS FA

ESTRATEGIAS DA

Eliminacién de la asignacién semestral

Pérdida del espacio fisico entregado
por la Pontifica Universidad Catdlica
del Ecuador

Desvinculacion de Asociaciones
Escuela por decision de la Universidad

Poco involucramiento en eventos
universitarios

Gestionar proyectos
autosuficientes para crear una
nueva fuente de ingresos adicional
que permita disminuir la
dependencia en la asignacion
econdmica entregada
semestralmente.

Implementar una planificacién
estratégica hasta el 2024 acorde a
las necesidades y particularidades

de la Asociacion.
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Tabla 2.2. Matriz Cruce EFl y EFE

OPORTUNIDADES

PONDERACION

CLASIFICACION

PUNTUACIONES

3.3 Politicas organizacionales

3.3.1 Politicas de empleados

Tabla 3: Politicas de empleados
POLITICAS EMPLEADOS

1 | Visitas empresariales 0.15 3 0.45
Convenios con empresas privadas 0.25 4 1.00
2 | (‘auspicios )
Confe_renuas y talleres para 020 4 0.80
3 | estudiantes
4 | Proyectos de vinculacion 0.25 4 1.00
Prgyectps a nivel de toda la 015 3 045
5 | universidad
FACTORES 1.00 3.70
EXTERNOS
(EFE) - -
AMENAZAS PONDERACION | CLASIFICACION | PUNTUACIONES
1 | Eliminacién de la asignacién semestral 0.40 3 1.20
Pérdida del espacio fisico entregado
por la Pontifica Universidad Cat6lica 0.75
2 | del Ecuador 0.25 3
Desvinculacion de Asociaciones 050
3 | Escuela por decision de la Universidad 0.25 2
Poco involucramiento en eventos 0.20
4 | universitarios 0.10 2 ]
1.00 2.65
FORTALEZAS PONDERACION | CLASIFICACION | PUNTUACIONES
Personal capacitado 0.20 0.80
Percepcion positiva de los estudiantes. 0.20 0.60
3 | Cumplimientos legal y social. 0.20 0.60
Asignacién econdémica por cada 0.80
4 | estudiante matriculado 0.20 ]
5 | Credibilidad ante autoridades 0.20 0.80
FACTORES 1.00 3.60
INTERNOS
(EFD) DEBILIDADES PONDERACION | CLASIFICACION | PUNTUACIONES
1 | No existe manual de funciones 0.20 3 0.60
Falta de elaboracion de perfiles para 075
2 | cargos directivos 0.25 3 ]
3 | No existe acogida para elecciones 0.20 3 0.60
4 | Espacio Insuficiente 0.10 2 0.20
5 | No existe planificacién 0.25 4 1.00
1.00 3.15
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Jornada Laboral

Todo empleado deberd cumplir con ocho horas
laborables y dentro de los horarios especificados por
las autoridades. Considerando que, es una
organizacion para estudiantes se debe cumplir con dos
turnos laborales para que tanto los estudiantes diurnos

como nocturnos puedan vincularse con la Asociacion.

Comportamiento

Al ser parte de la Asociacion el comportamiento de
quienes formen parte de ella deberan estar alineados a
una ética profesional como personal.  Siempre
actuando con integridad frente a las actividades de

cada funcion encomendada.

Manejo de informacion

Con respecto al manejo de informacion se deberd
mantener practicas responsables para que no se
difunda informacion delicada de la Asociacién o de la
Universidad que para autoridades se considere
confidencial

Econdémica

Llevar un buen registro y manejo de la parte
econdmica para mantener el debido respaldo que
ayudara como justificativo fiscal frente a la normativa
legal vigente en nuestro pais. El registro se debe hacer
diariamente y acorde a todo lo que se presente en la

gestién del dia.

Derechos laborales

Se mantendra una remuneracion justa cumpliendo con
todos los derechos de ley para quienes estén afiliados
bajo relacion de dependencia en la Asociacion. Las

vacaciones se aplicaran segtn el Cédigo Laboral.
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3.3.2 Politicas clientes

Tabla 4: Politicas clientes

POLITICAS CLIENTES

Los estudiantes deberdn estar alineados al
Reglamento General, Titulo VII de los Derechos y
Deberes, Art: 43 y 44. Los mismos que hablan
sobre el acato a disposiciones de autoridades,
responsabilidad y respeto de horarios establecidos.

Basandonos en el Reglamento General Titulo VII
de los derechos y deberes, Art: 45. Se establecen
como derechos para nuestros estudiantes: el apoyo
constante dentro de su vida universitaria y brindar
informacion  oportuna frente a diferentes
circunstancias que pudieran presentarse. Ademas
de poder formar parte del directorio de la AEA

previo cumplimiento de requisitos.

Todo miembro activo que forme parte de la
Asociacion debera estar al dia en sus obligaciones,
participar y colaborar de ser necesario con
actividades propias de la AEA y mantener un

compromiso con la misma.

El comportamiento de los estudiantes tanto en las
instalaciones de la Asociacién como en actividades
organizadas por la misma debe ser en base a

principios sociales

1 Comportamiento
2 Derechos

3 Sanciones y multas
4 Conducta

5 Compromiso

Todo estudiante de la Facultad debera cumplir con
sufragio en la fecha establecida segun los estatutos
vigentes. Ademas, cumplir con la presencia en las

actividades que se consideren necesarias.
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3.3.3 Politicas proveedores

Tabla 5: Politicas proveedores

POLITICAS PROVEEDORES

Los pagos a los proveedores se realizaran
semanalmente después de que haya sido entregado
el producto o servicio. Dicho pago se hara
mediante una transferencia bancaria por parte del

representante legal de la AEA.

Se establecera un contrato donde se indiquen las
condiciones del mismo, para su cumplimiento y
gjecucién. En dicho contrato deberan constar los

derechos y obligaciones de ambas partes.

Todo proveedor deberd actuar de buena fe, con
profesionalismo y ética para el cumplimiento del
compromiso adquirido con la Asociacion. La falta
de dichos principios sera causa de terminacion de
contrato y sancion segun lo establecido en el

acuerdo.

El incumplimiento de los tiempos establecidos
contractualmente serdn motivos de sancion para
ambas partes. Es decir, para la Asociacion por
temas de incumplimiento de pagos y para los

proveedores por incumplimiento en tiempos.

1 Pago

2 Prestacion de servicios
3 Relacion Comercial
4 Tiempos

5 Conflictos de intereses

Los proveedores deberdn declarar el no tener a
través de sus socios un vinculo de parentesco o
consanguinidad alguna, con cualquier miembro de
la Asociacién. Evitando bajo cualquier concepto

el conflicto de intereses.
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3.4 Planeacion

3.4.1 Objetivos de largo plazo

Incrementar en un 20% la participacion de la Asociacion en los proyectos de la
Universidad hasta diciembre 2024.

Organizar varios proyectos de vinculacion con la colectividad hasta el 2024.

Implementar una sala de informética de alta tecnologia para el uso de los estudiantes
hasta el 2024.

Implementar la automatizacion del control administrativo y financiero de la Gestion

de la Asociacion para el 2024.

3.4.2 Objetivos de corto y mediano plazo

Director Académico:

e Conseguir auspiciantes para la organizacion de capacitaciones gratuitas para los

estudiantes sobre temas de enriquecimiento laboral.

e Recabar una lista de los libros que los estudiantes usan a lo largo de vida académica

dentro de la universidad para que la biblioteca de la AEA sea actualizada.

o Realizar un seguimiento por nivel para encontrar posibles vacios de conocimiento

para gestionar un refuerzo académico con profesores de la Facultad.
e Mantener un registro de las horas de pasantias y de accion social para comunicar

oportunamente a los estudiantes desde los primeros niveles de la carrera, evitando

futuros inconvenientes.
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Director cultural:

e Gestionar auspicios para organizar una semana cultural por semestre para vincular

a la AEA con la colectividad.

e Implementar un calendario civico dentro de la pagina web de la Asociacion para

incentivar el fervor civico en los estudiantes y en los usuarios de la pagina web.

o Realizar la coordinacion necesaria para la organizacion de campeonatos deportivos

de diferente indole dentro de la universidad, siendo la AEA la anfitriona.

e Coordinar eventos culturales con el organismo encargado dentro de la Universidad

para que estos sean promocionados dentro de la AEA con sus estudiantes.

Director de Comunicacion Organizacional:

e Renovacion de la imagen corporativa de la AEA con el fin de incrementar el nivel

de fidelidad y compromiso de sus miembros.

e Implementar nuevas politicas de satisfaccion de los clientes con respecto a la

relacion que se mantiene con proveedores.

o Establecer alianzas estratégicas con las diferentes Asociaciones de las demas

facultades para proporcionar servicios complementarios a los estudiantes.

e Formular un plan de relaciones publicas que ayude a incrementar el nivel de
vinculacion de la asociacion con sus estudiantes y organizaciones comerciales

externas.

Director de Sustentabilidad Social:

e Formular un plan de reciclaje dentro de la Facultad para que sea expandido a las

diferentes Asociaciones dentro de la Universidad.
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o Gestionar la presencia de Organizaciones No Gubernamentales en actividades de la

Facultad para conocer acerca de alternativas comerciales sustentables.

e Incentivar actividades en donde los estudiantes propongan planes de sustentabilidad
empresarial es decir, con un impacto social positivo y que busque preservacion

ambiental.
e Organizar camparfias de sustentabilidad social con las empresas que mantengamos

alianzas estratégicas o que sean auspiciantes para aumentar la vinculacién de la

Asociacion y sus estudiantes con la sociedad.
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3.4.3 Planificacion Estratégica

Tabla 6: Planificacion Estratégica

26 APO RTE

2% AVANC E AC TIVIDAD

2% AVANCE]
FECHA FECHA TIPO DE
b : . : 2 E DETALLE:
No OBJETIVOS No ACTIVIDADES RESPONSABLE: TS =0 050 | 2590 | 5056 | 7596 100 | 056 | 2590 | s056] 7500 | wore | esriar | RECURSO:
Analizar los proyectos que la Universidad 5 R r:
1 " proyectos d 2 Presidente sep.-19| sep.-19]x < 0o | RECUrse
llevé a cabo el periodo anterior. Propio
Incrementar en un 20% la 2 Determ!nan.' eh que proye_ct.os SR VHED GMB Presidente oct.-19 oct.-19] X x 0% Recu_rso
P L P la Asociacion pueda participar. Propio
participacion de la Asociacion
1]en los proyectos de la Trabajar en una propuesta de proyectos = B Recurso
Universidad hasta diciembre 3 auspiciados por la Asociacion Vicepresidente oct.-19] oct.-19]>X< x 0% Propio
2028 Vicepresidente,
a Gestlonér E}I’Jspl iantes para los proyectos que Dlrectqr der ) oct.-19| oct.-19| < =< 0% Recurso
la Asociacion emprenda Comunicacion Externo
Organizacional
Numero de actividade a % DE AVANCE ESTRATEGICO 0%
Determinar cuales serian los proyectos de Director Cultural, R .
5 |vinculacién con la colectivdad que se llevarian|Director sep.-19| dic.-24| X x 0% e
a cabo. Comunicacion P!
- - Elaborar la agenda de los proyectos que se - Recurso
Organizar varios proyectos de 6 Director Cultural sep.-19| oct.-19]X x 0% _
5 A - vayan a llevar a cabo. Propio
2]vinculacién con la colectividad = = =
hasta el 2024. Estable‘cer relacion con los auspiciantes que Dlrecto_r » . REEuED
7 |formarian parte de los proyectos de Comunicacion sep.-19| dic.-19| X x 0% Externo
vinculacion Organizacional
El rar el pr ra la reali ion Presiden Dir r R r;
8 laborar el presupuesto para la realizacion de esuc!e Fe. irectol sep.-19| oct.-19| < > 0% ecn.{ SO
los proyectos Académico. Propio
Numero de actividade a % DE AVANCE ESTRATEGICO:
Realizar un detalle de los equipos de - - Recurso
9 L N auip Director Académico. sep.-19| oct.-19] X x 0% N
computacion existentes. Propio
Realizar un presupuesto lan de ahorro para PIEEEEAES, [EIREER Recurso
10 1zar un p! P! Yy p P Académico, Director sep.-19| oct.-19]x > 0% .
Implementar una sala de adquisicion de equipos " N Propio
- N - Sustentabilidad social.
informatica de alta tecnologia
para el uso de los estudiantes Vicepresidente, Recurso
hasta el 2024. 11 | Cotizar equipos en diferentes distribuidores. Director sep.-19j oct.-19] X x 0% u,
N Propio
Sustentab ad Social.
12 Reallzar la c?rnpra de equipos para Pr.esldent_e. oct.-19| oct.-19| < > 0% Recl_!rso
implementacion de la sala. Vicepresidente. Propio
Numero de actividade 4 % DE AVANCE ESTRATEGICO: 0%
Vicepresidente,
Determinar el proceso actual del control Director Academico, Recurso
- - >
13 administrativo y financiero. Director sep.-19 oct.-19| X = @2 Propio
Sustentab ad Social.
i . 14 Anallz_ar cual sistema se_ aq?ptarla mejor a las |Director oct.-19| oct.-19| < =< 0% Recl{rso
Implementar la automatizacion necesidades de la Asociacion Sustentabi Propio
4 del control administrativo y =
financiero de la gestion de la Presentar alternativas para compra de Director [
Asociacién para el 2024. 15 |sistema o eléboraclon de macro para la S ad Social. oct.-19 oct.-19]| X x 0% -
automatizacion.
16 |Realizar presupuesto para la automatizacion. Presl(!en_te. (PGS oct.-19] nov.-19| X x 0% Recu_rso
Académico. Propio
Vicepresidente,
o . - . . Recurso
17 | implementacién de la automatizacion Director nov.-19| dic.-19| X x 0% N
. Propio
Sustentabilidad Social.
Numero de actividades: 5 % DE AVANCE ESTRATEGICO 0%
Numero total de actividades: 17 % DE AVANCE TOTAL 0%




3.4.4 Planificacion Operativa

Tabla 7: Planificacion Operativa D. Academico

TIPODE
FECHA | FECHA % AVANCE ACTIVIDAD % AVANCE
No. OBJETIVOS: No. ACTIVIDADES: RESPONSABLE: RECURSO DETALLE:
NSl (ALY 0% 100% |0% |25% [50% | 75% | 100% | DEESTRAT. .
1 Determinar temas para capacitaciones Vlcepre5|dentej il sep.-19 | sep.-19 | X X 0% AL
Académico. Propio
Director Comunicacién Recurso
i ici 2 Segun los temas, gestionar auspiciantes B oct.-19 | oct.-19 X X 0% 5
(‘:ons‘e’gudlr ausplcl_ant‘es para la . g g P! Organizacional 0 Propio
1 organlzalcmn edt_:apacnatsones grat:rtas S Agendar reuniones con auspiciantes para Director Comunicacion osici® || @mien® || 2 % o Recurso
parapos gstu |anFes sobre temas de organizacién de capacitaciones. Organizacional ) ) Propio
enriquecimiento laboral.
L Dir r muni ion R I
4 Establecer Agenda de capacitaciones R ec_to < _u cacio oct.-19 | oct.-19 X X 0% ecu _so
Organizacional, Director Cultural Propio
Numero de actividades en la estrategia: 4 % DE A RATEGICO: 0%
Extraer Syllabus y bibliografia utilizada por . s Recurso
5 Y y 9 P Director Académico sep.-19 | oct.-19 | X 0% :
profesores Propio
Recabar una lista de los libros que los 6 Hacer un inventario de los libros existentes Director Académico oct.-19 | oct.-19 X 0% R:u'" \
es’tuc!iantes usan a lo largo de vida ;| Gestionar entrevistas con editoriales nacionales Director Comunicacion asiai® || @sione || 2 5 o Recurso
2 | académica dentro de la universidad para para entrega de ejemplares en manera de auspicio. Organizacional . . Propio
que la biblioteca de la AEA sea
actualizada. 8 Establecer un presupuesto Presidente, Director Académico| oct.-19 | nov.-19 X 0% R:rcolgiio
~ . Vi residente, Dir r R I
9 Adquisicién de Libros cepres de’te‘ ecio nov.-19 | nov.-19 X X 0% ecu _so
Académico. Propio
Nimero de actividades en la estrateqgia: | 5 % DE A GICO: 0%
Enviar encuestas por nivel para encontrar posibles | Director Académico, Director Recurso
10 P P P cc ! sep.-19| oct-19 | x x 0% :
vacios Sustentabilidad Social. Propio
Mantener un dialogo con los docentes de la . . L . Recurso
) L B 11 g Presidente, Director Académico | sep.-19 | dic.-19 X X 0% 3
Realizar un seguimiento por nivel para Facultad. Propio
3 encontrar posibles vacios de cono Realizar una convocatoria para crear un grupo
para gestionar un refuerzo académico con colaborativo para sustentar vacios que puedan Director Académico, Director Recurso
12 e 3 s i oct.-19 | oct.-19 X X 0% 3
profesores de la Facultad. existir basandonos en los resultados de las Comunicacion Organizacional. Propio
encuestas
Realizar retroalimentacion con los participantes del| Director Académico, Director Recurso
13 e . = s oct.-19 | oct.-19 X X 0% 3
refuerzo académico. Sustentabilidad Social. Propio
Numero de actividades en la estrategia: 4 % DE A GICO: 0%
Actualizar la base de datos de los estudiantes con . . .
14 a Vicepresidente. sep.-19 | dic.-19 X X 0% Recur_so
sus correos y nameros celulares. Propio
Solicitar detalle de horas en la Secretaria de la 5 s .
15 g A Vicepresidente sep.-19 | dic.-19 X X 0% Recur_so
Universidad. Propio
Consolidar en una sola base la informacion de i - n
16 Ty (el O Crearan el o] Director Sustentabilidad Social | sep.-19| sep.-19 | X X 0% RPecur_so
Mantener un registro de las horas de B las y accl ¥ (Ref2LD)
{f i6 i . . . Director de Comunicacién . Recurso
pgsannas ¥ G geelEn SEeiEl para 17 Informar a los estudiantes via mail N sep.-19 | dic.-19 X X 0% :
4 |comunicar oportunamente a los estudiantes Organizacional Propio
desde !05 primeros niyeles de Vla carrera, i Gestionar bolsa de empleos para conseguir el Director de Comunicacion el aeam || x ¢ o Recurso
evitando futuros inconvenientes. cumplimiento de horas de pasantias. Organizacional p- : © Propio
Proponer planes de accion social con EEREs
19 conmunidades que necesiten asesoria de los Director Sustentabilidad Social | sep.-19 | dic.-19 X X 0% Propio
estudiantes. P
Retroalimentar las acciones tomadas para medir . . Recurso
20 . L[ Director Cultural nov.-19 | dic.-19 | X X 0% 3
productividad de gestion Propio
Numero de actividades en la estrategia: 7 % DE AVANCE RATEGICO: 0%
4 Numero total de actividades: 20 % DE AVANCE TOTAL: 0%
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Tabla 8: Planificacion Operativa D. Cultural

%
%APORTE % AVANCE ACTIVIDAD
FECHA | FECHA
No.  [oBJETIVOS: No.  [ACTIVIDADES: RESPONSABLE: ew || Ten AVANCE| oDt |oemaue:
0%| 25% | 50% | 75% | 100% 0%| 25% | 50% | 75% | 100% ESTRAT.
Recopilar informacion acerca de logos anteriores de la Coordinador de Comunicacién e Imagen .
1 g o sep.-19 | sep.-19 | X X 0%]|Recurso Propio
Asociacion. Corporativa.
2 Realizar una propuesta de renovacion de imagen. (d:clordlnad?r A.(?mmlstraclun. Coordln.adur oct-19 | oct-19 | X X 0%|Recurso Propio
Renovacién de la imagen corporativa de la AEA con el fin le Comunicacion ¢ Imagen Corporativa,
N N - . Coordinador de Comunicacion e Imagen .
1 de incrementar el nivel de fidelidad y compromiso de sus 3 Presentar propuesta con la nueva Imagen. e ——- nov.-19 | nov.-19 | X X 0%]|Recurso Propio
miembros. po 2
4 Aprobacion de nueva imagen. Presidente. oct-19 | oct-19 | X X 0%|Recurso Propio
Cargar nueva imagen a pagina web y demas elementos donde |Coordinador de Comunicacion e Imagen . -
5 5 a oct.-19 | dic.-19 | X X 0%|Recurso Propio|
sea necesario. Corporativa.
Nmero de actividades en la estrategia: 5 % DE AVANCE ESTRATEGICO: 0%
e " Coordinador de Comunicacion e Imagen
6 Establecer una encuesta de satlsfacmn al cliente con res;??cto a Corporativa, Coordinador de Relaciones | sep.-19 | sep.-19 | X X 0%|Recurso Propio|
los proveedores que se manejen dentro de la Asocacion. P
Pdblicas.
7 Crear un buzén de sugeriencias en las Instalaciones de la AEA. |Coordinador de Relaciones Plblicas sep.-19 | sep.-19 | X X 0%|Recurso Propio
Implementar nuevas politicas de satisfaccion de los clientes - - - — -
2 L N Incentivar a estudiantes a calificar el servicio que reciben por . a - " _
con respecto a la relacion que se mantiene con proveedores. 8 Coordinador de Gestion de Calidad. sep.-19 | dic.-19 | X X 0%|Recurso Propio
parte de los proveedores.
9 Revisar buzon de sugerencias. Coordinador de Gestion de Calidad. sep.-19 | dic.-19 [ X X 0%|Recurso Propio
Realizar una reunion con proveedores para retroalimentacion y [Presidente, Director de Comunicacion 5
10 P > P v ene. sep-19 | dic-19 | x X 09| Recurso Propio
medidas correctivas. Organizacional.
Nmero de actividades en la estrategia: 5 % DE AVANCE ESTRATEGICO: 0%
1 Rzl feuniones con Il_)s AEE S0 ETED AR I Presidente, Vicepresidente. sep.-19 | oct-19 | X X 0%|Recurso Propio
para analizar servicios que prestan a sus facultades.
. L 3 Realizar una convocatoria dentro de la Facultad segun fa lista de \Vicenresidente. Coordinador de Gestion
Es.tak?lecer alianzas esFra!eglcas con las dnferente.s 12 deportes previamente analizada para conformar equipos p_ ' oct-19 | oct-19 | X X 0%]|Recurso Propio
3 Asociaciones de las demas facultades para proporcionar Pttt HILe o de calidad.
e Realizar un escrito formal como compromiso con las otras Presidente, Coordinador de relaciones .
13 . - e ot P oct-19 | oct-19 | X X 0%]|Recurso Propio
Asociaciones para seguridad de la prestacion de servicio. Publicas
P i diche ici la cartelera de la AEA Coordinador de C: icacién e | . y
u romocionar dichos servicios en la cartelera de la para | Coordinador de Comunicacion e Imagen | 1o | oo o | o x 0%|Recurso Propio
garantizar acogida. Corporativa.
Nmero de actividades en la estrategia: 4 % DE AVANCE ESTRATEGICO: 0%
15 Enlistar las empresas que formen parte de la bolsa de empleos. |Coordinador de Relaciones Publicas sep.-19 | oct-19 | X X 0%]|Recurso Propio
16 Enlistar los estudiantes que tienen cargada sus hojas de vida. [Coordinador de Relaciones Publicas sep.-19 | oct-19 | X X 0%|Recurso Propio
Formular un plan de relaciones publicas que ayude a Organizar reuniones con temas societarios para invitar a 8 i
B s 3 o P Coordinador de Comunicacién e Imagen . B
4 incrementar el nivel de vinculacion de la asociacién con sus 17 representantes de empresas para que forman parte de la bolsa de G sep.-19 | dic.-19 | X X 0%]|Recurso Propio
I y organizaciones iales externas. empleos. .
Enviar invitacion a empresas y estudiantes para que se lleve a |Coordinador de Comunicacién e Imagen . _
18 A a sep.-19 | dic.-19 | X X 0%|Recurso Propio|
cabo dichas reuniones. Corporativa.
Confir istenci io fisico dond llevara ho | . 5 . A
19 ontirmar asistencia y ESParCel?mz::O onde se flevara a cabo la Coordinador de Asuntos Sociales. sep.-19 | dic.-19 | X X 0%]|Recurso Propio
Namero de actividades en la estrategia: 5 % DE AVANCE ESTRATEGICO: 0%
Ntmero total de actividades: 19 % DE AVANCE TOTAL: 0%
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Tabla 9: Planificacion Operativa D. Comunicacion Organizacional

%
%APORTE
OBJETIVOS: No.  |ACTIVIDADES: RESPONSABLE: el e AVANCE | TIPODE | peray b
0%| 25% | 50% | 75% | 100% 0%
ESTRAT.
Recopilar informacion acerca de logos anteriores de la Coordinador de Comunicacién e Imagen .
1 s a sep.-19 | sep.-19 | X X 0%]|Recurso Propio
Asociacion. Corporativa.
2 Realizar una propuesta de renovacion de imagen. (diot:\rdlnadfjr Aﬁimmftrac|0n.ccoord|n.ad0r oct-19 | oct.-19 | X X 0%|Recurso Propio
Renovacion de la imagen corporativa de la AEA con el fin b LAl £ lmagen Corporativa,
N N - . Coordinador de Comunicacion e Imagen 5
de incrementar el nivel de fidelidad y compromiso de sus 3 Presentar propuesta con la nueva Imagen. e nov.-19 | nov.-19 | X X 0%]|Recurso Propio
miembros. P 2
4 Aprobacion de nueva imagen. Presidente. oct-19 | oct.-19 | X X 0%|Recurso Propio
Cargar nueva imagen a pagina web y demas elementos donde  |Coordinador de Comunicacion e Imagen
5 v ® ] y N g oct-19 | dic.-19 | X X 0%|Recurso Propio
sea necesario. Corporativa.
Nmero de actividades en la estrategia: 5 % DE AVANCE ESTRATEGICO: 0%
Establecer una encuesta de satisfacion al cliente con respecto a CaordlnaFi a3 Cofnumcaclon € InTagen 5
6 - Corporativa, Coordinador de Relaciones | sep.-19 | sep.-19 [ X X 0%|Recurso Propio
los proveedores que se manejen dentro de la Asocacion. o
Publicas.
7 Crear un buzén de sugeriencias en las Instalaciones de la AEA. [Coordinador de Relaciones Publicas sep--19 | sep.-19 [ X X 0%]Recurso Propio
Implementar nuevas politicas de satisfaccion de los clientes A s = o P
. ) Incentivar a estudiantes a calificar el servicio que reciben por . " . . N
con respecto a la relacion que se mantiene con proveedores. 8 Coordinador de Gestion de Calidad. sep.-19 | dic.-19 | X X 0%|Recurso Propio
parte de los proveedores.
9 Revisar buzén de sugerencias. Coordinador de Gestion de Calidad. sep.-19 | dic.-19 | X X 0%|Recurso Propio
Realizar una reunién con proveedores para retroalimentacion y |Presidente, Director de Comunicacion . _
10 B a p sep.-19 | dic.-19 | X X 0%]|Recurso Propio
medidas correctivas. Organizacional.
Namero de actividades en la estrategia: 5 % DE AVANCE ESTRATEGICO: 0%
Realizar reuniones con los Presidentes de otras Asociaciones 0 5 5 o
11 N - Presidente, Vicepresidente. sep.-19 | oct-19 | X X 0%]|Recurso Propio
para analizar servicios que prestan a sus facultades.
. . § Realizar una convocatoria dentro de la Facultad segun la lista de Vicepresidente. Coordinador de Gestion
Es.tal?lecer alianzas esytrategn:as con las d”e’e”‘?s 12 deportes previamente analizada para conformar equipos p, ' oct-19 | oct.-19 | X X 0%]|Recurso Propio
Asociaciones de las demés facultades para proporcionar del denorte de calidad.
ST W RS o 5 iR Realizar un escrito formal como compromiso con las otras Presidente, Coordinador de relaciones 5
13 . . - s - oct-19 | oct-19 [ X X 0%|Recurso Propio|
Asociaciones para seguridad de la prestacion de servicio. Publicas
Promocionar dich rvicios en | ler: la AEA par: rdinador municacion e Imagen . y
1 omocionar dichos sef lcps enla c.arte lera de la para [Coordi afio de Comunicacion e Image oct-19 | dic-19 | x x 0%|Recurso Propio
garantizar acogida. Corporativa.
Nmero de actividades en la estrategia: 4 % DE AVANCE ESTRATEGICO: 0%
15 Enlistar las empresas que formen parte de la bolsa de empleos. |Coordinador de Relaciones Publicas sep.-19 | oct-19 | X X 0%]|Recurso Propio
16 Enlistar los estudiantes que tienen cargada sus hojas de vida. ~[Coordinador de Relaciones Publicas sep.-19 | oct-19 | X X 0%|Recurso Propio
Formular un plan de relaciones publicas que ayude a Organizar reuniones con temas societarios para invitar a 5 Al
. N . . L Coordinador de Comunicacién e Imagen N 5
incrementar el nivel de vinculacion de la asociacién con sus 17 representantes de empresas para que forman parte de la bolsa de Corporativa. sep.-19 | dic.-19 | X X 0%]|Recurso Propio
Yy organizaciones externas. empleos. .
Enviar invitacion a empresas y estudiantes para que se lleve a |Coordinador de Comunicacién e Imagen . _
18 5 A a sep.-19 | dic.-19 | X X 0%]|Recurso Propio
cabo dichas reuniones. Corporativa.
Confirmar asistencia y espacio fisico donde se llevaré a cabo la 5 5 9 a
19 y pareunidn Coordinador de Asuntos Sociales. sep.-19 | dic.-19 | X X 0%]|Recurso Propio
Nmero de actividades en la estrategia: 5 % DE AVANCE ESTRATEGICO: 0%
Nimero total de actividades: 19 % DE AVANCE TOTAL: 0%
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Tabla 10: Planificacién Operativa D. Sustentabilidad Social

%AVANCE
EECHA | FECHA % APORTE % AVANCE ACTIVIDAD OGS
No.  |OBJETIVOS: No. |ACTIVIDADES: RESPONSABLE: C ¢ pEESTRAT | THO DS |DETALLE:
o] FH 0%] 25% | 50% | 75% | 100% | 09| 25% | 50% | 75% | 100%
a e o Coordinador de responsabilidad social .
1 Determinar qué articulos pueden ser reciclados. 5 ! P ! y sep.-19 sep.-19 X X 0% Recurso Propio
ambiente.
s g Coordinador de responsabilidad social y ambiente,
Formular un plan de recmlaje 2 Organizar un plan de reciclaje dentro de la Facultad de diferentes articulos. [Coordinador de Comunicacién e Imagen oct.-19 oct.-19 X X 0% Recurso Propio
dentro de la Facultad para que sea Corporativa,
expandido a las diferentes 3 Presentar agenda para recoleccion de articulos posibles de reciclar. Coordinador de Asuntos Sociales oct.-19 oct.-19 X X 0% Recurso Propio
1 d del o pal P p
Asociaciones dentro de la
Universidad. 4 Invitar a la realizacion de la campafia en distintas Facultades Coordinador de Relaciones piblicas oct.-19 oct.-19 X X 0% Recurso Propio
5 Proporcionar contenedores para el reciclaje. Coordinador de Gestion de calidad oct.-19 dic-19 X X 0% Recurso Propio
6 Recolectar el reciclaje Coordinador de responsabilidad y ambiente sep.-19 may .-18 X X 0% Recurso Propio
Nimero de actividades en la estrategia: 6 % DE AVANCE EST RATEGICO: 0%
7 Investigar sobre las ONG presentes en el Ecuador y en especial en Quito Director de Sustentabilidad Social sep.-19 dic.-19 X X 0% R:;l:;?
Gestionar la presencia de 8 Gestionar reuniones con representantes de dichas ONG para su colaboracion | Coordinador de responsabilidad social y sep-19 (o) x x % Recurso
Organizaciones No en charlas de alfs comerciales \bi Coordinador de Relaciones Publicas| Propio
, Gubernamentales en actividades Coordinador de responsabilidad social y —
de la Facultad para conocer g Coordinar la agenda con los representantes de las ONG y la AEA ambiente, Coordinador de Comunicacion e oct.-19 nov.-19 X X 0% Propio
. f Imagen Corporativa.
acerca de alternativas comerciales 5 _ E -
sustentables. 10 Promocionar la agenda dentro de la Facultad. Coordlna_dor (Ol (TR G sep.-19 dic.-19 X X 0% Recur.so
Corporativa. Propio
> v Coordinador de Gestion de calidad, Recurso
Confirmar asistencia. " L -19 -18 9 "
o Coordinador de Comunicacién e Imagen s i X X 0% Propio
Nimero de actividades en la estrategia: 5 % DE AVANCE ESTRATEGICO: 0%
1 Realgar una conv9cator|a dentro de la FacL!Itad seguin I§ lista de deportes Coordinador de Gestion de Calidad ) ) x x % Recur.so
previamente analizada para conformar equipos dependiento del deporte. Propio
Incentivar actividades en donde
3 P ichos plk ili ic fi i ili ial R
los estudiantes propongan planes 13 resentar dichos planes de sl{s}erﬁabl idad a medianas y psquenés empresas Courdmador de responsabilidad social y' e D x x % ecurso
d tentabilidad il que mantengan relacion con la AEA o con los consultorios. ambiente, Coordinador de Relaciones Publicas| Propio
e sustentabilidad empresarial es
3 . B B
decir, con un impacto social — P "
P . ’ . . . oordinador de responsabilidad social y . ecurso
14 |Presentar nari n implem n hos planes. - N 5 - ct.-19 dic-19 X X % -
positivo )_/une b;.squel esentar escenarios que se darian dada la implementacitn de dichos planes ambiente, Coordinador de Relaciones Publicas| . ¢ Propio
preservacion ambiental.
Coordinador de responsabilidad social y Recurso
15 | Promocionar dichos planes en las diferentes Facultades de la Universidad. |ambiente, Coordinador de Comunicacion e sep.-19 dic.-19 X X 0% Fran
Imagen Corporativa.
Nimero de actividades en la estrategia: 4 % DE AVANCE EST RAT EGICO: 0%
. . Elaborar un calendario de campafias en las empresas que tengan vinculo con B " Recurso
Organizar campafias de 16 a Asociacion Director de Sustentabilidad Social sep.-19 sep.-19 X X 0% Proph
SUEEEEE SOEE e 25 Coordinador de responsabilidad social
empresas que mantengamos Invitar a las empresas que mantienen alianzas estratégicas para que se _ =5 Ly Recurso
17 RN S GRS SR G ambiente, Coordinador de Comunicacion e sep.-19 dic.-19 X X 0% Propio
alianzas estratégicas o que sean . Imagen Corporativa.
4 -
. auspltl:lantes para au‘me‘mar la - Organizar y coordinar el espacio fisico para las empresas durante la Coordinador Asuntos sociales y Director de o || @ % . o Recurso
vinculacién de la Asociacion y sus realizacion de la campafia. Sustentabilidad Propio
estudiantes con lasociedad. Promocionar las campafias en redes sociales e instalaciones de la R s S LR R Recurso
19 pa Asociacion. ambiente, Coordinador de Comunicacion e sep.-19 dic-19 X X 0% P
) Imagen Corporativa. P
Nimero de actividades en la estrategia: 4 % DE AVANCE EST RAT EGICO: 0%
4 Numero total de actividades: 19 % DE AVANCE TOTAL: 0%
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3.4.5 Planificacién de contingencia

Tabla 11: Planificacion de Contingencia

0/ APORTE 0 AVANCTT %
No. |oBJETIVOS: NOl ACTIVIDADES: RESPONSABLE.  [FECHA |FECHA L7 ACTLADAD AVANC |ecunso [DETALLE:
IO [AIN 0% |25%|5096] 75%|100% 0% |259%|5096] 75%|100% | £ e
L. Asignar un pequefio fondo mensual para . Recurso
Tener un fondo econdémico de L Liibros perdidos. Presidente X X 0% lpropio
reserva para la pérdida de libros Depositar el dinero de la provisién en
1 P . p_ . p : . provist Vicepresidente X X 0% Seu{rso
que sufra la biblioteca interna de la una cuenta bancaria. [ORI0
AEA. 3 Utilizar el fondo en caso de que ocurra |Director X X 0% Recurso
la contingencia. Académico Propio
Numero de actividades en la estrategia: 3 % DE AVANCE ESTRATEGICO: 0%
Coordinar la gestion de seguro en |, [Contactaraunejecutivo delsequro i, o o ira X - o |Recurso
0z estudiantil. Propio
caso de lesion de alguno de los
. .. . . Coordinador de Recurso -
2 estudiantes que participan en 5 |Recolectar la documentacion necesitada deportes X X 0%  |ggemo |Cotizacion de empresas seguros.
camp?onatos deportivos 6 Entregar documentacion y hacer Coordinador de X X 0% Recurso
organizados por AEA. seguimiento del caso. deportes ® |Propio
Numero de actividades en la estrategia: 3 % DE AVANCE ESTRATEGICO: 0% -
Poseer un listado actualizado con |7 |Chequear el &rea mas cercana al Presidente X X 0% R&UFSO
3 los niimeros de los guardias de la 8 |Llamar al guardia mas cercano Vicepresidente X X 0% Dmfifo
Universidad en caso de robo. 9 |Seguimiento en caso de la contingencia |Vicepresidente X X 0% sf;;ifo
Numero de actividades en la estrategia: 3
Coordinador de Recurso
10 |Activar el extintor responsabilidad social X X 0% Propi
ambiente (SRR
Contar con un Kit anti incendios en ! CETRIETES
4 ) i 11 |Aplicar en area afectada responsabilidad social X X 0% Secu_m
caso de presentarse un incendia. jente ropio
Coordinador de Recurso
12 |Sellar oportunamente el extintor responsabilidad social X X 0% et
y ambiente g
Numero de actividades en la estrategia: 3 % DE AVANCE ESTRATEGICO: 0%
NUmero total de actividades: 12 % DE AVANCE TOTAL: 0%

* Fecha de inicio y finalizacién se determinaran en caso de que ocurra la contigencia.
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3.5 Estructura organizacional

3.5.1 Organigrama estructural

Presidente

Vicepresidente

Secretaria H

Director Académico

Coordinador
Auditoria

Coordinador
Administracion

Figura 14: Organigrama estructural

Director de Comunicacién
Organizacional

Director Cultural

Coordinador
Relaciones Publicas

Coordinador de
Deportes

Coordinador de

Coordinador
Comunicacién e
Imagen Corporativa

Asuntos sociales
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3.5.2 Organigrama funcional

Presidente:

Representar legalmente a la Asociacion ante las autoridades societarias y tributarias

del Ecuador.

Llevar un control adecuado de las cuentas de la Asociacidn segun sus actividades.

Presentar conjuntamente con el Vicepresidente, las declaraciones y los balances

correspondientes a la Asociacion.

Mantener control de las actividades de cada area y de la asociacion.

Asistir a consejo de facultad.

Vicepresidente:

Ser el soporte permanente del Presidente.

Levar conjuntamente las cuentas de la Asociacion con el Presidente para la

preparacion de estados financieros.

Mantener contacto con los directores de cada area para determinar mejoras.

Organizar con los directores actividades para la Asociacion y para los estudiantes.

Verificar el cumplimiento de los planes de cada director en su area de trabajo.

Secretarias:

Redaccidn de actas y oficios.

Tramitar la correspondencia recibida.



Mantener organizada la documentacion de la AEA.

Brindar asesoria a los estudiantes permanentemente.

Ser un apoyo en la preparacion de eventos de la Asociacion conjuntamente con el
Director y Coordinador respectivo.

Manejar el buzon de sugerencias.

Director Académico:

Controlar el correcto cumplimiento de la planificacion de su area de direccion.

Realizar por lo menos una capacitacion anual para el personal de la AEA y sus

miembros con respecto al ambito laboral o temas relacionados y a fin con la carrera.

Identificar los procesos que estuviera a su cargo para después de un analisis
proceder a una propuesta de mejora.

Estimar un presupuesto segun el plan de accion de sus coordinadores.

Coordinador Auditoria:

Identificar en el buzén de sugerencias y requerimientos, las necesidades de los

estudiantes referentes a su carrera.

Plantear una propuesta de acompafiamiento académico segun lo sugerido por los

mismos estudiantes.

Proponer un plan de actividades de refuerzo.

Evaluar dichas actividades para demostrar su efectividad.
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Coordinador Administracion:

o Identificar en el buzon de sugerencias y requerimientos, las necesidades de los

estudiantes referentes a su carrera.

e Plantear una propuesta de acompafiamiento académico segun lo sugerido por los

mismos estudiantes.

o Proponer un plan de actividades de refuerzo.

e Evaluar dichas actividades para demostrar su efectividad.

Director Cultural:

e Controlar el correcto cumplimiento de la planificacion de su area de direccion.

o Organizar por lo menos un evento semestral con respecto a la multiculturalidad del

Ecuador para los estudiantes de la facultad y deméas Asociaciones.

e Identificar los procesos que estuviera a su cargo para después de un analisis

proceder a una propuesta de mejora.

e Estimar un presupuesto segun el plan de accién de sus coordinadores.

Coordinador de Deportes:

o Identificar las necesidades de los estudiantes referentes a su area en el buzon de

sugerencias y requerimientos.

 Planificar el campeonato interno de deportes.

e Proponer un plan de actividades de deportivas, para identificar los futuros

miembros de los equipos de la Facultad en los diferentes deportes.
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Coordinar la participacion de los equipos de la Facultad en los diferentes torneos a

cargo de otras Asociaciones y de Universidad.

Adquirir las medallas y trofeos segun los campeonatos que se lleven a cabo.

Gestionar auspicios para uniformes.

Cotizar y contratar la elaboracion de los uniformes.

Coordinar la reserva de las canchas donde se vaya a llevar a cabo los distintos

campeonatos.

Coordinador de Asuntos Sociales:

Recordar el valor civico en los estudiantes.

Realizar una agenda cultural, la misma que serd expuesta en la AEA para que los

estudiantes puedan participar de ella.

Mantener un plan de actividades y un plan de campafias culturales dentro de la AEA

con la colaboracion de los estudiantes para mayor involucramiento.

Realizar correos ocasionales segun las fechas principales durante el afio.

Procurar hacer campafias de recoleccion de Alimentos, ropa y caramelos para una

autogestion en navidad.

Director de Comunicacion Organizacional:

Controlar el correcto cumplimiento de la planificacion de su area de direccion.

Mantener vigente durante los dos semestres una camparia en redes sociales de la

Asociacion y sus actividades para mayor acogida por parte de los estudiantes.
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Identificar los procesos que estuviera a su cargo para después de un analisis

proceder a una propuesta de mejora.

Estimar un presupuesto segun el plan de accion de sus coordinadores.

Coordinador de Relaciones Publicas:

Identificar las necesidades de cada area del directorio para poder encontrar alianzas

con Asociaciones afines.

Gestionar y planificar reuniones con los proveedores actuales para un buen manejo

de relacion comercial.

Proponer un plan de actividades con varias empresas para conseguir relaciones

comerciales que puedan patrocinar ciertas actividades de las demas areas.

Presentar una propuesta de mejora en base a lo realizado en el afio de gestion. A

fin de evaluar lo que se debe evitar en un futuro directorio.

Coordinador de Comunicacion e Imagen Corporativa:

Identificar, analizar, evaluar y mejorar la imagen corporativa de la AEA.

Proponer un nuevo plan de comunicacion para la Asociacion en redes sociales de

la misma.

Gestionar redes sociales de la Asociacion.

Presentar una propuesta de mejora en base a lo realizado en el afio de gestion. A

fin de evaluar lo que se debe evitar en un futuro directorio.

Director de Sustentabilidad Social:

Controlar el correcto cumplimiento de la planificacion de su area de direccion.
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Organizar por lo menos un evento semestral de responsabilidad social con los

estudiantes activos de la Facultad.

Identificar los procesos que estuviera a su cargo para después de un analisis

proceder a una propuesta de mejora.

Estimar un presupuesto segun el plan de accion de sus coordinadores.

Coordinador de Gestion de la Calidad:

Analizar los procesos de cada area del directorio.

Identificar posibles procesos o actividades que no cumplan con el debido proceso

de gestion.

Proponer una propuesta de mejora de los procesos internos en base a la informacion

entregada por los coordinadores de cada area.

Evaluar los posibles resultados de dichas mejoras.

Coordinador de Responsabilidad Social y Ambiente:

Gestionar campafias de reciclaje.

Realizar concursos de reciclaje dentro de la Facultad.

Proponer un plan de actividades detallado segun el nivel para poder inculcar la

cultura de reciclaje en la Facultad.

Auto gestionar con patrocinadores, charlas que permitan a los estudiantes educarse

acerca de la cultura del reciclaje.
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4 RESULTADOS DE LA POSIBLE IMPLEMENTACION

4.1 Evaluacion previa a la propuesta de implementacion

La implementacion con éxito de estrategias requerird, de varios cambios en la adquisicion

de recursos para la Asociacion de la Escuela de Administracion y Auditoria. Por esto se

recurre al andlisis de dos escenarios los cuales nos indican que con la estrategia de

participacion la asociacion sera un proyecto factible.

Para este analisis se ha recolectado varia informacidn que se presenta a continuacion:

4.1.1 Inversion Inicial

La inversion inicial se compone de Activos Fijo, Activos diferidos y capital de trabajo,

como se presenta a continuacion en la siguiente tabla:

Tabla 12: Inversién Inicial

INVERSION TOTAL VALOR
Activos Fijos $7.828,20
Activos Diferidos $-
Capital de Trabajo $2.171,80
TOTAL INVERSION $ 10.000,00

Esta informacion ha sido proporcionada por la Asociacion de la Escuela, de aqui en

adelante trabajaremos con la informacién de Ingreso y Egresos 2018.




4.2 Analisis Financiero

4.2.1 Ingresos 2018

Para el presente analisis la Asociacion de la Escuela nos ha facilitado informacion del afio
2018.

Tabla 13: Ingresos Anuales 2018

ASIGNACION EXTRAORDINARIA S01 $1.114,75 $1.114,75
ASIGNACION ORDINARIA S01 $7.361,80 $7.361,80
TRANSPORTE S01 $ 50.802,50 $ 50.802,50
RENTA LOCKER AEA S01 $ 220,00 $ 220,00
NOVATADA $8,187.20 $2.136,80
TEOMA $3.000,00 $ 3.000,00

ADELANTO ASIGNACION

$2.000,00 $2.000,00
ORDINARIAS S02

ASIGNACION ORDINARIAS S02 $5.420,00 $5.420,00
ASIGNACION EXTRAORDINARIAS

$ 996,00 $ 996,00
S02
VARIOS $ 490,92 $490,92
TOTAL $ 70.687,05 $12.617,76 $83.304,81

Fuente: Asociacion de la Escuela de Administracion y Auditoria de la Pontificia Universidad Catélica.
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4.2.2 Egresos 2018

Tabla 14: Egresos 2018

Gasto transporte $51,560.07
Copa AEA $1,806.00
Novatada $6,051.20
Otros Gastos $2,110.51
Conferencias $2,000.00
Agasajos y auspicios $1,500.00
Refrigerios $ 1,000.00
TOTAL $73,027.78
GASTOS ADMINISTRATIVOS VALOR
Suministros de Oficina $317.48
Sueldos y Salarios $10,847.35
Gasto movilizacién $1,292.16
Gasto mantenimiento $788.99
TOTAL $15,255.72

Fuente: Asociacion de la Escuela de Administracion y Auditoria de la Pontificia Universidad Catdlica

4.3 Estados Financieros Proyectados

Como podemos observar a continuacion se ha proyectado para los préximos afos
tomando como base el primer afio los datos histéricos del 2018, considerando que la

Asociacion Escuela desde mediados del afio 2018 dejo de ser responsable del transporte.

Por lo tanto, disminuyen los ingresos significativamente, se espera que estos incrementen
gracias a la implementacion propuesta de estrategias lo que ayudaria para crecer en
participacion dentro de la universidad y también para vincularnos con la colectividad. De
tal manera que la propuesta académica proporcionada por la Facultad sea atractiva para

que impulse el crecimiento.
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4.3.1 Estado Situacién Financiera

Tabla 15: Estado de Situacion Financiera Proyectado

CORRIENTES $2,171.80 $4,288.50 $7,362.40| $10,212.75| $12,820.02| $15,163.57
Caja / Bancos $2,171.80| $4,28850| $7,36240| $10,212.75| $12,820.02| $15,163.57
NO CORRIENTES
TANGIBLES $7.82820| $581847| $3.808,73| $1.799,00| $1.542,00f $1.285,00
CONSTRUCCIONES E
$- $- $- $- $- $-
INSTALACIONES
MAQUINARIAY
$ 813,00 $ 813,00 $ 813,00 $ 813,00 $ 813,00 $ 813,00
EQUIPO
EQUIPO DE OFICINA $ 370,00 $ 370,00 $ 370,00 $ 370,00 $ 370,00 $ 370,00
EQUIPO DE
. $5.25820| $525820| $525820| $525820| $5.25820| $5.258,20
COMPUTACION
MUEBLES Y
$1.387,00f $1.387,00f $1.387,00| $1.387,00| $1.387,00f $1.387,00
ENSERES
VEHICULO $- $- $- $- $- $-
(-) DEPRECIACION
$-2.009,73 | $(4.019,47)| $(6.029,20) | $(6.286,20) | $ (6.543,20)
ACUMULADA
TOTAL ACTIVOS $7.828,20| $11.501,22| $17.524,95| $25.409,60| $37.137,00| $51.208,18
Amortizacion del
) $- $- $- $- $- $-
Préstamo
15% Participacion
. $- $- $- $- $-
Trabajadores por pagar
25% Impuesto a la Renta
$- $- $- $- $-
por pagar
TOTAL PASIVOS $- $- $- $- $- $-
Capital Social $7.82820| $7.82820| $7.82820| $7.82820| $7.82820| $7.82820
Utilidad Neta $- $3.673,02 $6.023,73 $7.884,65| $11.727,40| $14.071,17
Utilidad Acumulada $- $-| $3.673,02| $9.696,75| $17.581,40| $29.308,80
TOTAL
$7.82820| $11.501,22| $17.524,95| $25.409,60| $37.137,00| $51.208,18
PATRIMONIO
TOTAL PASIVO +
$7.828,20| $11.501,22| $17.524,95| $25.409,60| $37.137,00| $51.208,18
PATRIMONIO
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4.3.2 Estado de Resultados Integral Proyectado

Al ser la Asociacion una Organizacion civil sin fin de lucro, no se calcula la reparticion

a trabajadores ni se considera impuesto a la renta. Cabe recalcar, que ya no se toma en

cuenta ciertos rubros con los que la Asociacion contaba anteriormente.

Tabla 16: Estado de Resultados Proyectados

Ingresos por Ventas $83,304.01| $31,906.76 | $32,863.96| $33,849.88| $34,865.38| $35,911.34
VENTAS $83,304.01| $31,906.76 | $32,863.96| $33,849.88| $34,865.38| $35,911.34
Costos de Importacion $- $- $- $- $- $-
COSTOS DIRECTOS $- $- $- $- $- $-
UTILIDAD BRUTA
$83,304.01 | $31,906.76 | $32,863.96| $33,849.88| $34,865.38| $35,911.34
EN VENTAS
GASTOS
$88,283.50| $31,799.79| $31,799.79 | $33,009.26 | $32,515.11| $33,824.78
OPERACIONALES
Gastos
. . $15,255.72| $9,462.64| $9,462.64| $9,767.46| $8,332.01| $8,662.27
Administrativos
Suministros de Oficina $317.48 $330.34 $330.34 $343.72 $ 357.64 $372.12
Sueldos y Salarios $10,847.35 $4,957.13 $4,957.13 $5,160.87 $5,372.98 $5,593.81
Servicios Basicos $- $- $- $- $- $-
Depreciaciones $2,009.73| $2,009.73| $2,009.73| $2,009.73 $257.00 $257.00
Gasto movilizacion $1,292.16| $1,34449| $1734449| $1,39894| $1,45560| $1,514.55
Gasto mantenimiento $788.99 $820.94 $820.94 $854.19 $888.79 $924.78
Gastos Constitucion $- $- $- $- $- $-
Gastos de Ventas $73,027.78 | $22,337.15| $22,337.15| $23,241.81| $24,183.10| $25,162.52
UTILIDAD
$ (4,979.49) $106.97 | $1,064.17 $840.62| $2,350.27| $2,086.55
OPERACIONAL
Gasto Financiero
$- $- $- $- $- $-
(INTERES)
UTILIDAD ANTES
$ (4,979.49) $106.97| $1,064.17 $840.62| $2,350.27| $2,086.55
PARTIC. TRAB.
% Participacion.
Trabajadores
UTILIDAD ANTES
$ (4,979.49) $106.97 $1,064.17 $840.62 $2,350.27 $2,086.55
IMPUESTO RENTA
25% Impuesto a la
Renta
UTILIDAD NETA $ (4,979.49) $106.97 | $1,064.17 $840.62| $2,350.27| $2,086.55
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4.3.3 Flujo de efectivo

En el flujo de Efectivo Proyectado podemos ver que si existe utilidad, pero se debe
implementar la estrategia de participacion para que la Asociacion de la Escuela de

Administracion y Auditoria incremente sus ingresos y pueda seguir funcionando de

manera eficiente y eficaz.

Tabla 17:Flujo de Efectivo Proyectado

DETALLE 2018 2019 2020 2021 2022 2023
A. FLUJO DE BENEFICIOS
Flujo de efectivo inicial $2,171.80| $5.682,76 % 13.716,22 | $ 23.610,60 | $ 35.595,00
Venta de servicios $31,906.76 | $ 25.857,77 | $ 28.443,55 | $31.287,90 | $ 34.416,70
Valor residual Activos $1.285,00
TOTAL FLUJO DE
$34,078.56 | $ 31.540,53 | $ 42.159,77 | $ 54.898,51 | $ 71.296,70
BENEFICIOS
B. FLUJO DE COSTOS
Costos de Produccion $- $- $- $- $-
Gastos Administrativos $745291| $7,45291| $7,757.72| $8,075.01| $8,405.27
Gastos de Ventas $22,337.15 | $ 22,337.15 | $ 23,241.81 | $24,183.10 | $ 25,162.52
Gastos Financieros $- $- $- $- $-
INVERSIONES
Activos Fijos/ Propiedad planta
_ ) P Pamay! ¢ -2,171.80
equipo
Gastos de Constitucion $-
APORTE SOCIOS $ 10,000.00
TOTAL FLUJO DE COSTOS $7,828.20 | $29,790.06 | $ 29,790.06 | $ 30,999.53 | $ 32,258.11 | $ 33,567.78
(A - B) FLUJO DE FONDOS
. $-7,828.20| $4,28850| $7,362.40|%10,212.75|%$12,820.02 | $ 16,448.57
ECONOMICOS
Préstamo $-
APORTE SOCIOS $ 10,000.00
Amortizacion de Préstamo $- $- $- $- $-
FLUJO DE FONDOS
$4,28850| $7,362.40|%$10,212.75|$12,820.02 | $ 16,448.57
FINANCIEROS
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4.3.3.1 Tasa Minima Aceptable de Rendimiento

Este indicador financiero determina la tasa minima de rendimiento para que el proyecto

de inversion recupere el costo del capital de los recursos utilizados.

Su célculo se lo realiza mediante la division entre el porcentaje de la tasa de inflacion del

pais, para el riesgo de inversion (INEC, 2018).

Para este estudio se utiliza un TMAR 18.26%.

4.3.3.2 Valor Actual Neto

El resultado arrojado por este indicador financiero representa la ganancia adicional
después de recuperar la tasa de rendimiento determinada por la TMAR, y el monto de
inversion inicial.

Su célculo se determina de la diferencia del valor presente de los flujos netos de efectivo,

y el valor actual de rendimiento de la inversion.

Tabla 18: VAN

0 $ (10,000.00) 1,0000 $ (10,000.00)
1 $ 4,288.50 0,8456 $3,626.33
2 $7,362.40 0,7150 $ 5,264.34
3 $10,212.75 0,6046 $6,174.89
4 $12,820.02 0,5113 $6,554.46
5 $ 16,448.57 0,4323 $7,111.13
VAN = $18,731.15

El Valor del VAN es de $18,731.15 con lo que se puede comprobar que la Asociacion es

estable.
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4.3.3.3 Tasa Interna de Retorno (TIR)

La tasa interna de retorno es un indice que ayuda a identificar el rendimiento de un

proyecto en porcentajes. Se obtiene del flujo de caja y sefiala la rentabilidad del negocio.
Se obtiene un TIR del 68.97%, valor mayor a la TMAR.

Estos indices financieros nos demuestran que tenemos utilidad para hacer diferentes
eventos y tareas que le corresponden a la Asociacién Escuela de Administracion y

Auditoria, siendo la principal ventaja identificar la estacionalidad para una buena

administracion de recursos.
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4.3.4 Escenario

Tabla 19: Flujo de Efectivo con diferente escenario

I I I T T

A. FLUJO DE BENEFICIOS

FINANCIEROS

Flujo de efectivo inicial $2,171.80| $4,288.50| $7,362.40(%$10,212.75| $ 12,820.02
Venta de servicios $35,097.43 | $ 36,150.36 | $ 37,234.87 | $ 38,351.91 | $ 39,502.47
Valor residual Activos $1,285.00
Recuperacion de Capital de
Trabajo
TOTAL FLUJO DE
$37,269.23 | $ 40,438.86 | $ 44,597.27 | $ 48,564.66 | $ 53,607.49
BENEFICIOS
B. FLUJO DE COSTOS
Costos de Importacion $- $- $- $- $-
Gastos Administrativos $9,462.64 | $8,198.20| $8,533.50| $8,882.51| $9,245.80
Gastos de Ventas $22,337.15| $ 24,570.87 | $ 25,565.99 | $ 26,601.41 | $ 27,678.77
Gastos Financieros $- $- $- $- $-
INVERSIONES
Activos Fijos/ Propiedad planta s
y equipo
Gastos de Constitucion $-
APORTE SOCIOS $7.828,20
TOTAL FLUJO DE COSTOS | $7.828,20 | $31,799.79 | $ 32,769.06 | $ 34,099.48 | $ 35,483.92 | $ 36,924.56
(A - B) FLUJO DE FONDOS
. $-7.828,20 | $5,469.44 | $7,669.79 | $10,497.79 | $ 13,080.75 | $ 16,682.93
ECONOMICOS
Préstamo $-
APORTE SOCIOS $10,000.00
Amortizacion de Préstamo $- - $- - $-
15% Participacion Trabajadores $- - $- - $-
25% Impuesto a la Renta $- - $- - $-
FLUJO DE FONDOS
$2,171.80| $5,469.44| $7,669.79|%$ 10,497.79 | $ 13,080.75 | $ 16,682.93
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Tabla 20: Indices Financieros con diferente escenario

FLUJO DE FONDOS $ (10,000.00) $5,469.44 | $7,669.79 |$10,497.79 | $ 13,080.75 | $ 16,682.93
TASA DE DESCUENTO = 18.26% Tasa Referencial
VAN = $ 20,356.50 Proyecto Viable
TIR = 75.00% Proyecto Viable
Analisis:

Para la realizacion de esta propuesta se tomé como datos los Ingreso y Egresos del 2018

proporcionados por la Asociacion de dicha escuela.

Como se puede observar, la Asociacion no cuenta con un capital alto, después del analisis
respectivo se determind que la inversion no sera alta, pero se debe incrementar la

publicidad para atraer mas alumnos y de esta manera incrementar el capital.

En caso de aceptar la propuesta del plan estratégico para la Asociacion, como podemos
observar en la Tabla 17 el van se incrementaria a $20,356.50 dolares y el TIR se
incrementaria al 75.00% siendo estos indices favorables para que la Asociacion siga

cumpliendo sus objetivos ya que estos trabajan por el bien de la comunidad estudiantil.
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5.1

5 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

La AEA necesito siempre tener una planificacion que le permita identificar una

marcada estacionalidad dentro de su flujo de efectivo.

Es importante la gestién de eventos y campeonatos para que la AEA mantenga
ingresos adicionales a la asignacion, esto para que no se dependa de la misma.

El crecimiento de la AEA no solo depende de la gestion propia sino que esta
estrechamente relacionado con el manejo de marketing y de imagen que tiene la
universidad. Este crecimiento depende principalmente de la propuesta académica
de la Universidad, pues son estos aspectos que determinaran mayor afluencia de

estudiantes en la Facultad.

La gestion del directorio de la AEA es neuralgica pues dependera de ellos que la
Asociacion pueda seguir manteniéndose. Esto lo logramos siendo una organizacion

activa dentro del medio en donde nos desarrollamos.

La Asociacion Escuela de Administracion y Auditoria después del analisis
realizado refleja ser un proyecto a largo plazo con gran potencial de crecimiento.
Asi lo muestra su TIR siendo de 69%, lo que nos da una pauta positiva para la
implementacion de estrategias, siempre y cuando estas sean oportunas vy

entendiendo las particularidades de la misma.

Se evidencia claramente que la Asociacién Escuela es una oportunidad para el
desarrollo de nuevos proyectos relacionados con su gestion y razon de ser. Lo
demuestra asi la relacion de costo beneficio que por cada dolar invertido tengo un
retorno del 20%.



5.2

Después del analisis de Estado De Situacion Financiera, Estado del Resultado
Integral y Flujo de efectivo pude concluir que es de gran importancia el adecuado
manejo de informacion y que de esta depende una toma de decisiones oportuna.

Que nos puede llevar a escenarios bastante prometedores y estables.

Recomendaciones

La automatizacion del manejo contable o por lo menos tener un macro dentro de
Excel para que sea mejor administrada la informacién y se pueda evidenciar con

claridad el flujo de efectivo.

Manejar un flujo de efectivo para poder presentar una planificacién de eventos,
capacitaciones y movimientos oportunos que generen mayor liquidez y mejor

manejo de recursos.

La Organizacion de eventos y comunicacién de los mismos es vital pues hace que
no dependamos al cien por ciento de la asignacion por lo que recomendaria hacer
dos eventos por cada semestre pero que sean de una magnitud mediana para que
lleguen a ser representativos dentro de los ingresos. De esta manera, bajamos el

riesgo de concentracion que mantenemos actualmente.

Estar siempre involucrados con el medio en donde nos desarrollamos y también con
la colectividad mediante charlas o convocatorias sobre temas de interés. De esta

manera podremos crecer desde una percepcidn externa.

La comunicacién es crucial por lo que recomiendo hacer una inversion en un
community manager 0 a Su vez en una agencia que pueda postear constantemente
la oferta académica que brinda la Facultad para que el nimero de estudiantes

aumente.

Al analizar los numeros puedo recomendar, que la clave del crecimiento de la
Asociacion es saber identificar en que momento hacerse presente, entender sus
flujos. EI proyecto es rentable evidentemente, lo Unico que se debe tomar en

consideracion es la importancia de la planificacion dentro de la gestion.
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e Teniendo el indice de costo beneficio que tenemos, es importante que se lleven a
cabo proyectos puntuales que vayan fortaleciendo a la Asociacion y que se logre
afianzar dentro del contexto educativo como un eje de referencia para la
colectividad. Al ser rentables recomendaria impulsar proyectos que mantengan el
nombre de la AEA para que sirva como perspectiva de como se va a manejar dichos
eventos o proyecto, marcando una tendencia para el incremento de participacion en

el medio.
e Recomiendo que se realice una parametrizacién del manejo de informacion, usar

una sola plantilla para poder tener una vision comparativa méas clara, también para

tener una referencia de como esta evolucionando el proyecto.
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PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
ASOCIACION ESCUELA DE ADMINISTRACION Y AUDITORIA (AEA)
ESTATUTO DE AEA

TITULO I: DE LA DENOMINACION, CONSTITUCION, NATURALEZA JURIDICA, DOMICILIO Y
DURACION.

Art. 1.- Denominacion y constitucion.- La Asociacion Escuela de Administracion y Auditoria
de la Facultad de Ciencias Administrativas y Contables de la Pontificia Universidad Catdlica
del Ecuador, cuyas siglas son AEA, es un organismo auténomo que se constituye bajo el
presente Estatuto.

Art. 2.- Naturaleza Juridica.- La Asociacidn Escuela de Administracion y Auditoria (AEA), es
una corporacion de derecho privado, sin fines de lucro, regulada por el Titulo XXX del Libro |

del Cédigo Civil y las Leyes Especiales.

Art. 3.- Domicilio.- La AEA tiene su domicilio en el Distrito Metropolitano de Quito, en la
Sede de la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador.

Art. 4.- Duracion.- La AEA tendra duracién indefinida y el nimero de sus miembros serd

ilimitado; podra disolverse de conformidad con el presente Estatuto y las Leyes de la
Republica.

TITULO Il: DE SUS MIEMBROS.

Art. 5.- Clases de Miembros.- La AEA tendra las siguientes clases de miembros:
a) Miembros Activos.
b) Miembros Pasivos.
¢) Miembros Honorarios.

Art. 6.- Miembros Activos.- Son miembros activos de la AEA todos los alumnos regulares
matriculados en la Facultad de Ciencias Administrativas y Contables de la PUCE.

Art. 7.- Miembros Pasivos.- Son miembros pasivos de la AEA todos los estudiantes que
habiendo pertenecido a la AEA, hubieren egresado de la Facultad; esta calidad la
mantendran hasta tres semestres académicos posteriores a la fecha de su egresamiento.



Art. 8.- Miembros Honorarios.- Son miembros honorarios de la AEA, aquellos que por haber
prestado servicios relevantes en beneficio de la Asociacién, fueren designados por la
Asamblea General de Estudiantes, previa solicitud, analisis y aprobacién.

Solamente los miembros de la AEA podran presentar a consideracion de la Asamblea
General de Estudiantes, los nombres de las personas que pudieran merecer esta distincion.

Art. 9.- Derechos de los miembros.- Son derechos de los miembros de la AEA:

g

Ser representados ante el Consejo y Junta de Facultad; y demds estamentos de la
Universidad y de la sociedad en general.

Participar con voz en los distintos asuntos de la AEA.

Elegir y ser elegidos para cualquier cargo de Directorio, previo cumplimiento de
requisitos.

Elegir a sus representantes en la Asamblea General de Estudiantes de AEA de
acuerdo al Art. 25, Lit. ¢, del presente Estatuto.

Conocer los informes Financiero y de Gestion del Directorio de la AEA.
Presentar proyectos de reformas al Estatuto y Reglamento General de Elecciones y
Consulta Estudiantil de AEA ante la Asamblea General de Estudiantes de AEA, de

conformidad a lo establecido en el Titulo IX del presente Estatuto.

Gozar de los beneficios que la AEA otorga a todos sus miembros.

Art. 10.- Deberes de los miembros.- Son deberes de los miembros de la AEA:

Sujetarse estrictamente a las disposiciones de este Estatuto y Reglamentos de la
AEA, asi como a las disposiciones y resoluciones de la Asamblea General.

Participar disciplinariamente en las diversas actividades que organice el Directorio de
la AEA, siempre que fueren requeridos.

Velar por mantener y elevar el prestigio de la AEA en todo momento.

Asistir a las reuniones a las que fueren convocados por la Asamblea General de
Estudiantes y/o el Directorio de la AEA.

Desempefiar los cargos y funciones que se les encomendaren la Asamblea General
de Estudiantes y/o el Directorio de la AEA, sin perjuicio de las sanciones que se
estipule en el Titulo VII del presente Estatuto.



Art. 11.- Disposicion relativa a los Miembros Pasivos y Honorarios.- La calidad de
miembros pasivos y honorarios implica el poder participar con voz, mas no con voto, en los
distintos asuntos de la AEA y no contaran con el derecho establecido en el Art. 9, Lit. c, del
presente Estatuto.

Art. 12.- Pérdida de la calidad de miembro.- El caracter de miembro se pierde:

a. Por separacion de la Universidad durante el tiempo que dure dicha separacion, se
exceptuan los miembros citados en los Arts. 7 y 8 del presente Estatuto.

b. Por sancién de expulsiéon o suspension establecida en el Titulo VII del presente
Estatuto, después de un proceso debidamente realizado en el que se respeten los
derechos de proteccién de la persona sometida a este procedimiento.

c. Muerte del miembro.

Art. 13.- Suspension o pérdida de la calidad de miembro por disposicion de la Asamblea
General o del Directorio de la AEA.- La Asamblea General de Estudiantes y el Directorio de
la AEA podran sancionar con la pérdida de los derechos de miembro de la AEA a cualquiera
que hubiese atentado gravemente contra los principios, fines, bienes, instalaciones,
trabajadores, miembros del Directorio, Estatuto y Reglamentos de la AEA.

TITULO Ill: DE SUS OBJETIVOS Y FINES ESPECIFICOS.

Art. 14.- Objetivos.- Los objetivos de la AEA son:

a. Promover el mejoramiento y desarrollo de la comunidad universitaria, el pais y la
sociedad en general, mediante la gestién de sus distintas dreas.

b. Representar a sus miembros, defender sus derechos, precautelar sus intereses y
procurar el cumplimiento de sus deberes ante los distintos estamentos de la PUCE y
de la sociedad.

c. Participar en la direccion de la Facultad de Ciencias Administrativas y Contables de la
PUCE a través del aporte de sus representantes ante el Consejo de Facultad y la
Junta de Facultad.

d. Propiciar la unién y relacién armdnica de todos sus miembros.

e. Impulsar la investigacién y velar por el mejoramiento continuo del nivel académico
de la Facultad.

f Fomentar y mantener buenas relaciones con entidades y organismos afines a los
objetivos de AEA.



g. Incentivar la formacién de profesionales socialmente responsables.

h. Motivar en los estudiantes de la Facultad el sentido de emprendimiento, para la
formacién de empresa.

Art. 15.- Fines especificos.- Los fines especificos de la AEA son:

a. Aportar positivamente a la PUCE y a la sociedad en general a través de la gestién de
sus distintas areas.

b. Desarrollar un modelo de gestidn exitoso.
c. Seruna Asociacién referente a nivel nacional e internacional.

Art. 16.- La AEA no podrd intervenir, bajo ninguin concepto, en luchas de cardacter religioso; o
politico a nivel externo de la Universidad y fuera del espiritu de politica estudiantil.

TITULO IV: DE SUS ORGANOS DE GOBIERNO Y ESTRUCTURA INTERNA.

CAPITULO I.- DISPOSICIONES GENERALES.
Art. 17.- Los 6rganos de la AEA son:
a. La Asamblea General.

b. El Directorio.

CAPITULO II.- DE LA ASAMBLEA GENERAL.
SECCION .- DISPOSICIONES GENERALES.

Art. 18.- La Asamblea General de Estudiantes es la mdaxima autoridad de la AEA; sus
resoluciones son obligatorias para todos y cada uno de sus miembros, incluso para aquellos
gue no hubiesen asistido a la misma.

Art. 19.- La Asamblea General de Estudiantes podra ser ordinaria o extraordinaria. La
Asamblea General, tanto Ordinaria como Extraordinaria se la realizard exclusivamente
cuando la convocare el Directorio de la AEA a través de su Presidente y solo podra tratar y
resolver los asuntos para los cuales fuere convocada.

Art. 20.- La Asamblea General Ordinaria se efectuard una vez al afio. Una vez constatado el
quérum por parte del Presidente de la AEA, éste procederd a declarar instalada la sesion,



dirigira la eleccion del Directorio de la Asamblea y posesionara al mismo. La Asamblea
General designara de entre sus miembros presentes al Directorio de la misma por mayoria
simple de votos; el voto no necesariamente debe ser secreto.

La Asamblea General Ordinaria tiene como objeto los siguientes puntos:

a. Conocer el informe financiero y de gestion por parte del Directorio de la AEA, a
través de su Presidente.

b. Posesionar al nuevo Directorio de la AEA, a través del Tribunal Electoral de la AEA.

c. Analizar y resolver sobre las solicitudes presentadas, con el objetivo de entregar la
categoria de miembros honorarios de la AEA, de conformidad al Art. 8, del presente
Estatuto.

La Asamblea General Extraordinaria serd presidida por el Presidente de la AEA, en caso de
ausencia del mismo sera presidida bajo subrogacién de acuerdo a la escala jerarquica
dispuesta en el Art. 43, del presente Estatuto.

Art. 21.- La Asamblea General Extraordinaria se reunira las veces que sea necesario, por
cualquiera de los siguientes motivos:

a. Peticion del Presidente de la AEA, quien realizara la convocatoria.

b. Resoluciéon del Directorio por mayoria absoluta bajo votacion, el cual solicitara la
convocatoria a través del Presidente.

c. Peticién escrita de cualquier miembro de la AEA, con por lo menos el 25% de firmas
de respaldo del total de los miembros activos de la AEA (el Directorio realizara la
convocatoria a través de su Presidente, previa verificacion y validacion de las firmas).

Art. 22.- Las convocatorias para Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria, suscritas por
el Presidente, seran publicadas para conocimiento de los miembros de la AEA con por lo
menos cuatro dias habiles de anticipacién a la fecha en que se realizare la sesién. Las
resoluciones de la Asamblea serdn publicadas en un plazo no mayor a ocho dias habiles
después de la finalizacidn de la Asamblea.

Art. 23.- Para que exista quérum reglamentario se necesita por lo menos la presencia de la
mitad mas uno de los miembros con voto; si transcurridos treinta minutos después de la
hora fijada para la sesién, no existe el quérum necesario, se instalard con los miembros
presentes.

Art. 24.- La Asamblea General discutira y resolvera los puntos de la convocatoria en una sola
sesion, de ser necesario se continuard luego con la sesidn instalada de acuerdo a lo que su
mayoria simple decida bajo votacién.



Todas las resoluciones seran acordadas por mayoria simple de votos. Lo establecido en este
articulo se exceptua en los casos previstos en el Titulo X del presente Estatuto.

SECCION II.- DE SUS MIEMBROS.
Art. 25.- Los miembros de la Asamblea General son:

a. El Presidente de la Asamblea con voz y voto; y su voto serd dirimente en caso de
empate.

b. El Directorio de la AEA con voz y voto.

c. Tres Representantes por nivel designados por el Presidente de la AEA y el
Coordinador de Estudiantes de la Facultad de mutuo acuerdo (en el caso de no haber
acuerdo se escogera de manera aleatoria o por sorteo), escogidos entre los
Presidentes de cada curso, con voz y voto. En el caso de la Asamblea General
Ordinaria se escogera los representantes entre los Presidentes de cada curso del
ultimo semestre académico anterior finalizado y en el caso de la Asamblea General
Extraordinaria se escogerd los representantes entre los Presidentes de cada curso
del semestre en el cual fuere convocada la Asamblea, salvo en el caso en que no se
hubieran escogido todavia los Presidentes de curso, en el cual se escogera los
representantes de conformidad a lo establecido en el caso de la Asamblea General
Ordinaria.

d. Los miembros de la AEA con voz.
SECCION I1I.- ATRIBUCIONES Y OBLIGACIONES.
Art. 26.- Los atribuciones de la Asamblea General de Estudiantes son:
a. Fijar las politicas generales de la AEA.
b. Emitir resoluciones para el mejor cumplimiento de los fines de la AEA.

c. Sancionar a los miembros de la AEA, de conformidad al presente Estatuto y
Reglamentos de la AEA.

Art. 27.- Los obligaciones de la Asamblea General de Estudiantes son:
a. Cumplir todas las obligaciones que establecen: el Estatuto General de la PUCE,
Reglamento General de Facultades, Reglamento General de Estudiantes, el presente

Estatuto y el Reglamento General de Elecciones y Consulta Estudiantil de la AEA.

b. Sancionar al Directorio de la AEA por malversacién de fondos correspondientes al
presupuesto de la AEA.

c. Conocer y resolver sobre los asuntos para los cuales fuere convocada.



d. Salvaguardar los intereses de la AEA.

e. Aprobar o rechazar la afiliacién de la AEA a organismos nacionales e internacionales.
f. Revisar los informes presentados por el Directorio de la AEA a través de su Presidente.
g. Sancionar el incumplimiento del presente Estatuto y demds Reglamentos de la AEA.

h. Revisar, analizar y resolver sobre la aprobacién, correccion o negacion de las
propuestas de reforma del Estatuto y demds Reglamentos de la AEA, de acuerdo al
presente Estatuto.

1. Garantizar y respetar las relaciones laborales de los trabajadores de la AEA y su
condicién contractual de contrato por tiempo indefinido, de acuerdo a lo establecido
por la ley.

CAPITULO IIl.- DEL DIRECTORIO.
SECCION .- DISPOSICIONES GENERALES.

Art. 28.- El Directorio es el organismo de representacion estudiantil y ejecutor de las
actividades de la AEA, el cual sesionara de manera ordinaria o extraordinaria. Las sesiones
ordinarias deberan realizarse por lo menos una vez al mes y las sesiones extraordinarias
cuando el Presidente lo considere conveniente o a pedido de la mitad mas uno de los
miembros del Directorio. La convocatoria la podra realizar el Presidente y/o el Secretario,
previa solicitud o autorizacidn del Presidente por lo menos dos dias habiles de anticipacién
en el caso de las sesiones ordinarias y por lo menos 3 horas de anticipacion en el caso de
sesiones extraordinarias.

Art. 29.- En cada sesion ordinaria, se planificard y/o evaluara el desarrollo de los proyectos y
actividades de la AEA.

Art. 30.- El Directorio de AEA planificard dentro de su cronograma una sesion ordinaria en la
que se conocera y de ser necesario se resolverd sobre la situacién financiera de la
Asociacion, para lo cual el Director Financiero deberd presentar un informe econdmico
semestral. Esta sesidon deberd realizarse por lo menos dos semanas antes de la terminacién
de clases en cada semestre académico.

Art. 31.- Las resoluciones que se tomen en sesidn de Directorio son obligatorias para todos
sus miembros incluso para los que no hubiesen asistido a ella, ya sea ésta de caracter
ordinario o extraordinario.

Art. 32.- El quérum reglamentario para cada sesion ordinaria sera de por lo menos el 35%
de los miembros del Directorio, en caso de no haber el quérum reglamentario se hara una
nueva convocatoria en la cual la sesién se instalard con los miembros presentes. Las



sesiones extraordinarias se podran realizar con los miembros presentes, sin existir un
nimero minimo necesario.

Art. 33.- Las resoluciones que se tomen en reunién de Directorio serdn acordadas en una
sola sesion por mayoria simple de votos. De considerarlo necesario el Presidente podra

convocar a otra reunién para tratar sobre el mismo tema.

Para revertir cualquier decisién del Directorio que ya fue aprobada bajo votacion se necesita
una aprobacién bajo votacion y por mayoria absoluta.

SECCION II.- DE SUS MIEMBROS.
Art. 34.- Son miembros del Directorio de la AEA:

a. ElPresidente con vozy voto; que sera dirimente en caso de empate.

b. ElVicepresidente con vozy voto.

c. ElDirector de cada drea con vozy voto

d. Los Codirectores de cada area con vozy voto.

e. ElRepresentante a Consejo de Facultad y su suplente con voz y voto.

f. ElSecretario y el Director Financiero con voz y voto.

g. Los Coordinadores de Proyecto con voz.
Art. 35.- Los miembros del Directorio son elegidos por votacién universal, directa, secreta y
obligatoria para todos los miembros de la AEA. Se exceptian los miembros del Directorio
mencionados en el Art. 34, Lits. f y g, los que serdn nombrados de conformidad a lo
establecido en el Art. 38, Lit. c, y Art. 49, Lit. e, del presente Estatuto.
Art. 36.- Los miembros del Directorio duraran un afio en sus funciones pudiendo ser
reelegidos, de acuerdo a lo establecido en el Reglamento General de Elecciones y Consulta
Estudiantil de la AEA.
SECCION lll.- ATRIBUCIONES Y OBLIGACIONES.
Art. 37.- Las atribuciones del Directorio son:

a. Fijar posiciones y emitir declaraciones a nombre de la AEA.

b. Elaborar, aprobary reformar los reglamentos internos de la AEA.

c. Preparar reformas al Estatuto y al Reglamento General de Elecciones y Consulta
Estudiantil de la AEA, para someter a su aprobacién en Asamblea General.



d. Convocar a Asamblea General Extraordinaria de conformidad a lo establecido en el
Titulo IV, Capitulo Il, del presente Estatuto.

e. Considerar la renuncia de cualquiera de sus miembros y de los representantes
estudiantiles en los organismos a los cuales se hallare afiliada la AEA.

f  Resolver la aprobacién de las transacciones que sobrepasen el 10% del total del
presupuesto asignado por la Universidad cada semestre, sin incluir fondos de
biblioteca ni de egresados.

g. Resolver la aprobacién del presupuesto semestral de AEA que debera ser presentado
por el Presidente y el Director Financiero, maximo 30 dias calendario después del
inicio de clases, en cada semestre académico.

h. Conocer el detalle de valores destinados para el financiamiento de proyectos
emprendidos por la Asociacién mediante fondos que no provengan del presupuesto
asignado por la Universidad cada semestre.

1. Analizar y resolver sobre la conformacién de las distintas areas de trabajo y
proyectos que proponga el Presidente.

J. Designar como Coordinadores de Proyecto a quienes siendo miembros de la AEA
hayan presentado un proyecto acorde a los fines y objetivos de la Asociacién y éste

haya sido aprobado por el Directorio.

k. Designar a las personas que representen a la AEA en organizaciones nacionales e
internacionales afines a sus objetivos.

1. Solicitar a cualquier miembro del Directorio los informes que considere necesarios.

m. Interpretar el Estatuto y Reglamento General de Elecciones y Consulta Estudiantil de
la AEA en caso de duda, contradiccién o vacio juridico.

Art. 38.- Las obligaciones del Directorio son:

a. Ejecutar las resoluciones de la Asamblea General de Estudiantes.

b. Cumplir y velar por el cumplimiento de los miembros de AEA de todas las
obligaciones que establecen: el Estatuto General de la PUCE, Reglamento General de
Facultades, Reglamento General de Estudiantes, el presente Estatuto y el

Reglamento General de Elecciones y Consulta Estudiantil de la AEA.

c. Elegir al Secretario y al Director Financiero de la AEA, de las ternas propuestas por el
Presidente.



d. Asistir a las reuniones que fuere convocado.

e. Solicitar a la Direccion General Financiera de la Universidad a través del Presidente,
un adelanto no mayor al 20% del valor total de la ultima asignacién, monto que se
utilizara para cubrir los gastos necesarios en el normal desarrollo de la gestién de la
Asociacién, hasta recibir la asignacion completa en el transcurso del semestre
académico, cuando se solicite este adelanto en el semestre final de gestion, este
rubro no podra ser dispuesto por el Directorio saliente ya que debera ser entregado
en su totalidad al Directorio entrante, previa firma de un Acta de Entrega-Recepcién
por ambas partes.

f Entregar semestralmente los informes Financiero y de Gestion del Directorio de la
AEA, que pasara a formar parte del archivo de la Asociacion.

g. Convocar a Asamblea General Ordinaria a través del Presidente de conformidad a lo
establecido en el Titulo IV, Capitulo I, del presente Estatuto.

h. Atender los asuntos y procurar resolver los problemas y reclamos que presentaren
los miembros de la AEA o sus representantes estudiantiles.

1. Representar a los miembros de la AEA en Consejo y Junta de Facultad y precautelar
sus intereses.

J. Ejecutar el plan de accién.

k. Sancionar a cualquiera de sus miembros por violacién al Estatuto y Reglamento
General de Elecciones de la AEA, falta grave demostrada o incumplimiento de sus
funciones de acuerdo a lo establecido en el Titulo VII del presente Estatuto.

1. Analizar los proyectos presentados por los miembros de la AEA, para proceder a su
aceptacion o negacién y comunicar la resolucidon en un plazo no mayor a 10 dias
habiles, contados a partir de la fecha en que fue presentado el proyecto.

m. Garantizar y respetar las relaciones laborales de los trabajadores de la AEA y su
condicion contractual de contrato por tiempo indefinido, de acuerdo a lo establecido
por la ley.

Art. 39.- Prohibicidn.- Se prohibe a todos los miembros del Directorio de la AEA, realizar
cualquier tipo de actuacién o emisién de pronunciamientos en proselitismo politico
partidista local, regional, nacional e internacional de forma publica, salvo a titulo personal o
previa renuncia de su cargo; o la utilizacién de los bienes y recursos de la Asociacion con
este fin; de comprobarse el irrespeto a esta prohibicién, automdaticamente quedard
destituido de su cargo, sin necesidad de la aprobacién del Directorio o la Asamblea General.

SECCION IV.- VACANCIA.

Art. 40.- Quedara vacante el cargo cualquier miembro del Directorio de la AEA por:



a. Muerte.
b. Incapacidad fisica y mental definitiva.
c. Por renuncia presentada y aceptada por el Directorio.

d. Por violacién al Estatuto y Reglamento General de Elecciones y Consulta Estudiantil
de AEA; Estatuto y demas Reglamentos de la Universidad.

e. Por falta de cumplimiento a las obligaciones determinadas en el presente Estatuto
y/o inasistencia a tres sesiones de Directorio consecutivas o seis sesiones de

Directorio acumuladas en un mismo semestre académico.

Art. 41.- El Directorio de la AEA podra descalificar de su cargo a el o los miembros que hayan
incurrido en lo citado en el Art. 40, Lits. d y e, del presente Estatuto.

Art. 42.- En caso de descalificacidon, vacancia, ausencia temporal o definitiva de uno o mas
miembros del Directorio de la AEA, el Presidente presentara al Directorio la ndmina de sus

posibles remplazos, para su aprobacion, selecciéon o negacion.

Art. 43.- En caso de ausencia temporal o definitiva del Presidente y Vicepresidente, los
subrogaran en sus funciones, los Directores de acuerdo a la siguiente escala jerarquica:

1. Director Académico.

2. Director de Gestion de Calidad.

3. Director de Relaciones Publicas, Comunicacién e Imagen Corporativa.

4. Director Cultural.

5. Director de Responsabilidad Social y Ambiental.

6. Director de Deportes.

7. Director de Asuntos Sociales.
Art. 44.- En caso de ausencia temporal o definitiva de uno o varios Directores, el Presidente
presentara al Directorio, de entre los Codirectores del drea que presente la vacante, los
nombres de el o los posibles reemplazantes, para que éste escoja a quien o quienes los
subrogaran en funciones; y en el caso de no existir Codirectores en la misma, la subrogacion
se realizard de acuerdo a lo indicado en el Art. 42 del presente Estatuto.
Art. 45.- En caso de suceder una subrogacion definitiva, como las citadas en el Art. 43 del

presente Estatuto, el Director que cambia de funciones y deja su cargo vacante, escogera
entre los Codirectores del drea, a quien lo subrogard en funciones de manera definitiva; en



el caso de no existir Codirectores en la misma, escogerd a su subrogante definitivo entre los
Codirectores de las demas areas y en el caso de no existir Codirectores en las demas areas,
escogera a su subrogante definitivo entre cualquier miembro de la AEA.

SECCION V.- DEL PRESIDENTE.

Art. 46.- El Presidente de la AEA es su principal dignatario y Representante Legal. El
Presidente conjuntamente con el Director Financiero, es personal y pecuniariamente
responsable de los valores a su cargo y serd responsable solidario por las pérdidas
injustificadas que pueda tener la AEA, hasta por culpa levisima, sin perjuicio de las acciones
penales y civiles que pudieran desprenderse de las mismas.

Art. 47.- Para ser Presidente de la AEA se requerira:

a.

o

]

1.

Ser miembro activo de la AEA o haber egresado el semestre inmediato anterior a la
fecha de inscripcion de la candidatura.

Haber aprobado por lo menos el 50% del total de créditos necesarios para obtener el
titulo terminal en la carrera por la que el candidato hubiera optado, este total
incluye las asignaturas de idiomas que son cursadas en otra Facultad.

Haber sido estudiante regular de la Facultad durante por lo menos tres semestres
inmediatos y consecutivos anteriores a la eleccién.

Estar matriculado como alumno regular de la Facultad al momento de inscribir su
candidatura, de tratarse del caso previsto en el literal a de este articulo, debera
haber pagado los derechos de Direccién de Tesis.

No mantener deuda con la AEA.

No haber perdido dos veces la misma materia, en todo su historial académico.
Disponer de tiempo completo para ejercer el cargo de Presidente.

No encontrarse al momento de inscripcion de la candidatura, ocupando un cargo en
el Directorio de la AEA, Asamblea General de la AEA, Tribunal Electoral de la AEA,
Directorio de la FEUCE-Q, Asamblea General de la FEUCE-Q, Tribunal Electoral de la
FEUCE-Q o haber renunciado por lo menos 2 dias habiles anteriores a la fecha de

inscripcién de listas.

Cumplir con todo lo contemplado en el Art. 31 del Reglamento General de
Facultades de la PUCE.

Art. 48.- Las atribuciones del Presidente seran:

a.

Convocar a plebiscito de acuerdo al presente Estatuto y Reglamento General de
Elecciones y Consulta Estudiantil de la AEA.



b. Celebrar contratos que beneficien y estén en virtud de los intereses de la AEA.

c. Realizar inversiones hasta por un valor no mayor al 10% del total del presupuesto
asignado por la Universidad semestralmente.

d. Solicitar a cualquier miembro del Directorio los informes que considere necesarios.

e. Presentar al Directorio la ndmina de todos los posibles representantes de la AEA a
los organismos a los cuales se hallare afiliada; para su aprobacién o negacion.

f Designar conjuntamente con el Directorio a los coordinadores de proyectos.
g. Presentar la renuncia al cargo ante el Directorio de la Asociacion.
Art. 49.- Las obligaciones del Presidente seran:

a. Cumplir con las obligaciones del Directorio de la AEA, detalladas en el Art. 38 del
presente Estatuto.

b. Ejercer la representacion legal de la AEA.

c. Convocar a las reuniones del Directorio, las convocatorias se las puede realizar a
través del Secretario.

d. Ejecutar las politicas de la AEA acorde con las directrices dadas por la Asamblea
General de Estudiantes y/o el Directorio.

e. Enviar ternas al Directorio para designar al Secretario y al Director Financiero de la
AEA o demas cargos que quedaren vacantes segun los Arts. 40 y 41 del presente
Estatuto.

f. Convocar a Asamblea General de Estudiantes.

g. Presidir las sesiones del Directorio y Asamblea General de Estudiantes Extraordinaria
de AEA.

h. Presentar los informes Financiero y de Gestidn del Directorio de la AEA en Asamblea
General Ordinaria de la AEA.

1. Representar a los miembros de la AEA en el Consejo de Asociaciones de la FEUCE-Q y
en la Asamblea General de la FEUCE-Q.

J. Planificar, ejecutar, dirigir y controlar las actividades, proyectos y demads
componentes de la gestién de la AEA.



Velar por el correcto manejo de los fondos de la AEA y el respectivo registro
contable.

Firmar conjuntamente con el Director Financiero las cuentas bancarias de la AEA.

En caso de dejar de ser miembro activo de la AEA, seguir cumpliendo sus funciones
por el periodo para el cual fue elegido.

SECCION VI.- DEL VICEPRESIDENTE.

Art. 50.- El Vicepresidente es el subrogante temporal o definitivo del Presidente.

Art. 51.- Para ser Vicepresidente se requerird los mismos requisitos establecidos para el
Presidente.

Art. 52.- Las atribuciones del Vicepresidente serdn:

®

e

d.

o

Celebrar contratos que beneficien y estén en virtud de los intereses de la AEA.

Realizar inversiones hasta por un valor no mayor al 10% del total del presupuesto
asignado por la Universidad semestralmente, previa autorizaciéon del Presidente.

Solicitar a cualquier miembro del Directorio los informes que considere necesarios.
Designar conjuntamente con el Directorio a los coordinadores de proyectos.

Presentar la renuncia al cargo ante el Directorio de la Asociacion.

Art. 53.- Las obligaciones del Vicepresidente serdn:

e

2

d

o

]

Subrogar al Presidente de manera temporal o definitiva ante su ausencia.

Cumplir con las obligaciones del Directorio de la AEA, detalladas en el Art. 38 del
presente Estatuto.

Ejecutar las politicas de la AEA acorde con las directrices dadas por la Asamblea
General y/o el Directorio.

Velar por el correcto manejo de los fondos de la AEA y el respectivo registro
contable.

Planificar, ejecutar, dirigir y controlar las actividades, proyectos y demads
componentes de la gestién de la AEA.

Cumplir con las funciones encomendadas por el Presidente.



g. En caso de dejar de ser miembro activo de la AEA, seguir cumpliendo sus funciones
por el periodo para el cual fue elegido.

SECCION VII.- DEL SECRETARIO.

Art. 54.- El Secretario sera de libre nombramiento por parte del Directorio de la AEA, de
conformidad a lo establecido en el Art. 38, Lit. ¢, y Art. 49, Lit. e, del presente Estatuto.

Art. 55.- Para ser Secretario se requerira:

a. Ser miembro activo de la AEA o haber egresado el semestre inmediato anterior a la
fecha de inscripcion de la candidatura.

b. Haber aprobado por lo menos el 30% del total de créditos necesarios para obtener el
titulo terminal en la carrera por la que el candidato hubiera optado, este total
incluye las asignaturas de idiomas que son cursadas en otra Facultad.

c. Estar matriculado como alumno regular de la Facultad al momento de inscribir su
candidatura, de tratarse del caso previsto en el literal a de este articulo, debera
haber pagado los derechos de Direccidn de Tesis.

d. No mantener deuda con la AEA.

e. No encontrarse al momento de inscripcién de la candidatura, ocupando un cargo en
el Directorio de la AEA, Asamblea General de la AEA, Tribunal Electoral de la AEA,
Directorio de la FEUCE-Q, Asamblea General de la FEUCE-Q, Tribunal Electoral de la
FEUCE-Q o haber renunciado por lo menos 2 dias habiles anteriores a la fecha de

inscripcion de listas.

Art. 56.- El Secretario actuarda como tal en el Directorio y en la Asamblea General
Extraordinaria, de acuerdo al presente Estatuto.

Art. 57.- Las atribuciones del Secretario seran:

a. Solicitar a los miembros del Directorio y a los empleados de la AEA, la informacién
necesaria para el 6ptimo cumplimiento de sus funciones.

b. Solicitar al Directorio los materiales y suministros necesarios en cumplimiento de sus
funciones.

Art. 58.- Las obligaciones del Secretario seran:

a. Llevar bajo su responsabilidad el manejo adecuado del archivo del Directorio y la
Asamblea General.

b. Cumplir con las obligaciones del Directorio de la AEA, detalladas en el Art. 38 del
presente Estatuto.



g.

h.

Mantener la correspondencia oficial y los demds documentos de la AEA.
Llevar el inventario de bienes de la AEA.

Elaborar las actas de las sesiones del Directorio y Asamblea General Extraordinaria y
firmarlas conjuntamente con el Presidente.

Solicitar al Director de Relaciones Publicas, Comunicacion e Imagen Corporativa, la
publicacion de las resoluciones de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria.

Entregar los informes que fueres solicitados por el Directorio de la AEA.

Cumplir con las funciones encomendadas por el Presidente.

SECCION VIIl.- DEL DIRECTOR FINANCIERO.

Art. 59.- El Director Financiero sera de libre nombramiento del Directorio de la AEA, de
conformidad a lo establecido en el Art. 38, Lit. c, y Art. 49, Lit. e, del presente Estatuto. El
Director Financiero conjuntamente con el Presidente, es personal y pecuniariamente
responsable de los valores a su cargo y serd responsable solidario por las pérdidas
injustificadas que pueda tener la AEA, hasta por culpa levisima, sin perjuicio de las acciones
penales y civiles que pudieran desprenderse de las mismas.

Art. 60.- Para ser Director Financiero se requerira:

a. Ser miembro activo de la AEA o haber egresado el semestre inmediato
anterior a la fecha de inscripcién de la candidatura.

b. Haber aprobado por lo menos el 50% del total de créditos necesarios para
obtener el titulo terminal en la carrera por la que el candidato hubiera optado, este
total incluye las asignaturas de idiomas que son cursadas en otra Facultad.

i Estar matriculado como alumno regular de la Facultad al momento de
inscribir su candidatura, de tratarse del caso previsto en el literal a de este articulo,
deberd haber pagado los derechos de Direccién de Tesis.

d. No mantener deuda con la AEA.

€. No encontrarse al momento de inscripcién de la candidatura, ocupando un
cargo en el Directorio de la AEA, Asamblea General de la AEA, Tribunal Electoral de la
AEA, Directorio de la FEUCE-Q, Asamblea General de la FEUCE-Q, Tribunal Electoral
de la FEUCE-Q o haber renunciado por lo menos 2 dias habiles anteriores a la fecha
de inscripcion de listas.

Art. 61.- Las atribuciones del Director Financiero seran:



a. Solicitar a los miembros del Directorio y a los empleados de la AEA, la informacién
necesaria para el éptimo cumplimiento de sus funciones.

b. Solicitar al Directorio los materiales y suministros necesarios en cumplimiento de sus
funciones.

Art. 62.- Las obligaciones del Director Financiero seran:

a. Llevar bajo su responsabilidad el adecuado manejo de la Contabilidad de la AEA, con
los respectivos documentos fuente o de respaldo.

b. Cumplir con las obligaciones del Directorio de la AEA, detalladas en el Art. 38 del
presente Estatuto.

c. Firmar conjuntamente con el Presidente las cuentas bancarias de la AEA.

d. Velar por el correcto manejo de los fondos correspondientes al presupuesto de la
AEA.

e. Verificar mensualmente el cumplimiento del presupuesto semestral de la AEA,
conjuntamente con el Presidente.

f  Entregar los informes que fueren solicitados por el Directorio de la AEA a través de
su Presidente.

g. Elaborar el informe financiero del Directorio de la AEA y entregarlo al Presidente
para presentarlo en Asamblea General Ordinaria de la AEA o cuando éste fuera
requerido por el Directorio.

SECCION IX.- DE LOS DIRECTORES Y CODIRECTORES.
Art. 63.- El Directorio estard conformado por los siguientes Directores y Codirectores:

a. Académico.

b. De Gestién de Calidad.

c. De Relaciones Publicas, Comunicacién e Imagen Corporativa.

d. Cultural.

e. De Responsabilidad Social y Ambiental.

f De Deportes.

g. De Asuntos Sociales.



Art. 64.- Para ser Director se requerira:

a.

Ser miembro activo de la AEA o haber egresado el semestre inmediato anterior a la
fecha de inscripcion de la candidatura.

Haber aprobado por lo menos el 15% del total de créditos necesarios para obtener el
titulo terminal en la carrera por la que el candidato hubiera optado, este total
incluye las asignaturas de idiomas que son cursadas en otra Facultad.

Estar matriculado como alumno regular de la Facultad al momento de inscribir su
candidatura, de tratarse del caso previsto en el literal a de este articulo, debera
haber pagado los derechos de Direccidn de Tesis.

No mantener deuda con la AEA.

No encontrarse al momento de inscripcion de la candidatura, ocupando un cargo en
el Directorio de la AEA, Asamblea General de la AEA, Tribunal Electoral de la AEA,
Directorio de la FEUCE-Q, Asamblea General de la FEUCE-Q, Tribunal Electoral de la
FEUCE-Q o haber renunciado por lo menos 2 dias habiles anteriores a la fecha de
inscripcion de listas.

Art. 65.- Las atribuciones de los Directores seran:

d

Solicitar a los miembros del Directorio y a los empleados de la AEA, la informacion
necesaria para el 6ptimo cumplimiento de sus funciones.

Solicitar al Directorio los materiales y suministros necesarios en cumplimiento de sus
funciones.

Solicitar al Presidente de la AEA los fondos necesarios en el cumplimiento del plan
semestral de trabajo previamente aprobado por el Directorio, a desarrollarse en su

area.

Solicitar a cualquier Codirector de su drea los informes que considere necesarios.

Art. 66.- Las obligaciones de los Directores seran:

a.

b.

Planificar, ejecutar, dirigir y controlar las actividades, proyectos y demas
componentes del plan semestral de trabajo y de la gestion en general de su area.

Cumplir con las obligaciones del Directorio de la AEA, detalladas en el Art. 38 del
presente Estatuto.

Presentar al Directorio, para su revisién, analisis, modificacién, aprobacién o
negacion, el plan semestral de trabajo a desarrollarse en su area, alineado a los
objetivos y fines especificos de la AEA, esto se lo hard en reunién ordinaria de



Directorio maximo hasta 15 dias calendario contados a partir de la fecha de inicio de
clases de cada semestre académico.

Presentar al Presidente la ndmina de las comisiones a cargo del desarrollo del plan
semestral de trabajo, para su revisién, analisis, modificacién, aprobacién o negacion.

Ejecutar el plan semestral de trabajo, previamente aprobado por el Directorio.

Cumplir con las funciones encomendadas por el Presidente.

Art. 67.- Para ser Codirector se requerira:

a.

Ser miembro activo de la AEA o haber egresado el semestre inmediato anterior a la
fecha de inscripcién de la candidatura.

Estar matriculado como alumno regular de la Facultad al momento de inscribir su
candidatura, de tratarse del caso previsto en el literal a de este articulo, debera
haber pagado los derechos de Direccidon de Tesis.

No mantener deuda con la AEA.

No encontrarse al momento de inscripcién de la candidatura, ocupando un cargo en
el Directorio de la AEA, Asamblea General de la AEA, Tribunal Electoral de la AEA,
Directorio de la FEUCE-Q, Asamblea General de la FEUCE-Q, Tribunal Electoral de la
FEUCE-Q o haber renunciado por lo menos 2 dias habiles anteriores a la fecha de
inscripcion de listas.

Art. 68.- Las atribuciones de los Codirectores seran:

a.

b.

C.

Solicitar a los miembros del Directorio y a los empleados de la AEA, la informacién y
asesoria necesaria para el dptimo cumplimiento de sus funciones.

Solicitar al Director de su drea los materiales y suministros necesarios en
cumplimiento de sus funciones.

Solicitar al Director de su area los fondos necesarios en el cumplimiento de las
actividades y funciones a su cargo, incluidas en el plan semestral de trabajo
previamente aprobado por el Directorio, a desarrollarse en su drea.

Art. 69.- Las obligaciones de los Codirectores serdn:

Trabajar conjuntamente con su Director en la elaboracién y ejecucién del plan
semestral de trabajo de su area, previamente aprobado por el Directorio.

Cumplir con las obligaciones del Directorio de la AEA, detalladas en el Art. 38 del
presente Estatuto.



¢. Cumplir con las funciones encomendadas por el Presidente y el Director de su area.
Art. 70.- Las Direcciones tendrdn especialmente a su cargo:

a. La Direccion Académica se encargara de trabajar en lo que respecta al mejoramiento
y complementacion de la formacidon académica de los miembros de la AEA,
aportando activamente en el desarrollo de su perfil profesional.

b. La Direcciéon de Gestion de Calidad se encargara del monitoreo, perfeccionamiento y
Optima ejecucién de los Manuales de Funciones y Procedimientos de la AEA,
también se encargard de los procesos y subprocesos del Sistema de Gestiéon de
Calidad de la Facultad a cargo del Directorio de la AEA y de brindar apoyo a la
Direccién Académica en todo lo necesario para el adecuado desempefio de su
gestion.

c. La Direccion de Relaciones Publicas, Comunicacion e Imagen Corporativa se
encargara del adecuado manejo de la imagen institucional de la AEA y su relaciéon
con el sector empresarial, publico, organizaciones no gubernamentales, medios de
comunicacion, instituciones educativas, organizaciones estudiantiles, comunidad
universitaria de la PUCE y demds estamentos de la sociedad, también se encargard
de la gestidén de auspicios y convenios en beneficio de los intereses de la AEA y la
difusion interna de las actividades, proyectos y gestion en general de la Asociacién a
través de sus distintos medios de comunicacion.

d. La Direccidén Cultural se encargara de generar espacios para la expresion de ideas y
emociones encaminadas al desarrollo de habilidades y destrezas en todo ambito,
contribuyendo en la formacién integral de los miembros de la AEA, mediante la
generacion de eventos y actividades de caracter cultural.

e. La Direccidon de Responsabilidad Social y Ambiental se encargara de velar por el
cumplimiento del compromiso de todos los miembros de la AEA con la sociedad en
su conjunto, ademas de la correcta practica y conducta con el medio ambiente en
virtud de su sostenibilidad y conservacion, ejecutando proyectos de asistencia social
y comunitaria en beneficio de los grupos y sectores mds vulnerables.

f La Direccidn de Deportes se encargara de promover la participacién de los miembros
de la AEA en actividades fisicas y mentales, que estén sujetas a reglas y que se las
realicen de forma planificada, mediante proyectos y actividades que conlleven una
sana competicion, encaminadas en la busqueda del desarrollo de sus capacidades y
destrezas.

g. La Direccion de Asuntos Sociales se encargard de generar proyectos y actividades
encausadas hacia el fortalecimiento de las relaciones interpersonales de los
miembros de la AEA y la consolidacion del sentido de pertenencia e identificacion
con la Asociacion.

SECCION X.- DE LOS REPRESENTANTES EN EL CONSEJO DE FACULTAD Y SUS SUPLENTES.



Art. 71.- Los Representantes en el Consejo de Facultad ejerceran la representacion de los
miembros de la AEA ante este cuerpo colegiado y sus suplentes los subrogaran en funciones
ante su ausencia temporal o definitiva.

El Presidente de la AEA ostentara una de las dos dignidades de Representante a Consejo de
Facultad y su suplente sera el Vicepresidente.

Art. 72.- Para ser representante principal y suplente en el Consejo de Facultad se requerira:

a. Ser miembro activo de la AEA o haber egresado el semestre inmediato anterior a la
fecha de inscripcion de la candidatura.

b. Haber aprobado por lo menos el 50% del total de créditos necesarios para obtener el
titulo terminal en la carrera por la que el candidato hubiera optado, este total
incluye las asignaturas de idiomas que son cursadas en otra Facultad.

c. Estar tomando por lo menos 8 créditos en la Facultad al momento de la inscripcion
de listas.

d. Haber sido estudiante regular de la Facultad durante por lo menos tres semestres
inmediatos y consecutivos anteriores a la eleccion.

e. Estar matriculado como alumno regular de la Facultad al momento de inscribir su
candidatura, de tratarse del caso previsto en el literal a de este articulo, debera
haber pagado los derechos de Direccidon de Tesis.

f  No mantener deuda con la AEA.

g. No haber perdido dos veces la misma materia, en todo su historial académico.

h. No encontrarse al momento de inscripcion de la candidatura, ocupando un cargo en
el Directorio de la AEA, Asamblea General de la AEA, Tribunal Electoral de la AEA,
Directorio de la FEUCE-Q, Asamblea General de la FEUCE-Q, Tribunal Electoral de la
FEUCE-Q o haber renunciado por lo menos 2 dias habiles anteriores a la fecha de

inscripcion de listas.

1. Cumplir con todo lo contemplado en el Art. 31 del Reglamento General de
Facultades de la PUCE.

Art. 73.- Son atribuciones de los Representantes principales y suplentes en el Consejo de
Facultad:

a. Las contempladas en el Art. 13 del Reglamento General de Facultades de la PUCE a
través del Consejo de Facultad.

b. Solicitar a cualquier miembro del Directorio los informes que considere necesarios.



c. Presentar la renuncia al cargo ante el Directorio de la Asociacion.

Art. 74.- Son obligaciones de los Representantes principales y suplentes en el Consejo de
Facultad:

a. Asistir a las sesiones de Consejo de Facultad y ejercer la representacion de los
miembros de la AEA.

b. Cumplir con las obligaciones del Directorio de la AEA detalladas, en el Art. 38 del
presente Estatuto.

c. Asistir alas reuniones del Directorio y Asamblea General.

d. Presentar propuestas al Consejo de Facultad, por lo menos una vez al mes y cuando
lo considere conveniente.

e. Presentar al Directorio los proyectos antes de ser propuestos en Consejo de
Facultad, para su revisiéon y andlisis; y su respectiva aprobacién o negacion.

f. Colaborar y participar en el Proceso de Gestion de Reclamos de la Facultad cuando
sea necesario.

SECCION XI.- COORDINADORES DE PROYECTO.

Art. 75.- Los Coordinadores de Proyecto serdn los miembros de la AEA que habiendo
presentado un proyecto al Directorio, hayan recibido su aprobacién para trabajar en la
correcta ejecucion del mismo.

Art. 76.- Los Coordinadores de Proyecto ostentaran esta categoria durante el tiempo de
duracion del proyecto a su cargo; por tanto no estaran incluidos en la nédmina de candidatos
al momento de la inscripcion de la lista en el proceso de elecciones del Directorio de la AEA.

Art. 77.- Para ser Coordinador de Proyecto se requiere:

a. Ser miembro activo de la AEA o haber egresado el semestre inmediato anterior a la
fecha de inscripcién de la candidatura.

b. No mantener deuda con la AEA.

c. No encontrarse al momento de la presentacién del proyecto ni durante el desarrollo
del mismo, ocupando un cargo en el Directorio de la AEA, Asamblea General de la
AEA, Tribunal Electoral de la AEA, Directorio de la FEUCE-Q, Asamblea General de la
FEUCE-Q, Tribunal Electoral de la FEUCE-Q o haber renunciado por lo menos 2 dias
habiles anteriores a la fecha de inscripcion de listas.

Art. 78.- Son atribuciones de los Coordinadores de Proyecto:



a. Solicitar a los miembros del Directorio y a los empleados de la AEA, la informacién y
asesoria necesaria para el éptimo cumplimiento de sus funciones.

Art. 79.- Son obligaciones de los Coordinadores de Proyecto:

a. Cumplir con las obligaciones del Directorio de la AEA, detalladas en el Art. 38 del
presente Estatuto.

b. Asistir a sesiones de Directorio con voz en donde presentara el informe de avances
del proyecto a su cargo.

c. Presentar los informes que se le sean solicitados por del Presidente y/o el Directorio
de la Asociacion.

d. Conformar la comision de trabajo necesaria para la ejecucion de su proyecto a cargo,
esta comision sera compuesta por miembros activos de la AEA.

e. Presentar al Directorio el presupuesto necesario para la ejecucién del proyecto
planificado y los posibles planes de autofinanciamiento.

f. Planificar, ejecutar, dirigir y controlar adecuadamente el proyecto a su cargo.

TITULO V: DEL REGIEMEN DE PARTICIPACION EN DEMOCRACIA, ELECCION, DURACION,
ALTERNABILIDAD Y CONSULTA.

Art. 80.- El proceso electoral se regird de acuerdo al Reglamento General de Elecciones y
Consulta Estudiantil de la AEA.

Art. 81.- El Tribunal Electoral es la maxima autoridad del proceso de elecciones del
Directorio de la AEA.

Art. 82.- Las conformacion del Tribunal Electoral, se realizara maximo 30 dias habiles
posteriores a la fecha de inicio de clases del primer semestre académico y la convocatoria a
elecciones del Directorio de la AEA se la realizard maximo 5 dias habiles después de
conformacion del Tribunal Electoral. La inscripcidon de listas se realizard minimo 15 dias
habiles y maximo 20 dias habiles después de la fecha en que fuere realizada la convocatoria
a elecciones por el Tribunal Electoral y la calificacién de listas se la realizard méaximo 3 dias
habiles después de que la o las listas fuere o fueren inscritas por el Tribunal Electoral.
Durante la siguiente semana se realizardn 2 dias de campafa, 1 dia de reflexién del votoy 1
dia de votacion universal, con la participacién de las listas que resultaren inscritas y
subsecuentemente calificadas por el Tribunal, el cual deberd programar el cronograma de
elecciones de AEA con el fin de que la semana de campaiia, reflexiéon del voto y votacion



universal no coincida con semana de pruebas parciales ni de exdmenes finales, salvo que
por razones de fuerza mayor debidamente justificadas no fuera esto posible.

Art. 83.- El Tribunal Electoral sera designado de mutuo acuerdo entre el Presidente de la
AEA y el Coordinador de Estudiantes de la Facultad entre:

a. Nombres presentados por el Presidente de la AEA de manera obligatoria.
b. Nombres presentados por cualquier miembro activo de la AEA de manera optativa.

En caso de no existir un acuerdo, se designara el Tribunal de manera aleatoria o por sorteo,
entre los nombres presentados.

Art. 84.- El Tribunal estard conformado por 7 vocales principales y 7 vocales suplentes. En la
primera sesidon convocada por el Presidente de la AEA, el Tribunal nombrard entre sus
miembros a su Presidente, Vicepresidente, Tesorero y Secretario. Los cargos del Tribunal
Electoral seran incompatibles con los de miembro del Directorio y de la Asamblea General
de la AEA y no podran pertenecer a ninguna de las listas que participen en el proceso de
elecciones de la AEA en curso, ni que hubieren participado en el proceso electoral inmediato
anterior.

Art. 85.- Es requisito indispensable que al menos 3 de los 7 vocales principales del Tribunal
sean escogidos entre los Representantes Estudiantiles de los cursos de la Facultad, este

requisito aplica también para los vocales suplentes.

Art. 86.- Los miembros del Tribunal Electoral duraran en funciones el periodo de un afo
calendario.

Art. 87.- Las atribuciones del Tribunal Electoral son:

a. Solicitar al Directorio de la AEA y al Tribunal Electoral predecesor la asesoria que
fuere necesaria.

b. Solicitar al Directorio de la AEA los fondos necesarios para la realizacion del proceso
electoral a su cargo, previa presentacion y aprobacion del presupuesto.

Art. 88.- Las obligaciones del Tribunal Electoral son:

a. Desarrollar el proceso de elecciones del Directorio de la AEA en estricto apego al
Estatuto y Reglamento General de Elecciones y Consulta Estudiantil de la AEA.

b. Asesorar, conjuntamente con el Directorio de la AEA, al nuevo Tribunal Electoral en
funciones, de ser requerido.

c. Entregar al Directorio de la AEA el presupuesto requerido para desarrollar el proceso
electoral a su cargo.



d. Entregar al Directorio de la AEA el informe del proceso electoral desarrollado y los
documentos de respaldo para el respectivo archivo.

e. Mantener en todo momento imparcialidad, objetividad, transparencia y actuar en
honor a la verdad y la justicia.

TITULO VI: DEL PLEBISCITO.

Art. 89.- El Plebiscito es un acto de consulta ejercida hacia todos los miembros activos de la
AEA, en aquellos casos en que la importancia de los asuntos a tratar requirieran su decisién
o manifiesto directo. Las resoluciones aprobadas via plebiscitaria sera de validez general y
con cardcter obligatorio para todos los miembros de la AEA y estard sobre cualquier
disposicion de la Asamblea General o del Directorio.

Se lo realizara por:
a. Peticion del Presidente de la AEA, quien realizard la convocatoria.

b. Resolucion del Directorio por mayoria absoluta bajo votacion, el cual solicitard la
convocatoria a través del Presidente.

c. Peticion escrita de cualquier miembro de la AEA, con por lo menos el 25% de firmas
de respaldo del total de miembros activos de la AEA (el Directorio realizarad la
convocatoria a través de su Presidente, previa verificacion y validacion de las firmas).

Art. 90.- El proceso plebiscitario se regird de acuerdo al Reglamento General de Elecciones y
Consulta Estudiantil de la AEA.

Art. 91.- El Plebiscito serd convocado y desarrollado por el Tribunal conformado para tal fin,
por lo menos 12 dias habiles antes de la fecha de su realizacién. La convocatoria debera
estar acompanada de la respectiva documentacién informativa sobre lo que serd
consultado.

Art. 92.- El resultado del Plebiscito sera emitido por el Tribunal y publicado por el Directorio

de la AEA a través de su Presidente, hasta 3 dias hdbiles después de la fecha de su
realizacién.

TITULO VII: DEL REGIMEN DE SOLUCION DE CONTROVERSIAS.

Art. 93.- Principio de resolucion amistosa de conflictos.- La Asociaciéon Escuela de
Administracién y Auditoria, proclama como principio la composicién amistosa en todas sus



relaciones, tanto internas como con otras personas naturales y juridicas con las que llegue a
entablar relacion directa e indirecta.

Art. 94.- Remision de las controversias que se susciten, a la mediacion y resolucion
amistosa de los conflictos.- La AEA, en todas las controversias que se suscitaren de sus
relaciones externas o internas entre sus miembros, buscara su resolucién por Métodos
Alternativos para la Solucidon de Conflictos como la Mediacién o la Conciliacién, procurando
la solucién concordada y amistosa de las mismas.

En caso de que sea imposible obtener acuerdos mutuos, la AEA preferird someterse a
procedimientos de arbitraje, a utilizar la via judicial, la cual serd tomada como medio para
resolucién de controversias Unicamente en los casos en que sea imposible resolver el
conflicto por los medios antes mencionados.

TITULO VIII: DEL REGIMEN DISCIPLINARIO.

Art. 95.- De como deben llevarse las relaciones y conducta de los miembros.- Los
miembros de la AEA, deberdn llevar una convivencia enmarcada en el respeto, la
solidaridad, tolerancia y aceptacion al disenso. Procuraran respetar estos valores en todas
sus relaciones y actividades que organice el Directorio dentro del desarrollo de su gestién.

Art. 96.- Los miembros de la AEA, al hallarse en un ambiente académico, per se de maximo
desarrollo intelectual, son cabalmente responsables, capaces de ejercer sus derechos,
cumplir integramente con sus obligaciones y respetar los principios que guian a la
Asociacion. Por tales motivos, la imposicién de las sanciones contempladas en el presente
Estatuto serdn un recurso de ultima circunstancia, con el objetivo de resarcir en la medida
de lo posible, el dafio causado y encauzar el rol que cumple cada uno de sus miembros.
Art. 97.- Existen los siguientes tipos de sancion dependiendo de la gravedad de la falta:

a. Amonestacién por escrito.

b. Descalificacidn de sus cargos o categorias.

c. Suspension.

d. Expulsién.
Art. 98.- El Directorio podrd amonestar por escrito a cualquiera de sus miembros, por

mayoria simple de votos, cuando su conducta no se ajuste con los principios, fines, Estatutos
y Reglamentos de la AEA.



Art. 99.- El Directorio podra descalificar de sus cargos a cualquiera de sus miembros, por
mayoria absoluta de votos, cuando no haya cumplido con sus obligaciones establecidas en
el presente Estatuto y Reglamentos de la Asociacion.

Art. 100.- El Directorio podra aplicar a sus miembros, las sanciones previstas en el Art. 97
Lits. c y d, previo analisis de la gravedad de la falta y considerando el derecho de defensa,
por mayoria absoluta de votos de sus miembros.

Art. 101.- Se aplicaran las sanciones establecidas en el Art. 97 Lits. cy d, para aquellos casos
en que un miembro de la AEA haya incurrido en actos ilegales comprobados como: mal uso
de recursos, peculado, malversacion de fondos, dafio a las instalaciones y bienes de la
Asociacion, dafio moral o agresion fisica que atente contra la honra del buen nombre de la
Asociacion, sus trabajadores y miembros del Directorio; y demas faltas similares.

Art. 102.- El Directorio tramitara de manera urgente, en caso de sancionarse de acuerdo a lo
previsto en el Art. 101 del presente Estatuto, las sanciones adicionales posibles, a través del
Consejo de Facultad.

Art. 103.- Las sanciones establecidas en el Art. 97 Lits. c y d, serdn aplicadas Unicamente por
un Tribunal Disciplinario que estarda conformado por el Presidente de la AEA, el
Representante a Consejo de Facultad y el Coordinador de Estudiantes de la Facultad, previo
analisis de la circunstancia y gravedad de la falta, otorgando el derecho a la defensa del
imputado y en estricto apego al presente Estatuto y Reglamentos de la AEA, respetando los

derechos y garantias constitucionales; y demas contemplados en las Leyes de la Republica
del Ecuador y Tratados Internacionales vigentes.

TITULO IX: DEL REGIMEN ECONOMICO.

Art. 104.- El Patrimonio y los ingresos de la AEA provendran:

a. De los aportes semestrales que los estudiantes pagaran al momento de matricularse
como fondo para la Asociacién Escuela.

b. De las contribuciones que solicite a sus miembros en circunstancias extraordinarias.
c. De los proyectos, convenios y actividades que realizare.

d. De los servicios que realizare la AEA dentro de su giro de gestion acorde a sus
principios y fines.

e. De los aportes voluntarios que se hicieren a su favor.

f De suautogestion.



g. De las sanciones y multas establecidas en su Estatuto y Reglamentos.

h. De todos los bienes muebles e inmuebles adquiridos por la AEA, asi como los que se
adquieran en el futuro.

1. De todos los demas ingresos licitos que obtuviera la AEA.

Art. 105.- La AEA al recibir una ayuda econdmica, no podrd sujetarse a condiciones
contrarias a sus fines y principios.

Art. 106.- Todos los bienes y fondos recibidos, estardn a cargo del Presidente como su
Representante Legal, quien a través del Tesorero los recibird e incluird en el inventario y
patrimonio de la Asociacion.

Art. 107.- Todos los ingresos dinerarios de la AEA, serdn depositados en la cuenta corriente
de la Asociacién, que deberd estar en un Banco sdlido del pais, que se encuentre
categorizado entre los cinco mejores segun el respectivo organismo regulador.

Art. 108.- Régimen Tributario.- En lo que respecta a Tributos, la AEA se someterd a las
disposiciones contenidas en la ley que regule a los Gobiernos Auténomos Descentralizados,
el Cédigo Tributario, la Ley de Régimen Tributario Interno, su respectivo reglamento y las
demas leyes especiales que regulen la tributacion de las Personas Juridicas sin fines de
lucro.

Art. 109.- Prohibicion sobre los bienes de la AEA.- Queda absolutamente prohibida la venta
de los bienes que forman parte del Patrimonio de la Asociacion, salvo en caso de
obsolescencia o que su tiempo de vida util hubiere terminado y se lo podra vender a un
valor de salvamento calculado por el Director Financiero de la AEA y aprobado por el
Presidente; o de ser el caso podra ser donado si asi lo decide el Directorio en proyectos de
cualquiera de sus areas, teniendo preferencia la de Responsabilidad Social y Ambiental.

Los miembros del Directorio de la AEA, ni los empleados de la misma, no podran comprar en
ningun caso algun bien de la Asociacion.

TITULO X: DE LA REFORMA DE ESTATUTOS Y REGLAMENTOS.
Art. 110.- Podran proponerse reformas a los Estatutos y Reglamentos de la AEA por los
siguientes motivos:
a. Peticion de cualquier miembro de la AEA, mediante un proyecto enviado al
Directorio, con el equivalente al 50% de firmas de respaldo de los miembros activos

de la Asociacion.

b. Resoluciéon de Asamblea General, bajo votacién y por mayoria absoluta.



c. Peticion del Directorio de la AEA a través de su Presidente, previamente aprobada
por la Asamblea General, bajo votacién y por mayoria simple.

d. Por via plebiscitaria acorde a lo dispuesto en el presente Estatuto y Reglamento
General de Elecciones y Consulta Estudiantil de la AEA.

Art. 111.- La Asamblea General de Estudiantes es la Unica facultada para aprobar una
reforma al Estatuto y demds Reglamentos de la AEA, de acuerdo a los motivos especificados
en el Art. 110 del presente Estatuto.

Art. 112.- El Presidente de la AEA convocara a Asamblea General Extraordinaria en el plazo
de 8 dias habiles luego de la presentacion del proyecto respaldado de las respectivas firmas,
teniendo libre acceso de conocer el proyecto todos los miembros de la Asamblea a partir de
la fecha de la convocatoria.

Art. 113.- La Asamblea conocerad, analizard y resolvera la aprobacidn, correccion o negacion
del proyecto de reforma de Estatuto y Reglamentos de la AEA en una sola sesién instalada.
Para la aprobacién de cualquier reforma se necesita una votacién favorable de la mayoria
absoluta de miembros de la Asamblea y cualquier reforma entrarad en vigencia a partir del
momento de su aprobacién en Asamblea; en el caso de no ser aprobada la reforma por las
instancias superiores de la PUCE como el Consejo Académico, el Consejo Superior y demas
o6rganos externos reguladores, el Estatuto anterior recuperara su vigencia de manera
automatica.

TITULO XI: DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION.
Art. 114.- La AEA solo podra disolverse por decisién de la Asamblea General, por mayoria
absoluta bajo votacién, por los siguientes motivos:

a. Por no cumplir con sus finalidades y objetivos.

b. Por causas legales.

c. Por falta de listas inscritas y calificadas, durante tres convocatorias a elecciones
consecutivas.

d. Por insolvencia o quiebra.

Art. 115.- La Asamblea General procederad a elegir al Comité de Liquidacién, entre sus
miembros.



Art. 116.- Los fondos y bienes provenientes de la Liquidacién de la AEA, se emplearan Unica
y exclusivamente en proyectos de ayuda a la comunidad, previamente aprobados por la
Asamblea General.

Art. 117.- En caso de disolucion y liquidacion, los miembros de la AEA, no tendran derecho o
titulo alguno sobre los bienes de la misma.

TITULO XII: DISPOSICION FINAL.

Art. 118.- El presente Estatuto deroga cualquier otro anterior y entrara en vigencia a partir
de su aprobacién por la Asamblea General.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA.- CLAUSULA DE SEGURIDAD JURIDICA.- No se podran realizar reformas al
presente Estatuto por el transcurso de tres afios, a partir que éste entre en vigencia, a
menos de que una reforma en el Estatuto de la PUCE o en el ordenamiento juridico
ecuatoriano, obligue a realizar reformas estructurales. En tal caso, las reformas validas
Unicamente seran sobre las que el cambio estatutario o del ordenamiento juridico
produzcan efectos.

En la ciudad de San Francisco de Quito, en la Sede de Pontificia Universidad Catdlica del
Ecuador, alos 12 dias del mes de abril del afio 2011.

Patricio Eduardo Galarraga Reinoso
PRESIDENTE AEA 2010-2012



Anexo 2:

Modelo de la Encuesta
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ENCUESTA

Objetivo: Evaluar el grado de satisfaccion de los estudiantes con respecto al servicio que
ofrece la Asociacion Escuela de Administracion y Auditoria (AEA) dentro de la Facultad.

L1 L
F M

Nivel: GENERO:

- Encierre en un circulo la respuesta correcta.

1. ¢Ddnde acude cuando necesita ayuda académica?

a) Autoridades
b) Profesores
¢) Asociacion
d) Comparieros
e) Otros

2. ¢Cual de los puntos que se presentan a continuacion cree usted que es la principal
funcion de la AEA?

a) Representar a los estudiantes, defender sus derechos, precautelar sus intereses y

cumplimiento de deberes estudiantiles.

b) Representar a los estudiantes, precautelar por su desarrollo social, defender los
derechos de los mismos.

c) Contar con el respaldo de autoridades para novatadas, conferencias y semana de la

administracion.

3. A nivel de toda la universidad, ¢ Qué tan conocida cree usted que es la Asociacion?

a) Muy conocida
b) Conocida
¢) Poco conocida

d) No es conocida
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. ¢Por qué servicio o razén acude normalmente a la AEA?

a) Agenda

b) Transporte

c) Refuerzo con profesores
d) Estudio

e) Otros

. ¢Conoce usted las &reas organizacionales vigentes en la AEA?

a) Si, Cual
b) No

. Segun su opinion, ¢Considera importante la presencia de la AEA en la vida

universitaria?

a) Si, porque
b) No

. ¢Le gustaria formar parte del directorio de la AEA?

a) Si
b) No, porque

. ¢Como calificaria la presencia de la AEA dentro de la facultad y de la vida

universitaria de los estudiantes?

a) Excelente
b) Muy buena
¢) Buena
d) Mala
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9. ¢Conoce los principales proyectos que lleva a cabo la AEA a lo largo del afo

académico?

a) No
b) Si, cual

10. ¢ Qué area organizacional de la AEA cree usted que es de mayor importancia?

a) Académica

b) Cultural

c) Deportes

d) Asuntos sociales

e) Responsabilidad Social y Ambiente
f) Gestion de calidad

g) Relaciones Publicas e imagen corporativa

11. ;Considera usted qué la planificacion estratégica ayudara al crecimiento de la
AEA?

a) No
b) Si, porque

iGracias por su colaboracion!
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