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RESUMEN EJECUTIVO

En la actualidad, las empresas deben llevar adelante todas sus actividades dentro
de su entorno competitivo, encontrandose ante nuevas reglas de juego que las
obliga cada vez a ser mucho mas flexibles para responder a un mercado exigente

que toma muy en cuenta la relacion existente entre calidad y precio.

Las empresas sienten la necesidad de hacer frente al cambio, que lejos de cumplir
con requisitos obligatorios, conlleve a realizar mejoras dirigidas a aumentar su

competitividad.

La industria de la confeccion en Tungurahua, debe tomar la decision de volverse
competitiva a nivel internacional o desaparecer al no poder competir en iguales

condiciones con otros paises en un escenario Sin proteccionismo.

La empresa Andelas Cia. Ltda., inicia sus actividades en la rama textil hace mas
de cuarenta afios, con maquinaria de tejido manual y confeccion de suéteres, para
luego cambiar su maquinaria con tecnologia de punta; posteriormente en 1993 se
conforma como empresa familiar dedicandose a la fabricacion, tinturacion vy

acabado de tejido de punto utilizado en la confeccion de ropa deportiva.

Aprovechando de la materia prima que posee, se ve la posibilidad de incursionar

en el campo dc la confeccion de ropa deportiva.

De acuerdo al presente estudio, las encuestas realizadas sirvieron de base para
determinar las prendas a confeccionar, siendo estas: calentadores, pantalones de
lycra, camisetas y busos, considerando que a futuro se puede dar una mayor

diversificacion de producto.

Hasta el momento se ha venido trabajando a través de maquila, resultando un

costo alto; por lo que la empresa ve necesario implementar en sus instalaciones



magquinaria para la confeccién de ropa deportiva. La marca con la que se Ingresara

en el mercado es: WOREN MODA.

La planta se encuentra localizada en el Parque Industrial Ambato, existiendo

suficiente espacio, a ser utilizado por la nueva area de confecciones.

Pare determinar la demanda de mercado y realizar su respectivo proyeccion al no
existir informacion de confeccion de prendas deportivas, se ha tomado
informacion de los libros contables de la empresa, en donde la produccion y
comercializacion del producto ha sido de 120.000 en el afio 2003, distribuyéndola
de la siguiente manera: 200 calentadores, 100 pantalones de lycra, 100 busos y
100 camisetas. La proyeccion de la demanda se ha convertido en base al criterio

de los accionistas de la empresa.

El departamento de confeccion contara con su respectiva estructura: disefiador,

secretaria, vendedor.

De acuerdo al estudio financiero, el flujo de caja arroja un resultado que
determina que si existen los recursos suficientes para hacer frente a las diferentes

obligaciones.

En la evaluacion financiera la Tasa Interna de Retorno, nos arroja un resultado de

20.15% que comparado con el costo promedio (18%) nos induce a llevarlo a cabo.

En base a los resultados, los accionistas de la empresa, tomaran la decision de

implementar maquinaria para la confeccion o continuar con la maquila.



“Implementacién en la Planta Industrial de “Andelas Cia. Ltda.”,

magquinaria para la confeccion de ropa deportiva”

Introduccion

La confeccion es el ultimo proceso productivo textil que llega a manos del
consumidor final y es en el que mayor valor agregado existe, perdiéndose
la nocion de medida inicial. Ademas se puede utilizar tela de primera

calidad asi como alguna que tenga ciertos defectos.

Actualmente las empresas del sector textil del pais han sufrido un
considerable deterioro debido al sistema monetario implantado, la falta de
control aduanero, dumping asiatico y otras latitudes etc, obligando a

emigrar la mano de obra calificada.

La provincia con la mayor concentracion textil es Pichincha,
comprendiendo el 50% de las empresas registradas, seguida de

Tungurahua con el 19%, Azuay 17% y Guayas 10%.

Los centros de alta concentracion de empresas pequefias y medianas, cuya
actividad es la confeccion estan ubicados en las provincias de Imbabura
(Atuntaqui y Otavalo), Pichincha (Quito), Azuay (Cuenca) y Tungurahua
(Pelileo).

Andelas Cia. Ltda., inicidé su vida textil hace mas de cuarenta afios con
maquinaria de tejido manual y confeccion de suéteres, para luego cambiar

su maquinaria con tecnologia de punta.



En el afio 1993 Andelas se conforma juridicamente con cinco accionistas,
como empresa familiar dedicandose ya a la fabricacion, tinturacion y
acabado de tejido de punto que se utiliza para la confeccion de ropa

deportiva.



CAPITULO 1

IDENTIFICACION DEL PROYECTO

1.1 Planteamiento del Problema

Contexto

El sector de la confeccion ha sido altamente fragmentado y de tipo familiar
en el pais. Dentro de la estrategia de incrementar su competitividad a raiz
de la apertura comercial de inicios de los 90, el ingreso de empresas
textiles con plantas de confeccion propias cambid significativamente el
panorama de la confeccion nacional, el cual se vio subitamente inyectado
con mejores practicas gerenciales y nuevas estrategias de comercializacion

y ventas.

La apertura comercial ha generado para la industria textil una interesante

recuperacion de la balanza comercial.

La actividad textilera, de todos los niveles se encuentra ante una
encrucijada frente a la competencia extranjera. El pais se encuentra ante
una avalancha de productos extranjeros — unos introducidos legalmente y
otros a través de contrabando-, que compiten deslealmente con el producto

ecuatoriano.



La globalizacion aceptada por Ecuador sin beneficio de inventario ha
comenzado a dar sus frutos en las actividades productivas nacionales. Una
de estas actividades cs la textilera que no soporta mas, ya que la carga
tributaria en todos sus aspectos incide cn los costos de produccion. Los
altos intereses también son determinantes para encarecer la produccion
nacional. Faltan incentivos para el trabajo de quienes creen en el pais, vy,

por ello, contintan en la lucha diaria.

Situacion conflicto

Muchas fabricas han comenzado a reducir el personal con lo cual se
agudiza el desempleo que ya esta bordeando el veinte por ciento.
Gravisimo es el problema que se ha generado en el pais y, en forma

particular, en nuestra ciudad.

Mientras en otros paises los productos para exportacion gozan de subsidios
camuflados para que puedan competir en los mercados internacionales, en
Ecuador no existe una politica clara y definida de exportacién de sus
productos; mas bien, se agrava la situacion de los industriales textileros
que pagan impuestos y disponen de servicios mas caros. Si a todo esto
sumamos la exclusion de las preferencias arancelarias de parte de Estados
Unidos a muchos productos ecuatorianos, el resultado es el que ya

experimentamos.

En la empresa, concientes de la problematica existente se piensa mejorar
su supervivencia integrando una etapa mas en su proceso productivo en la

busqueda de la satisfaccion del cliente.



Causas del problema

En el pais existen empresas que son integradas verticalmente que tienen
desde hilatura, tejeduria, tintoreria, completandose con la confeccion,
dandose asi mayores probabilidades de subsistencia al poder estandarizar
sus procesos y obteniendo productos de excelente calidad, los mismos que
tienen mejor aceptacion tanto a nivel nacional como internacional. Tienen
acceso al mercado en venta de hilo, tela y ropa confeccionada, tienen
mayor versatilidad y brindan alternativas a los clientes, mejorando su

rentabilidad.

En esta provincia que segun la Camara de Pequefios Industriales es
catalogada en el segundo lugar, en confeccionistas a nivel nacional,
existiendo gran cantidad de estos que trabajan de modo artesanal con
pequefios talleres en sus casas sin mucha preocupacion de la calidad de sus
prendas que son comercializadas en ferias, plazas y mercados, dejando una
brecha de calidad la que es aprovechada por un pequefio grupo de elite que
cuenta con mano de obra muy bien capacitada, llegando sus prendas hasta
los mas exigentes mercados internacionales, afrontando de mejor manera

la crisis que actualmente existe.

1.2 Antecedentes

Andelas Cia. Ltda. stempre ha tenido como meta llegar a una integracion
completa en la rama textil, tanto hacia atras con la hilatura, como hacia
delante con la confeccion de sus telas, preocupandose siempre de mantener
una innovada tecnologia en su maquinaria, asi como la permanente
capacitacion de su personal en busca de su mejoramiento y competitividad,
tal es asi que la empresa se encuentra en un proceso de mejoramiento

continuo y certificacion de la norma 1SO 9001-2000.



Actualmente luego de las medidas economicas adoptadas por nuestro pais
que no nos permite tener flexibilidad monetaria como en el caso de los
paises vecinos que tienen todavia el mecanismo de devaluacion y poder
ganarnos en competitividad por precios, en vista de esto pueden introducir
sus productos por contrabando asi como también lo hacen los paises
asiaticos donde la materia prima, la mano de obra y los costos indirectos
de fabricacion son mucho mas baratos. Ademds, a estos paises los
gobiernos centrales ayudan a fomentar la produccion adoptando medidas
de salvaguardas, disminuciones en los aranceles, créditos blandos y a largo
plazo, exoneraciones en impuestos € importaciones de maquinaria

industrial.

Por todo lo expuesto anteriormente y buscando mayor rentabilidad se ha
decidido realizar este estudio de implementacion en la planta industrial de
nuestra empresa, maquinaria para la confeccion de ropa deportiva.
Consumiendo la tela producida en nuestra fabrica beneficiandonos del
auto-consumo, utilizando toda calidad de tela tanto de primera como de
segunda, evitando la pérdida de precio en su comercializacion y los
desperdicios, porque en la confeccion existe la posibilidad de acomodar
los moldes en el corte evitando las fallas, pudiendo cambiar el sentido de
medida de peso y longitud al vender como prenda confeccionada. De igual
manera seran adquiridas maquinartas de ultima tecnologia, se buscara
personal idoneo o se capacitara para el mejor desenvolvimiento en su
trabajo, contribuyendo a mejorar el estandar de vida y evitando la fuga

masiva de mano de obra hacia otros paises.



1.3 Justificacion del tema

Todos estamos concientes de que las prendas de vestir son después de la
alimentacion, necesidades basicas para todo ser humano de cualquier
nacionalidad, condicion economica o estrato social y deben ser satisfechas
sin dependencia de razas, ni color de piel; todos ocupamos vestimentas o
atuendos que van desde muchas prendas a ligeras de acuerdo al clima v a

la moda imperante.

Desde nuestro punto de vista el encarecimiento de todo producto se debe a
la cadena de comercializacion de la que forman parte un sinniumero de
intermediarios que van marginandose en cada mano una desmedida
utilidad que es absorbida por el consumidor final. Al poner en practica este
proyecto que se esta desarrollando queremos acortar esta cadena de
intermediarios dando posibilidades de acceso a mayor cantidad de

personas beneficiandose de los costos.

Este proyecto se lo pondra en practica tomando en cuenta los estudios de
mercado, es decir basado en hechos y datos recopilados en nuestra
investigacton. Que inicialmente puede ser con maquinaria de buena
tecnologia pero lo estrictamente necesaria, en las mismas condiciones se

buscara la mano de obra calificada y muy bien capacitada.

Tomando en cuenta las condictones econdmicas y politicas actuales del
pais, el que por el sistema monetario y la falta de comprension
gubernamental hacia los aparatos productivos hace que el sistema
financiero no ayude y degenere en migraciones masivas de mano de obra,

mucha de la cual ha costado calificarta con dineros del estado.



Consideramos el proyecto de mucho impacto social y economico ya que se
crearan mas fuentes de trabajo elevando el autoestima de los trabajadores,
su estandar socio-econdomico, su capacitacion permanente. También
pondremos en practica la ensefianza muy bien impartida por catedraticos
de valia que dispone nuestra prestigiosa Universidad; lo que nos permitira
estar capacitadas para realizar en el futuro cualquier proyecto necesario
para el mejor desenvolvimiento de nuestra empresa, a su integracion y la

superacion personal.

La realizacion de este estudio se aportara en primer lugar a la estructura de
la empresa, el bienestar de nuestros colaboradores, de la provincia y del
pais. Dando la oportunidad a otras empresas de seguir el ejemplo en la

busqueda del éxito empresanial.

1.4 Objetivos

General:

Crear una nueva linea de produccion en Andelas Cia. Ltda, para la
confeccion de ropa deportiva para damas, caballeros y nifios con la
finalidad de aprovechar la materia prima que posee la empresa y obtener

mayor rentabilidad.

Especificos:

- Buscar la realizacion del tercer paso de integracion hacia adelante de la
empresa

- Poner mayor valor agregado a nuestro producto al confeccionar



- Obtencr el mayor provecho de la tela producida en Andelas Cia I.tda.
- Llegar directamente a manos del consumidor final
- Tener mayor productividad con calidad y asi aumentar la rentabilidad

- Incrementar fuentes de trabajo

Metas

- Ofrecer productos de calidad y buscar el liderazgo en el mercado
nacional
- Ingresar a mercados internacionales con productos fabricados en

Andelas Cia. Ltda.
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CAPITULO 11

ESTUDIO DE MERCADO

Tomando en cuenta que Andelas Cia. Ltda. tiene como su principal
producto la fabricacion de tela destinada a la confeccion de ropa deportiva;
se ha decidido iniciar un proyecto para la fabricacion de este tipo de ropa;

destinada a vestir a la gente actual.

2.1 Objetivo

* Descubrir en qué se interesan los clientes o que prefieren ver en el
mercado
* Determinar el grado de aceptacion que tendria la ropa deportiva

confeccionada en Andelas Cia. Ltda.

Para determinar la aceptacion de prendas deportivas, fabricadas por la
empresa Andelas Cia. L.tda., se realizo una encuesta tanto a distribuidores

de este tipo de ropa, como a consumidores finales,

Para determinar la muestra a ser encuestada se tomsé la poblacién de la
ciudad de Ambato, considerando 287.282 habitantes, aplicando la

siguiente la formula:
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02 Npg

e (N-1)+ 02 pg

O - nivel de confianza

N= universo o poblacién

p= probabilidad a favor

g~ probabilidad en contra

e error de estimacton (precision en los resultados)

n— tamaifio de la muestra

Para el presente estudio se toma en cuenta lo siguiente:

N= poblacion de Ambato 287.282 habitantes

p-=50%
q— 50%
0%=95% = 1.96 = 3 84
e~ 5%
n="7
0* Npq
= o
e2(N-1)+ 02 pqg
3.84 (287.282)(0.50)(0.50)
n:

(0,05j-;--(-2-87.282-1) +3.84 (0.50)(056)

n= 384 encuestas a consumidores
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DISTRIBUIDORES

De acuerdo a datos recopilados en las Camaras de la produccion, se encuentran
registrados 30 distributdores de ropa deportiva.

N= 30
p~ 50%
q— 50%
0*=95%=196=384
e~ 5%
n="
0? Npg
n= .
e*(N-1)+0? pq
3.84 (30)(0.50)(0.50)
n=

(0.05) 2 (30-1) + 3.84 (0.50)(0.50)

n= 28 encuestas a distribuidor

Una vez aplicado el cuestionario se obtienen los siguientes resultados:
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ENCUESTA REALIZADA AL CONSUMIDOR

1. A usted le gusta vestir ropa deportiva?

Si 91%
No 9 %

De los encuestados solo un 9% no le gusta vestir ropa deportiva, mientras que la
mayor parte de personas encuestadas ( 91%) le gusta vestir ropa deportiva por

comodidad.
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2. Qué tipo de ropa deportiva utiliza?

Calentador 53 %
Panta.I6'n 26 %
Buso 11 %
Camiseta 11 %

El 53% de las personas encuestadas prefiere vestir calentador completo, el 26% de
los consumidores viste solamente pantalon deportivo (las mujeres utilizan lycra),

y el 11% respectivamente, prefiere camiseta o buso.



3. A qué precios adquiere?

15

Calentador 36.28
Pantalon 16.05
Camiseta 13.00
Buso 24.36

S/. 24.36
S/.13.00

B

)

S/. 16.05

Los precios a los que adquieren las diferentes prendas, varian de acuerdo al lugar

donde las adquieren y a la calidad de la tela; de acuerdo a la encuesta en promedio

los precios son los siguientes: calentador completo (USD. 36,28), pantalon (USD.

16.,05), camiseta (USD. 13,00) y buso (USD. 24,36).
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4. Por qué utiliza ropa deportiva?

No utiliza 4 %
Comodidad 63 %
Gusto 8 %
Prictica de deporte 14 %
Trabajo 11 %

El 63% de los consumidores nos dice que utiliza ropa deportiva porque es muy
comoda, el 14% viste ropa deportiva para practicar deporte, el 11% se siente
comodo en el trabajo con ropa deportiva, el 8% utiliza por el buen gusto; hay un

4% que no utiliza ropa deportiva.



17

5. Con qué frecuencia usa ropa deportiva?

Todos los dias 27 %
Fines de semana 48 %
Rara vez 25 %

[Jtodos los dias Efines de semanallrara vez,

La mayoria de la poblacion encuestada utiliza ropa deportiva los fines de semana
(48%) para salir de paseo, hacer deporte; existe un 27% de los consumidores que
utiliza todos los dias ropa deportiva (deportistas, amas de casa);, y hay un 25% que

muy rara vez la utiliza.
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6. La ropa deportiva que usted utiliza es:

Nacional 69 %
Extranjera 31 %

Un 69% de los consumidores encuestados utiliza ropa deportiva de produccion
nacional, ya que si existe tela de buena calidad. Un 31% se inclina por la ropa
extranjera, debido al prestigio de marca y de alguna manera tiene un ingreso

promedio mensual alto.
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7. Piensa usted que la ropa deportiva nacional es:

Muy buena 28 %
Buena 46 %
Regular 21 %
Mala 5 %

De los encuestados solamente un 5% indica que la ropa deportiva nacional es
mala; en contraste un 46% dice que es buena, el 28% considera a la ropa deportiva
nacional muy buena, y un 21% indica que es regular. La mayoria de los
consumidores sefiala que prefiere consumir lo nuestro, ya que ademas el precio es

conveniente.
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8. Cual seria su preferencia en cuanto a la calidad de la tela de la ropa

deportiva?

Buen tacto 39 %
Mediano 11 %
Suave 27 %
Liviano 21 %
Pesado 2 %

De los consumidores la mayoria un 39% prefiere buen tacto en su ropa deportiva
de vestir, el 27% prefiere una tela suave, el 21% la prefiere liviana, el 11%
mediano y 2% que su ropa deportiva sea pesada ya que implica resistencia y
durabilidad.
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9. Si le ofrecemos un producto nacional a buen precio y de excelente

calidad lo compraria?

Si 96 %
No 4 %

El 96% de los consumidores, si lo compraria un producto nacional a buen precio y

de excelente calidad, un 4% se inclinaria por lo extranjero.
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10. Dénde adquiere la ropa deportiva?

Almacenes 49 %
Boutiques 16 %
Mercado Mayorista 24 %
Mercado Ferroviario 9 %
Otra 1 %

'@ mercado mayoristaiElmercado ferroviariofigliotra

El 49 % de los usuarios de ropa deportiva compra en almacenes, el 24% prefiere
abastecerse de su ropa deportiva en el mercado mayorista (por el precio que
implica), un 16% prefiere comprar en boutiques, el 9% visita el mercado
ferroviario para realizar sus compras de ropa deportiva, y el 1% compra tela y
manda a confeccionar su prenda deportiva de acuerdo a su gusto y reduccion de

costos.
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ENCUESTA REALIZADA A DISTRIBUIDORES

1. Distribuye usted ropa deportiva de tejido de punto?

%o
Si 83%
No 17%

El 83% de las casas distribuidoras indica que si comercializa ropa de deportiva de
tejido de punto.

El 17% de los distribuidores no vende ropa deportiva de tejido de punto.
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2. De qué procedencia es la ropa deportiva que usted distribuye?

Internacional 17%

Nacional 83%

El 83% de los almacenes distribuye ropa deportiva de confeccion nacional, mientras que

El 17% distribuye ropa importada.
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3.- Qué opina del producto nacional?

%
Muy bueno 54%
Bueno 31%
Regular 9%
Malo 6%

El 54% de los distribuidores opina que el producto nacional es muy bueno, el 31%
bueno, regular el 9% y el 6% malo. La mayoria de los distribuidores indica hay

que apoyar al producto nacional, consumir lo nuestro, generar mano de obra, y se

obtiene mayores ganancias.
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4.- Le gustaria distribuir un producto nacional de excelente calidad y a

buen precio?

%
SI 100%
NO 0%

El 100% de las casas distribuidoras de ropa deportiva indica que si le gusta vender
un producto nacional de excelente calidad y a buen precio; eso implica reduccion

€n costos.
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5.- Le gustaria tener exclusividad en modelos y telas?

%
SI 94%
NO 6%

El 94% de los comerciantes de ropa deportiva, le gustaria modelos y telas

exclusivas; al 6% indica que no le interesa.
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6.- A mas de la ciudad de Ambato, abastece a otros mercados con los

productos que distribuye?

%
SI 69%
NO 31%

De los encuestados, el 69% indica que si abastece a otros mercados con la ropa

deportiva que distribuye ( a ciudades de otras provincias).

El 31% dice que unicamente abastece lo que es la ciudad de Ambato
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7.- Satisface usted la demanda de los mercados a los que distribuye?

%
SI 40%
NO 60%

El 60% de las casas distribuidoras, sefiala que no satisfacen la demanda de los
mercados a los que distribuye; considerandose que si existiria una demanda

insatisfecha. El 40% si satisface la demanda de sus consumidores.
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8.- Qué segmento del mercado atiende?

%
BAJO 26%
MEDIO 66%
ALTO 9 %

La mayoria de las casas comercializadoras de ropa deportiva atiende al segmento
medio de la sociedad que es 66%, el 26% atiende a la clase baja, y el 9% a la clase

alta.
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9.- Cual de estos segmentos le genera mayor utilidad?

%
BAJO 20%
MEDIO 66%
ALTO 14%

El 66% de los encuestados sefiala que el segmento medio es el que le genera
mayor utilidad, el 20% indica que el segmento bajo es el que le rinde mayor
rentabilidad, y el 14% de los distribuidores indica que el segmento alto es el que

le genera mayor utilidad.
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10.- Le gustaria realizar sus compras de:

%
CONTADO 9 %
CREDITO 30 DIAS 20%
CREDITO 45 DIAS 31%
CREDITO 60 DIAS 40%
OTROS 0%

[l credito 45 dias @ credito 60 dia

Los distribuidores desearian crédito comodo, para realizar sus compras,
desprendiéndose lo siguiente: que un 40% preferia realizar sus pagos por compras
dentro de un periodo de 60 dias. Mientras que el 60% restante se reparte entre

compras con pago de contado, crédito a 30 y 45 dias.



Segun el cuestionario aplicado se llegd a establecer, que cada vez existe
mayor cantidad de consumidores de estos productos, y que quieren lucir
elegantes a menor costo. Todos podemos observar cuando salimos a la
calle de paseo o de compras, la cantidad de personas que gustan de esta
moda ya no solo para realizar sus actividades deportivas, sino también para

sus labores cotidianas.

2.2 Qué producto elaborar

Los resultados obtemdos en la encuesta, nos sirven de base para
caracterizar las prendas deportivas que son de preferencia por los
consumidores. De acuerdo a lo anterior, la Empresa Andelas Cia. Ltda.,
confeccionara calentadores, busos, camisetas y pantalones (lycra). Por lo

tanto se podra hacer uso de la tela producida en la empresa.

Se pretende producir variedad de prendas deportivas de la mejor calidad al
mas bajo costo posible, tratando de ser competitivos con prendas que
ingresen de todos los mercados internacionales. Para que esto sea posible
se ha incurrido en la importacion de hilos de excelentes calidades con la
correspondiente investigacion de precios, tal es asi que se ha conseguido
materta prima para las telas producidas en Andelas Cia. Ltda., de mejor

calidad a menor precio que en nuestro mercado interno.

Por lo tanto las prendas a elaborarse podran ser suaves y de gran calidad,
confeccionadas con telas de hilo peinado de muy buen tacto y delicadeza;
ademas de hilo cardado de anillos y open end que son un poco mas asperos

al tacto y por lo tanto la prenda es un poco mas tosca.
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2.3 Analisis de la demanda y del consumidor

2.3.1

Analisis de la demanda

El analisis de la demanda, se considera como uno de los
aspectos centrales del estudio de un proyecto, por la
incidencia que tendra en los resultados del negocio a

implementarse.

De acuerdo con la teoria de la demanda, la cantidad
demandada de un producto o servicto depende del precio,

ingreso de los consumidores, preferencias del consumidor.

La identificacion de la demanda nos permitira determinar el
volumen de ropa deportiva a confeccionar, y que el mercado

estaria dispuesto a adquirir.

Como no existen datos de confeccion y comercializacion de
ropa deportiva; las encuestas y la informacion de
produccion que posee Andelas Cia. Ltda., nos han permitido

cuantificar la demanda.

Cabe senalar que Andelas, viene incursionando en la
confeccion de prendas deportivas, a través de maquiladoras,
razon por la cual pretende implementar maquinaria para la

elaboracion de este tipo de prendas.

Para el ano 2003 la informacion que se tiene de la empresa,
es la de 120000 prendas al afo, distribuidas de la siguiente

manera.;
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- 48 000 calentadores

- 24.000 pantalones

- 24.000 busos

- 24.000 camisetas

Con estos datos se procede a realizar la proyeccion para los

proximos cinco afios:

PRENDAS DEPORTIVAS

ANO | INCREMENTO | CALENTADORES | PANTALONES | BUSOS | CAMISETAS | TOTAL
2004 2% 48.960 24.480 244801 24480 122400
2005 3% 50.429 25214 25214 25214 1126.072
2006 3% 51.942 25971 25971 25971 129.854
2007 4% 54.019 27.010 27.0101 27010 {135.048
2008 5% 56.720 28.360 28360 28360 141.800

Esto nos permitira definir los ingresos y costos del proyecto.

2.3.2 Analisis del consumidor

Se ha identificado como consumidor a toda clase de

personas que gustan vestir comoda y elegantemente. Se

puede dar cuenta que en la actualidad en un mundo tan

aceleradamente cambiante agobiado por el estrés diario,

como enfermedad de la actualidad, la humanidad busca

romper la rutina, cambiando los habitos en la manera de

vestir, esperando la llegada del anhelado fin de semana para




dejar a un lado el terno y la corbata, para lucir un comodo
calentador, ya sea para dedicarse a hacer un poco de
ejercicio, practicar algin deporte o reahzar las tareas del

hogar.

A nuestros consumidores lo podemos clasificar desde
personas menores de un afto de edad hasta mayores de 80
afios que buscan la comodidad en su manera de vestir. Este
tipo de prendas de vestir estaran dirigidas a todos los
estratos sociales sin distincidon de sexos ni  razas
dependiendo del poder adquisitivo, pudiendo adquirir
calentadores, camisetas, busos, pantalon lycra a cémodos

precios de acuerdo a cada calidad y gusto.

En consecuencia los consumidores de éstas prendas
deportivas, se caracterizaran por tomar decisiones
consideradas como racionales, basadas en variables técnicas

del producto, calidad, precio, etc.

2.4 La competencia y la oferta de mercado y sistema de

comercializacion

La competencia viene dada de diferentes frentes. Empresas que se han
dedicado a la confeccion de calentadores de marca los que son de gran
calidad pero su precio es elevado, otros informales que son todo lo
contrario, fabrican a precios bajos pero su calidad deja mucho que desear
(son los mayores ofertantes). Los primeros entregan sus productos a los
almacenes y boutique, los informales comercializan sus productos en
plazas y mercados de consumo masivo como el mercado mayorista, el

ferroviario, Simon Bolivar y las diferentes ferias existentes en esta ciudad.



Existen grandes confeccionistas, cadenas internacionales, maquilas, etc.
que dirtgen su produccion hacia mercados externos, dejando poca cantidad
para el mercado local los mismos que por no ser de primera calidad se
comercializan a menor costo, deteriorando la imagen del producto
nactonal. También existen confeccionistas informales que no les interesa
que su productos ingresen a un mercado de calidad, légicamente el precio
va en concordancia con el mismo, siendo estos los que copan nuestro

mercado interno.

El sistema de comercializacion que se utilizara sera: directamente a través
de nuestro propio almacén y vendedores, y por medio de cadenas de
distribucion a nivel nacional (almacenes, boutiques, etc.) esperando

alcanzar cn algiin momento la exportacion como meta.

2.4.1 Caracteristicas de la competencia

La principal caracteristica que tiene la competencia es que,
en su mayoria adquiere telas de diferentes proveedores sin
espectficaciones de composicion, ni solidez de los colores,
flexibilidad, rendimiento o espesor real; sin permitirles
estandarizar sus cortes ni sacar mayor provecho de sus
adquisiciones. Ademas son confeccionistas que trabajan en
familia sin ninguna orientacion en disefio o financieramente,
dandose el caso que algunos no miden su rentabilidad solo
desean obtener lo necesario para sus gastos diarios, es decir

no tienen una plantficacion hacia el futuro.
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Existen pocos confeccionistas de mediana escala que se

preocupan por realizar un trabajo sustentable con

planificacibn a base de presupuestos como empresas

solidas.

Los principales competidores a nivel provincial son:

» FNV(')mbre de la i

competencia

Producto que elabora

Direccion

Textil Buenaiio

Camisetas, interiores

Parque Industrial Ambato

Antonio Villagran

Camisetas, interiores

l.a Victoria

Texmoda Camisetas, calentadores, | Ingahurco Bajo
buzos

Jhonatex Camisetas, calentadores, | Huachi La Magdalena
chompas

Luis Pérez Pantalones de calentador

Huachi El Progreso

2.5 Demandantes del producto

Como se menciond anteriormente, nuestras prendas de vestir seran

demandados por toda clase de personas; independiente de edad, raza, sexo,

condicion social 0 econémica.
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Se ha podido observar que las prendas deportivas son demandas como
ropa de trabajo, pudiendo aseverar tal situacion al acercarnos a talleres
(carpinterias, mecanicas, fabricas, confeccionistas y en la agricultura), es
asi como cada vez que mas y mas personas prefiere vestir ropa comoda
deportiva y no mandiles; por supuesto que no se trataria de suplantar ropa

de seguridad que es otro nicho de mercado especifico y pesado.

2.6 Estrategia Comercial

La estrategia comercial a utilizarse, debera basarse en cuatro decisiones
fundamentales. Estas decisiones se refieren al producto, precio,

distribucion y promocion y publicidad.

La estrategia a utilizarse dependera directamente de las caracteristicas del

producto a claborar 6 del servicio a prestar.

2.6.1 Producto, Precio, Plaza, Promocion y Publicidad

2.6.1.1 Producto

Las prendas de vestir que se comercializaran tendran la debida
presentacion, estandares de calidad y acabado; en su empaque, o
envoltura constara la talla, una etiqueta sefialando su marca, los

materiales con la que fue confeccionada, manejo, etc.

Las fundas de empaque del producto seran disefiadas con los
colores y el logotipo de la empresa, la direccion y teléfonos a
mas de la direccion de correo electronico para una mejor

localizacion y contacto.
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La marca con la que se ingresara al mercado seraz. WOREN

MODA.

2.6.1.2 Precio

El precio esta considerado como el factor mas importante dentro
de la estrategia comercial, debido a que posibilitara la
determinacion de la rentabilidad del proyecto, ya que definira el

nivel de ingresos para la empresa.

Nuestra estrategia sera ingresar al mercado con el precio mas
bajo posible, marginandonos una utilidad minima hasta adquirir
el reconocimiento y prestigios deseados. Asi mismo calificar a
nuestros clientes de acuerdo al volumen de compra,
cumplimiento en sus obligaciones y respaldos o garantias que
brindan para la adquisicion de nuestros productos;
consecuentemente mantener una cartera sana. Con respecto al
crédito empezaremos con 30 dias que podria ser modificada de

acuerdo al monto y condiciones de compra.

2.6.1.3 Plaza

Nuestra zona de distribucion inicialmente sera la que
corresponde a las provincias de Tungurahua, Cotopaxi,
Chimborazo, Pichincha y Bolivar a las cuales atenderemos
directamente  brindandoles un servicio personalizado e
inmediato; para lo cual contamos con movilizacion propia para

dar atencion a sus pedidos en el menor tiempo posible.
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Como estrategia principal tendremos nuestro servicio puerta a
puerta en tiempo récord. Para cumplir este objetivo contamos
con vehiculos que se movilizaran enseguida de recibir la llamada
a uno de nuestros numeros telefonicos, que seran atendidos por
personal altamente capacitado; brindando asi un buen servicio al

cliente y un excelente servicio post-venta.

Dentro de la distribucion tendremos politicas sobre el inventario
las que mantendran parametros de stock, mismos que si son
excedidos y al cabo de noventa dias maximo se aplicaran
descuentos especiales con el objeto de liquidar en el menor
tiempo estos productos de esta forma evitar cargas financieras y
sobre todo que el cambio de moda o estacion afecta la salida de

esta mercaderia.

2.6.1.4 Promocion y Publicidad

Como estrategia mantendremos informada a nuestra clientela
recordandole la marca. Invirtiendo en publicidad audiovisual,
tratando de llegar al subconsciente de las personas. Como somos
fabricantes de tela, podemos producir para la confeccion
exclusividad de tipos, modelo, calidad, dando soporte con
exclusividad de disefios, para lo cual también se contratara
personas con mucha experiencia en el ramo. Se destinara un
presupuesto para publicidad en radio AM y FM, prensa escrita y
audiovisual, el mismo que mantendra de acuerdo con las ventas

de los productos.



CAPITULO HI

ESTUDIO TECNICO

Luego de haber identificado la necesidad de producir un bien & prestar un
servicio, es necesario realizar un analisis de la produccion optima, que permita la
utilizacion eficiente y eficaz de los recursos disponibles en la empresa; dc la
localizacion de la unidad productiva, ingenieria, costos, gastos en términos lo mas

optimo posible.

Para una produccion eficiente, la unidad productiva combina todos los recursos,
de manera Optima, conduciendo a una produccion que eleve al maximo el ingreso

neto para la empresa.

3.1 OBJETIVO

Determinar el tamafio optimo de produccion, la localizacton mas adecuada, los
equipos, las instalaciones requeridas para cl funcionamiento del proyecto de

fabricacion de ropa deportiva.

3.2 Tamaiio del proyecto

Para el proyecto se confeccionaran 500 prendas diarias las que
incluyen 200 calentadores, 100 pantalones lycra, 100 buzos y 100

camisetas.
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Tomando en cuenta 20 dias de trabajo al mes, consecuentemente

para el primer afio, se tendra una produccion de 120.000 prendas.

La materia prima sera abastecida directamente de la fabrica Andelas
Cia. Ltda., en lo que ser refiere a maquinaria sera adquirida nueva y

con la mejor tecnologia.

3.3 Localizacion

3.3.1 Macrolocalizacion: La empresa se encuentra ubicada en el
centro del pais, en la provincia de Tungurahua, Canton Ambato,

Parroquia el Pisque.

3.3.2 Microlocalizacién: La empresa dispone de una nave de 440
m2 situada en la tercera etapa del Parque Industrial Ambato en la
salida norte de la ciudad, la cual por su situacion geografica y sus
vias de comunicacion nos brinda acceso y por lo tanto cercania a
los mercados, proveedores. Equipado con un muy buen sistema de
infraestructura y servicios basicos. Hay buena disponibilidad de
mano de obra y su costo estandar, la cercania al mercado es
inmediata. La estructura impositiva legal sera anexada a la
estructura ya existentc segun todas las normas legales. Los
desechos seran desprendido de la empresa por la via de menos
impacto ambiental, conjuntamente con los desechos existentes de la
parte anteriormente mencionada. El area existente nos brindara
tranquilidad de funcionamiento por unos tres afios, suficientes para
que el proyecto llegue a una etapa de madurez, teniendo suficiente

espacio para su expansion a mediano plazo. En cuanto a la actitud
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comunitaria no existe ningun problema ya que se trata de un Parque

Industrial, predestinado para estas funciones.

3.4 Ingenieria del Proyecto

3.4.1 Estudio del producto

3.4.1.1 Detalle del producto: Tomando en cuenta que se va a
trabajar con la parte principal de la empresa la que va a proveer de la
tela; se puede decir que la confeccton de la ropa deportiva se la
realizara con la mejor tela y de buen tacto, especificaciones técnicas
y de calidad en polialgodon, peinado que le brinde las mejores
cualidades a la confeccién, pudiéndonos adoptar a todas las

exigencias que el mercado requiere.

3.4.1.2 Usos: Este producto sera utilizado por todo ser humano de
toda edad, sexo, raza, color, talla, condicion social,

independientemente del clima y situacton geografica.

3.4.1.3 Productos sustitos y complementarios: Podemos tomar
como productos sustitutos dependiendo del clima, la pantaloneta y

chompa sudadera.

Complementarios: Podemos decir que pueden ser una camiseta y

pantaloneta, polines y zapatillas.
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3.4.1.4 Presentacion: La prenda se encontrara en fundas de
embalaje, en la cual tendra su etiqueta y marca, ademas las

respectivas recomendaciones de uso de la ropa, talla, logotipo, etc.

3.4.1.5 Normas de control de calidad: Debido a que la empresa ha
ido creciendo paulatinamente, en infraestructura, maquinaria y
equipo, y lo mas importante recurso humano; al considerar el mismo
como el generador de actividades de calidad, la empresa Andelas
Cia. Ltda. emprendié en la obtencion de Ila Certificacion
Internacional [SO 9001-2000, como punto de partida para el

mejoramiento continuo.

En vista de que la empresa matriz se encuentra en el proceso de
alcanzar la certificacion ISO 9001-2000 y garantizando la
estandarizacion de los procesos y productos, esta nueva planta de
produccion se acogera a todas estas exigencias que nos permitiran
competir en las mejores condiciones con toda clase de productores

hasta llegar a la exportacion.

3.5 Estudio del Proceso

3.5.1 Investigacion y/o ensayos preliminares

De acuerdo a los resultados obtenidos en las encuestas que nos
ayudan a investigar la capacidad instalada con la que tiene que contar
inicialmente la empresa. Se realizaran ensayos preliminares para
danos cuenta la aceptacion que tendran nuestros productos
comenzando la produccion con la menor cantidad de gastos e
inversiones posibles, para luego segun la demanda de €sta seguirnos

ampliando.
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3.5.2 Descripcion del proceso

El proceso consta de las siguientes partes, adquisicion de la tela,

disefio, tendido, cortado, costura, planchado, control de calidad,

etiquetado, embalaje y bodegaje.

ELASTICO-HILO PERDIDA:

- PERDIDA

ETIQUETA-FUNDA

_ BODEGAJE

3.6 ESTUDIO DE LOS INSUMOS

Se debe tomar en cuenta los recursos necesarios para elaborar el producto. Con la
finalidad de recopilar la informacion que servira de base para la elaboracion del
estudio financiera, se recomienda establecer los costos unitarios por producto a

producirse.



3.6.1 Materias primas

CALENTADOR

Materiales Directos
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'MATERIAPRIMA - [UNIDAD CAN'm}Anl €OSTO | COSTO
TS PR BT UNITARIO| TOTAL "
Flocce Kg 1.000 383 383
Reeb Kg 0.080 3.96 0.32
thlo Kg 0.070 1.50 0.10
lilastico M 1.600 0.0v 0.14
Reata M 0.500 0.106 0.05
Cierre 1 1.000 0.23 0.23
COSTO TOTAL 4.67
Materiales Indirectos
'MATERIA INDIRECTA |UNID, COSTO- | 'COSTO
TR ST ST ERET I UNITARIO| TOTAL -
Ftiquetas Ciento 0.01 2 0.020
Fundas Ciento 0.01 2.5 0.025
Tallas Cicnto 0.01 ] 0.010
COSTO TOTAL 0.055
COSTO TOTAL CALENTADOR 4,726
PANTALON LICRA
Materiales Directos
" MATERIAPRIMA  |UNIDAD c,m"rn)ml COSTO | COSTO
L BT UNITARIO[ TOTAL -
Licra Peinada Kg 0.500 5.32 2.660
Reeb Kg 0.040 3.90 0.158
Hilo Kg 0.030 1.50 0.045
Flastico M (1.800 0.09 0.072
| COSTO TOTAL | 2.935




Materiales Indirectos
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'MATERIA mbmcm ‘UNmADlCANTmADI COSTO" | . COSTO
R T e 4 » UN!TARIO TOTAL
Euquetas (Aeill() () ()l 2 0.020
Fundas Ciento .01 2.5 0.025
Tallas Ciento 0.01 I 0.010
COSTO TOTAL 0.055
COSTO TOTAL PANTALON LICRA 2,990
BUSOS
Materiales Directos
" MATERIA PRIMA - UNIDADICANTIDADI COSTO | COSTO
Intertock Ke 0,360 a1 1476
Reeb Kg 0.040 3.96 0.158
Hilo Kg £.030 1.50 £.045
Reata M (.500 0.1 0.050
COSTO TOTAL 1.729
Materiales Indirectos
MATERIA INDIRECTA --UNmAnlCANmADI COSTO | COSTO
D e UNITARIO TOTAL
Luquetas Ciento (),()I 2 0.020
Fundas Ciento 0.01 2.5 0.025
Tallas Cicnlo 0.01 1 0.010
COSTO TOTAL 0.055

COSTO TOTAL BUSOS

1,784




CAMISETAS

Materiales Directos
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 MATERIA PRIMA  [UNIDAD|CANTIDAD{ COSTO [ COSTO
L |~ . |UNITARIO| TOTAL
Jersey Peinado Kg 0.180 3.65 0.657
Recb Kg 0.040 3.96 0.158
Hilo Kg 0.030 1.50 0.045
Reata M 0.500 0.1 0.050
COSTO TOTAL 0.910
Materiales Indirectos
MATERIA INDIRECTA UN{DAnfCANTmADﬁcosm | costo
: B B UNITARIO| TOTAL
Eliquetas Cicnto 0.01 2 ().()2()
Fundas Ciento 0.01 2.5 0.023
‘Tallas Ciento 0.01 1 0.010
COSTO TOTAL 0.055

COSTO TOTAL CAMISETAS

0,965
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3.6.2 Mano de obra directa e indirecta

Mano de Obra Directa

"OBREROS ‘| CANTIDAD | | €cOSTO "
Calificadas | 15 | 140 2100 735200

No calificadas 2 80 160) 1,920
TOTAL 2260 27,120

Maneo de Obra Indirecta

T VALOR | COSTO

| MENSUAL | ANUAL

Jele du planta T 200 24()0
Guardia | 1 140 1680
TOTAL 340 4080

3.6.3 Suministros

) { VALOR '| COSTO
| MENSUAL | TOTAL

I'nergia cléctrical|  Kwh-856 0.1167 100 ‘ 1,200.00

Lubricante Litros t5 2.5 3.12 37.44

Agua Potable M 100 0.93 7.75 93.00)

Teléfono Minutos 6000 0.024 12 144.00

Agujas Parios 50 3.5 14.58 174.90

COSTO 137.45 1,649.40
TOTAL




3.7 Estudio de las instalaciones

Cubre el area fisica

3.7.1 Instalaciones principales
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Corresponde a construcciones, maquinarias, equipos, a través de los
cuales se va e levar a cabo el proceso de confeccion de la ropa

deportiva.

3.7.1.1 Planta fisica

DISENO

RECEPCION

AREA DE

MANTENIMIENTO

BARO

[0}

»n= oz

=9

==RCN

CONTROML.

DE
CALIDAD

BODEGA




3.7.1.2 Magquinaria y equipo

La maquinaria y equipo a utilizarse sera la siguiente:

MaquinariaMarca Valor Cantidad [Valor
Comercial ‘Fotal
Overlok 5 Hilos |Siruba 1280 5
6400
Recta Industrial  Juki 660 4
2640
Recubridora Kansay 1380 5 6900
Elasticadora Brother 1800 1 1800
Plancha a Vapor |Oster 80 2
n 160
Tijeras Incolma 15 4 60
Tijeras de Incolma i5 6
Rematar 90
Cortadora Rimoldi 1200 1 1200
Moldes - Juego | Colombia 200 i
200

3.7.1.2.1 Distribucién de la maquinaria (Grafico)

La distribucion de la maquinaria se realizara de acuerdo al grafico de manera

q RECTA :
RECTA

DISENO RECUBRIDORA RECUBRIDORA
OVERLOCK - ]
OVERLOCK
ADMINISTRACION RECTA  cUmRIO
Y RECEPCION o
RECURRIDORA .
OVERLOCK
OVERLOCK : -
i ELASTICADORA
BODEGA DE RECTA
CONTROL DE
CAL'DAD RECUBRIDORA
OVERLOCK

BODEGA DE TELA
DE CORTE

tZTm T T Z2m A Z >R

~ =
<

MESA DIE CORTEE
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3.7.2 Instalaciones Auxiliares

_  Area de mantenimiento (talleres): se ubicara dentro del galpon del
taller en la esquina posterior derecha con un area de 12 m2 incluyendo
estanterias de repuestos y herramientas necesarias para el

mantenimiento de la maquinaria y equipos.

- Area de almacenamiento: sera construida junto al area de control de

calidad con una superficie de 20m2.

- Los caminos de acceso: seran de 90 cm de ancho dentro de toda la

nave para una facil movilizacion de personas, materia prima y equipo.
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CAPITULO 1V

ESTUDIO ADMINISTRATIVO Y LEGAL

EMPRESA EJECUTORA DEL PROYECTO

4.1 DESCRIPCION

Carlos Andrade Carrasco e hijos ANDELAS CIA LTDA con RUC . No.
1890139503001, se constituye como persona juridica a partir de junio de 1993, en
esa misma fecha se implanta como actividad principal la rama textil, ya que
anteriormente, por mds de cuarenta afios Carlos Andrade Carrasco ha venido
produciendo, confeccionando y comercializando fibras textiles como persona

natural.

La empresa se encuentra formada por cinco socios, cada uno con un certificado de

aportacion no negociable, los mismos que son:

Carlos Andrade Carrasco, Carlos Andrade Lascano, Oswaldo Andrade Lascano,
Edgar Andrade Lascano, Ricardo Andrade Lascano. La compaiiia estara
gobernada por la Junta General de Socios, integrada por los socios legalmente
convocados y reunidos es el organo maximo de gobierno y direccion de la
Compatfita. Se reuniran en Junta General una vez al afio, la misma que sera

dirigida por el Presidente y actuara como secretario el Gerente General.
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Nivel Directivo.

Carlos Andrade Carrasco PRESIDENCIA

Carlos Andrade Lascano GERENCIA GENERAL
Oswaldo Andrade Lascano GERENCIA DE VENTAS
Edgar Andrade Lascano GERENCIA FINANCIERA
Ricardo Andrade Lascano GERENCIA DE PRODUCCION
ANEXO 9

La produccion textil comprende una serie de etapas, de las cuales la empresa
comienza unicamente con tejeduria, la produccién de la fabrica se ha ido
incrementando afio a afio, sin embargo en los Gltimos periodos el abastecimiento
de materia prima que cumpla con los requerimientos de calidad que la empresa
exige, se ha ido convirtiendo en un grave problema, debido a que las empresas
que pueden abastecernos de los mejores materiales son a su vez nuestra
competencia directa por lo que ha disminuido la distribucion de la materia prima
que la empresa necesita. Existen otras empresas, que pueden abastecernos de
materia prima pero que no cumplen con los minimos parametros de calidad

necesarios.

Por lo expuesto anteriormente, la empresa se ha visto en la necesidad de importar
materia prima (hilo) para mantener sus estandares de calidad, es asi como desde
hace un afo se mantienen actividades comerciales con empresas como:
Sudamericana de Fibras y Western Cotton S.A. de Pert, Hualon de Malasia,
Indo Thai Tailandia y de la misma manera se esta realizando analisis de precios de

la empresa Welpun de la India y Filasur de Peru.

Luego del proceso de tejido, la etapa de terminado era un nuevo inconveniente,
realizando actividades de tercerizacion por varios afios, lo que en ocasiones
generaba dafios en la tela, (roturas, manchas), asi como estropeo en la misma, por
lo que se analizo la posibilidad de establecer la planta de tintoreria y acabados,

proyecto que se ha hecho realidad desde febrero del afio 2002.
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Debido a que la empresa ha ido creciendo paulatinamente, se decide emprender en
la obtencion de la Certificacion Internacional 1SO 9001-2000, como punto de

partida para el mejoramiento continuo de la empresa.

Uno de los principios de la Norma 1SO 9001-2000 es mantener un total control en
todos los procesos productivos, asi como el cerrar el circulo de produccion, se ha
convertido en una necesidad para la empresa, con la implantacion del proceso de

confeccion, tendriamos casi cerrado el circulo de produccion.

Por lo que hemos analizado, la empresa instalo ciertos principio, y politicas de

calidad que son norma dentro de la organizacion como:

OBJETIVOS DE CALIDAD DE LA EMPRESA

» Alcanzar la certificacion 1SO 9001-2000 como punto de partida para el
mejoramiento continuo.

» Lograr la identificacion de todo el personal con la organizacion, mediante
planes de comunicacion interna y una capacitacion adecuada.

»~ Mejorar Permanentemente el grado de satisfaccion del cliente, externo e
interno proporcionandole siempre productos que satisfagan plenamente
sus necesidades.

~ Reducir el porcentaje de tela de segunda hasta llegar a un maximo del 5 %
de la produccion.

» Mantener niveles de inventario inferiores al 10 % de la produccion.

POLITICA DE CALIDAD

ANDELAS CIA. LTDA. esta comprometida con el desarrollo de su capital
humano, somos generadores de fuentes de trabajo y buscamos su crecimiento

equilibrado, asi como el crecimiento rentable y la proteccion del medio ambiente.
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Es el compromiso de ANDELAS CIA. LTDA. asegurar la calidad de los
productos y servicios, para lo cual tendra como herramienta, el mejoramiento
continuo y su sistema de gestion de calidad. Es parte de nuestro compromiso,
comprender y cumplir las necesidades y expectativas actuales y futuras de sus

clientes.

4.2 MISION

Somos una empresa ambatefia dedicada a la fabricaciéon, produccion y
distribucion de tejido de punto de alta calidad y con tecnologia de punta, que
comprende las necesidades de sus clientes y da soluciones con eficacia, eficiencia

y respaldo.

Por nuestra ubicacion geografica estratégica ayudamos y atendemos a todo el pais.
Somos generadores de fuentes de trabajo y buscamos el crecimiento equilibrado
de nuestros clientes, colaboradores, accionistas, y proveedores. Nuestra esencia es
el aprendizaje permanente de nuestro recurso humano e innovacion tecnologica

continua.

4.3 VISION

Seremos una empresa que cuente con una excelente organizacion, lideres en
calidad y servicio y que en sus propias instalaciones estara sustentada e integrada

verticalmente.

Nuestros colaboradores estaran altamente capacitados y habran logrado su

crecimiento integral. Mantendremos siempre precios competitivos en los
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diferentes mercados y seremos altamente rentables. Nuestro Sistema Gestion de

Calidad apoyara a nuestro crecimiento, mejoramiento e innovacion permanentes y

a cumplir con las aspiraciones de todos los involucrados a la empresa.

Habremos diversificado nuestra produccion y seremos reconocidos por nuestra

presencia a nivel nacional e internacional y seremos lideres en la rama textil del

pais.

44 ORGANIGRAMA Y DESCR[PC!QN DE FUNCIONES DEL
PERSONAL A CARGO DE LA CONFECCION DE ROPA DEPORTIVA

DEPARTAMENTO DE
.CONFECCION

JEFE DE
PLANTA

SECRETARIA o 5 VENDEDOR

|

AREA DE
DISENO

4.4.1 DISENADOR
Funciones

» Desarrolla continuamente  los diseftos de prendas para la

posible

confeccion, los mismos que seran analizados conjuntamente con las

gerencias departamentales para su aceptacion.

» Elaboras los patrones de las prendas seleccionadas.
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» Asiste a la realizacion de los cortes de la tela, para asegurarse de la
correcta ubicacion de los moldes y evitar desperdicios.
» Controla ia calidad de la confeccion, asegurandose, que salgan como las

muestras aprobadas.

4.4.2 CORTADOR

Funciones

» Realiza los cortes de la tela, de acuerdo a los patrones entregados por la
disenadora.
» Se asegura de la maxima utilizacion de la tela para evitar desperdicios,

supervisado siempre por la disefiadora.

4.4.3 CONFECCION

Funciones

» Realizan el proceso de confeccion de acuerdo a la instrucciones técnicas
sefialadas por la disefiadora de la empresa.

» Realizar la confeccion, con la mayor pulcritud, es decir realizar un proceso
de confeccion con excelente calidad

» Entregar la totalidad de las prendas confeccionadas asi como los

desperdictos st existieren.
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4.4.4 CONTROL DE CALIDAD Y EMBALAJE

Funciones

~ Se aseguran que las prendas confeccionadas, se encuentren cumpliendo
con los parametros entregados por la disefiadora de la empresa. Anchos,
costuras, tallas.

~ Separa de la linea de produccion o de la fase de embalaje las prendas que

no cumplan con los parametros de calidad exigidos.

4.4.5 BODEGUERO

Funciones

» Almacena temporalmente las prendas confeccionadas para su distribucion
y ventas.

» Mantiene en buen estados las prendas, con un adecuado control de
existencias.

» Llevan un adecuado control por kardex del material, que manejan.
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CAPITULO V

ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

Tomando en cuenta que la mayor parte de las inversiones debe realizarse
antes de la puesta en marcha del proyecto, podemos indicar, que la
confeccion de ropa deportiva es una nueva actividad de Andelas Cia. Ltda.
y que como se va a desarrollar en forma integrada; ya existen
construcciones como la nave donde se va a instalar la planta para la

confeccion.

Ademas cabe indicar que hay otras inversiones que se deben realizar
durante la operacion; se tendrd que adquirir maquinaria, equipos, efectuar
instalaciones, etc. También el capital de trabajo puede aumentar o disminuir

durante la operacion.

5. Objetivo

Analizar la informacion proporcionada por los estudios anteriores, para

determinar el monto de las inversiones

5.1 Inversiones y Financiamiento del proyecto

5.1.1 Inversiones

A continuacion se detallan las inversiones en las cuales va a incurrir el

proyecto.
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INVERSION Y FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

EMPRESA ANDELAS CiA. LTDA.

1.- Inversiones

Activos Fijos
Maquinaria y Equipo
Equipo de Oficina
Muebles y Enseres
Instalaciones

Capital de Trabajo
Materia Prima

MOD

MOI

CIF

Sueldo Administrativo
Sueldo de Ventas

TOTAL DE INVERSIONES

2. Financiamiento

Capital Propio

TOTAL FINANCIAMIENTO

el monto de inversion del proyecto es de USD. 436.699,20.

(En délares)

19,450.00
790.00
1,250.00
3,500.00

371,875.68
27.120.00
4,080.00
1,649 52
2,424.00
4,560.00

Valor

24.990.00

411,709.20

436,699.20

436,699 20
436,699.20

Partic. %

5.72%

94 .28%

100%

100%
100%
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5.1.2 Fuentes de Financiamiento del proyecto

El proyecto sera financiado en su totalidad con capital propio, con recursos
de la empresa Andelas Cia. Ltda. Ascendiendo el monto de la inversion a

USD. 436.669,20.,

5.3 ESTADOS FINANCIEROS BASICOS

5.3.1 ESTADO DE SITUACION

A través de este mforme financiero podemos conocer todo lo que es de
propiedad de la empresa, las obligaciones con terceras personas, el capital
y las reservas de los accionistas; ya sea para gastos o futuras

capitalizaciones.

A continuacién presentamos el estado de situacién inicial de la
Implementacion de maquinaria para la confeccion de ropa deportiva en la

Planta Industrial de Andelas Cia. Ltda.
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ESTADO DE SITUACION INICIAL

EMPRESA ANDELAS CiA. LTDA.

(En délares)

ACTIVOS

Activos Fijos 24,990.00

Magquinaria 19.450.00

Equipo de Oficina 790.00

Muebles y enseres 1,250.00

Instalaciones 3,500.00

Capital de Trabajo 411,709.20

TOTAL ACTIVO 436,699.20

PASIVO Y PATRIMONIO

Patrimonio 436,699.20
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 436,699.20

5.3.2 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Nos permite conocer la productividad y rentabilidad que posee el proyecto con el

desarrollo de sus actividades durante su vida Gtil.
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO

EMPRESA ANDELAS CIA. LTDA.

(En dolares)

DETALLE 2004 2005 20006 2007 2008
Ventas Netas 621.547.20  640.19129  659.403.69  685.776.07  720.060.40
(-) Costo de Ventas 404,725.20  426,632.90 439.436.32 457,011.26  -479.858.85
Utilidad Bruta en Ventas 216.822  213.558.39  219.967.37 22876481  240.201.55
(-) Gasto Administrativo 4.923.00 492300 -4.923.00 4,923.00

-4,923.00
(-) Gasto de Ventas 4,560.00 4356000 456000  -4,560.00 4,560.00
Utilidad Operacional 207.339  204.075.39  210.484.37 219.281.81  230.718.55

(-) Gastos Financieros - - - _ _

Utilidad Antes de Participacién 207.339  204.075.39  210.484.37 219.281.81  230.718.65

-} 15% Participacion Trabajadores 3110085 306131 3157266 32.892.27  34.607.78
P )

Utilidad Antes de Impuestos 176.238.15  173.464.08 178911.71 186.389.54  196.110.77

(-) 25% Impuesto a la Renta 4405954 4336602 4472793 4659739 49.027.69

UTILIDAD O PERDIDA 132178.61  130.098.06 134.183.78  139.792.15 147.083.08
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5.3.3 FLUJO DE CAJA

La proyeccion del flujo de caja constituye uno de los elementos mas importantes
del estudio de un proyecto, ya que la evaluacion del mismo se efectuara sobre los

resultados que en ella se determinen.’

El flujo de caja se compone de: egresos iniciales de fondos, ingresos y egresos

operacionales, egresos y el momento en que ocurren estos ingresos y egresos.

La informacion utilizada, proviene de los estudios realizados en los capitulos

anteriores.

' SAPAG CHAIN Nassir. SAPAG CHAIN Reinaldo. PREPARCION Y EVALUACION DE
PROYECTOS. CUARTA EDICION. Pag. 265
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FLUJO DE CAJA PROYECTADO

PER. PREQP, 2004 2005 2006 2007 2008
A INGRESOS OPERACIONALES 621.547.20 640.191.29 1659.403.69 1685.776.07 {720.060.40
Recuperacion por Venlas 621.547.20 1640.191.29 1659.403.69 [685.776.03 |720.000.40
BIEGRESOS OPERACIONALES 411,769.20 | 422,864.12 | 434,358.98 | 450,137.70 | 475,376.28
Pago a proveedores 371.875.68 | 383.030.60 |394.525.46 | 410.304.18 | 435.542.76
Mano de Obra Dirccta 27,120.00 1 27,120.00 | 27.120.00| 27.120.00 | 27.120.00
Mano de Obra Indirccta 4.080.00 |  4.080.00 4,080.00( 4.080.00 4.080.00
|Gastos dc Venta - - 4,560.00 4,560.00 4,560.00 4,560.00 4.560.00
Gasios de administracion 2,424.001 2.424.00 2424.001  2.424.00 2.424.00
Costos Indirectos de fabricacion 1,649.52 1.649.52 1,649.52 1.649.52 1.649.52
C|FLUJO OPERACIONAL (A-B) 209.838,00 [217.327.17 [225.044.71 [235.638.37 [244.684.12
D |INGRESOS NO OPERACIONALES {436,699.20 - - - - -
Aportes de Capital 436,699.20
Aportes para futura capitalizacién
E |[EGRESOS NO OPERACIONAL. 24990,00 0] 75.160.39 {73.977.33 76.300.59  [79.489.66
Pago de Intercscs |
Pago de créditos a corlo plazo
Pago dc crdditos a largo plazo
Pago por participacion de utilid. 31.100.8530.611.31 {31.572.66 |32.892.27
Pago dc impucstos 44.059.54 43.366.02  144.727.93  [46.597.39
Reparto de dividendos
Adquisicion de inversioncs tem.
Adquisicion de activos fijos 24.,990.00
Otros cgresos
F (FLUJO NO OPERACIO. (D-E) 411,709.20 - -75.160.39 -73.977.33 |-76.300.59 |-79.489.66
G|FLUJO NETO OPERAC. (C+F) 411,709.20 209.838  [142.166.78 [151.067.38 [159.337.78 [165.194.46
H|SALDO INCIAL DE CAJA 621.547.20 (763.713.98 914.781.36 [1074.119.14
| [SALDO FINAL DE CAJA (GtH) 411,709.20 621.547.20 763.713.98 [914.781.36 [1074.119.14 [1239.313.60
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Luego de realizar el flujo de caja con la informacion de los estudios anteriores
(mercado, técnico), avizoramos que la empresa a desarrollarse posee suficientes

recursos para su desenvolvimiento.
5.3.4 ESTADO DE SITUACION FINAL
Es el reflejo de la actividad economica realizada durante un periodo determinado

y nos permite evaluar la situacion financiera de la empresa y aplicar politicas de

mejoramiento para obtener mejores resultados en el futuro.
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ESTADO DE SITUACION FINAL

EMPRESA ANDELAS CiA. LTDA.

(En ddlares)
ACTIVOS

Activo Corriente

Caja 621.547.20
Active Fijo

Maquinaria 19,450.00

Equipo de Oficina 790.00
Muebles y enseres 1,250.00
Instalaciones 3,500.00
Depreciacion
TOTAL ACTIVO

PASIVOS

Cuentas por Pagar

Capital
Utilidad

TOTAL PASIVO

621.547.20

24.990.00

2,499.00

644.038.20

75.160.39

436,699.20
132.178.61

644.038.20
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PUNTO DE EQUILIBRIO
¢t =cf +cv

Asumimos para el ejercicio que nuestros costos fijos son $ 398,25 mensuales y
nuestros costos variables son $33.727,10 segun el cuadro de estructura de costos

398.25433 . 727
34 125 ,35

ct 10

2

Il

ct

Para calcular el punto de equilibrio utilizaremos la siguiente formula

Costo Fijo
PE =
Costo Variable

Ventas Netas

Punto de Equilibrio = 398.25
33,727.10
51.795.60
Punto de Equilibrio = 398.25
0.3488
Punto de Equilibrio = $1,141.77

Debemos tener una venta mensual de $ 1141.77 para no obtener ni perdida ni
utilidad.
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CAPITULO VI

EVALUACION FINANCIERA

Los capitulos anteriores, sirven como base para evaluar el proyecto en funcion de

las oportunidades de mercado.

lLa evaluacion financiera, evalua la actividad de la empresa como tal, es decir

desde un punto de vista microeconomico.

La inversion es el sacrificio de un consumo actual por otro mayor que se espera en

el futuro.

6.1 Objetivo

Determinar la viabilidad financiera, rentabilidad del proyecto de confeccion de

ropa deportiva.

6.2 Criterios de Evaluacion

Frente a las limitaciones que presentan los criterios que no consideran el valor
tiempo del dinero, se presentan ciertas alternativas de evaluacion como son: la
Tasa Interna de Retorno y el Valor Actual Neto. Pero para efectos de calculo

también se trabajara con el Beneficio Costo y el Costo Promedio Ponderado.
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Para definir los diferentes criterios de evaluacion, nos basamos en la siguiente

informacion:

EMPRESA ANDELAS CIA. LTDA.

(En ddlares)

FLUJO DE FONDOS 0 l 2 4 5
Inversion Fija -24,990.00
Inversion Diferida
Otras Inversiones
Capital de Trabajo 411,709.20
FLUJO OPERAC. 209.838.00 [217.327.17{225.044.71 [235.638.37 244 .684.12
Impuestos -44.059.54  [-43.366.02 |-44727.93 -46.597.39 1-49.027.69
Part. utilidades -31.100.85  -30.611.31 |-31.572.66 -32.892.27 }-34.607.78
Valor de
Recuperacion
Inversién Fija 19,992 00

Capital de trabajo 411,709.20

FLUJO NETO| -436,699.20 | 134.677.61 [143.349.84|148.744 12 156.148.71 |161.048 65
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6.2.1 Tasa Interna de Retorno

La Tasa Interna de Retorno evalia el proyecto, tomando en cuenta una unica tasa

de rendimiento., con la cual la totalidad de los beneficios actualizados son

exactamente iguales a los desembolsos expresados en moneda actual

EMPRESA ANDELAS CiA. LTDA.

ANO FLUJO NETO VAN 18 % | VAN 21%
- -436,699.20 -436,699.20/-436,699.20
1 134.677 61 114.132.54|111.304.31
2 143.349.84 102.950.99| 97.909.37
3 148.744.12 90.531.62 | 83.960.11
4 156.148.71 80.538.38 | 72.843.37
5 161.048.65 70.394.36 | 62.092.31
21.84869 | -8589.73
TIR= Ti+(Ts-Ti)[ — ]
VAN Ti— VAN Ts
TIR = 18+(21-18)/[(21.848.69/21.848.69+8589.73]
TIR = 20.15

Este proyecto tiene una rentabilidad del 20.15% durante su vida Gtil

* SAPAG CHAIN Nassir, SAPAG CHAIN Reinaldo. PREPARCION Y EVALUACION DE
PROYECTOS. CUARTA EDICION. Pég. 302



6.2.2 Valor Actual Neto

El VAN toma como base el flujo neto del proyecto y permite cuantificar en
términos monetarios los beneficios reales del proyecto durante su vida util, para
su calculo se impone una tasa de interés segun la actividad econdmica realizada.

Como se puede observar en el presente estudio, a una tasa del 18%, el proyecto ya
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obtiene beneficios de USD. 21.848.69

6.2.3 Relacion Beneficio-Costo

Esta permite realizar una comparacion entre los ingresos o beneficios actualizados

de un proyecto, frente a los costos actualizados.

RELACION BENEFICIO-COSTO
EMPRESA ANDELAS CIA. LTDA.

Relacion Beneficio-Costo

Ao Inversién Ingresos Factor  [Valor
actualizacionactualizado
18%

0 436,699.20 1 436,699.20

1 621.547.20 0.84745 526730.17
2 | 640.191.29 071818 459.772.58
3 659.403.69 0.60864 401.339.46
4 685.776.07 0.51578 353.709.58
5 720.060.40 0.43710 314.738.40

' . 2.056.290.19

RB/C = 2.056.29019 =4.70

436,699.20

Se acepta el proyecto si al calcular la tasa de interés el

beneficio nos da un valor mayor a 1.

A una tasa del 18%, el proyecto ya obtiene beneficios.
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6.2.4 Calculo del Costo

Es la tasa minima que se deberia exigir 0 ganar en un proyecto, para que pueda

ejecutarse, sin que pierda valor en el mercado la empresa.

EMPRESA ANDELAS CiA. LTDA.

Costo promedio ponderado.
Ios la tasa minima a exigir para que el proyecto pueda ejecutarse

DETALLE VALOR | Participacion % Ke

Aporte Capital | 436.669.20 0.1 018 | 018

18%

Para que el proyecto pueda ejecutarse debe tener una tasa minima del 18%.

Ke: costo de los recursos propios incluida una prima por riesgo (corresponde a
una exigencia que hace el inversionista por tener que asumir un riesgo al optar por

una inversion distinta a aquella que le reporta una rentabilidad segura.
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1 CONCLUSIONES

Debemos indicar que el presente proyecto esta en ejecucion desde mayo del afio
2003, se esta maquilando para la elaboracion de calentadores, pantalon lycra,

buzos y camisetas.

Después de haber realizado el estudio, podemos concluir en lo siguiente:

» Las encuestas realizadas, han servido de base para determinar que aun

existe mercado para la comercializacion de ropa deportiva.

» De acuerdo a la encuesta, las prendas deportivas por la que hay mayor
preferencia por parte de los consumidores son: calentadores, pantalon

lycra, camisetas y busos.

» Con la obtencion de la Certificacion 1SO 9001-2000, se podra mejorar
permanentemente el grado de satisfaccion del cliente, externo e interno
proporcionandole siempre productos que satisfagan plenamente sus

necesidades.
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~ La tasa interna de retorno TIR que se ha obtenido es de 20,15%, lo que
garantiza que el proyecto genera una rentabilidad.

» El costo promedio ponderado es la tasa minima que se debera exigir o
ganar en un proyecto, para que éste pueda ejecutarse, vemos que es igual
18%, que comparandole con la TIR podemos tomar la decision de aceptar

el proyecto.

~ Frente a las limitaciones que se presentan en los criterios de evaluacion,

podemos concluir que las alternativas mas aceptadas son el VAN y la TIR.

» A través de la TIR, se produce una mayor comprension por parte de los
ejecutivos de las empresas, debido a que ven en una tasa de rentabilidad

una unidad de medida menos compleja, que una cantidad de dinero.

7.2 RECOMENDACIONES

» lLuego de haber realizado el estudio y andlisis correspondiente se
recomienda que: lo mas pronto posible se implemente maquinaria para la
produccion de ropa deportiva en la planta industrial de Andelas Cia. Ltda.,
ya que maquilando estamos dando ganancia a terceros, debido que en la
estructura de costos el valor mas alto lo ocupa la materia prima con el 90%

siendo la mano de obra y los CIF tan solo el 10%.

» Implementar en la empresa una nueva variedad de prendas deportivas
como: short, chompas, etc., a fin de satisfacer necesidades de los

consumidores.
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» De acuerdo al desenvolvimiento de la empresa, definir una combinacion

de prendas que el cliente ha de consumir y que maximice su satisfaccion.

% En este mundo tan cambiante, la empresa Andelas Cia. .tda., debe buscar
oportunidades de inversion que garanticen la conquista de nuevos
mercados y por lo tanto incrementar su rentabilidad, asegurando con ello

la utilizacion de los recursos con los que cuentan.

» Sostener y mantener sus relaciones comerciales en el largo plazo.
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ANEXO 1
ENCUESTAS
1.1 CONSUMIDORES
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATQLICA DEL. ECUADOR
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
CARRERA DE FORMACION DUAL EN GERENCIA DE PEQUENAS Y
MEDIANAS EMPRESAS
ENCUESTA AL CONSUMIDOR
Objetivo

Conocer que aceptacion tiene la confeccion de ropa deportiva de
produccion nacional.

1) A usted le gusta vestir ropa deportiva ?
St NO
2) Qué tipo de ropa deportiva utiliza:
Calentador completo Pantalon = Buso = Camiseta
3) A qué prectos adquiera:
Calentador completo ------ Pantalon ----- Buso ------- Canuseta -------

4) Por qué utiliza ropa deportiva?

5) Con que frecuencia usa ropa deportiva?
Todos los dias - Fin de semana - Rara vez
6) La ropa deportiva que usted utiliza es:

Nacional Extranjera —
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7) Piensa usted que la ropa deportiva es:

Muy buena Buena — Regular =~ Mala

8) Cual seria su preferencia en cuanto a la calidad de tela de la ropa
deportiva

Buentacto | 7 Mediano ! ! Suave Liviano ~ ~ Pesado

9) Si le ofrecemos un producto nacional a buen precio y de excelente
calidad, lo compraria?

s ' N0 -

10) Donde adquiere la ropa deportiva?
Almacenes o Boutiques - = Mercado mayorista

Mercado ferroviario Otra * Cual; -




85

1.2 DISTRIBUIDORES

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
CARRERA DE FORMACION DUAL EN GERENCIA DE PEQUENAS Y
MEDIANAS EMPRESAS

ENCUESTA AL DISTRIBUIDOR

NOMBIE! =mmmmmmmmmmmmmm e s e o o o o oo o e e

Objetivo

Determinar la demanda de ropa deportiva

1) Distribuye usted ropa deportiva de punto?
st NO

2) De qué procedencia es la ropa deportiva que usted distribuye?
Internacional - - Nacional

3) Qué opina del producto nacional?

Muy Bueno ~— Bueno ' Regular Malo - -

POF (U —----mmmm=mmmmm=mmmmmmmmmmmm oo o

4) Le gustaria distribuir un producto nacional de excelente calidad y a
buen precio?

st NO —

5) Le gustaria tener exclusividad en modelos y telas?

ss  NO -
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6) A mas de la ciudad de Ambato, abastece a otros mercados con los
productos que distribuye?

St | NO

7) Satisface usted la demanda de los mercados a los que distribuye?
SI 2 NO —

8) Qué segmento de mercado atiende?
Bajo | Medio Alto

9) Cual de estos segmentos le genera mayor utilidad?
Bajo - Medio  Alto —

10) Le gustaria realizar sus compras
Contado  Crédito

Si es a credito

30 dias 45 dias —— 60 dias — otros - —
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ANEXO 2
Gasto Administrativo
CONCEPTO | CANTIDAD | COSTO . | "VALOR | COSTO
| .| UNITARIO | MENSUAL | = ANUAL
Secretana 1 160 o0 1,920
Utiles de 12 12 144
Oficma
Servicios 30 30 360
TOTAL 202 2,424
Gasto de Ventas
CONCEPTO | CANTIDAD | ~ VALOR . |COMISIONES}.  COSTO
_ MENSUAL Ca ) ANUAL
Vendedor 1 130 250 4,560
TOTAL 250 4,560
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ANEXO 3
ACTIVOS FIJOS
Maquinaria y |Marca Valor Cantidad  |[Valor Tetal
cquipo Comercial
Overlok 5 [Siruba 1280 S
Recta Juki 660 4
Industrial 2640
Recubridora [Kansay 1380 5 6900
Flasticadora |Brother 1800 1 1800
Planchaa  |Oster 80 2
Vapor 160
Tijeras Incolma 15 4 60
Tijeras de  [Incolma 15 6
Rematar 90
Cortadora  [Rimoldi 1200 1 1200
Moldes — | Colombia 200 ]
Juego 200
Equipo de oficina
ComputadoraPentium IV 600 1
600
Impresora  [Apollo 150 1 150
Teléfono Panasonic 40 1 40
Muebles y Enseres
Mesa de Nacional 300 i
Corte (7m x
1,90m) 300
Escritorio y |Nacionales 500 1
siflas (12) 500
Estanterias  {Nacionales 150 3 450
Instalaciones
3500
TOTAL 24,990.00
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ANEXO

COSTOS DE PRODUCCION

4

Cuadro Estructura de Costos

Producciél{ Mensusl Anuasl » Mensual| Anual . Mensual| Anual | Financiero)
Administracio o ’ Comercializacid

MP 30,989.64] 371,875.68( Sucldos y 160.00( 1,920.00 | Sueldo y salsrios 130.00( 1,560.00
Salarios

MOD 2,260.00 27,120.00 Utiles de 12.00_144.00 Comisidnos 250.40 3,000.00
oficina

MOl 340.00 4,080.00

CIF 137.46 1,649.52 Servicios 30.00{ 360.00

33,727.10 404,725.20| Depreciacion 208.25! 2,499.00 380.00){ 4,560.00
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ANEXO 5

GASTOS MENSUALES

MOD

MOI

CIF

Sueldos y Salarios
Utiles de Oficina
Servicios
Depreciacion
Sueldo Vendedor
Comision Vendedor

2,260.00
340.00
137.46
160.00

12.00
30.00
208.25
130.00

3,527.71
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ANEXO 6

COSTO DEL PRODUCTO

Calentadores
Total Costo de Producciéon 19,282.08

Cantidad de Calentadores Mes
Costo de Producto sin Utilidad
Utilidad 50%

Costo Final del Producto

Pantalén Lycra
Total Costo de Produccion 6,099.60

Cantidad de Calentadores Mes
Costo de Producto sin Utilidad
Utilidad 50%

Costo Final del Producto

Buzos
Total Costo de Produccion 3,639.36

Cantidad de Calentadores Mes
Costo de Producto sin Utilidad
Utilidad 50%

Costo Final de! Producto

Camisetas
Total Costo de Produccidon 1,968.60

Cantidad de Calentadores Mes
Costo de Producto sin Utilidad
Utilidad 50%

Costo Final del Producto

+ 4 3527.71
7

+ 1 3527.71
7

+ 1 3527.71
7

+ 1 3527.71
7

21,2979

4,080.00
522

261

7.83

6,603.56

2,040.00
3.24

1.62

4.86

4,143.32

2,040.00
2.03

1.02

3.05

2,472.56

2,040.00
1.21
0.61

1.82
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ANEXO 7

TABLA DE DEPRECIACIONES

o ~_DEPRECIACION TOTAL N
DETALLE INVERSION |DEPRECIACION| 2004 2005 2006 2007 2008
Magquinaria
19,450.00 10% 1,845.00]1,945.00{ 1,945.00{1,945.00 {1,945.00
Equipo de Oficina
790.00 10% 79.00 79.00 79.00 79.00 (79.00
Muebles y
enseres 1,250.00 10% 125.000 125.00( 12500 125.00 [125.00
Instalaciones
3,500.00 10% 350.00| 350.00| 350.00] 350.00 |350.00
TOTAL DEPRECIACION 2,499.00] 2,499.00| 2,499.00| 2,499.00 [2,499.00




ANEXO 8

INGRESO POR VENTAS

CALENTADORES
ANO DETALLE | CANTIDAD | PRECIO USD TOTAL
2004 Calentadores 48 960 783 383.356.80
2005 50.429 7.83 394.859 07

2006 51942 783 406.705.86
2007 - ) - 54.019 7.83 422 968.77
2008 - 56.720 7.83 444.117.60

PANTALONES
ANO DETALLE | CANTIDAD | PRECIO USD TOTAL
2004 Lycra 24.480 4.86 118.972 80
2005 25.214 4.86 122.540.04
2006 25971 4.86 126.219.06
2007 27.010 4.86 131.268.60
2008 28.360 4.86 [37.829.60 |

BUSOS
ANO DETALLE CANTIDAD | PRECIO USD TOTAL
2004 Busos 24 480 3.05 74.664 00
2005 25214 3.05 76.902.70
2006 25.971 3.05 79.211.55
2007 27.010 3.05 82.380.50
2008 28.360 3.05 86.498 00
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CAMISETAS
ANO DETALLE | CANTIDAD | PRECIO USD TOTAL
2004 Camisetas 24480 | 82 44553 .60
2005 | 25214 1 82 45.889 48
2006 25.971 1.82 4726722
2007 27.010 [.82 49.158.20
2008 28360 [.82 51.615.20

INGRESOS TOTALES
- ANO TOTAL
2004 621.547.20
2005 640 19129
2006 659.403.69
2007 685.776.07
2008 720.060.40
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ANEXO 9
ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL ANDELAS CIA.LTDA

JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

PRESIDENTE EJECUTIVO

GERENCEA GENERAL

ASISTENTE DE
GERENCIA

GERENCIA DE X .
. +Ei FINANCIE GERENCIA DE VENTAS
PRODUCCION GERENCLA FINANCIERA AS

DEPARTAMENTO DE
PERSONAL

SECRETARIA SERVICIO AL CLIENTE

ARREA CONTABILIDAD

DEPARTAMENTO DE
HIGIENE SEGURIDAD
INDUSTRIAL Y

AMBIENTE

FACTURACION EQUIPO DE VENTAS

INGENIERIA INDUSTRIAL

DEPARTAMENTO DE T
DESARROLLO E pz:snrzlr(\l;)a
INVESTIGACION -

| [__Bobeca ]
JEFATURA DE
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TEJEDURIA
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DEPARTAMENTO DE
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