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Resumen

El presente proyecto de investigacion consiste en la evaluacion del control interno para la
gestion de inventarios de la empresa Aserradero Moderno que, se encuentra en la ciudad de
Riobamba. La finalidad es mejorar el manejo de la madera para evitar pérdidas econdémicas. En
la empresa, se busca la incorporacion de un control de inventarios apropiado, por lo que, resulta
fundamental el estudio de la parte tedrica para comprender la gestién en diferentes empresas y
los conceptos que, se derivo en la presente investigacion y surgio el objetivo general de evaluar
el control interno para la gestion de inventarios en la empresa. Por lo que, se utiliza la
metodologia cualitativa y cuantitativa, mediante encuestas, se realizé una base de datos con la
informacion de los trabajadores para el analisis de la gestion de inventarios. Los resultados que,
se obtuvo son el 71.4% de los trabajadores realza casi siempre un control de la materia prima,
lo que dificulta al manejo progresivo de la empresa. El analisis de esta evaluacion permitio
conocer que es importante trabajar y disefiar una gestion de control para que los trabajadores
conozcan el funcionamiento y sus labores a realizar. Finalmente, se dice que, esta iniciativa
promueve a la innovacion y colaboracion del personal para que la empresa tenga un crecimiento

a corto y mediano plazo evita pérdidas de materia prima y econémica.

Palabras clave: Evaluacién, control, gestion de inventarios, materia prima, pérdidas

econémicas.



Abstract

The present research project consists of the evaluation of the internal control for the inventories
management of the company Aserradero Moderno that is in the city of Riobamba. Its purpose
is to improve the handling of the wood to avoid economic losses. The company inventories
control study the theoretical part to understand the management in different companies and the
concepts that one derived the present investigation and there the general to evaluate the internal
control for the inventories management in the company. That’s cause, the qualitative and
quantitative methodology is used, through surveys it’s made a database with the workers
information for the analysis of inventory management. From this target there stemmed favorable
results where it was known that 71.4 % of the workpeople heightens almost always a control of
the raw material, what it makes difficult to the progressive handling of the company. The
analysis of this evaluation allowed to know that it is important to work and to design a control
management so that the workpeople know the functioning and its works to be realized. Finally,
it is possible to be said that this initiative promotes to the innovation and collaboration of the
personnel so that the company has a growth in short and medium term avoiding losses of raw

material and economic.

Key words: Evaluation, control, management of inventories, raw material, economic losses.
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Introduccion

La competencia empresarial que existe a nivel internacional, ha puesto a trabajar a los ejecutivos
en formas de romper paradigmas para comprender nuevos enfoques que permitan trabajar en las
organizaciones yadaptarse a los cambios del entorno para alcanzar altos niveles de eficiencia y
forjar relaciones seguras y prosperas con proveedores y clientes. Es asi, que el control interno
es importante para garantizar una gestion de inventarios de suministros correctos en las
diferentes producciones, para llegar a satisfacer las necesidades del cliente y la rentabilidad de

las empresas.

Es por tal razén que, el presente trabajo de investigacion busca encontrar explicaciones a
situaciones internas que afectan a la empresa, mediante la revision de teorias y conceptos, que
permitan realizar un contraste de la situacion. El control interno para la gestion de inventarios
es importante y necesario para las empresas a nivel mundial. Porque las empresas son todo el
ente econdmico orientado a ofrecer bienes y servicios que si son vendidos producen un valor

conocido como utilidad (Ferretti, 2018).

La constante competitividad en la que, se encuentran las empresas en la actualidad por obtener
un aumento en sus margenes de utilidades, se han visto expuestas a riesgos en un intento por
recuperar sus rendimientos financieros. Por lo que resulta importante conocer que las unidades
econdmicas varian de acuerdo al tamafio, el sector al que se dedican, la forma de organizacion
del capital, entre otros (Gamboa, Puente & Vera, 2016). Todo este tipo de empresas tendra un

control interno que apoye a la gestion de inventarios.

En el sector de comercializacion de productos de Peru, se han visto en problemas por el
crecimiento significativo de la actividad, por lo que, se ha evaluado la capacidad de gestionary
administrar los inventarios de manera correcta mediante un control adecuado en los inventarios
de mercaderia de los almacenes, con la finalidad de que las kardex reflejen los registros
contables de manera confiable para su andlisis posterior de los registros contables, asi, mejorar

la eficiencia de la empresa (Saromo & Pacheco, 2014).



En el Ecuador existen aserraderos que trabajan de manera artesanal para la produccién de
diferentes tipos de maderas. Asi, Aserradero Moderno es un aserradero que funciona desde el
afio 1987 para lograr hoy ser la empresa que son, los socios se han visto en la necesidad de
incrementar su produccién desde el abastecimiento de materia prima, negocio con el que
iniciaron hasta la elaboracion de productos de madera como muebles, se realiz6 un control
interno que les permitié mitigar problemas de falta de inventarios o pérdidas de los mismos
(Quesada, 2016).

“Los inventarios constituyen, en la mayoria de los casos, uno de los principales componentes
del capital de trabajo de las organizaciones y las decisiones de inversion” (Villarreal et al.,
2013). Por lo que, se toma en consideracion el factor costo y la manera de gestionar
adecuadamente los inventarios dentro de las organizaciones, sin dejar a parte elementos de
riesgo y rendimiento de los mismos. Para Guerrero (2014), los inventarios son el mayor activo
dentro de los balances de las empresas Europeas. Estos contienen todos los articulos o
mercancias que dispone la empresa para su comercializacion, permite la compra-venta de los
productos en periodos determinados por el area contable de las organizaciones. Estos autores
entonces han puesto en consideracion que para que las empresas tengan procesos eficientes, se
realizard una gestién adecuada de inventarios que permitan mantener el orden e inventarios
suficientes de productos en las organizaciones. Por lo que, al tener ya bases tedricas a nivel
internacional, se adapta los procesos a las empresas de América Latina, en especial en el pais

Ecuador.

En el sector de la industria de la madera, se genera mayor conflicto por las cantidades de
diferentes tipos de arboles y materiales para la transformacion de materia prima a madera. En
Ecuador, se han adoptado estandares internacionales para verificar calidad del producto, mayor
aceptacion por el consumidor y mejor percepcion por el mercado, garantias que determinan
mediante las certificaciones que los productos cumplen con las debidas normas de calidad. Por
lo tanto, tendra un tratamiento adecuado de los productos y suministros para llevar un control

adecuado, se evita que no existan faltantes y cumplir con los requerimientos mencionados.



La falta de capacidad de gestionar los inventarios, se analiza ain mas en las provincias y
ciudades pequefias de Ecuador, por ejemplo, en la provincia de Chimborazo existen varias
empresas dedicadas a la produccién, comercializacion y distribucion de productos de madera,
las mismas que no cuentan con un analisis adecuado de los resultados financieros por ser la
mayoria organizaciones familiares, existe de esta manera un desconocimiento en la rentabilidad

real de las mismas.

En la ciudad de Riobamba existen aproximadamente 27 aserraderos (INEC, 2016); estos
aserraderos trabajan de forma artesanal, sin establecer claramente las actividades de prevencion
y deteccidn de fraude o errores en los registros contables, reduce la eficiencia en los resultados
financieros y herramientas que permitan diagnosticar problemas que obstaculizan el crecimiento

de la empresa ecuatoriana.

La empresa Aserradero Moderno es una empresa familiar dedicada a la transformacion de
madera en producto terminado, la misma cuenta con un sistema de control inadecuada para la
gestion de inventarios, no existe un inventario real y no se toman las mejores decisiones por la
gerencia; es importante conocer los elementos del sistema del control interno, por lo que un mal
despacho de la mercaderia causara pérdida para la empresa, incluso tener productos que, se

dafian por no tener el conocimiento de la existencia de aquellos productos.

Ademas, los inventarios de la empresa Aserradero Moderno no maneja normas que les permita
mejorar la actividad de la logistica de productos y suministros, en tal virtud el control de
inventario de la empresa resulta ineficiente por lo que no tienen control de los niveles maximo
y minimo de la existencia del producto, por cual en ocasiones se vuelven obsoletos y en otras,
se producen problemas en la organizacion como fugas, pérdidas, robos de mercaderia y escases
de capacitaciones al personal para manejar los inventarios. Ademas, que dentro de la empresa
el enfoque es directamente en la produccion y venta por lo que existe un déficit de atencion en

la revision de productos, ordenamientos y reconteo de los materiales.

La pregunta entonces es ¢cémo influye el déficit de estandares en los procedimientos de gestion

de inventarios en la rentabilidad de la empresa Aserradero Moderno? Por lo que la idea a



defender se relaciona en ;Como mejorar la gestion de inventarios para una adecuada toma de

decisiones de la empresa Aserradero Moderno?

Para la realizacion del presente trabajo de investigacion, se plantearon los siguientes objetivos:

Objetivo general

Evaluar el control interno para la gestion de inventarios en la empresa Aserradero Moderno.

Objetivos especificos
» Fundamentar tedricamente el control interno y sus elementos para la toma de decisiones.
» Diagnosticar la situacion actual del control interno en la empresa.
> Disefiar un sistema de control interno para la gestion de inventario en la empresa

Aserradero Moderno.

La metodologia de la presente investigacion es cuantitativa y cualitativa. Para lograr el
cumplimiento de los objetivos del proyecto es importante realizar un analisis de campo, el cual
consiste en realizar un cuestionario de preguntas orientado al personal de la empresa Aserradero
Moderno, ademas, que es importante tener informacion documental y bibliografica, que permita
sustentar las preguntas y los resultados obtenidos. El analisis de resultados, se lo realizara
mediante un programa estadistico de nombre Statistical Package for the Social Sciences (SPSS),
el mismo que sirve para analizar mediante diferentes pruebas la fiabilidad de los datos de manera
que, se pueda corroborar la idea a defender, y, por lo tanto, los resultados permitiran ayudar a

mejorar la rentabilidad de la empresa.

La importancia de realizar este estudio es porque, se investigard mediante diferentes
indicadores, conceptos y teorias los procesos mas adecuados que le apoye al mejoramiento y
rendimiento de los procesos de inventario de la empresa, para logra capacitar al personal y crear
normas que se adapten a la empresa. Ademas, que, Dentro del Plan Nacional del Buen Vivir, se
menciona, como objetivo la productividad, lo que sugiere que una gestion de inventarios
eficiente y ser replicada en otras organizaciones del mismo sector aporta entonces al sistema

interno y externo de las empresas.



CAPITULO I. ESTADO DEL ARTE Y LA PRACTICA

1.1 Antecedentes del control interno

La creciente necesidad de las empresas de reducir los costos en sus operaciones diarias e
incrementar los beneficios para los accionistas ha generado que vean a las actividades logisticas
como un foco para alcanzar estos dos objetivos (Cruz, 2015). Esta necesidad surge como
respuesta a la alta competitividad del mercado actual, causada en gran parte por la globalizacion,
gue en muchos casos obliga a las empresas a ofrecer sus productos a menor precio, con mejores

caracteristicas de calidad y con un mayor nivel de servicio al cliente.

El origen del control interno, suele ubicarse en el tiempo con el surgimiento de la partida doble,
que fue una de las medidas de control, pero no fue hasta fines del siglo XIX que los hombres de
negocios, se preocuparon por formar y establecer sistemas adecuados para la proteccion de sus
intereses (Duque et al., 2010). Entonces, se analiza que las personas empiezan a realizar un
control de sus actividades y economia personal desde una base empirica, la misma que, se fue
convirtio en parte del manejo contable y que hoy, se la practica de manera profesional. Es asi,
que diferentes autores como Ballou, y Schroeder conceptualizaron a el inventario como “una
reserva de materiales, materias primas, produccién en procesos o productos terminados, que, se
utilizan para facilitar la produccion o para satisfacer las necesidades del consumidor”: (Osorio,
2013). Ballou, y Schroeder fueron unos de los pioneros en conceptualizar las practicas que
realizaban de manera abstracta, por lo que al pertenecer a la comunidad cientifica lo lograron

mediante diversos estudios conceptualizarlo.

Entre una de las conceptualizaciones mas recientes esta el aporte de Apunte & Rodriguez (2016)
quienes lo conceptualizan como las existencias de cualquier articulo o recurso utilizado en una
organizacion. Y, ademas, acotan que un sistema de inventario es la serie de politicas y controles
gue monitorean los niveles de inventario y determinan los niveles que se mantienen, el momento
en que las existencias, se repondran y el tamafio que tendran los pedidos. Esta conceptualizacion

aporta a identificar elementos claves para realizar la gestion de inventarios. La cual esta



enfocada en la reposicion adecuada desde el inicio del proceso hasta obtener el producto
terminado. Es por tanto que, un iinventario es una de las alternativas mas influyentes en el
esfuerzo por reducir los costos y mejorar la eficiencia econémica (Pérez et. Al., 2019). Por lo
que para llevar un control de inventario requiere de un esfuerzo contable y administrativo, de

esta forma las empresas lograran tener mayor rentabilidad.

El control interno tiene dos tipos: el primero es el control interno contable y el segundo es el
control interno administrativo. EI primero surge por la necesidad de tener un registro y poder
trabajar con datos historicos que no se podia tener en la mente, por lo que nacid la contabilidad
una forma de registrar la informacion numéricamente y que serd utilizada para célculos
(Moeller, 2011). Y el segundo surge con la organizacion de las civilizaciones, con el aumento
exponencial de la poblacion surge la necesidad de vestido, alimentacion y con ello la busqueda

de una mejor adecuacion para el grupo o la comunidad (Trotter et. Al., 2017).

Para que este tipo de control interno pueda resultar eficaz, se cred el COSO que por varios afios
ha sido estudiado mediante aplicacion de estandares mas elevados de control interno y
administracion 'y gestion de riesgos. Mediante Comision voluntaria constituida por
representantes de cinco organizaciones del sector privado en EEUU COSO (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway) esta sirve para proporcionar liderazgo intelectual
frente a tres temas interrelacionados: la gestion del riesgo empresarial (COSO, 2017). La mision
del COSO es “proporcionar liderazgo intelectual a través del desarrollo de marcos generales y
orientaciones sobre la gestion del riesgo, control interno y disuasion del fraude, disefiado para
mejorar el desempefio organizacional y reducir el alcance del fraude en las organizaciones”

(Paape & Speklé, 2012).

ElI COSO I fue creado en 1992, donde, se publicé Marco integrado de Control Interno (el marco
original). Este marco original ha obtenido una gran aceptacion y es ampliamente utilizado en
todo el mundo. Y aparece con el objeto de ayudar a las entidades a evaluar y mejorar sus sistemas
de control interno, facilita un modelo en base al cual pudieran valorar sus sistemas de control
interno y genera una definicion comun de “control interno” (Moeller, 2011). Tiempo después,

se cred ElI Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission, conocido



como COSO Il propuso el Internal Control Integrated Framework para la evaluacién y control
de los sistemas de control interno de una organizacion. Desde su nacimiento la metodologia fue
adoptada por las compafiias a nivel mundial para mejorar sus actividades de control proyectados

hacia el cumplimiento de los objetivos (Callahan & Soileau, 2017).

Hacia fines de Septiembre de 2004, como respuesta a una serie de escandalos, e irregularidades
que provocaron pérdidas importante a inversionistas, empleados y otros grupos de interes,
nuevamente el Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission, publicd
el Enterprise Risk Management - Integrated Framework y sus aplicaciones técnicas asociadas,
el cual amplia el concepto de control interno, proporciona un foco més robusto y extenso sobre

la identificacion, evaluacion y gestion integral de riesgo (Albrechtsen, 2019).

Y finalmente, se cre6 el COSO IlI, se basa en que una organizacion adopta una mision y vision,
establece estrategias, fija objeticos a conseguir y formula planes para lograrlos. Dichos objetivos
son para una organizacion en el conjunto o bien dirigidos a las actividades especificas de la
entidad. Los objetivos y actividades estaran declarados en la POA (Plan Operativo Anual) el
cual consta de objetivos macro, generales, especificos y actividades que cumplan con la vision
integral de una organizacion (Anderson & Eubanks, 2015). Una vez conceptualizado el control
de inventario, se analiza que, se realiza son mejoras en el COSO I, 11, Y 111y, se concluye que,
los autores mas reconocidos en la comunidad cientifica se van por la misma corriente de desde

un punto de control de la organizacidn que permita cubrir todas las areas.

Ahora es importante conocer cuales son las funciones de los inventarios para que las empresas
cuenten con la capacidad de saber si es 0 no es necesario y como, se implementara dentro de las
empresas. Para Malca (2016), las funciones de inventarios, se basan en manejar una logistica de
los balances de material entre origen y destino; en contexto, para realizar inventarios, se tendran
anotaciones que después, se interpretaran y, por lo tanto, entre proveedores y clientes tener
comunicacion para el momento de gestionar entregas y controlar existencias. Segun Sierra &
Guzman (2015) entre las principales funciones esta garantizar el nivel determinado de servicio
al cliente. Anivel jerarquico de los productos, los costos se justifican mediante el mantenimiento

adecuado de inventarios para una oferta de lo que se posee.



Es decir, que las empresas buscan y toman decisiones sobre el inventario; se compara las
alternativas entre el nivel de servicio y los costos, para conocer el valor econémico que se
produce. Otras funciones también, es el ajuste de la curva entre la oferta y la demanda busca
satisfacer necesidades, evitar las rupturas de inventario, esto hace referencia a la incertidumbre
del prondstico de la demanda en el periodo de entrega, calidad y cantidad de productos recibidos
y finalmente, la proteccion ante situaciones imprevistas, es decir, circunstancias inusuales que

puedan conducir a un incremento de la demanda de la oferta.

Las funciones también, radican en la eliminacion de irregularidades de la oferta y en la compra
de productos o produccion para lograr un equilibrio que permita tener la oferta suficiente para
satisfacer las necesidades del cliente, asi, lo afirma (Guerrero Salas, 2014). Dentro de las
funciones, otros autores establecen que la proteccién contra los incrementos de precio es una
funcion importante; cuando se realizan inventarios, se estara consciente de las tendencias
inflacionarias de la economia global, recuerda que existen descuentos por volumenes mayores
del pedido al proveedor y que convierten a los inventarios en una alternativa para alcanzar mayor

eficiencia (Villanueva, 2017).

Hacer frente a posibles errores en la gestion de compras, es decir, que mediante las rentas de
fuga de la empresa sera capaz de aumentar la tolerancia del sistema logistico a los errores de
estimacion de indicadores de compra y, por lo tanto, es necesario asegurar el flujo logistico,
maneja materiales y productos en distintos puestos de trabajo en la empresa conociéndose como
un inventario en transito. (Liévano & Villada 2013). Lo anterior lleva a determinar que existen
diferentes productos y materiales que mantendran un correcto mantenimiento, a continuacion,

en el siguiente epigrafe, se analiza los elementos méas importantes de los inventarios.



Elementos de inventarios

Los elementos de los inventarios son importantes para distinguir como trabajar con las
acumulaciones de materias primas, provisiones, componentes, trabajo en proceso y productos
terminados que aparecen en numerosos puntos a lo largo del canal de produccion y de logistica

de las empresas (Apunte & Rodriguez, 2016).

Materias Primas: Las materias primas son todos aquellos productos en su estado bruto o sin
modificar extraidos de la naturaleza, que sirven como insumo para fabricacién de nuevos
materiales y mercancias. Estas materias primas pasan por procesos de transformacién en los
cuales se le agrega valor para finalmente, constituir el producto destinado al cliente (Salazar,
2016). Es importante que, se mantengan inventariadas todas las existencias de insumos y
materiales que, se consideren como materia prima dentro de las empresas; ademas, es necesario
que, se deba conceptualizar el nombre de cada materia prima para evitar las confusiones entre

los trabajadores.

Provisiones: Las provisiones son todos aquellos productos que la organizaciéon requiere
consumir para el proceso de fabricacion y distribucion a los clientes finales que no son materia
prima, al ser elaborados previamente por otra empresa (Carrillo, Bravo Zanoguera, & Zulema
Cordova Ruiz, 2016). Las provisiones son entonces todos los productos que la empresa obtiene
a partir de sus proveedores y con los cuales, se obtienen productos de mayor valor agregado

para los clientes, y satisfacer las necesidades en un &mbito de ganar y ganar.

Componentes: Los componentes son todos aquellos elementos que hacen parte de alguna
maquinaria, proceso o inmueble que, se requiere para el correcto funcionamiento de la empresa.
Son entonces productos que no intervienen directamente en el proceso de transformacion y
distribucion de la empresa, pero que son requeridos para esto (Liévano Martinez & Villada
Oquendo, 2013). De tal forma que, aungue estos participen de forma indirecta es importante que
se deba tener anotaciones sobre la maquinaria 0 proceso, para no tener inconvenientes de

caracter funcional.



Trabajo (producto) en proceso: Estos productos hacen referencia a todos los materiales que
han pasado por un proceso de transformacion parcial, al no ser elaborados totalmente con las
especificaciones del cliente, son productos semielaborados que se realizan basicamente para ser
terminados posteriormente, ya sea porque, se requiere unir con otros componentes (ensamblar),
requiere una maquinaria o proceso diferente al que son fabricados o porque, se pretende terminar
luego de conocer las necesidades finales de los clientes, y tener el producto semielaborado se
entregara mas rapido (Duque & Mufioz, 2011).

Productos Terminados: los productos terminados son aquellos elementos que han sido
elaborados totalmente para cumplir las especificaciones del cliente y que estan listos para ser
enviados a este (Sierra, 2014). Es importante tener en cuenta, que el producto terminado de una
empresa particular no necesariamente corresponde al producto que requiere el consumidor final,
este producto terminado, se convertira en una provision para otra empresa (Gonzalez, 2014).
Debido a que la gestion adecuada de los inventarios requiere la participacion activa de varios
departamentos de la empresa (compras, manufactura, almacenamiento, distribucion, finanzas),
se requiere que exista una buena comunicacion entre estas partes e inventario, de tal manera
que, se asegure que lo materiales que existen y, se requieren para la empresa sean los correctos
y en las cantidades adecuadas (Sierra & Acosta, 2015). Esto conduce a la necesidad de contar
con sistemas de informacién adecuados, con los cuales obtener, transmitir y administrar la

informacion de manera que la gestion de inventarios sea eficiente.

Con el aporte de estos autores se afirma que el control interno ha sido preocupacion de la
mayoria de las entidades, aunque con diferentes enfoques y terminologias, lo cual, se evidencia
al consultar los libros de texto de auditoria, los articulos publicados por organizaciones
profesionales, universidades y autores individuales. La importancia de tener un buen sistema de
control interno en las organizaciones, se ha incrementado en los ultimos afios, esto debido a lo
practico que resulta al medir la eficiencia y la productividad al momento de implantarlos; en
especial si, se centra en las actividades basicas que ellas realizan, pues de ello dependen para
mantenerse en el mercado (Rivas Marquez, 2011b). Es bueno resaltar, que la empresa que

aplique controles internos en sus operaciones, conducira a conocer la situacion real de las



mismas, es por eso, la importancia de tener una planificacion que sea capaz de verificar que los

controles, se cumplan para darle una mejor vision sobre su gestion.

Por consiguiente, el control interno comprende el plan de organizacién en todos los
procedimientos coordinados de manera coherente a las necesidades del negocio, para proteger
y resguardar sus activos, verificar su exactitud y confiabilidad de los datos contables, asi, como
también, llevar la eficiencia, productividad y custodia en las operaciones para estimular la
adhesion a las exigencias ordenadas por la gerencia. Para tener una orientacion firme y con
fundamentos varios autores, han implantado objetivos generales que mediante diversas
investigaciones han tenido validez y las empresas por tanto éxito en las empresas, es asi, que
Diaz, Sosa, & Cabello (2018) mencionan que “es asegurar el funcionamiento de las actividades
de la empresa mediante la optimizacion conjunta de los siguientes tres objetivos: Servicio al

cliente, costos de inventario y costos operativos” (pag.34).

Es decir, que la eficacia en el cumplimiento de estos tres objetivos significa que tomaré total
parcialidad y funcionalidad, se trata de que mientras un objetivo mejora los demas también, sin
descuidar en ningin momento. Al intentar disminuir los costos de inventario, se incurrira en
menores niveles de materiales en la empresa, por lo que la probabilidad de satisfaccion del
cliente baja por los posibles agotamientos; al disminuir los costos operativos la gestion de los
inventarios llegara a ser insuficiente, lo que genera procesos de informacion inadecuados y
tiempos de entrega de material largos, que afecta también, el servicio al cliente; y si solo, se
piensa en incrementar el servicio al cliente, los costos de inventario y los costos operativos, se
incrementaran, por lo cual, la rentabilidad para la empresa se ve afectada. Por lo anterior, se
buscara un punto en que se satisfagan los tres objetivos sin afectar los otros, lo cual es la funcion

principal de los procesos de gestion de inventarios (Viera, Cardona, Torres, & Mera, 2017).

Bajo este concepto, Rivas (2011) manifiesta que el objetivo del control interno sera proporcionar
el momento y la cantidad de pedido necesario que minimice los costos, lo cual seria de suma
importancia dentro de la empresa. Esto permitird practicamente que cualquier persona
familiarizada con la gestion, pudiera realizar la tarea de solucionar el problema de optimizacion.

La optimizacion de los resultados obtenidos en esta etapa, tiene como objetivo encontrar los



valores de las variables incluidas en el proceso, que hagan 6ptimo el valor de la funcién del
costo total anual del inventario; es decir, las condiciones bajo las cuales trabajara la empresa
para que el inventario obtenga el costo minimo, respondiéndose asi, a dos preguntas
importantes: ¢Cuando hacer los pedidos para abastecerlo? y ¢En qué cantidad?; es aqui cuando
comienza otra de las problemaéticas, dar la solucidn 6ptima de manera analitica a los modelos

probabilisticos es casi imposible (Carrion Espinosa, 2016).

Actualmente existen péerdidas de mercaderias, las mismas que, se detectan después de largos
periodos, de tal forma que, los encargados aducen no saber qué ocurre Yy, se piensa que los
motivos de esta situacion, se sustentan en mercaderias dadas de bajas por deterioros o fallas.
Sumado a lo anterior, es necesario comentar que los clientes suelen sentirse insatisfechos en el
momento en que llegan a la empresa y establecen los pedidos y se topan con la novedad de que,
los productos requeridos no estan en existencias, eso los obliga a regresar posteriormente o a

comprar en otro sitio.

La mercaderia suele ser entregada a diferentes puntos de ventas, en distintos puntos geograficos,
cabe recalcar que esos son distribuidores indirectos, los mismos que, se quejan porque las
mercaderias que reciben no suele ser la correspondiente a las solicitudes de pedido, causa
descontento entre los distribuidores (Quiroga, 2018). Finalmente, se realizd una revision de
casos practicos sobre la gestion de inventarios y el control interno (ver anexo 1), por lo que se,
presenta un resumen denominado: Analisis de casos de gestion de inventarios, en el que se,
sintetizo siete casos de investigaciones referentes al tema de inventarios, tomados de los tltimos
cinco afos, con datos como las variables investigadas, la metodologia aplicada y los principales
resultados obtenidos. Estos casos, se los incluye en la investigacion con el objetivo de conocer
el éxito o fracaso de aplicar la gestion interna de inventarios en microempresas ecuatorianas,

estos estudios, se realizaron en empresas comerciales, industriales y de transformacion.

En el siguiente epigrafe entonces, se explica sobre actividades que, se realizara para obtener un
adecuado control de los inventarios y ademas, que permiten controlar los inventarios de manera

adecuada para que las empresas sean exitosas y no obtengan pérdidas en la cuenta de inventarios.



1.2 Analisis de las actividades de control

Segun Sanchez & Garcia (2016) las actividades de control son integradas dentro del proceso de
la evaluacion de riesgos. Una vez que los riesgos hayan sido analizados, la administracion
desarrollara actividades de control apropiadas y oportunamente. Se aseguran que, se tomen las
acciones necesarias para cubrir los riesgos que afecten el logro de los objetivos. Las actividades
de control ocurren a lo largo de la organizacion, en todos los niveles y todas las funciones, se
incluye los procesos de aprobaciones, autorizaciones, verificaciones, conciliaciones, revision de
actuacion operativa, entre otras. Las actividades de control, se clasifican como sigue: controles
preventivos, controles de deteccidn, controles correctivos, controles manuales o de usuario,
controles de computo o de tecnologia de informacion y controles administrativos (Argiello,
Nocobe, & Menjura, 2018).

Cualquiera que sea el esquema de clasificacion utilizado, las actividades de control serén las
apropiadas para minimizar los riesgos. Existe una gama y una variedad de actividades de control
especifica que los empleados realizan cada dia, para asegurarse de que la compafiia se adhiera
a los planes de accidn y al aseguramiento con respecto al logro de los objetivos (Velazquez,
Pereda, & Serrano, 2018). De esta forma, se evita que exista incongruencia en las actividades
realizadas en el control de inventarios se satisface las necesidades del cliente y se cumple los

objetivos de las empresas.

El control fisico también, es parte de la gestion de inventarios porque analiza las existencias
documentadas y aprobadas en cualquier ingreso y salida de la misma como control preventivo
y un control correctivo en caso de ser necesario (Zurita & Carrera, 2016). Se tiene presente los
diversos aspectos de la responsabilidad sobre los inventarios; afectan a muchos departamentos
y cada uno de éstos ejerce cierto grado de control sobre los productos, a medida que los mismos
se mueven a través de los distintos procesos de inventarios. Todos estos controles que abarcan,
desde el procedimiento para desarrollar presupuestos y prondsticos de ventas y produccién hasta
la operacidn de un sistema de costo por el departamento de contabilidad para la determinacién

de costos de los inventarios, constituye el sistema del control interno de los inventarios; las



funciones generales son: Planeamiento, compra u obtencion, recepcion, almacenaje,

produccion, embarques y contabilidad.

La accion control segun Maleki, Solhjouy, Beaucournu, Laudisoit, & Mostafavi (2017), solo se
podra definir o analizar segun los objetivos que se hayan alcanzado, seria una irrealidad pensar
que dichos planeamientos cubriran definitivamente todos y cada uno de los problemas y riesgos
gue se puedan suscitar, es por esa razdn que es de gran importancia conocer cada una de sus
afinidades y defectos o falencias empresariales para poder prevenir dichas trabas. Después de
revisar y analizar algunos conceptos con relacion al control, se expresa que estos controles
permiten definir la forma sistematica de como las empresas han visto la necesidad de
implementar controles administrativos en todas y cada una de las operaciones diarias, porque
estos controles se establecen con el objeto de reducir el riesgo de pérdidas y en sus defectos

prever las mismas.

Para esto es necesario aplicar un control preventivo, éstos se encargaran de ejecutar los controles
antes del inicio de un proceso o gestion administrativa (Morell & Betancourt, 2019).
Adicionalmente, se cuentan con controles de deteccidn, los cuales, se ejecutan durante o después
de un proceso; la eficacia de este tipo de control dependera principalmente del intervalo de
tiempo transcurrido entre la ejecucion del proceso y la ejecucion del control. Para evaluar la
eficiencia de cualquier serie de procedimiento de control, es necesario definir los componentes
que permitiran establecer objetivos a futuro. De tal forma que, los principales componentes del

control estan orientados a reforzar ciertos puntos de la empresa.

Componentes del control interno

Cada uno de los diferentes conceptos que, se aplican mediante comision voluntaria constituida
por representantes de cinco organizaciones del sector privado en Estados Unidos su nombre en
inglés es Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway (COSO) llegara incorporado

de diferentes maneras orientadas a reforzar ciertos puntos nombrados a continuacion:



Ambiente de control: ElI ambiente que se desarrolla dentro de una empresa es de vital
importancia, de este mismo parten el buen trato que se le da a los socios y colaboradores de
determinada empresa, de igual manera, se basan en las reglas estipuladas por el control interno
de la misma, es solo por esa razon que la empresa se re direccionara hacia el éxito. Este punto

importante se define como parte fundamental del reglamento interno.

Evaluacion de riesgo: Los diferentes controles que, se desarrollan dentro de la empresa,
ademas, de delinear los parametros y obligaciones de cada uno de los trabajadores de la misma,
afecta también, a la matriz productiva de manera directa al aplicar determinados correctivos
dentro de la produccidn, se podra apreciar el aumento en cuanto al rendimiento de la empresa
(Malca, 2016). Pero existen determinados riesgos que suscitan dentro de estas acciones de
control al no ser aplicadas de manera sensata, se podria afectar la integridad de los socios llega
a la paralizacion de las operaciones, es por eso, que este tipo de medidas, se encuentran siempre

evaluados para evitar este tipo de inconvenientes productivos y personales.

Actividades de control: Son todos aquellos procedimientos que abalan las reglas internas de la
empresa, con la cual se podra determinar los fallos dentro de cada una de las operaciones que se
han desarrollado, las cuales se desean corregir de manera definitiva para incrementar y mejorar
las operaciones de la misma (Apunte & Rodriguez, 2016). Cada una de las actividades que son
ejecutadas por los diferentes controles interno de la organizacion, tienen como finalidad detectar
todos y cada uno de los fallos que se encuentran en funcionamiento y ser corregidos mediante
diferentes controles. En muchos casos, las actividades de control pensadas para un objetivo
suelen ayudar también, a otros; los operacionales contribuyen a los relacionados con
confiablidad de la informacién financiera, estas al cumplimiento normativo y asi sucesivamente.
Segun Briones Aquiahuatl,(2014), “En la mayoria de los casos este tipo de correctivos que se
toman permiten mejorar la direccion de la empresa entre otros beneficios que se consiguen

simultaneamente” (pag. 5).

Informacion y comunicacién: La informacion que se obtenga de cada una de las diferentes
acciones establecidas por la empresa, serd entregado a los departamentos pertinentes la cual sera

procesada y clasificada para de esta manera poder estudiarla. Este proceso en especial se encarga



de establecer el monitoreo de cada una de las operaciones de la empresa (Mufioz Castellanos,
Ortega Cervantes, & Mitre Camacho, 2016)

Es de suma importancia realizar cada uno de los diferentes controles internos para garantizarel
correcto funcionamiento de la empresa. Cada uno de los monitoreos que se ejecutan dentro de
la empresa, ayudaran de manera permanente a mantener las operaciones bajo respaldo y
encaminadas a la superacién. Estos mismos monitoreos que se realizan permitiran determinar el
estado actual de la empresa, tanto en el estado financiero como también, en la parte operacional
como solucidn determinadas correcciones. De tal forma, que una vez revisado el control interno
y los componentes que permitiran establecer objetivos, resulta de vital importancia analizar la
gestion de inventario para que de esta forma se pueda realizar diferentes actividades logisticas,

que permitan el éxito de la empresa y la reduccién de inventarios.

1.3 Gestién de inventarios

La gestion de inventarios es una de las actividades logisticas, en donde se encuentran mas
posibilidades de reducir costos para las empresas, mediante una mejor gestion de los materiales
almacenados y el transporte (Singer, 2018). Una buena gestion en este campo permite reducir la
cantidad de elementos requeridos en los almacenes, asi como, aumentar los niveles de
cumplimiento de los pedidos de clientes internos y externos. En el entorno empresarial se conoce
la gestion de inventarios como el proceso encargado de asegurar la cantidad de productos
adecuados en la organizacién, de tal manera que se pueda asegurar la operacién continua de los
procesos de comercializacion de productos a los clientes; es decir, asegurar que las operaciones
de manufactura y distribucién no se detengan, se cumplen con las promesas de entrega de

productos a los clientes.

La necesidad de gestionar los inventarios se desprende del hecho de que, asegurar los niveles de
producto requeridos para el funcionamiento de la empresa y la distribucién al cliente final es un
proceso complejo, en cuanto que existe variaciones en los interés de los clientes y variaciones en

las promesas de entrega de materias primas por parte de los proveedores, lo que genera



procesos de incertidumbre, que en la eventualidad de no manejarse adecuadamente, producen

desabastecimiento para la empresa y para los clientes.

Los inventarios son la funcién de colchon de manera que, ante un cambio de demanda o una
falencia en el proceso de abastecimiento de la empresa, esta no se vea afectada y pueda continuar
en funcionamiento adecuadamente y se satisface las necesidades de los clientes. El inventario
es un activo y se define como el volumen del material disponible en un almacén: insumos,
producto elaborado o producto semielaborado (Valdera Ysla, Esquivel Paredes, & Galarreta
Oliveros, 2016). Un inventario, es una provision de materiales que tiene como escenario
principal facilitar la continuidad del proceso productivo y la satisfaccion de la demanda de los
clientes. Dentro de un sistema productivo, los inventarios actGan como reguladores o

amortiguadores entre los ritmos de salida d una fase y los de entrada de las siguientes.

Si se planifica, se establecen los métodos de prevision y se determinan los momentos y
cantidades de reposicion y se han de controlar los movimientos de entradas y salidas, el valor
del inventario y las tareas a realizar. EI comportamiento tipico de los inventarios en las
organizaciones, es que estos disminuyan por consumo a través del tiempo. En este sentido, un
material que se observe que no tiene este comportamiento es un candidato a ser suprimido de la
bodega. Asi, en la empresa solo se mantiene en inventarios aquellos materiales que presentan
movimiento a través del tiempo, o aquellos elementos criticos que son almacenados, sin importar
que estos no presenten movimientos, como un repuesto. Lo anterior nos lleva a la primera

pregunta de la gestion de inventarios: ;qué se mantiene en inventarios?

La respuesta a esta pregunta con base en lo mencionado en el parrafo anterior, y el administrador
del inventario se realizara un andlisis de las referencias que no se han movido durante el ultimo
afio, trimestre y mes en el almacén. Como recomendacion es importante preguntarse si un
material que no tiene movimiento o rotacion de inventario, estd en la bodega porque realmente
se requiere o porque es un error de planificacion; es decir, un material que no se mueve de la

bodega, se planificara y después solo en la cantidad que se vaya a consumir se utilizara.



Tener el tipo de materiales adecuados en inventarios, lleva a reduccion del inventario global de
la empresa y a evitar los problemas mencionados al tener exceso de inventarios, como en este
caso se resalta que se evita la obsolescencia de materiales en la bodega, lo cual al final es un
gasto para la compafiia. EI primer problema de la gestion de inventarios radica en encontrar
cudles son los materiales que efectivamente se mantendran en la organizacion, sin embargo, este
tan solo es el inicio de la problematica, existird un manejo adecuado de cada uno de esos
materiales. Lo anterior lleva a las otras dos preguntas globales del manejo de inventarios que

son: ¢qué cantidad debo ordenar? y ¢cuando se realiza una orden?

La estrategia de la organizacion (relacionada con el nivel de servicio y la ubicacion de los
almacenes), la vision administrativa y el entorno, es lo que hace que estas cantidades y tiempos
difieran de organizacion a organizacion; sin embargo, las técnicas para determinar la respuesta
a estas interrogantes, siempre tienen como mira el costo de mantener estos productos en la

organizacion.

Estas multiples consideraciones son las que generan una posible division en la estrategia de
como se mantienen los inventarios en las organizaciones, como resultado el manejo de
inventarios por pedido (pull, como se conoce en el entorno empresarial, por el concepto de que
los inventarios son empujados por el cliente) y el manejo de inventarios para mantener en estante
(Push, que se refiere a que la empresa produce para llenar los estantes, de donde los clientes
toman los productos). Por supuesto esta decision se basa en la demanda de los clientes. Este

libro basa el analisis en las estrategias push (Cruz, 2015).

Es importante en este momento, antes de entrar a detallar la manera en que se da respuesta a las
preguntas anteriores, dar claridad sobre el manejo del concepto de inventario. En términos
generales y como se menciond anteriormente, el nombre que reciben las mercancias
almacenadas en la organizacion es Inventarios; el inventario es el listado de las mercancias
(inventarios) en cantidades que se tienen y el manejo de inventarios (0 gestion de inventarios)
corresponde a determinar las cantidades, tiempos y materiales requeridos en la organizacion.
Con base en lo anterior, se dice que, la funcion logica del manejo de inventarios es entregarle a

la compafiia un equilibrio entre el suministro y la demanda, de forma que siempre se pueda



atender al cliente con el nivel de servicio que él requiera. Sin embargo, existen también, otras
funciones, caracteristicas del manejo de inventarios que son: especializacion geogréafica,

desacoplamiento y disminucion de la incertidumbre.

La especializacion geogréfica, se refiere a tomar la decision de la ubicacion de los inventarios,
de manera que se aseguren costos de distribucién bajos y los niveles de servicio adecuados.

El desacoplamiento, se refiere a la separacion de los inventarios para la mejor gestion y para el
abastecimiento eficiente de los materiales a la empresa y a clientes.

La disminucion de la incertidumbre, se genera debido a que una adecuada gestion de los
inventarios permite a las operaciones continuar suavemente y sin interrupciones debido al
colchdn generado, lo cual ofrece confiabilidad y seguridad a los procesos productivos y a la

satisfaccion del cliente en la empresa.

Tipicamente, los materiales en una organizacién se consumen a cierta velocidad que depende
de la demanda de los mismos, ya sea para produccién o para atencion al cliente (Capote
Cordovés, 2014). Estos inventarios tienden a llegar a cero, por lo cual, en algin momento
especifico y previo o en el punto exacto en que se llegue a cero, una nueva cantidad de materiales
para la bodega. Esta cantidad de mercancia que llega corresponde a la cantidad de mercancia
ordenada al proveedor. Este comportamiento se repite en el tiempo y desde el momento en que
una orden llega hasta que se acaba y que corresponde a la nueva llegada de materiales, se conoce

como tiempo de ciclo.

Para lo cual es importante fijarse también, la politica de inventario; se refiere a la filosofia
(lineamientos) de como la organizacion da respuesta a las preguntas de cuénta cantidad ordenar
y en qué momento se realiza una orden e incluye el posicionamiento geografico de los
inventarios (Chumpitaz, 2015). Esta decision depende del comportamiento de la demanda y de

la estrategia de la compafiia.

Por otra parte, tomar en consideraciéon el nivel de servicio hace referencia al cumplimiento que
tendra el proceso de manejo de inventarios en cuanto al cumplimiento de las ordenes de los

pedidos (Rivas Marquez, 2011a). Es decir, en qué porcentaje las 6rdenes de los clientes seran



abastecidas, que es lo mismo que decir en qué porcentaje la empresa se queda sin inventarios
para abastecer al cliente. Este nivel de servicio es entonces un valor del desempefio de la gestidn

de inventarios y es especificado por la administracion.

CAPITULO II. DISENO METODOLOGICO

El disefio metodoldgico es primordial esto permitié conocer datos cuantitativos y obtener
resultados a partir de informacién veridica a partir del método cientifico. Por lo que es
importante el planteamiento de una metodologia con criterios investigativos a partir de la teoria
del método cientifico que dice que los resultados proporcionados por la investigacion sirven
para corroborar, verificar o refutar la pregunta o hipotesis para lograr un mayor rendimiento de

los resultados.

2.1 Tipo de investigacion

El tipo de la investigacion se basa en tres categorizaciones:

Por el proposito: En relacion al conocimiento y al problema; el cual se plante6 un objetivo
general y tres especificos para seguir actividades que permitan el éxito de la presente
investigacion. El propdsito de esta investigacion fue conocer mediante la teoria conceptos que
permitieron obtener variables para realizar esta investigacion, la misma que tuvo una idea a
defender que se encuentra en la introduccion del presente documento. os objetivos planteados

permitieron la realizacion de verificacion de la informacion del marco tedrico.

Aplicada: Tiene como finalidad primordial la resolucion de problemas practicos inmediatos, el
propdsito de realizar aportaciones al conocimiento tedrico es secundario (Nely Plata & Acosta
Guadarrama, 2015). En el trabajo de investigacion se aplico la recoleccion de datos de
informacion de las actividades que se realizan en la empresa donde se analizo el funcionamiento
para el mejoramiento o cambio de los procesos. Los mismos que se investigaron en el marco

tedrico para que se pueda crear bases de informacién para un posible cuestionario.



Principalmente este proyecto se basé en base cientifica orientada al COSO el cual sirve para el
control interno de inventarios, el mismo que se lo adaptara al presente proyecto.

Descriptiva: Miden variables de manera individual y reportan (Describen) esas mediciones;
como es y como se manifiesta un fendmeno y los componentes (Gavilanes, Yanza, Inca, Torres,
& Séanchez, 2019; Gutiérrez. & Barrera, 2015). Mediante el marco teérico y la formulacién de
preguntas se describid las variables y componentes sobre todo lo referente al control interno,
ademas, de que se obtuvo informacion de la empresa que permite conocer de manera cualitativa

cémo funciona la misma.

Por el lugar: Segun donde se origina el problema, o donde se encuentran los sujetos a investigar
(Castén, 2013);

Documental: Se realizd por medio de la revision de diversos documentos. En la presente
investigacion se hizo una revision de la documentacion contable y administrativa para conocer
el funcionamiento interno de la empresa, ademas, de que se obtuvo la ubicacién y que tipos de
dificultades se presentara. Se analizo el balance general, y método de inventarios que realizan
en la empresa. En los afios 2017 y 2018. Para la obtencion de los resultados de codmo se manejan
los inventarios y que indicadores o factores aportaran una mayor eficacia y rentabilidad a la

empresa.

Enfoque de la investigacion

Existen dos enfoques de investigacion cualitativa y cuantitativa. Para este caso se utilizo los
dos. El enfoque cualitativo fue utilizado en las teorias y conceptos que permiten establecer
indicadores para conocer sobre el tema de investigacion y por otra parte el enfoque cuantitativo
sirvio para analizar numericamente los indicadores y poder obtener resultados de tal forma que,
se explica en dichos valores. Entre los datos cualitativos se encuentran principalmente las teorias
y conceptualizaciones que se utilizaron en el capitulo | a través de bases de datos de revistas
cientificas como: Redalyc y Scopus. Se genero una base de datos nueva con informacion veridica

y acorde a la investigacion. Ademas, que se obtuvo un cuadro con la metodologia utilizada en



investigaciones anteriores para poder conocer la situacién de otras microempresas que han

aplicado el control interno de inventarios.

Para los datos cuantitativos se basara principalmente en realizar una metodologia que permita
obtener indicadores que permitan generar resultados y analizar la informacion obtenidas. El
andlisis de esta informacion se realiza mediante un programa estadistico de SPSS, este programa
es una herramienta muy eficaz a la hora de tabular las encuestas pues permite de manera analitica
obtener resultados de toda la informacion registrada. Ademas, que se revisara la informacion

contable de la empresa.

Poblacion y muestra
Poblacion

Es el total de los elementos que comparten algin conjunto de caracteristicas comunes,
comprenden en el universo de la investigacion de mercados. Los parametros de la poblacion son
los nimeros, como la proporcion de consumidores esta informacion se consiguié al tomar un
censo 0 muestra (Sus, 2016). La poblacién de la investigacion es el personal que trabaja en la
empresa, del personal es de donde se extrajo la informacion veraz y calificada sobre lo que pasa

en la empresa.
Existe poblacion infinita y finita para la presente investigacion sera poblacion finita.
Poblacion finita: Es medible indica que es posible alcanzar o sobrepasar al contar, tiene un

numero limitado de medidas y observaciones (Massoni, Et. al, 2018) Para el estudio se utilizo

la poblacion finita porque el nimero de trabajadores esta sobre el conteo que se realizé.



Tabla 1. Unidades de observacion

UNIDADES DE OBSERVACION Trabajadores | Poblacién Muestra
Gerente 1 1 1
Contadora 1 1 1
Administrativos 2 2 2
Produccion 10 10 3
TOTAL 14 14 7

Fuente: Datos empresa Aserradero Moderno.

Elaborado por: Elaboracién propia con datos de la empresa Aserradero Moderno afio 2019,

Muestra

Es el subconjunto de individuos pertenecientes a una poblacion y representativos de la misma
(Rodriguez, 2012) al contar con un ntmero reducido de empleados se establecié el muestro

estratificado.

Muestro estratificado
Es un método de muestreo probabilistico que consiste en dividir a todo el universo o poblacion
sobre la cual se realiza la investigacion en diferentes estratos o subgrupos (Padua, Ahman,

Apezechea, Borsotti, & Padua, 2018) Como se muestra en la tabla anterior.

Recoleccion de informacion
Técnica
La técnica de recoleccidon de la informacion radica mediante un cuestionario el cual sirvié para

obtener informacion del personal de la empresa.

Instrumento

Para la recolecciéon de informacion se utilizara la encuesta, permite una aplicacion masiva
mediante un sistema de muestreo (Mondragon, 2015). La encuesta permite realizar una serie de
preguntas para conocer acerca de la opinidn de los trabajadores de la empresa. para este caso las
opciones de respuesta se realizan en escala Likert de 5 puntos se considera nunca como criticos

y siempre como mejora.



2.2 Procesamiento y analisis de la informacién

A continuacion, para el procesamiento y andlisis de la informacion se establecié primero un
cuadro de necesidades el cual permite la recoleccion de toda la informacién de la metodologia.
Este cuadro tiene relevancia porque permitié especificar la informacion a investigar y el tipo de
informacion que se utiliza en la investigacion, la fuente de la que proviene la informacion la
misma que es primaria, secundaria o terciaria. Finalmente, este cuadro permite conocer el
instrumento mediante el cual se obtuvo la informacion.

Cuadro. 1. Necesidad de la informacién

Tipo de

Necesidad de la informacion im%rmacién Fuente Instrument

Cuéndo se recibe la madera y suministros ¢se procede a Trabajadores

realizar los controles de verificacion? Primaria de la empresa | Encuesta

Cuando se recibe la madera y suministros ¢se procede a Trabajadores

realizar los controles de inspeccion? Primaria de la empresa | Encuesta

Cuando se recibe la madera y suministros ;se procede a Trabajadores

realizar los controles de recuento? Primaria de la empresa | Encuesta
Trabajadores

¢ Se confecciona un reporte interno de ingresos o similar? | Primaria de la empresa | Encuesta

¢Es posible que se den salidas de existencias sin las Trabajadores

debidas autorizaciones? Primaria de la empresa | Encuesta

¢ Se requiere documentacion aprobada para autorizar la Trabajadores

salida de materiales del almacén? Primaria de la empresa | Encuesta

La documentacién de la entrega del material ¢es firmada Trabajadores

por el receptor de la misma? Primaria de la empresa | Encuesta

Las existencias almacenadas ¢ se encuentran ordenadas

de tal manera que facilite y simplifique la manipulacién Trabajadores

de los articulos Primaria de la empresa | Encuesta

Las existencias almacenadas ¢ se encuentran ordenadas

de tal manera que facilite y simplifique el recuento de los Trabajadores

articulos? Primaria de la empresa | Encuesta
Trabajadores

¢Realiza inventarios fisicos periddicamente? Primaria de la empresa | Encuesta
Trabajadores

¢Realiza inventarios fisicos rotativamente? Primaria de la empresa | Encuesta

¢Realizan instrucciones escritas adecuadas para el Trabajadores

inventario fisico? Primaria de la empresa | Encuesta

¢ Se utilizan hojas de recuento o similares definidas y Trabajadores

numeradas para la verificacion fisica? Primaria de la empresa | Encuesta
Trabajadores

¢Realiza comprobaciones sobre el inventario? Primaria de la empresa | Encuesta

Procede a analizar los niveles de existencia de los Trabajadores

inventarios necesarios en la empresa? Primaria de la empresa | Encuesta
Trabajadores

Estados financieros Secundaria de la empresa | Reportes
Trabajadores

Registros controles Secundaria de la empresa | Reportes

Fuente: Datos empresa Aserradero Moderno.

Elaborado por: Elaboracién propia con datos de la empresa Aserradero Moderno afio 2019.




Analisis de la informacion

1. Cuando se recibe la madera y suministros ¢se procede a realizar los controles de

verificacion? (es un paso que permite comprobar los resultados de inventario)

Tabla 2. Pregunta de investigacion 1
Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado

Valido  Nunca 1 14,3 14,3 14,3
A veces 4 57,1 57,1 71,4
Casi siempre 2 28,6 28,6 100,0
Total 7 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia

La mayoria de los trabajadores contesto que a veces realiza control de verificacion de la madera
y suministros y con tendencia a verificar casi siempre contestaron un menor porcentaje lo que
significa que los trabajadores si estan realizan estos controles, aunque se prestara atencién a lo

que sucede con la minoria de los trabajadores que contestaron nunca para conocer porque nolo

hacen.

2. Cuando se recibe la madera y suministros ¢se procede a realizar los controles de

inspeccidon? (examina el proceso de los inventarios).

Tabla 3. Pregunta de investigacion 2
Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado

Valido Casi nunca 1 14,3 14,3 14,3
A veces 1 14,3 14,3 28,6
Casi siempre 5 71,4 71,4 100,0
Total 7 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

La mayoria de los trabajadores contesto que casi siempre realiza control de inspeccion de la
madera y suministros y con tendencia a inspeccionar contesto un menor porcentaje que

nunca y a veces lo que significa que los trabajadores si estan realizan estos controles.



3.

Cuéndo se recibe la madera y suministros ¢se procede a realizar los controles de

recuento? (es el conteo mas de dos veces de los inventarios)

4.

Tabla 4. Pregunta de investigacion 3

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido A veces 1 14,3 14,3 14,3
Casi siempre 1 14,3 14,3 28,6
Siempre 5 71,4 71,4 100,0
Total 7 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

La mayoria de los trabajadores siempre realiza control de recuento de la madera y
suministros y con tendencia de casi siempre y a veces los trabajadores contestaron que, si
realizan un recuento, por lo que a posterior es importante analizar qué es lo que sucede con
la inspeccion y verificacion, si tal vez solo confian en contar por méas de dos ocasiones o por

situaciones expuestas a la reduccion de tiempo.

¢ Se confecciona un reporte interno de ingresos o similar?

Tabla 5. Pregunta de investigacion 4

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido A veces 3 42,9 42,9 42,9
Casi siempre 3 429 42,9 85,7
Siempre 1 14,3 14,3 100,0
Total 7 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia

Con un empate entre las respuestas de casi siempre y a veces los trabajadores contestaron
gue confeccionan un reporte interno y una minoria contesté que lo hace siempre, lo que
significa, que dentro de la organizacién se confecciona con reportes, sin embargo, no se lo
hace siempre con lo cual es importante prestar atencion en conocer que falta para lograr

cumplir con estos reportes.



5. ¢Es posible que se den salidas de existencias sin las debidas autorizaciones?

Tabla 6. Pregunta de investigacion 5

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 1 14,3 14,3 14,3
Casi nunca 5 71,4 71,4 85,7
A veces 1 14,3 14,3 100,0
Total 7 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia

La mayor parte de los trabajadores encuestados contestaron que casi nunca se dan salidas de

existencia sin las debidas autorizaciones, ademas, con una minoria y en empate los trabajadores

contestaron que nunca y a veces ocurre las salidas de existencia, por lo tanto, es importante

conocer que es lo que sucede para evitar fugas de los materiales, aunque son minimas es

importante tratar de que no existan estas fugas.

6. ¢ Se requiere documentacion aprobada para autorizar la salida de materiales del

almacén?

Tabla 7. Pregunta de investigacion 6

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 1 14,3 14,3 14,3
Casi nunca 4 57,1 57,1 71,4
A veces 2 28,6 28,6 100,0
Total 7 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Con maés de la mitad de los encuestados los trabajadores contestaron casi nunca se requiere

de documentacion aprobada para autorizar la salida de materiales del almacén, como se

observa aqui existe un posible problema para que exista fugas en bodega, porque los

trabajadores no realizan documentos para la salida de materiales. Deja sin validez cualquier

tipo de reclamo ante una pérdida de materiales.



7. Ladocumentacion de la entrega del material ¢es firmada por el receptor de la

misma?
Tabla 8. Pregunta de investigacion 7

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Vdlido Casi nunca 1 14,3 14,3 14,3

A veces 3 42,9 42,9 57,1

Casi siempre 3 42,9 42,9 100,0

Total 7 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Con un empate de casi siempre y a veces los trabajadores hacen firmar la documentacién al
receptor, y una minoria contesté que casi nunca, lo que significa que mas de la mitad de los
trabajadores cumplen con los requisitos que solicita la empresa para poder trabajar de manera
eficiente, sin embargo, el porcentaje que no lo hace limita la gestion de control de los materiales

y perdidas en el peor de los casos.

Control fisico
8. Las existencias almacenadas ¢ se encuentran ordenadas de tal manera que facilite y

simplifique la manipulacion de los articulos?

Tabla 9. Pregunta de investigacion 8
Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Casi nunca 2 28,6 28,6 28,6
A veces 2 28,6 28,6 57,1
Casi siempre 3 42,9 42,9 100,0
Total 7 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

La mayoria de los trabajadores encuestados consideran que casi siempre las existencias
almacenadas se encuentran ordenadas de tal manera que facilite y simplifique la
manipulacion de los articulos, sin embargo, con un empate los trabajadores consideran que
no lo estan, de tal forma que se considera posibles soluciones para mantener el orden y que
los trabajadores puedan encontrar lo que necesitan a tiempo para evitar espera entre los

clientes.



9. ¢Realiza inventarios fisicos periddicamente?

Tabla 10. Pregunta de investigacion 9

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  valido  acumulado

Valido Nunca 2 28,6 28,6 28,6
Casi nunca 5 71,4 71,4 100,0
Total 7 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia
La mayoria de trabajadores encuestados contestaron que casi nunca realiza inventarios fisicos

periddicamente, y la minoria contestd que nunca, por lo que para los trabajadores no resulta

importante. Solo se observa el desabastecimiento en ocasiones y lo realizan empiricamente.

10. ¢Realiza inventarios fisicos rotativamente?

Tabla 11. Pregunta de investigacion 10

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido Casi nunca 1 14,3 14,3 14,3
A veces 3 42,9 42,9 57,1
Casi siempre 3 42,9 42,9 100,0
Total 7 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

La mayoria de los trabajadores de los encuestados contestaron que a veces y casi siempre
realizan inventarios rotativos, por lo que los trabajadores manifestaron que se sentian que

trabajaban de manera mas eficiente al trabajar de esta forma.



11. ¢Realizan instrucciones escritas adecuadas para el inventario fisico?

Tabla 12. Pregunta de investigacion 11

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado

Vélido  Casi nunca 3 42,9 42,9 429
A veces 4 57,1 57,1 100,0
Total 7 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

La mayoria de trabajadores encuestados contestd que a veces realizan instrucciones escritas
adecuadas para el inventario fisico, sin embargo, la minoria, aunque con un estrecho porcentaje
considera que casi nunca lo realizan, de tal forma que en esta pregunta se observa un déficit

importante para analizar por qué no lo hacen.

12. ¢Se utilizan hojas de recuento o similares definidas y numeradas para la

verificacion fisica?

Tabla 13. Pregunta de investigacion 12

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado

Valido A veces 2 28,6 28,6 28,6
Casi siempre 3 42,9 42,9 71,4
Siempre 2 28,6 28,6 100,0
Total 7 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

La mayoria de trabajadores encuestados contestaron que casi siempre utilizan hojas de
recuento o similares definidas y numeradas para la verificacion fisica, sin embargo, si con
el empate que se obtiene entre a veces y siempre se observa claramente que los trabajadores
siempre utilizan hojas de recuento, porque la hoja viene ya estructurada de tal forma que

agilita que los inventarios sean rotativos.



13. ¢Realiza comprobaciones sobre el inventario?

Tabla 14. Pregunta de investigacion 13

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  valido acumulado

Valido Casinunca 6 85.7 85.7 85,7
A veces 1 14.3 14.3 100,0
Total 7 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

La mayor parte contestd que casi nunca utilizan hojas de recuento o similares definidas y
numeradas para la verificacion fisica y la minoria dijo que a veces sin embargo, estos

resultados son negativos lo que influye que se conozca el verdadero problema con el apoyo
de las preguntas realizadas.

14, ¢Procede a analizar los niveles de existencia de los inventarios necesarios en la
empresa?

Tabla 15. Pregunta de investigacion 14

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido  acumulado

Vilido A veces 4 571 371 37,1
Casi1 siempre 2 28.6 286 857
Siempre 1 143 143 100.0
Total 7 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia

La mayoria de las personas encuestadas contestaron que a veces se procede a analizar los niveles
de existencia de los inventarios necesarios en la empresa, y la minoria contesté que siempre. Por
lo que es importante establecer los procesos o protocolos para que las actividades de control de

inventario puedan ser realizadas de tal forma que se optimice los recursos de la empresa.



Analisis de la informacion

Después de realizar la encuesta para obtener indicadores se procede al andlisis de la informacién
contable de la empresa. El primer paso de este analisis es la obtencidén de documentacion, por
lo que la empresa proporciond el balance general en el que se encuentran los tipos de inventarios

que realizan y las ké&rdex para la verificacion; el modelo de kardex se encuentra en anexos 3, 4

y 5.

Tabla 16 Tipos de inventario 2017 — 2018

Tipos de inventario Afio 2017 Afio 2018
Inventario de materia prima 48.678,34 51.133.53
Inventario de productos 37.985,89 40.254,13
terminados
Inventarios de mercaderia . 7.583.90 6.926,01

Fuente: elaboracion propia

En la empresa Aserradero “Moderno” se realiza tres tipos de inventario los que permiten
mantener controlada la produccion desde la materia prima hasta los productos terminados. Este
inventario permite conocer la rotacion del mismo para lo cual se utilizo la siguiente formula que

es aplicada para el afio 2017 y 2018.

Tabla 17 Datos para inventarios 2017— 2018

Cuentas Ano 2017 Ano 2018
Ventas 118.978,34 151.133.53
Costos de venta 88.985,76 110.254,98

Fuente: Datos empresa Aserradero Moderno.

Elaborado por: Elaboracién propia con datos de la empresa Aserradero Moderno Afio 2017 y 2018.

Costo de ventas

Rotacion de inventarios = -
Inventario



Esta formula se determina mediante la division del costo de la mercancia vendida en el periodo

entre el promedio de inventarios de ese periodo.

365 dias

Rotacién de inventario

Rotacién de inventario por dia =

Aplicacién y analisis de rotacion de inventarios

88.985,76

Rotacion de inventarios 2017 =
7.583,90

Rotacion de inventarios 2017 = 11,7

Inventarios 2017=11,7

111.254,98
6.926,01

Rotacion de inventarios 2018 =

Rotacion de inventarios 2018 = 15,9

Inventarios 2018=15,9

Gréfico 1. Rotacion de inventarios 2017 y 2018

15,9

1 2
Fuente: Datos empresa Aserradero Moderno.
Elaborado por: Elaboracién propia con datos de la empresa Aserradero Moderno Afio 2017 y 2018.



La rotacion de inventarios en el afio 2017 fue de 11,7 veces y en el afio 2018 fue de 15,9 veces,
lo que significa que en el afio 2018 existio mayor rotacion se redujo inventarios de mercancias.
Esto se da por falta de registro en los documentos de control de inventarios como se pudo
observar en las encuestas realizadas no todo el personal llevaba un control riguroso de los

materiales para interpretar como una perdida en la reduccién de inventarios.

A continuacion, se procede a realizar la férmula de rotacién por los 365 dias del afio.

365 dias

Rotacion de inventario

Rotacién de inventario por dia =

365 dias

Rotacién de inventario por dia 2017 = 117

Rotacion de inventario por dia 2017 = 31.10

365 dias

Rotacion de inventario por dia 2018 = 159

Rotacién de inventario por dia 2018 = 22,92

La rotacion de inventario por dia en el afio 2017 se realizé cada 31 dias y en el afio 2018 se lo
hace cada 22 dias, es importante tener en consideracion el tiempo que se toma para la gestion
de inventarios, la eficacia en el proceso es un indicador que promueve las buenas practicas, por
lo que se toma en consideracién para realizar un proceso de gestion de inventario para mejorar

el proceso de la empresa.



Caracterizacion del sector

La empresa Aserradero Moderno pertenece al sector maderero, la actividad principal esta
destinada a industrias de primera transformacion de la madera; proveen de productos de semi
acabados de segunda transformacién como, por ejemplo: carpinteria y ebanisteria, encargada de
fabricar objetos o partes de objetos de consumo. La empresa fue creada hace 21 afios, por la
sefiora Aida Cruz, fue constituida como una empresa familiar con RUC. N. 0602156614001, la
empresa se encuentra ubicada en la ciudad de Riobamba perteneciente a la provincia de

Chimborazo, en la avenida Panamericana Km 2 %2 y Rio Coca.

La empresa Aserradero Moderno cuenta con una sucursal ubicada en la comunidad de
Sigsipamba, en esta sucursal tienen la mayor parte de la produccion, y en la matriz es la
comercializacion de los productos terminados. La empresa Aserradero Moderno es una de las
50 empresas que existen en la ciudad de Riobamba, estas empresas generan diversos productos
a continuacion se expone los productos existentes en la presa con el porcentaje de existencia de
cada uno: eucalipto con un rango del 34% al 41.03%, seguida por pino con el 8,62% al 30,77%.
Las especies menos utilizadas son: colorado, teca, y canelo con el 1%, los mismos que no
cuentan con un control 0 manuales para trabajar con inventarios. Desafortunadamente al ser una
empresa familiar no se cuenta con la parte administrativa de la empresa, es decir, mision, vision

y valores.

2.3 Propuesta de la investigacion

Toda la informacion obtenida mediante la metodologia permitié que la propuesta de
investigacion contenga: mision, vision, valores, logotipo y un disefio de control interno de
inventarios que permita mejorar la gestion de la empresa Aserradero Moderno. A continuacion,
se presenta un cuadro con el disefio de control interno de inventarios que empieza con el ingreso,
ubicacion de productos, almacenamiento de inventarios, acceso de inventarios, registro de

inventarios, produccién y venta.



2.4 Comprobacion de hipotesis

La hipdtesis de la investigacion es:

Hipotesis nula

HO: el control interno no influye para la gestion de inventarios de la empresa “Aserradero

Moderno”

Hipdtesis alternativa

H1: el control interno si influye para la gestion de inventarios de la empresa “Aserradero

Moderno”

Para verificar la hipotesis se utiliza la prueba Kolmogorov-Smirnov que se trata de una prueba
de bondad de ajuste, es decir, sirve para verificar si las puntuaciones que se ha obtenido de la
muestra siguen o0 no una distribucion normal. Por lo que permite medir el grado de concordancia
existente entre la distribucion de un conjunto de datos y una distribucion tedrica especifica. Por
lo ya mencionado, esta prueba ayuda a corroborar la influencia del control interno que se realiza
0 no, por parte del personal de la empresa para sefialar si los datos de la encuesta son
observaciones seran razonables para el andlisis de la gestion de inventarios de la empresa

aserradero moderno.



Resumen de prueba de hipoétesis

. Hipétesis nula Prueba Sig. Decision
La distribucion de Cuando se recibe
la madera y suministros ¢, se Prueba de
q Procedea realizar los controles de Kolmogorov- 007!
verificacion ? es normal con la Smirnov para :
media 3,00 y la desviacion estandar una muestra
La distribucidn de Cuando se recibe
la madera y suministros j, se Prueba de
2 procede a realizar los controles de Kolmogorov- 000"
inspeccion ? es normal con la Smirnov para '
media 3 57 y la desviacion estandar una muestra
0,787.
La distribucidn de Cuando se recibe
la madera y suministros j, se Erllxeba df
3 procede a realizar los controles de g7 iMed070 000"
recuento ? es normal con la media |- muegtta
4 57 y la desviacion estandar 0,787,
La distribucién de Se confecciona  Prueba de Ret |
4 unreporte interno de ingresos o Kolmogorov- 1821 hieéetgigsa
similar? es normal con la media Smirnov para ' mﬂa
3,71 y la desviacion estandar 0,756. una muestra :
La distribucion de Es posible que
§5 har) whlid i s wxintnncies Sin ﬁg‘l’%b: gfov_
5 las debidas autorizaciones? es Smimo% g 0071
normal con la media2,00 y la pt
desviacion estandar 0,577 S FTHSSHE
La distribucion de Se requiere
documentacidon aprobada para E";eba de Retener la
6  autorizar |a salida de materiales del g7 g8 063" hipétesis
almacén? es normal con la media /oo muegtra nula.
2,14 y la desviacion estandar 0 690.
La distribucion de La
documentacion de la entrega del Prueba de Ratarerin
7 material ;es firmada por el receptor  Kolmogorow- 182" hipétesis
de la misma? es normal con la Smirnov para y pl
media 3,29 y la desviacion estandar una muestra s
0,756.
Lla distribudcién de Las existencias
almacenadas j, se encuentran
ordenadas de fal manera que Eg‘f;%a gfov- Retener la
8 facilite y simplifique la manipulacidn Smirnogv <t 48 174" hipétesis
de los articulos es normal con la pt nula.
media 3,14 y la desviacion estandar UNa muestra
0,900.
La distribucion de Realiza Prueba de
g inventarios fisicos periddicamente?  Kolmogorov- 0007
es normal con lamedia 1,71 y la Smirnov para '
desviacion estandar 0,488. una muestra
La distribucidn de Realiza Prueba de Butanaria
10 inventarios fisicos rotativamente? es  Kolmogorov- 182, Hipstesis
normal con lamedia329 y la Smirnov para ? P
Lo . nula.
desviacion estandar 0,756. una muestra




La distribucidn de Realizan Priigba d

instrucciones escritas adecuadas KL‘:;: ore°v- Rechazar la
11 para el inventario fisico? es normal Smimogv B 007" " hipétesis

con la media 2 57 y la desviacidn P nula.

estandar 0,535 KON mUABA

La distribucién de Se utilizan hojas

de recuento o similares definidas y E:;l’%b: gfov— Retener la
12 numeradas para la verificacion Smi 9 2002 hipétesis

fisica? es normal con la media 4,00 r?;'r%?lvepfrraa nula.

y la desviacion estandar 0,816. " -

La distribucion de Realiza Prueba de
43 Ccomprobaciones sobre el ~ Kolmogorov- 000? Eiegr::i:r 5

inventario? es normal con la media  Smirnov para ! mﬁa

2,14 y la desviacion estandar 0, 378. una muestra ’

La distribucion de Procede a

analizar los niveles de existencia de Eg‘l‘ﬁﬁf greov- Rechazar la
14 los stocks necesarios en la Smi J 015" " hipétesis

empresa? es normal con la media mimeov ptara nula.

357 y la desviacion estandar 0,787. UNa muestra

Se muestran significaciones asintaticas.

TLilliefors corregida

El nivel de significacion es de 05.

2Se trata de un limite inferior de la significancia real.

Se realizé el analisis de las 14 preguntas y se obtuvo que 8 de las 14 preguntas si influye para la
gestion de inventarios de la empresa “Aserradero Moderno” por lo que se rechaza la hipdtesis
nula y se acepta la alternativa, ademas, que sirve para realizar el disefio de la propuesta para

mejorar la gestion de inventarios de la empresa.

Ademas, para elaborar el disefio de gestidn se evalud las actividades en base a las preguntas y
COSO. El mismo que se detalla a continuacion.



Cuadro 1. Control de gestion de inventarios

Control de gestién de inventarios

Si

No

Cuéndo se recibe la madera y suministros ¢se procede a
realizar los controles de verificacion?

Cuéando se recibe la madera y suministros ¢se procede a
realizar los controles de inspeccion?

Cuéando se recibe la madera y suministros ¢se procede a

realizar los controles de recuento? ( es el conteo méas de dos |X

veces de los inventarios)

Maneja la organizacion destinando funciones a los
trabajadores

Se requiere documentacion aprobada para autorizar la salida
de materiales del almacén?

Los pedidos de transformacién es manejada solo por un
trabajador o varios.

Las ordenes de ingreso es manejada solo por un trabajador o
varios.

Las ordenes de despacho es manejada solo por un trabajador
0 varios.

La organizacion define y desarrolla actividades de control a
nivel de entidad sobre la tecnologia para apoyar la
consecucion de los objetivos.

10

Las existencias almacenadas ¢, se encuentran ordenadas de tal

manera que facilite y simplifique la manipulacién de los X

articulos

11

Realiza inventarios fisicos periddicamente?

12

Realiza inventarios fisicos rotativamente?

13

Realizan instrucciones escritas adecuadas para el inventario
fisico?

14

Se utilizan hojas de recuento o similares definidas y
numeradas para la verificacion fisica?

15

La organizacion evalla y comunica las deficiencias de
control interno de forma oportuna a las partes responsables
de aplicar medidas correctivas, incluyendo la alta direccién
y el consejo, segun corresponda.

16

La organizacion obtiene o generay utiliza informacién
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del
control interno

17

La organizacién obtiene o genera y utiliza informacién

relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento
del control interno

Fuente: elaboracion propia




Por lo que a continuacion se crea un disefio para el control de inventarios de la empresa

“Aserradero moderno”.

Ingreso:

Cuadro 2. Disefio de la propuesta

Ubicacién
de
productos

Almacenamiento
de inventario

Venta

Acceso de
inventarios

Produccién

Elaborado por: Selena Buenafio

Registro de
inventarios




CAPITULO I11. ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA
INVESTIGACION

3.1 Desarrollo de los resultados

Tema: Disefio de un sistema de control interno para la gestion de inventario en la empresa

Aserradero Moderno.

Una vez analizado tedrica y metodoldgicamente en los primeros dos capitulos, se procede a el
andlisis de los resultados para establecer un disefio de gestion interna para el control de
inventarios. Basandose en el concepto de Malca (2016) manifiesta que la gestion de inventarios
consiste en realizar un monitoreo de la mercaderia que se encuentra almacenada en la empresa,
esto permite tener un mayor control sobre el momento indicado para comprar y no tener un
inventario innecesario. Finalmente, los resultados obtenidos ayudan a prevenir que la empresa

no pierda potenciales ventas por no cubrir las necesidades.

El control de gestion interna de inventarios permitié conocer que existen pérdidas de productos
por déficit de control del mismo, los trabajadores de la empresa, se encuentran confusos con las
actividades a realizar y sobre la jerarquia de cada trabajador sobre quien esta al mando por lo
que resulta relevante establecer una gestion de inventarios que permita tener en claro las
actividades de control para el mismo de esta forma se pude reducir el riesgo de fraudes, robos o
dafos fisicos. Esta gestion también, evita que dejen de realizarse ventas por falta de mercancias
y la reduccion de pérdidas resultantes de baja de precios. Y finalmente, se reduce el costo de la
toma del inventario fisico anual (Morell, Betancourt, 2019). El costo se reduce porque el
personal de la empresa conocera las actividades que se realiza, por lo que, las horas perdidas en
asignacion de actividades ya no habra, también, se podra reconocer quien ha realizado un mal
manejo o a perdido mercaderia. Por tal motivo a continuacion, se presenta el disefio del control

interno de inventarios con aportacion de teoria del COSO I1l. Que sustentard la idea a defender



de ¢Como mejorar la gestion de inventarios para una adecuada toma de decisiones de la empresa

Aserradero Moderno?

Disefio de control interno de inventarios

El disefio de control interno de inventarios se basa en el COSO el cual consta de 5 componentes
que son: el entorno de control, evaluacion de riesgos, actividades de control, informacion y
comunicacion y actividades de supervisién o monitoreo. Cada componente maneja principios
basados en la organizacion, el consejo de administracion y la direccion los mismos que tienen
puntos de enfoque se presenta, en resumen, el disefio de control interno de inventarios, con base
en los elementos considerados del COSO (ver anexo 6). A continuacion, se plantea los

elementos del COSO que se utiliza con el fin de mejorar la empresa de Aserradero Moderno.

Cuadro 3. Elementos del COSO para disefio de la gestién de inventarios

Componentes Principios Puntos de enfoque-Atributos

Se estableci6 entorno a la gerencia un supervisor en cada
area el mismo que se presenta en un organigrama.

La organizacion demuestra
compromiso con la
integridad y los valores
éticos

Se establecido estandares de conducta. La integridad y los
valores éticos fueron definidos en los estandares de
conducta de la empresa Aserradero Moderno

Se debe realizar dos veces al afio como minimo una
evaluacion de la adherencia a estandares de conducta.

La direccién establece con | Se establecio lineas de reportes mediante las Kardex y
la supervision del Consejo, | registros para cada area de la empresa Aserradero Moderno

I. Entorno de las estructuras, lineas de
control I'CPOI'FC y los niveles de De los 14 empleados registrados en la empresa Aserradero
autoridad y Modrno se debera tener planes de contingencia

responsabilidad z_\propiados elaborados por el area administrativa para la asignacion de
para !a consecucion de los | Ja responsabilidad importante para el control interno
objetivos.

La organizacién define las | Se¢ debera establecer medidas de desempeiio, incentivos y
responsabilidades de las premios.
personas a nivel de control | Evaluar medidas de desempeiio, incentivos y premios para

interno para la consecucion | |a relevancia en curso de las responsabilidades de control
de los objetivos. interno para la consecucion de los objetivos.

La organizacion define los
objetivos con suficiente
claridad para permitir la
identificacién y evaluacion
de los riesgos relacionados

Objetivos de Reporte Financiero cumpliendo con los
estandares contables aplicables.

II. Evaluacion de
riesgos




III. Actividades

de control

La organizacidén define y
desarrolla actividades de
control que contribuyen a
la mitigacion de los riesgos
hasta niveles aceptables
para la consecucion de los
objetivos

Determinar la importancia de los procesos del negocio. La
administracion determina la importancia de los procesos
del negocio en las actividades de control. (ver matriz)

Evaluar una mezcla de tipos de actividades de control. Las
actividades de control incluyen un rango y una variedad de
controles que pueden incluir un equilibrio de enfoques para
mitigar los riesgos teniendo en cuenta controles manuales
v automatizados. (ver matriz)

La organizacidén define y
desarrolla actividades de
control a nivel de entidad
sobre la tecnologia para
apovar la consecucion de
los objetivos.

Establecer las actividades de control para la administracion
de procesos relevantes de seguridad: la direccién
selecciona y desarrolla actividades de control disefiadas e
implementadas para restringir los derechos de acceso, con
el fin de proteger los activos de la organizacion de
amenazas externas. (ver matriz)

IV. Informacién y
comunicacion

La organizacién obtiene o
genera y utiliza
informacion relevante y de
calidad para apoyar el
funcionamiento del control
interno

Identificar los requerimientos de informacion.

Procesar datos relevantes dentro de la informacion

Mantener la calidad a través de procesamiento

Considerar costos v beneficios

V. Actividades de
supervision —
monitoreo

La organizacidén evalda y
comunica las deficiencias
de control interno de forma
oportuna a las partes
responsables de aplicar
medidas correctivas,
incluvendo la alta
direccion y el consejo,
segin corresponda.

Evaluar resultados: segiin corresponda los resultados de las
evaluaciones continuas e independientes.

Comunicar deficiencias: las deficiencias son comunicadas
a las partes responsables para tomar las acciones
correctivas segun corresponda.

Supervisar acciones correctivas: monitorear si las
deficiencias son corregidas oportunamente.

Fuente: tomado a partir de (COSO, 2017)
Elaborado por: Selena Buenafio

A continuacion, se elabora los elementos aplicables que daran valor a la empresa Aserradero
Moderno basados en el componente uno y dos del COSO se plantea mision, vision y valores

corporativos y organigrama.



Mision, vision y valores corporativos

Mision

Elaborar productos foresto-industriales de calidad y brindar servicios de excelencia, orientados
a generar valor para nuestros accionistas, clientes, proveedores, colaboradores y para la
comunidad en la que desarrollamos nuestras actividades.

Vision

Ser una empresa reconocida en el &mbito nacional e internacional en el rubro foresto-industrial,

por la produccion sustentable de madera solida, servicios de excelencia y espiritu innovador.

Valores Corporativos

Honestidad

Actuamos con honradez, respeto y decencia en relacién con la calidad del trabajo, el

compromiso de la organizacion y el desarrollo de nuestras funciones.

Responsabilidad: Involucramos al personal en el cumplimiento de las funciones.

Equidad: Valoramos el derecho de los demas a opinar libremente.

Respeto: Observamos los derechos de las personas y del medio ambiente.

Lealtad: Cumplimos la normativa legal y los valores de la institucion bajo principios de

legalidad, verdad y honorabilidad.



Cuadro 4. Organigrama

| Gerente |
| |

Area Area Area de
administrativa contable produccion

Jefe de

Vendedores Contador .
produccion
Secretaria Colaborador

Elaborado por: Selena Buenafio

El organigrama sirve para tener una orientacion del personal de la empresa, el cual se ha
distribuido en el nivel superior por gerente y en tres areas que son la administrativa, contable y
de produccion, de esta forma el trabajador podra saber con quién dirigirse en cada area en caso

de necesitarlo, mejor los canales de comunicacion y libera la complejidad del mismo.

este organigrama esta apoyado en la revisién del COSO Il en relacion al componente tres para
realizar las actividades y tener un control de la empresa y a los componentes cuatro y cinco para
mantener las actividades de informacidn y supervision. Por lo que, se realizd las actividades que
mejoran el control de inventarios, distribuidas en 7 actividades fundamentales para conocer las
etapas de principio a fin, que permitan tener un orden, planificacion y control; estas actividades
son: ingreso, descripcion del producto, almacenamiento de inventario, acceso de inventarios,
registro de inventarios, produccion y venta. Basandose en el modelo que se plantea para el

disefio apropiado como se muestra a continuacion:



Cuadro 5. Actividades de gestion de inventario

Ubicacién de Almacenamiento Acceso de Registro de .. .
Ingreso: > 3 X ; 2 : Produccién Venta
productos de inventario inventarios inventarios
El acceso
Designacion solo es para Saludo
de personal Control de el personal Proceso de s :
ara ingreso eficiente i ——— que no hepetice materia prima al introductorio
fecepcién de englros s1t10s fie tidieniless conoce los Hccantine dip roducto gicitodo o
g ¢ almacenar 2 costo unitario. s productos
materia correspondientes. registros terminado 3
: existentes
prima. contables (
produccion)
. y : Almacenamiento :
Conteo fisico Equipamiento Conteo Almacenamiento
2 Delegar un Saa con
del ingreso adecuado para la periodico .. . de producto Concretar
de materia ubicacion de sHCargail de mensual de seoa/isciGuAEnD terminado para venta
3 £ almacenamiento ; : adecuado de
prima. materia prima. inventarios . su venta
materia prima.
Compra de Abrir ficha
Hojas de inventario en de registro
ubicacion cantidades de producto
econdémicas terminado
Evitar
: S almacenar
Barrido v limpieza
producto
terminado
Enviar ficha
de venta
para compra
de materia
prima.

Fuente: Selena Buenafo




Después de establecer las actividades de gestion de inventario, es importante que se realice una
matriz de gestidn de inventarios, esta matriz aporta directamente al control, se basa en el disefio
que consta de 7 actividades sensibles al control de inventarios: ingreso, ubicacion de productos,
almacenamiento de inventarios, acceso de inventarios, registro de inventarios, produccion y
venta. En cada una de ellas, constan diferentes acciones bajo la gestion y responsabilidad del
personal encargado asignado a dichas funciones de acuerdo al organigrama planteado
anteriormente. Esto permitira desarrollar un control adecuado y determinar oportunamente
falencias o acciones importantes que se realiza con base en las actividades de: operacion,
traslado, demora, inspeccion y almacenamiento. Permitird también, conocer el tiempo de la
accion y de las actividades para que el personal pueda trabajar de manera eficiente, cumplir los
tiempos establecidos dentro de la jornada laboral. A continuacion, se muestra la matriz de

gestion de inventarios.



Tabla 18. Matriz para gestion de inventario

Simbolo
Alma Tiempo por Tiempo por
Actividad Accion cena .. .
) accion actividad
Oper Trasl Demo Inspe mient
aciébn ado ra ccién o
Designacion de personal para
Ingreso: recepcion .de mate.ria prima. ($ — D O v 0:01:20 1-:02:00
Conteo fisico del ingreso de k
materia prima. o j—» D m| v 1:00:40
Control de ingreso eficiente en ——J
los sitios correspondientes. J_’
— D o v 0:32:00
Descripcion del
producto Equipamiento adecuado para la 1:03:00
ubicacion de materia prima.
— D O v 0:11:00
Hojas de ubicacién ") N D o v 0:20:00
Apertura de ficha de
Almacenamiento|materialesa alamcenar O SL D O v 0:03:20 0:04:50
de inventario |Delegar un encargado de o
almacenamiento O — \L) o v 0:01:30
El acceso solo es para el \
personal que no conoce los
Acceso de registros contables ( j 2:00:20
inventarios  |produccién) [8) — O v 0:50:00
Conteo periodico mensual de &
inventarios " D =] v 1:10:20
Chequeo de mercancia de alto —_\""‘—-\____
costo unitario. 8] — D \\D v 0:01:30
Almacenamiento con \
Registro de  |acondicionamiento adecuado 1:38:00
inventarios |de materia prima. oO| —- | D = \\V 1:03:20 T
Compra de inventario en L~
cantidades econémicas Or — D | \d 0:20:00
Barrido y limpieza d — D O \d 0:13:10
Proceso de materia prima al L
producto terminado O — | D~ O v 1:20:10
Produccion Almacenamiento de producto \\ 1:30:30
terminado para su venta )
O — D O 0:30:20
Saludo introductorio de todo {
los productos existentes. o —Lp - v 0:01-10
Concretar venta O — ,wJD m v 0:05:10
Venta Abrir ficha de registro de — 0:13:40
producto terminado — D O \d 0:02:10
Evitar almacenar producto
terminado O — O v 0:04:00
Enviar ficha de venta para —1
compra de materia prima. 4’_ — D O v 0:01:10
7 20 7:52:20 7:52:20

Fuente: Selena Buenafio




La matriz para gestion de inventarios esta compuesta por siete actividades indispensables que se
subdivide en 20 acciones que permitiran gestionar los inventarios de mejor forma. Con la
realizacion de cada una se pudo establecer el cuadro de revisién que consta de operacion,
traslado, demora, inspeccién y almacenamiento. Detalla el tiempo de cada accion y la sumatoria
de cada actividad esta gestion de inventarios se desarrolla en 7 horas con 52 minutos lo que
permite que se pueda realizar en la jornada laboral. Finalmente, se realiza un flujograma de

actividades para que el personal encargo sepa las funciones.

El flujograma que se realizé consta de las siete actividades que se obtuvo como base para la
creacion de la gestion de inventarios, por lo que es una muestra visual y sintetizada de facil

acceso para que el personal tenga un mejor control de las actividades a realizarse.



Flujograma 1. Actividades de gestion de inventarios

Inicio

Ingreso de materia prima
| Acceso de inventarios
Registro para
Clasificacion de Cambio de produccion
MP MP
Descripcién y cantidad
de MP Produccion
Registro de ficha de
MP
Mo
Fin
Almacenamiento
de MP
Simbologia
Inicio/Fin
| I— Desarrollo de actividad
== |Toma de desicién
[ 1 |Documentacién
Fuente: Elaboracion propia <> |Actividad de control




El flujo grama que se elabord consta de las 7 actividades fundamentales basadas en el disefio
del control de inventarios, es una muestra visual que le permitira al personal tener un mejor
control. Este flujograma tiene una secuencia de pasos de las acciones que implican el proceso a
realizarse para tener control del disefio los puntos clave se basan en el desarrollo de la actividad
y la toma de decision, para conocer el punto critico que genere valor a la hora de realizar la
gestion de inventarios. Por lo que el punto critico y de mayor analisis es el de la toma de decision
en donde el personal a cargo otorgo una respuesta de si 0 no, para conocer las actividades a que

se cumplen segun los requerimientos de la empresa Aserradero Moderno



CONCLUSIONES

Se cumplieron con los objetivos especificos y general que fue evaluar cémo funciona el control

interno para mejorar la gestion de inventarios en la empresa Aserradero Moderno, por lo que se

analizo en tres capitulos para que el proyecto tenga relevancia cientifica.

La fundamentacion teodrica del control interno y los elementos para la toma de
decisiones, se obtuvo mediante los antecedentes del control interno, los elementos de los
inventarios, el analisis de las actividades del control interno la gestion mediante el
(COSO) con lo que se consiguid conocer indicadores de como disefiar un control interno.
Ademas, que se logré el andlisis investigativo de varias microempresas de Ecuador que
han aplicado el control interno de inventarios y han obtenido excelentes resultados a
corto, mediano y largo plazo. Sin embargo, es importante que estos resultados se han
revisado a mayor escala para el conocimiento de variables especificas que han

conseguido tener éxito a nivel empresarial.

El diagnostico de la situacion actual del control interno en la empresa Aserradero
Moderno fue mediante la metodologia y tipo de investigacion que fue segun el propésito,
la aplicacion y de descripcion, ademas que, se establecié por el lugar e investigacion
documental. El enfoque de la investigacion utilizado fue cuantitativo y cualitativo
mediante un cuestionario que se logro aplicar dentro de la empresa. De la misma manera
se analizo indicadores que permitio conocer los tiempos de rotacion de inventarios y la
importancia de tener que elaborar un disefio que permita mejorar la gestion de
inventarios porque, aunque el 71,4% realice conteo al recibir madera el 14,3% contestd
que no se realizan inspecciones por lo que resulto importante la elaboracién de un disefio

de gestidn de inventarios para su control permanente.

El disefio de un sistema de control interno, para la gestion de inventario en la empresa
Aserradero Moderno, tom¢é informacion, a traves, del COSO, el cual tiene cinco

Componentes: entorno de control, evaluacion de riesgos, actividades de control,



informacion y comunicacion, y actividades de supervision y monitoreo, se establecio la
mision, vision, valores corporativos, logotipo y finalmente, la gestion que se realizara
desde la parte contable para llevar los inventarios de manera eficaz. Se concluye que,
este proyecto es importante para el mejoramiento de la empresa y aporte dentro de la

investigacion que se realiza en la universidad en beneficio de la educacion.



RECOMENDACIONES

Para lograr los resultados esperados por parte de Aserradero Moderno, se recomienda:

Ampliar la teoria con empresas internacionales del sector forestal industrial, para realizar
un andlisis macro sobre las pérdidas o beneficios que existen por falta de un control de

inventarios.

Trabajar a nivel local con la zona 3 para obtener informacion transversal respecto al
sector, de tal forma que este proyecto servird como guia para otras empresas del sector

forestal industrial que es una fuente de ingresos econdmica importante a nivel global.

Aplicar el disefio de sistema de control interno para la gestion de inventario en la
empresa Aserradero Moderno. Esto permitira que a futuro se pueda realizar un analisis

comparativo a nivel local de los aserraderos.
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AnNexos

Anexo. 1. Analisis de casos de gestion de inventarios

Variable
2 Variable Independiente 4
Autores, afio : P Metodologia y muestra Resultados
dependiente mediadora o ™
moderadora
(Veloz Navarrete estion de 112&2&1111;16 COMAUTOR.SA muestra 16 | Con la aplicacion de manuales de control y
& Parada Gutiérrez, ﬁwentaﬁo nnanen;:ia de trabajadores, cuantitativo y procedimientos de inventarios la produccion
2017) Ii)lfvcntario cualitativo aumento en un 63%.
3 El disefio de control interno obtuvo mejores
. . 1 BEL enpresscameraial practicas las mismas que se encuentran
(Flores & Rojas, Sistema de & g muestra 5 empleados , 3 RS
2 i medicién de costos 2 : basadas en politicas y procedimientos, que
2015) mventarios metodologia inductiva - gz S
e permitieron la eficiencia de control de
deductiva s
mercaderia.
Puntonet. S.A. empresa de Se obtuvo un plan de mejora con indicadores
(Mojica et al., Sistema de P A i servicios se realizé una para el inventario fisico y asignacion de
2018) control interno encuesta, la muestra fue de 25 | responsables de bodega con que beneficia a
empleados. los clientes y equipo CEO.
Se desarroll6 un plan de mejora en la gestion
o T — de mventarios donde se crearan polltlca.s’y
; Analisis de 5 = . : procedimientos que ayuden a una solucion
(Palacios & o0 d Rendimiento industrial, la muestra son los : RS o :
amill gestion de il o d f ; del 4 eficiente para disminuir los riesgos que se
Jaramillo, 2016) ; : economico financiero | documentos financieros del afio S 3
inventario 2015 v 2016 puedan presentar por una mala incidencia en el
Sye area de inventarios en base a los
conocimientos adquiridos




Empresa de barranquilla sector
de madera. metodologia incluye
cinco pasos: 1) Definicion de

Las empresas de dicho sector deben fortalecer
sus relaciones de colaboracion para las
actividades de compra y abastecimiento de

reorden, y el grupo c se aplico
control de produccion.

(Pico Gutiérrez & | Gestion de Integr ey politicas P 18 e oY | materia prima, planificacién de la demanda
S ; ; : colaboracién en la colaboracion, 2) Planificacion : : :
Nuiiez Neira, 2018) | inventarios : : i conjunta, a partir de las necesidades reales del
cadena de suministro | colaborativa, 3) Integracion de : :
36 cliente final para poder competir en el
procesos claves y criticos, 4) 5 ‘.
= ~ mercado con un mayor beneficio econémico y
Medicion del desempeiio y 5) . . . .
o .. | mejorando los niveles de servicio al cliente.
Elaboracion de planes de accion
Muebles Ovelinea, muestra 20
(Mejia, Pacheco, | Sistema Inventario individual empleados una encuesta 'dn ida |Se pudo de'sarrollq un sistema de mnv entarios
: : i en grupos: a y b se aplico para bases informaticas apoyando al sistema
Carrasco, Muzo, & |informatico de |y transito. control de 2 S
. . 7 control individual, y punto de | de la empresa con ¢l cual se puede controlar
Torres, 2014) mventarios produccion

los inventarios para todo el nivel jerarquico.

(Martinez Nacato,
Revelo Portilla,
Miranda Realpe, &
Paboén Arévalo,
2017)

Gesti6n de
inventarios

Inventarios de materia
prima

Aserradero dedicada a la
industria de transformacion de
madera la muestra es de 5
empleados utilizan el programa
E views para corroboracion de
variables.

El buen manejo de los pronésticos ayudo a ser
mas eficientes y eficaces en la produccién. Los
pedidos se tendran listos en el momento
preciso, no existira retrasos o demoras en la
entrega de productos al cliente. Al mismo
tiempo el control, en cuanto al manejo de
inventarios. serd mas estricto y planificado.

Fuente: elaboracion propia




Encuesta para proyecto de investigacion previo a la obtencion del titulo de Ingenieria en

Obijetivo: Recolectar informacion que permita la evaluacion del control interno para la gestion

Anexo. 2. Encuesta

Contabilidad y Auditoria

de inventarios de la empresa “Aserradero Moderno”

Instrucciones: Por favor marque con una X la respuesta que considere apropiada (solo una),

donde 1 es nunca y 5 siempre.

Cuestionario de control interno

Entradas y salidas

—_

Cuando se recibe la madera y suministros ;se procede a realizar
los controles de verificacién? (es un paso que permite
comprobar los resultados de inventario)

(3]

Cuando se recibe la madera y suministros ;se procede a realizar
los controles de inspeccién? (examina el proceso de los
inventarios)

[FS]

Cuando se recibe la madera y suministros se procede a realizar
los controles de recuento? ( es el conteo mas de dos veces de
los inventarios)

Se confecciona un reporte interno de ingresos o similar?

Es posible que se den salidas de existencias sin las debidas
autorizaciones?

Se requiere documentacién aprobada para autorizar la salida de
materiales del almacén?

La documentacion de la entrega del material jes firmada por el
receptor de la misma?

Control fisico

Las existencias almacenadas ; se encuentran ordenadas de tal
manera que facilite y simplifique la manipulacién de los
articulos

Realiza inventarios fisicos periédicamente?

10

Realiza inventarios fisicos rotativamente?

11

Realizan instrucciones escritas adecuadas para el inventario
fisico?

Se utilizan hojas de recuento o similares definidas y numeradas
para la verificacion fisica?

13

(Realiza comprobaciones sobre el inventario?

14

Procede a analizar los niveles de existencia de los inventarios
necesarios en la empresa?

iGracias por su atencion!




Anexo. 3. Balance general 2017 empresa Aserradero Moderno

AIDA VIOLETA CRUZ GUILCAPT
BALANCE GENERAL DE LA EMPRESA
del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2017

Des de Subtotal

Nro. de € ¥

1.1, ACTIVOS CORRIENTE 136.155.47
- e DISPONIBLE - 3.934,10
T.32TOF CAIA GENERAL - (4.311,25)
1.1.1.01.01 caja (4.311,25)
4. 250D BANCOS - B8.245,35
1.1.1.02.01 Bco. Procredit cta. cte. 024036170 70,33
1.1.1.02.02 Bco. Pacifico Cta. Cte. 07715110 7.992,37
1.1.1.02.03 BanEcuador cta. cte. 2001227211 182,65
1.3 EXIGIBLE - 13.473,70
1.1.2.01. ANTICIPOS POR COBRAR - 10.256,72
1.1.2.01.19 Anticipo proveedor - Angel Cajilem 1.224a,47
1.1.2.01.31 Anticipo proveedor - Carlos Mesias Urquizo Bas 3.600,00
1.31.:3.02.52 Anticipo proveedor - Victor Sanche 2.500,00
1.1.2.01.57 Anticipo proveedor Angel Lautaro silva Godoy 2.932,25
1.1.2.02. CUENTAS POR COBRAR SRI - 2.650,44
1.1.2.02.03 Credito tributario Renta por cobra 732,65
1.1.2.02.04 Retenciones recibidas fuente 1%6 a72,55
1.1.2.02.06 Anticipo impuesto o la renta 1.44as5,24
1.1.2.05. GARANTIAS POR COBRAR - 566,54
1.1.2.05.02 Garantias por cobrar - Municipio d 566,54
1.2.3. REALIZABLE - 118.747,67
14 8,005 INVENTARIO DE MATERIA PRIMA - 64.849,22
1.1.3.01.A01 Arboles de eucalipto 1.000,00
1.1.3.01.811 Tablon de cucalipto 20x7x4 128,00
1.1.2.01.830 Tablon de laurel 15x6x2.40 216,52
1.1.3.01.831 Tablon de laurel 20x6x2.40 251,00
1.1.2.01.840 Tablon de chuncho 24x5x240 1.814,89
1.1.3.01.855 Tablon 28,00
1.1.3.01.880 Tablon de copal 23x5x2.5 960,50
1.1.3.01.881 Tablon de copal 2aAx5x2.40 207,00
1.1.3.01.8L01 Bloque eucalipto 15x15x2.50 20,00
1.1.3.01.8L02 Bloque aserrado de eucalipto 15x15x2.50 20,00
1.1.3.01.C01 Cafa guadua 8m 1.138,29
1.1.2.01.CO2 Cafia guadua Sm 1,50
1.1.2.01.C03 Cafia guadua 7m 26,00
1.1.3.01.coa Cafa guadua 6m 6as,aa
1.1.3.01.cos Cafa guadua 9m 626,00
1.1.3.01.€U11 Cuartones de eucalipto 9x5x2.50 7,95
1.1.3.01.CU20 Cuartones de monte 12x5x2.4 61,05
1.1.3.01.CU22 Cuartones de monte 9x5x2.40 163,00
1.1.2.01.€U40 Cuartones de chuncho 12x10x2.40 69,72
1.1.2.01.€CU41  Cuartones de chuncho 12x5x2.40 18,76
1.1.2.01.€US0 Cuartones de pigue 4x4x2.40 53,36
1.1.2.01.CUS1 Cuartones de pigue 4x5x2.40 70,00
1.1.3.01.040 Doble pieza de chuncho 24x10x2.40 a886,54
1.1.3.01.M01 Madera aserrada 70,35
1.1.3.01.010 Poste de eucalipto 4x0.10 5,00
1.1.3.01.011 Poste de eucalipto Sm 31,50
1.1.3.01.012 Poste de 13,00
1.1.3.01.013 Poste de 32,20
1.1.3.01.014 Poste de 1,50
1.1.2.01.P02 Pingo de 22,90
1.1.3.01.P04 Pingo de 20,52
1.1.3.01.P0S Pingo de iss,a2
1.1.3.01.P06 Pingo de 105,00
1.1.3.01.P08 Pingo de eucalipto 8X0.06 12,78
1.1.3.01.P10 Pingo de eucalipto 5x0.07 19,80
1.1.3.01.P11 Pingo de S5x0.12 35,00
1.1.32.01.P12 Pingo de 4x0.09 2,80
1.1.3.01.P13 de 3x0.10 43,00
1.1.3.01.P14 de 7x0.14 56,00
1.1.32.01.P15 de x.0.07 8,40
1.1.3.01.P16 de eucalipto 6x0.07 1,58
1.1.3.01.P19 de eucalipto 7X0.8 7.36
1.1.3.01.P22 de eucalipto 9x0.8 6,60
1.1.3.01.P23 Pingo de 6x0.10 18,40
1.1.3.01.P24 de 5x0.10 13,10
1.1.2.01.P25 Pingo de 4x0.10 5,25
1.1.2.01.P26 Pingo de 2.5%0.10 20,00
1.1.2.01.PUO01 Puntales de cucalipto 7x0.07 57,60
1.1.3.01.PU0O2 Puntales to 5x0.07 85,00
1.1.3.01.PUO3 Puntales de eucalipto 3x0.07 52,00
1.1.3.01.PUO04 Puntales de eucalipto 2.5x0.07 84,00
1.1.3.01.PUOS Puntales de eucalipto 6x0.7 28,00
1.1.3.01.PUO06 Puntales de eucalipto 4x0.07 24,00
1.1.3.01.PUO07 Puntales 7x%0.06 19,60
1.1.2.01.PUOS Puntales de cucalipto 6x0.06 25,20
1.1.3.01.PUO09 Puntales de ecualipto de 5x0.06 140,00
1.1.3.01.RO2 Rolliza de cucalipto 2.5x0.20 1.573,78
1.1.3.01.R04 Rolliza de cucalipto 2.5x0.25 867,58
1.1.3.01.RO7 Rolliza eucalipto 2da. 2.5x0.20 33,52
1.1.3.01.T10 Tablas de eucalipto de lera. 15x2.5x250 30.033,63
1.1.3.01.7T100 Tablas de encofrado Guaba yTembun 24x2x2 974,99
1.1.3.01.7T101 Tabla de encofrado 2da 23x2x2.40 272,00
1.1.3.01.7T11 de eucalipto de 2da. 15x2.5x2.5 3.602,96
1.1.2.01.T120 de colorado 626,00
1.1.32.01.T130 de ceiba 23x2x2.50 1.2324,00
1.1.3.01.T1s de cucalipto 3era. 15x2.5x2.50 216,00
1.1.3.01.T16 de eucalipto 14x2x2.50 311,50
1.1.3.01.7T20 de monte de 23x2x2.40 1,38
1.1.3.01.T22 de monte chirimoya, credro 24x2x 2.773,00
1.1.3.01.T23 de monte 2da. 24x2x2.40 1.326,33
1.1.3.01.T24 de monte 24x2x2.40 2.667,12
1.1.3.01.T30 de laurel 14x2x2.40 8,00
1.1.2.01.T40 de chuncho 23x2x2.40 767,00
1.1.2.01.7T51 de pigue 15X5X2.4 208,80
1.1.3.01.T53 de pigue 20x5x2.40 752,00
1.1.3.01.Ts4 de pigue, guasmo 24x2x2.40 1.632,00
1.1.3.01.T90 de pino 22x1.8x2.5 30,00
1.1.3.01.T91 de pino 15x2.5x2.50 1.325,40
1.1.3.01.v04 eucalipto 15x6x4 537,60
1.1.3.01.vO6 eucalipto 15x6x6 86,76
1.1.3.01.vO7 ASXx7x2.5 20,00
1.1.2.01.vos ASx7x3 20,00
1.1.2.01.vio cucalipto 15X7Xa 685,25
1.1.3.01.vaa de cucalipto 15x7x4.5 24,00
1.1.3.01.vaia de eucalipto 15x7x7 o8,40
1.1.3.01.vas de eucalipto 15x7x6 64,80
1.1.3.01.vie de eucalipto 12x7x6 7,00
1.1.3.01.v21 de eucalipto 12x6x5 52,00
1.1.3.01.v26 1AxGxa 64,92
1.1.3.01.v2s8 1aAx6x3 123,12
1.1.2.01.v31 cucalipto 13x6x3.50 22,00
1.1.3.01.v32 cucalipto 13x6xa 27,00
1.1.3.01.v33 de cucalipto 13x6xS 33,00
1.1.3.01.v3s de eucalipto 1A4x7x7 54,00
1.1.3.01.Vv36 de eucalipto 14x7x6 s0,00
1.1.3.01.v37 de eucalipto 14x7x5 21,00
1.1.3.01.v3s 1ax7xa 40,00
1.1.2.01.v39 eucalipto 14x7x3 30,00
1.1.2.01.v51 i de pigue 16x8x4 200,00
1.1.2.01.v52 de pigue 16x8x3 125,00
1.1.3.01.v70 de maria manzano 16x8x4a 180,00
1.1.3.01.v80 de colorado 9x8xS as,00
1.1.3.01.v81 de colorado 16x8x5 510,00
1.1.3.01.v90 de cedrillo 16x8x5 150,00
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04.A06
04.A07
04.A08
04.A10
04.A11
04.A12
04.A13
04.A14
04.A17
04.A28
04.A32
04.A33

04.AMO1

04.APO3

04.
04.
04.
04.
04.
04.
04.
04.
04.
04.
04.
04.
04.
04.
04.
04.
04.
04.
04.
04.
04.
04.
04.
04.
04.
04.
04.
04.
04.
04.
04.
04.
04.
04.
04.
04.
04.
04.
04.
04.
04.
04.
04.
04.
04.
04.

BR10O
BR30
BR50
BR60O
BR7O
D10
D11
D12
D13
D14
D15
D18
D20
D21
D61
D70
D71
D72
D73
D74
D75
D91
D92
D93
D94
D96
E10
E11l
E13
K10
K11
K13
K14
K20
K21
K22
K23
K70
M10
M11
M20
MB1
M70
M71
M72
M73

04.T02
04.T04
04.TO7
04.T09
04.7T10
04.T11
04.T13
04.T14
04.T17
04.T19
04.7T20
04.7T21
04.722
04.7T23
04.724
04.T70
04.7T90

INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS
Alfajia de eucalipto 5x5x2.50
Alfajia de eucalipto 6x2x2.50
Alfajia de eucalipto 4x5x3m
Alfajia de eucalipto 4x6x2.5
Alfajia de eucalipto 5x5x3.50
Alfajia de eucalipto 5x5x4
Alfajia de eucalipto 4x5x2.50
Alfajia de eucalipto 3x5x2.50
Alfajia de eucalipto 4x4x2.50
Alfajia de eucalipto 5x6x2.50
Alfajia de eucalipto 5x5x3
Alfajia de eucalipto 3x4x3
Alfjia de monte 4x5x2.40
Alfajia de pino 10x10x2.50
Barredera de eucalipto 6x2x2.50
Barredera laurel 6x1.8x2.40
Barredera de pigue 6x2x2.40
Barredera chanul 6x1.8x2.40
Barredera de mascarey 6x2x2.40
Duela de seucalipto 10x1.8x2.5
Duela de seucalipto 2da. 10x1.8x2.5
Duela de seucalipto 12x1.8x2.5
Duela de seucalipto 2da. 12x1.8x2.5
Duela de sucalipto 7x1.8x2.50
Duela de eucalipto viselada 12x1.8x2.5
Duela de seucalipto 2da. 7x1.8x2.50
Duelas de motilon - monte 11x2.2x2.40
Duelas de motilon - monte 7x2.2x2.40
Duela de chanul 12x1.8x2.50
Duela de mascarey 10x1.8x2.4
Duela de mascarey 16x2x2.40
Duela de mascarey 2da. 10x1.8x2.40
Duela de mascarey 7x2.2x2.40
Duela de mascarey 11x2.2x2.40
Duelas de mascarey 12x2.2x2.40
Duela de pino panelada 12x1.8x2.5
Duela de pino 2da. 10x1.8x2.50
Duela de pino viseladas 10x1.8x2.50
Duela de pino 2da. 12x1.8x2.50
Duela de pino 12x1.8x2.50
Estacas 50cm
Estacas 60cm
Estacas 20cm
Codales de eucalipto 8x2x2.50
Codales de eucalipto 10x2x2.50
Codales de eucalipto 7x2x2.50
Codales de eucalipto 9x2x2.50
Codales de monte 5x2x2.40
Codales de monte 7x2x2.40
Codales de monte 8x2x2.40
Codales de monte 9x2x2.40
Codales de mascarey 7x2x2.40
Media duela de eucalipto 5x1.8x2.5
Media duela de eucalipto 7x1.8x2.5
Media duela cap.rosado-monte 7x2.2x2.40
Media duela de chanul 7x1.8x2.5
Media duela de mascarey 5x1.8x2.4
Media duela de mascarey 2da. 5x1.8x2.5
Media duela de mascarey 7x1.8x2.4
Media duela calun - mascarey 7x2.2x2.40
Tira de eucalipto 2da 6x2x2.50
Tiras de eucalipto 5x2x2.50
to 2da. 2x2.5x2.50
Tiras de eucalipto 2x2x2.50
Tiras de eucalipto 5x2.5x2.50
Tiras de eucalipto 6x2x2.50
Tiras de eucalipto 7x2x2.50
Tiras de eucalipto 4x2x2.50
Tiras de eucalipto 3x2x2.50
Tiras de eucalipto 4x5%x2.50
Tiras de monte 5x2x2.40
Tiras de monte 7x2x2.40
Tiras de monte 10x2x2.40
Tiras de monte 6x2x2.40
Tiras de monte 8x2x2.40
Tiras de mascarey 2da. 7x2x2.4
Tiras de pino 6x2x2.50

Tiras de euca

=

peNe

=

N koo

=

o]

=

327,43

.589,60

166,16
38,73
5,40
3,60
392,78
492,52
18,73
3,30
3,62
48,90
198,80
20,00
126,90
2,48
25,00
51,00
20,05
074,65
176,37
806,40
698,30
129,35
347,80
623,00
100,00
100,00
95,60

.562,40

210,00
66,30

.452,15
.217,85
.488,45

3,78
5,60
5,10

20,00

134,00
1,50
0,70
3,00

71,94
348,64
78,80
11,62
12,00
65,49
9,94
1,42
11,67

661,87

188,63

135,00

.848,00

54,00
171,50
13,73

045,11

366,50
124,30
14,35
7,18
0,34

224,64

3,92
35,90
7,16
79,09
63,60
118,96
5,35
6,23
2,84
36,80
4,50

43.688,32



1.1.3.05. INVENTARIO DE MERCADERIAS 10.210,13
1.1.3.05.01 Piso flotante 10657 354,63
1.1.3.05.02 Piso flotante 20456 2.716,09
1.1.3.05.03 Piso flotante 6022 2.522,80
1.1.3.05.04 Piso flotante 6928 2.712,69
1.1.3.05.05 Piso flotante 266 1.288,53
1.1.3.05.B01  Barredera cherry double 191,66
1.1.3.05.C01  Cambio de nivel cherry three 88,77
1.1.3.05.C02  Cambio de nivel cherry double 88,77
1.1.3.05.R01  Rollo plastico strech 43,71
1.1.3.05.R02  Rollo polyexpanded acanalado 38,26
1.1.3.05.T01 T cherry three 75,45
1.1.3.05.T02 T cherry double 88,77
1.2. ACTIVOS FLIOS - 121.571,41
1.2.1. ACTIVOS DEPRECIABLES - 47.103,75
1.2.1.01. DEPRECIABLES - 47.054,81
1.2.1.01.05 Maquinaria y Equipo 30.022,82
1.2.1.01.06 Dep. Acum. Maguinaria y Equipo (4.267,15)
1.2.1.01.07 Equipo de Computo 5.491,61
1.2.1.01.08 Dep. Acum. Equipo de computo (4.494,62)
1.2.1.01.09 Vehiculos 64.793,20
1.2.1.01.10 Dep. Acum. Vehiculos (44.491,05)
1.2.1.02. DE CONTROL - 48,94
1.2.1.02.01 Equipo de oficina 48,94
1.2.2. ACTIVOS INTANGIBLES - 7.345,82
1.2.2.01. NO DEPRECIABLES - 7.345,82
1.2.2.01.01 Terrenos 7.345,82
1.2.3. INVERSIONES EN OBRAS - 67.121,84
1.2.3.01. OBRAS EN PROCESO - 67.121,84
1.2.3.01.02 Obras en Proceso - Materiales de c 25.674,78
1.2.3.01.03 Obras en Proceso - Estructura meta 11.593,86
1.2.3.01.04 Obras en Proceso - Transporte de m 3.573,00
1.2.3.01.05 Obras en Proceso - Mano de Obra 4.451,53
1.2.3.01.07 Obras en proceso - deshanque 870,00
1.2.3.01.08 Obras en proceso - Material petreo 181,85
1.2.3.01.09 Obras en proceso - Alquiler de mag 131,52
1.2.3.01.10 Obras en Proceso - Baldosa 870,00
1.2.3.01.11 Obras en Proceso - Griferia 54,71
1.2.3.01.12 Obras en Proceso - Otros bienes 764,99
1.2.3.01.13 Obras en Proceso - Puertas metalic 2.438,24
1.2.3.01.14 Obras en Proceso . Bloques 178,95
1.2.3.01.15 Obras en proceso - material electr 10.639,80
1.2.3.01.16 Obras en proceso - Adoquines 1.052,64
1.2.3.01.17 Obras en proceso - Pintura 90,71
1.2.3.01.18 Obras en Proceso - Ventanas 466,99
1.2.3.01.19 Obras en Proceso - Tablero transfe 1.492,77
1.2.3.01.20 Obras en Proceso - Porton de galpo 1.950,00
1.2.3.01.21 Obras en proceso - Madera 645,50
TOTAL ACTIVO 257.726,88




2. PASIVOS -
2.1. CORRIENTE - 19.169,09
2.1.1. CORTO PLAZO - -
2.1.1.01. CORTO PLAZO - 358,91
2.1.1.01.01 Aportes al IESS por pagar 327,67
2.1.1.01.03 Fondos de reserva por pagar 31,24
2.1.1.02. IMPUESTOS SRI POR PAGAR - 1.019,14
2.1.1.02.10 Retenciones en la fuente por pagar 146,64
2.1.1.02.11 Retenciones de IVA por pagar 872,50
2.1.1.03. PROVEEDORES POR PAGAR - 7.791,04
2.1.1.03.22 Proveedor - afios anteriores 6.983,32
2.1.1.03.26 Proveedor - RIOBG Distribuciones 807,72
2.1.1.04. PRESTAMOS POR PAGAR CORTO PLAZO - 10.000,00
2.1.1.04.01 Prestamo por pagar - Jhony Buenafio 10.000,00
2.1.2. LARGO PLAZO - 127.790,86
2.1.2.01. LARGO PLAZO -
2.1.2.01.04 Prestamos bancarios - Banco Pacifi 112.235,34 " 127.790,86
2.1.2.01.06 Prestamos bancarios - BanEcuador 15.555,52
TOTAL PASIVO 146.959,95

3. PATRIMONIO - 131.876,85
3.1. PATRIMONIO -
3.1.1. PATRIMONIO Y CAPITAL -
3.1.1.01. CAPITAL SOCIAL - 131.876,85
3.1.1.01.01 Aida Violeta Cruz Guilcapi 131.876,85
3.2. RESULTADOS - (21.109,92)
3.2.1. RESULTADOS DEL EJERCICIO -
3.2.1.01. RESULTADOS DEL EJERCICIO - (21.109,92)
3.2.1.01.02 Resultado del ejercicio vigente -- Pérdida (21.109,92)

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 257.726,88

AIDA CRUZ G.
GERENTE PROPIETARIA

LEONOR URQUIZO C.

CONTADORA



Anexo. 4. Balance general 2018 empresa Aserradero Moderno

AIDA VIOLETA CRUZ GUILCAP!
RUC: 0602156614001
ASERRADERO MODERNO
BALANCE GENERAL DE LA EMPRESA
Hasta 31/1212018
Nro, de Cuen Descripcion de cuenta Subtotal . Total
1. ACTNVO - 232 246 51
11 ACTVOS CORRIENTES - 1022400
141, DISPONIBLE - 1022400
1.1.1.01. CAJA GENERAL - 795555
111010 Cas TS5 8S
1.1.1.02. BANCOS . 226845
111020 Boo Procredit Cla Che 024056170 7803
1110202 Bco Pacifico Cta Ce 07715110 290857
1110202 Barscuacor Cta Cte 3001227211 8045
112 EXIGIBLE - 1275576
1120118 Anhcipo Proveedor-Angel Cayena 122847
1120131 Anticipo provesdor -Carlos Urguizo 360000
11201232 Anticipo Marite! Saigus 291,80
1120135 Anticipo Proveedor Luz Wera 100000
112013 ANtICICO Proveedcor Yesena Chaves 50000
1120137 Anticico proveedor Migue! Moyanc 8824
1120054 Anticipo provesdor-Victcr Sanche 230000
1120152 Anlicipo proveedor Mara Lopes %900
1120157 ANticipo Proveeder Angel Sha 293225
1.1.202 CUENTAS POR COSRAR SRI - 254939
1120204 Retencones rcsdas Fuante Rerta S0083
11202086 Anticipo impuesto 3 la Renta 162878
1.1.208 GARANTIAS POR COBRAR . 566,54
1120501 Garantias por codesr (Municpo) 566 54
113 REALZABLE - 9831367
1.1.3.01. INVENTARIO DE MATERIA PRIMA - 51138
1.1.301.A01 Artoles de Eucakpto 1.000.00
11301811 Tablon de Eucalipto 20xTd 640
11301812 Ta0kn ge sucaliplo 2 5«20<T 84000
11301830 Tabién de Laurel 154822 4 %62
11301831 Tabicn ae Laursl 20uSa2 40 KR o
1.1.3.01.840 Tabién ce Chuncho 24x5:040 177427
11301855 Tabion de Pigue 125240 2800
1.1301.856¢ Tablin ce Pino 0 250 02 5 288 689
11301 880 Tablkon de Copal 2052 5 s
1.1.301 881 Tabion e Copal 2452 4 TS 95
11301882 Tablon de More 240 052 4 0
11301800 Bloque de Ecucaliplo 15x152 5 6800
113018002 Bogue Aserrado de Ecucalpto 15 L]
11301.C01 Cafa gacus Bm 1688 82
1.13.01.002 Cafia gacua Sm 1%
11301003 Cafa gacus Tm 00
11301 C04 Cafa gacia Gm 804 20
1.1301.C08 Cafa Gadia 111505
11301 Cu Cuarones de Ecucaligto Sxfa2 & T
11301 CuU20 Cuanones cemonte 12x5:2 4 555
1.13.01.Cu2 Cuaronres co monte St 4 18800
1.13.01.Cu«0 Cuarones ge Chuncho 120102 4 82
11301 Cut Cuartores de Chuncho 12:5:2 4 .

11301 CUSD Cusrtores de pigue 4eda2 4 51w



11301V15
t1301via
11300 v
11300 vae
11a0vat

11301 vé
11301 v
1.1.3.04
11304 ADE
11,304 AD7
11304A0
11304 A13
1130414
1130417
11304428
11304482
11,304 A33
11304 A%
11304 A57
11304 A0
1.1 304 APO3
1.1.3.04 BR10
11304 8R30
1.1 304 BR%O
11304 BR7O
11304040
113040
11304012
11304013
11304014
11304018
11304020
11304024
11 304061
11204070
1.1.3.04 071
11304 D72
11304073
11304074
1.1.3.04078
11304091
11308082
11304082
11304004
11304E10
11304E

v«pammm
Vigas g8 eucalipto 12478
Vigas de eucaipto 12x8x5

Duela de sucaliplo 106t 825
Dueia do sucalipto 2da 10x1 82 5
Duoia de eucaiipto 12x1 82 5
Dueia de scualpto 2datdx? 82 5
Dusla de sucalpio 7x1 82 50
Duels de sucalipio 2da Txt B2 50
Duelas g6 motiion «monte 11322 4
Duslss de motilon-morks 7x2 22 4
Dusia de Charud 12x1 82 50
Dousta da mascarey 1001 262 4
Duels de mascarey 18:242.40

Duola ce mascarey 2da 10x1 82 40

Dusla co mascarey 752 D2 4
Dusla de mascaney 11222 4
Dusias de mascansy 12Q. 22 4
Duala de pine panslaca 12x1 8«2
Duela de pine 2da 10«1 82 S0
Duela de pino viseradas 10xt 82
Dueta de pro 2da 12x1.8:2 50
Estacas 50cm

Emacas 60cm

ash
700
7.00
80,28
a8 50
45 55
1800
27.00
10,80
‘13270
196,80
106,33
4023
140 00
136,00
300,00
13800
18000
25
480 00
15000
7856
1.588 21
2687
4037
4359
12,13
330
6144
4850
s192
453 58
150 94
70,00
26,40
248
360 80
2008
217 54
141712
141,24
165620
42765
62300
10000
100,00
0,24
67,20
270,00
6630
545215
421785
7488 45
W4 T4
6,60
141,84
2000
150
0,70

4025413



1210000
1250100
1210108
1200110
12100

nwme

e
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70878



1210112 Dap Acum. Edificos 3308

121.02 DE CONTROL - 4394
1210201 Equipo de oficna 4854
122 ACTIVOS INTANGIBLES . T35
1.2.201. NO DEPRECIABLES . T3S
12200100 Temenos T 34582
TETTETwmAsALLIIIT
232248 51
2. PASIVOS - 12563633
21, CORRIENTE - 2481205
211, CORTO PLAZO - 1275
21.1.01. CORTO PLAZO - 121753
211010 Aponie al less por pagar 101078
2110102 Apone less por pagar Horas Extras 1488
2110100 Fondos de Reserva por pagar 107
21.1.02. IMPUESTOS SRI POR PAGAR - 14514
2110210 Retenciones én ia Fuanta do la Ren 2708
211021 Ratenciones de VA por pagar 57.01
2110212 IVA por pagar 137785
21.1.03 PROVEEDORES POR PAGAR - 698332
2110322 Proveedor-aios antanores G583 32
21.1.04 PRESTAMOS PO PAGAR CORTO PLAS - 1514926
211040 Prestamo por pagar -Jhony Buenafio 568260
2110402 DINERS ADVANCE SIEE 8
21.2. LARGO PLAZO . 100 824 28
21.201, LARGO PLAZO . 100 82428
2120104 Préstamos bancancs -Banco Pace 88 60212
2120108 Préstamos bancaros -Bank cuador 1222218
STTITTTARRLLSLIS
1256833
b PATRIMONIO . 1137624
RN PATRIMONIO -
31 PATRIMONIO ¥ CAPMTAL - 11837624
31001, CAPITAL SOCIL . 10661018
3110001 Ada Vicleta Cruz Gulcsp! 106 610,18
32 RESULTADOS - 11.766 06
321, RESULTADOS DEL EJERCICIO .
32101, RESULTADOS DEL EJERCICIO .
3210102  Resutado del sercicio Vigente -GANANCIA ~ 11786 00

P .7 Y
SRA. AIDA CRUZ GUILCAM
GERENTEPROMETARIA




Anexo. 5. Modelo kardex de la empresa Aserradero Moderno

KARDEX
PRODUCTO: DUELA DE 2da DE EUCALIPTO 10 ANO:
INGRESOS EGRESOS SALDOS

VALOR VALOR VALOR

FECHA  |DESCRIPCION CANTIDAD  |UNITARIO  [VALOR TOTAL|CANTIDAD ~ [UNITARIO  [VALOR TOTAL|CANTIDAD |UNITARIO  |VALOR TOTAL
SALDO INICIAL 0,00 0,00 265
04-12-18 160 0,00 105 0,00 0,00
11-12-18]0 DE INGRESO 06 110 0,00 215 0,00 0,00
11-12-18| VENTA COTIZACI 316 X COBRAR MANUEL GUERRERO 150 0,00 65 0,00 0,00
0,00 65 0,00 0,00
0,00 65 0,00 0,00
0,00 65 0,00 0,00
A ASEI(I’ RADERO
MODERNO
KARDEX
PRODUCTO: TABLA DE PINO DE 25 ARo:
INGRESOS EGRESOS SALDOS

VALOR VALOR VALOR

FECHA DESCRIPCION CANTIDAD  |UNITARIO  [VALOR TOTAL|CANTIDAD |UNITARIO  [VALOR TOTAL|CANTIDAD  |UNITARIO  |VALOR TOTAL|
SALDO INICIAL 0,00 0,00 9
14-12-18)0 INGRESO 11 10 0,00 19 0,00 0,00
14-12-18|VENTA O DESPACHO 184 10) 0,00 9 0,00 0,00
0,00 9 0,00 0,00
0,00 9 0,00 0,00
000 9 0,00 0,00
000 o 000 000
/A\ NSERRADERO

EXCELENCIA EN HADERA



Anexo. 6. Diseflo de control interno de inventarios COSO

La direccion establece con la
supervision del Consejo, las
estructuras, lineas de reporte y los
niveles de autoridad y responsabilidad
apropiados para la consecucion de los
objetivos.

Componentes Principios Puntos de enfoque-Atributos
Se establecid entorno a la gerencia un supervisor en cada drea el mismo que se presenta en un
organigrama.
Establecio estandares de conducta. La integridad y los valores éticos fueron definidos en los
La organizacion demuestra estandares de conducta de la empresa Aserradero Modemo
compromiso con la integridad y los | Se debe realizar dos veces al afio como minimo una evaluacion de la adherencia a estandares de
valores éticos conducta.
Se debe abordar v decidir sobre desviaciones en forma oportuna. Las desviaciones de los
estandares de conducta esperados en la empresa Aserradero Moderno son identificadas v
corregidas oportuna v adecuadamente.
El consejo de administracion Se establecid las responsabilidades de supervision de la direccion.
demuestra independencia de la Al ser una empresa familiar. Se debe definir. v evaluar periddicamente las habilidades y
direccion y ejerce la supervision del | experiencia necesaria entre sus miembros.
desempedio dgl sistema de control Conservar o delegar responsabilidades de supervision.
L Entorno de ATIETOD,
coiitiol Considerar todas las estructuras de la entidad. La Administracion y la Junta Directiva consideran

las estructuras multiples utilizadas (incluvendo unidades operativas. v proveedores de servicios
externos).

Se estableci0 lineas de reportes mediante las kardex y registros para cada area de la empresa
Aserradero Modemo

Evaluar la competencia v direccidn las deficiencias.

De los 14 empleados registrados en la empresa Aserradero Moderno se debera tener planes de
contingencia elaborados por el area administrativa para la asignacion de la responsabilidad
importante para el control interno

La organizacidén define las
responsabilidades de las personas a
nivel de control interno para la
consecucion de los objetivos.

Se debe establecer medidas de desempefio, incentivos y premios.

Evaluar medidas de desempefio, incentivos y premios para la relevancia en curso de las
responsabilidades de control interno para la consecucion de los objetivos.

II. Evaluacién
de riesgos

La organizacién define los objetivos

con suficiente claridad para permitir

la identificacion y evaluacion de los
riesgos relacionados

Incluir las metas de desempefio operativo y financiero mediante indicadores los mismos que
permitiran aprovechar los recursos.

Objetivos de Reporte Financiero cumpliendo con los estandares contables aplicables.

La organizacidn identifica los riesgos
para la consecucion de sus objetivos

Analizar la relevancia potencial de los riesgos identificados y entiende la tolerancia al riesgo de la
organizacion.




en todos los niveles de la entidad y los
analiza como base sobre la cual
determina como se deben gestionar

Determinar la respuesta a los riesgos. La evaluacion de riesgos incluve la consideracidon de como
el riesgo deberia ser gestionado y si aceptar, evitar, reducir o compartir el riesgo.

La organizacion considera la
probabilidad de fraude al evaluar los
riesgos para la consecucion de los
objetivos

Considerar varios tipos de fraude: La evaluacion del fraude considera el reporte fraudulento,
posible pérdida de activos y corrupcion.

Evaluar el riesgo de fraude evalua incentivos y presiones

Evaluar el riesgo de fraude tiene en consideracion el riesgo de fraude por adquisiciones no
autorizadas, uso o enajenacidn de activos, alteracion de los registros de informacién. u otros actos
inapropiados.

Evaluar el riesgo de fraude considera como la direccion u otros empleados participan en, o
justifican, acciones inapropiadas.

La organizacion idéntica y evalua los
cambios que podrian afectar
significativamente al sistema de
control interno

Evaluar cambios en el ambiente externo. El proceso de identificacion de riesgos considera
cambios en los ambientes regulatorio, econdmico, vy fisico en los que la Empresa Aserradero
Moderno opera.

Evaluar cambios en liderazgo. La empresa Aserradero Moderno debe analizar los cambios en
administracion y respectivas actitudes y filosofias en el sistema de control interno

IIL. Actividades
de control

La organizacion define y desarrolla
actividades de control que
contribuyen a la mitigacion de los
riesgos hasta niveles aceptables para
la consecucion de los objetivos

Determinar la importancia de los procesos del negocio. La administracion determina la
importancia de los procesos del negocio en las actividades de control

Evaluar una mezcla de tipos de actividades de control. Las actividades de control incluyen un
rango y una variedad de controles que pueden incluir un equilibrio de enfoques para mitigar los
riesgos teniendo en cuenta controles manuales v automatizados.

Considerar en qué nivel las actividades son aplicadas. La administracion considera las actividades
de control en varios niveles de la entidad. Las principales son el area administrativa v el area de
produccion.

Direcciona la segregacion de funciones. La administracion segrega funciones incompatibles, y
donde dicha segregacion no es practica, la administracion selecciona v desarrolla actividades de
control alternativas.

La organizacion define y desarrolla
actividades de control a nivel de
entidad sobre la tecnologia para

apoyar la consecucion de los objetivos

Determinar la relacion entre el uso de la tecnologia en los procesos de la madera, las actividades
de control automatizadas v los controles generales de tecnologia

Establecer las actividades de control para la administracion de procesos relevantes de seguridad:
la direccidn selecciona y desarrolla actividades de control disefiadas e implementadas para
restringir los derechos de acceso, con el fin de proteger los activos de la organizacion de
amenazas externas.

Establecer actividades de control relevantes para los procesos de adquisicidn, desarrollo v
mantenimiento de la tecnologia: la direccion selecciona y desarrolla actividades de control sobre
la adquisicidn, desarrollo v mantenimiento de la tecnologia v su infraestructura.

Identificar los requerimientos de informacion.




I‘?’
Informacién y
comunicaciéon

La organizacidén obtiene o genera y
utiliza informacion relevante y de
calidad para apoyar el funcionamiento
del control interno

Procesar datos relevantes dentro de la informacion

Mantener la calidad a través de procesamiento

Considerar costos v beneficios

La organizacién comunica la
informacidn internamente, incluidos
los objetivos y responsabilidades que

son necesarios para apovar el

funcionamiento del sistema de control
interno

Comunicar la informacion de control interno al gerente.

Seleccionar métodos de comunicacion relevantes

V. Actividades
de supervisién
— monitoreo

La organizacidn selecciona, desarrolla
v realiza evaluaciones continuas y/o
independientes para determinar si los

componentes del sistema estan
presentes y funcionando

Considerar una combinacion de evaluaciones continuas e independientes

Establecer un punto de referencia para el entendimiento

Uso de personal capacitado

Se integra con los procesos del negocio: las evaluaciones continuas

Evaluar objetivamente: las evaluaciones independientes son desarrolladas periddicamente para
proporcionar una retroalimentacion objetiva.

La organizacion evalia y comunica
las deficiencias de control interno de
forma oportuna a las partes
responsables de aplicar medidas
correctivas, incluyendo la alta
direccidn y el consejo, segin
corresponda

Evaluar resultados: seglin corresponda los resultados de las evaluaciones continuas e
independientes.

Comunicar deficiencias: las deficiencias son comunicadas a las partes responsables para tomar las
acciones correctivas segin corresponda.

Supervisar acciones correctivas: monitorear si las deficiencias son corregidas oportunamente.

Fuente: tomado a partir de (COSO, 2017)
Elaborado por: Selena Buenarfio




