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RESUMEN EJECUTIVO

En la actualidad toda organizacion debe estar bien administrada, ya que de eso depende la
eficiencia y eficacia de sus resultados, la actividad ganadera no es una organizacion como
tal, pero sin embargo es una actividad econdmica a la cual se le debe de dar la importancia
que amerita y que mejor manera que llevando un control de sus actividades y produccién,
por tal motivo esta investigacion se planted con el objetivo de Disefiar un modelo de
control interno contable Agropecuario para el Rancho ‘‘CC’’ de la parroquia Chumundé.
La presente investigacion fue de tipo descriptiva en base al estudio y analisis de la situacion
actual del Rancho ‘“‘CC”’, para lo cual se utilizo la entrevista a ganaderos y contadores de la
Provincia como instrumento de recoleccion de informacion. Esta técnica e instrumento
permitid establecer los formatos de control. Entre los resultados mas notables se observo: la
confusion de los gastos, el mal manejo del efectivo, la falta de una cuenta bancaria para el

uso exclusivo de la finca.

Palabras Claves: actividad ganadera, ganado, control interno, ingresos y gastos, efectivo,

existencia, semovientes.
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ABSTRACT

Today every organization must be well managed, since that depends on the efficiency and
effectiveness of its results, the livestock is not an organization as such, but nevertheless it is
an economic activity to which he is due to give the importance it deserves and what better
way than keeping track of their activities and production, for this reason this research was
raised in order to design a model of Agricultural internal accounting control for Rancho "
CC " of the Chumundé parish. This research was descriptive based on the study and
analysis of the current situation of Rancho " CC ", for which the interview farmers and
accountants of the province as information collection instrument was used. This technique
and instrument formats allowed to establish control. Among the most notable results it was
observed: the confusion of expenses, poor cash management, lack of a bank account for the

exclusive use of the property.

Keywords: livestock, cattle, internal control, income and expenses, cash, stock, livestock.
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INTRODUCCION

La ganaderia hace muchos siglos atras se consideraba una de las principales riquezas del
hombre, a pesar de la industrializacion y el avance de la tecnologia esta no ha dejado de
tener una gran importancia en la economia de un pais, tanto asi que el actual gobierno esta
interesado en atender este sector mediante capacitaciones a los ganaderos, con la
implementacion de nuevas técnicas, vacunacion para la erradicacion de la fiebre aftosa , el
mejoramiento genético, tomandolo en consideracion para el cambio de la matriz productiva
y dandole importancia en el Plan Nacional del Buen Vivir ( 2013-2017 p. 300-302) en el
objetivo # 10 de Impulsar la produccion y productividad de forma sostenible y sustentable,
fomentar la inclusion y redistribuir los factores y recursos de la produccion en el sector

agropecuario.

En la ciudad de Esmeraldas una de las actividades dentro del sistema econémico productivo
es la ganaderia, segun datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
existe aproximadamente 219,385 cabezas de ganado en la provincia, por lo tanto al ser esta
actividad una de las principales en la economia esmeraldefia debe prestéarsele la atencion
necesaria, es decir estar preparados para llevar un adecuado control. Para tal efecto se
requiere profesionales contables que sean capaces y tengan dominio respecto al tema de

control interno y sobre todo de contabilidad agropecuaria.

Esta investigacion se realizd en El Rancho ‘“CC’’ que es una finca ubicada en la parroquia
Chumundé del Cantén Rioverde en la provincia de Esmeraldas con 17 hectéreas de terreno,
el Sefior Carlos Calderon Diaz quien es propietario, inicid sus actividades en el afio 2014 y
actualmente cuenta con 21cabezas de ganado, para lo cual se requiere llevar un control y

registro de su produccion de queso.

El propietario por ser nuevo en esta actividad no cuenta con un control adecuado de sus

inventarios tanto de ganado como de su produccion, y para ausencia de los registros de



ingresos y gastos tales como el pago por mantenimiento de la finca y del ganado, pago de
servicios basicos, pago de salarios, tampoco se lleva un control de su efectivo, y todo esto
incide en la determinacion de las pérdidas y ganancias que tiene al finalizar un proceso
productivo y sobre todo que le ayude al ganadero en la toma de decisiones, por lo que se

plantea la siguiente interrogante.

¢Qué tipo de registros se debe utilizar para el control contable en el Rancho ‘CC’’?
Para lo cual se trazaron las siguientes interrogantes de manera especifica:

¢ Cual seria la forma de registrar los ingresos y egresos?

¢Cudles serian las caracteristicas del manejo del efectivo?

¢COmo se manejarian los registros de las existencias y los semovientes?

Por lo tanto dada la importancia de este sector, los contadores y estudiantes de la carrera de
contabilidad y auditoria deben estar dispuestos a ser un apoyo para que los ganaderos

lleven un control sobre sus actividades.

1. MARCO TEORICO
1.1. ESTUDIOS PREVIOS

Esta investigacion se fundamento de los siguientes estudios:

En Venezuela-Meérida en un estudio realizado por Viloria (2005) cuyo objetivo fue analizar
los factores que inciden en el funcionamiento del sistema de control interno organizacional,
se realizo el estudio a 42 empresas registradas en el Instituto Venezolano de los seguros
sociales de Meérida, la recoleccion de la informacion se la hizo mediante cuestionarios a los
gerentes y contadores de estas empresas sobre el disefio o supervision de los sistemas de
control interno, se utilizo la estadistica descriptiva como analisis cuantitativo, dando como
resultado que el 85% de las empresas encuestadas identifican el riesgo de control

relacionado con el area operativa, como el efectivo, el control del inventario y las ventas,



obteniendo como conclusion una aplicacion de medidas puntuales de seguridad en el

manejo de inventarios y procedimientos de informacion.

En la Universidad San Carlos de Guatemala, Hernandez (2008) realizé un estudio para la
universidad debido a que esta institucion contaba con un instructivo para el registro de los
bienes de inventari6 el cual no era aplicable para los activos bioldgicos o semovientes que
se poseia en la finca Medio Monte propiedad de la facultad de Medicina veterinaria y
zootecnia, por lo que se realizo investigaciones en diferentes centros universitarios y fincas
que determinaron las deficiencias y falta de controles de los semovientes, se plante6 una
normativa y guias para el uso y control de los bienes animales asi como también se

establecieron formatos de controles auxiliares.

En un estudio realizado en la Universidad del Salvador por Benitez, Echeverria y Guerrero
(2010) analizaron y diagnosticaron la situacion especifica de la asociacion agropecuaria
ganadera Leon de Piedra mediante la técnica de campo, utilizando como instrumento la
entrevista se determind que existen deficiencias tanto en el registro de sus operaciones
como en su control interno, por tal motivo se propuso un sistema contable y un manual de
control interno contable cuyo objetivo es la eficiencia y eficacia en el registro de sus

operaciones.

En Venezuela, en la universidad de Oriente se realizé un modelo para el control y gestién
de inventario para la empresa ganadera Rabanalito, en esta investigacion se utilizé la
observacion directa y entrevistas al propietario, administrador y trabajadores, para asi
determinar la problematica que se presentan en el proceso de produccién y la elaboracion
de los alimentos del consumo de la ganaderia, llegando a la conclusién de que esta empresa
ganadera no lleva un registro de la demanda real de los productos, es decir el control de
inventarios resulto ser el factor con méas problemas, para lo cual se establecié lineamientos

y propuestas de mejora para la gestion de inventarios (Barreto & Otahola, 2010).

En el Ecuador Macias & Rodriguez (2011) realizaron un estudio en la Universad
Politecnica Salesiana, este proyecto estuvo enfocado a determinar la situacién actual de la
hacienda ‘‘Bonanza’’ cuyo problema radicaba en la falta de control en la extraccion y

comercializacion de la leche ya que no se cuentaba con elementos béasicos para una



adecuada administracién, através de la adpatacion de politicas econdmicas y la adaptacion
de procesos contables, basandose en la NIC 41-agricultura para determinar la situacion de
la hacienda y estableciendo aspectos administrativos como organigrama, funciones de los
empleados, andlisis FODA y formatos de controles, ademas de establecerse sugerencias de

nuevas lineas de negocio para aprovechar las tierras y obtener mas ganancias.

1.2 BASES TEORICAS
1.2.1. CONTROL INTERNO

Para Coopers & Lybrand S.A. (1997) es un proceso efectuado por los integrantes de una
organizacion disefiado para el cumplimiento de los objetivos de eficiencia y eficacia,
veracidad de la informacidn financiera y el cumplimiento de las leyes y normas aplicables
(p.149), mientras para Lara (2012) es una herramienta que todos deben conocer en la
organizacion, ‘‘es una forma de vida, una cultura, hasta el punto de vista que se convierte

en un habito” (p.22).

La expresion control interno es interpretada o utilizada para enunciar las directrices
emanadas de los duefios, propietarios o ejecutivos para dirigir, controlar y coordinar a sus
subordinados dentro de la piramide de la organizacion, sea esta de tipo lineal, mixta o
funcional (Latorre, 2014, p. 25).

1.2.1.01. Objetivo Del Control Interno

Dentro de los objetivos del control interno se puede mencionar: obtencion de informacion
financiera pertinente y confiable como herramienta Gtil para gestion y control, intentar
apropiadas medidas para el uso y conservacion de los recursos de la organizacion,
cerciorarse de que las actividades de la organizacidn se realicen bajo la normativa legal y
constitucionales, idoneidad y eficacia del recurso humano y sobre todo crear conciencia de
control (Ramon, 2004, p. 82).

El control interno busca cumplir 4 objetivos: cumplir efectiva y eficientemente las

operaciones mediante la optimizacion de los recursos; obtener la informacidén necesaria



para la correcta toma de decisiones; conservar el patrimonio de la empresa; cumplimiento

de las leyes, obligaciones contractuales y la normativa interna (Lara, 2012).

1.2.1.02. Informe COSO

El informe coso para Fonseca (2008) define al control interno como un medio para lograr el
fin y no como el fin en si mismo, este es ejecutado por las personas en todos los niveles de
una organizacién y suministra seguridad razonable en el logro de los objetivos (p. 85),
mientras que para De Jaime Eslava (2013) son los procesos que se ejecutan dentro de las
unidades y funciones de la empresa y “ se coordinan en funcion de los procesos de gestion

L. i i6n, ejecucit upervisi 18).
basico de planificacion, ejecucion y supervision’ (p.18

Ambos autores concuerdan en que el Informe COSO esta conformado por los siguientes

componentes:

e Ambiente De Control
Se puede considerar como el mas importante de los componentes y ejerce gran
influencia sobre los otros, representa el ambiente apropiado para que los empleados
desempefien con efectividad las actividades de control asignadas a ellos. (Fonseca,
2011, p. 51), como lo indica Manco (2014) “‘El ambiente de control es el
fundamento para todos los componentes de control interno, dando disciplina, orden
y estructura’’ ( p. 23).

e Evaluacion De Riesgos

La administracion debe analizar cuales son los riesgos que pueden perjudicar a la
organizacion, para que los evalle y afronte, pero antes de identificar los riesgos la
administracion debe establecer sus objetivos operativos y analizar cuales son los
gue pueden afectar (Barquero, 2013).

Para Vasquez (2000, P. 51) la evaluacion de riesgo es la que permite establecer el
analisis de los objetivos y los riesgos, sobre la importancia y efectos; la
probabilidad de ocurrencia; establecimiento de controles necesarios y ademas del

manejo sobre los cambios observados.



e Actividades De Control
Son las operaciones gque se van dando en las actividades de la organizacion, estos
han sido establecidos para reducir los riesgos identificados (Bagur, y otros, 2013),
mientras que para Sanchez, Taboada, Benavides, & Acosta (2015) las actividades
de control “son las politicas y procedimientos que contribuyen a asegurar que las

respuestas al riesgo se estan ejecutando en forma apropiada’’ (p.2).

e Informacion Y Comunicacion

Segun Fonseca ( 2007, p. 301) el componente de informacion y comunicacion son
los métodos y procedimientos que la administracion dispone para llevar
debidamente la informacion y responder por las operaciones de la organizacién que
ayude a la toma de decisiones.

La informacion y comunicacion tiene como objetivo que los empleados de una
organizacion tengan claro cuél es su rol dentro del proceso de control interno y
como su trabajo esta relacionado con las actividades de los comparfieros de trabajo
(Nieto, 2004, p. 496).

e Actividades De Seguimiento
El seguimiento o monitoreo tiene como objetivo asegurarse que los controles estén
funcionando segun las necesidades pronosticadas por la empresa y puedan ser
modificados segun los cambios que se vayan presentando (Fonseca, 2008, p. 421).
Todo proceso debe ser monitoreado, es decir darle un seguimiento para asi
implementar el mejoramiento continuo por lo que el control interno debe ser

flexible y adaptable a las circunstancias (Viloria, 2005, p. 91).

1.2.1.03. Sistema De Control Administrativo o Gestion

El sistema de control de gestion es una técnica de direccidn ya que esta esta formada por un
conjunto de métodos y procedimientos que dan soporte al conjunto de sistema y una forma
de entender la gestion y sobre todo ayuda al cambio de la organizacion. (Serra, Vercher, &
Zamorano, 2005, p. 32) Mientras que para Horngren, Sundem, & Stratton (2006) el control



administrativo es una composicion coherente de técnicas para recolectar y utilizar
informacion que ayude en la toma de decisiones de planeacion, control, motivacion y

evaluacion de los empleados (p. 382).

El control de gestion es un instrumento administrativo creado y apoyado por la direccion de
la empresa que le permite obtener la informacion necesaria, fiable y oportuna, para la toma

de decisiones operativas y estratégicas (Mufiz , 2013, p. 28).

1.2.1.04. Sistema De Control Contable

Los controles contables son los métodos y procedimientos que garantizan la veracidad de
los registros financieros, estos controles ayudan a obtener eficiencia y ademas reducir los
errores involuntarios y fraudes. (T. Horngren, L. Sundem, & Ohn A. Elliot University,
2000, p. 189), sin embargo Mira (2006, p. 11) nos indica que ‘‘ los controles contables
comprenden el plan de organizacion, los métodos y procedimientos cuya mision es la

salvaguarda de los bienes activos y al igual que la fiabilidad de los registros contables’’
1.2.1.05. Sistema De Control De Ingresos y Egresos

Segun Leon (1981) los registros de control de compras y ventas que se deben llevar en un

sistema contable de una finca, se da estableciendo las entradas y salidas ocurridas (p.51).
1.2.1.06 Sistema De Control Sobre El Efectivo

Segun Meza (2007, p. 4) el control interno sobre el efectivo debe de ser los mas eficiente
posible para asegurarse de que el efectivo no esta siendo mal utilizado, por lo tanto se

establecen reglas sobre el control del efectivo, los cuales son:

Deposito diario del efectivo
Los pagos deben de hacerse por medio de cheques

No tener dinero improductivo

A wbp e

Realizacién de conciliaciones bancarias



Mientras que para Horguen, Sundem, & Elliot (2000, p. 180) aparte de realizar las
conciliaciones bancarias establece otros procedimientos para llevar el control del efectivo

los cuales son:

1. Las personas que reciben el efectivo no deben desembolsarlo.

2. No deben tener acceso a los registros contables las personas que manejen el
efectivo.

3. Las entradas de efectivo no se deben utilizar para realizar los pagos sino
inmediatamente depositarlos.

4. Los pagos se deben hacer mediante cheques, con la autorizacion de alguien
deferante a quien lo emite.

5. Se deben hacer conciliaciones bancaria todos los meses.
1.2.1.07. Sistema De Control Sobre Existencias

El control de inventarios se lo puede visualizar desde dos puntos de vista control operativo
y control contable, operativo o tambien llamado control preventivo sugiere tener las
existencias a un nivel apropiado, mientras que el control contable ‘‘ permite conocer la
eficiencia del control preventivo y sefiala puntos debiles que merecen una accion

correctiva’’ (Tovar, 2015, parr. 4-5).

Segun Villamil (2015, p.8) indica que el manejo del inventario es uno de los procedentes
de las utilidades que tiene una organizacion, por lo que es importante implementar un

manejo de control interno, el cual proporciona las siguientes ventajas:

e Reduce costos por mantener cantidades grandes de inventario
e Reduce riesgos de robo y dafio

e Reduce la inexistencia de mercaderia ocasionando la perdida de ventas
1.2.1.08 Sistema De Control De Semovientes.

“El conjunto de principios, Organos, normas Yy procedimientos administrativos que

intervienen en las operaciones que realiza el estado, con el objeto de administrar los bienes



muebles asi como la guarda y custodia de los mismos’’ (Ministerio del poder popular para

las finanzas, 1998, p. 5).

1.2.2. CONTABILIDAD

Segin Orozco (1994) conceptualiza a la contabilidad como parte de las ciencias
administrativas basada en normas, procedimientos y principios contables con el objetivo de
analizar, registrar y controlar las actividades realizadas por una empresa o institucién, con
la finalidad de informar los resultados del periodo e interpretar su situacion financiera
mientas que para Omefaca (2008, p. 21) es la ciencia que orienta a los sujetos econémicos
para que estos coordinen y estructuren en libros y registros adecuados la composicion
cualitativa y cuantitativa de su patrimonio, asi como las operaciones que modifican,

amplian o reducen dicho patrimonio.
1.2.3. REGISTROS CONTABLES

Ugalde (1986) define a los Registros Agricolas como un documento de hechos histéricos
que brinda informacién importante del pasado sobre las operaciones de la finca (p. 21).
Mientras que Soikes (1983) revela que es importante llevar registros de peérdidas y
ganancias sobre todo las causas que los originan para asi conocer la situacion econémica
(p.2-5), a la vez Hernandez (1971) indica que mediante los registros contables se puede
realizar analisis econdmicos de las empresas ganaderas, ya sea cualquier condicion y

recurso que contenga (p.49).

1.2.4. GANADERIA O PRODUCCION ANIMAL

Espejo (1996, parr.5) en un investigacion cita a Fremond el cual conceptda al sistema
ganadero como ‘‘una unidad de investigacion que expresa una combinacion en la que se
interfieren elementos de orden natural, econdomico y socioldgico’, mientras que para
Espejo un sistema de produccion animal esta caracterizado por dos tipos de equilibrios o
balances: uno de ellos es el flujo de energia formado por los animales con la obtencion final
de productos o servicios para el hombre. Y un segundo aspecto que es el balance
econdmico que cada sistema origina, esto es el flujo de valores econémicos que hace

posible que exista una rentabilidad al sistema que previamente hemos descrito.



1.2.5. CONTABILIDAD AGROPECUARIA

“’La razon para tener registros y analizar la contabilidad de la finca es ayudar a mejorar los
ingresos de la misma o para reducir los costes con el objetivo de hacer de la finca una

unidad de produccién mas eficiente’” (Ugalde, s.f., p.22)
1.3 BASE LEGAL

Esta investigacidn se apoya en la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) en su
art. 263 numeral 6, el cual establece que los gobiernos principales deben fomentar la
actividad Agropecuaria. Asi mismo en el capitulo Il, art 281 el cual establece que la

soberania alimentaria constituye un objetivo estratégico y una obligacién para el Estado.

El Ministerio de agricultura y ganaderia sera el encargado de la salud, control sanitario y la
vacunacion ganadera asi lo establece en los art. 1, 2, 4 y 7 de la Ley de Sanidad Animal
(2007), en su art. 5 que el ministerio de salud publica en coordinacién con el de Agricultura
y ganaderia controlaran la calidad los productos de origen animal destinados para el

consumo humanao.

El ambito laboral debe regirse segin el Reglamento para la Relacion Especial de
Trabajo Ganadera (2014), cuyo objetivo es reglamentar la relacion laboral en el érea
ganadera, indicando cuales son los sujetos de la relacion laboral, sobre el contrato de
trabajo y sobre todo los derechos y obligaciones que tienen tanto el patrono como el

empleado.

En el pago de impuestos a las tierras rurales establecido en el capitulo 111 sobre Creacidn
del Impuesto a las tierras rurales en la Ley Reformatoria para la Equidad Tributaria del
Ecuador (2015) segun el art. 178 se debera pagar el valor equivalente a uno por mil de la

fraccidn basica no gravada en el Impuesto a la Renta cuando sobrepase las 25 hectareas.

En lo referido al pago de impuesto a la renta se basa en la Ley de Régimen Tributario
Interno (2015) en la cual se establece que estan sujetos al pago de impuesto a la renta las

personas naturales o sociedades que tengan ingresos de fuente ecuatoriana obtenidos a
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titulo gratuito o a titulo oneroso provenientes del trabajo o capital y dentro de estos esta la

actividad agropecuaria.

Aun cuando no son leyes, pero al aplicarse como normativas de manera obligatoria para

realizar el control de registros se tomd en consideracion las siguientes:

Como guia para desarrollar y establecer los controles, se aplicaron las Normas de Control
Interno (2009) como la 230 Normas de control interno para tesoreria y la 250 Normas de

control interno para el area de inversion en existencias y bienes de larga duracion.

Se tomo en cuenta la Norma Internacionales de Contabilidad (2010), como son la NIC
2-Existencias y la NIC 41-Activos Biologicos para asi poder establecer el control que se
Ilevara del ganado, de los inventarios de la finca y mas que todo de los productos derivados

que se generan la produccion ganadera.
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2. JUSTIFICACION

La ganaderia en el pais actualmente es un sector muy importante y sobre todo un pilar
fundamental en la soberania alimentaria e importante fuente de materia prima en el cambio
de la matriz productiva, por esto se ajusta a lo que establece el Plan Nacional del Buen
Vivir en el objetivo # 10 que busca generar mayor valor agregado a la produccion

nacional.

Por lo tanto dada la importancia de este sector ganadero y los requerimientos del Gobierno
en cuanto a la educaciéon basada en ser un apoyo de estos sectores productivos, los
contadores y estudiantes de la carrera deberan estar preparados y tener las competencias

necesarias para que los ganaderos lleven un control sobre sus actividad ganadera.

Esta investigacion se realizd en el Rancho ““CC’’ el cual esta ubicado en la parroquia
Chumundé del Canton Rioverde, debido a que el Rancho ““CC’’ es nuevo en esta
actividad, lo mas indicado es que inicie formalizando sus actividades, es decir llevando un
control de sus inventarios, conociendo cuales fueron sus costos incurridos, registrar sus
ingresos y gastos, un control sobre el efectivo y ain méas importante un inventario de sus
existencias y semovientes, lo que le brindara informacion util como cudles son sus
ganancias o peérdidas al finalizar un periodo productivo y asi facilitarle la toma de

decisiones.

Los principales beneficiados de esta investigacion seran el propietario del Rancho ‘‘CC”’
ademas de los contadores de la ciudad de Esmeraldas, pues contarian con un modelo de
control interno que les permita orientarse en la aplicacion de una contabilidad ganadera
para este sector. También este disefio de controles beneficiaria a los Estudiantes de la
Carrera de Contabilidad y Auditoria, porque se podria implementar dentro de una materia
en el pensum de estudio de la carrera, ampliando su posibilidad de competencia en el
mercado, ya que dentro de la mision de la Pontifica Universidad catdlica del Ecuador sede
Esmeraldas esta la busqueda permanente de la excelencia académica estrechamente
vinculada a organizaciones de los sectores productivos. Debido a que servird como un

modelo de control para asi poder llevar registros contables para este sector ganadero.
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Como futura Contadora de la Provincia de Esmeraldas, espero con esta investigacion ser un
aporte significativo para el propietario del Rancho ‘‘CC’” al momento de llevar un control
de sus actividades econdémicas y sobre todo un aporte para los contadores de la ciudad de
Esmeraldas ya esta investigacion servird como pauta al momento de realizar una
contabilidad en este sector basada de leyes y reglamentos que rigen esta actividad

agropecuaria.

3. OBJETIVOS
3.1.1. OBJETIVO GENERAL
Disefiar formatos para el control interno contable Agropecuario en el Rancho ““‘CC’’ de la

parroquia Chumundé.

3.1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Establecer un formato de control para ingresos y egresos de acuerdo a las
necesidades del sector.
e Determinar un formato de control sobre el efectivo.

e Plantear un formato de control sobre las existencias e inventario de semovientes.

4. MATERIALES Y METODOS

Esta investigacion fue de tipo no experimental ya que se realizO observando las
variables en su entorno natural para luego realizar el respectivo analisis de lo
encontrado, a la vez mediante la investigacion transeccional con la recoleccion de la
informacién la cual se la efectu6 en un momento dado sin importar los cambios que

surjan al pasar el tiempo (Hernandez, Fernandez, & Baptista. 2006. p. 205-211).

4.1. TIPO DE INVESTIGACION

4.1.01. INVESTIGACION DESCRIPTIVA

El tipo de investigacion es descriptiva en base al estudio y analisis de la situacion
actual del Rancho ‘‘CC’’, para asi detallar la actividad ganadera mediante controles

sobre su ganado, inventario, ingresos, gastos y el efectivo.
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4.2. METODO DE INVESTIGACION
4.2.01. METODO DEDUCTIVO

Aplicar este método permitié indagar las caracteristicas del sector y luego las del
propietario del Rancho “"CC™" para conocer cuél es la situacion de la finca y su
produccion, a su vez se analizd la situacion de los contadores que se desenvuelven en
esta actividad para asi poder establecer los formatos de control interno para esta

actividad ganadera.

4.3. TECNICAS DE INVESTIGACION

En esta investigacion se realizaron las siguientes técnicas:

4.3.01 TECNICA DOCUMENTAL

Se basd en esta técnica debido a que esta investigacion se apoyd en leyes y
reglamentos contables y tributarios que se ameriten para un control interno en el

sector ganadero.

4.3.02. TECNICA DE CAMPO

Esta técnica ayudd a confrontar la parte tedrica con la practica, realizando visitas al
Rancho ““‘CC”’ en la parroquia Chumundé y analizar sus actividades para determinar

el formatos de control que se realizaron.

4.4. INSTRUMENTOS
4.4.01. LAENTREVISTA

Esta es una forma oral de comunicacion interpersonal, la que se le realiz6 al Sefior Carlos
Calderon Diaz propietario del rancho <> CC’” para conocer la situacion de su finca, el tipo
de actividades que realiza y las necesidades de control; a ganaderos de la ciudad de

Esmeraldas y a contadores del sector ganadero.

Para el analisis de los resultados se identifico a los entrevistados mediante codigos los

cuales estaran detallados en un cuadro en el anexo N°3.
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Debido a que en la actividad ganadera por lo general no se lleva contabilidad se hizo dificil
localizar contadores que se desenvuelvan en esta rama, por tal motivo se entrevistaron solo
a 2 contadores uno que trabaja en el sector Privado el CONTL1 y el otro el sector publico
CONT2.

4.5. POBLACION Y MUESTRA
4.5.01. POBLACION

La poblacion de la investigacion son el Sefior Carlos Calderén Diaz propietario del Rancho
““CC”, es a quien se le aplico la entrevista para recolectar la informacion; ganaderos de la
provincia para confrontar la informacion y contadores del sector ganadero de la Ciudad de

Esmeraldas.

4.6. DESCRIPCION DE LA PARROQUIA CHUMUNDE

La parroquia Chumundé se encuentra al sureste del cantén Rioverde, siendo sus limites los
siguientes: al norte con la parroquia chontaduro, al sur con el canton Quinindé, al este con
el canton Eloy Alfaro y al oeste con el canton Esmeraldas, esta parroquia posee alrededor
de 505,5 kilémetros cuadrados, dentro de sus actividades y principales ingresos econémicos
estan la agricultura, la ganaderia, la caceria, la pesca y la avicultura, esta parrogquia se
encuentra intersectada por los Rios Rioverde, Chontaduro, Chumundé y Meribe lo que
favorece a la actividad ganadera, ademas de que su clima y vegetacion son de tipo calido

huamedo.

Chumundé cuenta con una poblacion aproximada de 3512 habitantes de los cuales el

54,24% son hombres y el 47,75% restante son mujeres.

En el transcurso de 10 afios, segun los censos realizados por el INEC del 2001 y el 2010 ha
tenido un incremento poblacional del 20,69% ya que para el 2001 la poblacién era de 2910

personas mientras que ya para el 2010 habia 3512 habitantes.

El Gobierno Auténomo Descentralizado de Chumundé ( 2015) en su plan de ordenamiento
territorial, manifiesta que son 2433 habitantes con edad para trabajar, de los cuales la

poblacion econdmicamente Activa (PEA) es de 1253 personas representadas con el
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51,50%, mientras que la poblacién econémicamente inactiva significa la diferencia con el
48,49%.

Indican que en el ultimo censo realizado por INEC en el afio 2010 un gran porcentaje de los
habitantes de Chumundé se dedican mas a las actividades primarias dentro de las cuales
estd la actividad de agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca con un porcentaje del
55,04% de la poblacién. Tal como se lo puede evidenciar en la tabla 1.

Tabla 1.
Clasificacion de las Actividades por categorias parroquia Chumundé

_ _ Agricultura, Ganaderia, Silvicultura 'y 705 55,04% 55.04%
Primarias | Pesca
Explotacion de minas y canteras 1 0,08% 55,11%
secundarias Construccién 9 0,70% 58,94%
Industrias Manufactureras 39 3,04% 58,16%
Distribucion de agua, alcantarillado y 1 0,08% 58,24%
gestion de desechos
Comercio al por mayor y menor 30 2,34% 61,28%
Transporte y Almacenamiento 3 0,23% 61,51%
Actmdgdes de Alojamiento y Servicios 6 0,47% 61.98%
de comida
Actlyldades profesionales, cientificas y 2 0,16% 62.14%
técnicas
Actividades de servicios administrativos
Terciarias y de apoyo 1 0,08% 62,22%
Administracion pablica y defensa 8 0,62% 62,84%
Ensefianza 36 2,81% 65,65%
ﬁ\ctlwdades de atencion de la salud 10 0.78% 66.43%
umana
Otras actividades de servicios 3 0,23% 66,67%
Actividades de los hogares como 63 4.92% 71.58%
empleadores
No declarado 328 25,60% 97,19%
Trabajador nuevo 36 2,81% 100%
1281 100% 100%

Fuente: Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de Chumundé

En lo referente a educacion segun el (Gobierno Auténomo Descentralizado de Chumunde,
2015) indica que gran parte de la parroquia solo han terminado la instruccion primaria asi
lo determina el censo realizado en el 2010, representando el 49,72% luego le sigue la

educacion basica con el 16,54%. Como se lo puede evidenciar en el cuadro 2.
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Tabla 2.

Nivel de Instruccion de educacion de la parroquia Chumundé

Fuente: Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de Chumundé

Ninguno 263 8,70% 8,72%
Centro de Alfabetizacién
(EBA) 9 0,30% 9%
Preescolar 32 1,07% 10,97%
Primario 1491 49,72% 59,79%
Secundario 340 11,34% 71,13%
Educacion Basica 496 16,54% 87,67%
Bachillerato - Educacién
media 79 2,64% 90,31%
Ciclo Post bachillerato 4 0,20% 90,37%
Superior 40 1,33% 91,70%
Se ignora 245 8,16% 100%
2999 100% 100%

Existen solo 23 escuelas primarias con infraestructura deficiente y se estima que la

mayoria de las personas que estudian no terminan el bachillerato por lo que no hay colegios

cerca y tampoco cuentan con transporté escolar que les facilite la movilizacion, ya que el

colegio con bachillerato més cercano queda en la cabecera parroquial.
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4.7. LA GANADERIA EN LA PARROQUIA CHUMUNDE

El 30% de los productores se dedican a la ganaderia, sin embargo en Chumundé los
pequefios ganaderos no cuentan con alguna asociacion que les ayude a defender sus
intereses y les facilite el otorgamiento de préstamos de instituciones financieras por lo que
sefialan tener restricciones al no contar con suficientes recursos para la compra de ganado,
asi como la necesidad de vias para poder sacar su produccién para la venta ya que la via
principal se encuentra en mal estado por lo que también dificulta la movilidad dentro de la

parroquia.

De acuerdo a lo establecido por el Gobierno Auténomo Descentralizado de Chumundé,
(2015) en su matriz de priorizacion de problemas dentro de la ganaderia el principal
problema es que no hay asociaciones de ganaderos que defiendan los intereses del gremio
ocasionado que estos se sientan desprotegidos, considerando que no tienen instituciones o
asociaciones que los representen y a la hora de realizar préstamos les facilite los tramites es
por esto que dentro de la matriz de planificacién del GAD de Chumundé esta plantear una
actividad agropecuaria fortalecida en produccion mediante el fortalecimiento con
capacitacion, talleres y asistencia técnica de las actividades agropecuarias con politicas de
promover la actividad agropecuaria, generar empleos y fortalecer fuentes de trabajo, apoyar
la legalizacion de las tierras, generar redes de comercio y aumentar la productividad y todo

esto mediante las siguientes estrategias:

-Convenios con el MAGAP y el GAD provincial cumplimiento de responsabilidad
compartida de fomentar actividades agropecuarias y ejecutar compromisos.

-Acuerdos con el MIPRO cumplimiento de responsabilidad de generar empleo y fortalecer
fuentes de trabajo.

-Generar y promover el proceso de legalizacién de tierras para la obtencion de créditos.

-Acordar con el Ministerio de Finanzas, Banco del Estado, CFN, Banca privada y el GAD
provincial cumplimiento de responsabilidad sobre mercado de capitales y créditos de
inversiones.

Para asi cumplir con las metas de que para el 2020 cumplir el 100% de responsabilidad de

generar empleo y fortalecer las fuentes de trabajo. Para el 2022 plantar 20,000 hectareas
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con fines de producir y proteger y méas que todo mejorar el manejo al 100% de los hatos

ganaderos.

4.8. PROCEDIMIENTO

Esta investigacion se realizo con la finalidad de llevar un control de la actividad ganadera
mediante formatos de control interno, para lo cual se efectuaron entrevistas a ganaderos y
contadores que se desenvuelvan en este sector y asi poder descubrir cuales son las
necesidades de los ganaderos en cuanto a llevar un control de los ingresos y gastos, de las
existencias, del efectivo y sobre todo de los semovientes o ganado.

A los contadores se les realizaron las entrevistas para conocer como manejan los
inventarios de la actividad ganadera y cuéles son los principales problemas al llevar

contabilidad en este sector.

Ya obtenidos los resultados se procedi6 a desarrollar formatos de control interno para llevar
el control del Rancho “‘CC’.

5. ANALISIS DE RESULTADOS
5.1. ENTREVISTA A LOS GANADEROS

Con la finalidad de determinar el tamafio de la finca y comparar con otros ganaderos de la
provincia de Esmeraldas la capacidad productiva que tiene el Rancho ‘‘CC”’, se elabor¢ la

siguiente tabla en base a las entrevistas.

Tabla 3.
Resumen de entrevista a ganaderos.

GAN1 17 21 Girolando y Holstein leche 40 1. Queso 300 Ib.
GAN2 40 70 | Holstein,  Girolando 'y |00, 801. Queso | 600 Ib.
brahmén
. . doble
GAN3 174 350 Girolando y Holstein propésito 2801 Queso 2100 Ib.
GAN4 100 105 Girolando y Holstein leche 90 I. - 2700 .
GAN5 250 874 Nelore y Charolais carne - - ;l:gt())z
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Segun las entrevistas se puede decir que el propietario del Rancho *’CC’’ identificado con
el codigo GANL1 se lo podria considerar un pequefio ganadero y es razonable por lo que es

nuevo en esta actividad ya que apenas va tener un afio que inicio en la actividad ganadera.

La mayoria de los ganaderos entrevistados la raza de ganado que poseen prevalece la
Girolando y Holstein debido a que 3 de ellos se dedican a la produccion lechera, 1 a la
actividad de doble proposito es decir a la produccion de leche y carne, mientras que el

GANS se dedica exclusivamente a la produccion de carne.

5.1.01. DETERMINACION DE COSTOS DE PRODUCCION Y PRECIOS DE
VENTA

Los costos de la produccion se determinan segln los gastos de la finca tales como los

gastos de personal, compra de insumos y gastos de mantenimiento.

En la actividad ganadera no se establecen los precios de venta de sus productos en base a
los costos y gastos que se generaron en la produccion, mas bien uno de los entrevistados
manifestd que ‘‘los precios de venta del queso son en base al precio oficial del MAGAP’’
(GANL1), mientras que los demés indicaron que los productos se venden al precio que se
maneja en el mercado y estos son establecidos por los mismo ganaderos.

5.1.02. DESPERDICIOS DE LA PRODUCCION

Los desperdicios de la produccion ganadera solo se da en la produccién del queso el cual
es el suero que se genera al momento de elaborarlo, estos desperdicios por lo general se
utilizan para el engorde de los cerdos, este es el caso del GAN1, GAN2 y GANS3 los cuales
se dedican a este tipo de produccion ya que el resto de los entrevistados uno se dedica a la

produccion lechera y el otro al engorde-venta del ganado en pie.
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5.1.08. MECANISMOS PARA EL REGISTRO DE INGRESOS Y GASTOS

Solo 2 de los entrevistados llevan un registro de ingresos y gastos, debido al tamafio de su
actividad ganadera y las hectareas que poseen los GAN3 y GANS se ven en la necesidad de
llevar estos registro ya que se los podria considerar como grandes productores, para ellos
es casi una obligacion porque al tener una produccién grande se requiere incurrir en
muchos mas gastos como son el contratar mas personal de trabajo e inclusive pago de

préstamos e impuestos.

5.1.04. PAGO DE IMPUESTOS Y MULTAS

En lo referente al pago de impuestos todos los ganaderos entrevistados pagan lo que es el
impuesto predial de la hacienda, aparte 2 de los entrevistados por la magnitud de su
actividad ganadera pagan impuestos adicionales tales como el IVA e Impuesto a la Renta
este el caso del GAN3 y GANS.

Para lo que es el pago de las multas ninguno de los ganaderos ha sido sancionado por las

instituciones que regulan esta actividad.

5.1.05. CONTROL Y REGISTRO DE LAS OPERACIONES

De los ganaderos entrevistados 3 llevan un registro de su produccion, mientras que de los 2
restantes uno se dedica a la cria-venta del ganado y el GANL1 solo anota cuantas libras de
queso se han vendido, de ahi aparte de eso no lleva ningun tipo de control ya que recién

esta iniciando en esta actividad.

En cuanto al inventario del ganado todos a excepcion del GANL si lleva control anual
ordenado de los animales que poseen ya que se los marca y se codifican, ademas uno
manifesto que el ganado de leche es mas facil de llevar un control por lo que “‘todo animal

que entra a la lecheria tiene que ser marcado y enumerados’’ (GAN4).

De los ganaderos entrevistados 3 de ellos cuentan con un administrador para su finca que
son quienes les ayudan en los registros que llevan a excepcion del GAN2 que le ayuda un
veterinario, mientras que el GANL1 no cuenta con nadie para llevar los registros y controles

ya que solo tiene un trabajador en su finca el cual queda encargado de la entrega del queso
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los dias que él no va pero de los pocos registros que lleva de la venta del queso los maneja
el mismo manifestando los siguiente: ‘‘yo mismo llevo el registro de las ventas, ya que yo
me encargo de llevar el queso a vender y cuando no voy igual al siguiente dia registro la
cantidad de queso vendido’’ (GAN1).

Ninguno de los 5 ganaderos entrevistados llevan registros contables de sus operaciones sin
embargo consideran importante llevar una contabilidad formal de sus operaciones ya que
““la contabilidad es una herramienta bésica, muy necesaria y elemental para todo
ganadero, en los registros contables va saber la vida del animal desde que nace, y para
saber cuanto esta produciendo la vaca o si es de carne saber si tiene el peso estimado, y
sobre todo para saber los costos’® (GANS5), a la vez ‘‘es necesario llevar una
administracion de un negocio, para saber qué es lo que queda, que es lo que hay, que es lo
que sale en un negocio. Y para saber sobre todo si es rentable o no rentable ya que la
ganaderia es una de las empresas poco rentable, pero a la final se llama (GANADERIA)
usted guarda lo que gano ahi’> (GAN3). Para los entrevistados aunque no lleven una
contabilidad formal de sus actividades es importante aplicarla y el primer paso para
empezar a implementar una contabilidad es iniciar llevando un control interno de su

actividad ganadera y sobre todo de los animales ya que ese es el eje del negocio.

5.1.06. POSIBILIDAD DE INCREMENTAR LA ACTIVIDAD-GANADO.

Casi todos los ganaderos entrevistados manifestaron la necesidad de incrementar su
actividad ganadera a excepcion de uno el cual expreso que no, Yya que al parecer esta
actividad le estd generando mas perdidas que ganancias, sin embargo el GAN1 como
recién estd empezando en la ganaderia si piensa aumentar su ganado, €s mas piensa
expandirse a la linea de ganado de carne, es decir dedicarse a una ganaderia de doble

proposito.

5.1.07. IMPORTANCIA DE IMPLEMENTAR CONTROLES ADMINISTRATIVOS

Los 5 ganaderos entrevistados resaltan la importancia de llevar controles dentro de su finca
para asi conocer realmente la situacion en que se encuentra y sobre todo estar al tanto de
cuales son sus pérdidas y ganancias en el ciclo productivo, pero sin embargo no hay

personas preparadas para eso tal como lo indica uno de los entrevistados ‘‘si, muy
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importante pero no hay un administrador contable hecho para el Agro-Ecuatoriano, el
Agro-Ecuatoriano es mal visto por todo el mundo a nadie le gusta ensuciarse a todo el
mundo le gusta estar sentado detrds de un escritorio en una empresa’’ (GAN3), segun este
ganadero no hay personas preparadas para este sector y sobre todo debido a que los
profesionales se estan preparando para trabajos de oficina y no se preparan para responder
las necesidades del sector productivo a nivel provincial dentro de las cuales estd la

ganaderia.

5.1.08. BENEFICIOS DE LA IMPLEMENTACION DE UN CONTROL INTERNO.

Uno de los beneficios de implementar control interno es conocer realmente cuales son los
gastos y mas que todos las pérdidas y ganancias que se han tenido en el ciclo productivo,
segun el GAN3 es importante para ‘‘afinar gastos y afinar perdidas, 6sea la gran parte el
duefio de la finca no es el administrador, el administrador es otro, casi siempre es una
persona que no es experimentada en eso sino en lo que maleza, monte y lo que es la
ganaderia en si, y usted lo que hace es tratar de recoger alla datos y tratar de hacerlos
realidad aca en un papel’” (GAN3), mientras que para los otros entrevistados también es
beneficioso la implementacion de controles mas que todo porque ‘‘conoceriamos el costo

real de gastos de la ganaderia y asi poder estimar el precio real de la leche’” (GAN1).

52. ENTREVISTA A CONTADORES DE LA ACTIVIDAD
GANADERA

Con la finalidad de conocer la experiencia de trabajar en este sector se le preguntd a los
contadores qué tiempo llevan trabajando en este sector a lo respondieron 7 afios el CONT1
y casi 10 afios CONT2, por lo que se puede considerar el tiempo suficiente para tener

experiencia en llevar contabilidad en este sector.

Sin embargo el tipo de contabilidad que se realiza es de “‘forma general ya que se lleva en
si un registro de los ingresos y gastos que es lo que realmente le interesa al ganadero”
(CONT1), mientras que el caso del contador entrevistado que trabaja para el sector

publico supo manifestar que ‘‘como no hacia solamente a la ganaderia sino de toda la
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facultad, en los insumos que se compraban lo registraba como insumos agropecuarios,
vacunas, es decir lo manejaba en forma general’’ (CONT2), este contador maneja la
contabilidad del ganado que tiene la Universidad Luis Vargas Torres y de toda la facultad
de zootecnia por eso lleva una contabilidad de forma general dentro de la cual maneja el
rubro de la ganaderia.

5.2.01. PRINCIPALES INCONVENIENTES AL REALIZAR CONTABILIDAD EN
ESTE SECTOR

El principal inconveniente que se presenta es conocer realmente como se maneja el
efectivo, debido a que ‘‘los duefios son los que reciben el dinero por las ventas de sus
productos y ellos deciden en qué se los gastan, dando prioridad a sus necesidades
personales y no a la actividad que los genera’> (CONT1) esto se podria considerar uno de
los motivos por lo que se hace complicado implementar una contabilidad en este sector ya
que los ganaderos manejan el dinero de sus ventas y muchas veces no destinan ese dinero
para la actividad misma por lo que se hace dificil llevar registros de estas fugas de dinero.
Mientras que el inconveniente de llevar contabilidad agropecuaria en el sector publico es
que “‘El mismo Estado entrega un formato, las compras de insumos se realizan mediante
el portal de compras publicas, y es complicado ya que no todo lo que se necesita para la

produccion ganadera se encuentra en este portal’”” (CONT2).

5.2.02. CONOCIMIENTO ACERCA DE LA RENTABILIDAD DE LA ACTIVIDAD
GANADERA

Segln uno de los contadores entrevistados la actividad ganadera no es tan rentable en la
actualidad ya que ‘‘hay ocasiones que si se tiene un margen de utilidad, pero hay meses que
se tiene que financiar los gastos y los ganaderos tienen que poner de su propio dinero para
solventarlos hasta poder vender una cabeza de ganado y asi recuperar su dinero’” (CONT1),
mientras que el otro contador no sabe qué tan rentable es esta actividad ya que ‘‘las
utilidades la maneja la central de la universidad y yo solo me encargo de llevar el control,
registros y de pasar la informacion lista para que alla elaboren los estados
financieros’’(CONT2).
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5.2.03. CONTROL DE INVENTARIO DE SEMOVIENTES

Para llevar un control de los semovientes lo que se debe de hacer segln los contadores
entrevistados es establecerle un codigo al animal para asi poder identificarlo, ‘‘Cuando el
animal nace, se le asigna un cddigo que consiste, en el nimero de nacimiento en el afio, el
mes y el afio en que nacié Ej. EI Cédigo del primer animal que naci6 en este afio fue 01-
01-2016 y se lo registra en el inventario y cuando el animal se lo vende o muere se lo saca
del inventario como vendido o muerto, segun el caso’” (CONT1), mientras que el control
de la facultad de Mutile de la Universidad Luis Vargas Torres a diferencia de que se
maneja el ganado de una institucion y no de un ganadero en si, este se trabaja mediante
programas como por ejemplo: el programa de leche o el programa de carne pero sin
embargo el mecanismo no varia mucho por lo que ‘‘cada programa detallaba que numero
0 codigo tenia el animal, en el inventario cada animal poseia su tarjeta en la que se

detalla la raza y sus caracteristicas’” (CONT?2).
5.2.04. CONTROL DEL EFECTIVO

El efectivo se lo maneja mediante un libro de caja ‘“donde se registra todo lo que ingresa
por venta de leche y en que se gasta. Lo que ingresa por venta de ganado como son valores
mas altos y siempre los cancelan en cheques, se los deposita en una cuenta corriente”’
(CONT1), otra forma de controlar el efectivo es ‘“mediante los registros del libro diario y
se compara los saldos con las conciliaciones bancarias que se realizan
mensualmente’’(CONT?2), es decir el control del efectivo se maneja mediante el registro de
las entradas y salidas de dinero y asi mismo se hacen las debida revision de los sobrantes o
faltantes de efectivo mediante arqueos de caja o conciliaciones bancarias para verificar los

saldos.
5.2.05. CONTROL DE LAS EXISTENCIAS

Las existencias deben de ser codificadas o cuantificadas para asi poder llevar un adecuado
control e ir dandoles de baja al momento de la venta o deterioro, tal como lo manifestd el
CONT1 “‘se debe de llevar un registro mediante cédigos o cantidad de produccién para

asi poder identificarlos y llevar un control’’.
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5.2.06. UTILIZACION DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE
CONTABILIDAD-NICA41

Como la mayoria de los ganaderos no llevan contabilidad de su actividad econdmica
entonces no se aplican las NIC “‘ya que el tipo de contabilidad que se realiza es mas de
tipo informativa sobre los ingresos y gastos que se generan ** (CONT1), mientras que en la

Universidad Luis Vargas Torres por ser una institucion Publica no son aplicables las NIC.

5.2.07. CONOCIMIENTO DE LOS IMPUESTOS A PAGAR EN EL SECTOR
GANADERO

Los principales impuestos que se deben de cancelar en esta actividad ganadera son el
impuesto predial mas el impuesto a las tierras, pero sin embargo “‘si el ganadero tiene
ingresos significativos generados por dicha actividad se deben de cancelar impuestos tales
como el IVA e Impuesto a la Renta’’ (CONTL).

5.2.08. MOTIVO POR LO QUE LA MAYORIA DE LAS PERSONAS DEDICADAS
A LA GANADERIA NO LLEVAN UN CONTROL O CONTABILIDAD DE SUS
ACTIVIDADES.

En la actividad ganadera no se implementa contabilidad porque ‘‘los duefios mismos
manejan sus negocios, ellos ven en que se gastan el dinero y sobre todo porque no desean
contratar a alguien que les genere mas gastos’> (CONT1), otro de los motivos es porque

““El Sri no les obligaba a los ganaderos de que lleven contabilidad’’ (CONT2).

5.2.09. REQUERIMIENTOS PARA QUE UNA PERSONA DEDICADA A
GANADERIA IMPLEMENTE CONTABILIDAD

En la actualidad toda actividad econdémica estd en la necesidad de llevar un proceso
contable, y mas si tienen una cantidad grande de semovientes y existencias lo cual
representa tener ingresos y gastos fuertes ‘‘Para toda actividad econdmica los
requerimientos para llevar contabilidad son tener un capital inicial de trabajo de
$60,000.00 6 tener un monto de Costos y Gastos de $100,000.00"” (CONT1), al igual que

el Sri manifiesta de que:
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““‘Se encuentran obligadas a llevar contabilidad todas las personas nacionales y
extranjeras que realizan actividades econdémicas y que cumplen con las siguientes
condiciones: que operen con un capital propio que al 10. de enero de cada ejercicio
impositivo hayan superado 9 fracciones basicas desgravadas del impuesto a la renta
0 cuyos ingresos brutos anuales de esas actividades, hayan sido superiores a 15
fracciones bésicas desgravadas 0 cuyos costos y gastos anuales, imputables a la
actividad empresarial, del ejercicio fiscal inmediato anterior hayan sido superiores a

12 fracciones bésicas desgravadas (Servicio de Rentas Internas, 2015)

Es decir, para llevar una contabilidad el ganadero debe de manejar cantidades grandes de
efectivo “‘pues deberian de llevar contabilidad las personas que tengan un valor

representativo de ganado y sobre todo de ingresos’’ (CONT2).
5.2.10. IMPORTANCIA DEL CONTROL EN ESTE SECTOR

La importancia de llevar un control en el sector ganadero radica en determinar las pérdidas
y ganancias de la actividad y sobre todo que ‘‘es necesario en toda actividad econémica,
porque es la que va determinar qué es lo que esta haciendo, como lo estd haciendo y si le
esta produciendo o no. o bien determina también donde es que ha tenido sus altos y bajos.
Y aparte se necesita de un control estricto de sus inventarios, efectivo y saber cuéles son
sus ingresos y gastos para asi determinar la rentabilidad que estd teniendo la produccion’
(CONT?2).
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6. PROPUESTA

De acuerdo al analisis de las entrevistas realizadas y las necesidades del Rancho “’CC’” se
establecieron formatos de Control Interno Contable, mediante los cuales se podra
mantener un orden tanto de los ingresos y gastos, las existencias, el efectivo y sobre todo su

ganado.
Para tal efecto se crearon los siguientes formatos o cuadros:

e Control de ingresos y egresos
e Control del efectivo
e Control sobre las existencias

e Control sobre semovientes

Para mejor entendimiento de estos formatos se elaboré un instructivo de llenado en el cual
se detallara mediante un numero asignado a cada casillero como se deben de llenar dichos
formatos.

6.1. FORMATOS DE LOS CONTROLES CONTABLES

6.1.01. FORMATO DEL CONTROL DE INGRESOS Y EGRESOS

Para el control de los ingresos y gastos se debe de realizar los registros al momento que se
incurra, con el fin de tener datos exactos y actualizados para asi conocer la utilidad que se

esta obteniendo cada mes.

6.1.01.01. CONTROL DE INGRESOS

El control de los ingresos se lo realizara mensualmente, detallando la produccién y venta
diaria.

6.1.01.01.01. INSTRUCTIVO DE LLENADO DEL CONTROL DE
INGRESOS

* (1) El mes que corresponden esos ingresos.
* (2) El afo actual en el que se realiza el registro.

* (3) En esta columna se anotara el dia del mes en que ocurri6 el ingreso.
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* (4) Se debera de anotar la cantidad de queso producido en ese dia.

* (5) Se debera de anotar la cantidad de queso que se vendio en ese dia

* (6) Aqui se anota la cantidad de queso que no se vendi.

* (7) Se anotara el precio de venta por unidad del queso.

* (8) Se sacara el valor total del queso vendido por dia, el cual se saca multiplicando
la cantidad de queso vendido (5) con el precio unitario de venta (7).

* (9) Se registra la sumatoria de todos los dias para asi conocer cudl fue el valor total

de los ingresos al finalizar el mes.

Tabla 4.
Control de Ingresos

%~ RANCHO "CC"

CONTROL DEE INGRESOS g0

HECHO POR REVISADO POR
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6.1.01.02. CONTROL DE GASTOS

El control del gasto se lo va realizar de acuerdo a los gastos incurridos en el mes en la

actividad ganadera, para llegar a obtener el total de gastos al afio.

6.1.01.02.01. INSTRUCTIVO DE LLENADO DEL CONTROL DE GASTOS

*

*

(1) Anotar el afio en el cual se estan llevando los registros.

(2) En esta fila se anota el salario que se paga a los trabajadores segin el mes que
corresponda, incluido IESS en caso de tener al trabajador afiliado.

(3) La cantidad de combustible que se gasto en el mes, se coloca segun la columna
del mes que corresponda.

(4) Se debera anotar el gasto que ha tenido por mantenimiento del vehiculo tales
como cambio de llantas, cambio de aceite, arreglos mecanicos etc.

(5) En esta fila se debe registrar los mantenimientos que ha tenido la finca en el mes
correspondiente, es decir mantenimiento en la vivienda, mantenimiento en los
corrales, mantenimiento en tuberias, arreglo de cableado eléctrico, etc.

(6) Los gastos incurridos en veterinario, para cuando un animal se enferme o para
vacunar al ganado, ademas de los gastos por compra de suplementos alimenticios
para el ganado.

(7) En esta fila se registran los gastos que se incurren para la comercializacion de
los productos (venta de queso).

(8) Se registrara los gastos incurridos en el mejoramiento del pasto, como la compra
de fertilizantes e insecticidas.

(9) Aqui se registran los gastos por la creacion de nuevos potreros, vivienda o
alguna construccion dentro de la finca.

(10) Aqui se registran los gastos de servicios basicos como luz y agua.

(11) Se registrara cualquier otro gasto que no se contemple dentro de los cuadros
anteriores.

(12) En esta fila se sumaran todos los gastos en los que se han incurrido en el mes

para asi saber el gasto total mensual de la actividad.
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Tabla 5.
Control de Gastos

R&A\Nf_ H @} llrul!(ccll W

CONTROL DE GASTOS

SUELDO(2)

COMBUSTIBLE(3)

MANTENIMIENTO DE VEHICULO(4)

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES(5)

VETERINARIA Y SUPLEMENTOS(6)

GASTOS DE COMERCIALIZACION(7)

MEJORAMIENTO DEL CAMPO(8)

GASTOS DE ESTRUCTURA(9)

GASTOS ADMINISTRATIVOS(10)

OTROS GASTOS(11)

HECHO POR REWVISADCO PFOR

31



6.1.02. FORMATOS DEL CONTROL DEL EFECTIVO

El control del efectivo por motivo que no se puede determinar con exactitud cuento es la
cantidad de dinero que tienen el Rancho ““CC’’ por lo que el propietario lo opera y en
ocasiones lo utiliza en gastos personales, por lo tanto recomendamos los siguientes puntos

para mejorar el manejo del efectivo de la finca.

e El propietario de la finca como administrador debe de fijarse un sueldo, para asi no
gastar mas de lo que deberia de los ingresos que percibe por la actividad.

e Debe asignarse a otra persona para que maneje el efectivo de la finca.

e Asignar una pequefia cantidad para crear un fondo de caja chica, para asi cubrir los
gastos menores de la finca.

e Se debe de abrir una cuenta bancaria exclusivamente de la finca donde se depositara
los ingresos de la actividad para asi no mezclar con las cuestiones personales del
administrador.

e Se debe de reunir semanalmente los ingresos de las ventas y ser inmediatamente

depositados en la cuenta.

Para la aplicacion de esas recomendaciones se necesitaran los siguientes formatos de

controles del efectivo.

6.1.02.01. FORMATO PARA ARQUEO DE CAJA

Se realizaran arqueos de caja sorpresivos sobre el efectivo recaudado para determinar la

existencia de algun faltante o sobrante del efectivo.

6.1.02.01.01. INSTRUCTIVO DE LLENADO DEL ARQUEO DE CAJA

* (1) Se escribe el afio en que se realiza el arqueo de caja.

* (2) Se escribe el mes y dia en se realiza el arqueo.

* (3) Se anotara la hora en que si hace el arqueo de caja.

* (4) Aqui se escribe el nimero del arqueo de caja que van realizando.

* (5) se coloca la cantidad de dinero que se vendio segun los dias establecidos en ese

cuadro, del cual se haré el arqueo de caja.
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(6) EIl nimero de billetes que encontro.

(7) La cantidad que es el billete, es decir si es de $1, $5, $10, etc.

(8) El total de billetes que encontr6 de esa denominacion es decir si encontrd 3
billetes de $10 ahi en el subtotal pondra $30.

(9) Se registra la sumatoria total de los billetes que encontro.

(10) Se anotara la cantidad de monedas que encontro.

(11) Se anota la denominacién de la moneda es decir de $0,10; $0,25; $ 0,50, etc.
(12) El total de monedas que encontr6 de esa denominacion es decir si encontro 2
monedas de $0,50 ahi en el subtotal pondra $1.

(13) Se registra la sumatoria de todas las monedas que encontrd

(14) Se registra la sumatoria de todo lo que encontro, es decir la sumatoria del total
de comprobantes, el total de billetes y el total de monedas.

(15) Se escribira la cantidad de dinero que haga falta al momento de hacer el arqueo
de caja en comparacion con el saldo segun las ventas (5), en caso de que lo hubiera.
(16) Se anotara la cantidad de dinero que haga falta al momento de hacer el arqueo
de caja en comparacion con el saldo segun las ventas (5), en caso de que lo hubiera.
(17) Aqui se escribira alguna observacion que quisiera tener en consideracion la

persona que realizo el arqueo de caja.
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Tabla 6.
Formato del Arqueo de caja.

. [ 1
“tess- RANCHO "CC"
) ARQUEO DE CAJA
ARO(1): HORA(3):
FECHA DEL ARQUEO(2): N.- ARQUEO(4):

OBSERVACIONES(17):

HECHO POR REWVISADO POR
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6.1.02.02. FORMATO PARA LA CONCILIACION BANCARIA

Mediante la conciliacion bancaria se determinara que el saldo de la cuenta en el banco

corresponda al saldo que tiene la finca con respecto a los registros de la finca, es por esto

que se hace necesario que se lleve registros de los movimientos que se hacen en la cuenta

tanto de los depoésitos como de los retiros en el transcurso del mes.

6.1.02.02.01. REGISTROS DEL SALDO EN LIBROS

Aqui se van a registrar todos los depdsitos y retiros que se hacen con respecto a la actividad

ganadera, para asi al finalizar el mes sacar el saldo en libros y poder comprar con los

movimientos en el banco.

6.1.02.02.01.01. INSTRUCTIVO DE LLENADO DEL SALDO EN LIBROS.

*

*

*

(1) Se escribira en banco en donde tiene la cuenta bancaria.

(2) Se escribira el nimero de la cuenta.

(3) Se escribira el tipo de cuenta que posee es decir si es cuenta corriente o de
ahorro.

(4) Se anotara el mes que se esta realizando la conciliacion bancaria.

(5) Se Registra la fecha en que se hizo el depdsito.

(6) Se debe de registrar el valor por el que se hizo el deposito.

(7) Se anotara la fecha en que se hizo el retiro.

(8) Aqui se registra el valor por el que se hizo el retiro.

(9) Se debe de realizar la resta de los depdsitos

(10) Se debe de realizar la sumatoria total de los depositos menos los retiros en el

mes.
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Tabla 7.
Registros del saldo en libros.

ULy 27 2UlU
) CC

AY =\
't REGISTROS DE MOVIMITENTOS
DE LA CUENTA EN EL BANCO
BANCO(L): MES(4):
TIPO DE
N.- CUENTA(2): CUENTA(3):

HECHO POR REWVISADO POR

6.1.02.02.02. CONCILIACION BANCARIA.

La conciliacion bancaria es una comparacion que se realiza de los saldos que se tiene en los

registros de la finca con los movimientos de los depdsitos y retiros de la cuenta en el banco.

6.1.02.02.02.01. INSTRUCTIVO DE LLENADO DE LA CONCILIACION
BANCARIA

* (1) Se detalla el banco en donde tiene la cuenta.

* (2) Se escribira el numero de la cuenta.

* (3) Se escribira el tipo de cuenta que posee es decir si es cuenta corriente o de
ahorro.

* (4) Se anotara el mes que se esta realizando la conciliacion bancaria.

* (5) Se escribe el saldo que hay en el banco al final del mes, del cual est& haciendo la
conciliacion.
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(6) Se anotara la fecha del dep6sito que no se ha hecho efectivo en ese mes y esta
registrado en libros.

(7) se registra el nimero del documento que aparece en el comprobante del
depdsito.

(8) Se escribe el valor por el cual fue el depdsito que esta en transito.

(9) Fecha en que se giro el cheque y que esta pendiente de cobrarlo en el banco.

(10) El numero del cheque que se giro.

(11) El valor por el cual se gir6 el cheque que estd pendiente de ser cobrado en el
banco.

(12) Se realiza la sumatoria del saldo en banco mas los depdsitos en transito menos
los cheques pendientes de cobro.

(13) Se escribe el saldo que tenemos en los registros de la cuenta bancaria.

(14) En este cuadro va la fecha en que estan los depdsitos en el banco que no estan
identificados en los registros de la finca.

(15) Se anotara el numero del documento que aparece del deposito.

(16) Se anotara el valor del depdsito que no esta identificado.

(17) En este cuadro va la fecha de alguna nota de crédito que el banco haya
realizado a la cuenta.

(18) Se anotara el numero de documento que tenga la nota de crédito.

(19) Se anotara el valor de la nota de credito realizada la cual aumentara el saldo en
el banco.

(20) En este cuadro va la fecha de alguna nota de débito que el banco haya
realizado a la cuenta.

(21) Se anotara el numero de documento que tenga la nota de débito.

(22) Se anotaré el valor de la nota de débito realizada la cual disminuira el saldo en
el banco.

(23) Se realiza la sumatoria del saldo que tenemos en los registros de la cuenta
bancaria de la finca mas los depositos por identificar, mas las notas de crédito,
menos las notas de débito realizadas a la cuenta. Este saldo debe ser igual al saldo

en bancos conciliado.
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* (24) Se anotara alguna observacion de la conciliacion bancaria que se quiera tener

en cuenta.

Tabla 8.
Formato para Conciliacién Bancaria

A, B RANCHO "cc™

e g

CONCILIACION BANCARIA

BANCO(1): MES(4):
N.- CUENTA(2):
TIPO DE CUENTA(3):

FECHA DEL CHEQUE(9) NUMERO DE DOCUMENTO(10) VALOR DEL CHEQUE(11)

OBSERVACIONES(24):

HECHO POR REVISADO POR
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6.1.03. FORMATOS DEL CONTROL DE LAS EXISTENCIAS

El control de las existencias se lo realizara de acuerdo a la produccion de queso en la finca,

se registrara la cantidad de queso que se produjo menos la cantidad de queso que se vendio

lo cual nos da como resultado la cantidad de queso que sobra, este sobrante se guarda para

ser vendida en el siguiente dia.

6.1.03.01. INSTRUCTIVO DE LLENADO DEL INVENTARIO DE
EXISTENCIAS

*

*

(1) Se anotara el mes en que se esté realizando el inventario.

(2) Se inscribiréa el tipo de producto que se realiza el inventario el cual sera el queso.
(3) Se escribira el afio en el que realiza el inventario.

(4) Se detalla el dia en el cual se realiza el registro.

(5) Se escribe la cantidad de queso producido.

(6) Se escribe lo que costd producir esa cantidad de queso.

(7) Se anotara la cantidad de queso que vendio ese dia.

(8) Se escribe el precio total al cual vendi6 ese queso.

(9) Se escribira la cantidad de queso que le quedo es decir la que no se vendid, la
cual se ira acumulando con la que no se vendio en la produccion anterior.

(10) Se anotara el costo de produccion de la cantidad de queso que quedaria en
existencia.

(11) Se registrara el precio de venta de la cantidad de queso que quedaria en
existencia.

(12) Se registra la sumatoria de toda la produccion y venta que tubo al mes para
saber cuanto fue lo que produjo y vendid, como también los costos de esa

produccion y cuanto gano en sus ventas.
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Tabla 9.

Inventario de Existencias.

MES(L): ANO(@):
PRODUCTO(2):

HECHO POR REWVISADO POR
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6.1.04. FORMATOS PARA EL CONTROL DE SEMOVIENTES - GANADO

Para el control del ganado se requiere de formatos o cuadros donde se registren el total del

ganado que se posee; del ganado por tipo clasificandolos que tipo de ganado es, ya sea de

leche, de carne o de doble propdsito; también se implement6 un control individual del

animal con sus respectivas caracteristicas y cambios de etapa o muerte.

6.1.04.01. INSTRUCTIVO DE LLENADO DEL INVENTARIO GENERAL
DE SEMOVIENTES-GANADO.

*

(1) Se debe de anotar el tipo de ganado que tiene es decir de carne, leche o doble
proposito.

(2) Se debe de establecer un cddigo a cada animal.

(3) La fecha en que se ingresa el ganado al inventario ya sea por nacimiento,
compra o donacion.

(4) Se anotara si es que el ganado esta vacunado la fecha de la ltima vacuna.

(5) Se debe de detallar el sexo del animal.

(6) Se debe de detallar la raza del animal.

(7) Se marcara con una X si la procedencia del animal es por nacimiento.

(8) Se escribira la fecha de nacimiento del animal.

(9) Se marcara con una X si el animal es comprado.

(10) Se escribira la fecha de compra del animal.

(11) Se marcaré con una X si el animal se ha vendido.

(12) Se anotara la fecha en que fue vendido el animal.

(13) Se debe de anotar una X en la M si es que el animal ha muerto o la X en H si
fue robado.

(14) Se escribiré la fecha en que murio el animal o en la que fue robado de ser el
caso.

(15) Se indicara el valor original o con el que se adquiri6 el animal.

(16) Se anotara el valor que actualmente posee o esta valorado el animal.
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Tabla 10.
Inventario general de semovientes-ganado

== ~Wf;
A4

TIPO DE N
GANADO(1): ANIRIOY (CIINTIRVAIL, Tl S

HECHO POR REWVISADO POR
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6.1.04.02. INSTRUCTIVO DE LLENADO DEL CONTROL POR TIPO DE
GANADO

*

(1) Se registra el tipo de ganado, es decir si se posee ganado de leche o de carne o si
es de doble proposito.

(2) Se anotara el codigo del animal.

(3) Se anotara la raza que es el animal.

(4) La fecha en que se adquirio el ganado.

(5) Se anota una X si el animal posee la ultima vacuna, se coloca la X en el casillero
de Sioen el casillero de No.

(6) Se detallara de qué color es el ganado o caracteristicas del animal.

(7) Se anotara el precio que tiene actualmente el animal.

(8) Se anotara el precio al que se lo podria vender al animal.
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Tabla 11.

Control por tipo de ganado.

RANCHO “cC”

CONTROL POR TIPCY DE GANADO

& ;m\-
A

TIPO DE GANADO (1):

HECHO POR REVISADO POR
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6.1.04.03. INSTRUCTIVO DE LLENADO DE LA FICHA INDIVIDUAL DE
SEMOVIENTE.

La ficha individual solo se llenara para las cabezas de ganado hembra, ya que se necesita tener un
control detallado de los partos y las crias que ha tenido y se llenara de la siguiente manera:

*

*

*

(1) Se Registra el cddigo que corresponda al animal.

(2) Nombre que se le ha asignado al animal.

(3) La fecha de nacimiento del animal o en tal caso la fecha en que fue comprado.
(4) Se anotara la procedencia del animal es decir si se lo compro o si es de
nacimiento.

(5) Se anotara el valor monetario en que se adquiri6 el animal en caso de haber sido
comprado.

(6) El peso inicial que tenia el animal.

(7) Se anota la marca de Registro del animal.

(8) Se detallara las caracteristicas del animal tales como sexo, edad, peso actual, la
raza y el color.

(9) Se registran las fechas de las vacunas del animal.

(10) Se anotara quien es el padre del animal en caso de tenerlo desde nacimiento.
(11) Se anotara quien es la madre del animal en caso de tenerlo desde nacimiento.
(12) Se anotara quien es el abuelo paterno en caso de tenerlo todavia dentro del
inventario de ganado.

(13) Se anotara quien es la abuela materna en caso de tenerla todavia dentro del
inventario del ganado.

(14) Se indicara la fecha de los eventos reproductivos que ha tenido en caso de
haberlos tenido.

(15) Si es que ha tenido partos se anotara una X si tuvo hembra o macho y el cédigo
que se le asignd a la cria.

(16) Si el animal fue vendido se anotara la fecha en que se hizo la venta y el precio.
(17) Se indicara la fecha de muerte en caso de que haya muerto el animal.

(18) Si al animal se lo han robado se anotara la fecha en que ocurrio el robo.

(19) Se anotara el precio que tiene actualmente el animal.

(20) Se indicara la fecha en que se realizd el ultimo registro en la ficha.
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Tabla 12.
Ficha Individual del Semoviente-Ganado

X

IR IO/ A ks, SHYNAON/ DN =

C—J

@

HECHO POR REWVISADDO POR
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EJERCICIO
PRACTICO



7. EJERCICIO RESUELTO MES DE ENERO
Para la demostracion del llenado de los cuadros de control interno se tomé al mes de enero

del 2016.

INGRESOS DEL MES DE ENERO
- Se vende diariamentel0 libras ya que esa es su produccion diaria y se la vende en
una tienda del pueblo de Chumundé.
- El precio por cada libra de queso es de $1,70.
- La produccién como estd comprometida en una tienda del poblado de Chumundé se
vende todo lo que se produce.

Tabla 4.
Control de ingresos

RANCHO "CC"

CONIROI, DI NGRSO

MES: ENERO ANO: 2016

O |O | |o |o oo |o|o|o|o|o|o|o |o |o

48



10 10 0 1,70 17
10 10 0 1,70 17
10 10 0 1,70 17
10 10 0 1,70 17
10 10 0 1,70 17
10 10 0 1,70 17
10 10 0 1,70 17
10 10 0 1,70 17
10 10 0 1,70 17
10 10 0 1,70 17
10 10 0 1,70 17
10 10 0 1,70 17
10 10 0 1,70 17
10 10 0 1,70 17
10 10 0 1,70 17
310 Lbs. 310 Lbs. 0 1,70 $ 527
HECHO POR REVISADO POR

GASTOS DEL MES DE ENERO

Sueldo del empleado de la finca es de $354 quien es que se encarga del cuidado de
los animales, del ordefio y de la produccion del queso.

Combustible gasta $30 dolares semanal es decir que al mes consume $ 120.

Compra de vitaminas para el ganado por $ 20.

Se compré alambrada para la separacion de la casa con los potreros para que el
ganado no se acerque por un valor de $30.

Se cancela $ 10 por consumo de luz.

En el mes de enero no se tuvieron gastos por mantenimiento de vehiculo,
veterinario, mantenimiento de la finca, gastos de comercializacion y ni

mejoramiento del campo.
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Tabla 5.
Control de gastos

SUELDO

COMBUSTIBLE

MANTENIMIENTO DE VEHICULO
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES

VETERINARIA'Y SUPLEMENTOS

GASTOS DE COMERCIALIZACION

MEJORAMIENTO DEL CAMPO

GASTOS DE ESTRUCTURA

GASTOS ADMINISTRATIVOS

OTROS GASTOS

ANO: 2016

HECHO POR

REWVISADO POR
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DATOS DEL ARQUEO DE CAJA

El Sefior Carlos Calderon Diaz propietario del Rancho ‘“‘CC’’ tiene a su empleado
encargado de la finca por lo que €l solo va los dias martes, jueves y sdbados, por lo que el
encargado de la finca es quien realiza las ventas del queso los dias que él no estd, y hasta
que se asigne una persona responsable del efectivo. Por tal motivo se le realizo en el mes de

enero 3 arqueos de caja sorpresivos del dinero de las ventas.

El primer arqueo se lo realizo6 el dia martes 12 enero segun lo recaudado de las ventas de

los dias domingo, lunes y martes se encontrd lo siguiente:

- 1hbilletes de $20.
- 2 billetes de $10.
- 2 billetes de $5.

- 1 monedas de $1.
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Tabla 6.
Formato del Arqueo de caja.

- %\ ’ ' 1 r/ - 1L / [- \ /‘\)
“tess- RANCHO "CC"

ANO: 2016 HORA: 15:00
FECHA DEL ARQUEO: Martes, 12
de enero N.- ARQUEO: 1

1 $20 $20
2 $10 $20
2 $5 $10

OBSERVACIONES:

HECHO POR REWVISADO POR
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El segundo arqueo se lo realizo el dia jueves 21 enero, segun lo recaudado de las ventas de

los dias miércoles y jueves se encontrd lo siguiente:

- 2billetes de $10.

- 2 billetes de $5.

- 3 monedas de $1

- 2 monedas de $0,50

Tabla 6.
Formato del Arqueo de caja.

a i\;‘ ' N R
teas> RANC

%ﬂMi) mM&f@z@@

ANO: 2016 HORA: 15:45
FECHA DEL ARQUEO: Jueves,21

de enero

N.- ARQUEO: 2

2 $10 $20
2 $5 $10

OBSERVACIONES:

HECHO POR REWISADO POR
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El tercer arqueo se lo realizo el dia sdbado 30 de enero, segun lo recaudado de las ventas

de los dias viernes y sdbado se encontrd lo siguiente:

- 1 billetes de $20.
- 1 billetes de $10.

- 4 monedas de $1

Tabla 7.
Formato del Arqueo de caja

a i\;‘ ' N R
“tess. RANC

ANO: 2016

FECHA DEL ARQUEO: sabado, 30
de enero

HO "cC”

HORA: 15:25

N.- ARQUEO: 3

4 $1

3¢ |
1 $20 $20
1 $10 $10

$4

OBSERVACIONES(16):

HECHO POR

REWISADO POR
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CONCILIACION BANCARIA

La conciliacion no se pudo realizar por lo que el Sefior calderdn no tiene una cuenta del
banco destinada exclusivamente para la actividad sino que utiliza su cuenta personal donde
tiene dinero de otros ingresos como su sueldo de jubilacion. Por lo que se le sugirio al
propietario del Rancho ‘“‘CC’’ que habra una cuenta exclusivamente para el dinero

generado de la actividad ganadera.
INVENTARIO DE EXISTENCIAS

La existencia se lleva en base a la produccién diaria de queso, registrando las ventas para
asi tener la cantidad de queso que se quedd sin vender el cual debera guardarse en el

congelador para venderlo el siguiente dia.

En el mes de enero como el queso se tiene ya pre-vendido en una tienda del poblado de

Chumundé toda la produccidn diaria se vendio.

Detalle de los costos

- Se necesita 4 litros de leche para 1 libra de queso, el costo de producir la leche es de
$0,23 ctvs. por litro, lo que vendria a dar $ 9.20 los 40 litros que se necesitan para
la produccion de las 10 libras de queso diaria en el Rancho ““CC”’.

- Se necesita Cuajo el cual cuesta $22 el litro, para producir las 10 libras se necesitan
solo 10 cc que vendria a equivaler a $0,88 ctvs. ya que cada 1cc valdria $0,022.

- Se necesita Sal refinada la cual tiene un costo de $7 el Quintal, dividiendo eso para
las 220,46 libras que tiene un quintal sale un costo de $0,0318 ctvs. Por libra, pero
para producir las 10 libras de queso se necesita media libra de sal por lo que el costo
seria de $0,0158 ctvs.

El costo de produccién para las 10 libras de queso fue:

- Cuajo $0.072 centavos
- Leche (40 litros) $9.20
- Sal Refinada $0,015

- Costo de produccion de las 10 libras de queso $9.29

Costo de produccion por libra: $0,93 ctvs.
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Tabla 9.

Inventario de Existencias.

MES: ENERO
PRODUCTO: QUESO

RANCHO "cc™
INVENTARIO DE EXISTENCIAS

ANO:2016

VIERNES-1 10 $9,29 10 17 0 0 0
SABADO-2 10 $9,29 10 17 0 0 0
DOMINGO-3 10 $9,29 10 17 0 0 0
LUNES-4 10 $9,29 10 17 0 0 0
MARTES-5 10 $9,29 10 17 0 0 0
MIERCOLES-6 10 $9,29 10 17 0 0 0
JUEVES-7 10 $9,29 10 17 0 0 0
VIERNES-8 10 $9,29 10 17 0 0 0
SABADO-9 10 $9,29 10 17 0 0 0
DOMINGO-10 10 $9,29 10 17 0 0 0
LUNES-11 10 $9,29 10 17 0 0 0
MARTES-12 10 $9,29 10 17 0 0 0
MIERCOLES-13 10 $9,29 10 17 0 0 0
JUEVES-14 10 $9,29 10 17 0 0 0
VIERNES-15 10 $9,29 10 17 0 0 0
SABADO-16 10 $9,29 10 17 0 0 0
DOMINGO-17 10 $9,29 10 17 0 0 0
LUNES-18 10 $9,29 10 17 0 0 0
MARTES-19 10 $9,29 10 17 0 0 0
MIERCOLES-20 10 $9,29 10 17 0 0 0
JUEVES-21 10 $9,29 10 17 0 0 0
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VIERNES-22 10 $9,29 10 17 0 0 0
SABADO-23 10 $9,29 10 17 0 0 0
DOMINGO-24 10 $9,29 10 17 0 0 0
LUNES-25 10 $9,29 10 17 0 0 0
MARTES-26 10 $9,29 10 17 0 0 0
MIERCOLES-27 10 $9,29 10 17 0 0 0
JUEVES-28 10 $9,29 10 17 0 0 0
VIERNES-29 10 $9,29 10 17 0 0 0
SABADO-30 10 $9,29 10 17 0 0 0
DOMINGO-31 10 $9,29 10 17 0 0 0

HECHO POR REWVISADO POR
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CONTROL DE SEMOVIENTES - GANADO

INVENTARIO GENERAL DE SEMOVIENTES.

Tabla 10.
Inventario general de semovientes-ganado

TIPO DE
GANADO(1)

RANCHO "cC”

INVENTARIO GENERAIL DE SESENMIOVIENTES-GANADO

C1-06-15

C3-06-15

C5-06-15

C7-06-15

26/06/2015

26/06/2015

26/06/2015

26/06/2015

16/02/2016

16/02/2016

16/02/2016

16/02/2016

HOLSTEIN

HOLSTEIN

HOLSTEIN

HOLSTEIN

26/06/201
X 5

26/06/201

X 5

26/06/201
X 5

26/06/201
X 5

1400

1400

1400

1400

850

850

850

850
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C9-06-15

C13-06-15

C15-06-15

C4-15

C1-16

26/06/2015

26/06/2015

26/06/2015

26/06/2015

22/10/2015

27/10/2015

300

3/01/2016

16/02/2016

16/02/2016

16/02/2016

16/02/2016

16/02/2016

16/02/2016

16/02/2016

HOLSTEIN

HOLSTEIN

HOLSTEIN

HOLSTEIN

HOLSTEIN

HOLSTEIN

HOLSTEIN

22/10/2015

27/10/2015

3/01/2016

26/06/201
5

26/06/201
5

26/06/201

5

26/06/201
5

1400

C11-06-15

1400

1400

850

850

850

150

150

HECHO POR

REWVISADO POR

59



CONTROL POR TIPO DE GANADO

Tabla 11.

Control por tipo de ganado.

-,

A CONTROL POR TIPO DE SEIVIOVIENTE-GANADO

TIPO DE GANADO : LECHE

| cioess | wowsren | 26/06/2005 | X | |wecmoconsianco| 850 | 850 |
-
-
-
-
-
-
-
-
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C4-15

C1-16

HOLSTEIN

HOLSTEIN

27/10/2015

3/01/2016

CAFE

CAFE

150

300

150

300

HECHO POR

REWVISADOD POR
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FICHA INDIVIDUAL DE SEMOVIENTE.

Aqui se encuentra la ficha individual de un semoviente-ganado para la demostracién del llenado,

el resto de las fichas se las puede encontrar en anexos.

Tabla 12.
Ficha Individual del Semoviente- ganado

26/06/201
C2-06-15 5
VIEJITA COMPRA
$ 1400 585 kg.

- 5 ANOS 557 kg. HOLSTEIN
16/10/201
2/01/2016 9/01/2016 16/02/2016

70005 | | |

$ 850 18/02/2016

HECHO POR REVISADDO POR
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

9.1CONCLUSIONES

Se realizaron segun las necesidades del Rancho ’CC’’ los formatos de control de
ingresos y gastos, estos formatos al momento de llevarlos a la practica se conocio
que la produccion no le esta dando suficientes ingresos ya que restandole el costo de
produccion que lo sacamos en el control de existencias quedaria realmente $239
mensual, lo que en si no alcanza para cubrir los gastos que se tiene en la finca,

dando como resultado una actividad que no es rentable.

Mediante la elaboracion de formatos de control del efectivo se comprob6 que el
propietario es quien maneja totalmente el dinero de la finca y no tiene una cuenta
bancaria que sea para el uso exclusivo de la actividad ganadera, ya que utiliza su

cuenta personal lo que dificulta llevar un control.

Por ser nuevo en la actividad ganadera se han establecido formatos basicos acorde a
sus necesidades para llevar un control de las existencias y sobre todo del ganado, a
medida que vaya creciendo el Rancho “’CC’’ se establecerian otros tipos de

controles que necesitaria.

9.2. RECOMENDACIONES

Se sugiera disminuir un poco los gastos de la finca o en tal caso como se tiene
pensado aumentar la actividad, se propone si no es aumentar la produccion de
queso, seria la venta de leche o a la vez dedicarse a una actividad ganadera de doble

propdsito es decir a la venta de carne o ganado en pie.

Para el manejo del efectivo de la hacienda se deberia de asignar una persona
diferente al duefio para asi se lleve un control més eficiente y se deberia de
aperturar una cuenta bancaria para el uso exclusivo de la finca y asi el dinero pueda

ser controlado de manera més exacta mediante las conciliaciones bancarias.
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En un futuro cuando el Rancho ’CC’’ aumente su actividad econdmica se podrian
aumentar y sistematizar los registros del control del ganado y demas formatos de
control interno de acuerdo a las nuevas necesidades que se presenten en el Rancho
“CC”.
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11. ANEXOS

ANEXO 1.
-ilr 2 é PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR SEDE
%M;: H ESMERALDAS

Facultad de Ciencias Administrativas y Contables
Escuela de Contabilidad y Auditoria

ENTREVISTA A GANADEROS

1. ¢Cuantas hectareas de tierra posee?
o 1-30
o 30-60
o 60-100
o 100- en adelante

2. ¢Cuantas cabezas de ganado tiene actualmente?

1-50

50-100

100-150

150- en adelante

O O O O

3. ¢A qué tipo de actividad ganadera se dedica usted, es decir tiene ganado de
carne o de leche?
o Lechera
o Carne
o Doble propésito

4. ¢Cuél es la raza de su ganado?
o Holstein

Girolando

Brahman

Charolais

Angus

Brown Suis

Normando

O O O O O O O

5. ¢Cuanta es su produccion diaria de leche?
o 1-151.
o 15-301.
o 30-501.

72



6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

o 50 l.-en adelante
¢Realiza usted productos derivados con su produccién de leche?
o Queso

o Mantequilla
o Ninguno
@)

¢ Qué cantidad de productos derivados, leche o ganado vende mensualmente?
o 1-10
o 10-30
o 30-60
o 60-en adelante

¢ Como se determinan los costos de la produccion y los precios de venta?
¢En donde y a quien vende sus productos?

¢Usted lleva algun registro de las ventas?

¢ Como se manejan los desperdicios de la produccion?

¢Actualmente, que mecanismos utiliza para el control y registros de sus
ingresos y gastos?

¢Realiza algun pago de impuestos sobre sus actividades?

¢Ha sido usted sancionado por alguna institucion que regule la actividad
ganadera?

¢Mantiene control diario de la produccién de leche?

¢Se lleva un registro Ordenado del ganado y productos que se generan en la
finca?

¢, Se apoya de algo o de alguien para llevar estos registros?

¢Ha experimentado necesidad, en cuanto al control y registro de sus
operaciones?

¢ Lleva usted algun tipo de registro contable en sus actividades Econémicas?
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20. ¢Considera necesario llevar contabilidad formal de sus actividades?

21. ¢Si usted hiciera un crédito, conoceria su capacidad de pago?

22. ¢Piensa usted con el tiempo ampliar su produccion, es decir incrementar el
ganado?

23. ¢considera usted importante implementar controles administrativos dentro de
su finca?

24. ¢Qué beneficios cree usted que tendria su finca con la elaboracion de proceso
de control interno?
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ANEXO 2.
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Facultad de Ciencias Administrativas y Contables
Escuela de Contabilidad y Auditoria

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR SEDE
ESMERALDAS

oy,

O
Hogynod

ENTREVISTA A CONTADORES DEL SECTOR GANADERO

1. ¢Qué tiempo lleva realizando contabilidad en el sector ganadero?

2. ¢Qué tipo de contabilidad usted realiza para este sector (general-
agropecuaria)?

3. ¢Cual cree usted que son los principales inconvenientes al realizar una
contabilidad en este sector ganadero?

4. ¢Maneja usted un plan de cuentas estructurado para este sector o lo
realiza de forma general?

5. ¢Conoce usted que tan rentable es el negocio de la ganaderia y sus
productos derivados?

6. ¢Cbomo realiza usted el control de los inventarios de semovientes?

7. ¢Como lleva el control del efectivo?

8. ¢Como realiza usted el control de las existencias?

9. ¢Enlaactualidad se exige la aplicacion de Normas Contables, Que NIC
nomas utiliza usted al momento de llevar contabilidad en este sector?
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10.

11.

12.

13.

14.

¢Conoce la NIC 41y su aplicacion en la actividad ganadera?

¢ Conoce cuales los tipos de impuestos que se deben de pagar en el sector
ganadero?

¢Porque cree que la mayoria de las personas dedicada a la ganaderia no
llevan contabilidad de sus actividades?

¢ Cual cree usted que serian los requerimientos para que una persona
dedicada a la ganaderia lleve proceso contable de sus actividades
economicas?

¢ Cree usted que es importe la aplicacion de contabilidad en este sector?
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ANEXO 3.

CUADROS DE CODIGOS DE ENTREVISTADOS

Cadigos de ganaderos

GAN1 Carlos calderén Diaz Rancho "CC"
GAN?2 SR. Erick Moreira Hacienda ‘‘Moreira’’
GAN3 Ing. Raul Lépez Saud Hacienda “’El Tecalito™’
GAN4 David Carrion Hacienda Salima
GAN5 _ _ Presidente de la
Horacio Moreira Corporacion Ganadera

Caddigos de contadores

CONT1 Contadora de la hacienda
Nilva Bone salima
Contador en la
Universidad Luis Vargas
torres facultad de
Jorge Caicedo Zootecnia

CONT2




ANEXO 4.

Tabla 12.
Ficha Individual del Semoviente-Ganado

FICEHA INDIVIDUAL, DF SEVMOVIENTE-GANADO

C3-06-15 26/06/2015
LA ROJA COMPRA
$1400
599 kg.

| X | | 45ANOS | 570kg | HOLSTEN | CAFE

16/10/201
2/01/2016 9/01/2016 16/02/2016

| 27/10/2015
|
|
|

$850 18/02/2016

HECHO POR REVISADO POR
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Tabla 12.

Ficha Individual del Semoviente-Ganado

L) e

‘ AT

C4-06-15 24/08/2013
VERAGUA COMPRA

$1400 540 kg.

BLANCA CON MANCHAS
HOLSTEIN NEGRAS

16/10/20
15 2/01/2016 9/01/2016 16/02/2016

$ 850 18/02/2016

HECHO POR REVISADO POR
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Tabla 12.
Ficha Individual del Semoviente-Ganado

C5-06-15
FORTUNA
$1400

- 5 ANOS 600 kg. HOLSTEIN

16/10/2015

AN

LA TA LA AN

2/01/2016

9/01/2016

24/08/2015

COMPRA
580 kg

BLANCA

16/02/2016

18/02/2016

HECHO POR

REVISADO POR
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Tabla 12.
Ficha Individual del Semoviente-Ganado

= ‘% IRANIC IOy e

TCEIVA, TN/ IO AL, I ST NN NI =AY AIN A TDIOY

26/06/2015
COMPRA
590 kg.

16/10/2015 16/02/2016
22/10/2015

$ 850 18/02/2016

HECHO POR REVISADO POR
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Tabla 12.
Ficha Individual del Semoviente-Ganado

C7-06-15 26/06/2016
LA DURA COMPRA
$ 1400 555 kg.

- 2.5 ANOS 575 kg. HOLSTEIN

16/10/2015| 2/01/2016 9/01/2016 16/02/2016

$ 850 18/02/2016

HECHO POR REVISADO POR
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Tabla 12.
Ficha Individual del Semoviente-Ganado

RANCHO “€C”

TACEIVA, TN/

C8-06-15 26/06/2015
MOTONGA COMPRA
$1400 598 kg.

N ST TN AEODN RN IS = G AN A DYOY

BLANCA CON MANCHAS
X 5 ANOS 569 kg. HOLSTEIN NEGRAS
16/10/2015 2/01/2016 9/01/2016 16/02/2016

| 24/10/2015
|
|
|

$ 850 18/02/2016

HECHO POR REVISADO POR
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Tabla 12.
Ficha Individual del Semoviente-Ganado

RO RANCIEO e
4

TR THENTIIIN DI AL T, SN AR TN A/ ATN AT

—_ ) )

C9-06-15 26/06/2015
CUMBIA COMPRA C

$1400 600 kg.

| x | | sAROS 573 kg. HOLSTEIN CAFE

16/02/201
16/10/2015 | 2/01/2016 9/01/2016 6

‘ 21/11/2015
|

$ 850 18/02/2016

HECHO FPOR REVISADO POR
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Tabla 12.
Ficha Individual del Semoviente-Ganado

IRANCEIO 2l

HONTEENZREE AL TS, SN O IN D A AN ALDIOY

C10-06-15 26/06/2015

CLEMENTINA COMPRA C

$ 1400 553 kg.

$ 850 18/02/2016

HECHO POR REWVISADO PFPOR
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Tabla 12.
Ficha Individual del Semoviente-Ganado

IO NG AN AT

C11-06-2016 26/06/2015

MARTA JULIA COMPRA

$1400 545 kg.

‘Y [RICEASTIND VDA

| x | | safos 570 kg. HOLSTEIN

16/10/2015 2/01/2016 9/01/2016 16/02/2016

$ 850 18/02/2016

HECHO POR REVISADO POR
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Tabla 12.
Ficha Individual del Semoviente-Ganado

NS RANCIHIO “CC”
A\ BRI INTINAATE 0 ST TON TN -G AIN/AT )

C12-06-15 26/06/2015
CHIVATA COMPRA
$ 1400 592 kg.

BLANCA CONMANCHAS
NEGRAS

16/10/2015 16/02/2016

3/01/2016

$ 850 18/02/2016

HECHO FOR REWVISADO POR
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Tabla 12.
Ficha Individual del Semoviente-Ganado

_) _u_ AU GEAY AL
r A RANCEIQ “CC
DN
¥ BCELA NI AL D SENTOV BN GANADO)

C13-06-2016 26/06/2015

PASTUZA COMPRA

$1400 558 kg.

BLANCA CON MANCHAS
X 5 ANOS 575 kg. HOLSTEIN NEGRAS
16/10/2015 2/01/2016 9/01/2016 16/02/2016

$ 850 18/02/2016

HECHO POR REVISADC POR
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Tabla 12.
Ficha Individual del Semoviente-Ganado

oS
A4

C14-06-15
TORMENTA
$ 1400

NAON N G/ AINATDOD

26/06/2015
COMPRA
554 kg.

- 5 ANO 573 kg. HOLSTEIN

16/10/2015

2/01/2016

9/01/2016

16/02/2016

18/02/2016

HECHO POR

REVISADCO POR
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Tabla 12.

Ficha Individual del Semoviente-Ganado

‘Y TG A NN, TV, (1

RANCHO “ce

IRl AL SN TN -GN AIDOY

C15-06-15
PEPONA
$ 1400

- 5 ANO

16/10/2015

26/06/2015
COMPRA
570 kg,

590 kg. HOLSTEIN
9/01/2016 16/02/2016

2/01/2016

18/02/2016

HECHO POR

REVISADC POR
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Tabla 12.

Ficha Individual del Semoviente-Ganado

L~

. IRANIC IO “o e
‘t DDA HENTEN/ TN VAT, T SIINAON/ TN G AN AIO)
C1-15 17/10/2015
JOSEFA NACIMIENTO C
0 28 kg.
X 4 MESES 120 kg. HOLSTEIN CAFE
2/01/2016 | 9/01/2016 16/02/2016
C1-06-15
C2-06-15
$ 300 18/02/2016

HECHO FOR

REWVISADO POR
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Tabla 12.
Ficha Individual del Semoviente-Ganado

e ~Z Rﬁ’n%i@@@@ ’:‘rgg E!})E)

‘Y TG, TN/, T, SO GYATNAIDOY

21/11/2015

CHIMBILAC
A

NACIMIENTO

C

27 kg.

BLANCA CON MANCHAS
NEGRAS

-- 2 MESES 115 kg. HOLSTEIN
16/02/2016

2/01/2016 9/01/2016
C1-06-15
C9-06-15

$ 300 18/02/2016

HECHO FPOR REVISADO POR
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Tabla 12.
Ficha Individual del Semoviente-Ganado

IRANIC IOy e

N RN TN/ DIDVHO A T3 S INAON TN G/ANANINA0)

—r ! — ] — —_—— N T\

3/01/2016
LUPITA NACIMIENTO
28 kg.

- 1 MES 84 ke. HOLSTEIN

9/01/2016 16/02/2016

C12-06-15

| C1-06-15
|
|
|

$ 300 18/02/2016

HECHO POR REVISADO POR
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