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PROLOGO

Con la publicacién del Anuario del Centro de Investigacién y Desarrollo de la PUCESE
quiero felicitar al equipo de docentes y profesionales del CID por la dedicacién y

entrega con la que han trabajado en distintos proyectos y consultorias a lo largo del
afno 2011.

Tras los articulos aqui presentados doy fe del mucho trabajo de campo, reuniones y
asambleas participativas, viajes, andlisis de muestras, noches para generar proyectos,

analizar resultados, elaborar informes, etc.

Su trabajo, junto al de todos los que formamos la PUCESE, nos posiciona como
una referencia provincial y nacional en algunos temas de educacién, ambiente,

productividad y salud.

La Investigacién es uno de los Objetivos Estratégicos recogido en el reciente Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional 2012-2017. Y esta publicacién es una pequena
muestra del camino que vamos haciendo. No cabe duda de que profundizar en este
objetivo nos ayudard a crecer en calidad a todos los niveles. Para ello contamos también
con investigadores experimentados de otros paises y docentes-investigadores de la
PUCESE estudiando en otras universidades. Las relaciones cada vez mds amplias y
aterrizadas con otras universidades y centros de investigacién son una puerta abierta

para este objetivo esencial de toda institucién de educacién superior.

Con todo esta publicacién cierra una etapa para inaugurar una nueva orientada a que
la PUCESE tenga su primera publicacién indexada. Este es nuestro reto y nuestra

determinacién.

Bk o

Aitor Urbina Garcia de Vicuna

Pro-rector



EDITORIAL

os es grato para quienes integramos el Centro de Investigacién y Desarrollo de la

Pontificia Universidad Catélica del Ecuador Sede Esmeraldas, el poder difundir

este nuestro segundo Anuario de Investigacién y Desarrollo, que resume las
principales acciones realizadas por docentes e investigadores vinculados a nuestra universidad
en el periodo 2010-2011.

Los articulos y publicados reflejan el fruto del esfuerzo invertido en temas de gran importancia
parael devenir de nuestra provincia, principalmente de su zona norte donde hemos concentrado
nuestra atencién en el dltimo periodo, destacindose publicaciones resimenes de proyectos
ejecutados con financiamiento externo. Se analizan temas tales como la problemdtica minera
aurifera y sus impactos sociales, la evolucién del sector pesquero artesanal de los cantones
Rioverde, Eloy Alfaro y San Lorenzo y la factibilidad de impulsar el turismo comunitario en

aquella zona como estrategia de desarrollo.

Esta segunda edicién contempla investigaciones mds sélidas, que muestran resultados de
procesos de levantamiento de informacién en el campo ademds de otras investigaciones de
cardcter urbano y el andlisis de temas sociales de importancia para la convivencia armoénica

de nuestra sociedad.

Del mismo modo 2 autores invitados exponen sus puntos de vista en esta edicién, dando

cumplimiento a la necesidad de difundir distintos puntos de vista de la sociedad.

En nombre de quienes integramos CID PUCESE, esperamos que esta segunda edicién sea
de su agrado y que principalmente sirva para que otras personas se introduzcan en estos
temas y profundicen los andlisis aqui planteados, contribuyendo de esta forma al desarrollo

provincial.

Atentamente

Eduardo Rebolledo Monsalve
Director CID PUCESE
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MINERAS, PALMICULTORAS Y FORESTALES. EFECTOS SOCIO AMBIENTALES EN ZONAS
ETNOBIODIVERSAS, EL CASO DEL NORTE DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS, ECUADOR

Michel Lapierre Robles1

RESUMEN

Se ofrece un andlisis general de las tres actividades econémicas mds importantes en la regién (el cultivo de palma africana, la
extraccién de madera y la mineria del oro), haciendo hincapié en la aceleracién de estas actividades en las tltimas décadas,
sus consecuencias ambientales y, especialmente, el impacto sociocultural. A través de un andlisis del efecto histérico en las
dindmicas de propiedad se postula la existencia de dos zonas, una extractivista en expansion; y otra intercultural y biodiversa
en proceso de crisis y reduccién. Se espera, mediante las reflexiones del caso de Esmeraldas, aportar elementos al debate
respecto al impacto de estas actividades en dreas etnobiodiversas.

PALABRAS CLAVES

Actividades extractivistas — impactos sociales — impactos ambientales — impactos sanitarios - fragmentacién de tierras —
concentracion de tierras — culturas ancestrales

INTRODUCCION

Desde hace mds de tres décadas, el norte de la provincia de Esmeraldas ha sido escenario de una expansién dramdtica de
actividades econémicas de signo agroindustrial y extractivista (incluyendo la polémica minerfa) que se ha caracterizado
por una importante transformacién en el territorio. El agotamiento de las tierras para cultivo en otras zonas del pais
colindantes con la provincia (especialmente Manabi y Carchi), ademds de la renovada demanda internacional por materias
primas ha terminado con el histérico aislamiento de la “provincia verde” de los centros econdémicos del pais. El fenémeno es
especialmente intenso en el norte de la provincia (cantones San Lorenzo y Eloy Alfaro) y es particularmente relevante, porque
alli se despliegan contradicciones y conflictos esenciales en la relacién neocolonial que las economias centrales ejercen sobre
el territorio latinoamericano:

e El modelo de desarrollo imperante que presiona los recursos naturales existentes en contexto de deterioro global de los
servicios ambientales, efecto invernadero y cambio climdtico (Ferndndez Durdn, 2011; Hazlewood, 2008).

* La progresiva desaparicion de vida natural y culturas humanas que implica la presién sobre otros espacios naturales y
culturales alternativos al modelo de desarrollo dominante.

e  El crecimiento de la apropiacién violenta de estos recursos por parte de empresas agroindustriales y grupos ilegales para
asegurar la expansion del mercado de materias primas y droga. (Bello, 2003; Houtart, 2011).

A las contradicciones globales, se suma el rol histérico y actual del Estado en la zona: de ausente a promotor de politicas
extractivistas levanta una real inc6gnita respecto al efecto, positivo o negativo, en las contradicciones globales presentes en el
territorio. Mds ain, cuando existe un debate nacional respecto a la deseabilidad de estas actividades a la luz de lo dictado en
la Constitucién del 2008 (Bustamante y Lara, 2010; Acosta, 2009).

La consolidacién de las actividades extractivistas ha provocado un sin nimero de efectos socioculturales, en general, levemente
esbozados, y apenas diagnosticado por los propios protagonistas de este proceso. Hazlewood (2008) esboza esta relacién en
el caso especifico de la palma africana en una comunidad de San Lorenzo. Por su parte, Pablo Minda (2002), establece las
dindmicas conflictuales asociadas a los procesos de legalizacién y traspaso de tierra en la década de los 90’. M4s actualmente,
Garcia (2010) da a conocer el impacto del proceso dentro de la percepcién de lideres comunitarios.

El trabajo actual busca presentar una esquematizaciéon preliminar de dichos hallazgos a través del andlisis global de las
actividades extractivistas en la region, al mismo tiempo que el examen de los efectos socioculturales pretende aportar estos
elementos al debate sobre las posibilidades del extractivismo y el impulso a economias locales.

1 Sociblogo. Docente en la Escuela de Gestién Ambiental. Investigador, Centro de Investigacién y Desarrollo (CID), PUCESE.
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METODOS

El presente ensayo se construy6 a partir de las conclusiones establecidas en el estudio “Andlisis de los Impactos y Conflictos
ocasionados por la actividad aurifera en el norte de la provincia de Esmeraldas, para la reconstruccién de paz de las comunidades
afectadas” llevado a cabo por el Centro de Investigacién y Desarrollo (CID) de la Pontificia Universidad Catélica del Ecuador,
Sede Esmeraldas (PUCESE), en el primer semestre del 2011. Dicho estudio, en su parte social, se construyé a partir de
tres métodos principales de investigacion: revisidn bibliografica, andlisis cualitativo de entrevistas en profundidad y andlisis
cuantitativo de datos estadisticos. A través del primer método se consulté bibliografia disponible referida al analisis de
los conflictos socioambientales en la zona y otras regiones de Latinoamérica. Dicha revisién permitié la contextualizacién
regional sociopolitica de las actividades extractivistas y su estado de avance en el norte de la provincia de Esmeraldas. Mediante
el segundo método, se buscd conocer de forma cualitativa el cardcter y alcance de los impactos socioculturales tanto en la
vivencia cotidiana como en la memoria social. Se aplicaron en total més de 40 entrevistas en profundidad a jévenes, mujeres,
hombres, lideres y liderezas, expertos y autoridades. Si bien en este articulo no hay ninguna cita expresa de esas entrevistas,
si estd estructurado en base a anilisis anteriores de dichos datos. Finalmente, a través del tercer método de andlisis de datos
estadisticos, se permitié contextualizar la situacién de propiedad, de poblacién y medio ambiente en la zona

RESULTADOS

Actividad maderera y expansién de la frontera agricola

Minda (2004) identifica a partir de los afos 70 y 80 la intensificacién de la actividad forestal en el norte de la provincia,
impulsados, principalmente, por algunos hitos juridico — legales y de avance de infraestructura vial, como lo son:

* LaLey de Concesiones Forestales (1966) que estimulé la inmigracién de campesinos pobres de otros lugares del pais y la
extension de la frontera agricola como condicién de legalizacion de tierras.

* La inauguracién del Ferrocarril Ibarra — San Lorenzo, la apertura de la carretera Borbén — Esmeraldas en 1983 y la
entrada en operacién de numerosos carreteros (Maldonado — Selva Alegre; Ricaurte — Santa Rita; San Lorenzo — Yalaré
— Concepcién — Wimbicito; etc.) que promovieron la colonizacién y la explotacién del bosque en las inmediaciones de
la estructura vial.

Esta combinacién de factores sefiala también las caracteristicas de la deforestacién. Por un lado, responde a la extensién de
la frontera agricola llevada a cabo principalmente por inmigrantes colonos cuya cultura agricola incluye la tala y roza de
territorios para un proceso posterior de trabajo agropecuario. Por otro, la deforestacién responde a la extraccién maderera,
generalmente realizada por cuenta propia, para luego ser comercializada a grandes empresas a través de intermediarios. Esta
caracteristica de la deforestacion, vincula directamente dindmicas locales internas y vecinas de gestién del territorio (extension
de la frontera agricola y migracién por agotamiento de tierras en Carchi y Manabi) con dindmicas externas de demanda
nacional e internacional por madera.

Segtin datos estimados por Sierra (citado por Ecociencia, 2007), entre 1983 y 1993 se deforestaron 95.675 hectdreas, con una
tasa de deforestacion anual del 1,9%. Mediante imdgenes satelitales mds recientes, Ecociencia establecié que para el periodo
comprendido entre el 1998 y el 2007, se han deforestado 64.716,61 hectireas, con una tasa de deforestacién anual de 1,7%.
A pesar de que existe una aparente disminucién de la deforestacién, la evidencia es equivoca: con un ritmo tan rdpido de
deforestacién, los recursos madereros se han agotado en casi todas las tierras bajas, especialmente, en aquellos lugares de
influencia de las comunidades del norte de la provincia, por lo tanto, la ain pequena diferencia, puede explicarse por la
dificultad mayor de encontrar bosques explotables.

Si bien la dindmica de la reforestacién no parece explicarse totalmente por las demandas del mercado internacional, su acciéon
profundiza ciertos impactos que agudizan los procesos extractivistas. Segtin Ecociencia (2007: 11), existe un ciclo de gestién
del territorio que enlaza algunas actividades de intervencién. A la expansién de la frontera agricola por parte de comunidades
y colonos, y el consecuente cambio de uso del suelo, le sigue la implantacién de la explotacién mds intensiva de palmicultoras,
principalmente, camaroneras y otros cultivos agricolas. En ese sentido, la deforestacién ha sido funcional a la expansién de
palmicultoras y permite la proyeccién en el futuro de su crecimiento. Este ciclo es demostrado por los datos de Ecociencia:
la expansién de la palmicultora se desarrolla en territorios de pastos, anteriormente ocupados por bosques. Conviene tener
presente este ciclo que en las tierras bajas ya se encuentra culminado.

8 CID Centro Investigacién y Desarrollo



Figura 1. Dinamica del uso del suelo.
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Fuente: Elaboracion del autor

El arraigo de la actividad productiva en ambos cantones y a través de los anos, ha provocado un contundente impacto
cultural. La tradicional actividad de caza y recolecciéon ha dado paso a la extraccién de madera, cambiando radicalmente,
el modo de relacién con la naturaleza. La reconversién productiva ha asentado la inclinacién maderera de las poblaciones,
constituyéndose esta Gltima en la alternativa productiva inmediata. La antigua actividad de caza, recoleccién y pequefia
explotacién agraria mantenia también un saber asociado al huerto y al bosque que fundamenté en gran medida la cosmovisién,
no sélo de las comunidades afro, sino que también las indigenas. Actualmente, un problema reconocido y demandado por
las propias comunidades es el de la pérdida de saberes ancestrales, entre los cuales se cuenta el saber del “monte”: plantas
medicinales, espiritus de la selva y picaduras de serpiente, cortados literalmente, por la tala de boques. La irrupcién profunda
de la actividad maderera en el modo de vida desde hace tres décadas, también produjo una escisién generacional: adultos
con saberes ancestrales asociados al bosque y jévenes que a través del ingreso de la madera, pueden comenzar a asimilar
representaciones propias de la ciudad.

Este proceso econémico, territorial y cultural, ha sido diferenciado para cada una de las subzonas territoriales, encontrdndose
finalizado en las zonas bajas de ambos cantones, avanzado en las zonas medias, e incipiente en las zonas altas colindantes de
la Reserva Cotacachi Cayapas. Esta caracterizacion se puede desprender de los datos de Ecociencia: entre 1998 y el 2007
la superficie de bosque siempre verde de zonas bajas descendié en un 34,38%, consolidando el proceso de deforestacién
en dicha drea. Por su parte, en el mismo intervalo de tiempo el “bosque de neblina montano” y el “bosque siempre verde
montano bajo” asociado a las comunidades mds cercanas a la Reserva Cotacachi Cayapas ha experimentado un progresivo
aumento de la superficie de intervencién®. La diferencia de etapas de la deforestacion, también es una diferencia de estado de
los saberes culturales: son las zonas altas también las que resguardan con mayor efectividad las antiguas tradiciones asociadas a
su identidad cultural. Un hecho no menor, es que la mayoria del pueblo Chachi y Aw4 se ubica en esta zona, que se relaciona
también con la reticencia de gran parte de estas nacionalidades por integrar un modo de vida basado en el extractivismo y en
el consumo de bienes urbanos.

Contabilizando toda la zona norte de la provincia, se obtiene el promedio mds alto de deforestacién (1,7%), casi tres veces
mis que el promedio ecuatoriano (Ecociencia, 2007). La pérdida de éste y otros ecosistemas ha generado una situacién critica
de conservacién: toda la bioregién del Chocé — Tumbes — Darién (que incluye Colombia y una pequefa parte de Pertt)
ha sido declarado como uno de los 36 “Hotspot” en el mundo al combinar una magnifica biodiversidad con la acelerada
explotacién (CI, 1999: 123; Cisneros, 2011: 181)°.

Para la industria maderera, la principal dificultad para acceder a territorios para la deforestacién tiene que ver con la
tenencia de tierras de tipo asociativa y comunal. Sin embargo, la expansién de la actividad forestal siempre se las arreglé para
encontrar soluciones y transmitirselas a las actividades que vendrian después. El principal mecanismo de traspaso de tierras
ha sido la cooptacién de dirigentes locales para traspasos no legales e intermedios. A través de la asociacién entre empresas
comercializadoras y los dirigentes, de la venta ilegal de tierras y sobre todo, de la promocién y legitimacién de la actividad
al interior de la comunidad, los dirigentes han sido el mecanismo clave de expansién de las madereras, pero también de las
palmicultoras y mineras.

La actividad maderera también ha contribuido al proceso de fragmentacién de las comunas y comunidades desde diversos
dmbitos. Desde el punto de vista de la propiedad, la simple cesién de territorios de comunidades a empresas madereras ha
recortado los limites originales. Desde el punto de vista ambiental, la deforestacién ha deteriorado la calidad de los servicios
ambientales, dejando a las comunidades a merced de cambios en la abundancia alimenticia de los ecosistemas, y al aumento
de riesgos asociados a la deforestacién de cuencas. Ademds, el deterioro continuo de los suelos por la extraccién, termina por
agotarlos, lo que favorece la posterior venta. Finalmente, desde el punto de vista cultural, la tala y el posterior cambio de
significados del bosque profundiza un progresivo desarraigo de la tierra a favor de expectativas vinculadas a la vida urbana,
construyendo, desde hace décadas, una emigracién estructural.

2. El primero ha pasado de una superficie de intervencién de 85 hectdreas en 1998 a 2271 el 2007. El segundo tipo de vegetacion ha
pasado de 3374 hectdreas a 6949 hectdreas de intervencién, en el mismo periodo de tiempo.
3. Considerando tipo de ecosistema, extensién original de la vegetacion natural, vegetacién remanente intacta y dreas actualmente

protegidas, la bio regién del Chocé es el cuarto Hotspot en el mundo (CI, 1999: 33)

PUCESE Pontificia Universidad Catélica del Ecuador Sede Esmeraldas 9
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Mapa 1. Evolucién de la superficie de cobertura vegetal. Encerrado en un circulo rojo, zona de expansion de palmicultoras. Notese en superficie fucsia el cambio de
vegetacion. Véase también, mediante la nomenclatura del mapa, el aumento del bosque intervenido en toda la regién. Fuente: Ecociencia, 2007.
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Palmicultora. Concentracién de tierras, conflictos comunitarios y empleo.

Posiblemente, la actividad de mayor impacto territorial, social y ambiental en los tltimos afios, ha sido la produccién de
palma africana. Como sucede en las economias extractivistas y dependientes, fue una decisién internacional, la que originé
su expansién en la provincia de Esmeraldas. El afo 1997, durante las negociaciones que culminarfan con el protocolo de
Kioto (en vigor desde el 2005), los paises industrializados, promovieron la necesidad de reemplazar o complementar los
combustibles fésiles por agrocombustibles, lo que ademds enfrentaba la crisis de precios y produccién de los primeros®. A
la explosiva demanda mundial por agrocombustibles, le correspondi6é un espectacular crecimiento de las plantaciones de
palma africana en el cant6n San Lorenzo, desde el 1999; y Eloy Alfaro, recientemente. Mds ain, el contexto internacional
prevé el mantenimiento en el futuro de la alta demanda por tierras aptas para la actividad palmicultora, lo que se expresa
territorialmente en el proceso de expansién en las tierras bajas y medias de la zona.

Como lo senala Ecociencia (2007), en el periodo comprendido entre 1998 y 2007, el cultivo de palma africana aumenté en
un 8149,6%, pasando de 272 hectdreas en 1998 a 22519 el afio 2007 (véase mapa 1). Sin embargo, la expansién constante
de la superficie de palmicultoras desde esa fecha, la venta de tierras y principalmente, la cesion sistemdtica de terrenos de la
Comuna Rio Santiago Cayapas a empresas palmicultoras (15 mil hectdreas de terreno), hacen presumir que hoy en dia, la
superficie de plantaciones de palma africana supera largamente las 40 mil hectdreas. Las plantaciones de palma, se concentran
en las zonas bajas de ambos cantones que preliminarmente le denominamos como zona 1 (norte de ambos cantones), en
relacién a una zona 2 de tierras altas (sur de ambos cantones).

Figura 2. Acceso y distribucién de la tierra — Zona 1

Acceso y Distribucién de la Tierra—Zona 1
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Fuente: PDRN, 2009.

Las plantaciones de palma ocupan grandes extensiones de terreno en manos de pocos propietarios, generalmente extranjeros,
y ecuatorianos con importante capital econémico y politico’, lo que se denota en la distribucién de la tierra que senala la
figura 1. Casi el 50% de la tierra estd ocupada por el 6% de los propietarios, situacién que fue configurada fundamentalmente
hace una década. El traspaso legal e ilegal de tierras, generé sostenidos conflictos: las comunidades de Ricaurte, La Ceiba,
Carondelet, La Boca y San Francisco del Bogotd tuvieron, desde 1999, conflictos con las palmicultoras, y enfrentaron
divisiones internas ante las ofertas de las empresas. Se desplegd un mecanismo similar al de las forestales: la ilegalidad de la
compra de tierra comunal, condujo a la promocién, por parte de algunos dirigentes de las comunidades (muchas de ellos
cooptados) a férmulas intermedias de cesién de territorio, socialmente legitimadas en la promesa de apertura masiva de
empleos por parte de las palmicultoras (Minda, 2002). El mecanismo de cooptacién de lideres y dirigentes locales, ha sido
una herramienta eficaz de concentracion de tierras, fue herencia en el territorio de la actividad forestal, y se repite con nuevas
variantes en la expansién minera.

5. Empresas extranjeras y ex politicos que impulsaron el cambio de uso del suelo bajo el mandato de Gustavo Noboa en el afio 2002
(Hazlewood, 2002).
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El proceso de concentracion de tierras, su anverso (la pérdida de la propiedad de los habitantes) y el empleo de pedn en las
palmicultoras han configurado un riesgoso escenario de inseguridad alimentaria. Segtin la propia percepcién de la gente, las
pocas fincas existentes son muy poco trabajadas debido a las exigencias del trabajo asalariado. De esta forma, los alimentos
son importados de otros lugares, en un circuito comercial sometido a los vaivenes propios del mercado agricola, levantando
serias amenazas en caso de interrupcién, reduccién o crisis de la faena palmicultora®

Por otro lado, el aporte de la actividad palmicultora en el empleo es controversial. Algunas parroquias dénde se ha extendido
la actividad palmicultura, como por ejemplo Carondelet, San Javier de Cachavi o Calderdn, tienen una estructura de empleo
en donde més del 35% de las personas con trabajo se ubica dentro de la categoria de “peén o jornalero” (Censo, 2010),
propia de los grandes monocultivos privados como la palmicultora, lo que contrasta con el 15% de empleo de cuenta propia
en lugares como San Javier de Cachavi, la parroquia en la provincia con menos trabajo en sus propias tierras. Comparando
con otras parroquias de la zona que conservan atn la actividad sostenible de pequefias fincas (sobre el 60% del empleo), la
actividad palmicultora, parece haber tenido como gran impacto la concentracién de tierras. Se suma a esto la evidencia de
bajos salarios en estas explotaciones. Masivamente, colombianos refugiados son empleados en palmicultoras porque cobran
mucho menos jornal que un ecuatoriano, bajando los precios globales de contratacién. El resultado para las comunidades es
el no control de las tierras y menos salarios.

En contraste con la extensién en superficie de las palmicultoras, el 80% de las familias tienen acceso a menos del 20% de la
tierra productiva; y casi el 40% de las familias subsiste con menos de 1,5 hectdreas de uso productivo del suelo, lo que sefiala
una agricultura sélo de subsistencia (PDRN, 2009).

De forma incipiente, algunos pequefios propietarios combinan formas de produccién tradicionales de caza, recoleccién y
pesca, con la produccién de cacao. Pese a los magros niveles de produccién y manejo, el cacao esmeraldefio es particularmente
apetecido por el mercado nacional e internacional por dos razones: en primer lugar, el cacao fino de aroma ecuatoriano tiene
su mejor representante en el cacao criollo tipico del norte de la provincia; y en segundo lugar, el tipo de cultivo y tratamiento
del campesino local, sin pesticidas y en asociacién con otros cultivos, permite la obtencién de un cacao orginico, sano,
libre de plagas y enfermedades. En términos practicos, el o la campesina tiende a adaptar la produccién de cacao a la finca
tradicional: sin produccién intensiva, con poco uso de quimicos, en una finca diversa de frutas y verduras, destinadas al
autoabastecimiento o intercambio local.

Finalmente, la expansién progresiva de la actividad palmicultora, ha generado un visible, pero atin indeterminado, impacto
en los rios y esteros de la zona. Las comunidades coinciden en un descenso ostensible de la poblacién de peces y camarones;
existen afectaciones a la piel, nduseas y vémitos, aunque atn no existe algin tipo de estudio que determine esas afectaciones,
su magnitud y sus posibles efectos acumulativos. Las comunidades de Ricaurte, San Javier de Cachavi, La Boca y otras,
conviven con esta afectacién desde hace una década.

Fotografia 1. Carga quimica en palmicultoras.
La Boca. San Lorenzo. CID - PUCESE, 2011

6. Escenario probable debido a las debilidades propias del monocultivo sometido a la amenaza de plagas y enfermedades, como en
estos momentos acontece con la produccién en Tumaco y algunas zonas de Esmeraldas.
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MINERIA

La actividad minera en el norte de la provincia de Esmeraldas se ha concentrado, principalmente, en 9 rios y esteros de la
cuenca Santiago — Cayapas: Tululbi, Palabi, Cachavi, Bogotd, Huimbicito, Santiago, Maria, Zabaleta y Zapallito. Los lugares
de explotacién se han desarrollado en el curso medio de estos rios (es decir, entre la zona de manglares y las zonas mds altas
de los territorios), en donde, ademds, se asientan varias comunidades que aprovechan directamente las faenas de produccién
del oro. Se calcula, desde el 2008 la operacién de unos 200 frentes mineros simultdneos, caracterizado cada frente por el
trabajo itinerante de alrededor de 10 empleados (chorreros, maquinistas, cocineras, etc.), una mdquina retroexcavadora, un
motor — bomba para el uso de agua del rio, mangueras y una clasificadora que realiza el trabajo mecdnico de recoleccién de
oro. Durante el procedimiento se vierte al ambiente cantidades importantes de mercurio a través de la manipulacién directa
en el proceso productivo, y de arsénico, aluminio y otros elementos t6xicos debido a la remocién de importantes cantidades
de tierra.

Fotografia 2: Explotacién minera en proceso de trabajo: Excavadora, clasificadora y “Chorrero”

Fuente: CID-PUCESE, 2011

Entre las comunidades que mds se han visto beneficiadas de la oferta laboral de la mineria, se encuentran: Valdés, Colén
Eloy, Timbiré, Las Antonias, Selva Alegre, Playa Nueva, Zapote, Playa Tigre, Angostura, Juan Montalvo, Wimbi, San Javier
de Cachavi, San Francisco del Bogotd, Santa Rita, Valle de la Virgen, La Sirena, Alto Tambo y Minas Viejas. Sin embargo, el
beneficio se ha combinado con la contaminacién de los rios lo que, regularmente, ha generado conflictos internos dentro de
estas comunidades

Mds abajo de estas comunidades, siguiendo los cursos de los rios, las comunidades asentadas en la ribera de los rios han sufrido
las peores consecuencias de contaminacién, lo que se suma al nulo beneficio econémico que estas comunidades han recibido
de la actividad. Bdsicamente, el conflicto mayor se ha originado entre las comunidades que se benefician de la actividad
econémica y aquellas que sélo han recibido contaminacién. Las comunidades mds afectadas son: Borbén (ciudad), Santa
Marfa, Atahualpa, Trinidad, Pichiyacu Grande, El Edén, Playa Grande, Santa Rosa de los Eperas, San Agustin, Maldonado,
Aqui me quedo, San Francisco del Bogotd, San Javier de Cachavi, La Concepcién, La Boca, Ricaurte, La Ceiba y una veintena
de comunidades del manglar. Desde el punto de vista de la contaminacidn, las afectaciones también se han extendido a la
zona de manglares y a la ciudad de San Lorenzo, aunque esta situacién no ha ido acompanada de oposicién social.
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Mapa 2. Zonas de Explotacién Minera en el norte de la provincia.

Fuente: CID — PUCESE, 2011

La fuerte dependencia de la actividad a las fuentes fluviales produce una afectacién potencial a toda la cuenca. Recordemos
que la Cuenca Santiago Cayapas es la tercera en importancia a nivel nacional segiin caudal e influye en el drea total de
extensién geografica de los cantones en estudio, exceptuando la zona del rio Onzole y las partes altas de las parroquias Playa de
Oro y Telembi. Desde el punto de vista geografico, podemos estimar por jurisdicciones parroquiales, la cantidad de poblacién
afectada y beneficiada de la actividad minera.

La siguiente tabla discrimina por jurisdiccién parroquial, la afectacién ambiental y los beneficios econémicos de la actividad.

Tabla 1. Beneficio econdémico y afeccién ambiental por parroquias

Significativo beneficio
econoémico

X

Parroquia Afeccion ambiental

Valdez (Limones)

Atahualpa (Cab. en Camarones)
Borbén

| a Tola

Maldonado

Pampanal de Bolivar

Selva Alegre

Telembi

Coloén Eloy de Maria

San José de Cayapas

Timbiré

San Lorenzo

Alto Tambo (Cab. en Guadual)
Ancén (Pichangal) (Cab. en Palma Real)
Calderon

DD ><

XXX P} PR X
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Carondelet

5 De Junio (Cab. en Uimbi)

XX

Concepcion

Mataje (Cab. en Santander)

San Javier de Cachavi

Santa Rita

[ambillo

[ululbi (Cab en Ricaurte)

Urbina

<RI XXX

X X| XX

Total

N
N

—_
N

Las caracteristicas de las contaminaciones fluviales, que involucran a toda la cuenca rio abajo, y la cantidad de parroquias
afectadas por la contaminacién dan una idea respecto a la importancia de la contaminacién versus los beneficios econémicos
de la actividad minera. Cabe recalcar lo senalado que la abrumadora mayoria de asentamientos humanos estd ubicado a orillas
de los rios afectados. Pricticamente no existen comunidades ubicadas en sectores libres de la influencia de estos rios, por lo
que se estima que el cdlculo por parroquia es una buena aproximacion de la poblacién real afectada. Asignando, el niimero de
poblacién de las parroquias (Censo 2010) a poblacién afectada y beneficiada, se puede cuantificar de forma bastante cercana

la magnitud del fenémeno.

Fuente: Elaborado por el autor, 2011
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Figura 3. Poblacién afectada y/o beneficiada por la mineria’ cantones Eloy Alfaro y San Lorenzo.

Por otra parte, la poblacién con un “significativo beneficio econémico”, nos senala aproximadamente, la cantidad de empleos
producidos por la actividad minera, a través de la proporcién de poblacién econémicamente activa (un tercio de la poblacién):

Fuente: CID — PUCESE, 2011

entre 3000 y 4000 empleos directos®.

7.  Los valores de “Total afecciéon” y “Significativo beneficio econémico” suman mds que la “Poblacién Total”, puesto que la poblacién

beneficiada también estd siendo afectada por la contaminacion.

8. Empleos todos informales, y en su gran mayoria sujetos a los vaivenes propios de la actividad del “playeo”
p y g y ) prop play
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Los principales impactos sanitarios, ambientales, sociales y productivos han sido identificados, pero atin subsiste la pregunta
de su magnitud, aunque se estiman como extremadamente graves. Los estudios han demostrado presencia de metales pesados
en agua, sedimentos y biotas (incluyendo conchas en los manglares) que eventualmente podrian culminar su trénsito al
interior del cuerpo humano. Entre los principales elementos que se han encontrado en las muestras, destaca el arsénico y
el aluminio en grandes cantidades, asi como el mercurio, plomo, cromo y otros metales pesados muy nocivos para la salud
humana. En otro estudios se ha constatado la relacién de estos metales con un sin niimero de trastornos y enfermedades
graves: desérdenes al corazén y al sistema circulatorio, afectaciones a la piel, problemas renales, desérdenes al sistema nervioso,
problemas en el desarrollo, anemia, efectos reproductivos, alteraciones en el higado, efectos cancerigenos y teratdgenos,
efectos neurocognitivos. También se debe agregar, en el dmbito de salud, el impacto demostrado por el Servicio Nacional
de Erradicacién de la Malaria (SNEM) de aumento de los casos de malaria en la zona del Valle de la Virgen producto de los
grandes huecos llenos de agua, aptos para la reproduccién del mosquito falciparum, que deja la explotacién minera.

Ambientalmente, la afectaciones también son importantes: se ha constatado la destruccién de cobertura boscosa de
aproximadamente 5000 hectdreas de bosque primario y secundario; la inutilizacién de extraordinarias cantidades de agua,
pérdida en la biodiversidad acudtica de los rios; tumores y mal formaciones en peces y camarones; y se ha sefialado también
la destruccién de importante territorio con potenciales usos agricolas. Segtin datos del Estado, las ganancias de dos anos de
explotacién han ascendido a los 150 millones de délares, sin embargo, cdlculos preliminares del Centro de Investigacién y
Desarrollo (CID) de la PUCESE, sefalan que la remediacién de todos los efectos pasarfan largamente los mil millones de
ddlares.

5 e S Y =

3 o=

otografia 3: Ninos bandndose en el rio Zapallito, Eloy Alfaro.
Fuente: CID — PUCESE, 2011

Los efectos sociales de la minerfa también han sido de importancia: los conflictos al interior de las comunidades y entre
comunidades se han intensificado, el rio se ha perdido como espacio social de construccién comunitaria (la gente ya no asiste
al rio sea para la conversacién, el lavado, el bafio o el juego), se ha incrementado el trabajo infantil y la desercién escolar, y
segtin la propia percepcién de la gente, el consumo de alcohol ha crecido.

Uno de los temas mds problemadticos es el aumento de la violencia. La proliferacién de mineras y de dinero, ha intensificado
también la presencia de grupos armados dedicados a la defensa y al robo de beneficios. En general, las opiniones locales
hablan de un estado de inseguridad permanente, caracterizado por la resolucién violenta de conflictos, la masiva entrada
de armas a la zona y la llegada de grupos con posibles vinculos delincuenciales. Asociado a la actividad ilegal, la gente de
las comunidades también senala el incremento de locales de prostituciéon o “chongos”. La situacién es preocupante debido
a la comprobada existencia de redes de explotacién sexual en San Lorenzo (Logrofio, s/f; Camacho, 2005) dedicadas a la
extorsién de poblacién colombiana con necesidades de proteccién internacional (NPI) y a los conocidos nexos entre minerfa
y prostitucion.

Pero quizds lo mds grave es el contexto geopolitico en la cual se desarrolla esta nueva relacién de poder: la zona es la frontera
sur del modelo de desarrollo propio de vastas zonas rurales de Colombia, caracterizado por la disputa violenta de recursos
naturales. En estos momentos, no es secreto la operacién actual de grupos de esa indole en el norte de Esmeraldas (INREDH,
2009; NRC, 2009). En muchos casos, la profundizacién de las actividades extractivistas (en un contexto de tierras comunales)
fortalece el peso de estos grupos en el territorio, lo que también conlleva a potenciales amenazas de cooptacién institucional.
Esto es extremadamente grave: en el norte de la provincia estin las condiciones para que se profundice dicho modelo
paramilitar colombiano, lo que conlleva el peligro a una pauperizacién mayor de la poblacién y a la violacién sistemdtica de
los derechos humanos.
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Desde el punto de vista del territorio, una de las principales consecuencias de la actividad minera, ha sido la agresiva
fragmentacién de tierras. En efecto, la operacién de cientos de frentes mineros y su “nomadismo” (cada corte es trabajado
en menos de un mes), le dan a la actividad una extraordinaria movilidad lo que acelera también el tréfico de tierras. En
un contexto de tierras comunales y asociativas, el mecanismo de traspaso de tierras ha sido la venta ilegal a través de la
facilitacién de lideres e instituciones locales. En este sentido, se ha mantenido el mismo modus operandi que ha aplicado
la industria extractivista en el territorio desde hace 30 afos y que ha sido, segtn la sociologia latinoamericana cldsica, el
mecanismo politico principal de articulacién entre la demanda internacional y la dependencia local (Faletto y Cardoso,
2000): la cooptacion de lideres locales.

Esto viene a repotenciar los efectos que ya analizamos respecto a las forestales y la palmicultora. La salarizacién del trabajo ha
reforzado el cambio de expectativas, que pasan de anclarse a los antiguos saberes tradicionales al deseo por las representaciones
y objetos de la ciudad, empujando la emigracién. El resultado final es el desangramiento constante de las culturas y su
diversidad, quedando a merced de los procesos de transformacién del territorio que, a nivel cultural, culminan en la invasién
de representaciones urbanas de la sociedad de consumo.

El efecto mds palpable en el territorio tiene que ver con el papel de la mineria dentro de la légica de transformacion del
territorio llevado a cabo por las industrias extractivistas. Como se demostrd, el proceso de deforestacién en las zonas de
tierras bajas ya estd practicamente culminado y dio paso a la extensién de las palmicultoras. La mineria se encuentra en una
zona media (mds arriba de las palmicultoras), en donde el proceso de deforestacion estd avanzado, pero dénde atin subsiste la
propiedad comunal o asociativa. En ese sentido, el trifico de tierras incentivado por la mineria permite la fragmentacién de
esas propiedades y su vulnerabilidad de progresiva desaparicion, lo que favoreceria la extensién de la palmicultora. Todo esto
en un contexto sociocultural de desarraigo que estimula la venta de tierras y el desplazamiento de poblacién.

La diferencia entre la zona de las palmicultoras (que podemos caracterizar en este momento de la argumentacién como zona
1) y lazona que estd al sur de la actividad minera (que podemos de nominar como zona 2), tiene que ver con el enfrentamiento
de dos modos de produccién (uno agroindustrial y otro de caza/recoleccién y agricultura de subsistencia) que a la vez, designa
a dos momentos diferentes de vulnerabilidad de la identidad cultural.

El siguiente grafico expone el tipo de tenencia de tierra en la zona 2.

Acceso y Distribucion de la Tierra—Zona 2
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Figura 4: acceso y distribucién de la tierra — Zona 2°
Fuente: PDRN 2009

El grifico demuestra la gran importancia de la pequefa propiedad y permite observar a través de ella una agricultura de
subsistencia. Como se explic unas pdginas atrés, este modo de produccidn, en franco rezago en la zona 1, se caracteriza por
un modo de produccién de subsistencia, diverso, que contribuye a la seguridad y a la soberania alimentaria, y que tiene un
muy bajo impacto ambiental.

De esta forma el andlisis postula que la légica detrds de las actividades extractivistas tiene que ver con la concentracién de
tierras, la reduccién dristica de la propiedad comunal y asociativa, la consolidacién de un impacto ambiental propio de la
operatividad de estas industrias, el desplazamiento de poblacién y la creciente vulnerabilidad de las culturas ancestrales.

9. Se podria observar una aparente contradiccion entre las afirmaciones del texto que hablan de propiedades comunales y asociativas
y el grifico que no integra dichas categorias. En general, la propiedad de esa zona es legalmente comunal y asociativa, sin embargo,
en la préctica es tratada como individual. Esta explicacién vale también para entender de mejor forma la dindmica de tierras: venta
individual y fragmentacién comunal.
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Este proceso se puede distinguir como asentado en la zona 1, incipiente en la zona 2, y la minerfa actiia como
aceleramiento del proceso.

Tabla II. Cuadro Resumen Zonas de Produccién.

factor de

Zonas de produccion en cantones Eloy Alfaro y San Lorenzo

Cuadro resumen

estabilidad

Impacto
ariables Zona 1 Zona 2 Ambiental
. Madera Alto
Extractivismo —
Actividades Mineria Alto
Productivas | Agroindustria Palma africana Alto
Agricultura Cacao Cacao Bajo
. Régi_men de Gran hacienda Pequefia propiedad
Propiedad | propiedad y
e e Mediana propiedad
Etapa S qEMEe e el Expansion Reduccion

Fuente: CID — PUCESE, 2011

Desde el punto del vista del territorio, y excluyendo la zona de manglares se puede hablar de una zona 1, ubicada al norte

de ambos cantones, que posee un régimen de gran propiedad en expansién, de actividades de monocultivos, escaso acceso
a la propiedad, trabajo de peén asalariado y con permanente impactos ambientales; y una zona 2 de consolidacién de la
actividad forestal y minera, con un dominio de la pequena propiedad, actividades agricolas de bajo impacto ambiental, en

cuyas comunidades se mantiene parte importante de la cultura ancestral de las nacionalidades Awd, Epera, Chachi y el pueblo

afroecuatoriano.
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Mapa 3. Tipologia en base a zonas productivas

Fuente: Elaboracién CID - PUCESE a partir del estudio del PDRN, 2009
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DISCUSION

La dindmica territorial del norte de la provincia es bastante compleja y tiene algunos dmbitos criticos que ficilmente podrian
ser terreno de polémica y discusiéon en la opinién publica nacional. La eventual emergencia sanitaria podria generar un
importante conflicto social en una zona cuyo contexto geopolitico es de por si vulnerable y de alto riesgo. La presencia de
rutas de narcotréfico y las denuncias de posible vinculacién de las mineras con grupos armados ilegales colombianos no hacen
mds que advertir a las instituciones publicas, privadas e internacionales del estado de alarma en la zona. Una crisis sanitaria
podria desembocar en problemas y conflictos sociales de consecuencias insospechadas.

Como hemos expuesto, la dindmica extractivista, activa desde hace mds de 30 anos, ha producido dramdticos impactos en
la vida de las comunidades, y cada una ha contribuido a la profundizacién del conflicto neocolonial: la fragmentacién y
concentracion de tierras, su traspaso ilegal, el progresivo deterioro ambiental, la contaminacién crénica de fuentes de agua,
la pérdida de bosque, el suelo y el consiguiente riesgo para la seguridad alimentaria; los conflictos sociales comunitarios, la
cooptacién de lideres; la reconversién productiva de las comunidades, el cambio en el modo de relacién con la naturaleza,
la violencia y la actuacién de grupos armados ilegales; la pérdida de saberes y culturas ancestrales y, finalmente, el cambio de
expectativas generacional hacia una vida urbana y homogenizada, son los procesos que actualmente se viven con persistencia
en las comunidades del rio norte, que pueden verse ademds, territorialmente, a través del andlisis del avance y retroceso de
estas dindmicas.

El examen detallado de este proceso, introduce dudas acerca de la postura actual del Estado respecto a profundizar dicho modelo
extractivista. El examen histérico detallado parece advertir que la intervencién estatal podria profundizar las problemdticas
neocoloniales de presién a los recursos naturales, agresién a las culturas ancestrales y apropiacién violenta de recursos naturales
(Gudynas, 2011). En términos simbélicos, el propio apoyo del estado a explotaciones mineras que operaron, durante anos,
de forma ilegal (contraviniendo los preceptos constitucionales de remediacién e indemnizacién por dafos a la naturaleza
y los seres humanos), remarca en las poblaciones de la zona un sentido comin estructurado de impunidad, corrupcidn,
desconfianza en las instituciones y escasa apropiacion de las normativas y las estructuras de autoridad.

El balance general del territorio en los dltimos 30 afios obliga a aceptar que la dindmica extractivista del territorio no ha
cumplido con las promesas de desarrollo, bienestar y sustentabilidad que normalmente viene adosadas al disefio de estas
actividades. Los datos del Censo 2010 sefialan la persistencia de indices criticos de pobreza, servicios sociales y bésicos
en las parroquias que fueron invadidas por estas actividades. En segundo lugar, la falta de inversién en emprendimientos
comunitarios y de economia popular y solidaria, contrastan con las fuertes inversiones de estas industrias que terminan por
determinar la transformacién del territorio. En tercer lugar, el impacto ambiental que producen no tiene concordancia con la
importancia planetaria que tiene esta zona en biodiversidad ni con el nivel de proteccién que gozan estos territorios a partir
de la Constitucién del Ecuador. Por tltimo, el proceso que se despliega parece socavar los cimientos de las nacionalidades
y pueblos ancestrales, configurindose un escenario de vulnerabilidad de las identidades y del patrimonio cultural. Las
comunidades que resisten el proceso siguen sumamente abandonadas en inversion, proteccién y fomento de iniciativas
comunitarias de fortalecimiento de la identidad.
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PARCELAS PERMANENTES, INVENTARIOS CUANTITATIVOS y ETNOBOTANICA
EN LA CUENCA ALTA DEL RIO CAYAPAS

Por P. J. Terrack y Eduardo Rebolledo

Labiodiversidad, también conocida como capital natural, se define como la variedad de genes, especies, ecosistemas y estructura
genética en constante evolucién que constituye la vida en la tierra. Los sistemas vivientes proporcionan aire limpio y agua,
estabilizacién del clima, lluvia, productividad de los océanos, fertilidad del suelo, cuencas hidrograficas y procesamiento de
desechos. Los componentes de diversidad biolégica incluyen la amplia gama de materiales naturales, servicios y productos del
ecosistema de los cuales dependemos todos; Atributos de la Biodiversidad: endemismo, biocomplejidad, especies endémicas
en peligro y amenazas; Servicios Ambientales: captura de carbono, proteccién de las cuencas hidrogréficas y el conocimiento
cultural y Valores de Sustento: ecoturismo, agricultura, silvicultura, permacultura, productos no maderables, investigacién,
educacién, recreacion y cultura.

La meta principal de esta investigacion fue documentar los usos tradicionales de las plantas por la gente indigena de la parte
alta del Rio Cayapas. Las plantas han sido sinénimo de medicina desde el principio del tiempo. La flora del bosque lluvioso
junto con el conocimiento “etnobotdnica” (Schultes R. E., Siri von Reis 1995) de los indigenas es informacién valiosa que
puede llevar a avances agricolas y farmacéuticos. El germoplasma de especies salvajes de variedades de plantas domesticadas
es sumamente importante para los propésitos de reproduccién cruzados. La diversidad de cosechas en nuestra drea podria ser
usada por la agroindustria para desarrollar subespecies que mejoren las cosechas, y aseguren su resistencia a las enfermedades y
pestes. Algunas de las cosechas bien conocidas que se originan en los bosques tropicales son: arroz, maiz, camote, café, cacao,
vainilla, azdcar, plitano, papaya, tomate, limén, pina, naranja, cacahuete, coco, taro, berenjena, té, anacardo, yuca, guayaba,
guaba, aguacate, mango, bambu, hierbas y especias: canela, pimienta, jengibre, clavos de olor, macis, pimienta inglesa,
cardamomo, plantas venenosas e insecticidas naturales. Ojala este estudio contribuya al conocimiento cientifico tanto por
razones de pura investigacién como para aplicaciones comerciales potenciales.

INTRODUCCION

Descripcién Geogrifica - La zona fitogeogréfica Chocé tropical se extiende desde el Canal de Panam4 hacia el sur a lo
largo del Pacifico de Colombia hasta el Pacifico del Ecuador donde termina. Se extiende desde el bosque hiimedo-tropical
costero hasta la zona subtropical en las colinas de los Andes. Este bosque se anuncia como uno de los ecosistemas mds bio-
complejos y endémicos de la tierra. Esta diversidad extraordinaria es la culminacién de los siguientes factores: es aqui donde
se encuentran la flora y la fauna amazénica, centroamericana y andina; la corriente ocednica fria de Humboldt y la caliente
del Nifio chocan aqui, creando una cubierta de nubes sumamente densa que llega hasta el interior lejano de las colinas de los
Andes. Este es uno de los climas mas hiimedos en la Tierra. El 4rea del Chocé es un refugio del pleistoceno, una de esas islas
raras bioldgicas que escaparon de las extinciones masivas de la mds reciente Edad del Hielo y asi, uno de los viveros mds viejos
que tenemos. Alejandro Humboldt clasificé esta drea como un bosque tropical muy himedo. La elevacién en y alrededor del
San Miguel es de entre 300 y 1000 metros, el paisaje es montanoso.

Fotografia: Vista de la Reserva Cotacachi-Cayapas

Fuente: Patricia Terrack coleccién personal
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Ubicacién - Esmeraldas, Ecuador, Sur América. El centro de actividades se localiza en San Miguel y entorno al mismo,
Latitud 0°45°N Longitud 78° 53’W, en el limite de la Reserva Ecolégica Cotacachi Cayapas (el limite mds bajo de la RECC).
No hay habitante humano alguno entre el bosque tropical en San Miguel y las ctspides alpinas en las montafias de los
Andes (el limite mds alto de la RECC) con precipicios quebrados y cuestas que varian desde 30-90%. Hay muchas cascadas
espectaculares. El drea entera estd cubierta con vegetacién tropical densa de innumerables tonalidades de verde. La capa
orgdnica del suelo es delgada, con una profundidad de 1-5 centimetros, dependiendo del grado de la cuesta. Las temperaturas
van desde 75-85 grados Fahrenheit durante el dia y 65-75 grados cada noche, con una humedad relativa continua de 90%.
La lluvia anual promedio se estima entre 24.63 pies hasta 28.46 pies.

Importancia Biolégica (Mittermeier R., Myers N. 1995) Alberga una diversidad incomparable incluyendo:
* 6,300 especies de plantas, 23% son endémicas
*  Mis especies de palmas que cualquier otro lugar de la tierra
* 830 especies aves, 85 (10.2%) son endémicas
* 235 especies de mamiferos, 60 (25.5%) son endémicas
* 350 especies anfibias, 210 (60%) son endémicas

* 210 especies de reptiles 63 (30%) son endémicas

Muchas de estas endémicas tienen rangos pequenos, volviéndolas sumamente vulnerables a la extincién. Otros dos productos
‘cruciales * que este bosque proporciona son aire y agua. La fotosintesis es la manera en que los drboles y plantas absorben
nuestros desperdicios: captura anhidrido carbdnico y contaminantes y los transforma en oxigeno, que mantiene la vida.
La RECC acondiciona el suelo, genera, absorbe, regula y proporciona agua muy lejos a dreas fuera de sus fronteras. Es alli
donde nacen los rios Cayapas, Santiago, Onzole, San Miguel, Bravo, Chimbagal, Zapallo, Zapallito, Verde, Canandé, Viche,
Barbudo, Guayllabamba y Esmeraldas.

Importancia Cultural - Alli vive la tribu chachi en peligro de extincién. La dependencia chachi de lo silvestre es absoluta;
el bosque les proporciona todo lo que necesitan. Ellos entienden la conectividad de todas las cosas y creen que todas las cosas
vivientes son sagradas y deben respetarse. La sabidurfa acumulada, costumbres, tradiciones y conocimiento ecoldgico de este
pueblo, empequenece las ciencias. Ellos conocen miles de plantas medicinales y comestibles, métodos de cultivo sustentables
y maneras naturales de proteger las cosechas de enfermedades y pestes. Los chachi son un recurso cultural irreemplazable,
enfrentados a la extincidn.

RESUMEN

Trabajando bajo la direccién del Dr. David Neill (Missouri Botanical Garden), el Dr. Brad Bennett (Florida International
University), seis estudiantes de posgrado (Yale University), dos para bidlogos chachi: Miguel Chapiro Afiapa y Manuel
Tapuyo Afapa y mi persona a través del Proyecto SUBIR', se establecieron dos parcelas permanentes y se procedié a la
identificaciéon de drboles dentro de ellas. Cada parcela tenfa una superficie total de una hectdrea. La primera parcela se ubico
en Loma Linda, un pueblo Chachi en el Rio Cayapas que se encuentra en la fronteras de la RECC?. La segunda parcela se
establecié dentro de RECC, cerca de Charco Vicente en el Rio San Miguel.

El Dr. Bradley Bennett estableci6 las directrices del modelo de sensibilidad cultural, entrevistas etnobotdnica, responsabilidad
ética y la recoleccién de plantas en su libro ‘Plantas ttiles del este de Ecuador’(1990). La metodologia que utilizo es el suyo.
La informacién etnobotdnica en este informe fue recogida durante un perfodo de cinco anos y medio durante miles de
conversaciones y entrevistas.

El objetivo del establecimiento de estas parcelas y el inventario de los drboles dentro de ellas fue obtener informacién acerca
de la diversidad bioldgica y la abundancia de especies en esta drea. Estos datos fueron utilizados para comparar sus resultados
con otras zonas en las que se han establecido parcelas siguiendo la misma metodologia. El método, (estandarizado por
Campbell en 1989, ahora se utiliza en toda América Latina) hace que sea posible hacer comparaciones, sacar conclusiones y
determinar qué dreas y especies estin gravemente amenazadas. Armado con esta informacién, el siguiente paso es proporcionar
recomendaciones a las personas y organizaciones competentes, es decir con el financiamiento y los recursos necesarios para
continuar los estudios cientificos y poner en marcha acciones urgentes de conservacion.

MATERIALES Y METODOS

1. Sustainable uses for biological resources (SUBIR) Project, Proyecto financiado por la Agencia de Desarrollo de los Estados Unidos
USAid, ejecutado en sus inicios por CARE, The Nature Conservancy y Wildlife conservation Society, inicio acciones en 1991 con
el INEFAN como ejecutor nacional y finalizo operaciones en el afio 2000.

2. Reserva Ecologica Cotacachi Cayapas con 243.638 Has ubicada entre las provincias de Esmeraldas e Imbabura creada por, Decreto
Ejecutivo N°1468 de Agosto 29 de 1968
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Cada parcela tiene una superficie total de 1 hectdrea, la que es dividida en 25 subparcelas (20 x 20 metros c/u). Las esquinas
de cada parcela se marcan con un poste de madera y etiquetas de pléstico. Todos los drboles que superen los 10 cm. de
didmetros a la altura del pecho tienen marcas de aluminio estampadas con niimeros. Luego de marcar todos los drboles, se
realizaron identificaciones preliminares y siempre que fuera posible, se obtuvieron muestras.

Algunas muestras fueron prensadas en papel periédico y otras fueron preservadas en alcohol , posteriormente se transportaron
hacia el Herbario Nacional (QCNE) para la verificacién o la correccién.

Las herramientas empleadas para medir y establecer las parcelas, trepar a los drboles, recoger y prensar muestras e identificar
drboles correspondieron a machetes, estacas de aluminio de poda con extensiones, la mitad de los picos de drboles luna,
cuerdas y arneses de escalada, una honda con el gancho, pluma, cintas métrica y sedal para pescar de nylon, reglas y forcipula,
brdjulas, martillos, altimetro, navajas de bolsillo, periddicos, cadenas, alcohol, bolsas de plastico, cuadernos, libros de campo
(ver bibliografia) y boligrafos de tinta permanente.

RESULTADOS

Se registraron 624 drboles (>10 cm. DAP) en la parcela de Loma Linda incluyendo a 113 especies. En la parcela Charco
Vicente, se marcaron 512 arboles (>10 cm. DAP) correspondientes a 119 especies dentro de una hectdrea. En ambas parcelas,
Wettinia quinaria (Arecaceae) fue la especie de drbol mds abundante. Una de las caracteristicas mds importantes de este
bosque es la alta densidad de plantas epifitas.

La familia Araceae, ocupa sin duda, el primer lugar con el mayor nimero de especies. Este fendmeno puede deberse
probablemente a factores climdticos: la cobertura de nubes durante todo el afio y el 90% de humedad relativa provocada por
la “gartia®”. Es evidente e indudable que la diversidad y abundancia de epifitas aqui es mucho mayor que en la cuenca del
Amazonas. Nuestras observaciones botdnicas y colecciones muestran un alto porcentaje de endemismo y de nuevas especies
descritas. Este bosque es muy diferente y tiene poco en comun con la flora de la Amazonia. Los bosques del noroeste de
Ecuador contienen aproximadamente un 30% menos de especies de drboles por hectdrea de las parcelas similares establecidos
en la Amazonia, pero la mayoria de los drboles predominantes registrados en estas dos parcelas son endémicos, situacién que
no ocurre en ninguna otra parte.

El Chanul (Humariastrum procerum) es s6lo un caso del proceso de deforestacién y extincién que ocurre en esta zona, es
el drbol de mayor importancia cultural y econémica, por su valiosa madera. Estd extremadamente en peligro de extincién.
Los pocos intentos de regeneracién que se han realizado han fracasado. No hay viveros de propagacién de esta especie
endémica. Otro resultado importante de nuestro estudio en las parcelas permanentes es el registro de Lauraceae Nectandra
sp. 2 (Guadaripo). “Es una especie nueva para la ciencia” (Neill, 1993). Guadaripo es una de las 5 especies explotadas por
las empresas madereras locales y, al igual que Humariastrum procerum, no hay viveros de propagacién de la especie, ni
existen planes de reforestacién Nectandra sp. 2 es de una importancia cultural incalculable para los habitantes locales, pues
constituye la primera eleccion de la madera para tallar canoas de rio. La canoa es una parte inseparable del estilo de vida del
habitante de la selva. Ademds de caminar, viajar por el rio en una canoa, es el tnico medio de transporte. Otras familias de
madera neo tropical importantes estdn igualmente condenadas. Los géneros de Guarea (Caoba) Trichilia, Carapa, Cedrela
estdn tan sobreexplotadas como el Chanul.

A pesar de la diversidad de especies, ambas parcelas estdin dominadas por Wettinia quinaria y Brosimum utile; la utilizacién
por parte de la poblacién local de todas las especies registradas en ambas parcelas es alta. Los Chachis utilizan el 84% de las
especies de drboles y los afro-ecuatorianos, el 89% de ellos. Los resultados y nuevos datos botdnicos de nuestro trabajo en las
dos parcelas permanentes y la certeza de que hay muchas especies de mds valor atn por descubrir, constituyen una razén més
para proteger a la RECC.

La falta de estudios floristicos en la regién son peligrosamente evidentes, dos géneros en la familia LAURACEAE no se sabia
que existian aqui, antes de establecerse e inventariar estas parcelas permanentes. Caryodaphnopsis theobromifolia es uno
de los descubrimientos mds importantes. Que ha sido citado en el “libro rojo”, (UICN*) en peligro inminente de extincidn.
Tan s6lo habia 12 de estos drboles registrados en el oeste de Ecuador (Dodson C..Gentry A. & Valverde EM. 1985). En
el presente estudio hemos registrado siete ejemplares mds de esta especie en el interior de la parcela Charco Vicente de la
Reserva Ecoldgica Cotacachi Cayapas.

3. Llovizna andina
4. Union Internacional para la conservacién de la naturaleza
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San Miguel, Rio Cayapas

Tabla I: Principales Familias registradas en Parcelas Permanente #1 Loma Linda, El Centro Chachi

FAMILIA GENERO y ESPECIE # ARBOLES
ARECACEAE Wettinia quinaria 192
MORACEAE Brosimum utile 36
MELIACEAE Guarea polymera 24
MYRISTYCACEAE Otoba gordonifolia 26
MORACEAE Perebea xanthochyma 30
ARECACEAE Iriartea deltoidea 23
EUPHORBIACEAE | Alchorneopsis floribunda 4
BURSERACEAE Dacryodes sp. 10
MORACEAE Poulsenia armata 14
MORACEAE Sorocea sarcocarpa 17
LAURACEAE Nectandra sp.1 5
MORACEAE Clarisia sp. 11
MONIMIACEAE Siparuna bifida 9
ARECACEAE Socratea exorrhiza 10
FLACOURTIACEAE | Pleuranthodendron lind. 6

Fuente: Elaboracién propia (P, J. Terrack)

Tabla II: Principales familias registradas en Parcela Permanente # 2 Charco Vicente,

Reserva Ecoldgica Cotacachi-Cayapas

FAMILY/FAMILIA GENERO/ESPECIE # ARBOLES

ARECACEAE Wettinia quinaria 113

LEGUMINOSEAE Brownea multijuga 21

MORACEAE Brosimum utile 19

BURSERACEAE Protium colombianum 16

MYRISTYCACEAE Otoba gordonifolia 27

BURSERACEAE Tetragastris altisima 13

LAURACEAE Nectandra sp.2 7

MORACEAE Cecropia sp. 1 21

LECYTHIDACEAE Grias peruviana 17

LAURACEAE Caryodaphnopsis theobroma 7

SAPOTACEAE Pouteria sp.2 2

TILIACEAE Trichospermum galeottii 7

MORACEAE Perebea xanthochyma 12

OLACACEAE Heisteria acuminata 13

LECYTHIDACEAE Eschweilera pittieri 7

Fuente: Elaboracién propia (P, J. Terrack)
Tabla III: Guia de usos Etnobotanicas
Comida-Alimentacion | Com | Herramientas | Hr | Latex Lx | Paint/Tinturas | Pt
Elaboracion Artesanias Ar Ornamental Or | Firewood-Lefna | LA | Venenos Vn
Puntales-soportes Pu Comercial Cm 1H30yas— Bu Remos- Cl
otadores Canaletes
Construccion Cn Canoa Can | Tar-Brea Br | Wax-Ceras Cr
Fibras Fi Artes de Pesca | Pz USOS. . Me | Rituales R
Medicinales

Caceria Cz

Fuente: Elaboracién propia (P, J. Terrack)
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Tabla IV: Principales usos etnobotanicos Parcela Permanente # 1

Familia Genero Espaiol Cha’palaachi Usos
LAUR Ocotea Chimbusa Chinbusachi Cn,Ar,Cna,Hr,Cl
MYRI Otoba Cuangare Mujchi Cn,Cm,L0,Pz,Me
FLAC Laeti Piedrita Chiya’chi Cn,Cm,Pu,LA
OLAC Minquar Guayacan Huayacanchi Cn,Cm,Com,Me,Ar,R,Pu,Hr
TILI Trichos Pichango Huasechi Cn,Cm,Bu,Fi,R
MORA Perebea Marequende Piilamujchi Cn,Hr,Me R
MORA Brosim Sande Ju’chi Cn,Cm,L1,Cna,Me,
AREC Iriartea Pambil Bunchi Cn,Pu,Com,R,Ar
AREC Wettinia Gualte Yaanchi Com,Cn,Pu,Ar,R
MELI Guarea Pierde Yatsuchi CLPu
MEILA Miconia Mora Unillachi Cn,Pu, LA
LAURACEAE Jigua Negra Ninchi Cn,Cm,L.A,Cz
POLY Coccoloba Cuzumbi Tusana’chi Pu
SAPIN Talic Guardian Aachipucachi Com,Cn,Lfi,Pu
MONIM Sipar Limoncillo Puluchi Cn,CLHr,La
EUPHO Tetro Mata Peces Piisachi Vn,Pz,Cm
FAB Swartzia Canelon Canelunchi CLHr
MORA Pouls.ar Damajagua Caatyachi’chi Cm,Me,Ar,R
MORA Perebea Cabecita Tyamujquiichi Com,Pu,Cz
MORACEAE Higueroncillo Jeen arajpi’chi Cn,Cz
BURS Tratti Pulgande Tsujlachi Cna,Cl,Cn,Cm,Cz
AREC Socrate Zancona Pinllachi Cn,Ar
MORA Casela Caucho Sachi Cm,Cn,Com,Ar
MORA Cecrop Guarumo Juupa’chi Cz
MORA Cecrop Cosedera Senguillachi Ar,Fi,Cz
LAUR Nectan Guagaripo Tyuchi Cna,Cl,Cn,Cm,LA,Ar,R, Hr
MYRI Virola Chalviande Ainchi Cm,Cn,Cz,Pz
MORA Ficus Mata Palo Bu’machi LA,Cn
LEG F/M Ing Guaba Shiichi Com,Me,Li,Cz
SAPO Chrys Caimitillo Cupihualuchi Com,Cz,Hr,Pu
BOMB Matisi Sapotillo Jeen saputechi Com,Me,Cz
HUMIR Hum pr Chanual Mutyuichi Cn,Cm,Cz,Me,Pz,R,Cna,ClLLA,Ar,Com
EUPH Hyeron Mascarey Majcarichi Cn,Cm,Ar,Cna,La, Cz,Me,Cl
TILI Apeiba Peine de mono Anapechi Cna,Cm,Cn,Bu,Ar
BOMB Huberde Carra Pa’chi Cn,Cm,Hr .o, Me
VIOL Leonia Caimito Ajcunachi Com,Cz,Pu
MORA Cec pou Uvilla Llapichi Com,Cn,Cz,La
ULMAC Trema Sapan Chucamuhuasechi Cz,Me R
LLAUR Nectan Aquacatillo Jeen aluchi Com,Cz,Cn,La
MORA Claris Moral Aapiilamuchi Com,Cz,Pu
EUPH Alchor Escobo Najararachi Cn,Cm,LL.0,Me
MYRIST Colorado Shuainchi Cn,Cm,Pz,Cz
EUPHOR ? Tyunveechi Me,Cn,Hr,

LECY Gusta Membrillo Huagaalajpucachi Com,Cz,Me
RUBI Genipa Jagua Mainchi CLArHr LA
GUTT Chrys Manglillo Jeen carameluchi Com,Cz,Pt,Me,Pu
MYRTACEAE ? Jeen mutyuiachi Me,R,Ar, LA, Pu
LAURACEAE Tema Temachi Cna,Cl,Cm,Ar
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Tabla V: Principales usos etnobotanicos, Parcela Permanente # 2

Familia Genero Espaiiol Cha’palaachi Principales usos
LECY Eschweilera Guasco Caashushapucachi Cz
MELI Trichillia pa. Cagua Panaanbu’chi Pz, La
CARI Jacaratia sp. Papayuela Jeen papaichi
BOMB Matisia Sapotillo Jeen saputechi Com,Cz
AREC Wettinia quin. Gualte Yaanchi Com,Cn,R,Ar,Pu
LECY Grias peruviana Jagua lechosa Jeentanchachi Cz,Pu
BOMB Jeenquipepucachi Pu
MYRI Otoba gordoniif. Cuangare Mujchi Cn,Cm,L.A,Me,Pz,
Sapium Barbasco Piisachi Vn,Pz,Cm
OCHN Cespedezia spath. Paco Ainmellunchi Cn,Cm,L1A,
LAUR Caryodaphnopsis . Jigua fuerte Pulu fiinchi Cn,CLHr,L,Cz
RUBI Cacho de Venado Nechinbuchi Com,Cz,L.,Pu
RUBI Manteca Pepunchi Pu,.Me
CECR Cecropia 1 Guarumo Juupa’chi Cz,Ar
CECR Cecropia 2 Cosedera Senquillachi Cz,Ar,Fi
MORA Poulsenia armat. Damajagua Caatyachi’chi Cm,Me,Ar,R
TILI Trichosprmum gal. Pichango Huasechi Cn,Cm,Bu,Fi,R
BURS Protium colom. Pulgande Pu’imu tsujlachi Cna,Cl,L.A,Cn,Cm,Cz
MORA Brosimum utile Sande Ju’chi Cna,Cn,Me,Cm,Pt,, L.fi, Ar,Com,Cz
SAPO Pouteria Caimitillo Cupihualuchi Com,Cz,Hr,Pu,Lii
FABA Brownea Clavellin Capainchi Me,Or,
FAB-MIM Inga Guaba amarga Sashilluchi Com,L.n,Cz,Me
FLAC Tetrathylacium ma. Perdiz/Varason Mannijca’chi LA,Pu
FAB-MIM Inga Guaba del monte Jeenshiichi Me,L.2,Cz,Com
APOC Rauvolfia Cojon Cucha lajpucachi Pu
CECR Pourouma guian. Uvilla Llajpichi Com,Pt,Cz,L.A,,Cm,Me,Pu.
MORA Ficus Mata Palo Bu’machi Cn,LLA
MORA Perebea xan. Cabecita Tyamujquiichi Com,Pu,Cz
MELI Guarea Pierde/Pialde Yatsuchi CLHr,Pu
MELA Miconia Mora Usxillachi Cn,Cm,L.A,Me,Pu
AREC Iriartea Pambil Bunchi Com,Cn,Cm,Ar,R, Pu,Cz
AREC Socratea Zancona Pinllachi Cn,Ar,Cz
POLY Coccoloba Cuzumbi Tusana’chi Pu
FABA Swartzia Canelon Canelunchi CLHr,L4,Cz
LLAUR Nectandra Guagaripo Tyuchi Cna,Cl,Cm,Cn,Me, Hr,Ar,R, LA
MYRI Virola Chalviande Ainchi Cm,Cn,Cz,Pz,Me
FAB-MIM Inga Guaba macheton Mashtepa’shiichi Com,Cz,L.a,Me
TILI Apeiba Peine de mono Anapechi Cna,Cn,Cm,Ar,Bu
EUPH Alchornea Escobo Najararachi Cn,Cm,Hr,Pu
RUBI Genipa Jagua Mainchi CLHr,La,Ar
LAUR Jigua negra Shinachi LA
LEGU Entada gigas Habilla Tyunbu’chuhua Ar,Cm
BOMB Cieba Ciebo Ungalala saibuchi Cn
BOMB Huberodendron Carra Pa’chi Cn,Cm,Hr LA
MORA Clarisia Moral Piilamuchi Com,Cz,Pu
FLAC Banara Guapilte Teyuiya’chi LA
MELI Carapa guian Tangare Ulunchi CLCn,Cm
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Tabla VI:

Plantas cultivadas cominmente en la cuenca del alto Cayapas

FAMILIA GENERO | ESPECIES | INGLES ESPANOL CHA’PALAA
POLYPODIACEAE Dennstaedtia cicutaria Fern Yuyu Chaape
BROMILIACEAE Aechmea magdalanae Pita Pifiuela Sanu
POACEAE Rice Arroz Arusu
LILIACEAE Allium schoenop. Chive Cebolla Sebulla
DIOSCOREACEAE Dioscorea trifida Taro Chilma Sambu
LEGUMINOSEAE Arachis hypogae Peanut Mani Mafi
LEGUMINOSEAE Beans Frejol Mulu
RUBIACEAE Coffea arabica Coffee Cafe Cafe
ARECACEAE Cocos nucifera Coconut Coco Cucu
RUTACEAE Citrus Sinensis Orange Naranja Lansa
RUTACEAE Citrus reticnlata Mandarin Mandarina Mandarina
RUTACEAE Citrus anrantifolia Lime Limon Lemu
ARACACEAE Carica papaya Papaya Papaya Papaya
CANNACEAE Canna indica Canna Achira Seeveni
BIXACEAE Bixa orellana Achote Achiote Mu
ARECACEAE Bactris gasipaes Peach Palm Chontaduro Caimbi
MORACEAE Artocarpus altilis Breadfruit Frutipan Panbuca
ANNONACEAE Annona muricata Guanabana Guayabana Huanaasa
BROMILIACEAE Apnanas Comosius Pineapple Pina Chilla
LILIACEAE Allinm sativum Garlic Ajo Ajupuca
SOLANACEAE Capsicum annum Cayenne Aji Tyu
ARACEAE Colocasia esculenta Taro Papachina AaTura
AGAVACEAE Cordyline [fruticosa Ti plant Palmachina Ungalalatap
BIGNONIACEAE Crescentia cujete Calabash Calabaso Pihuayu
CUCURBITACEAE Cucurbita maxima Squash Zapallo Uu
POACEAE Cymbopogon citratus Lemongrass | Limoncillo Ashu’tape
MALVACEAE Gossypinm barbadense Cotton Algadon Cuhua
LEG/FAB/MIM Inga ednlis Guaba Guaba Shillu
CONVOLVULACE Tpomoea batatas SweetPotato | Kamote Camute
ANACARDIACEA Mangifera indica Mango Mango Mangu
EUPHORBIACEAE Manihot esculenta Yuca Yuca Cujchu
MUSACEAE Muusa paradisiaca Banana Guineo Manpura
MUSACEAE Musa paradisiaca Plantain Platano Panda
SOLANACEAE Nicotiana tabacnm Tobacco Tobaco Taacu
LABIATAE Ocimnm basilicum Basil Albahaca Abajcaca
PASSIFLORACE Passiflora ednlis Passionfrt. Granadilla Tsururu
LAURACEAE Persea americana Avocado Aquacate Alu
ARECACEAE Phytelepha aequatori. Veg.Ivory Tagua Timbuca
MORACEAE Pournma cecropifolia Uvilla Llajpicha
SAPOTACEAE Pouteria cainito Caimito Caimito Ajcufia
MYRTACEAE Prsidinm guajava Guava Guayaba Dyunguilla
ANNONACEAE Rollinia micosa Chirimoya Chirimoya Chichivilla
BOMBACACEAE Matisia cordata Sapote Zapote Sapute
POACEAE Saccharnm officinarum Sugar Cafia Ela
STERCULIACE Theobroma cacao Chocolate Cacao Cacabu
POACEAE Zea mays Corn Maiz Pishu
SOLANACEAE Solanum quitoense Naranjilla Naranjilla Naranjiya
ANACARDIACEA Spondias mombin Jobo Ciruela Manguja
CYCLANTHACEA Carludovica palmata Pan .hat plm | Rampira Pichuhua

Fuente: Elaboracién propia (P J. Terrack)
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DISCUSION

“El bosque tropical del Chocé en Ecuador occidental es victima de extincion cultural y bioldgica masiva. Considerando que se ha
perdido el 96% de la cubierta del bosque original, es razonable asumir que muchas especies se extinguieron antes de que los cientificos
pudieran documentar su existencia” (Raven P. R. 1990). La Reserva Ecolédgica Cotacachi Cayapas contiene el ltimo fragmento
intacto del Chocé ecuatoriano. La deforestacion en y alrededor de la RECC es una amenaza critica, la falta de hacer respetar
sus limites, el mal uso de los recursos naturales y la pérdida de la cuenca hidrogrifica ha puesto criticamente en peligro
especies y ecosistemas. La pobreza, salud pobre y falta de ingreso han causado el que los locales cosechen en exceso las plantas
y los recursos animales. Las influencias de afuera: décadas de deforestacion por las industrias del banano, aceite de palma,
camarones, madera, mineria, corte, quema, monocultura y la colonizacién, mds una poblacién creciente son atin los mayores
peligros. Del 4% que queda del bosque lluvioso Chocé original de Ecuador, la mayor parte queda dentro de las 550.000
hectdreas de la Reserva Ecolégica Cotacachi Cayapas (RECC). “Este es uno de los bosques tropicales mds diversos bioldgicamente
y menos explorado en el planeta” (Gentry A. 1977).

Hay muchos esfuerzos de conservacién financiados internacionalmente en esta ‘Sede de estudio”. Millones de délares han sido
asignados en el intento de preservar este bosque lluvioso. Ninguno de estos proyectos de desarrollo “sustentable” estd haciendo
la més leve diferencia en esta ominosa rata de deforestacién. El movimiento “Save the rainforest” esta descentralizado, cada
organizacién con todo su presupuesto, personal, recursos e informacién estd trabajando independientemente de las otras.
Hasta que todos los programas de conservacién convivan y colaboren con los grandes intereses comerciales (palma aceitera,
extraccién forestal, minerfa a gran escala, extraccién petrolera, cultivos de camarén en manglares) en esta zona, cada proyecto
es un malgasto de tiempo y recursos. Todo el dinero y las buenas intenciones se dispersan, diluyen y se vuelven impotentes.

“En la medida en que matamos el bosque, matamos a su gente” (Posey, D. A., & Balée, W. L. 1989). Las tribus son las culturas
mds viejas del mundo, las Gltimas en vivir cerca a la naturaleza. La dependencia de la selva del pueblo es absoluta. Para ellos,
la tierra no es solo un objeto de produccién, sino que constituye la base de su existencia fisica y espiritual, fundamental para
su relacién con el universo. Ellos enfocan la vida con confianza, seguros de su propio valor, aun superioridad. Ellos aprecian
profundamente todo cuanto existe en el bosque y entienden su compleja interrelacién ecoldgica. Ellos conocen cientos
de miles de plantas comestibles, medicinales y venenosas. Hoy, su medio ambiente estd siendo destruido, son forzados a
abandonar su cultura, su modo de vida total. “Cada vez que se pierde una cultura rodos nos empobrecemos mds. Cuando un
chamdn muere, el mundo pierde un milenio de sabiduria y conocimiento acumulados” (D. Posey 1985)

En el Ecuador, de acuerdo a datos de CLIRSEN®, se deforestan aproximadamente 198.000 has de bosques por ano,
ubicdndonos dentro del top ten de los paises con la mayor tasa de deforestacién a nivel mundial, la provincia de Esmeraldas
ubicada en el hot spot® Tumbes Choco Magdalena, ha llevado la peor parte de este denigrante proceso.

Ecuador es indiscutiblemente una prioridad para la conservacién de la biodiversidad global. Aunque contiene menos de un
quinto del uno por ciento de la superficie de la tierra, alberga un niimero asombroso de especies y tiene mds biodiversidad
por drea de unidad que cualquier otro pafs. La mayoria de la biodiversidad del Ecuador que queda virgen estd en manos de
pueblos indigenas. El valor del carbono almacenado en y bajo los bosques bien manejados de alta prioridad de conservacién
podria contribuir enormemente a su supervivencia cultural.

Recientemente, el conocimiento publico con respecto a la relacién entre la pérdida de biodiversidad y el cambio del clima ha
subido dramdticamente, asi como han subido las inversiones en soluciones. Los inversionistas, conservacionistas y politicos
han llegado al acuerdo general de que la biodiversidad y sus servicios del ecosisterna pueden conservarse tratindolos como los
articulos comerciables, estdn valorando servicios del ecosistema; compensaciones de carbono, compensaciones de biodiversidad,
proteccién de la cuenca hidrografica, reforestaciéon usando especies nativas, conservacién del suelo, polinizacién, previniendo
la extincién especies de plantas y animales en peligro, estimulando la actividad econémica en regiones subdesarrolladas
con biodiversidad valiosa, fortaleciendo la proteccién de ecosistemas en riesgo alto por los efectos del cambio del clima,
capturando opciones de proteccién del clima a bajo costo y mitigando el impacto a largo plazo. Los bosques tropicales son
un tesoro global que debe ser respetado, inventariado y sostenido y més que todo preservado (E. O. Wilson 1988).

5.  Centro de levantamiento de informacién de sensores remotos

6. Los “Hotspots” o Eco regiones Terrestres Prioritarias (ETP), son dreas muy ricas en biodiversidad, de gran endemismo y que se
encuentran extremadamente amenazadas. Las ETP’s cubren solamente el 1.4% de la superficie del planeta y albergan mds del 60%
de la diversidad bioldgica existente. Estas zonas, principalmente ubicadas en paises tropicales en vias de desarrollo, se hallan severa-
mente amenazadas por las actividades humanas y por el crecimiento de la poblacién.
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Figura 1:Panordmica del Rio San Miguel Figura 2: Canoa de Guadaripo
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PROYECCION DE RUTAS DEL NORTE DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS MEDIANTE
INVESTIGACION PARTICIPATIVA DE EMPRENDIMIENTOS DE TURISMO COMUNITARIO

Roxana Benites', Aguasantas Macias?, Johanna Rodriguez?

RESUMEN

El presente articulo expone parte de los resultados obtenidos del estudio de factibilidad de inversién de emprendimientos de
Turismo Comunitario en el norte de Esmeraldas realizado por CID — PUCESE entre junio 2010 y julio 2011 en los cantones
Rioverde, Eloy Alfaro y San Lorenzo. Se realizé con el objetivo de contribuir con insumos estratégicos a la construccién de
un instrumento de gestién, seguimiento y coordinacién de politicas ptblicas en materia de Turismo Comunitario, capaz de
facilitar la racionalizacion de la inversién publica en la provincia de Esmeraldas. Mediante aplicacién de encuestas, visitas
en terreno y un estudio individualizado por comunidad, de un total de 24 emprendimientos y 30 comunidades, se recopil6
informacidn sobre la organizacién y aspectos legales de cada grupo emprendedor, las caracteristicas de la oferta del servicio
turistico comunitario, atractivos y recursos que se destacan por zona y comunidad, apoyos y sinergias que se han recibido
relacionados con el proyecto, calidad del servicio, caracteristicas de la demanda, necesidades de financiamiento de cada
emprendimiento y los accesos a servicios bésicos que posee la comunidad como tal. Se encontré en la mayoria de casos un
turismo espontdneo e incipiente, con un sistema organizativo débil, y una ausencia de infraestructura bdsica que facilite
un servicio turistico de calidad. Por otra parte, la casi totalidad de emprendimientos no podrian catalogarse de comunitarios
sino de asociativos. Los principales motivos de la escasa llegada de turistas a la zona norte estdn directamente ligados a la falta
de inversidn y apoyo institucional, ausencia en la planificacién en desarrollo y seguridad turistica y el escaso fortalecimiento
de las organizaciones de base. Se proyectaron rutas finales que promuevan la articulacién entre los actores de la cadena de
turismo comunitario.

Palabras clave: Turismo comunitario, turismo sostenible, asociatividad, rutas, Esmeraldas, San Lorenzo, Rioverde, Eloy
Alfaro, emprendimiento.

INTRODUCCION

El Turismo Comunitario (TC) ha ido adquiriendo una creciente importancia e interés en muchos paises de todo el mundo.
Encontramos ejemplos en Asia, Africa, Canadd, Australia, Estados Unidos, Europa del Este, América del Sur y Nueva
Zelanda, entre otros.

Ecuador es considerado como uno de los paises con mayor biodiversidad del mundo, aunado en un territorio relativamente
pequefio. Se ha convertido en pais pionero en América Latina, por las numerosas experiencias que se han venido dando desde
los afnos ochenta en cuanto a Turismo Comunitario se refiere, convirtiéndose en propulsor de las comunidades desde un
punto de vista social, econémico, medioambiental y cultural.

La Asociacién de Operadores de Turismo Receptivo del Ecuador puso a disposicién datos estadisticos de interés para el sector
turistico, donde el ingreso de extranjeros al Ecuador durante el mes de abril del 2011, alcanza un total de 87.509 extranjeros.
Comparado con el afo anterior existe un aumento de visitantes en un 24%, ya que en abril del 2010 ingresaron un total de
70.540 visitantes.

La provincia de Esmeraldas tiene un gran potencial turistico, ya que se compone de una alta diversidad cultural y natural, con
un porcentaje relevante de especias endémicas en sus Areas Protegidas y, una fuerte identidad cultural en su gente, que han
conseguido la perpetuidad de sus costumbres y tradiciones en el pasar de los tiempos.

La Zona Norte de Esmeraldas, compuesta por los cantones de Rioverde, Eloy Alfaro y San Lorenzo, es la conjuncién de
todas estas expresiones, tanto culturales como naturales, de una manera ain mds pronunciada. En el norte encontramos la
mayor diversidad étnica de la provincia, las nacionalidades Awa, Epera y Chachi con su propia lengua, el pueblo ancestral
afro ecuatoriano y el pueblo mestizo nativo. Se detecta el TC como potencial en el desarrollo econémico y productivo en el
norte, al ser una opcién que busca fortalecer el desarrollo social, cultural y econémico de las comunidades, mostrando en la
actualidad, un elevado interés por parte de las mismas.

1. Economista, Directora de la Escuela de Administracién de Empresas. Docente Investigadora CID ~Turismo eco.roxana.benites.@
gmail.com

2. Lic. Administracién y Direccién de Empresas Turisticas. Docente de la Escuela de Gestién Ambiental y Disefio Grafico. Investiga-
dora CID — PUCESE aguasantas@pucese.edu.ec

3. Lic. Administracién de Empresas Turisticas. Docente de Escuela de Gestién Ambiental, Escuela Hotelerfa y Turismo. Investigado-
ra CID - Turismo jrodriguez@pucese.edu.ec
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A pesar de estas condiciones, sorprende sin embargo, la escasez de emprendimientos turisticos en la regién. Cabe senalar que
la mayoria de la oferta existente, son operaciones llevadas a cabo de manera informal e ineficiente, lo que afecta la capacidad
de manejo de la actividad y aumenta la desarticulacidn con las instituciones publicas y privadas en su promocidén y apoyo al
desarrollo de la misma actividad.

Es importante considerar que en la zona norte en el ano 2003, la Red de Asesores en Gestién Ambiental y Desarrollo Local -
REGAL, realizé estudios previos para determinar la viabilidad de los recursos turisticos, teniendo como finalidad la evolucién
de éstos en productos turisticos finales y la elaboracién de un Plan Estratégico de Desarrollo del Turismo en la Regién Norte
de Esmeraldas, considerando las potencialidades de cada destino. Se partié teniendo como base el inventario de recursos
turisticos de los cantones Eloy Alfaro y San Lorenzo del MINTUR; al realizar el andlisis del estudio de viabilidad hasta la
fecha, encontramos que estos recursos se encuentran en las mismas condiciones hasta el 2011, sin que se hayan planificado
acciones de mejoramiento.

En el 2008 la Organizacién Mundial del Turismo - OMT, realiz6 la consultoria de “Caracterizacién Integral del Potencial
de Turismo Cultural en provincia de Esmeraldas”, donde se vuelve a tomar en cuenta los cantones del norte, arrojando datos
relevantes sobre los numerosos elementos culturales mayoritariamente concentrados en los cantones del norte, fruto de este
estudio, se decidi6 apoyar la iniciativa asociativa de Vuelta Larga (Cevicangre) cantén Rioverde y el emprendimiento de
artesanfas del grupo de mujeres épera de la comunidad de Santa Rosa de los Eperas, cantén Eloy Alfaro.

Con este segundo estudio, se amerita tomar en cuenta los criterios de valoracién y los resultados obtenidos, para que estos
emprendimientos turisticos puedan desarrollarse con el apoyo técnico de profesionales expertos en las dreas requeridas, para
que fortalezcan su oferta ya existente y puedan trabajar brindando calidad de los servicios y articulando sus servicios con
otros actores.

Paralelamente, las instituciones locales también iniciaron un proceso de estudio y fortalecimiento del TC. La Pontificia
Universidad Catdlica del Ecuador Sede Esmeraldas — PUCESE desde su Centro de Investigacién y Desarrollo — CID, ha
trabajado en el apoyo al desarrollo de emprendimientos de turismo sostenible y comunitario, principalmente del norte de la
provincia de Esmeraldas, donde existe una mayoria de la poblacién que viven en condiciones de extrema pobreza: el 92.67%
de la poblacién de los tres cantones vive con necesidades bdsicas insatisfechas (SIISE 2001).

A su vez, el Gobierno Provincial de Esmeraldas priorizé para su intervencién a través del Programa de Desarrollo Rural del
Norte del Ecuador, PDRNE, las cadenas productivas del cacao fino de aroma, la pesca artesanal y el turismo comunitario
(TC), con el objeto de impactar directamente sobre las condiciones de vida e ingresos de la poblacién mds vulnerable de la
provincia, es decir, aquella que se encuentra en los quintiles 1, 2 y 3 de pobreza, segtin las estadisticas nacionales4.

De esta forma, CID — PUCESE financiado por la Cooperacién Técnica Belga — CTB dentro del Programa para el Desarrollo
Rural del Norte - PDRN, realizé el estudio de “Andlisis de Factibilidad de Inversién del Turismo Comunitario en el norte de
Esmeraldas” con el fin de dotar de informacién sobre aquellos emprendimientos de TC existentes en los cantones Rioverde,
Eloy Alfaro y San Lorenzo, formales e informales, senalando el nivel de avance de cada uno y su cardcter comunitario, para
finalmente proponer posibles rutas que beneficien a un mayor nimero de personas.

Este estudio se realizé con el fin de contribuir a determinar exactamente los factores que estimulan e impiden el desarrollo de
los emprendimientos y las rutas turisticas de la zona norte, lo que no sélo puede permitir inyectar riqueza a un sector de amplias
necesidades insatisfechas, sino que también tiende a favorecer la puesta en valor de un entorno ambiental y sociocultural
tnico. Ademds de suplir la necesidad de contar con una base de datos versdtil para la identificacién y caracterizacién de
actores, claster y redes que intervienen directa e indirectamente en el subsector Turismo Comunitario en la zona norte de
Esmeraldas.

Por tltimo, se plantean rutas que integran a aquellos emprendimientos que reunen las condiciones y potencialidades necesarias
para el desarrollo turistico por zonas.

METODOS

Para la investigacién realizada en los cantones San Lorenzo, Eloy Alfaro y Rio Verde, se levanté informacién en terreno de
24 emprendimientos y se visitaron 30 comunidades, de las cuales se excluyeron aquellos que no han presentado ninguna
iniciativa turistica. Se desarrollé el estudio de acuerdo a la GUIA METODOLOGICA PARA EL ANALISIS DE CADENAS

PRODUCTIVAS (CICDA, Centro Internacional de Cooperacién para el Desarrollo Agricola, otros, 2004) que comprende,
entre otros, tipologfa de actores, mapeo y flujo de la cadena de valor.

4. Se trata de generar la necesaria articulacién de politicas y programas de desarrollo rural en los territorios estableciendo mecanismos
claros de complementacién entre los distintos niveles de gobierno y la adecuada coordinacién entre los actores de los sectores publi-
co y privado asf como con la sociedad civil organizada
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Para el desarrollo de la investigacién se inici6 con el andlisis de la contextualizacién socioeconémica del norte de la provincia
de Esmeraldas mediante revisién de fuentes secundarias y bibliogrificas, inventario de atractivos turisticos, catastro del
MINTUR, informes y estudios estadisticos sobre la realidad de la provincia.

Se elaboré un documento de encuesta que sirvié de herramienta para recopilar informacién referente a la organizacién y
aspectos legales de cada grupo emprendedor, descripcién de la oferta del servicio turistico comunitario, atractivos y recursos
que se destacan por zona y comunidad, apoyos y sinergias que se han recibido relacionados con el proyecto, calidad del
servicio, caracteristicas de la demanda, necesidades de financiamiento de cada emprendimiento y los accesos a servicios
basicos que posee la comunidad como tal.

La sectorizacién del territorio se efectud en reuniones del equipo de trabajo utilizando la informacién ya generada por el
Centro de Investigacién y Desarrollo de la Pontificia Universidad Catélica Sede Esmeraldas (PUCESE) durante el afio 2009
y 2010 bajo los siguientes criterios de preseleccion: capacidad para generar valor agregado en el territorio, apoyo institucional,
cardcter comunitario, atractivos turisticos y servicios ofertados de los emprendimientos relacionados entre si, para la creacién
de rutas turisticas en la zona norte. A su vez, se realizaron andlisis cartograficos de la provincia. Se efectué una primera
preseleccién de emprendimientos que se modificé una vez realizadas las visitadas a las comunidades preestablecidas.

La informacién en terreno se levanté mediante entrevistas en profundidad, realizacién de talleres comunitarios y aplicacion
de encuesta. Esta misma se designé a grupos conformados por lideres comunitarios, representantes de la organizacién
propulsora del emprendimiento y responsables de la iniciativa. Dentro de las mismas entrevistas, se descubrieron nuevos
emprendimientos comunitarios relevantes para el estudio, cercanos a los ya detectados.

Se han visitado un total de 24 emprendimientos y 30 comunidades, procediendo a una posterior validacién de datos a través
de entrevistas telefénicas y en terreno.

Conscientes de la dificultad que algunas comunidades tienen para establecer relacién con las instituciones publico y privadas
en Esmeraldas, debido a su aislamiento y al costo de movilizacién mayoritariamente, el equipo técnico aproveché para
repartir en las visitas realizadas informacién sobre el reglamento para registro de los CTC (Centros de Turismo Comunitario)
en el Ecuador, orientando en la medida de lo posible, en el proceso que deben seguir hacia lo comunitario.

Una vez obtenida y analizada la informacién primaria y secundaria, se elaboraron dos matrices de valoracién. En la primera
se analiza la calidad del servicio y nivel de avance en cada uno de los emprendimientos, teniendo en cuenta indicadores
como la organizacién, infraestructura turistica, recursos humanos, comercializacién, servicios bdsicos de la comunidad,
posibilidad de inclusién en ruta, la gestién de los recursos naturales y culturales por la propia comunidad y temporalidad
del emprendimiento. En la segunda matriz se ha valorado el aspecto de comunitario de cada emprendimiento. Para la
elaboracién de esta matriz, se ha tomado como base, la presentacién multimedia y el instructivo para la determinacién del
cardcter comunitario en la actividad turistica presentada por la Secretaria de Pueblos, Movimientos Sociales y Participacién
Ciudadana en el “Foro de Turismo Comunitario Regién Costa” realizado el 22 y 23 de noviembre de 2010 en la PUCESE
y el Manual de calidad para la gestién del turismo comunitario elaborado por la FEPTCE en el 2007, entre otras fuentes. A
su vez, se han tenido en cuenta aquellos aspectos que a juicio del equipo son relevantes en la determinacién de comunitario.
La matriz comunitaria comprende los siguientes indicadores: reparto de beneficios, participacién en el emprendimiento y
aprobaciéon del emprendimiento por parte de la comunidad. El estudio al centrarse en los emprendimientos de Turismo
Comunitario y tras observar la controversia que genera el término comunitario, se ha pretendido valorar a aquellos que mis
se acercan al concepto, fusionando ambas matrices.

Paralelamente, para el andlisis de la demanda turistica en el norte de la provincia, la PUCESE aplicé, a finales del afio 2010 y
principios del 2011, 750 encuestas en aquellos lugares donde se concentra un mayor niimero de visitantes al ano: Las Penas,
cantén Eloy Alfaro, Cevicangre y Balneario de Rioverde en el cantén Rioverde.

La sistematizacion de los datos se llevd a cabo por asistentes del proyecto simultdnea a la recoleccién de informacién. De
esta forma, se consiguié obtener datos sobre la factibilidad de cada emprendimiento y nivel de avance de los mismos para la
creacion final de rutas.

Se mantuvieron reuniones con los diferentes actores locales que estdn involucrados en el desarrollo turistico de la zona norte
de Esmeraldas con el fin de poder articular las acciones que se estdn realizando en torno al TC principalmente.

En dltimo lugar, fueron geo referenciados los puntos localizados de inversién para determinacién final de las rutas y corredores
turisticos en mapa interactivo.
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RESULTADOS

El presente articulo resume los principales resultados de la investigacién. Como se explicé anteriormente, fue necesaria la
construccion de una matriz de valoracidn, que consiste en ver los niveles de avance de cada emprendimiento y la calidad
turistica de los mismos por un lado, y el nivel de comunitario dentro de cada iniciativa por otro. Se contemplan aspectos que
se han considerado relevantes para detallar en qué nivel de desarrollo se encuentran, para asi de esta forma, direccionar las
futuras acciones o lineas estratégicas, y la calidad turistica que ofrecen en la actualidad.

Criterios para Emprendimientos Turisticos

ELOY ALFARO SAN LORENZO
(ETSEEECD Categonas s] 7} s‘ 9| 1o| 11| 1z| 13‘ 14‘ 15| 1s| 17| 1s| 19| zo‘ z1| 221 231 24
ORGANIZACION
Estatus legal Legal: 5; No legal: 0 5 0] 5 0of 0] of 5 5/ 5 0] 5 5 5 5 5 5 0 5 0] 5 0 of o 0
Organizacién muy foralecida: 5
Fortaleza Organizativa Medianamente fortalecida: 3
Poco fortalecida: 1 3] 5 5] 3] 3 3 3 5 3 3 5 5 5 3 5 3 5 5 1 5 3 5 3 3
INFRAESTRUCTURA
calidad al visitante);
Inadecuada/Suficiente:3 (puede darse el
Infraestructura Basica servicio turistico - baja calidad); Muy
Inadecuada: 1 (no puede darse el servicio
turistico); No tienen: 0 5 5| 1] 1] 3] 5 5 3 3 3 5 5 3 3 3 3 5 5 5 3 5 5 3 1
RECURSOS HUMANOS
I 100%: 5; 80%: 4; 60%: 3; 40%: 2; 20%: 1;
e 0%:0 4] 3| of 2| 3| o of 3| 3| ol 2| 3| 4 o 2| 3| 3] 3 1] 2| 1| 2| 3 2
Experiencia Mas de 5 afios: 5; Entre 2 y 4 afios: 3;
Menos de 2 afios: 1 3] 1 1] 1] 1] 5| 5| 5 5[ 5/ 5 5 3 1 5 1 3] 5 3 3 3 1] 1 5
COMERCIALIZACION
a. Se ha difundido el emprendimiento por
mas de 5 medios de difusion: 5; b. Se ha
Medios  de difusiéon  por|difundido el emprendimiento entre 2 y 4
diferentes canales medios de difusién:3; c. Se ha difundido
por 1 medio de difusién:1; d. No existe
comercializacion del emprendimiento: 0 3l 1 1 1 11 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 31 1| 3| 3| 3| 3| 3 3| 1 1 1 3
SERVICIOS BASICOS
SB Completos (disponen de tres o mas:
agua, manejo de desechos, electricidad y
comunicacion): 5 5 5| 5| 5/ 5] 5 5 5 5| 5 5
SB Medios (disponen de dos de los cuatro
Senvicios Basicos SB nombrados anteriormente): 3 3] 3] 3] 3 3 3] 3] 3
SB escasos (disponen de uno de los tres
SB): 1 11 1] 1 1 1
No disponen de ningln servicio basico en
la comunidad: 0
POSIBILIDAD DE INCLUSION EN RUTA
El emprendimiento es uno de los
Posibilidad de Inclusién en Ruta |principales destinos dentro de una ruta: 5 5| 5| 5 5| 5 5 5| 5 5| 5
(emprendimiento aislado o El  emprendimiento es un destino
incluido en una ruta) secungariodentro de la ruta: 3 3] 3 3] 38 3 3 3] 3] 3 3] 38
1 1 1 1
GESTION DE LOS RECURSOS NATURALES Y CULTURALES
Plan de manejo o iniciativa Existe un plan o iniciativa de sostenibilidad
comunitaria para la gestion para los recursos naturales y culturales: 5 5 5| 5] 5 5 5
sostenible de los recursos Existe un plan o iniciativa de sostenibilidad
naturales y culturales que va para los recursos naturales o culturales: 3 3 3] 3] 3 3 3 3 3 3] 3] 3] 31 8 3 3
relacionado con la potencialidad [No existe plan de sostenibilidad de los
del lugar recursos naturales yculturales: 0 0
TEMPORALIDAD DEL EMPRENDIMIENTO
Tiempo durante el afo que el|De 10 a 12 meses: 5;de 7 a 9 meses: 4;de
emprendimiento esta abierto al(4 a 6 meses: 3; de 1 a 3 meses: 2; menos
publico de 1mes: 1. 5 5| 5 5 5| 5] 5] 1 5 5[ 5 5] 5/ 5/ 5 5 5[ 5 5 5/ 5 5 5/ 5
TOTAL [B48] 33 31| 24| 27] 34[W88] 34] 36] 25 32| 33[W43] 29| 35| 28[ 30[ 25] 26

Al centrarse el estudio en los emprendimientos de Turismo Comunitario y tras observar la controversia que genera el término
comunitario, se ha pretendido valorar a aquellos que mds se acercan al concepto.
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Criterios para Emprendimientos Turisticos Comunitarios

Indicadores

Categorias 1 2| 3

ELOY ALFARO

4 5 6| 7| a| 9| 1o| 11| 12| 13| 14| 15

SAN LORENZO |

Reparto de Beneficios

El reparto de los beneficios del emprendimiento
es en beneficio de toda la comunidad de forma
sostenible (fondo comunitario): 5

El reparto de los beneficios del emprendimiento
solo es entre los trabajadores directos asociados
o particulares (negocios indirectos): 3

El reparto de los beneficios se realiza entre los
propietarios del emprendimiento (privado): 1

Participacion

La totalidad de la comunidad participa
activamente en el emprendimiento (100%): 5

La mayoria de los miembros de la comunidad
participan activamente en el emprendimiento (51-
100%): 3

Algunos miembros de la comunidad participan
activamente en el emprendimiento (1-50%): 1

No existe participacién activa por parte de los
miembros de la comunidad (0%): 0

Aprobacion

La totalidad de los miembros han aprobado
mediante acta de asamblea la conformidad con el
proyecto: 5

Los miembros de la comunidad no se han reunido
para dar la aprobacién bajo acta en asamblea
pero existe la aprobacién consensuada: 3

El resto de los miembros de la comunidad que no
trabajan directamente en el emprendimiento, no
se inwlucran en el desarrollo de la iniciativa
turistica: 1

1 1 1 1

TOTAL

IR EEEEPEERE

Se ha analizado la divergencia entre una iniciativa comunitaria y otra que no lo es, en 3 categorias: el reparto de los beneficios,
la participacién de la comunidad en el emprendimiento y la aceptacién o aprobacién del mismo. Finalmente se fusionaron
ambas matrices.

NIVEL DE
EMPRENDIMIENTOS AVANCE COMUNITARIO CSRWE“R?OES
TURISTICO
Playa de Oro 39 15 54
San Miguel 39 15 54
Trinidad 39 11 50
Santa Rosa de los Eperas 42 7 49
Vuelta Larga (Cevicangre) 43 5 48
Ricaurter 42 5 47
Olmedo 2 39 5 44
Tigre 35 9 44
Tolita Pampa de Oro 36 5 41
Canchimalero 34 6 40
Olmedo 1 34 5 39
Cauchal 32 7 39
Bocana de Ostiones 1 33 5 38
Tambillo 33 5 38
Paufi 27 9 36
Capricho 25 11 36
Guadual de Alto Tambo 28 7 35
El Cristal Alto 1 30 5 35
Progreso 29 5 34
Bocana de Ostiones 2 31 2 33
Wimbi 26 5 31
El Cristal Alto 2 25 5 30
Bocana de Lagarto 24 2 26
Telembi 22 3 25

Las comunidades con un mayor puntaje en la matriz fusionada, se constituyen iniciativas que en la actualidad trabajan en el
desarrollo del turismo comunitario aunque la calidad de los servicios bdsicos y el nivel de avance sea menor que en otras. A
continuacién se detallan los diferentes destinos tomados en cuenta en el esudio, y la oferta de sus servicios por ruta.
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1. La “Ruta del Cacao” ya propuesta por la Corporacién de Desarrollo Econémico Territorial de Esmeraldas - Corpo
Esmeraldas, comprende los siguientes destinos:

- Rioverde, Palestina, Vuelta Larga “Cevicangre”, El Alto, Guayabillo, San Vicente, Chontaduro y Chumundé.

Dentro del estudio y queriendo aportar a los esfuerzos ya dirigidos hacia la zona por otras instituciones, se sugiere articular
acciones ya emprendidas y diversificar la oferta turistica del territorio. De esta forma, se propone la incorporacién a la Ruta
del Cacao de los siguientes destinos:

- Paufi que destaca por su atractivo de sol y playa. Se ofrece servicio de alimentacién y recorridos en bote.

- Bocana de Ostiones que brinda servicio de alimentacién y se encuentra actualmente implementando las cabafas para
ofrecer a su vez el servicio de alojamiento. De esta manera, se consigue implementar la Ruta con un destino base para que
los visitantes pernocten y alarguen su estancia en la zona, aumentando el nivel de gasto medio por turista y beneficiando
a un mayor numero de personas.

- Playa Africa, como lugar de gran interés natural y arqueolégico, se encuentra contiguo a Bocana de Ostiones y se puede
acceder con bote o a pie cuando la marea esta baja. En el lugar, existe un ‘museo en sitio’ con piezas de la cultura Tolita
y Chorrera, sin catalogar.

2. LaRuta de los Manglares. Este circuito comprenderia un recorrido por los manglares, disfrutando también de la riqueza
arqueoldgica de la Tolita Pampa de Oro. Los lugares a visitar:

- Tolita Pampa de Oro

- Canchimalero y alrededores y

- Olmedo que ofrece servicio de alojamiento y recorridos para visitar los manglares catalogados como los mds altos del
mundo.

3. Corredor Ecoturistico de San Lorenzo. Esta ruta, ya propuesta anteriormente por la Junta Parroquial de Alto Tambo,
incluye los siguientes destinos:

- El Ciristal Alto, cercano a Lita, ofrece servicio de alimentacién y alojamiento en la Finca Agroturistica “La Macarena”,
donde se podrd degustar jugo de cafa recién exprimido mediante trapiche y pasear por la finca donde se encuentran
especies nativas senalizadas. Ademds, se pueden ver y comprar las artesanias hechas en la zona.

- Guadual de Alto Tambo, ofrece servicio de alojamiento y alimentacién, pudiendo ser un lugar clave para pernoctar en el
sitio. Los alrededores tienen un gran potencial debido a su cercania a “Las 7 Cascadas”.

- Cauchal posee una de las playas mds hermosas de Esmeraldas, se oferta con su potencial de sol y playa. El grupo de
mujeres pueden ofrecer el servicio de alimentacién a aquellos que se acerquen a visitar el lugar en el dia.

- El Tigre, se encuentra a tan sélo 5 minutos de San Lorenzo, cuenta con oferta de alojamiento y alimentacién en el sitio.
Ademds. Ofrece recorridos guiados por las fincas de los alrededores.

- Progreso (saliendo o entrando de Borbdn) ofrece recorridos guiados por las fincas de la comunidad.

Existen otras dos comunidades que se han incluido dentro del mapa en esta ruta por territorio y cercania, pero éstas podrian
ofertar sus servicios en cualquier otro lugar de la provincia o a nivel nacional e internacional. Estas son:

- Tambillo. Ofrece sus servicios de musica y danza con marimba. Existe también, una escuela cultural para nifas y nifios
que acompanan a los mayores.

- Ricauter. Ofrece su servicio de entretenimiento a través del grupo de mujeres cantoras, encantando en sus especticulos
con arrullos, alabaos, entre otros.

Se ha visitado otras comunidades interesantes dentro del estudio, pero por falta de emprendimiento o quedarse éste en la
intencién de la comunidad de iniciar algo, se decidié no incluirlas. Una de estas comunidades, es la Ceiba, comunidad
Chachi, donde actualmente se ha averiguado que estdn rehabilitando la casa de ceremonias con la idea de poder recibir gente
y asi exponer sus artesanias y formas de vida.

El Pambilar, comunidad Awa en San Lorenzo, elabora mermeladas de Borojé de manera artesanal, queriendo pasar en la
actualidad un control de sanidad para certificar su producto y asi poder comercializarlo. Serfa interesante tenerles en cuenta
dentro del corredor, como opcidn a visitar.
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‘Ruta de Culturas Vivas’ o ‘Ruta del Cayapas’. Situada en el rio Cayapas, comprende la visita a las culturas Chachi, Epera
y Afro. Las comunidades a visitar serfan:

Capricho. Comunidad que se encuentra a tan sélo 5 minutos de Borbén en lancha. Hacen preparacién de cocadas
y dulces tipicos esmeraldefios. A la hora de entrar o salir de la ruta se podria observar la preparacién de cocadas y
degustacion de las mismas.

Trinidad (comunidad afro). Ofrece servicio de alojamiento, alimentacién y recorrido por sendero. Ademds, se ofrece
marimba, pesca artesanal y participar de las actividades cotidianas de la comunidad. Esta comunidad seria la base de la
ruta junto con San Miguel por sus hosterfas comunitarias.

Telembi (comunidad afro). Ofrece el servicio de alimentacién. Telembi guarda las tradiciones del pueblo afro representadas
en sus festividades religiosas, por lo cual, los rezanderos al visitar la comunidad, pueden hacer un recorrido explicando
los ritos y significados propios. Otra actividad de recreacidn, es descender desde Telembi hasta Trinidad con canoa (sin
motor), remando, disfrutando del paisaje del bosque tropical.

San Miguel (comunidad afro). Ofrece servicio de alojamiento, alimentacién y recorridos por senderos. Ademds, se
encuentra muy cercana a la Reserva Cotacachi Cayapas, siendo la gente de la propia comunidad quien oferta los recorridos
hasta la Reserva. También tienen grupo de marimba.

Santa Rosa de los Eperas. Siendo la comunidad que agrupa al mayor niimero de Eperas en el Ecuador, sélo teniendo
presencia en Esmeraldas. Ofrecen la visita a su comunidad (grupos pequenos) y la observacién y venta de sus artesanias.
Estas a su vez, podrian ser vendidas en el resto de comunidades o en aquellos destinos que ya estén recibiendo algin tipo
de turismo.

Se ha tomado contacto con alguna de las comunidades chachi de la ruta del Cayapas: Loma Linda, Santa Marfa y Guadual.
Actualmente, debe hacerse un trabajo previo de diagnéstico y capacitacién, para poder acompanar el proceso de desarrollo
turistico por etapas. En un principio, pueden empezar por la venta de artesanias en sus comunidades, pudiendo ofrecer
representaciones artisticas en una etapa posterior, si asi lo decidieran.

5.
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Wimbi, ubicada en el cantén San Lorenzo, se oferta como tinico destino, debido a su lejania del resto de emprendimientos.
Se ofrece servicio de alimentacién, alojamiento y recorridos por los alrededores, aunque actualmente la hosteria se
encuentra inhabilitada por la presencia de empresas mineras en el lugar.

Playa de Oro, ubicado en el cantén Eloy Alfaro, en el rio Santiago, lleva més de 15 afios en el desarrollo de actividades
productivas sostenibles, entre ellas el Turismo Comunitario. Ofrecen servicio de alimentacién y alojamiento en unas
cabafas en terreno comunal y en “Las Pefias”, una hosteria situada rio arriba desde la comunidad. Dicha hosteria estd
acondicionada para recibir turismo ornitolégico. También ofrecen actividades de marimba, recorridos por senderos
y btsqueda de oro con batea. Playa de Oro se ha considerado como destino tnico, por su lejania de los demds
emprendimientos y por poseer una gran oferta de actividades y servicios.

RUTAS Y SERVICIOS
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DISCUSION
TURISMO COMUNITARIO O TURISMO ASOCIATIVO

En las comunidades objeto de estudio, en la mayoria de los casos, se encontré un turismo espontdneo, con fines recreativos y
diddcticos, muy incipiente, con un sistema organizativo débil para brindar servicios turisticos, que garanticen las operaciones
turisticas.

Las comunidades tienden a nombrar sus emprendimientos como Turismo Comunitario, para atraer a la demanda
principalmente, aunque no se ajuste a la legislacién vigente. La mayoria de emprendimientos son de cardcter asociativo,
dinamizando la economia local y familiar en las comunidades. Hay que tener en cuenta, que en aquellas comunidades con un
ntmero de habitantes elevado, se dificulta el grado de participacién en el emprendimiento, pero es importante la aceptacién
por parte de la gente.

La realidad descrita para los cantones San Lorenzo, Eloy Alfaro y Rioverde, concuerda con las diversas acepciones y el sentido
que se le da al turismo comunitario donde las nuevas tendencias en turismo (turismo de aventura, ornitolégico, naturaleza,
etc.), entre las que se encuentra el turismo comunitario se encaminan a un turismo solidario, que de manera consciente
orienta sus recursos hacia “que” y “quienes” se benefician. Algunos autores hablan de conceptos como Turismo Alternativo,
que aparece en oposicién al turismo masivo y que engloba modalidades variadas como el turismo ecolégico, el agroturismo,
el turismo rural, etc.

La controversia aparece al no contar con una referencia conceptual tinica que pueda llevarnos a un andlisis general; el porqué,
lo encontramos en que cada comunidad encierra su propia autogestion de la actividad turistica. No es el producto turistico

sino las formas de organizacién de la actividad turistica donde se diferencia al turismo comunitario con los demds tipos de
turismo (E. Ruiz, D. Solis, 2007:13).

Ruiz y otros al escribir sobre Turismo Comunitario en la Revista Pasos, recogen un concepto moderno de “Community Based
Tourism”, el cual recoge la importancia de las comunidades y como estas adoptan al turismo como una forma alternativa de
ingresos, pero para que ello se consiga, la comunidad debe evidenciar un alto fortalecimiento de su organizacién, de control
y gestién social. (Ruiz, Herndndez, Cantero, & Del Campo, 2008).

Cada lugar entrama unas caracteristicas y problemadtica diferentes, dependiendo del contexto sociopolitico, econémico y
cultural. Por lo que debemos sumergirnos en el contexto de la comunidad e intentar entender su amplia realidad. La discusion
se cierne sobre el aspecto conceptual de turismo comunitario, ligado inicialmente al concepto de “ecoturismo” o “ecoturismo
comunitario” si en verdad es, un producto o una modalidad de operacién.

La Federacién Plurinacional de Turismo Comunitario el Ecuador en el afio 2006 llega a un acuerdo con el Ministerio, para
que esta organizacion tenga un papel protagonista en la regulacién y definicién del turismo comunitario. Esta organizacién
define al Turismo Comunitario como: “toda actividad turistica solidaria que permite la participacién activa de la comunidad
desde una perspectiva intercultural, manejo adecuado del patrimonio natural y valoracién del patrimonio cultural, basados
en un principio de equidad en la distribucién de los beneficios locales” (FEPTCE, 2000).

El desarrollo de turismo comunitario como alternativa productiva para las comunidades se presenta a modo de oportunidad
potencial para el buen vivir de las poblaciones, primero mejorando la calidad de vida, con un reparto equitativo de los
ingresos entre sus miembros e intentando medir el grado de participacién de los mismos. En segundo lugar, persigue una
mejora medioambiental, vinculando a las comunidades con la naturaleza como atractivo turistico. De esta manera, se generan
buenas précticas de conservacién ambiental y preservacion de la diversidad biolégica, creando conciencia tanto en visitantes
como en lugarenos. Un tercer aspecto es el respeto y revalorizacién de la autenticidad cultural de las poblaciones, el rescate
de formas tradicionales de vida propias y ademds la vivencia de acercarse a otras culturas e intercambiar experiencias forjando
el aprendizaje por ambas partes. A través del turismo comunitario se consigue empoderar y fortalecer a las organizaciones y
asociaciones en el desarrollo y promocién del emprendimiento; se convierte en un modo de reivindicacién de los territorios,
para la autogestién de sus recursos, ocupando asi, un lugar en el mercado y en el plano Estatal.

Con esto no se quiere elucidar al turismo comunitario como actividad principal o dnica de la comunidad, sino mds bien,
que complemente a otras. El turismo puede ayudar a fortalecer otras actividades productivas que ya se estén desarrollando en
la provincia de Esmeraldas. Con este estudio se pretende dotar de informacién sobre aquellos emprendimientos de turismo
comunitario existentes en el norte, formales e informales, senalando cudles estdn mds fortalecidos y apoyados y cudles ya
reciben a visitantes. En una etapa posterior, se podrd posibilitar la coordinacién de dichas actividades, fortaleciendo las
organizaciones de base, uniendo sinergias que impulsen otros emprendimientos y que encajen a la perfeccién con el desarrollo
sostenible de la provincia. Ademds, hay que tener en cuenta el efecto multiplicador que posee el turismo, ya que integra y
beneficia gran cantidad de usuarios indirectos (artesania, transporte, gastronomia, entre otros).
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LA DEMANDA TURISTICA EN EL NORTE DE ESMERALDAS. POTENCIALIDAD HACIA LO COMUNITARIO

Para el andlisis de la demanda turistica en el norte de la provincia, la PUCESE aplicé, a finales del ano 2010 y principios del
2011, 750 encuestas en aquellos lugares donde se concentra un mayor niimero de visitantes al afio. En el cant6n Eloy Alfaro,
en el balneario Las Penas como el sitio turistico mds frecuentado y de mayor interés, se aplicaron 500 encuestas; debido
a la oferta turistica existente en el cantén Rioverde (Comunidad Vuelta Larga “Cevicangre” y Balneario de Rioverde) y
Esmeraldas se aplicaron las 250 encuestas restantes. Los resultados arrojaron la mayor afluencia de turistas por sol y playa en
el Balneario de Las Pefias, cantén Eloy Alfaro, donde la motivacién principal del viaje, un 96%, es por vacaciones. Dentro del
estudio, ha sido importante determinar el perfil del visitante y sus motivaciones, como también, cuales han sido los medios
para ingresar en la zona norte de la provincia. La motivacién principal que atrae el turismo a la provincia es en primer lugar
por sol y playa con un 31%, seguido por la gastronomia con un 18,27%j; la naturaleza y sus paisajes se registran con un 15%,
la cultura y la amabilidad de la gente y sobre todo las vacaciones econémicas, aparecen con valores mds bajos, con un 6% y
4% respectivamente.

En relacién a la edad de los visitantes, se encontré que la edad promedio de los turistas con un mayor porcentaje estd entre
los 19 y 57 afios, (26.7%); sin embargo, entre las edades de 58 a 67 anos el 25.8%, es un segmento que se acerca a la anterior
cifra, lo que nos revela segtin el estudio, que la mayoria de los viajes fueron realizados en familia con un 76% de los casos,
mientras que un 20,45% corresponde a viaje con amigos. Estos datos arrojan que una mayor parte de la demanda estd
conformada por personas adultas y de la tercera edad, donde serfa importante considerarlo para elaborar propuestas dentro
de la oferta para un turismo dirigido a ellos.

Este indicador se une al de “nivel de instruccién de los viajeros”, donde los mayores desplazamientos registrados son
realizados por profesionales de nivel superior con un 68%, aunque los datos arrojan que un 22.54% de estudiantes de nivel
secundario se desplazaron a la provincia por asuntos académicos, para observacién de la festividad religiosa de la comunidad
de Canchimalero, y por motivo del feriado de fin de afo. Los grupos de personas que visitaron la provincia, oscilan entre las
2a5y6a9 hasta 13 personas en un viaje, lo que corresponde al 36%, 31% y 18% respectivamente.

En relacién a la organizacién del viaje, el 90% de los viajes son organizados por los propios turistas, no utilizando la
contratacién de servicios de las agencias de viajes u otros intermediarios. Por lo cual, se hace necesario para fortalecer el
turismo de la zona, comercializar a traves de las agencias de viajes existentes. Otra forma serfa vender paquetes u otros
servicios en los destinos més visitados del norte, aprovechando las épocas de mayor afluencia de turistas.

Para conocer el lugar de origen de los visitantes se plantearon dos categorias, nacionales e internacionales. Se refleja un alto
numero de visitantes nacionales de diferentes ciudades del pais con un 81%, donde en mayor nimero fueron de la sierra,
especialmente de la cuidad de Ibarra, con un 31 %. Esta movilidad se justifica por la cercania a las playas del sector de las
Penas, donde también encontramos un 24% de turistas procedentes de la ciudad de Quito.

Respecto al ndimero de extranjeros, se registré un 18% de colombianos, justificindose por la cercania de Esmeraldas con la
frontera norte con la Republica de Colombia.

El periodo de visita a la Provincia, los puentes y feriados, es el tiempo que permite mayor movilizacién de las personas hacia
los diferentes destinos de la provincia de Esmeraldas, el 72% de los visitantes viajan en esta temporada. Los meses del afio
donde se registra un mayor nimero de visitas, son los meses de febrero, agosto, noviembre y diciembre. Esto se debe a que
en estas fechas estdn los feriados como carnaval, semana santa, difuntos, fin de afio, y la vacaciones de la sierra entre los meses
de julio y agosto, siendo 6 meses de estacionalidad para trabajar en el turismo de la zona, es un fenémeno que se repite en
toda la provincia.

El consumo diario de un visitante permite conocer el flujo econémico de este sector productivo, su promedio es una variable
que depende de los consumos en hospedaje, alimentacién y otras actividades de ocio y turismo. Segtin esta misma encuesta
el gasto promedio por persona estd entre los 31 a 51 délares.

El mercado potencial hacia los productos que se elaboren a futuro, estd dirigido hacia un turismo de intereses especiales.
La motivacién por conocer lugares diferentes al entorno cotidiano, culturas tnicas que conservan sus formas de vida, el
compartir actividades con las comunidades y realizar recorridos, visitas a fincas, asistir a la elaboracién de productos tipicos,
lo que denominamos turismo vivencial, son el atrayente para un tipo de turismo diferente al ya explotado en la provincia. Esta
demanda puede provenir del mercado local, del Ecuador o internacional, de las mismas instituciones educativas, interesadas
en mostrar la cultura y naturaleza del Ecuador, sumdndole asimismo, la importancia en investigacién, ya que se encuentran,
entre las mds importantes, las 2 Reservas Ecoldgicas: Cotacachi Cayapas y Cayapas Mataje, donde pueden observarse los
manglares mds altos del mundo.

Los datos obtenidos concuerdan con la teorfa bdsica de la economia de mercado, donde ante la inexistencia de mercado no se
puede generar una oferta que la satisfaga. Los datos registrados sumados al potencial de la zona sur de la provincia, derivan en
un interés potencial por conocer y reconocer los atractivos y la pluriculturalidad de los tres cantones de estudio.
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LA CADENA DE VALOR DEL TURISMO COMUNITARIO EN LOS CANTONES SAN LORENZO, ELOY ALFARO Y
RIOVERDE

La mayorfa de los recursos turisticos de la zona, no cuentan con valor afiadido, que mejore la oferta turistica y se adapte a
las exigencias de la demanda actual. Gran parte de las comunidades presentan carencia de servicios bdsicos para atencién a
los visitantes, por lo que los servicios se evaltian como de baja calidad. Cada emprendimiento guarda su singularidad frente
al resto, ya que cada uno encierra diferentes formas de organizacion, aspectos culturales, manejo del territorio, uso de los
recursos, y un empoderamiento de su proyecto, lo que requiere de un proceso diferente en cada caso, segtin factores externos
e internos condicionantes. En la mayoria de los emprendimientos no existen sinergias entre actores, lo que da como resultado
apoyos aislados, convirtiéndose en insostenibles y con bajo impacto para las comunidades.

De las comunidades estudiadas, con emprendimientos de turismo, las més fortalecidas en aspectos comunitarios, considerando
su organizacion, reparto de beneficios participacién y aprobacién en la toma de decisiones son: San Miguel, Trinidad, Santa
Rosa de los Eperas y Playa de Oro en el cantén Eloy Alfaro.

Por otro lado, al analizar cémo deberia funcionar la cadena de valor, deberiamos encontrarnos con el siguiente escenario:

Oferta de los
productos
Turisticos

Distribucion de los Consumidor Final
productos turiscos (Potencial)

» Comunidades » Agencias de Viaje (  Turismo de Investigacion
* Cias Aéreas * Tour Operadores  Turismo de Ornitologia
* Hoteles * GADs * Ecoturismo
e Alquil . -
ql,ll er de MINTUR e Turismo de Aventura
Vehiculos * Organismos de Apoyo * Turismo de sol y playa
¢ Otros * Internet (directamente) e Turismo cultural
(gastronémico, vivencial,
religioso, entre otros)

\_ J

Se observa el “boom” que por parte de las comunidades se ha generado en torno a la actividad turistica, especialmente hacia el
Turismo Comunitario (TC) como tal. Estas, conscientes de la oportunidad como alternativa productiva sostenible que puede
representar, el potencial social y cultural que poseen y cansadas de no encontrar otros medios de produccion que les permita
vivir de forma digna y amigable con su entorno, intentan adoptar el concepto de TC, sin entender ain muy bien qué pasos
se deban dar, o si, por el contrario, ésta no sea la mejor alternativa para sus comunidades.

La mayoria de comunidades al norte no poseen servicios bdsicos, encontramos un 92,67% de pobreza por necesidades
bésicas insatisfechas, por falta de agua, alcantarillado, luz, recogida de basura, ni comunicacién. Tan sélo un 1,3% de la
poblacién tiene estudios superiores, no encontrando tampoco un enfoque integral desde la educacién y la salud. En estas
condiciones se hace mds complicado el desarrollo turistico, ya que en un inicio debe hacerse una fuerte inversién en propiciar
las infraestructuras adecuadas. Esto a su vez se complica, ya que el apoyo institucional es muy escaso y tampoco existe
inversion dirigida al impulso de los emprendimientos.

El nivel de desarrollo de la actividad turistica “comunitaria” en el norte de la provincia es muy incipiente. El 55% de los
emprendimientos analizados en este estudio no poseen infraestructura basica adecuada para ofrecer un servicio de calidad al
visitante. Por lo tanto, la cadena se encuentra paralizada. Ademds de la infraestructura, no existen estrategias de comercializacién
que posibiliten la promocién del norte de Esmeraldas como un destino diferente al ya explotado en la actualidad: el turismo
de sol y playa en el sur de la provincia (Atacames, Same, Sta, entre otros).

La comercializacién es una de las principales debilidades en la cadena de valor del Turismo Comunitario. La mayoria de las
comunidades emprendedoras, ven al turismo como una oportunidad econdmica ficil a la cual acceder, pero en el camino
comienzan a aparecer obstdculos y dificultades que en su mayorfa merman la motivacién de comunidad si no se tiene el apoyo
y asesoramiento adecuado. Si no se comercializan los emprendimientos, no se conseguird tener éxito en el desarrollo de la
actividad turistica.
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Nos encontramos con los siguientes cuellos de botella:

Ausencia de sistemas de comunicacién que permita a las comunidades gestionar su propia comercializacién (genera
dependencia y encarece el precio final).

Falta de apoyo institucional y de inversién en la promocién de los sitios.

Falta de conocimientos por parte de las comunidades para gestionar ellos mismos la comercializacién sin intermediarios.
Elevacién de los precios en la intermediacién.

Ausencia de redes comunitarias que hagan de nexo y gestor de los destinos.

Falta de comercializacién de los destinos turisticos del norte de la provincia por parte de los intermediarios locales.

Para mejorar la situacién deben existir alianzas estratégicas entre las comunidades y

Tour Operadores, agencias de viaje nacionales e internacionales

Instituciones de apoyo (instituciones educativas, fundaciones, ONG’s, agencias de cooperacién internacional) y

Gobiernos Auténomos Descentralizados - GAD’s

Actualmente no existe una comercializacion directa desde las comunidades. El 83,3% de los emprendimientos de estudio, no

comercializan sus servicios por ningtin medio de difusién, ya sea impreso o a través de cualquier otro medio de comunicacién.

El resto ha sido difundido mayoritariamente a través de la prensa, boca a boca o algiin otro medio impreso.

La escasa llegada de turistas a la zona norte de Esmeraldas estd ligada en resumen, a los siguientes componentes principalmente:

40

Falta de inversién y apoyo institucional. Se debe invertir en aquellos destinos que actualmente se encuentran en un
mayor nivel de avance e ir involucrando al resto. Para contar con productos terminados, se hace necesario la financiacién

e interaccién con los actores provinciales, de esta forma, se fortalecen las redes, acercdndose a objetivos comunes.

No existe Planificacién en Desarrollo Turistico. Plan de promocién y comercializacién que venda Esmeraldas como
un destino diferente al de sol y playa, los emprendimientos son desconocidos, captando un turismo espontdneo y de
investigacién muy escasos. Ademds, se debe apostar por una campana fuerte que venda Esmeraldas como destino seguro,
mejorando la imagen existente de la provincia. Plan de desarrollo turistico a nivel provincial, por zonas. Plan Estratégico
de Seguridad enfocado especificamente a la zona norte de Esmeraldas, que permita garantizar el desarrollo de un turismo

seguro para el visitante y para las comunidades.

Escaso fortalecimiento de la estructura organizativa. Actualmente existe la iniciativa de articulacién de actores (casi
inexistente hasta el momento) derivada de en su mayor parte por la creacién de la mesa de turismo a nivel provincial,

liderada por el Gobierno Provincial de Esmeraldas y la voluntad institucional de articular acciones conjuntamente.
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La cadena del turismo comunitario “/dea!/”, analizada desde la realidad esmeraldena.
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Las comunidades como espacio y patrimonio, representan el centro de la cadena, junto la oferta de servicios y los productos.

Estos conforman el niicleo de la cadena de valor. Donde los proveedores de suministros abastecen a los emprendimientos para
que pueda darse la oferta de los servicios.

Los canales de distribucién pueden ser
- Directos — Cliente
- Indirectos — Intermediarios — Cliente

Entre los canales directos, ha tomado mucha relevancia el papel del internet y las redes sociales a la hora de contratar un viaje.
Actualmente, las propias comunidades pueden conformar su propia operadora turistica. Sin embargo, a través de los canales
indirectos, se requiere de la participacion de agencias, operadoras u otras instituciones que intermedien en la venta de los
productos.

Los organismos de promocién y regulacién de politicas junto a las redes comunitarias, organismos de apoyo y el sector privado
deben de conformar un sistema integral de coordinacién y articulacién para nutrir y enriquecer la cadena, combatiendo sus
debilidades y beneficidndose de sus fortalezas.

Estas redes comunitarias conformadas por representantes de cada emprendimiento y el sector privado, deberian interactuar
con las instituciones y organismos de planificacion, coordinacién, promocién y regulacién de politicas turisticas y apoyarse
en aquellos otros que puedan fortalecer sus competencias (sectores publico y privado). De esta forma se conseguird la mejor
gestion de los productos turisticos.

La agrupacion de los tres sectores, dard como resultado la gestién integral de los destinos turisticos, que en poco tiempo estard
materializada a través de la mesa de turismo en Esmeraldas.

Actualmente, cada una de las comunidades analizadas en este estudio actGan individualmente, sin hacer un trabajo en
red tanto con otras comunidades como con otras instituciones, aunque si se mantienen alianzas estratégicas entre algunas
comunidades y organismos. La estrategia debiera estar encaminada hacia la generacién de redes comunitarias por territorio o
por ruta, donde se comparta una visién comun y se tengan objetivos y metas conjuntos.
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La cadena en este momento se encuentra fragmentada, por lo cual se hace dificil analizar la interrelacién entre actores. Esta
serfa la situacién de la cadena de valor real.
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Atn no se cuenta con una red comunitaria que sea el ente coordinador con los demds actores y fortalezca la promocién y
comercializacion. Los intermediarios todavia no comercializan la zona norte de la provincia, pero existe la oportunidad de
direccionar a la demanda hacia un turismo sostenible.

Donde debiéramos encontrar productos turisticos, en su mayorfa encontramos la oferta de atractivos y recursos como tal, sin
encontrar en su mayoria productos ya terminados.

Dentro del andlisis de la cadena, se observa que la mayoria de emprendimientos se suministran de productos bdsicos a través
de los productores de su propia comunidad y de la ciudad mds cercana, sin existir alianza entre los mismos.

Las comunidades dificilmente comercializan sus productos, consiguiendo un turismo espontdneo y afluencia de visitantes a
través de las alianzas establecidas con algunas instituciones. Desaparece a su vez, la articulacién entre los actores.

La interrelacidn entre actores, se observa todavia muy debilitada, aunque se estd fortaleciendo poco a poco con la creacién de
la mesa de turismo liderada por el Gobierno Provincial de Esmeraldas y la participacion de los demds representantes.

En lo referente a las estrategias de comercializacion en el mercado, debe contemplarse la busqueda de nuevas oportunidades,
donde se pase del convencional sistema de comercializacién vertical a otro que integre y articule las acciones de todos los
actores. Conjuntamente profesionales del sector turistico, sector publico y privado y el sector comunitario, conformando un
sistema integral, trabajen sobre objetivos comunes para conseguir atraer la demanda.
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ACTITUDES ANTE LA IGUALDAD DE GENERO DE LOS DOCENTES DE LA PROVINCIA DE
ESMERALDAS: PUNTO DE PARTIDA PARA UNA INTERVENCION EDUCATIVA

Zoraida Moncayo Fiusa', Sonia Ortega Gaite, Maria Jestis Perales Montolio

RESUMEN.

En este articulo presentamos el Proyecto “Programa de Capacitacién de Agentes Sociales para la Igualdad de Género”, que
se estd desarrollando en Esmeraldas, desde la colaboracién de la PUCESE vy la Universidad de Valencia (Espana). Del mismo
modo, presentamos una de las investigaciones realizadas al hilo de este proyecto, cuyo objetivo es conocer y valorar las
actitudes® hacia la igualdad de género de las y los docentes de la provincia de Esmeraldas, para poder adecuar y contextualizar
mds adecuadamente el proyecto mencionado.

Palabras clave: género, igualdad, educacién, roles y estereotipos de género.

INTRODUCCION

Desde hace mds de diez afos, Ecuador trabaja por la reconceptualizacién del pais tratando de mejorar la situacién de
desigualdad vivida durante tantos afios. Son muchas las iniciativas que desde el dmbito social y politico se suman hacia la
consecucién de una igualdad entre las personas.

En el dmbito politico podemos destacar que Ecuador se ha adscrito a los acuerdos internacionales sobre mujer y derechos
humanos, adquiriendo asi compromisos para desarrollar politicas que promuevan la igualdad de género, la promocién de la
mujer y sus derechos. Mientras que desde el dmbito social, proliferan numerosas asociaciones a favor de los derechos de las
mujeres y cuyos fines son ayudar a la creacién de un pais mds igualitario y justo: Centro Ecuatoriano para la Promocién y Accién
de la Mujer (CEPAM), Consejo Nacional de la Mujer (CONAMU), Consejo Nacional de la Mujer Negra (CONAMUNE),
Asociacién de Mujeres de Juntas Parroquiales Rurales del Ecuador (AMJUPRE), Asociacién de Mujeres Municipalistas del
Ecuador (AMUME), entre otras.

En este marco de apertura sociopolitica hacia la promocién de la igualdad de las personas, la Universidad de Valencia (UV)
conjuntamente con la Pontificia Universidad Catélica del Ecuador Sede Esmeraldas (PUCESE), ponen en marcha en 2009,
un proyecto en el cual se aborda la igualdad de género desde la investigacién-accién. Este proyecto nace con una ideologia
democritica, cuyo objetivo primordial es generar espacios de aprendizaje y reflexién sobre la igualdad e ir desarrollando
acciones conjuntas.

PRESENTACION Y JUSTIFICACION DEL ESTUDIO.

La provincia de Esmeraldas es una de las mds pobres de Ecuador. Posee muchos recursos, pero mal gestionados: su indice
de pobreza humana oscila entre un 24.3 y 28.3. Por otra parte, el 51% de la poblacién esmeraldefia es afrodescendiente, un
aspecto cultural que identifica a la provincia (Leén Guzmdn, 2002).

El Gobierno de la Republica de Ecuador ha lanzado la Agenda de Politicas de Igualdad de Género que se enmarca en el Plan
Nacional de Erradicacién de Violencia de Género. La equidad de género es una de las grandes metas del Plan de Desarrollo y
marca la gestién en politicas publicas. El proyecto se contextualiza en esta prioridad percibida por la propia comunidad hacia
la igualdad de género, parte directamente de la situacidén en que se encuentran, y se desarrolla en colaboracién con el colectivo
esmeraldeno. Estas serdn las claves de su funcionamiento.

1. Zoraida Moncayo, docente de la escuela de Educacién; Coordinacién Linea de investigacién-accion de género, PUCESE. Sonia
Ortega, profesora asociada del departamento de Pedagogia, Area de Did4ctica y Organizacién Escolar en la Escuela Universitaria
de Educacién de Palencia (Universidad de Valladolid). Marfa Jestis Perales, profesora titular del departamento MIDE de la Facultad
de Filosoffa y Ciencias de la Educacién (Universitat de Valencia).

2. Elarticulo expone una parte del estudio que se estd realizando y que por cuestién de espacio, no se muestra en su totalidad.
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DESTINATARIOS DEL PROYECTO. POBLACION Y MUESTRA DE LA INVESTIGACION

Los destinatarios del proyecto son el colectivo de docentes de Esmeraldas. Partimos de la premisa de que la modificacién de
actitudes respecto a la igualdad de género es un proceso que debe darse paulatinamente, y, en ese proceso, la educacién va a
tener un papel fundamental. El concepto de “agentes multiplicadores”, elemento crucial en la sostenibilidad de los proyectos
de cooperacién, encuentra en los docentes a un colectivo prioritario.

El primer objetivo, por tanto, era conocer los conocimientos y actitudes de los docentes de primaria respecto a cuestiones de
igualdad de género, tanto en la sociedad en general, como en la forma que debia ser atendida esta cuestién en las escuelas.
Para ello, se realizé una convocatoria en la sede de la PUCESE, donde se invité al colectivo de docentes de escuelas fiscales,
por medio de la Direccién Provincial de Educacién, como de fiscomisionales, por medio del Vicariato. En este encuentro se
socializé el proyecto y los-as docentes contestaron a un cuestionario que nos aporté la informacién requerida.

En el estudio global participaron un total de 418 docentes, de los cuales 45 (un 10,9 % de la muestra) lo son en universidad,
y otros 75 (un 17,5 %) en colegios de educacién secundaria. Dado que para este estudio nos vamos a centrar en los
docentes de primaria, hemos decidido prescindir de estas aportaciones, y reducir la descripcidn a los 295 correspondientes a
primaria (un 71,6 % del total), tomando como punto de partida una publicacién previa (Ortega, Perales y Cardona, 2011)
y completdndola con el andlisis cualitativo de grupos de discusién y preguntas abiertas.

Un 86,1 % de los docentes de primaria que responden al cuestionario son mujeres. La feminizacién de la funcién educativa
es una constatacién en Esmeraldas, de un modo similar al resto del pais3.

Se trata de un colectivo docente heterogéneo en las edades: un 49,3 % de los docentes tienen 40 anos o menos, pero también
hay un 31,7 % de la muestra con edades superiores a 51 afios. De hecho, la mediana de edad se sitia en el intervalo de 41 a
50 afos, pese a ser la franja de edad con menor representacién4.

En cuanto a su formacién, hay dos grupos mayoritarios: los que contestan que tienen formacién a nivel de bachillerato
(un 44,67%) y los que la sitGan a nivel de licenciatura (otro 43,30%). Efectivamente, aunque el sistema actual pide una
formacién universitaria para ser docente, (también a nivel de primaria), durante afios esa formacién no fue exigida, pues no
habia suficiente poblacién con esta formacién para atender las necesidades del sistema5.

METODO DEL ESTUDIO

Para la elaboracién del cuestionario partimos de la realizacién de tres grupos de discusién, dos con jévenes (sexo masculino
y femenino) y otro con docentes. Con esta informacién, y la revisién conjunta por los equipos de investigadores de la
Universidad de Valencia y de la PUCESE se elabor6 el cuestionario, diseiado como una escala Likert de cuatro puntos

Los items en el cuestionario alternan las cuatro dimensiones para evitar efecto halo. La escala se compone de un total de 76
afirmaciones ante las que se pide que los sujetos manifiesten su acuerdo o desacuerdo (escala Likert) con una escala de cuatro
puntos (nada, poco, bastante y mucho, codificados del 1 al 4, y siendo 2,5 el punto medio ficticio de esta escala, que se sitda
entre “poco de acuerdo” y “bastante de acuerdo”).

El andlisis del cuestionario se realiza mediante descriptivos univariados y bivariados, con el objetivo de describir las actitudes
y posturas de los docentes de primaria respecto a una serie de dimensiones en el dmbito de la igualdad de género. Este andlisis
nos permite identificar la necesidad o no de una intervencién especifica respecto a esta cuestion, y la situacién desde la que,
en caso de existir esa necesidad y ser percibida como tal por los implicados, deberia ser disefiado e implementado el programa
de formacién. Complementariamente, se combinan con el andlisis de contenido de los grupos de discusién de las preguntas
abiertas del cuestionario, de forma que las respuestas directas de los participantes en el estudio enriquecen los resultados y las
conclusiones.

RESULTADOS Y DISCUSION

Presentamos a continuacién algunos de los resultados obtenidos del estudio que hemos realizado. En este articulo nos
centraremos en cuatro dimensiones o componentes (de las cinco estructuradas) y un apartado sobre el interés de la formacién
con respuesta dicotémica de SI / NO (Ortega, Perales y Cardona, 2011).

3. Culturalmente los estudios de Educacién y los de Enfermeria son considerados estudios de mujer. En el curso 2009-10 en las dos
carreras impartidas en la PUCESE el niimero de alumnos hombres era inexistente en Educacién y en Enfermeria ascendia a 3 entre
mds de 150 matriculados entre ambas carreras.

4. Dor razones histéricas, al corresponder con un momento en que la situacion del Sistema Educativo fue més deficitaria en términos
de docentes.

5. Sin embargo, analizada mediante tablas de contingencia la informacién parece dar la relacién inversa: son los docentes de mds edad
quienes manifiestan poseer formacion a nivel de licenciatura, mientras que los docentes mds jévenes manifiestan no poseer forma-
cién a nivel de licenciatura, y sin embargo sf tener formacién a nivel de bachillerato. Esta informacién, sin embargo, contrasta con
la aportada en las entrevistas por los gestores del sistema educativo, que reconocen que muy pocos de los docentes tiene formacién
universitaria.
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Para la presentacién de resultados hemos decidido utilizar los descriptivos habituales para tendencia central (media) y
variabilidad (desviacién tipica), pese a que compartimos las reservas que el uso de estos estadisticos suscita en variables
medidas en escalas que podemos considerar esencialmente ordinales, como las escalas Likert (Lopez Gonzdlez et 4l. 2011). La
decisién se sustenta en que son los estadisticos mejor y mds ampliamente utilizados y comprendidos y que, para este estudio,
no se han realizado cdlculos mds complejos®.

A. DIMENSION “CONCEPCION DE IGUALDAD DE GENERO”

Esta primera dimensién evidencia el interés de los maestros y maestras consultados por el tema de la igualdad de género, tanto
en términos generales (items 39, 67) como en su postura como docentes (items 1, 2, 7...), como dice Elsa’: “La verdad es que
nosotras, las mujeres, somos culpables de ese machismo. .. De pequenios decimos a los nifios...tii no lores porque eres hombre, tii no
debes llorar porque eres hombre. Tii no hagas esto porque le corresponde a tu hermana hacerlo... y hacemos lo mismo en la escuela, es
necesario poder trabajar sobre el tema para poder modificar nuestras pricticas’.

Es importante destacar también que manifiestan una perspectiva de igualdad de género integradora, que busca la implicacién
positiva de los hombres y que parte del trabajo colaborativo entre hombres y mujeres para conseguirla (item 5, 12, 23...).
Este serd uno de los puntos de partida de la propuesta formativa planteada.

] Vdlidos | Perdidos | Media | Desv. tip.
01 Reflexionar sobre aspectos de desigualdad de género es
aprender a mirar desde la perspectiva de la igualdad y saberlo 280 15| 3,31 ,709
llevar a la practica en mi asignatura
Og Como docenfce considero |mp9rtante que la |gu.aldad de 203 2| 367 604
género se trabaje en todas las asignaturas como eje transversal.
05 La idea de género ha sido entendida para la mujer porque
el trabajo que se realiza en género va dirigido Unicamente a 281 14| 1,94 1,014
mujeres
017 Estoy d|s~puesto a revisar desde una perspectiva de género 282 13| 331 827
cdmo ensefio.
1'2 Pienso que la igualdad dfe geénero es un tema de mujery 288 7| 1,535 8588
siento que los hombres estan discriminados.
23 la |_gualdad d_e género ha sido una lucha individualizada del 285 10| 281 1,019
colectivo de mujeres.
39 ES, necesario que todo§ y todas '|n.tegremos la idea de igualdad 289 6| 361 724
de género en nuestro accionar cotidiano.
67 .Los h.ombres y mujeres nos estamps perdiendo el derecho de 292 3| 281 1111
vivir en igualdad por nuestras creencias.

Tabla 1. Descriptivos de los items de la dimension “Concepcion de igualdad de género”.

B. DIMENSION ESTEREOTIPOS Y ROLES.

En la dimensién de estereotipos y roles se manifiesta que todavia hay mucho camino por recorrer en términos de igualdad de
género. El hecho de que la media de las opiniones manifestadas se quede en un tibio “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, cercano
al supuesto punto medio de la escala, en cuestiones como la posibilidad de que hombres y mujeres se vean como iguales
(item 10), es un aspecto que en los grupos de discusién pudimos comprobar que no es asi porque la sociedad esmeraldena
transmite de forma directa e indirecta la forma de “ser hombre” y “ser mujer”, como senala Enrique: ...o cumplir roles que
no nos corresponde cumplir... Yo pienso que cada quien tiene su funcién. Y no se olvide que estamos en Ecuador. En Ecuador
la sociedad por herencia es machista...”. Comprobamos cémo el arraigo cultural no favorece la igualdad entre hombres y
mujeres, como tienen roles diferentes que generan estilos de vida diferentes, derechos y obligaciones igualmente diferentes,
mientras la mujer tiene que ser madre los hombres no tienen que realizar el papel de padre “para eso ya estd la madre” como
dice Marta.

6. DPara estos otros estudios, especialmente los de validacién del cuestionario, necesariamente se utilizardn estadisticos que respeten
mds adecuadamente la naturaleza de la medicién de las variables.

7. Los nombres utilizados para identificar a las personas que participaron en los grupos de discusion son totalmente falsos, para respe-
tar su anonimato.
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Los certdmenes de belleza dentro del marco educativo estdn empezando a ser considerados como exhibiciones machistas
(item 14). En la actualidad los diferentes érganos institucionales competentes estdn trabajando para su eliminacién, pero
vemos como ‘ser 0 no ser linda” genera desigualdades de cardcter machista y dando mayor valor a la mujer por poseer un canon
de belleza, como explica Ramén: “Entonces esciichame, con lo que me estds diciendo es que aqui se valora, yo estoy convencido de
ello, a la mujer no por lo que es sino por el cuerpo que tiene. Y muchas veces a una mujer se la valora y ella se valora por su cuerpo
y su fortaleza es su cuerpo, porque con ello sabe que domina al hombre y te digo una prueba... en muchas de las pandillas cuando
haces mediacion lo que provocan y buscan y es manipularse a través de las mujeres porque como eres hombre tienes que caer ante la
tentacion. ;Cudl es su mayor fortaleza? No la plata, no las amenazas, no el dinero sino las nifias lindas que reclutan para ver si asi
convencen a... para que asi lo tenemos agarrado. Yo creo que es un problema bien grave y aqui en Esmeraldas que las mujeres son
lindisimas a veces su valor estd en su cuerpo’.

Por tltimo, el cardcter cultural y respetable de los roles de género (item 52) evidencia que, para que las maestras y maestros
desarrollen su papel de agentes de cambio, es necesario que profundicen en su andlisis sobre qué significa igualdad de género.
Paralelamente, la alta variabilidad que muestran en sus opiniones® indica que se trata de un grupo heterogéneo, con el que se
deberad trabajar intensamente.

Vilidos | Perdidos | Media | Desv. tip.

10 Nunca podré considerar que los hombres y mujeres deben

. 273 22 2,30 1,248
verse como iguales.
14'Los certdmenes de belleza posicionan a la mujer como un 286 9| 225 1157
objeto.
52 Los roles de género son culturales y no se deben cambiar. 279 16 2,18 1,194

Tabla 2. Descriptivos de los items de la dimension “Estereotipos y roles”.

C. DIMENSION FAMILIAY HOGAR

En la dimensién familiar se muestra una clara actitud de respeto hacia el trabajo realizado dentro del hogar (item 59), y hacia
el papel de las mujeres en las tomas de decisiones (item 64). En la actualidad, las nuevas generaciones, quieren ser mujeres
preparadas que aporten dinero al hogar y donde la corresponsabilidad en el hogar es compartida, como senala Antonio:
“Refiriéndome a las mujeres que se preparan, alli hay otra situacion que se estd dando actualmente. Los hombres ya no quieren
buscar esposas que no tengan un titulo o un trabajo. O sea, quieren buscar, ;si 0 no? Eso se estd dando. Quieren buscar a sus esposas
y que sean unas personas que tengan un trabajo y que puedan aportar en la familia”. Nuevos tiempos que deben ir en constante
evolucién para mejorar e integrar ambos espacios en la vida del hogar, desde posiciones de igualdad donde hombres y
mujeres realmente nos veamos y sintamos como iguales, fortaleciendo la implicacion del padre y la madre a nivel familiar en
igualdad, generando proceso educativos familiares igualitarios (item 21).

Laincorporacién de la mujer al trabajo genera diferentes posiciones en relacién alaindependencia que tienen econémicamente,
como senala Julia: “Eso en su mayoria, pero yo digo ya se estd dando la otra parte también que es la mujer llega y dice bueno...
como yo trabajo tengo derecho a irme, a salir, eso también se estd dando. Como yo también trabajo tengo derecho a salir, que se
las arregle él en la casa.” Segtin como ella expresd, ellos lo pueden hacer, pero ella no, estd peor, demostrando nuevamente
que las mismas acciones son percibidas de forma diferente segtin se trate de un hombre o mujer. Un aspecto que también
senalé Ramén: “Piensan que asi van a igualar al hombre, actuando estiipidamente, o sea que como ya tengo plata salgo a la calle
a hacer lo mismo que hace su marido. No se olvide que es una dama y la calle tiene muchas cosas.” Comprobamos que la misma
situacion es valorada de forma diferente dependiendo de si es realizada por un hombre o una mujer, siendo un signo evidente
de desigualdad, mostrando la necesidad de trabajar sobre las causas para transformar las consecuencias.

Por otro lado, sorprende en docentes un apoyo tan poco evidente hacia el papel que también la escuela debe jugar en esta
formacién, para contribuir realmente al cambio social (item 3). En los grupos de discusién se trabajé la idea y necesidad
de trabajar en la escuela y desde la escuela en una misma linea con el alumnado y familias, es necesario trabajar desde las
escuelas con las familias porque ellas son educadoras y transmiten esa visién machista, Manuel: ‘e/ padre piensa que el hijo
tiene que ser el macho de la casa. Y cuando sale de la casa se casa y ya es otro macho en casa. Yo conozco amigos que su papd no les
dejaba ni tocar la escoba ni siquiera para recogerla porque estaba mal y que son ahora, se han casado y son los machos de la casa. ..
para poder conseguir transformar estd realidad es necesario trabajar con las familias desde la escuela” . Culturalemente no estd bien
visto que un hombre haga lo que dice su mujer porque es tachado de “mandarina” como senala Marta: “Los padres no quieren
que llamen a sus hijos mandarinas’.

8. Casi todos los items muestran cocientes de variacién superiores al 35%, y en dos tercios de los casos superiores al 50%.
y
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Vidlidos | Perdidos | Media | Desv. tip.
03 Consu:!gro que el tema de género es responsabilidad exclusiva 288 71 210 1153
de la familia.
21 Educar en igualdad de género es una tarea del padre y de la )85 10| 2,84 1,177
madre.
59 El tI’Z-i.IbaJO del hogar tiene que ser valorado igual que el trabajo 289 6| 357 810
que recibe un sueldo.
64 Un homb're'z que per’[’mta que su.mljjer intervenga en las 788 71 122 621
grandes decisiones es “un mandarina”.

Tabla 3. Descriptivos de los items de la dimensién “Familia y hogar”.

D. DIMENSION PERSPECTIVA INSTITUCIONAL

Casi el 80 % de las maestras y maestros consideran que no seria dificil trabajar temas de género en su centro. Sin embargo, en
las demds afirmaciones hay una gran heterogeneidad: respecto al uso del lenguaje, respecto al papel que debe jugar la escuela
en la formacién en igualdad, respecto a los elementos culturales del machismo que deben ser conservados. ..

En la actualidad se estd implantando una asignatura sobre educacion sexual, es un buen espacio para poder introducir
informacién sobre igualdad de género, pero por diferentes causas no se estd trabajando como senala Andrea: ‘por ejemplo he
tenido la experiencia de una profesora que ahora con la asignatura de educacion sexual es un espacio importante para trabajar la
equidad de género. Pero llegaron tarde los libros, no se qué historia hubo ese ano, la cuestion es que cada uno se montd su plan de
estudios y yo he visto autenticas barbaridades. De por ejemplo ensenar las diferencias entre las funciones del hombre y de la mujer...
el hombre trabajar, traer dinero a casa y cosas asi y la mujer lavar ropa y cuidar a los ninos”.

Hay una evidente actitud institucional encaminada hacia la igualdad de género, de una forma positiva, pero llevar eso a
estrategias concretas requiere de un proceso de reflexién y formacién totalmente imprescindible, para poder evitar errores
provocdos por la falta de trabajo anterior.

Validos | Perdidos | Media | Desv. tip.

17 En mi institucion seria dificil trabajar temas de género. 276 19| 1,69 ,892

22 El embarazo juvenil provoca el rechazo por parte del centro
educativo de la joven embarazada, mientras que el futuro padre 284 11| 2,62 1,130
no sufre ninguna consecuencia.

27 El centro educativo que tiene uniforme de pantaldn para el

nifio y falda para la nifia perpetua los estereotipos marcados 284 11| 2,45 1,132
socialmente.

29 El c'entro chiucatlvo ensefia los roles diferentes que debe 287 8| 242 1,109
cumplir un nifio y una nifa.

35 El cgntro educativo debe utilizar el lenguaje en masculinoy 287 8| 302 1215
femenino.

353 En n:l centro edqcatlvo utlllzimos eI_[nascullno genérico 282 13| 238 1,229
(“nifios”) para referirnos a los nifos y nifias.

45 Empezar a educar en igualdad de género en los centros 291 al 233 1,083
educativos puede plantear problemas familiares.

65 La camisa dsl uniforme del centro educativo puede ser azul 287 8| 160 977
para nifios y nifias, pero nunca debe ser rosa para todos/as.

70 Como centro educativo estamos a favor de la igualdad pero 287 8| 2,60 1994

hay aspectos culturales que creemos que no debemos cambiar.

Tabla 4. Descriptivos de los items de la dimensién “Perspectiva institucional”.
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E. DISPONIBILIDAD HACIA LA FORMACION

Finalmente, al margen de la escala de igualdad de género, en el estudio se quiso recoger las opiniones de maestras y maestros
sobre elementos docentes especificos, vinculados con la igualdad de género. Para ello, el cuestionario se completa con una serie
final de afirmaciones, con las que se pretende valorar la situacién actual en las escuelas respecto a este tema, y la disponibilidad
de los participantes en el estudio a participar en procesos especificos de formacién vinculados con igualdad de género.

Respecto a esto, los maestros y maestras encuestados manifiestan que en las escuelas no estd integrada la perspectiva de género
en los contenidos ni en las metodologias docentes.

Porcentaje Desv.

Vélidos | Perdidos de S| tip.

77 éSe educa en igualdad de género de forma especifica en

los centros educativos? 284 11 53,52 ,500

79 éLos docentes tienen libros/materiales didacticos
para trabajar la igualdad de género en el aula como eje 286 9 34,62 ,477
transversal?

83 ¢Los/as docentes tienen la formacion necesaria para

poder educar en igualdad de género en el aula? 287 8 42,86 /496

Tabla 5. Descriptivos de los items sobre disponibilidad hacia la formacién. Primera parte.

Sin embargo, cuando a estas mismas maestras y maestros se les pregunta por lo que ellas y ellos hacen en sus aulas’, y por lo
que ellas y ellos estarfan dispuestos a hacer para implicarse en una docencia que trabajase la igualdad de género en las aulas,
la respuesta es una clara y mayoritariamente apuesta por la igualdad de género.

N N Porcentaje Desv.
Vidlidos | Perdidos de S| tip.
78 iUsted educa en igualdad de género en su clase? 286 9 91,96 ,272
80 aU§ted piensa que.puede ser interesante elaborar 788 7 96,53 183
materiales para trabajar este tema?
81 c'_ConS|der.a importante que los centros educativos 288 7 98,61 117
eduquen en igualdad de género?
82 iEs importante que la idea de igualdad de género sea
trabajada con los padres y madres de los/las estudiantes? 287 8 98,95 1102
84 Si su centro educativo iniciase un proyecto para
trabajar igualdad de género en las aulas, ¢usted 288 7 98,26 ,131
participaria?
Tabla 6. Descriptivos de los items sobre disponibilidad hacia la formacion. Segunda parte.

CONCLUSIONES

El andlisis realizado muestra de forma clara que el grupo de profesores de primaria estd motivado para trabajar el tema,
la participacién fue muy alta y la PUCESE la destac6 como poco usual. Muchos docentes ofrecieron la escuela para una
experiencia piloto. Ademds en general tienen una actitud positiva hacia la temdtica. En algunos items muestran lo contrario,
pero como norma muestran una buena actitud para desarrollar un proceso educativo que favorezca el cambio de actitud en
relacion a la igualdad de género.

9. Las entrevistas realizadas a responsables educativos, y los grupos de discusién realizados, hacen sospechar que la afirmacién del 92
% de los docentes de primaria, que indican que ellos si educan en igualdad de género, responde més a una cuestién de deseabilidad
social que a la realidad, dado que no ha habido ninguna seleccién por este criterio en la configuracién de la muestra, y ellos mismos
indican que en los centros educativos no se educa en igualdad de género (item 77).
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Es importante senalar la necesidad que ellos y ellas tienen de recibir formacién en relacién a la temdtica, de la misma forma
que sefalan la falta materiales y recursos educativos que faciliten la adquisicién y reflexién en torno al tema. Los datos sefialan
que la gran mayoria considera que ya trabaja en sus clases el tema, pero hemos podido comprobar a través de una experiencia
piloto con un grupo de docentes de una escuela que la realidad es muy diferente. De forma inconsciente transmiten estereotipos
y roles culturalmente aprendidos. Durante la experiencia piloto, hemos vivido un proceso de aprendizaje y reflexién conjunto
desde la realidad de su centro y sus necesidades como colectivo y han podido comprobar que realmente su practica educativa
carecia de perspectiva de género tanto a nivel de contenidos como de forma transversal, siendo ellos y ellas mismas quienes lo
han indicado durante y al final del proceso vivido.

Toda esta informacién producida tanto por el cuestionario, como por la experiencia piloto y otras actividades que se realizaron
en el marco del proyecto en su fase I, asientan las bases y marcan la necesidad de seguir trabajando y disenando acciones
conjuntas. Por lo que en este afio 2011, iniciamos la fase II del proyecto, cuya finalidad es seguir apoyando y complementar
procesos educativos que generen cambios ante la igualdad de género en la sociedad esmeraldena.
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EVOLUCION DEL SECTOR PESQUERO ARTESANAL EN EL NORTE DE LA PROVINCIA DE
ESMERALDAS EN EL PERIODO 1998-2010

Eduardo Rebolledo Monsalve!, Pedro Jiménez Prado?

Fotografia: Pesscadores utilizando Chinchorro, sector Isla Cauchal, cantén San Lorenzo

Fuente: Eduardo Rebolledo, coleccién personal

RESUMEN

Desde Junio del 2010 hasta Enero del 2011, CID-PUCESE levanto informacién sobre el sub sector pesquero artesanal en
los cantones Rioverde, Eloy Alfaro y San Lorenzo del norte de Esmeraldas, en funcién de criterios empleados para analizar
cadenas de valor, mediante la realizacién de 462 encuestas dirigidas por cuotas y aplicadas directamente por pescadores. Se
analizaron 4 componentes principales: a) informacién base por caleta, b) informacién de la actividad pesquera, ¢) informacién
del entorno pesquero y d) Informacién sobre recolectores de conchas. La informacién generada fue contrastada con datos
generados por el estado ecuatoriano correspondiente al ano 1998, discutiéndose sobre los principales cambios observados
en esta actividad en mds de una década y comentdndose aspectos relevantes de la cadena de valor de productos pesqueros
provenientes de la extraccién artesanal, criterios de importancia para analizar estrategias que apunten al manejo sustentable
de pesquerias en la regién.

Palabras clave: Pesca artesanal, pesquerias, cadena de valor, manejo sustentable

INTRODUCCION

La pesca de captura y la acuicultura suministraron al mundo unos 142 millones de toneladas de pescado en el 2008. De
ellos, 115 millones de toneladas se destinaron al consumo humano y proporcionaron un suministro per cpita de 17 Kg
(equivalente en peso vivo), lo cual constituye un méximo histérico. En el 2007 el pescado represento el 15,7% del aporte
de proteinas animales de la poblacién mundial y el 6,1% de todas las proteinas consumidas. La produccién mundial de la
pesca de captura en 2008, ascendié a unos 90 millones de toneladas, con valor de primera venta estimada en 93.900 miles de
millones de US$, 80 de dichos 90 millones de toneladas procedieron de aguas marinas y una cifra record de 10 millones de
toneladas se obtuvieron a partir de aguas continentales.

Se calcula que en el 2008, 44,9 millones de personas participaban directamente a tiempo completo o, mds frecuentemente
a tiempo parcial, en la pesca de captura o en la acuicultura, y al menos el 12% de estas personas eran mujeres. Esta cifra
constituye un incremento del 167% en comparacién con los 16,7 millones de personas empleadas en el sector en 1980. Se
calcula, asimismo, que por cada persona empleada en la produccién de pesca de captura y acuicultura existen unos 3 puestos
de trabajo en actividades secundarias, incluida la fase posterior a la captura, con un total de mas de 180 millones de empleos
en toda la industria pesquera. Ademds cada trabajador tiene a su cargo en promedio 3 dependientes o familiares. Por lo tanto,
los sectores primario y secundario respaldan los medios de subsistencia de un total de 540 millones personas, el 8% de la

poblacién mundial. (FAO?, 2010)

Las pesquerias ecuatorianas se dividen en dos ejes principales: (i) la pesca industrial; y (ii) la pesca artesanal, esta tltima
caracterizada segin la ley de Pesca y Desarrollo Pesquero promulgada en 1974 por la operacién manual de las artes de pesca.
Se diferencian tres sub-sectores en la pesca artesanal: (i) pesca de recoleccién peatonal que incluye a los mariscadores del drea
inter mareal que son recolectores de conchas, cangrejos, almejas, ostras, mejillones, camarones, jaibas, etc.; (ii) pesca artesanal
costera en la cual se emplean embarcaciones y artes de pesca para la captura de peces demersales y pelagicos; y (iii) pesca
artesanal oceanica que opera en mar abierto, utilizando algunas veces barcos nodrizas para almacenar las capturas
durante el periodo de la campafia de pesca.

1. Bidlogo Marino, Profesor Ecologfa y Oceanografia, Escuela de Gestién ambiental. Director CID PUCESE investigaciones@puce-
se.edu.ec

2. Bidlogo, Director Programa Gestién ambiental PUCESE, Profesor de Zoologia, Tareas y Proyectos integradores, Investigador CID
PUCESE pjimenez@pucese.edu.ec

3. Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién, con sede en Roma.
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A finales del afio 2009 se constato por parte del Gobierno provincial de Esmeraldas la necesidad de actualizar informacién
existente del norte de la provincia sobre su actividad pesquera artesanal, es decir establecer el nimero de caletas pesqueras,
estimar el esfuerzo ejercido en estazona (flota pesquera artesanal, uso de artes de pesca, volimenes de capturas) y principalmente,
conocer las condiciones de vida (ingresos, cobertura de necesidades bésicas) en las que se desenvuelven las personas que
integran el sub sector mds representativo de la economia del norte de la provincia.

Ante este requerimiento, CID PUCESE planteo un proyecto para la actualizacién de informaciéon pesquera artesanal al
Programa de Desarrollo rural del norte del Ecuador, capitulo Esmeraldas (PDRNE-E), que funciona al interior del Gobierno
provincial de Esmeraldas y que opera con fondos del Reinado de Bélgica y canalizados por la CTB?, debiéndose analizar
la informacién generada de acuerdo a los criterios de “Guia 1écnica, Metodolégia para potenciar factores de competitividad
territorial” documento del CONCOPE’en el ano 2008, en funcién de 4 aspectos principales:

*  Dotencial econdmico y ventajas competitivas de la cadena productiva

*  Factores claves de éxito y cuellos de botella al interior de la cadena productiva
*  Procesos asociativos en torno a la cadena de valor de productos y servicios, y
* Entorno territorial y clima de negocios

Para comprender el funcionamiento de una cadena de valor, sea esta del sector o sub sector que fuere, es indispensable
contar con cifras que nos permitan estimar el nimero de actores involucrados (directos e indirectos), los procesos que estos
desarrollan, los volimenes de unidades productivas, productos, valores de mercado, la transformacién que se les da a los
mismos en un determinado territorio y las relaciones horizontales y verticales entre los distintos eslabones de la cadena. Se
debe por ende manejar datos que nos permitan observar el comportamiento de un sistema productivo y como estas variables
podrian evolucionar en el tiempo.

Probablemente el sub sector pesca artesanal sea uno de los sectores mds dindmicos y dificiles de cuantificar en el territorio
esmeraldefo, siendo por ende la estimacién de personal ocupado (productores: pescadores y recolectores inter mareales) y
el nimero de embarcaciones, un ejercicio de uso comun a la hora de establecer cifras que nos permitan una estimacién de la
productividad inicial y mas all4, estas cifras resultan indispensables a la hora de plantear estrategias que nos aproximen a un
manejo sustentable de los recursos pesqueros enfocado bédsicamente a la comercializacion eficiente.

Este ejercicio no es ajeno para la provincia de Esmeraldas, que tuvo su primera estimacién en el afio 1993 de acuerdo a datos
proporcionados por Marcel Giudicelli, quien establecié en aquel entonces en 9.000 a los pescadores existentes en la provincia
y que estos extrafan 18.000 TM por afo en 3.600 embarcaciones. Cabe destacar que este volumen es considerable para
actividades artesanales para un espacio maritimo relativamente pequefio como lo es la costa esmeraldena. En aquel entonces
Marcel Giudicelli dividi6 el volumen de capturas en partes aproximadamente iguales (6.000 TM), entre 3 grupos principales
de productos; crustdceos y peces demersales de los manglares, pesca estuarina y la pesca que se realiza en el rango de 0 2 250m

de profundidad.

Posteriormente en 1999, Solis-Coello P. y W. Mendivez del INP a través del programa de pesca UE-VECEP® analizaron 53
caletas en la costa Esmeraldefia, determinando que en estas operaban 11.084 pescadores artesanales que empleaban 6.588
embarcaciones, esta publicacién determino ademds el tipo de embarcaciones, los principales artes de pesca utilizados en la
provincia y las facilidades pesqueras de cada localidad. Para los cantones Rioverde, Eloy Alfaro y San Lorenzo operaban en
aquel entonces, 5.064 pescadores, 3.811 embarcaciones y 1687 personas dedicadas a la recoleccién de conchas; y corresponde
a la cifra oficial del estado ecuatoriano del personal involucrado en extracciones pesqueras para la zona norte de la provincia
de Esmeraldas. Llama la atencién que en el diagnostico efectuado en el marco de VECEP por Pilar Solis—Coello y Walter
Mendivez, que ademds del personal y la flota descrita, se menciona que 5.450 personas se dedicaban a la captura de larvas de
camarén, superando de esta forma las 10.000 personas que sustentaban su vida desde la extraccién pesquera directa.

Por otro lado, el Censo Nacional del 2001 del INEC7, estimo en 61.560 pescadores a nivel nacional, representando el 1.34%
de la PEAS nacional de 4.585.575 personas. Para la provincia de Esmeraldas se registro a 3.120 pescadores en el drea urbana
(42,87%) y 4.158 pescadores en el drea rural (57,13%) totalizando 7.278 pescadores.

Posteriormente se continuaron actualizando datos de las principales caletas de la provincia de Esmeraldas, mediante un censo
desplegado por el Programa de manejo de recursos costeros PMRC, que realizo un censo pesquero artesanal entre el 25 de
marzo y el 12 de Abril del 2006, arrojando segtin datos publicados en el 2008 a través de una consultoria realizada por José
Bazurto Roldan quien estimo un total de 3.083 pescadores correspondientes a 16 caletas pesqueras censadas en la Zona de
manejo (ZM) Esmeraldas y ZM San Lorenzo, distribuidos de la siguiente manera: 2475 censados en la ZM Esmeraldas y
608 en la ZM San Lorenzo (que incluye a los cantones Eloy Alfaro y San Lorenzo) constituida por las caletas San Lorenzo,

4. Cooperacién Técnica Belga

Instituto Nacional de Pesca, encargado de la generacion de estadisticas y regulacién de pesquerias en el Ecuador.
Unién Europea-Venezuela, Colombia, Ecuador y Pert.

Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.
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El Rompido, La Pampa, La Tolita, Las pefias, Limones, Olmedo, Palma, San Pedro, Santa Lucia, Tolita de los Ruano y Santa
Rosa

Dentro de otros estudios a nivel provincial para la estimacién de pescadores encontramos en el afo 2006, a una consultoria
para el PMRC!" realizada por el Ingeniero pesquero Daniel Bone quien cita textualmente “No se tienen datos exactos del
numero de pescadores existentes en la Provincia, pero se estima en 12.000 personas, en este grupo no se han tomado en cuenta a los
recolectores de crustdceos y moluscos”. Bone también describe los modos, medios y costos de pesquerias existentes en 15 caletas
de la provincia, sin embargo no cuantifico pescadores ni embarcaciones para todas las caletas analizadas.

Con respecto a recolectores intermareales, son realmente escasos los antecedentes sobre ellos, constituidos principalmente por
Concheras y Cangrejeros y la variabilidad numérica de los mismos es considerable, por ejemplo se estimo en 4.130 extractores
de conchas para la provincia de Esmeraldas de acuerdo a Clide L. Mckenzie Jr, en el ao 2001, quien describe la forma de vida
de los recolectores de conchas del genero Anadara en la zona norte de la provincia y el cantén Muisne.

Tan solo 3 afos antes, Solis-Coello y Mendivez, estimaron en 1687 personas que se dedicaban a la recoleccién de conchas para
la misma drea sin considerar al cantén Muisne, otro estudio realizado al interior de REMACAN por P. Ocampo-Thomason
en el afo 2006, detalla el efecto de la actividad camaronera sobre comunidades pesqueras ubicadas en esta reserva las cuales
son descritas de acuerdo a su actividad productiva.

Otro estudio sobre la actividad pesquera de esta regién con cardcter de diagnostico es el realizado en las caletas de Limones,
Pampanal de Bolivar y Olmedo, realizado por FEPP"'-MANGLARES e INP en el ano 2001, donde se estimo la actividad
de 1.689 pescadores que operaban en 895 embarcaciones y que describe las principales pesquerfas desarrolladas en estas
localidades, posteriormente FEEP e INP en el afio 2002, estiman que el promedio de recoleccién de conchas por cada
recolector en una semana de trabajo ascendia a 937 ejemplares de Anadara tuberculosa y 307 ejemplares de Anadara similis
, teniendo en aquel entonces el ciento de conchas un valor que fluctuaba entre 3-3.5 US$ para Anadara tuberculosa y
2-2.5US$ para Anadara similis, siendo este dato de gran utilidad pues nos permite frente al presente estudio, monitorear la
evolucién de estos recursos en la misma drea y su variacion de precios.

En el afo 2009, Luis Rafael Montafo presenta el estudio “La pesca artesanal en Limones: principal actividad econdmica del
mayor centro poblacional de la reserva ecoldgica Manglares Cayapas Mataje REMACAN” como estudio para obtener el titulo
de maestria en Ciencias sociales con mencién en asuntos ambientales en la FLACSO'?, en aquel estudio de acuerdo a datos
del INEC, estimo en 870 el nimero de pescadores para esta caleta, y se intento determinar los ingresos de los pescadores de
Limones pero no se mencionan cifras en aquel estudio.

El presente estudio se centra exclusivamente en analizar indicadores sobre la actividad pesquera artesanal de los cantones
Rioverde, Eloy Alfaro y San Lorenzo, buscindose en el mismo primero tener una aproximacién que nos permita cuantificar
el esfuerzo pesquero infringido en la zona, como también se analizaran variables como voliimenes promedios de capturas por
faenas pesqueras en distintas fechas del afo, aspectos vinculados a la comercializacidn, aspectos generales de la organizacién
del sector pesquero artesanal y describir los principales problemas identificados por pescadores en su faena extractiva y
comercializacion, asi como describir posibles intervenciones que podrian mejorar el desarrollo de la actividad pesquera
artesanal.

MATERIALES Y METODOS

El presente estudio se realizo entre los meses de Junio del 2010 y Enero del 2011, en los 3 cantones del norte de Esmeraldas
y consto de los siguientes momentos principales:

1.- ELABORACION DE INSTRUMENTOS PARA EL LEVANTAMIENTO DE INFORMACION: Previo al
levantamiento de informacién en campo se elaboro un Documento de encuesta que contaba de 4 componentes principales
de andlisis que fueron:

1. Informacién base por caleta

2. Informacién sobre la Actividad Pesquera (Modificado del formulario disehado por Arriaga (1994) y Mejorado por
Arriaga (1997)).

3. Informacién del entorno pesquero y

4. Informacién sobre recolectores de conchas

10. CONCOPE; CTB; CNPC; Cedet; 20 08
11. Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio
12. Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
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De estos 4 componentes los 3 primeros buscan obtener informacién que pueda relacionarse con algunos criterios para el andlisis
de cadenas de valor de acuerdo a la Guia Técnica Metodologia para potenciar factores de competitividad Territorial>’donde
mediante preguntas abiertas y cerradas se obtendria informacién relativa para indagar aspectos como:

Debido a que el programa PDRNE debe priorizar sus intervenciones hacia sectores de la poblacién correspondientes a los
quintiles 1 y 2 de pobreza (personas que reciban un ingreso mensual inferior a US$ 60; es decir US$ 2 délares diarios),
fue necesario a partir de la informacién levantada, estimar los ingresos de la poblacién pescadora, que se obtuvieron desde
datos del Componente 2, Informacién pesquera; donde en funcién de la valorizacién de desembarques promedios para las
temporadas alta y baja en cada salida de pesca, el nimeros de salidas por mes, la descripcién de estas capturas y los ingresos
percibidos al vender sus capturas asi como los costos efectuados en salidas pesqueras, se estimo un ingreso anual de acuerdo
a la formula:

Ipap = [(Vcth pra)— (Cfpr pra)] x Fcp

Donde:

Ipap _ Ingreso promedio anual de un pescador (que debe ser categorizado por tipo de

Unidad productiva o embarcacion)

V = Valotizacién desembarque total promedio por salida de pesca
ctp

N = Nuamero estimado de faenas pesqueras por aflo
fpa

C op Costo promedio de cada salida pesquera

FCp = Fraccion correspondiente de la utilidad de cada faena pesquera (varia si es

Armador, capitan o tripulante)

A partir de estas variables, se logra la estimacion de los ingresos anuales de un pescador de cualquier localidad, este ingreso fue
dividido por el nimero de miembros del hogar estimado en 5 personas que dependen de la faena de un pescador (niimero
promedio de hijos, conyugue y otros miembros de la familia que vivan en el mismo domicilio) obtenida del promedio de
la pregunta final del componente 1 Informacién base por caleta; obteniéndose de esta manera un ingreso anual por persona
vinculada a la actividad pesquera artesanal, que al transformarlo a ingreso mensual nos permitird ubicar si corresponde o no
en el quintl 1y 2.

2.- APLICACION DE ENCUESTAS: La aplicacién de encuestas se dio inicio mediante la capacitacién previa de
encuestadores (pescadores y familiares de pescadores que tuvieran conocimientos generales de la actividad); de modo que
los mismos se familiarizaran con los componentes de la encuesta y disminuir en la medida de lo posible los errores durante
la realizacién de encuestas. Las encuestas fueron aplicadas por cuotas focalizadas en cada caleta hacia actores relevantes de la
actividad pesquera artesanal (Dirigentes de Cooperativas de produccion pesquera y Asociaciones de pescadores, Presidentes
de Juntas Parroquiales, lideres de localidades y principalmente pescadores y concheras).

La realizacién de encuestas fue de la siguiente manera:

Cantdn Rioverde: Debido a la facilidad de desplazamiento por via terrestre hacia las caletas de este cantén, se contrato a
dos pescadores con conocimientos de las principales pesquerias desarrolladas en el mismo, a una vez instruidos en el llenado
de encuestas, viajaron de caleta en caleta desde mediados de Junio hasta mediados de Julio, esperando los horarios propicios
para entrevistar a pescadores (normalmente en las tardes cuando estos descansan en sus hogares) y realizaron conteos de
embarcaciones en atardeceres y dias domingos cuando la mayoria de embarcaciones estdn desocupadas, este trabajo se
desarrollo desde la caleta Cabuyal hasta la caleta de Vainilla.

13. CONCOPE; CTB; CNPC; Cedet; 2008
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A sabiendas de que en las caletas mas grandes se complicaria el trabajo de tan solo 2 personas se realizo una capacitacién a 6
personas vinculadas a la Asociacién Calamar de Rocafuerte el dia 24 de Junio, los que debian aplicar 3 encuestas cada uno
(a un bonguero, a un bote de madera y a una fibra) y se coordino con ellos el conteo de embarcaciones el Domingo 27 de
Junio para tener un dato mds ajustado que el recabado en encuestas. En las caletas del estuario Rioverde (Palestina, Rioverde,
Vuelta larga, el Alto) se contrasto encuestas con el conteo visual de embarcaciones y registros de la gasolinera FENAPET con
el apoyo de la Cooperativa Perla Rioverdena realizado el domingo 14 de noviembre con la colaboracién de alumnos de la
Escuela de Gestién ambiental...

Cantén Eloy Alfaro: Debido al acceso fluvial de la mayoria de sus caletas, se coordino con la organizacién de segundo orden
FEDARPROBIM que aglutina a 13 comunidades de este extenso cantén la capacitacién de 6 de sus integrantes para la
realizacién de encuestas; efectuada el dia Sdbado 24 de Julio y realizando al dia siguiente el conteo de embarcaciones. Estos
6 encuestadores se distribuyeron en 2 grupos (2 embarcaciones) que recorrieron cada caleta identificada en el cantén de
acuerdo a un mapa digital proporcionado por el Gobierno Provincial de Esmeraldas que fue revisado durante la capacitacién.

Cantén San Lorenzo: En este cantén se coordino con la organizacién de segundo orden UCOOPPANE de San Lorenzo
y que aglutina a 11 cooperativas de produccién pesquera de los cantones San Lorenzo y Eloy Alfaro un taller que tuvo una
concurrencia de 22 personas de distintas caletas de este cantdn, realizado el Sdbado 15 de Julio del 2010, distribuyéndose de
acuerdo a la procedencia de los asistentes y la observacién del mapa digital provisto por el GPE, 5 grupos para la realizaciéon
de encuestas (4 fuera de San Lorenzo) y un grupo mayor para los barrios de San Lorenzo.

Fotografia 2: Taller de Capacitacién a encuestadores en San Lorenzo, 15 de Julio del 2010

3.- DIGITALIZACION DE INFORMACION

Una vez recopiladas las encuestas, 2 asistentes del CID mas el trabajo de alumnos voluntarios, codificaron las encuestas y se
crearon matrices en Excel donde se ingresaron las variables consultadas por localidad, parroquia y por cantdn. Este proceso
duro aproximadamente 2 meses, debiéndose desestimar algunas encuestas que presentaron informacién muy distorsionada.
Posteriormente se realizaron graficos en barras que permitan apreciar de mejor modo la informacién.

4.- BARRIDO DE VALIDACION Y ANALISIS

Durante el dltimos 45 dias del proyecto personal del CID visito cada caleta preferentemente durante los dias domingos
en los cuales la mayoria de las embarcaciones no operan en faenas pesqueras, procediéndose a realizar el conteo visual de
embarcaciones, dato que serd contrastado con datos recopilados desde las encuesta, ademds de realizar preguntas sobre los
datos mds confusos o dudosos, obtener fotografias de la caleta y sus principales pesquerias y tomar puntos de GPS para geo
referenciarfan. Durante estos trayectos se aprovecho para conversar con pescadores durante la realizacién de sus faenas.

Los datos recopilados y validados fueron contrastados con los datos obtenidos por Solis-Coello y W. Mendivez en 1998,
analizdndose las fluctuaciones en la composicién de pescadores por caleta, numero de embarcaciones, tipos de embarcaciones,
motores fuera de borda y actividad de extraccién de conchas.
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RESULTADOS

Previa a la realizacién de encuestas se tuvo conocimiento de 49 caletas en los cantones Rioverde, Eloy Alfaro y San Lorenzo,
de las cuales se logro levantar informacién mediante encuestas y visitas de 46 caletas, falto levantar informacién de las caletas
El Brujo y Carafio ambas en San Lorenzo y El Bajito en Eloy Alfaro, las cuales no inciden en grandes cambios de los totales
cantonales por su calidad de aisladas y de bajas poblaciones. En la Tabla I se observa el nimero de encuestas practicadas
durante el estudio con la distribucién de las mismas por cantén.

TABLA I: Encuestas practicadas durante el estudio en cada cantén

Componente (?ant(’)n Cantén Cantén San Total
RioVerde | Eloy Alfaro | Lorenzo
1.Linea base caleta 28 36 45 109
2. Actividad Pesquera 39 112 45 196
3. Entorno Pesquero 22 37 45 104
4. Concheras 25 28 S3

Se detallan tablas Restimenes del total de pescadores, embarcaciones, motores fuera de borda y concheros en cada caleta del
presente estudio versus los datos oficiales de 1998 del INP se observan en la Tabla II: Cantén Rioverde, Tabla III: Eloy Alfaro
y Tabla IV: Cantén San Lorenzo, estas tablas permiten observar cémo ha evolucionado el sector pesquero artesanal en los
tltimos 12 anos para cada caleta. Posteriormente se observan en figuras las diferencias observadas en el periodo 1998-2010
entre el diagnostico de INP de 1998 y el actual diagnostico; asi como las principales estadisticas cantonales levantadas por el
presente estudio

Posteriormente se observan datos sobre la distribucién de unidades productivas en el territorio (flota pesquera y produccién
promedio por embarcaciones tipo, con la que se estimara una produccién anual en la zona (Tabla V).

Los principales variables de procesos asociativos se observan en la Tabla VI.

Tabla II: Contraste de datos Cantén RioVerde INP 1998 - CID PUCESE 2010

INP, 1998 CID PUCESE, 2010
N°® de
o * o o :
N° Caleta N° de Pescadores Ertbarcaciones | Motores N° de Pescadores | N° de Embarcaciones | potores
fuera de fuera de
Locales | Foraneos | Fibras | Otras | }orda | Locales | Foraneos Fibras Otras borda
1 Cabuyal 20 20 0 20 4 30 0 0 17 2
o [Penas 79 7 15 47 34
Blancas
3 Palestina 200 50 10 115 80 331 60 18 143 131
4 Rioverde 1000 200 20 120 120 98 60 11 33 42
EI Chamero
5 de la Plava 25 0 0 24 !
6 Vuelta Larga 14 0 1 9 1
7 El Alto 15 0 0 9
8 Rocafuerte 300 10 50 420 200 603 72 95 124 171
9 Paufi 30 8 2 36 3
10 |oocanade 60 30 10 | 50 60 0 1 35 21
_ stiones
11 Africa 10 4 0 12 2
12 |Bocanade 325 40 40 200 100 410 55 6 229 115
Lagarto
13 Vainilla 200 0 0 36 5 76 5 9 42 21
Subtotales 2115 354 125 1033 561 1771 267 158 748 545
Totales 2469 1158 2038 906
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Tabla III: Contraste de Datos Cantdn Eloy Alfaro INP 1998 — CID PUCESE 2010

INP, 1998 CID PUCESE, 2010
N° Caleta N° de Pescadores* N mo. Motores N° de Pescadores N mw Motores
Embarcaciones fuera de | Concheras Embarcaciones fuera de Concheras
Locales Foraneos Fibras Otras borda Locales | Forineos | Fibras Otras borda

14 Las Pefias 300 50 4 250 50 0 250 50 1 105 46

15 Rompido 60 0 2 55 17 0 102 25 4 71 39

16 Molinita 66 0 2 34 19

17 Playa de Molina 20 0 1 14 8

18 Majagual 20 0 0 15 5

19 Olmedo 400 0 0 215 7 0 110 15 10 55 35

20 La Tola 200 50 5 400 50 40 64 6 1 47 33

21 El Cuerval 50 0 0 61 1 0 78 0 2 47 4

22 La Barca 30 0 0 30 0 0 23 0 0 20 4 4

23 Tolita Pampa de Oro 50 5 2 35 20 0 72 0 1 38 30

24 | Santaluca 72 0 0 52 12

(Garrapata)

25 Cacahual 47 0 0 29 0

26 Santuario 20 0 0 15 0

27 Palma 20 0 0 20 2

28 Capricho 15 0 0 15 0

29 Limones 400 100 20 300 200 300 900 50 50 341 260 92

30 Canchimalero 1 49 1 30 6 0 51 0 2 25 19 20

31 Tolita Ruano 8 18 0 7 0 7 10 0 0 6 2

32 Santa Rosa 70 0 4 70 30 70 99 0 3 47 45 56

33 Pampanal de Bolivar 600 80 1 180 40 0 205 0 11 96 64 109

34 El Bajito 12 0 0 17 2 25 28 0 1 19 7 12
Subtotales 2191 352 39 1650 423 442 2272 146 89 1111 634 293
| Totales 2543 1689 2418 1200
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Tabla III: Contraste de datos, Cantén San Lorenzo INP 1998-CID PUCESE 2010

INP, 1998 CID PUCESE, 2010
N° Caleta N° de Pescadores* N° de Embarcaciones | Motores N° de Pescadores N &n. Motores
fuera de | Concheras Embarcaciones fuera de Concheras
TLocales Foraneos Fibras Otras borda Tocales Foraneos Fibras Otras borda

35 Machetajero 6 0 0 3 3

32 Porvenir 73 0 15 15 25

33 Guachal 25 0 5 7 12

34 El Progtreso 132 0 2 38 15

35 Alegtia 40 0 4 21 14

36 Tambillo 20 20 1 11 2 150 141 0 7 73 40 279
39 Changuaral 8 0 0 63 3 42 10 0 0 6 3 6
42 Cauchal 90 50 0 265 15 0 150 15 6 83 45

43 Palma Real 50 9 0 60 30 300 170 0 20 106 91 247
44 Pichangal 10 50 0 10 4 10 17 0 2 6 5 10
45 El Brujo 10 5 1 20 4 1

46 La Punta 4 0 0 6 0 1
47 El viento 8 30 0 8 1 32 20 0 0 12 2 25
48 San Lorenzo 150 80 5 520 180 700 1000 200 80 329 274 324
49 Carafio

50 Campanita 50 0 1 30 10 26

Subtotales 346 244 7 957 1838 215 142 735
239 1245 539 928
Totales 590 964 2053 877
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Figura 1: Evolucién del nimero de Pescadores, concheras, embarcaciones y motores fuera de borda en
los cantones RioVerde, Eloy Alfaro y San Lorenzo de acuerdo a datos del INP en 1998 y el presente
estudio.
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Figura 2: Evolucién del Nimero de pescadores, embarcaciones y motores fuera de borda en el cantén
RioVerde de acuerdo a datos del INP 1998 y el presente estudio.
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Figura 3: Evolucién del numero de pescadores, concheras, embarcaciones y motores fuera de
borda en el cantén Eloy Alfaro de acuerdo a datos del INP 1998 y el presente estudio
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Figura 4: Evolucién del Numero de pescadores, concheras, embarcaciones y motores fuera de
borda en el cantén San Lorenzo de acuerdo a datos del INP 1998 y el presente estudio
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Figura 5: Distribucién de pescadores y embarcaciones en los cantones Rioverde, Eloy Alfaro y San
Lorenzo de acuerdo al presente estudio.
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Figura 6: Total de Pescadores, concheras y embarcaciones por tipo en el norte de Esmeraldas de
acuerdo al presente estudio
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TABLA V: Estimacion de Biomasa de recursos pesqueros capturados (Produccién pesquera anual) en el norte de
Esmeraldas de acuerdo al promedio de encuestas aplicadas

Captura | Volumen | Captura Volumen | Volumen
; Volumen
Embarcacién Numero % prom. captura/ prom. captura captura total %%
tipo estimado Emb/TA | Emb TA | Emb/TB TBP (Kg) anual flota afio
P (Kg) (Kg) (Kg) Emb. (Kg) | (Ton)
Bongos 1165 | 39,8% 18,2 2181,8 6,8 613,6 27955 | 3256,7 | 13,5%
Dote de 1392 | 47,6% 455 54545 273| 24545 7909,1 | 11009,5 | 45,6%
Madera
Fibras 369 | 12,6% 181,8| 218182 545|  4909,1 267273 9862,4 | 40,9%
Total 2926 24128,5
TA= Temporada alta
TB= Temporada Baja
12000 110095
10000
8000
5000
4000
2000
0
Bongos Bote de Madera Fibras
ENumero HVolumen captura anual {Ton)
Figura 7: Estimaciones de capturas en el norte de Esmeraldas por tipo de embarcacion
de acuerdo a encuestas aplicadas a pescadores
TABLA VI: Organizaciones pesqueras artesanales en el norte de Esmeraldas.
N° N° P Prom. | gedes | Total | Emb Prom
Cantén | Pesc* % % . esc. % Socios**/ cedes ot L % om.
org. socios** . org. | Emb. |asociadas Emb/org.
RioVerde 2038 | 27,1% 141 29% 4711 23,1% 34 4 906 2701 30% 19
Eloy 2711 | 36,0% 20| 41% 510 | 18,8% 26 41 1200 267 | 22% 13
Alfaro
an 2784 | 37,0% 151 31% 342 12,3% 23 8 877 342 39% 9
Lorenzo
Totales 7533 49 1323 17,6% 16 2983 879 29%

*= Incluye a pescadores y concheras

**=La condicion de asociado no implica que necesariamente sea pescador
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DISCUSION

Es importante diferenciar la compleja estructura existente en el sub sector pesquero artesanal, ya que cominmente cuando
se habla de pescadores, se engloba a todas aquellas personas que se dedican a la extraccién de recursos pesqueros, existiendo
distintos modos y medios de produccién, lo que no es lo correcto. Como regla general las utilidades de faenas pesqueras se
dividen entre los tripulantes (capitdn y pescadores) y el armador o duefio de la embarcacién, siendo normal que una vez
descontados los costos operativos (costos de salida pesquera), el 50% de la utilidad pertenezca al armador, mientras que la
diferencia sea repartida entre los tripulantes, siendo ademds comin que el armador sea a su vez el capitdn de la embarcacién
(tripulante), lo que distancia aun mds el ingreso entre armador y tripulante por salida.

El ingreso mensual promedio de un tripulante en la regién fue estimado en 194.36 + 84.98 US$; mientras que para un
armador/Capitdn el ingreso mensual llega a los 374.46 + 141.50 US$. Es importante recordar que estas cifras son promedios
globales de 42 caletas, por lo que deben tratarse con mucha precaucidn, ya que las diferencias entre las distintas embarcaciones
tipo son muy grandes. Es decir, incluso descartando faenas que a veces salen a pérdida, existen tripulantes de embarcaciones
pequenas propulsadas a remo o vela y que emplean modestos artes de pesca, con utilidades inferiores a US$ 5; mientras al
mismo tiempo pueden haber tripulantes de embarcaciones medianas, con motores y artes de pesca mayores, que pueden
llegar a percibir utilidades superiores a US$ 500, ambos en una sola salida.

1.- POTENCIAL ECONOMICO Y VENTAJAS COMPETITIVAS DE LA CADENA PRODUCTIVA

La productividad pesquera artesanal del norte de Esmeraldas es alta debido a factores como la continua mezcla de agua dulce
que flota sobre el salada mezcldndose con el accionar del oleaje y las mareas y el aporte de compuestos orgdnicos desde los rios
Esmeraldas y Rioverde que fluyen hacia el norte al desembocar y del sistema Cayapas-Santiago para los cantones Eloy Alfaro
y San Lorenzo donde coexisten comunidades marinas y eurihalinas'%; con alta diversidad de peces.

Existe una alta diversidad de peces que fluctdan en las 800 especies (Jiménez y Béarez, 2004), sin embargo, no se explotan
sino alrededor de 50 a 80 de ellas; existen mds de 150 familias de peces, pero esas 50 a 80 explotadas se agrupan en menos
de 10 familias, por ejemplo el dorado (coryphaenidae: Coryphaena hippurus), los atunes (scombridae), pargos (lutjanidae:
Lutjanus spp), pdmpanos, jureles, huayaipe (Canrangidae), meros, camotillos (serranidae), entre otras pocas. Descartando el
gran potencial que presentan especies como el pez sapo (Lophidae: Lophioides spp), conocido como rape en otras latitudes y
que estd bastante bien cotizado, como éste hay otras tantas y que muchas veces, incluso son desechados cuando se los pesca
incidentalmente.

Del mismo modo los crustdceos son abundantes en el norte de Esmeraldas principalmente el camarén “pomada” Protrachypene
precipua, camarones y langostinos Litopeneaus vannamei , Peneaus occidentalis y Peneaus stylirostris en el mar y al ir
adentrdndose en el continente principalmente en Eloy Alfaro y San Lorenzo jaibas verdes del genero Callinectes y en tierra
en la zona de spray marino la Mapara Gecarquinus cuadratus y cangrejos de tierra azules Cardisoma crassum, ademds de
una amplia variedad de moluscos gastropodos y bivalvos en playas como almejas blancas Mactra velata, almejas del genero
Donax; sin embargo al revisar cifras de recoleccién intermareal del genero Anadara (Conchas macho, hembra y Zangaras)
estas denotan una considerable disminucién.

Con estos antecedentes, es decir al contar con una posicién geogréfica privilegiada, la adecuada disponibilidad de recursos y
la accesibilidad a una amplia gama de recursos constituyen probablemente la mayor fortaleza y potencialidad del sub sector,
permitiendo que un niimero creciente de personas se beneficien del mismo, ya sea a través de la generacién de ingresos para
el sustento diario asi como el aporte de proteinas en la dieta diaria y la soberanfa alimentaria.

La variedad de recursos pesqueros (peces y mariscos) resultan atractivos en mercados locales y distantes, ademads el subsector
se ve beneficiado significativamente con el suministro de combustible marino para motores fuera de borda subsidiado por el
estado, siendo este uno de los principales incentivos a favor de uno de los sectores mds importante para la economia del pais.
Esta opcién estd estrechamente ligada al compromiso ineludible del estado para lograr la aun distante ordenacién pesquera,
que requiere de informacién estadistica de pesquerias y la regularizacién del sub sector, como el control de embarcaciones a
través de la matriculacién gratuita y expedita que servird para contrarrestar el creciente contrabando de combustible.

Al observar la evolucién del esfuerzo pesquero desarrollado en la zona en funcién del personal dedicado consideramos que
el sub sector pesquero artesanal del norte no se ha desarrollado en los tltimos afios como se tenfa esperado en funcién de
tendencias mundiales y regionales, sin embargo a pesar de no contar con datos de volimenes extraidos a finales de los 90°s
podemos en funcién de los datos provinciales levantados por Marcel Guiudicelli afirmar que el esfuerzo pesquero se ha
incrementado sin control alguno, lo que puede vincularse al aumento sostenido de la demanda de productos pesqueros como
a cambios en la estructura de la flota pesquera y cambios en las tecnologias empleadas, torndndose la flota artesanal aunque
mis reducida, mds eficiente. La creciente demanda tanto a nivel nacional e internacional se observa en un comportamiento
dindmico del sector durante todo el afo.

14. Especies acuicolas que soportan grandes variaciones de salinidad
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En términos de productividad la estimacién que se observa en la Tabla IV asciende a 24.128,5 Ton/afo; evidentemente esta
cifra tedrica es sumamente abultada pues surge de supuestos como 20 salidas mensuales en temporada alta por y 15 salidas
mensuales en temporada baja; ahora bien, si consideramos las externalidades climdticas como los dias en que hay temporales
y que no se sale a pescar, los dias en parte de la tripulacién pudiera estar enfermo, las averfas mecdnicas de motores fuera de
borda, los periodos de desabastecimiento de combustible y ademds cambios oceanogrificos anémalos que han aumentado
en el dltimo tiempo por el cambio climdtico y que generan migraciones temporales de recursos, esta cifra es definitivamente
sobre estimada. A criterio de los autores, hasta que no exista un sistema de levantamiento 4gil de informacién estadistica de
embarcaciones tipo es aventurado pronosticar volimenes mayores a 15.000 toneladas anuales en el norte de Esmeraldas.

Sin embargo queda claro el considerable volumen de productos pesqueros disponibles en el drea a los cuales se podria acceder,
a excepcién del recurso Anadara (conchas prietas) ya que de acuerdo a las encuestas practicadas durante este estudio, el nimero
promedio de ejemplares que se pueden extraer asciende a 132 ejemplares por faena diaria de concheo que equivalen a cerca
de US$ 10 délares el dia, existiendo antecedentes para la misma zona en el ano que hablan de 207 conchas (A tuberculosa y A
similis) por jornada diaria de recoleccién (FEPP-INP, 2003), lo que equivale a una reduccién del 35% del stock de conchas en
el drea en un periodo inferior a 10 afios, situacién que ha llevado al estado ecuatoriano ha emprender una campana de control
de talla mediante el zarandeo de conchas en un punto de control ubicado en San Lorenzo; ademds el numero de conchas
que se extraen en el norte de Esmeraldas es dificil de determinar debido al ingreso de conchas provenientes de Colombia
que segun testimonios de comerciantes en San Lorenzo corresponden al 80-90% de las conchas que se consumen en el pais.

Este gran volumen de productividad constituye sin lugar a dudas, la principal fortaleza de la cadena productiva de este sub
sector pues de acuerdo a supuestos de FAO por cada persona empleada en el sector primario, se estima que podria haber tres
personas empleadas en el sector secundario (que engloba la elaboracién del pescado, su comercializacién y las industrias de
servicios) siendo entonces el norte de la provincia de Esmeraldas activado econémicamente principalmente por la pesca pues
si aplicdramos la norma descrita por FAO, habiendo 7.754 personas que se desempefian en faenas extractivas, nos permitiria
suponer que mds de 20.000 personas tendrian relacién con esta cadena en los 3 cantones del norte de la provincia.

Al analizar la evolucién de la flota pesquera y el personal dedicado a la actividad en funcién de datos oficiales del estudio
INP, 1998 (Tablas LII y III); se observan cambios significativos en el niimero de embarcaciones que componen la flota
disminuyendo la totalidad de embarcaciones en un 23,22% es decir 828 embarcaciones menos que corresponderian
basicamente al reemplazo de fibras por otras embarcaciones pues estas se incremento en més de 200 fibras, que reemplazarian
a otras embarcaciones mds fragiles; sin embargo la poblacién de pescadores ha aumentado en un 16,2%, alcanzando en este
estudio a un total de 6509 pescadores de mar, los que operan en aproximadamente 1165 bongos, 1392 botes de madera y 369
fibras. La significativa reduccién del género Anadara se manifiesta en la reduccidn de concheras en el drea que ha disminuido
en un 38,11%.

Algunos de estos cambios, a juicio de los investigadores de este estudio se podrian atribuir a los siguientes motivos:

Al revisar los datos de ciertas caletas para 1998 se observan grandes incoherencias en caletas del cantén Rioverde como en
Rioverde (1200 pescadores y 140 embarcaciones; un numero de pescadores muy sobreestimado), Rocafuerte (310 pescadores
y 470 embarcaciones; mas embarcaciones que pescadores lo que en la prictica es irreal); en el cantén Eloy Alfaro se sobre
estimo la poblacién de pescadores en la caleta Pampanal de Bolivar (680 pescadores, 181 embarcaciones), mientras que en
el cantén San Lorenzo se sub estimo el numero de pescadores para su caleta principal, San Lorenzo (menciondndose 230
pescadores y 525 embarcaciones, mas embarcaciones que pescadores), otro aspecto que llama la atencién es el hecho que se
observan principalmente cifras redondas, lo que denota estimacién subjetiva.

El hecho de que bdsicamente no se hubiera incrementado el contingente de pescadores como se esperaba por parte de los
investigadores al iniciar este estudio, podria vincularse a otros procesos como: eventos de migracién dentro de la provincia,
del pais e inclusive migracién internacional y probablemente del abandono de la actividad por elementos externos como la
seguridad en el drea, y probablemente el hecho que de acuerdo al juicio de todos los pescadores entrevistados, en el cantén
Rioverde las capturas en los tltimos 5 afios han disminuido en un 30,5%, un 41,2% en el cantén Eloy Alfaro y un 36,6%
para el cantén San Lorenzo, siendo poco esperanzador para muchos jévenes el devenir econémico al dedicarse a esta actividad.

Cabe recalcar que estos aspectos demandan de un mayor nimero de estudios para poder establecer correctamente sus
causas, sin embargo permiten demostrar la imperiosa necesidad de trabajar en el ordenamiento de la actividad pesquera y la
generacion de alternativas que no incrementen el esfuerzo extractivo en el drea (recordemos que la costa de Eloy Alfaro y San
Lorenzo integran la REMACAN, una reserva de manglares) sino optimizar los réditos que pudieran lograrse del volumen
explotado a través de procesos que agreguen valores, situacién que crearfa un mayor nimero de plazas laborales y permitirfa
una comercializacién eficiente de mediar procesos de capacitacién y creacién de adecuadas fuerzas de ventas.

Otra opcién que debe contemplarse es la implementacién de alternativas productivas de acuacultura, pero no mediante
cultivos extensivos e intensivos de camardén en piscinas artificiales en tierra o manglares, caracterizados por la evidente
degradacién del entorno por el uso de pricticas de produccién nocivas que afectan a ecosistemas fragiles y que han creado
pocas plazas laborales, estimadas en el afio 2009 de acuerdo a la Inspectoria de Acuacultura de Esmeraldas en 793 personas;
754 hombres y 39 mujeres a nivel provincial con cuestionables tratos laborales; sino explorando actividades de maricultura
(moluscos, crustdceos y peces) permitiéndose luego de madurar una tecnologfa productiva (lograr cerrar el ciclo de vida de
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una especie), la transferencia de esta hacia organizaciones de base pesqueras, pasando de una actividad extractiva hacia una
actividad productiva que paliaria parcialmente el esfuerzo extractivo mediante cultivos comunitarios

2.- FACTORES CLAVES DE EXITO Y CUELLOS DE BOTELLA
A juicio de los investigadores los principales factores claves de éxito en el sub sector pesca artesanal serian:
La Demanda externa de productos pesqueros:

Las exportaciones de pescados y elaborados del mismo muestran un considerable crecimiento sostenido. De acuerdo a datos
de CORPEI en el afio 2009, los principales mercados de las exportaciones nacionales durante el ano 2008 (cifras en Miles
dolares) correspondieron a: 1) USA 123.510.180, 2) Japon 33.999.090, 3) Colombia 17.703.320, 4) Espafa 10.125.950,
5) Taiwan 8.459.250. Dentro del contexto internacional Ecuador ocupo el puesto 39 de los exportadores del afio 2008.

Victor Pinargote en el 2008 cita Analizando el sector pesquero a nivel global, observamos que durante el periodo comprendido
entre los afios 2000 y 2006 se produjo un incremento sostenido en el valor de las exportaciones pesqueras y acuicolas ecuatorianas.
En términos generales los precios internacionales de los productos pesqueros han experimentado un alza sostenida durante los
tiltimos anos. Los costos del sector pesquero se han mantenido relativamente estables ya que los principales insumos (mano de obra y
combustible) no han experimentado variaciones significativas. El incremento en otros insumos se ha visto compensado al menos con
mejores precios en los productos pesqueros, especialmente el atiin”.

A pesar de que la pesqueria de tinidos no es fuerte en los cantones Eloy Alfaro y San Lorenzo, concentrdndose la pesca de
altura en las caletas de RioVerde, Rocafuerte y Bocana de Lagarto, pues en caltas de REMACAN, las faenas de pesca son
principalmente costeras; las demds especies de pesca blanca muestran un crecimiento mayor a las exportaciones de atiin que en
el periodo 2002-2006 que tuvo un crecimiento del 5% con un incremento extractivo del 13%!; sin embargo las conexiones
comerciales del norte de Esmeraldas son débiles en términos de exportacién, siendo una posibilidad que debera trabajarse en
andlisis futuros de fortalecimiento del subsector pues deberia invertirse en la concrecién de acuerdos con empresas privadas y
estatales con capacidad de exportacién, privilegiando obviamente a empresas locales como la planta de Pre proceso existente
en el Puerto pesquero Artesanal de Esmeraldas (PAPES) la cual deberd de acuerdo a su promocién previa trabajar con el
sector pesquero artesanal de la provincia pudiendo ser esta un aliado estratégico para cooperativas de produccién pesquera
que se organicen para realizar entregas en Esmeraldas, aprovechando la conclave del nuevo puente que conecta la ciudad con
el acropuerto General Rivadeneira, en menos de 15 minutos, mds la ampliacién e iluminacién de su pista, donde se podria
exportar via aérea durante las 24 horas.

Demanda interna (Nacional):

De acuerdo a datos de la Direccién de estadisticas FAO para el afio 2007, el consumo de productos pesqueros per cdpita ano

del Ecuador asciende a 4,6 Kg, muy por debajo del promedio mundial de aquel afio (18,3 Kg), de paises de dreas desarrolladas
(23,8 Kg), de paises industrializados (27,3 Kg), de paises de economias en transicién (11,9 Kg), de paises en desarrollo (14,3
Kg) e inclusive de paises con déficit de alimentos (13,6 Kg).

Esta situacién puede deberse por un lado al bajo aporte nacional a estadisticas mundiales o bien a la débil costumbre de comer
regularmente pescado en puntos distantes de la costa, pues la manipulacién en tierra presenta serias falencias (mala cadena de
frio, malas pricticas de higiene), esta situacidn se evidencia al compararnos con el consumo que exhiben paises de la region

como Colombia (5,2 Kg), Pert (20,2 kg), Chile (22,6 Kg) y Brasil (6 Kg).

Estos datos muestran la necesidad de desarrollar campanas y acciones en pro de fortalecer mercados locales antes que la
exportacién, respondiendo a la necesidad de poseer Soberania alimentaria como lo establecen la Constitucién de la Republica
del Ecuador y el Plan Nacional del buen vivir 2009-2013.

a. Capacitacién de Recurso Humano

Se observa en encuestas que el pescador estd dispuesto a ser capacitado para llevar a cabo mejor su actividad y particularmente
en comercializacion eficiente por lo que contribuird a que este comprenda el significado de entregar una mercaderia bien
tratada y por ende un mejor precio a su producto, compensando el esfuerzo ejercido durante su jornada de pesca y per
avanzando en el ordenamiento de la actividad.

Los principales cuellos de botella que se observan en el subsector pesca artesanal del norte de Esmeraldas, de acuerdo al
presente estudio son:

b. La falta de seguridad en alta mar

Debido a la pirateria y a la falta de coordinacién entre instituciones civiles y militares para enfrentar este problema, el mismo
disminuye el nimero de faenas pesqueras que pudieran realizarse en temporada alta y baja asi como evitar caladeros de pesca

15. Perfil Attn y Sardinas 2008, CORPEI

PUCESE Pontificia Universidad Catélica del Ecuador Sede Esmeraldas 65



riesgosos, los ataques de piratas generan perdidas de motores, embarcaciones y capturas y han cobrado victimas mortales
dejando familias abandonadas.

a) Falta de cultura empresarial en los productores

Silos productores lograran organizarse mejor (obsérvese Tabla V) y cumplieran con las expectativas para lo que fueron creadas
49 asociaciones y cooperativas en el norte de Esmeraldas, las mismas podrian estar en mejores condiciones econémicas al
optimizar sus ganancias mediante comercializacién conjunta (disminuyendo costos sustentados individualmente como la
adquisicién de insumos para la pesca); de esta forma las utilidades podrian ser reinvertirlas en la adquisicién de nuevas
tecnologias o nuevos procesos de pesca.

Es importante mencionar que el individualismo es una conducta arraigada en el sub sector que fortalece el rol de los
intermediarios, ademds la mayoria de pescadores independientes y Cooperativas y asociaciones no cuentan con RUC ni
RISE, por ende no otorgan facturas y son considerados carga social por el estado por su informalidad lo que limita sus
posibilidades de realizar negocios mayores como los requeridos para exportacién.

b) Mal Manejo de materia prima

El mal manejo de materias primas (capturas) es un factor comdn que se observa en casi todas las caletas, tanto a bordo de la
embarcacidn, en el desembarque y carga en camionetas y camiones, observandose que al aglutinar mucha pesca, lo que va al
fondo del transporte sufre dafios por el exceso de peso que tiene encima y mayor acumulacién de agua que regularmente se
contamina; asi como los golpes que recibe el pescado y no se calcula la cantidad de hielo adecuadamente.

Por carecer de adecuados medios de conservacidn, los pescadores muchas veces se ven obligados a vender sus capturas en el
desembarque por debajo de precios establecidos en el mercado local, de otra manera se corre el riesgo de perder la captura
pues la conservacién en frio a bordo es deficiente.

c) Falta de asistencia financiera

El principal problema manifestado por el sub sector pesquero artesanal en el dmbito econémico se centra en la accesibilidad
a recursos financieros, este aspecto redunda para productores y comerciantes por lo que la inversién en estos es limitada, pues
la mayoria no cumple con los requisitos bdsicos que piden las instituciones financieras para obtener un préstamo, ademds
précticamente no hay instituciones financieras asentadas en la zona y hay que agregar que el sub sector pesca artesanal tiene
una mala reputacién por experiencias de créditos anteriores que fueron incumplidos: (Uwe Beck com pers, 2008) manifest6
que se logro la recuperacién de aproximadamente el 15% de los fondos prestados a pescadores en la década de los 90 y ahora
se encuentran en la central de riesgo con calificacién “E”, que es la peor calificacién que podria obtener.

d) Participacion de intermediarios en el proceso comercial

La participacién de intermediarios en la comercializacién es uno de los problemas que afecta la rentabilidad de la actividad
en la caleta, particularmente hacia el norte cantones Eloy Alfaro y San Lorenzo donde los intermediarios adquieren pescas y
la misma se clasifican en: Pescadilla que incluye a peces pequefios mezclados y que rara vez supera los US$ 0.50 y Pescado
grueso que corresponde a piezas mayores que podrian lograr la exportacion y que se tranzan por sobre US$ 1,5.

La mayoria de los intermediarios son fordneos y pagan en efectivo, este aspecto es de suma importancia pues experiencias
en marcha (PRODEL) que buscan vincular directamente a cooperativas de produccién pesquera con empresas esmeraldefias
con capacidad de exportacién han tenido problemas al entregar considerables volimenes de pesca a precios superiores al valor
pagado por intermediarios, pero deben esperar un pago posterior que en el mejor de los casos se efectiviza en 8 dias habiles,
en este punto es importante mencionar la necesidad de constituir capitales semillas para poder sustentar estas esperas, pues el
pescador prefiere ganar menos al entregar su produccién a un intermediario pero con pago efectivo.

e) La sobre explotacion de recursos pesqueros

Esta situacién repercute en menores ingresos a una poblacién creciente de pescadores, por lo que resulta indispensable
emprender acciones para el ordenamiento de este sub sector.

Se debe especificar que todos estos problemas son manejables, debido a que se puede invertir en acciones relacionados con
el manejo adecuado de producto pesqueros, comercializacién eficiente y fortalecimiento de organizaciones y en el campo de
seguridad las autoridades locales deberdn tener un rol mds activo en este tema, aun asf con todos estos inconveniente este sub
sector estd produciendo con normalidad, por lo que sigue teniendo un alto potencial para seguir creciendo.

3.- PROCESOS ASOCIATIVOS EN TORNO A LA CADENA DE VALOR DE PRODUCTOS Y SERVICIOS

Se observa en el presente estudio que un 17,6% de personas con respecto al universo de pescadores y concheras se encuentran
afiliados a organizaciones de base. Siendo por ende baja la representatividad de capitanes/armadores y tripulantes que existe
en las cooperativas pesqueras establecidas. En la mayoria de los casos, los asociados a cooperativas pesqueras son amigos,
familiares o conocidos, no necesariamente personas que realizan directamente la actividad; dando como resultado que en la
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mayoria de organizaciones existan desproporciones entre el nimero de afiliados y embarcaciones, artes de pesca y/o motores
transformdndose en estructuras disfuncionales.

Por consiguiente, es muy elevado el niimero de pescadores que no se encuentran representados por una cooperativa o
asociacién, lo que sumado a lo anterior, vuelve poco eficiente cualquier accién o gestién con las existentes. Es importante,
considerar a las que existen, pero es ain mucho mds importante, realizar acciones dirigidas a pescadores independientes.

Se observa la aglutinacién de cooperativas y asociaciones en organizaciones de segundo orden como UCOOPANE vy
FEDARPOM ambas asentadas en San Lorenzo y que incluyen a cooperativas de pescadores en la primera y a delegados de
localidades asentadas en REMACAN en el cantén San Lorenzo, caracterizadas por la actividad pesquera. En el cantén Eloy
Alfaro funciona FEDARPROBIM que involucra a pescadores y campesinos de 13 localidades de este cantén. Cabe destacar
que todas estas organizaciones de segundo orden han tenido financiamiento en el pasado para la realizacién de acciones
en pro del desarrollo de este subsector, algunos de los cuales estdn aun en marcha y que requieren de procesos conexos que
garanticen su sostenibilidad.

De las 49 organizaciones de base distribuidas en los 3 cantones, todas muestran debilidades en procesos administrativos
y practicamente ninguna maneja comercializacién asociativa, debiéndose por ende fortalecerlas mediante procesos de
capacitacion continua en cooperativismo, manejo adecuado de productos pesqueros, concatenando estos procesos con la
puesta en marcha de infraestructuras existentes sub utilizadas (centros de acopio y de venta de insumos pesqueros).

4.- ENTORNO TERRITORIALY CLIMA DE NEGOCIOS.

Cabe destacar las diferentes condiciones para la comercializacién de la pesca en las distintas caletas del norte, jugando un
papel fundamental el contar con adecuadas vias de acceso y el disponer de facilidades pesqueras. Los costos de transporte de
caletas distantes de Eloy Alfaro y San Lorenzo de acceso fluvial son mayores a caletas de acceso terrestre, siendo Limones y

Pampanal de Bolivar perjudicados bajo esta situacion, pues deben entregar su produccién ya sea en San Lorenzo o Bien en
la Tola.

El combustible subsidiado por el estado se lo puede adquirir en Rioverde, Rocafuerte (2 gasolineras), La Tola (2 gasolineras),
Limones y San Lorenzo, paraddjicamente la fabricacién de hielo en cantidades semi industriales ocurre tan solo en San
Lorenzo encontrindose hielo en fundas pequefas pricticamente en todas las caletas, del mismo modo como regla general
no se comercializan repuestos para motores fuera de borda, por ende el mantenimiento de motores es precario debiéndose
trasladar motores a Esmeraldas o traer mecdnicos a las caletas situacién que encarece la adecuada mantencién. Los insumos
para faenas pesqueras se adquieren bdsicamente en San Lorenzo, Limones, y Rioverde, especializindose ferreterias en la venta
de insumos pesqueros, aunque es comun el viaje a Esmeraldas en bisqueda de menores precios.

Al consultar sobre los principales conflictos existentes en este sub sector frente a otros sectores, el principal conflicto acusado
en encuestas correspondié frente al sector pesquero industrial, bdsicamente debido a la invasién de las 8 millas de exclusién
artesanal, donde de acuerdo a la legislacién vigente los barcos industriales no pueden operar, esta situacion ha sido denunciada
en varias ocasiones a la autoridad competente (Armada del Ecuador) pero se continua infringiendo esta ley, los mayores
problemas denunciados corresponden a la perdida de artes de pesca, pues los barcos industriales no las evitan y se sabe de
colisiones con embarcaciones artesanales.

El segundo conflicto identificado ocurre en caletas cercanas a la Tola (Olmedo, Majagual, La Tolay El Cuerval) y corresponde
al impacto en pesquerias locales debido al accionar de las mayores camaroneras de la provincia, las que ademds de disminuir
la productividad en el drea debido al considerable volumen de aguas bombeada hacia piscinas y cargadas de plancton'®, que
cosecha larvas de peces, moluscos y crusticeos; las mismas vierten aguas alteradas con una mayor temperatura y que poseen
substancias biocidas, las que contindan eliminando formas de vida que se controlan en piscinas camaroneras (peces y jaibas
bdsicamente) al descargarse en brazos de manglar y estuarios.

Se mencionan también conflictos con intermediarios inescrupulosos que disminuyen precios, endeudan a los pescadores
fijando precios de futuras pescas a cambio de dinero adelantado, ropa, electrodomésticos, combustible y alcohol.

Desde el punto de vista de la seguridad, el clima de negocios no es el mds adecuado particularmente en Eloy Alfaro y San
Lorenzo debido a la exacerbacién de eventos violentos por parte de la prensa nacional, categorizindose a esta zona como
extremadamente peligrosa, situacién que disminuye posibilidades de establecer negocios formales de empresas mayores por
temor a secuestros, robos, vacunas. Esto disminuye la cobertura de empresas empacadoras en la zona por lo que se recomienda
el desarrollo de una campana de difusién que muestre una imagen distinta de la zona.

En el dltimo periodo los pescadores y comerciantes del norte prefieren trabajar con el mercado de Tumaco en Colombia,
donde practicamente se doblan los precios pagados por intermediarios locales, normalmente de Ibarra, Quito, Santo Domingo
y Esmeraldas.

16. Conjunto de seres marinos incapaces de vencer la corriente del agua, que incluye a los primeros estadios de peces e invertebrados
marinos.
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ESTUDIO SOCIOECONOMICO DE LAS MICROEMPRESAS EN LA CIUDAD DE ESMERALDAS

Antonio Piliz', Albert Vané Sanchis?, Alexandra Bautista?

RESUMEN

El presente estudio pretender mostrar una radiografia actual de la situacién en la que se encuentra la microempresa en la
ciudad de Esmeraldas y mejorar los distintos impactos que genera en el entorno.

A tal efecto se analiza todo lo referido a las personas que lo gestionan, teniendo en cuenta su origen, edad, nivel de estudios,
habilidades empresariales, etc.; y a la situacién de la propia microempresa teniendo en cuenta su tipologia, su experiencia,
ventas, financiacién recibida, etc.

A lo largo del texto el lector podrd comprobar en qué estado se encuentra la misma y que evolucién ha sufrido en el tiempo.

El estudio, no solamente sirve para conocer como estd conformado el mercado de la ciudad, sino mds bien nos permite
observar las condiciones productivas de un entorno que continua siendo un mercado consumista, donde la inversién no
quiere correr riesgos, donde el comentario sin fundamento, es aquel que dice que las personas esmeraldefas son conflictivas,
y eso no permite que exista el riesgo para invertir en esta zona.

Finalmente se hardn una serie conclusiones y recomendaciones con el fin de alentar a la sociedad esmeraldena para el cambio
econdmico y social que pueda cambiar el modelo actual en el que estd inmerso y asi lograr el tan ansiado desarrollo.

PALLABRAS CLAVES

Esmeraldas, Economia, Emprendimiento, Microempresa, Empleo.

INTRODUCCION

La microempresa es el gran motor laboral en la mayoria de los paises del mundo, siendo proveedora de ingresos y empleo
para mds de un tercio de la poblacién econémicamente activa. En consonancia con ello, en América Latina, ‘e estima que en
la region existen alrededor de 57 millones de microempresas que brindan empleo a por lo menos 110 millones de personas” (BID,
2005).

Al hablar de microempresa nos guiaremos por la definicién aplicada en el estudio del Proyecto SALTO/USAID para el
Ecuador (afio 2005):

“Una microempresa es un negocio personal o familiar que emplea hasta 10 personas, el cual es poseido y operado por una persona
individual, una familia, o un grupo de personas individuales de ingresos relativamente bajos, cuyo propietario ejerce un criterio
independiente sobre productos, mercados y precios, ademds constituye una importante (si no la mds importante) fuente de ingresos
para el hogar. No se incluyen profesionales, técnicos medios, cientificos, intelectuales, ni peones, ni jornaleros.”

El Ecuador tiene una tradicién de produccién artesanal, la cual junto con la actividad agricola son las primeras que se
desarrollan en el pais, dando a luz a los primeros microempresarios.

La microempresa tradicional estaba basada en escaso capital para invertir, una utilizacién intensiva de la mano de obra, poco
ahorro, una ausencia de conocimientos empresariales, poco uso de tecnologfas y baja capacidad para generar valor agregado
en sus negocios

Las actividades tradicionales mds cercanas y ‘familiares”, como: la carpinteria, la mecdnica, la panaderia, la peluqueria, la
confeccidn, el negocio de las tiendas de abastos, el bazar y papeleria, los negocios de taxis, los salones de comida, fueron
saturadas en las principales ciudades del pais. (C. Maldonado, 2009).
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La multiplicacién de las actividades econémicas tradicionales sin valor agregado es una consecuencia de una limitada y casi
inexistente visién de la educacién formal, que no entrega perspectivas de actividades empresariales a los educados, obligando
la reproduccién de lo que les es familiar y cotidiano, sin incentivar la creatividad e innovacién, que permitan renovar, mejorar
y dotar de valor agregado a las actividades tradicionales, para renovarlas y mejorarlas (Banco Interamericano de Desarrollo,

2000).

A partir de la informacién resultante del estudio de USAID (2005), en Ecuador se estimaba que el 2004, alrededor de
unos 650.000 microempresarios trabajaban en las dreas urbanas, empleando a mds de un millén de trabajadores con un
ingreso medio o bajo, lo que significa alrededor de un 25% de la mano de obra urbana. Las ventas de microempresas son
aproximadamente el 25.7 por ciento del PIB de Ecuador, y el ingreso neto es aproximadamente 10 por ciento del PIB.
Las microempresas son, por consiguiente, una actividad econdémica importante para el pais y para un gran segmento de la
poblacién ecuatoriana.

Este sector es especialmente importante para las mujeres, pues éstas tienen una alta participacién como microempresarias,
lo cual contrasta con su participacién en el resto de la economia. A su vez, las microempresas constituyen una importante
oportunidad para que mujeres solas (solteras, divorciadas, separadas o viudas) y aquellas que requieran combinar el hogar y las
actividades del negocio, puedan obtener ingresos De esta forma, es a través de una microempresa que un porcentaje sustancial
de mujeres entra en la fuerza laboral y gana ingresos para ellas y sus hogares.

Muchas de estas microempresas forman parte a su vez del denominado sector informal, que segiin la Organizacién
Internacional del Trabajo (afio 1999) son:

Aquellos cuya relacion laboral no estd sujeta a la legislacion laboral ni a reglas impositivas y no tienen acceso a la proteccion social
ni a beneficios laborales. La principal diferencia con el sector formal es que por lo general los informales no buscan un rendimiento
determinado sobre el capital invertido sino un nivel de ingresos.”

Segiin la encuesta de empleo, desempleo y subempleo (ENEMDU) para diciembre de 2010, la tasa de ocupados en el sector
informal se ubic6 en 44,6% con una ligera tendencia decreciente.

Dada la importancia del sector microempresarial en la economia ecuatoriana, se hace fundamental su caracterizacién. El
presente estudio se centra en estudiar cémo vive la microempresa en Esmeraldas, con el propésito de conocer con mayor
perspectiva la situacién en la que se encuentran los emprendedores de la ciudad. Con dicho objetivo, analizaremos a los
microempresarios segun su origen, nivel de estudios, edades, tipo de negocio, ventas diarias, afos de funcionamiento de sus
negocios, si llevan contabilidad o no, tipo de créditos que pide, y tipo de capacitaciones recibidas. Comparando ademads la
edad con el nivel de estudios, afios que lleva en funcionamiento el negocio y la edad del propietario, buscando establecer si
existe alguna asociacién entre el hecho de llevar contabilidad y los anos que lleva en marcha la microempresa.

METODOS

En el presente estudio se utilizd una encuesta constituida por 17 preguntas con el fin de aproximarnos a la situacién de la
microempresa en la ciudad de Esmeraldas.

El anilisis, empez6 dividiendo el plano de la ciudad de Esmeraldas en las 5 parroquias que constituyen la distribucién politica
de la ciudad. A continuacidn, se prepararon las preguntas que iban a formar parte del cuestionario y se realizé la impresion
del mismo.

Posteriormente, se efectué un lanzamiento piloto para conocer si la encuesta funcionaba, cuyo resultado fue positivo, por
lo cual se procedié a la capacitacién de los encuestadores (28 alumnos de la PUCESE de 6° y 8° nivel) y aplicacién de la
encuesta, para lo cual se acoté el plano de la ciudad de acuerdo a los recorridos que tenian que realizar los encuestadores.

El trabajo se inicié en la Parroquia Luis Tello (en la zona norte de la ciudad) y se finalizé en la Parroquia Simén Plata Torres
(al sur de Esmeraldas).

El trabajo se realiz6 durante 5 dias laborales, en el proceso del cual, no hubo ningin tipo de contratiempo. Ademds por
seguridad se limit6 el drea de encuestas al sector central de la ciudad, excluyéndose aquellos sectores considerados mds
peligrosos (mdrgenes de los rios y lomas).Una vez aplicado el instrumento, se recogia el material y realizaba una clasificacién
previa.

Una vez rellenadas todas las encuestas, se procedié a su clasificacién final y digitalizacién de los datos de las mismas. Esto se
realizd a través del software estadistico SPSS WINDOWS, con el cual se procesaron los datos obteniéndose los resultados que
se expresan a continuacion.
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RESULTADOS
1. MICROEMPRESARIOS POR ORIGEN

Tabla N° I
SEXO

ORIGEN FEMENINO | MASCULINO TOTAL FEMI‘;/ONINO M AS(;/EJLINO % SOBRE TOTAL
BOLIVAR 1 - 1 100.00% - 0,06%
CHIMBORAZO 9 2 1" 81.82% 18 18% 0,61%
COTOPAXI 12 22 34 35 299 64 71% 1,88%
CUENCA - 3 3 - 100.00% 0,17%
IMBABURA 2 6 25 00% 75 00% 0,44%
LOJA 2 1 66.67% 33,33% 0.17%
PICHINCHA 19 24 43 44 19% 5581% 2,37%
SANTO
DOMINGO 3 12 15 20,00% 80,00% 0.83%
TULCAN 2 2 4 50 00% 50.00% 0,22%
TUNGURAHUA 20 9 29 68.97% 31.03% 1,60%
EL ORO 1 - 1 100.00% - 0,06%
GUAYAQUIL 9 26 35 25 71% 74 29% 1,93%
LOS RiOS 17 9 26 65 38% 34 62% 1,43%
MANABI 3 5 8 37 50% 62 50% 0,44%
QUININDE 1 1 100.00% - 0,06%
ORIENTE 2 1 3 66.67% 33 33% 0,17%
CHINA 5 12 17 29 41% 70 59% 0,94%
COLOMBIA 33 42 75 44 00% 56.00% 4,14%
PERU 1 1 2 50.00% 50.00% 0,1%
VENEZUELA - 1 1 - 100.00% 0,06%
ESMERALDAS 627 865 1492 42 02% 57 98% 82,34%
TOTAL 769 1043 1812 42,44 % 57,56 % 100,0%0

Fuente: Encuesta a microempresarios afio 2010.

Elaborado por: Incubadora de Empresas PUCESE

MICROEMPRESARIOS POR ORIGEN Y ZONAS

Tabla II
ZONAS OR;’/&_EN CANTIDAD
SIERRA & 239 151
COSTA 3 900, 71
ORIENTE 0.179% 3
EXTRANJEROS £ 040 95
ESMERALDAS 80 345, 1492
TOTALES 100.00% 1812

Fuente: Encuesta a microempresarios ano 2010
Elaborado por: Incubadora de Empresas PUCESE

PUCESE Pontificia Universidad Catélica del Ecuador Sede Esmeraldas



La primera pregunta del estudio nos permitié conocer la procedencia de los microempresarios de la ciudad de Esmeraldas.

Como se observa en los graficos adjuntos, el mayor nimero de migrantes internos provienen de la zona de la Sierra, en
especial de las provincias de Pichincha, Cotopaxi y Tungurahua. Por otro lado, en lo relacionado a la costa, el mayor nimero
de migrantes proviene de las provincias de Guayas y Los Rios. Por el contrario, el nimero de migrantes dedicados a la

Grafico 1: Origen de microempresarios por zonas
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Fuente: Encuesta a microempresarios ano 2010

Elaborado por: Incubadora de Empresas PUCESE

microempresa provenientes de la zona oriente, es minimo.

En lo referente a los extranjeros, se ha notado que existe un gran ndmero de migrantes colombianos dedicados al
microempresariado, seguidos por inmigrantes de los paises asidticos. Podemos notar que el problema fronterizo y la cercanfa
entre paises han generado la migracién colombiana y el impulso de estos a insertarse en los procesos microempresariales de
Esmeraldas

Este estudio ademds nos permite conocer el control de los negocios segtin el sexo de sus duenos, observindose que el 42% de
las microempresas estdn dirigidos por mujeres, siendo gran parte de ellas duenas de sus negocios.

2. MICROEMPRESARIOS POR NIVEL DE ESTUDIOS

72

Tabla N° II1

NIVEL DE

ESTUDIOS N° PERSONAS | PORCENTAJE
1| NINGUNO 11 0,49%
2 | PRIMARIA 347 15,46%
3| SECUNDARIA 1138 50,69%
4 | SUPERIOR 737 32,83%
5| MAESTRIA 2 0,09%
6| OTROS 10 0,45%

TOTAL 2245 100,00%

Fuente: Encuesta a microempresarios ano 2010

Elaborado por: Incubadora de Empresas PUCESE

CID Centro Investigacién y Desarrollo




Gréfico N° 4: Microempresarios por nivel de estudios
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Fuente: Encuesta a microempresarios afio 2010

Elaborado por: Incubadora de Empresas PUCESE

De lo visto en la grifica y en la tabla anterior podemos decir que los microempresarios de Esmeraldas manejan un nivel medio
de estudios de secundaria, seguido por el nivel de estudios superior.

Esto nos indica que su capacidad de emprendimiento es incipiente. El nivel de estudios alcanzado por los microempresarios
esmeraldefos nos estd hablando una situacién socioeconémica precaria caracterizada por un alto desempleo, falta de plazas
de trabajo y escasa produccién, donde los sujetos se ven presionados por necesidad a un temprano ingreso al mundo laboral,
lo cual impediria la continuacién de estudios. En este contexto, la creacién de sus propios negocios constituirfa una estrategia
para hacer frente a esta situacién de precariedad laboral. Ahora bien, cabe sefialar también que existe un buen porcentaje de

profesionales que administran los mismos.

3. MICROEMPRESARIOS POR EDADES

Tabla N° IV
EDAD N° DE PERSONAS |PORCENTAJE
1| MENOS DE 17 15 0,67%
2 18 A25 213 9,49%
3 26 A 30 221 9,84%
4 31A35 286 12,74%
5 36 A40 349 15,55%
5 41 A 45 304 13,54%
6 46 A 50 297 13,23%
7 51A 55 204 9,09%
8 55A60 141 6,28%
9 MAS DE 60 215 9,58%
TOTAL 2245 100%

Fuente: Encuesta a microempresarios ano 2010

Elaborado por: Incubadora de Empresas PUCESE

PUCESE Pontificia Universidad Catélica del Ecuador Sede Esmeraldas
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Griéfico n°4: Microempresarios por edades
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Fuente: Encuesta a microempresarios afio 2010

Elaborado por: Incubadora de Empresas PUCESE

Por lo que respecta a la edad que tiene el dueno del negocio en Esmeraldas, podriamos decir que el rango donde mis
emprendedores existen es entre 31 a 50 afios con un 55% de los negocios.

En los niveles extremos, mantienen una proporcién del 22%, lo que nos demuestra que estos negocios son nuevos (de 17 a
30 anos) y otros en el otro extremo (de 51 a mds de 60) son personas que se presupone han mantenido estos negocios algunos
afnos en funcionamiento.

4. MICROEMPRESARIOS POR TIPO DE NEGOCIOS

Tabla N° V

TIPO DE NEGOCIOS N° NEGOCIOS | PORCENTAJE

1| TIENDA - DESPENSAS 448 19,96%
2 | CABINAS -CYBER - CELULARES 156 6,95%
3 | VENTA DE ROPA 151 6,73%
4 | TALLER MECANICA 120 5,35%
5 | BAZAR PAPELERIA 114 5,08%
6 | RESTAURANT 88 3,92%
7 | PESCA 71 3,16%
8 | FRUTAS 67 2,98%
9 | COMIDAS TIPICAS 67 2,98%
10 | RECT. REFRIGERAD. 67 2,98%
11 | GABINETE SPA 60 2,67%
12 | FARMACIA 49 2,18%
13 | SERVICIO DE INFORMATICA 46 2,05%
14 | FERRETERIA 37 1,65%
15 | PANADERIA Y PASTELERIA 35 1,56%
16 | SERVICIOS DE SEGURIDAD 35 1,56%
17 | TALLER - CARROCERIA 31 1,38%
18 | SASTRERIA - CONFECCIONES 30 1,34%
19 | DIST. Y VTA. ALUMINIO 30 1,34%
20 | GANAD. TERCEN. LACTEO 26 1,16%
21 | CLINICA 25 1,11%
22 | BAR CAFETERIA SNACK 24 1,07%
23 | ZAPATERIA 22 0,98%
24 | ALMACEN REPUESTO AUTOMOVIL 22 0,98%
25 | VENTA CERVEZA 20 0,89%
26 | OTRAS 404 18,00%
TOTAL 2245 100,00%

Fuente: Encuesta a microempresarios afio 2010

Elaborado por: Incubadora de Empresas PUCESE
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Grafico N° 5: Microempresarios por tipo de negocio
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Fuente: Encuesta a microempresarios afio 2010

Elaborado por: Incubadora de Empresas PUCESE

Los principales de negocios de Esmeraldas estdn centrados primeramente en despensas, seguidos de cyber-cabinas y de tiendas
de venta de ropa, también son muy importantes en este efecto los talleres mecdnicos y los bazares-papelerias.

Se refleja en los datos anteriores (como ya habiamos destacado en la introduccién), la falta de procesos de produccién en la
ciudad, practicdindose un comercio basado en el consumo directo, sin anadirle valor agregado a lo que se quiere vender. Se
observa de esta forma escasa innovacién, y una consecuente reproduccién de lo ya familiar y cotidiano, condenando al sector
a un exceso de negocios de un mismo tipo. Estd falta de innovacién estd basado en reproducir lo familiar y cuotidiano que
ven en su entorno por que les es més ficil reproducir lo que ya existe que crear nuevos negocios, lo que condena al sector a
un exceso de negocios de un mismo tipo.

5. MICROEMPRESARIOS POR VENTA DIARIA

Tabla N° VI

VDE(;"LTA“:EESN N° CASOS | PORCENTAJE

1| 1A50 10 0,45%
2| 51A100 5 0.22%
3| 101A150 29 1,29%
4 151A200 10 0,45%
5| 201A250 1876 83,56%
6| 251A 300 130 5.79%
7| 301 A400 45 2,00%
8| 401A500 41 1,83%
9| MAS DE 500 99 4.41%
TOTAL 2245 100%

Fuente: Encuesta a microempresarios afio 2010

Elaborado por: Incubadora de Empresas PUCESE
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Gréfico n° 6: Microempresarios por venta diaria
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Fuente: Encuesta a microempresarios afio 2010
Elaborado por: Incubadora de Empresas PUCESE

En lo referido a las ventas diarias, observamos que la gran mayoria de negocios (casi un 77%), tienen unos ingresos medios
de 200 a 250 ddlares, seguidos por casi un 6% de emprendedores que ganan entre 250 délares y 300 ddlares.

En este sentido, se ve que los casos se distribuyen segtin una campana de Gauss que tiende a la normalidad. Habiendo pocas
personas que ganan muy poco, la gran mayoria que perciben ingresos medios y muy pocas personas que tienen muchas ventas
diarias. Este cuadro nos podria mostrar el movimiento de liquidez en el mercado de la ciudad de Esmeraldas. El ingreso
medio total sobre la poblacién encuestada seria 245,60 ddlares diarios.

6. MICROEMPRESARIOS POR ANOS EN FUNCIONAMIENTO DE SUS NEGOCIOS
Tabla N° VII

FUNcﬁgﬁiﬁéNTo N° DE CASOS | PORCENTAJE

1 0A1 350 15,59%
2 2A3 395 17.50%
3 4A6 533 23.74%
4 7A10 408 18.17%
5 1 A15 179 7.97%
6 16 A 20 130 5,79%
7 MAS 20 250 11,14%
TOTAL 2245 100%

Fuente: Encuesta a microempresarios afio 2010
Elaborado por: Incubadora de Empresas PUCESE
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Griéfico n° 7: Microempresas por afos de funcionamiento

Fuente: Encuesta a microempresarios afio 2010

Elaborado por: Incubadora de Empresas PUCESE
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Se puede observar que las microempresas de Esmeraldas en un 74%, tienen menos de 10 anos de funcionamiento en el
mercado, el restante 36% llevan trabajados mds de 10 afios, lo que nos indica que las microempresas son bastantes jévenes

en su gran mayoria.

Por tanto se podria afirmar que un gran ndmero de los negocios en Esmeraldas son de reciente creacién y que no tienen una

gran experiencia en el mercado en el que operan.

Es de destacar la caida porcentual que tienen las empresas desde el rango de 7 a 10 afios al de mds de 10 anos. Esto puede
relacionarse al efecto que provocé la dolarizacién del ano 1999, proceso en el cual muchas empresas no pudieran adaprarse
a la crisis monetaria y tuvieron que cerrar las puertas de sus negocios.

7. MICROEMPRESARIOS QUE LLEVAN CONTABILIDAD

Tabla N° VIII
LLEVAN
CONTABILIDAD N° CASOS PORCENTAJE
1 Sli 985 43,88%
2 NO 1260 56,12%
TOTAL 2245 100%

Fuente: Encuesta a microempresarios afio 2010
Elaborado por: Incubadora de Empresas PUCESE

PUCESE Pontificia Universidad Catélica del Ecuador Sede Esmeraldas
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Grifico N° 8: Microempresas que llevan contabilidad
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Fuente: Encuesta a microempresarios afio 2010

Elaborado por: Incubadora de Empresas PUCESE

De estos datos, podemos ver que la gran mayoria de las microempresas no llevan la contabilidad de sus negocios y esto no les
permite generar un andlisis para interpretar la situacién financiera en la que se encuentran.

Este hecho es muy peligroso, porque no tener el control de su situacién les puede encaminar a la quiebra en cualquier
momento. Este es el principal sintoma por el cual los negocios son nuevos, ya que es constate el cierre y aperturas de estos,
porque sus gerentes no son conscientes de los ingresos que van generando con sus acciones

8. MICROEMPRESARIOS POR PRESTAMOS REALIZADOS

Tabla N° IX
ENTIDADES N° CASOS PORCENTAJE

1| PICHINCHA 491 69.06 %
2 | PRODUBANCO 31 436 %
3 |AUSTRO 58 816 %
4 | FOMENTO 24 338 9%
5| SOLIDARIO 46 6.47 %
6 | CREDIFE 19 267 %
7 | OTRAS 42 5919

TOTAL 711 100.00%

Fuente: Encuesta a microempresarios afio 2010

Elaborado por: Incubadora de Empresas PUCESE
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Griéfico n° 9: Préstamos realizados a las microempresas por entidades financiera
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Fuente: Encuesta a microempresarios afio 2010

Elaborado por: Incubadora de Empresas PUCESE

En consideracién de los préstamos que pueden obtener los microempresarios de la ciudad, se observa que la entidad mads
recurrida es el Banco Pichincha, el cual es el que genera la gran mayoria del dinero destinado a las inversiones de los
emprendedores de Esmeraldas. A gran distancia se encuentran los Bancos del Austro, Banco Solidario y otros.

Cabe indicar que estos datos sélo representan al 32% de los microempresarios, el restante aunque no lo expresaron
abiertamente, es probable que en un gran porcentaje accedan a préstamos a través de un agiotista.

9. MICROEMPRESARIOS POR TIPO DE CAPACITACIONES RECIBIDAS

Tabla N° X
TIPO DE
CAPASIREION N° CASOS PORCENTAJE

ATENCION A
1| Al 107 17.98%
2 | ADMINISTRACION 15 19,33%
3| RRHH 35 5.88%
4| VENTAS 63 10.59%
5| BELLEZA 12 2.02%
6 | TRIBUTACION 16 2.69%
7| MARKETING 43 7.23%
8 | CONTABILIDAD 33 5.55%

DEFENSA
9| CONSUMIDOR 13 2,18%
10| OTRAS 158 26.55%

TOTAL 595 100,00%

Fuente: Encuesta a microempresarios ano 2010
Elaborado por: Incubadora de Empresas PUCESE
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Grifico 10: Microempresarios por tipo de capitaciones recibidas
Fuente: Encuesta a microempresarios ano 2010

Elaborado por: Incubadora de Empresas PUCESE

A partir de los datos obtenidos, se observa que los microempresarios de Esmeraldas han recibido principalmente capacitaciones
dirigidas al mejoramiento de la administracién de sus empresas, de la atencién al cliente y al manejo de ventas. Seguidas por
aquellas capacitaciones en Marketing y Contabilidad.

Esto se debe a que los emprendedores consideran muy importante capacitarse en herramientas que puedan contribuir a un
mejor manejo de sus negocios.

Es indispensable indicar que sélo el 27% de los empresarios ha recibido algiin tipo capacitacién. El resto considera que
los conocimientos adquiridos son suficientes. Es de esta situacién de dénde parte la inestabilidad de la microempresas,
pues existen escasos conocimientos que permitan gestionar correctamente las empresas para conseguir su rentabilidad y
continuidad en el mercado.

4. COMPARATIVAS

A partir de los datos analizados en el apartado anterior se destacan algunos elementos que es importante analizar con mayor
profundidad, poniendo a su vez en perspectiva a la microempresa esmeraldena en el contexto nacional en el cual estd inserta

1. COMPARATIVA ENTRE ANOS EN FUNCIONAMIENTO DEL NEGOCIO DE LA MICROEMPRESA Y LA
PRACTICA DE LLEVAR CONTABILIDAD EN LA MISMA

Tabla N° XI
CONTABILIDAD
Sl NO TOTAL
0A1 162 189 351
2A3 165 233 398
AROS DEL 4A6 212 319 531
NEGOCIO 7A10 182 226 408
11A15 80 96 176
16 A20 72 58 130
MAS 20 110 141 251
TOTAL 983 1262 2245
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Fuente: Encuesta a microempresarios ano 2010

Elaborado por: Incubadora de Negocios PUCESE
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Griéfico n° 11. Relacién entre llevar contabilidad y afios de funcionamiento del negocio
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Fuente: Encuesta a microempresarios afio 2010

Elaborado por: Incubadora de Negocios PUCESE

Este andlisis hace referencia al hecho de llevar contabilidad o no en el negocio y los anos en funcionamiento del mismo.

Se puede establecer que la mayor cantidad de negocios que se encuentran en funcionamiento de entre 4 a 10 afos no
mantienen registro de contabilidad a pesar de que en este rango, existen un alto porcentaje de personas con un nivel
de estudios secundario y universitario. Los negocios que no llevan contabilidad, son abocados a fracasar en un mediano
porcentaje.

Por lo contrario, los negocios que mantienen contabilidad perduran en el tiempo, porque manejan bien sus herramientas de
liquidez y de mercado, esto les permite estabilizarse y manejar ventajas competitivas frente a otros.

Hay que tomar en cuenta que las empresas entre 11 a 20 afios tuvieron una etapa de crisis econdmica durante la dolarizaciéon
y como eran de reciente creacion, disminuyeron abruptamente sus finanzas y un gran porcentaje de estas se cerraron. El
hecho relevante es que como no conocian su verdadero estado financiero no pudieron buscar estrategias para sostener sus
negocios, en cambio, quienes tenfan mds de 20 afos se mantuvieron y estabilizaron sus negocios gracias a conocer el estado
de sus cuentas.

En ese sentido, cabe destacar la importancia de la contabilidad como una herramienta que permite sostener un conocimiento
estadistico se puede analizar el comportamiento de las microempresas y realizar cambios en beneficio la continuidad en el
tiempo de un negocio. Con la mantencién de registros se podrian tomar mejores decisiones en momentos de crisis.

2. COMPARATIVA DEL NIVEL DE ESTUDIOS DE LOS MICROEMPRESARIOS A NIVEL NACIONAL Y A
NIVEL DE LA CIUDAD DE ESMERALDAS

Tabla Ne XII
NIVEL DE PORCENTAJE |PORCENTAJE
ESTUDIOS ECUADOR ESMERALDAS
1 | NINGUNO 3,5% 0,49%
2 | PRIMARIA 64% 15,46%
3| SECUNDARIA 21% 50,69%
4 | SUPERIOR 11,3% 32,83%
5| MAESTRIA 0,2% 0,09%
6| OTROS 0% 0,45%
TOTAL 100% 100%

Fuente: Encuesta a microempresarios afio 2010 y USAID ECUADOR 2005

Elaborado por: Incubadora de Negocios PUCESE

PUCESE Pontificia Universidad Catélica del Ecuador Sede Esmeraldas
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Al observar el nivel de estudios de los empresarios locales y los emprendedores a nivel nacional, se observa que los empresarios
esmeraldefos tienen un nivel de estudios superiores respecto al resto del pais. Ahora bien, se debe tomar en cuenta que la
estadistica nacional ha tomado en cuenta la poblacién rural, la cual normalmente tiene un nivel de estudios inferior a la del
drea urbana.

3. COMPARATIVA DE LA EDAD DE LOS MICROEMPRESARIOS A NIVEL NACIONAL Y A NIVEL DE LA
CIUDAD DE ESMERALDAS

Tabla Ne XIII
EDAD PORCENTAJE | PORCENTAJE
ECUADOR ESMERALDAS
1| MENOS DE 17 1,1% 0,67%
2118 A25 8,7% 9,49%
326 A30 11,1% 9,84%
4131A35 13,7% 12,74%
536 A40 16,1% 15,55%
5141A45 13,5% 13,54%
646 A50 11,6% 13,23%
7151A 55 8,7% 9,09%
856 A60 6% 6,28%
9 | MAS DE 60 9,5% 9,58%
TOTAL 100% 100%
Fuente: Encuesta a microempresarios ano 2010 y USAID ECUADOR 2005

Elaborado por: Incubadora de Negocios PUCESE

Comparativamente vemos que en el porcentaje de emprendedores en el rango de edad de menos de 25 afios es ligeramente
mayor en la ciudad de Esmeraldas, y se podria decir que tiene una tendencia a iniciar sus negocios de una forma mds
temprana que el resto de pais.

Seguidamente se observa que lo contrario pasa en el rango desde los 26 afios a los 50 afnos, que es donde es ligeramente
superior el porcentaje en el Ecuador. Es destacable que en ambas muestras el rango entre 36 y 40 afios es el que abarca a un
numero mayor de microempresarios.

Finalmente en lo que corresponde al tramo de entre 41 y mds de 60 anos, se aprecia que es ligeramente superior la frecuencia
en la ciudad de Esmeraldas, por lo que se podria concluir que se tiene una tendencia a conservar sus negocios con una mds
alta edad en comparacién al nivel del pais.

A pesar de todo, a nivel comparativo se podria concluir que la edad de los microempresarios esmeraldenos, estd mds o menos
alineada con la edad de los microempresarios a nivel nacional.

4. COMPARATIVA DE GENERO DE LOS MICROEMPRESARIOS A NIVEL NACIONAL Y A NIVEL DE LA
CIUDAD DE ESMERALDAS

Tabla n° XIV
SEXO PORCENTAJE PORCENTAJE
ECUADOR ESMERALDAS
1 HOMBRES 53,75% 56,56%
MUJERES 46,3% 42.44%
TOTAL 100% 100%

Fuente: Encuesta a microempresarios ano 2010 y USAID ECUADOR 2005
Elaborado por: Incubadora de Negocios PUCESE

A nivel de género se observa que las mujeres de esmeraldenas estdn menos representas en lo que se refiere a la microempresa,
con casi un 4% menos respecto al nivel nacional. En este sentido habria que hacer campanas para incentivar el emprendimiento
femenino con el fin de tratar la equidad de género.
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5. COMPARATIVA POR ANOS DE FUNCIONAMIENTO DE LOS MICROEMPRESARIOS A NIVEL NACIONAL
Y ANIVEL DE LA CIUDAD DE ESMERALDAS

Tabla n° XV
ANOS DE PORCENTAJE PORCENTAJE
FUNCIONAMIENTO ECUADOR ESMERALDAS |
1 MENOS DE 1 ANO 10% 7,795%
2 1 ANO 11,2% 7,795%
3 2 A5ANOS 30,9% 29,37%
4 6 A10 ANOS 19,3% 30,15%
5 11 A 15 ANOS 9,9% 7,97%
6 MAS DE 15 ANOS 18,7% 16,93%
TOTAL 100% 100%

Fuente: Encuesta a microempresarios afio 2010 y USAID ECUADOR 2005
Elaborado por: Incubadora de Negocios PUCESE

En la tabla anterior observamos que la microempresa en Esmeraldas tiene un menor porcentaje de fracaso durante los cinco
primeros afos de vida en comparacién al porcentaje a nivel nacional.

Ademds, la microempresa esmeraldefia tiene la caracteristica de que tiene un alto porcentaje de negocios de entre los 6 y 10
afios de antigiiedad.

A partir de los 10 anos es cuando hay la gran diferencia entre rangos (como ya hemos comentado antes por la crisis de la
dolarizacién). Aunque es destacable que las empresas esmeraldenas sufrieron mds la recesién ya que tiene casi un 4% menos
de empresas respecto a las microempresas del Ecuador que tienen mds de 10 anos de funcionamiento.

CONCLUSIONES Y DISCUSION

A partir de lo revisado anteriormente podemos concluir que la microempresa esmeraldefa se caracteriza por:

- Tener una intensiva mano de obra, basada en el autoempleo y en el empleo familiar, en la mayor parte de los casos
sin un contrato laboral. En este componente es muy importante la mujer, donde en un alto porcentaje se encarga de
administrar tanto el negocio familiar como la propia familia.

- Poseer poca capacidad de ahorro, utilizindose las escasas entradas de dinero en la mantencién familiar y compra de
nuevos insumos. Esto dificulta la inversién en mejorar el negocio.

- Sostener actividades con poco valor agregado. Las microempresas estdn obligadas a repetir lo que ven en su entorno,
y a reproducir lo familiar y cotidiano. Esto es debido en gran medida a la ausencia de conocimientos empresariales
y a la falta de recursos para invertir en sus negocios. Al respecto los negocios mds frecuentes son despensas, seguidos
de cyber-cabinas y por tiendas de venta de ropa. También son muy importantes en este efecto los talleres mecdnicos
y los bazares-papelerfas.

- Considerar una alta afluencia de inmigrantes que vienen a formar microempresas desde otras regiones, sobre todo
desde la Sierra y desde Colombia. Esto puede deberse, en el caso serrano, a la existencia de una sobresaturacién
empresarial que obliga a migrar a otras zonas del pais; y en el caso colombiano tanto a la proximidad geogréifica como
a los problemas sociales que tienen el mismo.

- Existir un nivel de estudios medio de secundaria, pues la falta de ingresos y de trabajos, dificulta la continuidad en
sus estudios, y presiona a crear sus propios negocios como estrategia de subsistencia.

- Ser un sector de la economia local en donde se desempefian personas bastantes jévenes, pues la mayoria de los
emprendedores de la zona se encuentra entre los 36 y 50 afios, y atin mds especificamente entre los 36 y 40 afios.

- Ser un sector donde los negocios son de reciente creacién, pues el mayor porcentaje de éstos tienen menos de 10
afos de actividad. Esta reciente creacion de microempresas puede ser el resultado la confluencia de diversos factores.
Por un lado, hay que tomar en cuenta que Ecuador sufrié una grave crisis econdmica entre los afios 1999 y 2000,
en el cual se experimentaron con numerosas quiebras bancarias, cierres de negocios y reducciones de personal en el
sector publico. Esto se reflejaria en los afios posteriores, en la apertura de nuevos negocios por parte de las personas
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que habian perdido sus empleos o que habian sido incapaces de encontrar trabajo debido a la crisis. Y por otro lado,
es importante sefialar que un factor importante en la continuidad de un negocio, es que un alto porcentaje de los
mismos quiebran durante el primer afo de vida del mismo.

- No llevar, en un alto porcentaje de casos, la contabilidad de sus negocios. Esto no les permite analizas e interpretar
de manera adecuada la situacién financiera de su negocio, lo cual es altamente riesgoso, pues les puede encaminar a
la quiebra en cualquier momento. Esto puede estar incidiendo en el hecho de que los negocios sean en su mayoria
nuevos, pues es constate el cierre y aperturas de estos, debido a que sus gerentes no son conscientes de los ingresos
que van generando con sus acciones

- Haber recibido sélo un 27% de los de duefos de los negocios capacitaciones relacionados con el manejo de los
mismos, el otro porcentaje de microempresarios piensa que los conocimientos que poseen son suficientes para poder
controlar todo lo que les sucede. Esto un grave problema que genera inestabilidad en la empresa, ya que al no saber
gestionarla, es mds dificil saber cémo hacer que sea rentable, y poder mantenerla durante mds afios en el mercado.

De esta manera, a través del presente estudio se ha podido observar que la microempresa en Esmeraldas necesita para poder
mejorar un cambio en su modelo empresarial, Para lo cual recomendamos:

- Dar un valor agregado al producto/servicio ofertado.

- Diversificar sus negocios en la mayor medida posible, previa un andlisis de mercado de la zona.
- Tener capacidad de ahorro para reinvertir en sus negocios

- Recibir capacitaciones para un mejor manejo de sus intereses

- Llevar al dia la contabilidad para poder mejorar sus rentabilidades y saber adelantarse a lo que estd sucediendo en el
mercado.

Para conseguir todas estas recomendaciones es muy importante que exista una concienciacién a todos los niveles politicos y
sociales de que hay que formar en cultura empresarial a los actores de la microempresa con el fin de conseguir una sociedad
empoderada y fortalecida econémicamente.

Por otro lado hay que destacar que el estudio arrojo situaciones, que muestran como no ha cambiado el modelo de consumo
de Esmeraldas. A pesar de tener un mercado joven, se mantiene como consumista de los productos elaborados en otras
provincias o paises, el proceso de transformacién de los productos es casi nulo, lo que no permite generar una posibilidad de
empleo para la gente esmeraldena.

Asimismo, un papel importante deberfa jugar las instituciones financieras del Estado para promover inversiones que impulsen
el proceso de transformacién integral, uniendo producto de campo, tecnologia y mano de obra. Asi se podtia
aprovechar de la gran riqueza natural que posee la provincia. Sin embargo, estas buscan seguridad para no arriesgar
la inversion y dejan de lado el seguimiento, acompafamiento y asesoria constante al ser consideradas como un
costo alto, y las que deberfan apoyar para este proceso, no cuentan con el financiamiento apropiado para datlo.
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DIEZ ANOS HACIENDO INVESTIGACION EN LA CIUDAD DE ESMERALDAS, ECUADOR:
EXPERIENCIA ADQUIRIDA

Milton Herrera M.D., Ph.D!

RESUMEN

Este articulo es para compartir la experiencia adquirida conduciendo el estudio longitudinal, por los tltimos diez afios, sobre
Insuficiente Leche Materna, en la ciudad de Esmeraldas. Insuficiente Leche Materna no es mds que la percepcién o las quejas
de la madre lactante, en cualquier momento durante la lactancia, que cree que no tiene suficiente leche para dar a su bebe.
Teoréticamente esta investigacién trato de relacionar factores culturales y bioldgicos para buscar una explicacion del fenémeno.
La metodologia cualitativa y cuantitativa usada en esta investigacién fue multidisciplinaria. Entre los resultados pudimos
encontrar que las madres produjeron menos leche materna bajo momentos de estrés, como fue durante la crisis econémica
de Ecuador en 1999. Aqui presento la construccién de esta investigacion, metodologia, resultados y recomendaciones para
futuras investigaciones.

ABSTRACT

This article is to share the acquired experience conducting a ten year longitudinal study on Milk Insufficiency, in the city
of Esmeraldas. Milk insufficiency is the perception or complains from the nursing mother, who believes that she does not
have enough milk to give to her baby, at any point during lactation. Theoretically, this research has tried to link cultural
and biological factors to explain the phenomenon. The qualitative and quantitative methodology used in this research was
multidisciplinary. Among the results we found out that mothers who were under stress did produce less breast milk, as it was
during the economic crisis of Ecuador of 1999. Here I present the construction of this research, methodology, results and
recommendations for future research.

INTRODUCCION

Este articulo es un recuento de cémo se realizo la investigacién longitudinal titulada “Insuficiente Leche Materna en
Esmeraldas, Ecuador: Desde una Perspectiva Multidisciplinaria” y su seguimiento por diez afos. El propésito de este articulo
es para compartir con el lector mi experiencia adquirida durante esta investigacién. Aqui hare algunos recuentos del proceso
seguidos para esta investigacion, la metodologia usada, resultados resumidos y la experiencia adquirida. Espero que este
recuento sea util para los trabajadores de la salud, para los investigadores sociales y de las ciencias naturales, y para los
estudiantes.

Insuficiente Leche Materna (ILM) se presenta en cualquier momento durante la lactancia y sin diferenciar edad, etnicidad
o estado socioeconémico (Herrera 2008). Las investigaciones sobre ILM apuntan a una relacién directa entre la falta de
confianza de la madre, ansiedad, consejo profesional y/o familiar y la percepcién de parte de la madre de que tiene ILM (Chan
et al. 2000; Dykes and William 1999; Forman et al. 1992; Hill and Aldag 1991; Hillervik-Lindquist et al. 1991; Obermeyer
and Castle 1996; Pérez-Escamilla et al. 1993, 1999; Pisacane et al. 2005; Quandt 1995; Segura-Milldn et al. 1994; Shirima
et al. 2000; WHO-UNICEF 1996, 1997). Desafortunadamente esta percepcion de la madre de que tiene ILM desencadena
una seria de eventos como la introduccién precoz de suplementos alimenticios, la terminacién de la lactancia a una edad muy
temprana en consecuencia, el establecimiento y desarrollo de enfermedades yendo hasta la obesidad o sobrepeso del infante
(Ergenekon et al. 2006; Garcia de Lima Parada 2007; Kakute et al. 2005; Ly et al. 2006). Teoréticamente Insuficiente Leche
Materna es un concepto que se lo puede dividir en dos componentes, uno como la percepcién de la madre de que ella no
produce suficiente leche para su infante y que teoréticamente es parte de un problema de comportamiento, social o cultural.
Y, dos, la probabilidad fisiolégica de que la madre “realmente” no produzca suficiente cantidad de leche materna para su bebe
y que tedricamente se lo podria clasificar como un problema bioldgico. Para este estudio fue importante tener en cuenta la
relacién entre factores culturales y biolégicos para buscar una explicacién del fenémeno.

En Ecuador los problemas de lactancia materna son comunes. Por ejemplo la literatura cita que en Ecuador, sin embargo que
la iniciacidn de la lactancia ha mejorado en las tltimas décadas, la prictica de usar suplementos también empieza a temprana
edad con un promedio de solo dos mese de lactancia exclusiva (Acosta and Grijalva 1995; CEPAR 1994; ENDEMAIN 2005;
Roloff et al. 1992). En Esmeraldas de acuerdo con CEPAR (1994), el periodo de lactancia exclusiva fue todavia mds corto,
cerca de un mes, con un promedio de destete a los ocho meses. En la ciudad de Esmeraldas de acuerdo con Acosta y Grijalva
(1995) un 12% de las madres nunca dan de lactar a sus nifios.

Este fue el primer estudio en su clase en Ecuador y America Latina. Con esta investigacién se desarrollo métodos y teorfas
para entender mejor el problema de Insuficiente Leche Materna. La interdisciplinariedad de los métodos aplicados aqui hace
que este estudio contribuya a una perspectiva multidisciplinaria sobre lactancia materna y la investigacién académica. Esta
investigacién fue financiada simultdneamente por la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS) y la Fundacién Nacional
Para la Investigacion de los Estados Unidos -National Science Fundation (NSF).
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DISENO Y EJECUCION DE LA INVESTIGACION

Este es un estudio Longitudinal, dividido en tres fases; la primera y principal, fue de Septiembre de 1998 hasta Noviembre de
1999 (15 meses). La segunda fase, un seguimiento de Abril a Mayo, 2001 (2 meses). La tercera fase o décimo aniversario de la
investigacién se realizo de Mayo a Julio, 2009 (3 meses). La importancia de un estudio longitudinal es que permite establecer
el “orden temporal de desarrollo” (Menard 1991, citado en King 2001:7), o en otras palabras, los cambios que ocurren en los
individuos o en la poblacién estudiada atreves del tiempo. La desventaja es que ocupa tiempo y dinero.

Reclutamiento del equipo de campo. En Agosto de 1998, luego de establecerme con mi familia en el barrio Colinas del Sol tuve
la oportunidad de conocer a la licenciada Johanna Rodriguez, la cual se convirtié en la primera asistente de esta investigacion.
Luego entre en contacto con la Universidad Catélica sede de Esmeraldas (PUCESE), con el Pro-Rector de la universidad
Jokin Zurutuza y con la Leda. Gladis Rosas directora de la escuela de enfermeria. Ellos muy generosamente estuvieron listos
para colaborar con la investigacion. El siguiente paso fue reclutar y entrenar, a un grupo de 9 pre-seleccionadas estudiantes
del tltimo ano de enfermerfa. Entre las que se encontraron: Lorena Ballesteros, Jessica Castillo, Silvia Charcopa, Marfa Meza,
Jenny Micolta, Maira Montafo, Rosita Proafio, Silvia Quinto y Esiva Vernaza. Y como transporte para las asistentes y equipo
contratamos a los sefores taxistas Robert Gonclavez, Pedro Mojarango y Alberto Pinargote.

Reclutamiento de las madres. Para dicho objetivo usamos el tipo de muestreo intencional (Bernard 1995). Buscamos por
madres embarazadas y que de acuerdo con nuestro criterio se encontraban en estado avanzado de embarazo --en todos los
sectores de la ciudad de Esmeraldas, incluidas dreas en donde las asistentes residian. La desventaja de este tipo de muestreo
intencional, es que no necesariamente representa al resto de la poblacién. Pero, de acuerdo con Bernard 1995, cuando este
método va acompanado de informacién etnografica la informacién colectada es bastante confiable.

Se reclutaron madres de 20 a 40 anos de edad que hayan tenido siquiera un hijo anteriormente, con un parto normal sin
complicaciones y con un infante a término (peso > 2500g, edad gestacional > 37 semanas con un Apgar de > 7). En parte
la muestra tubo esas caracteristicas, porque queriamos saber cémo se comporta una madre bajo circunstancias “normales”
incluido el parto y un bebe saludable (descartando por ejemplo madres adolecentes y problemas que ellos pueden conllevar).
El nimero total de madres reclutadas desde Noviembre de 1998 hasta Febrero de 1999, fue de 114, pero como era de esperar,
después del parto algunas madres no cumplieron con el criterio de esta investigacién. La muestra final fue de setenta y dos
(N=72) madres lactantes, con sus 72 infantes. El estudio fue disenado (en su primera fase) para tener dos grupos de madres-
infantes.

El primer Grupo Uno, o -G1, consintié en las primeras madres reclutadas para la investigacién y que fue de 25 madres-
infantes (N=25), este primer grupo sirvié para probar instrumentos y refinar métodos. Luego madres reclutadas en Enero y
Febrero pasaron a formar parte del segundo grupo. El eje del estudio fue este Grupo Dos, 0 G2, y que consisti6 en cuarenta
y siete pares de madres-infantes (total = 25+47=72).

Hoja de Consentimiento. Para nosotros y para las instituciones que esta investigacién representa fue muy importante tener
en cuenta el consentimiento voluntario de todos participantes. La Hoja de Consentimiento fue previamente aprobada por el
comité de ética del Centro de Graduados de la Universidad de la Ciudad de Nueva York, el comité de ética de la Organizacién
Panamericana de la Salud en Washington y como institucién local por un comité de ética, formado para esta investigacion,
por la Universidad San Francisco de Quito. Para la tercera fase, la hoja de consentimiento fue aprobada por el Institutional
Review Board (IRB) de City College de CUNY. La Hoja de Consentimiento escrita fue leida y firmada por las futuras
participantes y en caso de que no supieran leer por un miembro del equipo de investigacién. Si alguien no deseaba participar
podria demitir en ese momento o en cualquier otro momento durante el desarrollo de la investigacion, como estd estipulado
en la Hoja de Consentimiento (ver al final de este articulo un ejemplo de hoja se consentimiento usada en esta investigacion).

Coleccion de la informaciéon

Metodoldgicamente en este estudio se uso una combinacién de variables bioldgicas y culturales para determinar las causas o
conexiones del problema. Entre los métodos usados para investigar las variables bioldgicas estdn la prueba-del-pesaje durante
12 horas, antropometria y creamatocrito. Y para investigar las variables culturales usamos observaciones-estructuradas de 12
horas, entrevistas e informacion etnogréfica. La combinacion de estas estrategias me permitié investigar cémo interactiian
comportamiento y factores bioldgicos en relacién a la lactancia.
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Entrevistas. Usamos dos técnicas de entrevistas, estructurada y semi-estructurada. La informacién recolectada durante las
entrevistas incluyeron: informacién demografica, planes de lactancia para el futuro, creencias y costumbres sobre la lactancia.
El primer cuestionario pre-parto fue suministrado a las madres después de haber leido y firmado la Hoja de Consentimiento.
Este método se uso en las tres fases.

Observaciones Prospectivas Estructuradas de Doce Horas. Estas observaciones sobre el amamantamiento de los infantes y
de las actividades de la casa/familia, fueron conducidas durante el primer mes post-partum y de alli mensualmente. Con
un seguimiento de solo dos meses, para el primer grupo (G1), mientras que el segundo grupo (G2) fue seguido por ocho
meses. Siguiendo las definiciones y procedimientos de Vitzthum (1988, 1994) las observaciones estructuradas incluyeron: la
frecuencia o el numero de lactadas durante las 12h de observacién y su duracién, quien iniciaba y terminaba cada lactada.
Evento - cualquier momento que un infante tomo el seno en su boca. Episodio — cualquier serie de eventos separados por
menos de cinco (5) segundos. Sesién — cualquier serie de episodios separados por menos de un (1) minuto. Para el propédsito
de esta investigacién, una sesién fue construida como una serie de episodios separados por hasta un (1) minuto. Este método
se uso en la primera fase solamente.

Prueba del Pesaje durante Doce Horas. Para medir la produccién de leche materna o el volumen de leche materna consumida
por el infante, usamos la prueba de pesaje de doce horas. Durante la investigacién usamos tres balanzas electrénicas integradas
potables, dos de ellas con precisién de 5g y la tercera de 2g. Las balanzas funcionaban con electricidad y/o con pilas. Los
infantes eran pesados antes y después de cada amamantamiento. Previo al pesaje, los infantes eran puestos sus pafales
impermeables para prevenir cambios de peso por perdida de orina o deposicién. Mds de una medida fueron tomadas antes y
después de cada lactada, aumentando el nimero de medidas con la edad del infante por el incremento sus movimientos sobre
la balanza. Este método se uso en la primera fase solamente.

Crematocrito. Es el porcentaje de crema, lipido o grasa que hay en la leche materna separada por centrifugacién. Utilizamos
el método descrito por Lucas et al. (1978). Después de tomar una pequefia muestra de leche materna (75 ul, enla %2 dela
mafana), esta fue adsorbida dentro del tubo capilar (sin heparina), sellado con plastilina en un extremo y luego centrifugado
por quince minutos. Usando una regla (MLW) estdndar para hematocrito la capa de crema fue medida y calculada como
porcentaje del total de la columna de leche (Jensen et al. 1985; Lucas et al. 1978). Este método se uso en la primera fase
solamente.

Antropometria. Para evaluar el estado nutricional del infante y la madre usamos antropometria, siguiendo las técnicas
descritas por Frisancho (1991) y Lohman et al. (1988). Las medidas antropométricas fueron, el la madre: estatura, peso y
circunferencia del brazo, doblaje de piel del triceps y sub-escapular y en los infantes: peso, talla, circunferencia de la cabeza y
del brazo. Dichas mediciones se realizaron en el mismo dia de las 12h de observaciones estructuradas. Los materiales usados
fueron un antropémetro (GPM), un calibrador Lange para medir doblaje de piel y una balanza (Seca) para pesar adultos.
Para la confidencialidad de las medidas usamos procedimientos descritos por Mueller y Matorrel (1988). Este método se uso
en las tres fases.

SEGUIMIENTO 2001

Esta fase se realizo durante Abril y Mayo de 2001. Usando el método “Procedimiento Répido de Evaluacién” (PRE), que no
es mds que un cuestionario estructurado con pocas preguntas-concretas sobre lo que se quiere saber. En esta visita se realizo
también medidas antropométricas bdsicas --en madres y nifios. Desafortunadamente y debido a los 2 afos de separaciéon con
la primera fase, no pudimos localizar a todas las madres-infantes. Muchas de ellas se habian mudado a otro vecindario, o
otras ciudades o incluso a otros paises. Localizamos a un total 48 madres-infantes (16+32=48), representando un 66.6% de
la muestra inicial.

Fase 2009

La tercera fase o decimo aniversario de la investigacion se realizo durante los meses de Mayo, Junio y Julio, 2009. Esta fase fue
un seguimiento para evaluar cémo la lactancia materna protege a los nifios durante su desarrollo y para recolectar informacién
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de “eventos estresantes” en la vida de las madres-nifios/as. Para lo cual primero tuvimos que re-localizar a las madres después
de un hiato de 8 afios. Dicho objetivo se realizo durante los meses de Mayo y Junio, y estuvo a cargo de Johanna Rodriguez,
con un personal de apoyo para re-localizar a las madres. Luego de re-contactar a las madres, se recopilé informacién logistica
antes de la visita de Julio.

En el mes de Julio se ensamblo el equipo de investigacién de campo con Johanna Rodriguez, Maira Montafio y Robert
Gonclavez como taxista. Todo el equipo de campo estaba totalmente familiarizado con las fases anteriores, esto facilito la
ejecucion de recoleccion de informacién. Durante este mes, se realizaron mediciones antropométricas, estatura y peso a
nifios/as y madres, presién arterial de los/las nifos/as y madres y encuestas estructuradas para conocer el estado de salud de
las madres y sus nifios y sobre cualquier evento/s estresantes en la vida de la madre durante los tltimos 10 afios. Localizamos
a un total de 50 madres-ninos/as (13 + 37 = 50), representando un 69.4 % de la muestra inicial.

RESULTADOS

Aqui presento un resumen breve de los resultados, para mds informacién sobre resultados por favor ver Herrera 2008. Una
de las preguntas de esta investigacion fue si habia una relacion entre la queja o percepcién de la madre de Insuficiente Leche
Materna y la real produccién de leche materna. Los resultados indican que madre que se quejaron de ILM producen menos
leche que madres que no se quejaron de tener ILM, es decir las variables de comportamiento si afectaron la produccién de
leche materna. Y contrario con lo que se crefa, variables biolégicas como edad de la madre, niimero de partos (multipariedad),
masa corporal (BMI), no estuvieron asociados con la produccién de leche materna.

La estructura de amamantamiento o en otras palabras el modo en que las madres esmeraldefias dan de lactar son en sesiones
mds que en episodios. Bajo el marco de las 12 horas tenemos los siguientes resultados-promedios en los primeros seis
mese post-parto: la madre dio el pecho a su infante en 6 sesiones, cada una de ellas durando 9 minutos, con un total de
amamantamiento de casi 1 hora, separadas por 2-3 horas. Por la informacién de la prueba del pesaje de esta investigacién,
tenemos que en Esmeraldas el promedio de produccién de leche materna en los primeros seis meses de lactacién, fueron de
288 gramos en 12 horas. De acuerdo con Jelliffe and Jelliffe (1978), madres bien nutridas producirfan de 300 a 350 ml en
12 horas. Y madres pobremente nutridas, producirian de 250 a 350 ml en 12 horas [resultados en gramos o mililitros son lo
mismo, 1g = 1ml de leche materna, Riodan & Auerbach 1999]. En consecuencia las madres en Esmeraldas tienden a tener
una baja produccién de leche materna.

En marzo de 1999, mientras realizdibamos esta investigacién, Ecuador paso por una de sus peores crisis econémicas de su
historia, con una masiva inflacién, caos politico y todo quedo paralizado por meses. Tuvimos la oportunidad de medir
en la poblacién la reaccién a la crisis --lo que se llama un “experimento natural.” Esta crisis creo dificultades para todos
los ecuatorianos y en especial a los esmeraldefios, durante ese tiempo la ansiedad en las madres que participaban en la
investigacién era palpable que se transmitié negativamente en relacién con la lactancia. Quejas de de ILM se incrementaron
durante los primeros meses de la crisis econémica, en otras palabras “estrés” causado por la crisis econdmica estuvo asociado
con un incremento en la prevalencia de la queja de ILM, en consecuencia los niveles de de suplementacién se incrementaron
durante la crisis econémica y la produccién de leche materna declino a niveles sin precedente. Otra vez, teoréticamente
hablado, cultura estd directamente conectada a la biologia y viceversa. Para mi, cultura determina biologfa, aqui dejo un tema
de discusién para el fututo. Diez afos mds tarde pudimos constatar el deterioro socioeconémico de la poblacién investigada.
Con incidencia de enfermedades metabdlicas relacionadas con el “estrés,” como; depresion, presién arterial alta, diabetes
incluyendo los nifos en las dos tltimas.

Definitivamente Esmeraldas ha cambiado en los dltimos diez anos enormemente. En 1998 no habia teléfonos celulares
por ejemplo. La ciudad ha crecido, con los primeros supermercados la playa de Las Palmas un lugar mds limpio para que
los esmeraldenos se recreen especialmente en los fines de semana y feriados. El puente a Tachina por fin existe pero la falta
planificacién de la ciudad, invasiones también siguen siendo parte del problema urbano. Crimen y “sicariato” han crecido,
de acuerdo con las personas locales que he hablado. Y por tltimo, afortunadamente el concepto de Afro-Ecuatoriano se lo ha
puesto ya sobre la mesa, a nivel nacional y local, aunque falta mucho por discutir y por hacer sobre ese tema.
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EXPERIENCIA ADQUIRIDA

Aqui presento algunas recomendaciones sacadas de esta investigacién. Primero sobre las propuestas de investigacion. Escoger
un topico que sea factible de realizar, que de resultados preferentemente para que estos sean usados en el futuro. Luego,
escribir la propuestas de investigacién buscando financiamiento, estudiando bien a quien se lo va a presentar dicha propuesta,
para luego “vendérsela” y que ellos la “compren” sus ideas. Lo que estd de moda siempre es mds atractivo (por ejemple cambio
climdtico hoy en dia). Estudiar a fondo el lugar y/o la poblacién y tener bien claros los objetivos que se quiere alcanzar. Es
muy importante usar la terminologia y metodologia establecida en previos estudios como base para comparacién con otros
estudios. Tener siempre un curso bdsico de estadistica y/o métodos de investigacion antes de escribir una propuesta, siempre
consulte con expertos, trabajar mds en equipo, ahorra mucho tiempo y dolores de cabeza. Trabajos interdisciplinarios son
imperativos en estos dfas.

Sobre Lactancia Materna. Para estudios longitudinales sobre lactancia materna, como este, recomiendo que se siga a la
madre y a su bebe por lo menos 1 afio. Las observaciones estructuradas deberfan cubrir eventos relevantes que suceden en
la familia, por ejemplo la enfermedad de un nifio en casa, como evoluciona su salud. Cuestionarios tienen que ser de lo mds
preciso y si es posible pre-codificados, esto facilitara enormemente el andlisis de la informacién. Creamatocrito es una prueba
simple, fécil y barata que deja importante informacién, el contenido de grasa que se lo puede transformar en kilocalorias y
energia, usando una simple formula aritmética. La medida del la circunferencia de la mitad superior del brazo (CMSB) es
una importante medida que nos deja saber el micro-estado nutricional del infante. Estas dos tltimas pruebas se necesitan ser
exploradas considerablemente en futuras investigaciones. Y sobre educcién a las madres, encontramos que las madres miran la
televisién como fuente principal de informacién. Entonces, en este caso, la televisién podria ser usar como medio para educar
a las madres en asuntos de salud —lactancia materna.

Equipo. Valides y confiabilidad de la informacién colectada es de suma importancia en cualquier investigacién cientifica.
Estandarizar todo tipo de instrumentos y terminologia al sistema internacional, como medicién de tiempo, por ejemple
1-24 horas, o tiempo 12am - 12pm. Equipo tiene que ser de la mejor calidad y en lo posible liviano para ser movido en el
campo. Si es posible, tome fotos y guarde como un documento mds pero también comparta con las personas participantes,
estardn agradecidos de tener un recuerdo a mds de ser una importante herramienta de investigacién. En términos de equipo
humano, primero entrenar a las/los asistentes con técnicas estandarizadas de investigacién. Seleccionar las/los asistentes de
investigacién de varios segmentos de la poblacién. No acomodaciones de horario y/o cambios de horario con el personal
de investigacién. Para minimizar errores las/los asistentes de investigacién tienes que ser evaluados periédicamente mientras
transcurre la investigacién.

Por tltimo, por més preparacién que se haga, en cualquier investigacién siempre hay factores que uno no espera pero que se
presentan, especialmente cuando se trabaja con elemento humano y/o con medio ambiente. Este preparado para cambios y
para remediarlos tiendo siempre un plan (alternativo) B y hasta un plan C, recuerde toda informacién es vélida, la que Ud.
busca y la que Ud. no busca.
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LA PRACTICA Y LA GESTION SUPERVISORA EN LA FORMACION DOCENTE INICIAL

Por: Dr. Ermel Tapia Sosa, M.Sc.!

RESUMEN

El objetivo de este tema fue estudiar experiencias de formacién inicial desde el desarrollo de practicas docentes y de
experiencias supervisoras en el Instituto Superior de Pedagogia Don Bosco, se traté de buscar indicios de la calidad, eficiencia
y pertinencia del desarrollo profesional docente en el aula de escuelas rurales. El articulo en su introduccién hace una
aproximacion conceptual de la significacién de prictica docente y deja entrever dos dimensiones de accién pedagdgica que
se cumplen en el proceso dulico; la del estudiante — docente que asume la funcién de docente en la prictica del Ano de
Servicio Rural Obligatorio (ASERO) y la del docente — supervisor que es de acompafiamiento para fortalecer mediante un
plan de remediacién y orientaciones oportunas, la consolidacién de competencias y desempenos de calidad. Los materiales y
métodos que se utilizaron para obtener informacién fueron un cuestionario de entrevista aplicado a una muestra de un 20%
tanto de docentes — supervisores de una poblacién de 30 docentes, y de estudiantes — docentes cuya muestra y poblacion
también fue la misma, ellos terminaron un afio de prictica en 20 escuelas rurales con una poblacién estudiantil de 594 ninos
y nifas del sur del cantén Muisne, provincia de Esmeraldas. La discusién pone en evidencias la falta de pertinencia de los
docentes — supervisores desde el momento en que se le asignan responsabilidades tanto de escuelas como de estudiantes —
docentes, asi mismo es débil el compromiso del docente — supervisor con el proceso de acompanamiento a la ejecucién de
practicas pedagdgicas dulicas, no hay evidencias de procesos de reflexion y sistematizacién de las observaciones de experiencias
pedagdgicas que se dan en las aulas, los informes son muy generales. Pese a las limitaciones de la orientacién supervisora, se
descubre que hay escuelas cuyos rendimientos logrados en los nifios y nifias por la accién de los estudiantes — docentes son
muy buenos.

Palabras Clave: Prictica docente del estudiante — docente, actividad supervisora del docente — supervisor, proceso de
acompafiamiento, sistematizacién de las observaciones de experiencias pedagdgicas dulicas multigrados.

INTRODUCCION

La prictica docente es un escenario de desarrollo de acciones educativas, trabajo pedagdgico, de investigacion y de vinculacion
comunitaria de los estudiantes — docentes de formacién inicial y de la supervisién dirigida a la orientacién de la préctica que
realiza el equipo de profesores del Instituto Superior de Pedagogia Don Bosco, también se la puede definir a la prictica docente
como experiencia de ensenanza y aprendizaje y comunitaria donde el estudiante — docente se enfrenta a los escenarios reales
de manejo del proceso diddctico en aulas multigrados de las escuelas de las montanas. En esta experiencia los estudiantes -
docentes utilizan las teorfas y marcos tedricos existentes sobre los procesos de ensenar y aprender, procesos que los acompanan
con la aplicacién de métodos, técnicas y estrategias a las situaciones y problemas de construccién del saber que enfrenta el
nifio y nifa. La practica docente requiere que el estudiante - docente se ubique en el escenario real en que se lleva a cabo el
aprendizaje constructivo y la ensenanza mediada. La practica se desarrolla en 20 escuelas rurales del cantén Muisne, parte
sur de la provincia de Esmeraldas en las que se atienden a 594 ninos y ninas. Este proceso requiere la supervisién directa de
docentes — supervisores que hacen el acompafiamiento mediante una participacién supervisora activa.

Segin el Consejo Nacional de Educacién del Pera (2007: 13), la categoria acompafamiento la define como: “el acto de
ofrecer asesorfa continua, es decir el despliegue de estrategias y acciones de asistencia técnica a través de las cuales una persona
o equipo especializado visita, apoya y ofrece asesoramiento permanente al docente en temas relevantes de su préctica’.
Asi mismo el Grupo Impulsor para Escuelas Unidocentes y Multigrados GIEAR (oct, 2008), octubre, el acompafiamiento
pedagégico lo define como: “...accién sistemdtica que orienta y asesora a los docentes en el aula, de manera oportuna,
personalizada y sostenida. Estd centrado en el desarrollo de capacidades de maestros y maestras para que su desempeno se
traduzca en mejores logros de aprendizaje de sus estudiantes.

Un acercamiento al acompanamiento que el docente — supervisor hace a la practica del ASERO, desde las visiones de
estudiantes y docentes permite determinar que: existe la necesidad de planificar su actividad supervisora para tributar con
eficacia a la tarea del desarrollo profesional docente inicial. La competencia del trabajo pedagégico desde el inicio del periodo
de clases en las escuelas debe trabajarse en el contexto del desarrollo de los cuatro temas de clase dos antes del recreo y dos
después del recreo, esto es hasta las 12:00 horas, después de este tiempo se deben abordar los temas de orientacién y desarrollo
de tareas, hasta cumplir con las ocho horas de la jornada de trabajo diario. El docente — supervisor debe ser parte activa de las
sesiones de fin de mes en las que se hace recuperacién y asesoria al trabajo a los estudiantes — docentes.
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DESARROLLO

En el escenario de la accién prictica pedagdgica desarrollada en el Instituto Superior de Pedagogia Don Bosco, se entrelazan
dos lineas de accidn docente: la de los estudiantes — docentes y la de los docentes — supervisores. La accién prictica pedagdgica
de los docentes — supervisores se inicia con el recibimiento del cuadro de la distribucién, en el que se asigna la escuela rural
y los estudiantes, acto administrativo que realiza la Comisién de Prictica Docente (CPD), esta distribucién se la hace por
sorteo. Las escuelas de practica docente estdn en comunidades de muy dificil acceso en su mayoria en época invernal lo que
dificulta que el docente - supervisor esté en ella por lo menos una vez cada mes; el docente - supervisor luego de conocer la
escuela y los estudiantes — docentes asignados a ella, debe efectuar el encuadre, en él se precisan detalles y prescripciones de la
actividad comunitaria, investigativa, de convivencia comunitaria, de trabajo practico pedagdgico en el aula y la comunidad al
que estd obligado el estudiante - docente, pero no siempre este trabajo de inicio lo hacen los docentes — supervisores, lo que
acarrea al final del ano rural de docencia obligatorio (ASERO) dificultades de comportamiento y de acatamiento a las normas
reglamentarias de la institucién y sanciones.

Iniciadas las actividades académicas en las escuelas de préctica, los estudiantes — docentes reciben las visitas de los supervisores
quienes deben observar la ejecucidn del proceso didéctico, la organizacién escolar, el inicio de las actividades comunitarias e
investigativas y de manera particular revisar los instrumentos curriculares (informe del taller pedagégico, unidad diddctica,
libro de vida, plan semanal, palanes de clase y registro escolar), estas acciones supervisoras estdn orientadas a la evaluacién
formativa de quienes se estdn iniciando en el ejercicio de la docencia, cada una de las orientaciones dadas a los estudiantes
— docentes, deben ser reportadas a la Comisién de Prictica Docente, esta unidad académica procesa esa informacién y se
constituye en el insumo de trabajo de la reunién de estudiantes — docentes con los integrantes de la Comisién de Prictica
Docente que se realiza cada fin de mes, en esta reunidn se retroalimentan procesos y se dan instrucciones para el mejoramiento
de la actividad pedagégica que realiza el estudiante — docente en el aula. Las dificultades encontradas a nivel de planificacion
o a nivel de ejecucién prictica del proceso de desarrollo de la clase en sus fases de desarrollo, aprestamiento, nivelacién,
diagnéstico, aplicacién de procesos; deben asi mismo, constituir procesos de seguimiento del docente - supervisor al estudiante
— docente mediante la ejecucién de un plan de mejora, se trata de observar la evolucién del logro de competencias docentes;
casi todas estas actividades que tiene que realizar el supervisor vienen programadas desde la Comisién de Prictica Docente,
sus resultados se reflejan en los informes de cada visita realizada por el supervisor a la escuela y en ella, el aula en donde se esta
desempendndose el estudiante — docente.

Los informes entregados por los docentes - supervisores a la Comisién de Prictica Docente, en algunos casos solo dan cuanta
de la visita al aula con una visién muy general de su acontecer pedagdgico, no se particularizan detalles de las dificultades que
sobre el proceso diddctico tienen los estudiantes — docentes por lo que a ese mecanismo de funcionamiento de la formacién
docente le hace falta, antes de la reunién de los estudiantes — docentes con la Comisién de Practica Docente, una reunién
de evaluacion de los docentes — supervisores. Hace falta ver al docente - supervisor comprometido con su planificacién de
mejoramiento en la sesiones de retroalimentacién que se da cada mes, esta desconexién refleja falta de claridad del tipo
de profesional que se estd formando como docente; de ahi que el control de la ejecucién de una clase, no es méds que un
irrelevante control de una tarea; entonces vale preguntarse ;En qué deberia centrarse la atencién del docente — supervisor en
el aula? Y podemos afirmar, la atencién deberia priorizar la dimensién diddctica, pues se considera que en ésta se encuentra
concentrada la informacién que deberd dar la pauta para la innovacién educativa. También deberia ponerse énfasis en las
reflexiones acerca de los distintos momentos de la prictica docente sobre las intenciones explicitas e implicitas del estudiante
— docente, éste andlisis conlleva encontrar evidencias de que en muchas ocasiones prevalece en el desarrollo de clase la inercia
de la cotidianeidad y la influencia de la educacién tradicionalista.

La observacién in situ de las practicas que ejecutan los estudiantes — docentes ofrece una excelente oportunidad para que los
formadores de docentes obtengan informacién valiosa, partiendo de las ventajas que representa vivenciar la conjugacién de
la aplicacién de elementos tedricos pedagdgicos y diddcticos en los propios escenarios de la realidad educativa presente en las
escuelas y comunidades.

La observacién directa como técnica de investigacion para recoger informacién es el recurso utilizado por el docente -
supervisor como estrategia enfocada a identificar los aspectos mayormente significativos en todas las actividades pedagdgicas
planeadas en las unidades diddcticas y planes de clase, mismos que se desarrollan en la jornada de cuatro clases cada dia por
los estudiantes - docentes. La presencia del docente — supervisor permite conocer si la actividad fue productiva y al mismo
tiempo que evaltia y orienta las competencias y habilidades que al denotar debilidades, hay que hacer esfuerzos para que sean
consolidadas por los estudiantes docentes, el proceso hace que se detecten dreas de oportunidad para fortalecerlas. Algunas
dificultades se presentan cuando el docente — supervisor que realiza el seguimiento a la practica no imparte las dreas llamadas
bésicas en del plan de estudios de la educacién Bdsica, para Zabala (2006, p.13). “El hecho de que los procesos de enserianza
- aprendizaje sean extremadamente complejos seguramente mds complejos que los de cualquier otra profesion- no impide, sino que
hace mds necesario que los docentes - supervisores dispongamos y utilicemos referentes que nos ayuden a interpretar lo que sucede en
el aula.”

Presenciar el desarrollo de précticas educativas potencialmente ofrece la oportunidad de identificar factores socioculturales
propios de las comunidades que tienen relacién con los procesos de intervencién pedagégica realizados por los estudiantes
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- docentes, asimismo se establece comunicacion e intercambio de experiencias con padres de familia, a quienes se informa
previamente de las finalidades de la prictica y la importancia de su experiencia como profesor frente al estudiante — docente
para apoyar y orientar los sucesos que acontezcan durante el periodo de pricticas, entonces, el seguimiento no se limita a la
observacién que se realiza dentro del aula, este comprende tomar en cuenta los diversos factores mencionados que permiten
una visién integral y mas completa de estos escenarios lo que permite enriquecer la informacién, misma que establece los
puntos de partida para la reflexién y andlisis posteriores que se realizan cada fin de mes en el Instituto Superior de Pedagogia.

Otros registros no menos importantes que enriquecen la valoracién, el andlisis y la reflexién de lo que acontece en las pricticas
son los documentos que los estudiantes manejan y que desde su perspectiva dan cuenta de su propio accionar pedagdgico,
estos son las observaciones que los estudiantes plasman en el apartado de la planeacién de unidades diddcticas y planes de
clases, asi como en el diario de campo mismos que se sugieren como requisitos indispensables y estratégicos de la préctica para
documentar los logros, retos, deficiencias y dificultades que experimentan en sus practicas educativas, segin Zabala, 2000,
p-15) “La intervencion pedagdgica tiene un antes y un después que constituyen la piezas consubstanciales en toda prdctica educativa,
ya que lo que sucede en las aulas, la propia intervencion pedagdgica, nunca se puede entender sin un andlisis que contemple las
intenciones, las previsiones, las expectativas y la valoracion de los resultados.”

Los conceptos de cotidianeidad, lo debemos entender como hacer a diario lo mismo, y educacién tradicionalista, como
aquello en donde el maestro personifica la autoridad, el verbalismo, como tnica fuente del conocimiento y postergacion
del desarrollo afectivo como principales caracteristicas, donde el nifio y la nifa carecen de poder y como consecuencia se
manifiesta acritico. Como docentes — supervisores deberfamos estar preocupados del cémo ensenan los estudiantes - docentes,
se deberfa evitar que el estudiante — docente ensefe solo lo que quiere ensefar, sin dar la libertad a los nifios y nifas a exponer
sus puntos de vista para fomentar una retroalimentacién sustancial e interaccién maestro-alumnos, deberfamos propiciar el
cambio que permita aprender a hacer y aprender a ser, quedando de manifiesto la importancia de la interaccién en el ejercicio
de la docencia, que supone no sélo darse cuenta de los intereses, expectativas, valores y formas de pensar del nifio y nifia sino
también, hacer énfasis en situaciones y actividades que desee desarrollar.

Tradicionalmente el maestro formador de ninos y nifias ha sido imaginado socialmente desde diversas dimensiones y cuya
configuracién se ha expresado como apéstol, preceptor, trabajador de la cultura, ensenante, intelectual modelo, gufa e idedlogo,
tutor, mentor, facilitador, mediador perspectivas éstas que se involucran en modelos pedagégicos claramente diferenciados.
Segin Pestalozzi, citado por PATINO, Luceli p.3, pérrafo 3) el maestro es considerado como obra de la sociedad o de si
mismo y es asi como se le ha visto auxiliar de la naturaleza, agente de la sociedad o representante de la humanidad realizada,
es decir como persona., como podemos observar la actividad magisterial ha sido objeto de la idealizacién de sus funciones
con el objeto de captar la esencia del rol del maestro. Sin embargo, para el caso que estudiamos el docente - supervisor, él
mismo no parece tener claro el desempeno docente a lograr en el estudiante — docente, lo que no lo hace perseguir un modelo
que lo comprometa con el programa de formacién docente en el que estd implicado.

En las consideraciones sociales de la funcién docente se pone en evidencia la relacién del papel de la educacién, la escuela y
el desempeno del docente. Esta relacién se traduce en programas de mejoramiento de formacién docente, mismos que deben
ser objeto de continuo seguimiento, para poco a poco ir afinando su desempefio a fin de enfatizar una formacién humanista,
especializada o técnica; en tal sentido, no hay una exigencia puntual en cuanto a los contenidos que se deben lograr, puesto
que consta en las programaciones de unidades did4cticas, pero si, una presién sobre los resultados de los aprendizajes logrados
por los nifos y nifias y que la sociedad espera de la escuela segtin la concepcion de hombre, de cultura y de sociedad que se
tenga, resultados que segtin los estudiantes — docentes al final del afo lectivo varia segin la escuela y comunidad, en relacién
a una valoracién de 10, los resultados son los siguientes:

Tabla N° I
Anos de la educacion basica Rendimiento al inicio del afio Rendimiento al finalizar el afio
2° 6 de 10 9de 10
3° 6 de 10 8 de 10
3%y 4° 7 de 10 9de 10
40y 5° 6 de 10 7 de 10
4°y 5° 3de 10 7 de 10
5° 7 de 10 9de 10
5°y 6° 6 de 10 8 de 10
6°y 7° 3de 10 9de 10
6° 7 de 10 9de 10
7° 5de 10 8 de 10
7° 8 de 10 9de 10

Fuente: estudiantes — docentes que culminaron el ASERO ano 2010
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El proceso de formacién docente inicial constituye el escenario y la actividad pedagdgica fundamental que se trabaja en el
Instituto Superior Pedagégico Don Bosco, dicho proceso concibe al maestro como persona y como intelectual. Se asume que
es necesario formar en el estudiante — docente la dimensién humana cuyos principios estdn comprometidos con la libertad,
la justicia, un compromiso cristiano auténtico del sujeto que educa, la convivencia pacifica y cuyos valores estin mds en el ser
como persona y profesional. De esta manera, el compromiso es apuntar al buen vivir que proyecta una sociedad mds justa,
inclusora, mds equitativa, y mds humana.

Entonces, formar un docente intelectual que en su prictica de cuenta de un saber pedagégico, es producto de la
interdisciplinariedad del conocimiento y de la investigacién articulada y desarrollada en los cuatro niveles de formacién
inicial, la calidad y eficiencia de la practica docente permite al docente — supervisor reconocerle al estudiante - docente como
un profesional de la educacién cuya autoridad se la otorga la contextualizacién de su saber de naturaleza pedagégica, que a
su vez le imprime identidad. Esto se logra cuando el estudiante — docente establece una adecuada relacién con las disciplinas
portadoras de ciencias y teorfas que le permiten elaborar categorias pedagdgicas como la educabilidad, la ensehabilidad y la
aprendibilidad para constituir un objeto de saber en la prictica cotidiana de la escuela. De esta manera la supervision de la
préctica docente puede generar posibilidades de crecimiento académico y personal, no sélo para los futuros docentes sino
para consigo mismo como formador de formadores.

En la prictica docente del servicio rural obligatorio (ASERO), se materializa el propésito central de la formacién docente,
la prictica en nuestra institucién estd dirigida a formar un maestro conocedor en profundidad de la materia por ensenar, sin
dejar de reconocer el conjunto de factores potenciales y limitantes propios como su condicién social; el seguimiento a las
competencias docentes, apuesta a lograr un talento integrador que entiende que la ensefianza no es un oficio o un cargo,
sino un esfuerzo cooperativo en busca del saber. El verdadero maestro es el que ensefia una actitud hacia: el conocimiento, la
ciencia, el arte, la tecnologia, el buen vivir, es decir el que transmite una visién positiva del mundo y de realidad.

La supervisién de la prictica docente, para ser eficiente, si somos criticos debe estar orientada a la complementariedad y
consolidacién de un saber hacer, actuar, convivir y conocer, esa visién, demanda un rol en el docente — supervisor y de hecho
queda claro que éste debe ser un investigador permanente de la realidad educativa a través de procesos de observacion -
reflexion, escritura de informes, habilidad en el llevar un portafolio y confrontacién en colectivos en los cuales se socializan
debilidades del estudiante — docente, mismas que han sido abordadas y a las cuales les estd haciendo un seguimiento
adecuado, en la actividad supervisora. Los que estdn conscientes al momento de cumplir este proceso pedagdgico no son
todos, podriamos decir que la supervisién de la prictica se agota en la observacién de la clase. Ademids en ese espacio deben
debatirse la validez de las estrategias aplicadas sobre la base de corrientes de pensamiento pedagdgico y educativo. De esta
manera, se estd formando un docente que es capaz de recuperar su prictica a través de la sistematizacion de la experiencia,
proceso que convierte la practica en teoria, en ella se expresa lo que es necesario mantener y lo que hay que transformar.

El acdpite hasta aqui desarrollado de la implicacién prictica del docente — supervisor con la formacién docente inicial
mediante la accién supervisora o de acompanamiento, refleja debilidad en el compromiso de auscultar las deficiencias del
estudiante — docente en el trabajo de clase y su seguimiento para la mejora, la opinién de algunos docentes — supervisores en
relacién al nimero de horas clases dadas en una jornada diaria es de que es imposible que se trabajen cuatro clases, opinién
que es contradecida por los propios estudiantes — docentes, ellos en cambio reconocen que esta meta se logra como una
competencia a fines de octubre, de sus informaciones se identifica que solo un docente — supervisor observé la ejecucién de
las cuatro clases en la jornada diaria, este estudio deja en evidencia que del niimero de visitas a las escuelas, por cada docente
— supervisor, que debié ser de diez veces, no se cumplen, la justificacion del no cumplimiento de este indicador no es justo,
se argumenta al final de dificultad del acceso a la comunidad, dado que los caminos estuvieron convertidos en lagunas de
lodo, y por actividades académicas institucionales que obligaron a suspender la visita y observacién de clases. Las frecuencias
aparecen en la siguiente tabla.

Tabla N° II

VISITAS NUMERO DE DOCENTES
0 visitas 2

1 visita
3 visitas
4 visitas
5 visitas
6 visitas
7 visitas

9 visitas
10 visitas
13 visitas
21 visitas

R NDNN =2 NDNDNDMNDNDDN

Fuente: Reunién de Junta General del Instituto Superior Pedagégico, 27-01-2011
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Cuando se inicia la préctica docente en las comunidades asignadas, los estudiantes — docentes, éstos realizan el diagnéstico del
rendimiento de los ninos y nifas y sobre esa informacién planifican y desarrollan el periodo de nivelacién de conocimientos
en las dreas de lenguaje y comunicacién y matemadticas, ésta actividad estd inmersa en la ejecucién de la primera unidad de la
programacién curricular del afio académico; desde el diagndstico hasta la terminacién de la primera unidad hay un tiempo
en el que ha intervenido el docente — supervisor; los resultados de la intervencién y de la relacién con la comunidad lograda
por los estudiantes — docentes, se la puede observar en la siguiente tabla:

Tabla N° III
ACCIONES INICIALES EXCELENTE | MUY BUENO BUENO REGULAR
Resultado del periodo de nivelacion 1 2 3 0
Resultado de la primera unidad 0 1 3 2
Resultados de las orientaciones dadas por el 0 3 1 1
supervisor
Resultados de la relacion con la comunidad 1 4 1 0

Fuente: estudiantes — docentes que culminaron el ASERO ano 2010

En el escenario que se crea después de la ejecucién de la primera unidad didéctica, se observan el comportamiento de algunos
aspectos en términos de logros, asi tenemos los resultados del cumplimiento de la ejecucién de cuatro clases diarias, del nivel
de planificacién logrado en la unidad didéctica, la utilizacién del texto dado a los nifios y nifias por el Estado, la utilizacién
de la técnica de trabajo simultdneo, la reunién de cada fin de mes con la Comisién de Prictica Docente y de los logros del
trabajo docente sobre la base de la aplicacién del proceso diddctico, estos resultados valorados por los estudiantes — docentes
se presentan en la siguiente tabla:

Tabla N° IV
ULTIMOS 3 MUY
ACCIONES DE PROCESO Y FINAL SIEMPRE MESES BUENO BUENO REGULAR

Ejecucion de cuatro clases 1 5 1 0 0
Resultados del nivel de planificacién UD 5 0 2 4 0
Resultados del manejo del texto escolar 1 0 0 5 0
Resultados del uso de Ia técnica trabajo

. ) 1 0 2 3 0
simultaneo( tts)
Resultados de las reuniones con la CPD 6 0 4 2 0
Logro del trabajo docente sobre la base 6 0 2 4 0
del proceso

Fuente: estudiantes — docentes que culminaron el ASERO ano 2010

En relacién a los dimensiones internas de cada uno de los aspectos, se establecen que para la ejecucién de cuatro clases los
indicadores de su ejecucion en términos de calidad, eficiencia y pertinencia no fueron una preocupacién ni una meta a corto
plazo de los docentes - supervisores en su mayoria, como vemos en la tabla solo en un caso se establecié desde el inicio del
afio académico del ASERO cumplir con seriedad el propésito de la prictica docente.

En los resultados del dominio logrado a nivel de planificacién de unidades diddcticas los estudiantes — docentes califican la
competencia lograda como buena en un 66,7%, las debilidades las identifican en la formulacién de criterios en el aspecto de
la evaluacién.

Los estudiantes — docentes del ASERO al evaluar su prictica en relacién con el manejo y uso dado al texto escolar que
entrega el Estado a los nifos y nifas, desde la actividad pedagégica, reconocen que fue un error no haberlo utilizado como
herramienta para la planificacién y ejecucién de cada tema de clase, mucho influy6 en ello determinas orientaciones de los
docentes — supervisores, expresadas en que aquel medio solo era un referente de trabajo, es por ello que los textos escolares en
manos de los nifios y nifas tuvo en la gran mayoria esto es en el 83,3% un uso de ejecucién de tareas y lo autoevaltian como
bueno.

En relacién a la experiencia y resultados de la aplicacién de la técnica de trabajo simultdneo un 50 % califican sus logros como
buenas, esto hace relacién a que en el tltimo trimestre lograron la competencia con limitaciones en la elaboracién de guias
de trabajo y un riguroso control de tiempo.

Finalmente en los aspectos de resultados de la reunién con la Comisién de Prictica Docente y del manejo del proceso
diddctico precisan que no siempre los temas tratados en las reuniones de cada fin de mes servian para fines de sus necesidades
pedagdgicas. Las orientaciones dadas por la CPD debian tributar a consolidar habilidades del proceso didactico y a pesar del
esfuerzo dedicado por los responsables, los resultados autoevaluados por los estudiantes — docentes fueron considerados como
buenos en su mayoria esto es en un 66,7%.
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CONCLUSIONES

La formacién docente inicial realizada por los Institutos Superiores de Pedagogia y las facultades de Ciencias de la Educacién a
pesar de la complejidad de la practica docente, deben asumir su desarrollo considerdndola como un componente fundamental
de consolidacién de competencias docentes exitosas, significa esto que cada docente — supervisor hace uso de estrategias
y medios supervisores que den cuenta de las debilidades del estudiante practicante por lo que se requiere de un plan de
remediacién debidamente previsto con las instancias de coordinacién o direccién de la practica docente. Bien lo sefala
DELORS, J; (1996, p.3) en La educacién encierra un tesoro, que ‘frente a los numerosos desafios del porvenir, la educacion
constituye un instrumento indispensable para que la humanidad pueda progresar hacia los ideales de paz, libertad y justicia social”.

El supervisor de la préictica docente, no tiene un plan de acompafiamiento, consecuentemente su accién no tiene pertinencia
en relacién al mejoramiento profesional docente. El colectivo docente deberia asumir a la supervisién como un escenario
de observacidn, investigacion, reflexién, y sistematizacién de las pricticas docentes; los datos pasarian por algin registro que
bien pudiera ser el portafolio, sobre la base de la informacién procesada, se generan acciones de remediacién; en definitiva:
observaciones, datos, reflexiones, conversatorios no son mds que los insumos necesarios para generar teoria pedagdgica, la
teorfa se valida en la praxis y sus implicaciones sirven para generar comunidades educativas reflexivas que aprenden.

Los resultados de la ejecucién de las practicas docentes del ASERO, dejan como productos escuelas organizadas, con ninos
de muy buenos rendimientos académicos en una cadena de buenas practicas educativas que se refleja en su histdrico, pero
que adolecen de una sistematizacion de aquellos haceres pedagégicos de los que se pueda conocer sus procesos, estrategias y
formas de organizacién desde los que se expliquen sus logros.

La practica docente en el ASERO no puede renunciar a sus metas desde el inicio de las académicas del ano, cada estudiante —
docente debe ejecutar cuatro clases en cada dia, ese es su desafio, a el debe entregar la mayor dedicacién, voluntad y esfuerzo
para que en el primer mes se consolide su destreza en la que se refleje optimizacién de tiempo, utilizacién de recursos,
aplicacién del proceso diddctico y cumplimiento de los objetivos de la clase; la gestién supervisora debe ser su mayor apoyo.

La prictica docente del ASERO y del docente — supervisor no es neutra, inevitablemente conlleva un conjunto de valores.
Cada uno, en su practica educativa, manifiesta (de modo implicito o explicito) sus valores personales, creencias, actitudes y
juicios. En el proceso dulico, la observacién muestra sus visiones del mundo, sus modos de valorar las relaciones humanas,
el conocimiento y sus maneras de guiar las situaciones de ensenanza, lo que constituye una gran experiencia formativa, serfa
trascendente si al final se dejara para el Instituto Superior Pedagdgico una memoria de sus vivencias pedagdgicas.

Se deberia elaborar un instrumento que pueda ser de utilidad a los docentes — supervisores para analizar y reflexionar acerca

de la préctica educativa que desarrollan los estudiantes — docentes, al mismo tiempo que dicho instrumento le permita
diagnosticar las caracteristicas mds destacadas de la actuacion de los estudiantes — docentes en las aulas.
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LA BUSQUEDA Y CAPTURA DE COLONIAS Y ENJAMBRES DE ABEJAS SILVESTRES
AFRICANIZADAS (Apis mellifera) EN CUATRO AREAS DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS

Por Manuela Cristina Almeida Martinez!',

RESUMEN

El presente trabajo resume aspectos principales del establecimiento de colonias y de la abundancia de abejas silvestres
africanizadas Apis mellifera en 4 puntos de la provincia de Esmeraldas, tanto en la bisqueda como en la captura estableciéndose
un ndmero minimo de 10 nidadas entre colonias y enjambres. Este estudio comprendié los periodos Enero-Julio del
2009 y Diciembre-Febrero del 2010. Transcurridos 15 dias desde la captura, las colmenas fueron trasladadas a un drea
destinada para su apiario. La investigacién nos permitié observar la variabilidad de sitios en donde las abejas suelen establecer
colonias y enjambres, y concluy6 con 6 de las capturas como colmenas ganadas. La época lluviosa presumiblemente influy6
negativamente en los resultados obtenidos, y muchas de las colmenas no soportaron las fuertes lluvias durante el periodo de
adaptacion de las colmenas.

Palabras claves: Colonia, enjambre, abeja africanizada, colmenas, adaptacién.

INTRODUCCION

Las abejas africanizadas (Apis mellifera) en su instinto natural de enjambrar van de una morada a otra y se posesionan en
diferentes sitios, sean estos en la ciudad o en el campo, resultando segin sea el caso de ficil o dificil acceso para quienes
opten por capturarlas. En el Ecuador la apicultura se concentra en su mayoria en la Sierra Centro y Norte del pais, siendo
minoritaria en la Costa; estimdndose que en el pais existen alrededor de unos 6000 productores, de ellos el 90% lo hacen
de manera artesanal con menos de 10 colmenas. De acuerdo a los apicultores una colmena puede tener entre 2000 y 30000
abejas y producir un quintal de miel /afio, dependiendo esto de factores como el tipo de abeja, el entorno forestal y las
condiciones climdticas y por supuesto del correcto manejo de las colmenas. En la provincia de Esmeraldas se evidencia el
poco interés por ésta prictica, lo que se puede ver reflejado en la disminucién de las abejas por diferentes factores, entre
ellos el crecimiento urbano, la deforestacién y el uso de quimico en los cultivos. La falta de conocimiento ha llevado a las
personas a la destruccién de las colonias halladas en la naturaleza, de una manera no aceptable, como es el envenenamiento
y la quema, lo que realmente es de suma preocupacién por la supervivencia de la especie; las capturas sin perjuicio s6lo las
efecttan los apicultores de las zonas ya que su objetivo principal es cultivarla para la produccién de miel, las capturas daninas
son efectuadas por personas que s6lo buscan la miel por encargos privados, otras en cambio se encargan de eliminarlas porque
s6lo avizoran el peligro que éstas representan por su alta agresividad. Actualmente en la provincia de Esmeraldas la poblacién
de abejas africanizadas se encuentra en constante peligro en lo que respecta a su supervivencia; muchas de ellas que alguna
vez fueron domesticadas y ahora son halladas en estado silvestre, por un manejo inadecuado, a causa de personas que han
incursionado en esta actividad mds por novedad o hobby y no como una explotacién que aplique los conocimientos y la
técnica adecuada.

MATERIALES Y METODOS

En el mes de Enero del 2009 se adquirié todo el material de proteccién personal, desde vestimenta apicola de colores
claros (preferible), debe de ser claro con el fin de no irritar a las abejas y evitar las prendas, que por su constitucién, no
sean transpirables “Llorente. M, 2011, p. 2”, hasta el velo o sombrero, botas y guantes; también se adquirieron las 10 cajas
(cdmaras de cria) con sus respetivos 10 marcos cada una, asi mismo se hizo la compra del resto de materiales necesarios para
el estudio entre ellos el ahumador, esta herramienta es muy util ayudando a reducir la agresividad de las abejas en el manejo
de éstas, el modelo mds utilizado se compone de un fuelle unido a un cuerpo cilindrico, con proteccién o no, que se une a
una tapa cénica por una bisagra. En el interior del cuerpo hay una rejilla sobre la cual se coloca el combustible, y recibe por la
parte inferior el aire que el fuelle introduce en la cdmara de combustién “Llorente. M, 2011, p. 3”, el combustible en este caso
fueron hojas y estopa secas, palos secos, todo aquello que pudo producir humo, otro material importante que se utilizé es la
cera estampada para las capturas, la ldmina de cera es un material de unos 3 milimetros de espesor sobre la cual se encuentra
disefado la base de las celdillas que las abejas estiran elaborando los hexdgonos que servirdn de nido para las crias, o para
depositar la miel y polen; otro material que se necesitd en esta experiencia fue la linterna para la noche.

1 Ing. Zootecnista — Asistente de Proyectos CID PUCESE. manuelacristina 26@hotmail.es
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1. Vestimenta de apicultor

Fotografia 1: Alberto Mala, 2009, Coleccién Personal

2. Caja para las capturas (Cdmara de cria)

Fotografia 2: Manuela Almeida, 2009, Coleccién Personal

2. Ahumador

Fotografia 3: Alberto Mala, 2009, Coleccién Personal
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Bisqueda de colonias y enjambres de abejas africanizadas
“Apis mellifera”

Es pertinente para el estudio antes de dar a conocer todo el
proceso llevado en la experiencia de la basqueda y captura
de colonias y enjambres de abejas silvestres africanizadas
(Apis mellifera), diferenciar lo que es una colonia y lo que
es un enjambre de abejas. Una colonia es un conjunto
de abejas formadas por la reina, obreras y zdnganos; un
enjambre es una colonia de abejas que se divide y se posa
temporalmente en la rama de un drbol hasta encontrar una
nueva morada en donde habitar. Basicamente, una colonia
de abejas se compone de un enjambre de varios miles de
obreras (hembras con desarrollo sexual incipiente), una reina
(hembra sexualmente desarrollada) y un indeterminado
nimero de zdnganos (machos sexualmente desarrollados
“Ferndndez, B., 2010, p. 5”. Es importante aclarar estos dos
términos ya que en la naturaleza se encuentran gran cantidad
de colonias, siendo también muy natural hallar enjambres
que se separan de sus respectivas colonias generalmente por

la sobrepoblacién de éstas.

En Febrero del 2009 se dio inicio a la basqueda de colonias
y enjambres en 4 dreas de la provincia de Esmeraldas
(Esmeraldas, Tonchigue, San Mateo, Tachina); en esta etapa
de la investigacién se hizo necesaria la colaboracién de una
persona con experiencia en capturas; en total se conté con
la colaboracién de 3 personas (entre ellas un capturador de
abejas, y dos colaboradores en la busqueda y traslado de las
colmenas). La primera busqueda se la realizé en la Facultad
de Ciencias Agropecuarias y Ambientales de la Universidad
Técnica “Luis Vargas Torres” ubicada en la Parroquia San
Mateo, Recinto Mutile, esta facultad se encuentra instalada
en una hacienda, propiedad de la Universidad misma; dentro
de este lugar se inspeccionaron 4reas del Programa de Vacuno
de Leche, Programa de aves, y resto de dreas que son puntos
claves para encontrar colonias y enjambres de abejas. La
segunda busqueda fue realizada en la Parroquia Tachina
dentro de una finca en donde se cria ganado vacuno. La tercera
busqueda fue realizada en San Mateo, en 4reas abandonadas
y en sitios destinados para la limpieza de vegetacién arbérea
existente. La cuarta busqueda se la realiz6 en Esmeraldas, en
el sector de La Propicia y San Rafael. La quinta basqueda fue

realizada en zonas de Tonchigue.
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4.- Colonia en el interior de una llanta y enjambre arracimado en una rama de 4rbol

SN
Fotografia 4 y 5: Manuela Almeida, 2009, Coleccién Personal

En Marzo, una vez preparados todos los materiales y equipos, se elaboré un cronograma de capturas, este indica el mes de
cada captura realizada, (Tabla 1). Todas las capturas fueron hechas siguiendo el cronograma, empezando por 2 capturas en el
mes de Marzo, 4 el mes de Abril, 1 en el mes de Mayo y 1 en el mes de Junio del 2009, con un intervalo de siete meses se hizo
las 2 Gltimas capturas en el mes de Febrero del 2010. Todas las capturas fueron realizadas de la 18:00 PM en adelante, ya
que las abejas son animales diurnos, hallindose todas en la noche dentro del panal, ademds son menos agresivas a esas horas,
siendo asi mds ficil su captura; siete de las capturas fueron realizadas de la siguiente manera: Las cajas fueron llevadas a lugar
en donde reposaba cada colonia y enjambre y se procedié a desalojar a las abejas de sus respectivos nidos y puestas dentro de
las cajas juntos con los panales encontrados en ellas, las cajas contenfan 9 marcos a los cuales se les colocé a cada uno una
ldmina de cera untada con miel, esto hace que ellas se sientan mds atraidas hacia la caja; luego una vez terminada la captura,
ésta es dejada en el lugar mismo por un periodo de 15 dias, se considera que si las abejas no abandonan la caja durante ese
periodo, se puede decir que tenemos una colmena ganada.

Las otras 3 capturas fueron de la siguiente manera: se colocaron las cajas con los 9 marcos y sus respectivas ldminas de cera,
de igual manera untadas con miel, en lugares estratégicos y escogidos para capturar enjambres espontineamente, es decir que
lleguen naturalmente (solas), lo que efectivamente sucedié.

Tabla N° 1
CRONOGRAMA DE CAPTURAS
o Anoy Mes y
N .de Lugar Especificaciones Sitio de nidada | mes de Fecha de fecha de Colmena Colmfena
cajas captura ganada perdida
captura traslado
Parroquia San Mateo Facultad 2009/
1 de Ciencias Agropecuarias y | Colonia Tronco hueco Marzo 25 Abril 9 Ganada
Ambientales (UTLVT)
Parroquia San Mateo Facultad 2009/
2 de Ciencias Agropecuarias y | Colonia Llanta Marzo 28 Abril 12 Ganada
Ambientales (UTLVT) 5505 Serdd
3 Parroquia San Mateo Colonia Llanta Abril / 4 Abril 19 erdida
Parroquia San Mateo Facultad 2009/
4 de Ciencias Agropecuarias y | Colonia Arbol perforado Abril 7 Abril 22 Perdida
Ambientales (UTLVT)
Nido de
Nasutitermes 2009/
5 Parroquia Tachina Colonia costales Abril 13 Abril 28 Ganada
(comején o
termité)s) .
6 Parroquia San Mateo Enjambre F’(ama adeun |20 0 i 15 Abril 30 Perdida
arbol Abril
Parroquia San Mateo Facultad 2009/
7 de Ciencias Agropecuarias y | Colonia Arbol perforado Mavo 9 Mayo 24 Ganada
Ambientales (UTLVT) v
3 E’arroqma T?Inchlgue, Recinto e Espontdaneo | 2 0.0 9/ 4 Junio 19 Ganada
Barlovento (llegaron solas) | Junio
9 Earroqma Tc'>,nch|gue, Recinto e Espontdneo | 2010/ 5 Febrero 20 perdida
Barlovento (llegaron solas) | Febrero
10 fl’arroqwa Tc'),nchlgue, Recinto o Espontdneo | 2010/ 12 Febrero 27 Ganada
Barlovento (llegaron solas) | Febrero
*UTLVT: Universidad Técnica Luis Vargas Torres
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RESULTADOS

Los resultados obtenidos en el término de este estudio fueron los siguientes: se encontraron 21 nidadas de abejas, entre ellas
colonias en su mayoria y unos pocos enjambres durante todo el desarrollo de la investigacién; y comparando la cantidad de
enjambres y colonias que por lo general se hallaban anteriormente en todas estas zonas exploradas, hace unos 10 anos atrds,
hoy en dia realmente es poca la cantidad de abejas encontradas segn el resultado de esta experiencia; pudiéndose establecer
que actualmente el grado de posibilidad de hallar colonias y enjambres de abejas en éstas dreas es del 50% menos que hace
10 afios. Muchas colonias no pudieron ser capturadas por encontrarse en sitios realmente dificiles o casi inaccesibles, a
continuacién se mencionan algunas de ellas: colonias en drboles (dificultad, la altura del 4rbol), colonia en maquinaria
obsoleta (dificultad, muy dificil de desmantelar), colonia alojada entre el techado y el muro de un bano (dificultad, no se
obtuvo el permiso para sacar parte del techado), colonia alojada entre la pared de un patio y un hostal (dificultad, no se
permitiria destruir la pared del patio y del hostal), colonia alojada dentro de una béveda agrietada (dificultad es obvia, la
béveda estaba ocupada). Se capturaron 6 colonias y 4 enjambres de abejas silvestres africanizadas (Apis mellifera), de estas
colmenas sélo fueron trasladadas 6 por haber cumplido con el periodo de los 15 dias, siendo asumidas como colmenas
ganadas, asi mismo se tuvo la pérdida de 4 colmenas, asumidas como perdidas (ver Tabla 1); cabe senalar que antes del
traslado de las colmenas se preparé el drea determinada para cada una, estos fueron lugares con mucha vegetacién arbérea y
de poca circulacién de personas y animales (ganado vacuno). Se pudo experimentar las diferentes formas de capturar abejas,
entre éstas: capturas espontdneas en las que se requiere de colocar las cajas en lugares estratégicos y dejar que las abejas lleguen
por si mimas; otro método es el de hacer las capturas destruyendo su nidada y obligdndolas a aceptar las cajas, entre otros
mids. Se concluye en esta experiencia que la disminucién de los enjambres y colonias de abejas silvestres africanizadas se
debe a factores principales como: la disminucién de su hdbitat (bosques, manglares), expansién urbana, eliminacién de esta
especie (quemadas, envenenadas) por el hombre, contaminacién de su hébitat (usos de productos quimicos en plantaciones
y cultivos), y por dltimo la falta de interés y el temor a ellas que lleva al poco deseo de cultivar esta especie en Esmeraldas lo
que hace mds posible su eliminacién por parte de las personas.

5.- Colmena después de 15 dias; abejas saliendo del agujero de maquinaria

T

Fotografia 6: Manuela Almeida, 2009, Coleccién Personal

DISCUSION

Si se habla de la busqueda de colonias y enjambres de abejas silvestres africanizadas (Apis mellifera), en esta investigacién se
hallaron con muchas nidadas de diferentes tamanos, con respecto a su comportamiento unas resultaron ser mds agresivas
que otras, en cuanto a los lugares de sus nidadas se establecieron entre ficiles, dificiles, inaccesibles y casi inaccesibles, lo que
llevd a rechazar muchas de ellas. De las capturas se puede mencionar, resultaron ser entre féciles y complicadas lo dependié
mucho del lugar de nidada, y tomando en cuenta que éstas fueron hechas en su mayoria por la noche, se podria decir que
esto es hasta cierto punto riesgoso. Las abejas Africanizadas no tienen ninguna preferencia sobre los lugares para establecer el
panal, conllevando a encuentros mds comunes entre ellas y los seres humanos “Gouge, 2011, p. 4”. De las colmenas perdidas
durante el periodo de los 15 dias, se determiné que al parecer las lluvias soportadas durante esa etapa influyé negativamente
sobre ellas. Desafortunadamente para esta investigacién no se tomé en cuenta la época en la que se estaba desarrollando la
misma; ya que de acuerdo a la opinién dada por un apicultor con afios de experiencia en esta actividad, en época lluviosa
la regla de poco manejo con las abejas es lo mejor, por ser una etapa dificil para estas labores; el riesgo de capturar en
época lluviosa es que ademds de haber poca floracién, a las cajas les puede ingresar agua, o también se humedecen mucho,
provocando que las abejas abandonen éstas, acotando también que para contrarrestar en algo estos efectos se coloca una
cubierta de pldstico u otro material sobre las cajas, aunque esto no garantiza el éxito en las capturas.
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Es evidente que son muchas las causas por las que las abejas migran de un lado a otro, entre ellas, la pérdida de bosques
y manglares y tal como se puede palpar, el crecimiento urbano; actualmente las colonias y enjambres de abejas silvestres
africanizadas (Apis mellifera) son halladas tanto en el campo como en la ciudad y en ambos casos son eliminadas en su
gran parte, lo que hace ain mds evidente en esta investigacién que la falta de desarrollo de la apicultura en Esmeraldas ha
llevado al poco interés por preservar y cultivar esta especie. Sin embargo, a pesar de los altibajos en esta investigacion, queda
la satisfaccion de haber participado en una experiencia muy poco comin, misma que hace de esta actividad para aquellas
personas que la practican una vivencia exquisita y desafiante en ocasiones; tal vez la apicultura no tiene el impulso que deberia
tener en Esmeraldas, pero lo cierto es que, las abejas silvestres africanizadas son una oportunidad para muchas comunidades
rurales de emprendimiento y desarrollo econdmico, si se propusieran no a eliminar, sino a cultivar esta especie, que lejos de
ser peligrosa, resulta ser productiva y ventajosa una vez familiarizadas con ellas, no olvidando un punto que juega un papel
muy importante en esta practica “la paciencia”, puesto que no todo lo planeado llega a terminar como se lo ha previsto, por
lo tanto hay que estar preparados para volver a empezar y a mejorar, hasta alcanzar la perfeccién y satisfaccién en esta practica.
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