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RESUMEN

El analisis financiero es una herramienta fundamental para la toma de decisiones,
este proceso analiza la informacién financiera para comprender la situacién actual
y el desempeifio futuro de la organizacién. El sector empresarial constituye uno de
los pilares fundamentales de la economia del pais, por lo cual es necesario
gestionar adecuadamente cada uno de los entes econdmicos que lo constituyen,
sin embargo, la gran mayoria de las empresas, desde sus caracteristicas
estructurales, presentan falencias en cuanto a la generacion de informacion
financiera y al uso de herramientas que les permitan procesar y analizar dicha
informacién, esto genera que varias de las decisiones trascendentales sean
inviables, poco objetivas y totalmente alejadas de la realidad y necesidades de la
organizaciéon. Las empresas del sector avicola de la provincia de Tungurahua no
estan alejadas de esta realidad y presentan falencias que han disminuido su
proyeccién de crecimiento y sostenibilidad. En torno a esta realidad nace el
presente trabajo investigativo, donde se analiza la importancia de los estados
financieros previo a la toma de decisiones en la empresa AVICORT, esto permite
identificar puntos criticos como un proceso de retroalimentacion para plantear el
mejoramiento interno. El enfoque de la investigacién es mixto; se analiza el
problema a través de datos numéricos y de las caracteristicas cualitativas para
obtener conclusiones significativas a partir de las cuales se generan estrategias
para mejorar el proceso de toma de decisiones y dar un aporte significativo al sector
empresarial con recomendaciones enfocadas en el crecimiento y desarrollo de la

empresa.

Palabras clave: analisis financiero, avicola, estado financiero, sector empresarial,

indicadores
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ABSTRACT

Financial analysis is a fundamental tool for decision making. This process evaluates
and analyzes financial information to understand the current situation and future
performance of the organization. Companies are one of the fundamental areas in
the country's economy. Therefore, it is necessary to manage each economic
process. Unfortunately, from their structural characteristics, many companies have
shortcomings in regarding the generation of financial information and lack of tools
to analyze it. This means that several decisions are not effective, and they are
removed from the reality of the companies. The poultry companies located in the
province of Tungurahua present shortcomings that have reduced their growth
projection. The present research analyzes the importance of financial statements
prior for making decisions in the AVICORT company. This allows to identify critical
points and strengths as feedback to improve processes. The research focus is
mixed and the problem is analyzed through numerical data and the qualitative
characteristics of the variables proposed to obtain significant conclusions to propose
strategies for decision-making processes and generate a significant contribution for
the business sector through recommendations focused on the sustainability for the

companies in this area.

Keywords: financial analysis, poultry, financial statement, business sector,
indicators
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INTRODUCCION

El mundo globalizado trae consigo avances tecnoldgicos, desarrollo econémico,
crecimiento y progreso empresarial, estos acontecimientos hacen indispensable
gue las organizaciones gestionen los recursos financieros de manera eficiente; de
tal forma que se tomen decisiones coherentes que permitan alcanzar los objetivos
empresariales propuestos. Los nuevos entornos plantean a las organizaciones el
desafio de sobrevivir y desarrollarse a pesar de las circunstancias, para ello es
importante el establecimiento de una estructura definida apoyada en el manejo
adecuado de técnicas gerenciales como el andlisis financiero, que provea una
perspectiva econdmica desde la cual se determine el uso de recursos enfocandolos

hacia la productividad (L6pez R., 2018).

Las dificultades que enfrentan hoy en dia las organizaciones para tomar decisiones
seguras sobre el posible futuro de la empresa se relacionan a la limitada
informacién econ6mica que disponen, esto demuestra que el analisis financiero es
una herramienta gerencial clave de toda actividad empresarial, dado que a partir de
esta se determina cudan eficiente es para alcanzar las estrategias con efectividad.
Acorde con Brigham (2020) las empresas de esta década, caracterizada por la
transformacién y la aparicién del coronavirus, deben re-aprender a gestionar sus
procesos desde una perspectiva innovadora que alineé cada uno de los recursos
disponibles para ser aprovechados, esto permite redireccionar el objetivo

econOmico hacia un nuevo modelo de reactivacién y prosperidad.

El andlisis o diagnostico financiero constituye una de las herramientas mas
efectivas para evaluar el desempefio econémico de una empresa, los fundamentos
y objetivos de esta se centran en la obtencidon de resultados cuantitativos propios
del proceso para la toma de decisiones (Encalada, 2018). Este procedimiento es
aplicado en todo tipo de organizaciéon indistintamente de su tamafio y actividad
productiva, y es que, constituye un medio a través del cual se determinan planes
de acciéon, se identifica las fortalezas, debilidades y se aprovecha de las

oportunidades para la toma decisiones.



La importancia del analisis financiero radica en que a partir de este se identifican
los aspectos econémicos y financieros que determinan las condiciones en las que
opera la empresa con respecto a indicadores importantes como son: liquidez,
solvencia, endeudamiento, eficiencia, rendimiento y rentabilidad, esto facilita la
toma de decisiones gerenciales y permite evaluar cada accién desarrollada. El
andlisis, entonces pasa de ser un proceso empirico a una herramienta empresarial
cuantitativa, cualitativa y analitica sustentada en el desarrollo e interpretacion de
indices que constituyen la base de la gestibn empresarial moderna. (Fernandez,

2018)

El aparecimiento del analisis financiero data de fines del siglo XIX, en el cual la
Asociacion Americana de Banqueros establecié como requisito previo al
otorgamiento de créditos la presentacion de un balance por parte de los solicitantes,
este tenia la finalidad de demostrar que las instituciones estuvieran en condiciones
de solventar pagos a largo plazo y reponer el monto asignado (Puerta & Huertas,
2018). Esto constituyé el punto de partida de la implementacion de métodos
analiticos para la identificacion de deficiencias financieras. Desde las areas de
comercio e industria se remarcé la necesidad de aplicar el andlisis de las cifras
reportadas en los negocios, asi como la interpretacion de estos datos para verificar

su crecimiento y rentabilidad.

Hoy en dia a nivel mundial, el analisis financiero es considerado una herramienta
importante concebida con la finalidad de valorar el desempefio econémico y
financiero dentro de una organizacién, de esta forma se identifican amenazas y
posteriormente se realizan acciones de correccion (Marcillo, & Gutiérrez 2021). En
estudios académicos se concluye que 4 de cada 10 macroempresas, es decir, el
40 % de las organizaciones utilizan esta técnica como base para la toma de
decisiones gerenciales, pues, ademdas de ser una radiografia empresarial,
proporciona datos cuantitativos debidamente organizados de facil comprensién e
interpretacion frente a la situacion que pueda afectar de forma significativa su

gestion.



El andlisis de los estados financieros contribuye y beneficia directamente el proceso
de toma de decisiones, asi lo demuestra, Palacios (2018) en su trabajo investigativo
Anadlisis financiero y su incidencia en la toma de decisiones financieras de la
empresa Arenera Jaén S.A.C de Piura — Peru , durante el afio 2015 -2016, donde
se determina la relacién entre el andlisis financiero y la toma de decisiones, esto en
base a que la empresa reporta un margen de utilidad de 0,5%, lo cual es bajo para
los objetivos empresariales establecidos, ademas se hace inviable la reinversion y

por ende el proceso de crecimiento.

Esta problematica da paso a la aplicacion del analisis financiero como una
herramienta de gestién y se determina que esta situacién se da principalmente por
los costos elevados en la adquisicion de productos que posteriormente son
comercializados, es decir el proceso de compras para la conformacién de
inventarios presenta falencias dado que los proveedores son analizados de manera
superficial y se establecen relaciones con aquellos que son mas conocidos en el
medio y no con los que ofrecen mejores precios, esto genera que se trabaje con un
sobre precio del 20% con los proveedores actuales sobre el costo determinado en
el mercado lo que desencadena que los productos no sean competitivos frente a
otras empresas del medio esto reduce la demanda de la empresa y por ende los

ingresos.

Al considerar estos resultados se toma la decision de realizar un proceso de
seleccion de proveedores adecuado asi como la revision de las relaciones con
aquellos que ya trabajan con la empresa, de esta manera se logra disminuir los
costos de compra en un 10% lo cual significa un margen de accién adecuado para
el establecimiento de precios, los resultados se ven reflejados en el siguiente
periodo donde se determina un incremento del 25% en las ventas, esto permite a
la empresa alcanzar unarentabilidad del 4.5%, es decir, cuatro puntos porcentuales
mas al del periodo anterior, asi se proyecta un incremento anual en la rentabilidad

del 2%, lo cual representa una mejora de este indicador en el mediano tiempo.

En este caso, se observa que el andlisis financiero permite evaluar y controlar la

gestiébn administrativa financiera, la obtencién de datos que reflejan la situacion de



una empresa asi como el andlisis y su interpretacion son elementos indispensables
para que la gerencia tome decisiones objetivas que permitan mejorar o0 mantener
los indicadores, muchas veces la contabilidad es bastante limitada y se torna
exclusivamente informativa, ésta es una de las razones por la que la gerencia
empresarial se apoya en el andlisis de los estados financieros, el objetivo es
asegurar la toma de decisiones desde un enfoque interno que asegure una

adecuada gestion.

La emergencia sanitaria que enfrento el mundo cambi6 radicalmente la dindmica
de la economia global y la situacion de las empresas. Dos afios después, las cifras
de capital productivo se sitan un 20% debajo de los niveles anteriores a la
pandemia, las empresas que sobrevivieron a la crisis se han visto obligadas a
recortar la inversién, reestructurar su planificacién presupuestaria y los montos de
capital provocd un sobreendeudamiento junto a la disminucion de la demanda
formal del nimero de empleados, esto afecta fuertemente a los sectores

empresariales (Powell & Suarez , 2022).

A nivel Latinoamericano, existen organizaciones con una amplia trayectoria que
tienen claramente definidos los procesos y la estructura bajo la cual desarrollan sus
actividades; su gestion econdmica y financiera interna resulta sélida y eficiente lo
cual genera crecimiento (CEPAL, 2020). El problema a nivel de laregion, se centra
en las pequefias y medianas empresas, las cuales, ya sea, por la informalidad,
desconocimiento de procesos, recursos limitados y bajo nivel de liderazgo, no
aplican herramientas de gestion como es el analisis financiero, esto ha generado
gue las decisiones tomadas se basen en la experiencia, en tendencias del mercado
y en otros factores externos totalmente ajenos a la realidad, lo que provoca una

disminucion en el margen de ganancia (Ibarra, Vullinghs, & Burgos, 2021).

En el afio 2020, a consecuencia de la pandemia, la economia nacional fue azotada
negativamente, desde el Gobierno se tomaron decisiones enfocadas en precautelar
la salud de la poblacion, esto llevo a la suspension de actividades econdémicas lo
cual contribuye a la demanda en un 13%, todas estas acciones debilitaron el sector

empresarial del Ecuador. Se determind que la produccién de las empresas



ecuatorianas durante este periodo alcanz6 91.2 mil millones de ddlares, lo que
permitié lograr una contribucién al producto interno bruto (PIB) del 85% de acuerdo

con el Instituto Nacional de Estadistica y Censos-INEC (2019).

En el Ecuador, el comportamiento del sector empresarial ha sido variable, para el
afo 2019 existieron 882.766 empresas, el sector con mayor participacion fue el de
servicios con 393.273 empresas, seguido por el comercio, agricultura y ganaderia,
industrias manufactureras, construccién y finalmente explotacion de minas y
canteras. En base a estos resultados, este sector se consolidé como uno de los
mas importantes del sistema econdémico - productivo del pais y generé6 mayor

sostenibilidad y prosperidad de crecimiento (Largo et al., 2020)

En el caso especifico del sector avicola, este experimenta un proceso evolutivo
constante y sostenible. Durante el afio 2019, este sector movilizé 269'523.000
millones de ddlares lo cual le permitié convertirse en uno de los méas importantes
econdmicamente (El Sitio Avicola, 2020). Por su parte, las pequefias y medianas
empresas, concebidas desde una gestién empirica e informal, no registraron un
crecimiento significativo. No obstante, durante la emergencia sanitaria estas fueron
duramente castigadas, los procesos poco tecnificados hicieron que el producto
ofertado sea irrisoriamente valorado, lo que signific6 una disminucién en los

ingresos.

Dentro de este contexto, el panorama empresarial es poco alentador, y es que, a
los efectos de la pandemia se suman factores propios internos de las
organizaciones como la inaplicacion de procesos administrativos eficientes, la baja
disponibilidad de mecanismos de evaluacion financiera, el desconocimiento real del
desempefio de la organizacidn y la inaplicacién de correctivos inmediatos, lo que
dificulta principalmente la toma decisiones acertadas y la correcta gestion de
procesos que son de vital importancia para convertirse en entidades competitivas y

llegar a nuevos consumidores.

Este mismo caso se desarrolla fundamentado en dos actividades generales que

son: produccién de carne de pollo y comercializacion de huevos; estas aportan



alrededor de $ 1.272 millones al afio a la economia nacional, lo que equivale a una
participacién del 18% en el Producto Interno Bruto Nacional (Orellana, 2020). Este
proceso es realizado mayoritariamente por pequefios y medianos productores,
mismos que no disponen de alternativas tecnificadas para la cria de aves, ademas
enfrentan restricciones en los mercados, bajo nivel de conocimiento de procesos
administrativos, deficiente gestion econdmica y varios problemas que dificultan su

crecimiento.

La demanda hacia el sector se agudiz6 por la inaplicaciéon de planes de
bioseguridad, esto disminuy6é la garantia de inocuidad de los productos,
caracteristica importante dentro de las circunstancias que se experimentaba, lo que
generd la disminucién significativa de los ingresos hacia el sector. Adicionalmente,
muchas de las empresas que presentaron problemas economicos no aplicaban
metodologias de manejo financiero que les permitan identificar la transferencia,
acumulacion y registro de los recursos (Espin, 2021). Actualmente, el sector avicola
del pais inici6 su recuperacion, sin embargo, se requiere de procesos dinamicos e

innovadores para lograrlo de manera sostenible.

La provincia de Tungurahua, geograficamente ubicada en el centro del pais, es
reconocida portener una de las economias mas fuertes de la regién central, es una
provincia Unica basada en la diversificacién econémica cuyo origen se debe a la
produccidon agricola a pequefia escala, la cual, junto con el comercio, la
construccion y la fabricacion de calzado constituyen las principales actividades
generadoras de rigueza. (Nieto & Cuchiparte, 2022). El desarrollo y crecimiento
territorial ha estimulado las relaciones entre los agentes del entorno y ha convertido
a las empresas en la base del sustento econdmico, el sector empresarial esta
constituido por 38.538 microempresas, 952 consideradas pequefias y 118 que
corresponden a la clasificacion de medianas. Segun el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos, INEC (2019) la provincia de Tungurahua cuenta con 62.900
empresas y emprendimientos convirtiéndose en uno de los principales nucleos de
comercio de la regidon y el pais para expandirse dentro de los mercados locales,

nacionales y llegar acuerdos internacionales.



En cuanto al sector avicola, en Tungurahua existen 174 empresas dedicadas a esta
actividad econdmica, las cuales, se congregan en grupos, el primero por el 63%
gue son considerados emprendimientos y se caracterizan por ser pequefos,
familiares, con infraestructura y tecnologia deficiente (Mero, 2020). El segundo del
36% conformado por los pequefios productores avicolas que cuentan con un
limitado capital e infraestructura, sus métodos son artesanales, su produccién se
destina a mercados locales o al abastecimiento de expendedores rurales,
finalmente el 1% representa al grupo minoritario de avicultores, se caracteriza por
la disponibilidad de instalaciones industriales, personal contratado, asistencia
técnica privada y una estructura administrativa funcional, su produccién esta

destinada a satisfacer la demanda (Tamaquiza et. al, 2018)

La empresa AVICORT forma parte de la red empresarial del sector avicola, ubicada
en el cantdn Pelileo - Cotal0, inicia sus actividades en el afio 2005, constituyéndose
en una organizacion netamente familiar dedicada a la produccion de huevos de alta
calidad, posteriormente, en base a las necesidades y desafios del medio, se
designa como gerente al Ing. Nelson Cortez. Actualmente, cuentan con una planta
de producciéon y comercializacion, su infraestructura estd constituida por 10
galpones que permiten albergar a 40.000 gallinas de postura. El crecimiento de la
empresa ha sido sostenible, lo que ha permitido mantenerse en el mercado hasta
hoy, sin embargo, presenta problemas internos relacionados al aspecto econémico

financiero que le ha impedido alcanzar mejores resultados.

En AVICORT, la venta de productos avicolas constituye el motor del dinamismo
econOmico interno, estas no pueden llevarse a cabo con efectividad dado que no
se dispone de informacién veraz para impulsar la toma de decisiones. La
importancia de vigilar de manera eficaz y eficientemente la informacion financiera
radica en que a través de este proceso se cuida la rentabilidad de la empresa. En
torno a esta realidad, se considera importante el conocer los resultados reales de
los andlisis financieros, que contribuyan a la mejora en la toma de decisiones en

AVICORT.

Por ende, el Objetivo General del Estudio es:



e “Analizar la importancia de los estados financieros previo a la toma de

decisiones en la empresa AVICORT”

Por lo cual, se plantean los siguientes objetivos especificos para el disefio del
proyecto:
e Conceptualizar, teorica, metodoldgica y matematicamente los indices
financieros para la toma de decisiones.
e Diagnosticar el comportamiento actual de los indices financieros 2019 —
2022 para la toma de decisiones de la empresa AVICORT.
e Evaluar los resultados de los indices financieros de rentabilidad, liquidez,
endeudamiento y actividad para la toma de decisiones de la empresa

AVICORT.

El presente trabajo investigativo se realiza bajo un enfoque cuantitativo - cualitativo,
es decir, se precisa de datos numéricos y atributivos que dan paso a la descripcion
de las variables, analisis de las caracteristicas y especificidades encontradas, a
partir de esto se obtiene conclusiones significativas que permiten disefar
estrategias y contribuir a la solucién de problematicas. La investigacion es
descriptiva, a partir de esta se recaba informacién, se representa y se caracteriza
la problematica para hallar explicaciones e interpretaciones del objeto de estudio,
esto permite comprobar o refutar ideas planteadas, el proceso se apoya en un
banco de preguntas significativas las cuales constituyen el soporte para obtener
informacién interna. Los datos recopilados, tanto cuantitativos como cualitativos
tienen una comprension holistica lo cual hace que los datos sean variados, diversos

y objetivos.

Los datos utilizados se obtienen de una investigacién bibliografica y de campo, este
procedimiento permite conocer la situacién de la empresa y analizar indices como:
rentabilidad, liguidez, endeudamiento y actividad para asi establecer medidas
correctivas en el caso de ser necesarias. El proyecto desarrollado se constituye
como una herramienta de ayuda tanto para la empresa AVICORT como para otras
del sector avicola que permita resultados reales de los andlisis financieros y

contribuyan a la mejora en la toma de decisiones.



La importancia de la presente investigacion se refleja en el mejoramiento de la
asignacion de recursos, fortalecimiento y cumplimiento de los procedimientos lo
cual proporciona a la gerencia informacién objetiva y oportuna para la toma de
decisiones acertadas, esto a su vez asegura la continuidad y funcionamiento de la
organizacion. Finalmente, el trabajo investigativo presenta un alto nivel de
factibilidad dado que cuenta con los recursos humanos, financieros y materiales
necesarios para su desarrollo. Es importante mencionar que se cuenta con la

apertura y apoyo de las instancias pertinentes.
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CAPITULO |I. ESTADO DEL ARTE Y LA PRACTICA

1.1 Herramientas de gestién empresarial

Durante los Ultimos afios, las empresas lidian con diversas situaciones y problemas
como: la globalizacion, el crecimiento poblacional, el desarrollo constante de la
tecnologia, la competencia, las fluctuaciones de los mercados, la situacion
econdémica global, entre otros, esto conduce a las organizaciones a disefiar
métodos eficaces de gestion, apoyados en herramientas administrativas que
permitan hacer frente a todas estas situaciones de manera exitosa y contingente
para tener respuestas inmediatas que no alteren su progreso en las decisiones

establecidas por los gerentes (Mejia J. , 2021).

Laforma de organizacién de los seres humanos es tan antigua como la humanidad,
surgi6 desde una estructura jerarquica centrada en la administracion del trabajo y
la mano de obra como motor de sustento, desde este contexto se evidencia que las
herramientas de gestiobn son sumamente arcaicas. Los conceptos de clima laboral
abordados por primera vez en China hacia los afios 1.200 a.C. en el manuscrito de
Ching y las mega construcciones del mundo antiguo que requirieron del desarrollo
de nuevas formas de organizacién, posteriormente, con la revolucién industrial, la
transformacion tecnoldégica, politica y social, se constituyeron en la base de una
nueva forma de hacer negocios y/o administrar para la toma de decisiones

eficientes (Llanes, 2010).

Por lo cual, las herramientas de gestién empresarial se constituyen como uno de
los elementos mas importantes y necesarios para la administracién organizacional,
estas evitan que el modelo de gestion colapse al momento de manejar procesos y
actividades, ademas permiten precautelar la rentabilidad y productividad de la
empresa, es decir, ayudan a mejorar el control de manera rigurosa sobre cada uno
de los procesos y actividades para aumentar la eficiencia en su realizacion y de
esta forma evitar errores innecesarios que pueden surgir durante el desarrollo

empresarial (Martinez & Trujillo, 2020).
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Las herramientas gerenciales son instrumentos que facilitan y agilizan la
planeacion, gestion, direccion, control y evaluacién de los procesos vitales de una
organizacion que permiten la optimizacion de los recursos y el desarrollo de una
gestion eficiente. Por su parte, Schwarz (2018) sefiala que las herramientas de
gestibn empresarial son aplicaciones, soluciones, metodologias o procedimientos
gue facilitan la administracion de un negocio de manera profesional. Estas técnicas
posibilitan a las empresas hacer frente a los constantes cambios del mercado, asi

como su posicion competitiva en el mismo.

Las herramientas de gestion organizacional al ser instrumentos capaces de apoyar
y evaluar al desarrollo eficiente de diferentes tareas dentro de una empresa que se
subdividen y se acoplan a las areas en las cuales se desea implementar para
alcanzar mejores resultados (Laitén, 2018). En este sentido, se dispone de
herramientas de gestion administrativa, financiera y calidad que han sido creadas
y desarrolladas por el ser humano como unarespuesta instrumental y metodoldgica
a retos planteados por el entorno competitivo con los que se encuentran los

negocios de acuerdo con su actividad

Herramientas de gestidn financiera

El auge empresarial marcado fuertemente por la globalizacion y el desarrollo
acelerado de la tecnologia hace necesario que muchas empresas requieran de una
estructura interna flexible y organizada apoyada en mecanismos que contribuyan a
la consecucién de los objetivos organizacionales. En este sentido, las herramientas
de gestion financiera constituyen mecanismos fundamentales de competitividad
administrativa, estas permiten desarrollar una adecuada administracion de los
recursos con el propésito de mantener el capital en movimiento e incrementar la
rentabilidad en las organizaciones para posibilitar la toma de decisiones de forma

acertada y oportuna (Armijos, Narvaez, Ormanza, & Erazo, 2020).

Desde otro punto de vista, las herramientas financieras son recursos que facilitan
el manejo de las finanzas empresariales, permiten identificar las &reas que

requieren ajustes o cambios para monitorear el progreso y rendimiento a través del
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tiempo (Wise, 2022). La adopcion de estos instrumentos contribuye al control
eficiente de los recursos econdomicos, humanos y materiales, ademas se
establecen estrategias orientadas a un proceso de toma de decisiones eficiente, es
asi como, la empresa cuenta con diferentes areas con las que se determinan
técnicas para gestionar, organizar, dirigir, planificar y controlar cada uno de esos

espacios, relacionados entre si, como con el entorno externo.

Por ende, desde el a&mbito financiero, se determina que existen una serie de
herramientas y técnicas de gestion empresarial imprescindibles para las
organizaciones, las cuales se plantean como soluciones y practicas, dado que la
mayor parte de los insumos requeridos se encuentran integrados en reportes
internos de los departamentos contables, estos ayudan a tener en cuenta el
desarrollo o evolucién de la empresa en cada uno de sus periodos fiscales de
manera ordenada, clara, precisa y coherente, Gémez (2018), entre las principales

estan:

Figieradiddersadnigntas aplicadas emda {mesti@n iRangiera

Analisis estratégico Evaluacion de la inversién

/ Estado de ingresos \ / Andlisis financiero \
Método de recuperacion del
Balance general AR -
analisis financiero
Estado de flujo de efectivo Control del presupuesto
\. J e \ J
Las herra%n ,rr{so%h I%inistraci()n

eficiente de las organizaciones, cada una de ellas se complementan entre si para
apoyar el proceso, inclusive algunas actian como herramientas transversales, es
decir, se aplican en todos los procesos lo cual permite cumplir los objetivos

propuestos, este es el caso del andlisis financiero, la cual es una técnica
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indispensable en la aplicacion de otras, dado que no solo basta con obtener los
resultados sino saber interpretarlos para el beneficio de la organizacién (Paredes,

2019)

Andlisis Financiero

Los cambios constantes que sufren las empresas dia a dia hacen que los gerentes
enfrenten la necesidad de contar con informacion de alto nivel para tomar
decesiones oportunas. El analisis financiero constituye una de las herramientas
mas importantes de la gestion financiera, a través de esta se identifican problemas
del ambito econdmico-financiero de una empresa para plantear posibles soluciones
y en cierta forma mejorar la productividad a futuro de la empresa, esto permite
construir una visiobn mucho mas consistente y capaz de responder eficazmente a
los imprevistos y problemas que se puedan presentar posteriormente. (Saldafa,

2019).

El andlisis financiero se define como un procedimiento de estudio progresivo del
comportamiento operativo de una empresa, este facilita el diagndéstico de la
situacion actual y la predicciéon de acontecimientos futuros, ademas orienta las
decisiones a la consecucidn de objetivos preestablecidos (Armijos, 2020). Es asi
como este proceso es de vital importancia en cada una de las organizaciones para
tener un mejor control de actividades, finanzas y resoluciéon de problemas a corto,
mediano y largo plazo, no obstante, es necesario contar con un equipo capacitado

para realizar dichas acciones de forma eficaz.

Otros autores consideran al andlisis financiero como una herramienta para la
gerencia, la cual recopila estados financieros estaticos y dindmicos para observar,
comparar y estudiar las relaciones que se dan entre estos y determinar estrategias
de accion (Ramirez, 2018). En sintesis, es la interpretacidon de la situacion de la
empresa, es decir se realiza un diagnéstico del desempefio en escenarios futuros
de la organizacion. Por otro lado, este instrumento interpreta los sucesos
financieros en el desarrollo de la actividad empresarial, este utiliza técnicas que al

ser aplicadas permiten latoma de decisiones acertadas. El uso de esta herramienta
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depende del objetivo y la perspectiva desde la cual sea aplicada, segun Castro
(2019) se clasifican en:
Perspectiva Interna: El andlisis financiero desde la perspectiva interna tiene
como objetivo corregir los desequilibrios econdémicos y prevenir riesgos, este
se enfoca en mejorar el control general de la empresa y aprovecha las

oportunidades de crecimiento.

Perspectiva Externa: Desde esta perspectiva el objetivo es estudiar el estado
de la empresa en el presente, proyecta estrategias de desarrollo futuro y

considera el entorno.

Acorde con Ibarra (2006) los métodos esenciales para desarrollar el analisis

financiero son:

e Meétodo temporal se realiza mediante la comparacién de cada uno de los
elementos financieros de un periodo con otro.

e Meétodo estructural este determina la proporcion de los factores individuales
en la cifra final, utiliza como referencia el 100 %.

e Estudio de la tendencia este se efectlia a través de la comparacion de cada
una de las partidas plasmadas en los estados financieros, este es un analisis
gue toma informacion de periodos pasados.

e Anadlisis de coeficiente. se calculan las relaciones existentes entre cada
resultado obtenido y se identifica una interrelacién visible.

e Método comparativo se obtienen indicadores individuales para
posteriormente desarrollar un andlisis comparativo con informacion de
empresas del sector y con el promedio alcanzado en todo el sector.

e Andlisis factorial se analiza los factores que componen el indicador
resultante, este puede realizarse directamente si el indicador final se divide

en componentes.

Por lo tanto, este es un instrumento fundamental que evalla la situacién de la
organizacion desde variables como la liquidez, solvencia, eficiencia en las
operaciones, estrategias, cobranza, financiamiento y rendimiento, es decir permite

evaluar la eficacia de la empresa en la utilizacion de los recursos disponibles. Es
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una fase gerencial que cuenta con varias etapas, inicialmente, se centra en la
utilizacion y procesamiento de la informacién financiera, posteriormente se emplea
como herramienta para seleccionar informacién objetiva, se procede a calcular
indicadores y finalmente se desarrolla el diagndéstico y evaluacién de las

condiciones econO6micas en las cuales se encuentra la organizacion.

Acorde con Toro (2018) las herramientas en las cuales se basa el analisis financiero
son:

e |Indicadores

e Andlisis vertical y horizontal

e Conceptos de interpretacidon para variables y razones obtenidas

Este analisis financiero se enfoca en la evaluacion de al menos cuatro indicadores
fundamentales que son: liguidez o solvencia, eficiencia, endeudamiento y
rentabilidad, estos elementos desarrollan una perspectiva mas amplia de la
situacion econdmica real de la empresa, que permite tomar decisiones acertadas
desde la informacién numérica y minimizar los riesgos préximos a afrontar por
medio de las adecuaciones que tratan de emplear en la estructura administrativa-
financiera con el fin de que vayan entorno a su giro de negocio establecido y

acceder a un mercado competitivo y justo. (Gémez O., 2019)

Acorde con Ayon (2018) la liquidez y solvencia son indicadores que permiten
gestionar el mantenimiento del efectivo necesario que la empresa requiere para
cumplir con las obligaciones adquiridas tanto en el corto como en el largo plazo, es
necesario sin embargo tomar en consideracién que mientras los indices de
solvencia se enfocan en mantener suficientes bienes materiales y recursos
econOmicos para garantizar el pago de deudas o compromisos, la liquidez se refiere
a la disponibilidad de efectivo y exigible para desembolsos inmediatos. Desde este

ambito se tiene los indicadores:
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Figura 2. Indicadores de liquidez y solvencia

Capital Neto
de Trabajo

Activos Corrientes - Pasivos Corrientes

Activos Corrientes

Pasivos Corrientes

Activos Corrientes — Inventarios

Pasivos Corrientes

Fuente: modificado a partir de Chinga & Marcillo, 2023

El indicador de capital de trabajo mide la liquidez de la empresa, este permite
conocer los activos que posee uha organizacion para solventar pagos o invertir en
un futuro. Una cifra positiva indica que la empresa es capaz de hacer frente a sus
compromisos, mientras que una cifra negativa es sefial de problemas. Este es uno
de los indices mas frecuentemente utilizado por los analistas financieros ya que
una simple observacion conduce a plantear acciones correctivas inmediatas y
soluciones predestinadas a la solucién de problemas en periodos cortos (Carchi &

Crespo, 2020)

La razén circulante también conocida como Razo6n Corriente, calcula la liqguidez que
posee una empresa al momento de finalizar el periodo, esta también considera
aquellos activos que pueden convertirse en dinero en efectivo en un corto plazo (12
meses) pues la relaciona con el pasivo corriente o de corto plazo. La prueba acida
permite cuantificar el niUmero de unidades monetarias en inversion liquida, por cada
unidad monetaria de deuda a corto plazo, es decir determina la cantidad monetaria
que posee la empresa para cubrir cada unidad adeudada en el corto plazo, pero

sin considerar los inventarios (Lozano, 2018).

Es importante mencionar que una empresa que presenta problemas financieros
empieza por implementar medidas como cancelar compromisos tardiamente o
tiende a solicitar préstamos a la banca de una manera mas recurrente, estas

acciones generan que el pasivo circulante disminuya. La importancia de revisar los
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indicadores de liquidez se basa en que esto puede evitar que la empresa caiga en
problemas graves como la disminucién del nivel de actividades operativas, venta
forzada de activos, disminucién de la rentabilidad, limitacion en procesos de

expansion o algo mas grave como la quiebra.

Acorde con Mejia, (2020) la eficiencia empresarial permite que la empresa
maximice los beneficios y ganancias, asi como optimizar cada uno de los esfuerzos
y gastos en los que se ha incurrido. El analisis financiero permite determinar la
eficiencia con la cual la organizacién utiliza los activos y otros recursos disponibles,
enfocada al valor del producto generado y los factores de produccion utilizados para
obtenerlo, por lo tanto, los indicadores de eficiencia miden el nivel de ejecucion del
proceso productivo desde el rendimiento generado determina la celeridad con la

que cuentas especificas se transforman en efectivo. Estos indicadores son:

Ventas Netas

—. . ctivo Tptal Neto Medio
I—|gura 3. Indlcaéores e efricienci

Rotacion de Ventas

Activos Fijos Activos Fijos

Costo de Ventas

Inventarios Inventario Promedio

Ventas a Crédito
cuentas por Cuentas por Cobrar

Cuentas por Pagar

Compras promedio por Dia

Periodo Cuentas por Cobrar

Ventas Promedio

Fuente: modificado a partir de Chinga & Marcillo, 2023

La rotaciéon de activos totales muestra la capacidad de la empresa de la utilizacion
de sus activos para generar mayores ventas, esta expresa o indica el nUmero de
veces que una empresa renueva sus activos totales en un periodo determinado, a

mayor rotacion mayor eficiencia. Por su parte la rotacion de activos fijos sefiala la
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eficiencia de la empresa en su utilizacion, asi como en la generacién de ingresos
mediante la inversién, es decir sefiala la utilizacion eficiente de los bienes de una
empresay de igual forma su contrario como es el uso ineficiente de bienes, activos

o los déficits en ventas que se pueden producir (Armijos, 2020).

La rotacion de inventarios determina la cantidad minima de productos que se
requiere para satisfacer la demanda, esta mide la capacidad de la empresa para
convertir eficientemente el inventario en efectivo o en cuentas por cobrar, mientras
mas alta sea la rotacion del inventario mayor es la eficacia de gestién de la empresa
(Bonilla, 2018). Visto de otra manera, se puede afirmar que la rotacién de
inventarios indica el nimero de veces que se vende todo el inventario en el periodo,
esto engloba todos los ingresos que registra la empresa en dicho tiempo y las

acciones destinadas a la generacion de mas activos.

La rotaciéon de las cuentas por cobrar proporciona informacion sobre la cantidad de
veces que las ventas a crédito son cobradas durante un tiempo determinado, si
este indicador alcanza un valor es necesario establecer politicas de cobro. El
periodo promedio de cobro hace referencia al tiempo promedio en el cual una
empresa recupera las ventas a crédito, si el indicador alcanza un valor alto o bajo
es desfavorable para la empresa, el periodo promedio de pago constituye el tiempo
promedio transcurrido entre la compra de materiales, mano de obra y el pago en

efectivo (Ramirez, 2018).

La eficiencia de una empresa se mide a través de acciones que esta lleva a cabo
para generar ingresos, asi como la consecucién de mayores méargenes de utilidad,
los mismos que favorecen directamente el crecimiento de la empresa, de esta forma
se puede establecer pronésticos favorables o desfavorables a corto, mediano y
largo plazo (Molina, 2018). Otro punto de vista al respecto es que la incapacidad
en estas areas puede ser contraproducente para la estabilidad de la empresa, lo
gue pone en riesgo los ingresos y los beneficios esperado, ahi radica

principalmente su importancia.
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Segln Ochoa & Sanchez (2018) la capacidad de endeudamiento se define como
el nivel de dependencia que tiene una empresa con el capital de los inversionistas
0 entes extremoseso, una empresa que posee altos niveles de endeudamiento es
considerada riesgosa. La capacidad de endeudamiento representa la cantidad de
deuda méaxima que puede asumir una organizaciéon sin tener problemas de
solvencia. La capacidad estandar se sitla entre el 30% y el 40% de los ingresos.
Cuando estos valores son extremadamente altos o bajos la empresa puede llegar
a tener un nivel de endeudamiento critico, lo que puede ocasionar finalmente la

guiebra de la organizacion.

Figura 4. Indicadores de capacidadfdevendetattamiento

Activos Totales

Pasivo a largo plazo
Razén Pasivo-Capital Capital Contable

., . Deuda a Largo Plazo
Razon Pasivo a

Capitalizacién total

Capitalizacién Total

Fuente: modificado a partir de Chinga & Marcillo, 2023

La razén de endeudamiento refleja los activos totales financiados por acreedores,
estos suponen el otorgamiento de beneficios. La razén pasivo circulante y pasivo
total, muestra la proporcion de los pasivos totales de las deudas cuyo vencimiento
es menor a un afio (Paredes, 2019). El grado de endeudamiento de la empresa
requiere un andlisis profundo, debido a que a nivel mayor de endeudamiento la
probabilidad de que la empresa no cumpla con el pago del capital e intereses es
mayor, lo que supone un incremento en los gastos generales de la empresa y de

igual forma una probabilidad mucho mas alta de quiebra.

La rentabilidad de una organizacién hace referencia a la relacién porcentual de la
utilidad con las ventas y otros rubros de los activos, se considera rentable la

empresa cue genera suficiente utilidad o beneficios netos, es decir si los ingresos
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generados son mas elevados que sus gastos totales, esta diferencia debe mostrar
una considerable y marcada una diferencia (Carchi & Crespo, 2020). Mediante el
andlisis financiero se puede determinar los niveles de rentabilidad de un negocio,
este permite evaluar la eficiencia con la cual la empresa utiliza sus activos. Los
indicadores son:

Figura 5. Indicadores de Rentabilidad
Utilidad neta después de impuestos/
Ventas Totales

Ventas

Rentabildiad

Utilidad neta después de impuestos/
Activos Totales

Rentabildiad Utilidad neta después de impuestos/
sobre el Capital Contable

Fuente: modificado a partir de Chinga & Marcillo, 2023

La rentabilidad sobre las ventas constituye un indicador financiero que expresa la
utilidad que obtiene una organizacién en relaciéon con las ventas, indica el costo de
las operaciones. El rendimiento sobre los activos se enfoca en la efectividad con
gue se emplean los activos en los procesos productivos de la empresa. Finalmente,
el rendimiento sobre la capital muestra las ganancias generadas dado en base al
capital aportado por los accionistas o propietarios del negocio (Brigham, 2020)
Todos estos indicadores de rentabilidad son de vital importancia para poder

conocer el estado financiero de la organizacion.

El andlisis financiero se apoya en el desarrollo de indicadores, a partir de la
obtencion de estos, la empresa, especificamente la gerencia, debe desarrollar
criterios y bases suficientes para la toma de decisiones las cuales ayuden a
mantener un adecuado manejo de los recursos, permitan contribuir al cumplimiento
de las obligaciones adquiridas asi como llegar al objetivo primordial de la gestion
administrativa que es posicionarse en el mercado y obtener amplios margenes de

utiidad de manera sostenible, ademdas se realizan actividades que ayuden al
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crecimiento de la organizacién y regulan procesos que generen margenes de

endeudamiento.

1.2 Sector Empresarial del Ecuador

Se considera empresa a la entidad institucional que se encuentra en capacidad de
producir bienes o servicios con la finalidad de satisfacer necesidades y alcanzar
réditos econémicos. Por su parte, Parraga (2018) define a la empresa como un
agente econémico con autonomia para tomar decisiones financieras y de inversién,
cuya autoridad y responsabilidad da paso a la asignacion eficiente de recursos para
lograr metas propuestas. El sector empresarial juega un papel importante en la
sociedad, este es una fuente de produccidn de bienes y servicios desde la cual se
satisfacen las necesidades, esto mejora la calidad de vida de las personas, asi

mismo, es generador de empleo lo cual contribuye a dinamizar la economia global.

En el Ecuador, el sector empresarial se caracteriza por tener un alto nivel de
viabilidad y potencialidad, debido, especialmente a que existe una gran diversidad
de actividades como, la industria textil, indumentaria, alimenticia, agricola,
maderera y otras mas que lo convierten en un sector estratégico. Las pequefias y
medianas empresas son la base de la economia del pais, sin embargo, la mala
administracién econdmico-financiera es la responsable de que aproximadamente
el 50% de estas empresas fracasen, lo cual incide negativamente en la economia

del pais (Granda, 2018).

Desde el afio 1990 hasta el afio 2018 en el Ecuador se constituyeron alrededor de
205.000 empresas, a lo largo de este periodo, la evolucién de la economia nacional
dio paso al nacimiento de nuevas organizaciones con diferentes actividades y
oblig6 a otras a cerrar sus puertas porque no generaban cambios para mejorar su
situacion, de esta forma se estableci6é una tasa de supervivencia del 48%, sin
embargo, se determindé que esta variable pudo disminuir si las instituciones
dedicaban mas tiempo a la innovacién, proactividad, trabajo en equipo, entre otros

factores que permitieran sobresalir de su crisis. (Aviles & Rodriguez, 2020)
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Acorde con Alvarado, Campos & Ortiz (2019) en las provincias de Guayas y
Pichincha, se concentra el 73% de las empresas existentes, sus capitales,
Guayaquil y Quito son consideradas las ciudades mas importantes del pais y que
concentran al mayor numero de habitantes. Las organizaciones existentes se
enfocan principalmente en actividades de caracter comercial, seguido de aquellas
del area de transporte y almacenamiento, actividades cientificas, construccién,
inmobiliarias, manufactureras, servicios de apoyo y finalmente, aquellas que

desarrollan actividades agricolas, ganaderas y pesca.

En cuanto a la dimensién de las empresas, en el pais, la gran mayoria,
representada por el 80.41% son microempresas, seguido de las Pymes que
constituyen el 13.90% del total, mientras que las medianas representan el 4.06% y
las corporativas el 1.62%. Esto determina que la economia del Ecuador es
sumamente diversificada y se fundamenta en pequefias unidades econémicas, las
cuales gracias a sus caracteristicas componen un gran aporte a la generacion de
empleo, productividad y dinamizacién de la economia (Sistema Nacional de

Informacion, 2019).

Las pequefias y medianas empresas proveen del 60% de empleo, generan el 50%
de la produccion nacional y aproximadamente el 98% de los servicios que emplea
diariamente un ciudadano promedio de acuerdo a datos del Banco Central del
Ecuador (2019), sin embargo, a pesar de su importancia, los mismos datos indican
gue estas tienen una vida corta, y es que, apenas el 1% logra sobrevivir 0 se
mantiene mas de diez afios en el mercado, situacibn sumamente negativa al
relacionarlas con la gran cantidad de pequefias y medianas empresas existentes

en nuestro pais.

Los principales problemas que enfrentan las organizaciones ecuatorianas, en
especial las pequefias y medianas, se relacionan a la deficiente gestion del capital,
lo cual hace que la responsabilidad recaiga sobre los directivos, los cuales no tienen
en cuenta los procesos principales y sus puntos criticos, de igual manera, no llevan
a cabo una evaluacién profunda de los datos generados internamente para la toma

de decisiones, y es que, la interrelacion que se da entre el area financiera y
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comercial es fundamental para cumplir con los objetivos empresariales, en especial
aquellos relacionados con la maximizacién de los beneficios (Tobar & Solano ,

2019).

Durante el periodo 2019 - 2020 a causa de la pandemia generada por el COVID-
19 se generd la mayor contraccion del PIB mundial registrada dese 1946 tanto en
las economias de paises desarrollados como en las emergentes. En América Latina
el PIB cay6 7.7 puntos porcentuales lo cual generd la peor crisis econémica, social
y productiva. En Ecuador la situacién empresarial se agravo en especial la de las
pequefias y medianas empresas, y es que la emergencia causé un gran impacto
sanitario, social y econdémico, se perdieron un gran nuimero de vidas y se
extinguieron negocios junto con sus modelos de gestién (Camaras de Industrias y

Produccién, 2021).

Dentro de este contexto, el pais sumé altos niveles de endeudamiento y un
complejo escenario fiscal sin espacio para el impulso de politicas anticiclicas, asi
mismo la crisis se agravé como consecuencia del modelo de desarrollo el cual se
caracteriz6 por la dependencia del gasto fiscal y el endeudamiento, la fragil
gobernanza y las amplias brechas sociales. Ademas, las caracteristicas de este
acontecimiento aceleraron los procesos internos iniciados en las empresas como
la irrupcién de nuevas tecnologias, la digitalizacién, la automatizacién, nuevas
formas de producir, entre otros. Esto obligd a reorganizar los modelos de

organizacion para adaptarse al nuevo entorno.

El escenario post - pandemia para el sector empresarial requiere de la creacion de
un nuevo conjunto de politicas rigurosas y contingentes que permitan impulsar la
innovacion y digitalizacidon, al adoptar procesos de economia circular que posibiliten
la insercion inteligente en cadenas globales de valor al garantizar la sostenibilidad,
al mismo tiempo, se deben efectuar acciones que permitan gestionar empresas a
corto, mediano y largo plazo que puedan basar su gestién en informacion objetiva
y dindmica para tomar decisiones y anticipar el impacto de estos eventos que hacen

desvanecer grandes proyectos. (Saenz, 2019)
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Actualmente, los retos para el sector empresarial son cada vez mas grandes, razén
por la que, se hace mas necesario la realizacién de un nuevo pacto social desde el
cual, a través de un trabajo conjunto entre el sector privado, la sociedad y el
Gobierno por medio de sus instituciones, las empresas puedan adoptar modelos de
gestién adecuados y eficientes donde el anélisis de la informacion generada, tanto
interna como externamente, se convierta en la herramienta propicia para lograr el

desarrollo sostenible de las mismas a través del tiempo.

Sector Avicola del Ecuador

La avicultura es una rama de la zootecnia encargada de la cria, mejora y
explotacion de aves domésticas para el aprovechamiento de los productos
generados, este incluye los procedimientos y los saberes que permiten el desarrollo
a nivel doméstico. La crianza de aves ha constituido uno de los pilares que han
servido de base para el progreso y desarrollo de muchas de las economias de las
sociedades modernas, debido a la gran demanda de elementos por este sector la
produccion pasé de ser artesanal a industrial para satisfacer las necesidades

alimenticias de la poblacion (Barzallo, 2019).

La avicultura industrial tiene como objetivo la generaciéon de altos niveles de
produccién en el menor tiempo posible y a bajos costos, esto en base a inversiones
elevadas en infraestructura, crianza de estirpes de aves de alto rendimiento, dietas
alimenticias formuladas, medidas higiénicas rigurosas y control permanente de los
pardmetros productivos Gonzalez (2022). En el pais, desde el afio 2010 al 2019, el
consumo de carne de ave se incrementé de 7.5 a 63 kilos por persona, esto ubico
al Ecuador, Brasil, Argentina y Venezuela como los paises con mayor consumo a
nivel de Latinoamérica. El 98% de la producciéon avicola se comercializa en el
mercado nacional, es decir es un producto de alta aceptacion por sus proteinas y

precio (Agrocalidad, 2019).

En el Ecuador el inicio de la avicultura con caracter empresarial data desde el afio
1957 en el cual, con el establecimiento de la planta de incubacion artificial

“Helvética” se oficializa el arranque de la avicultura a gran escala. Al siguiente afo
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se da paso a la produccidon de huevos y a la venta de pollitas importadas para su
crecimiento. A partir de los afios setenta, esta actividad cobra mayor relevancia con
el aparecimiento de nuevas empresas, mismas que en la actualidad se desarrollan
con gran presencia en las provincias de Pichincha, Guayas y Manabi que en el

transcurso del tiempo se ha acrecentado con mucho éxito.

El incremento del consumo per cépita de los productos avicolas provocé que la
industria se extienda a nivel nacional; entre el 2005 - 2013 la tasa de crecimiento
aproximada del sector fue del 17.26%. En el afio 2011 la produccion de pollos
destinados a la venta registr6 un aumento considerable con una produccién de
53.60 millones de aves, este incremento fue directamente proporcional al de la
demanda del sector pecuario. En referencia a la produccion de huevos, ésta
alcanzo6 aproximadamente 42°468.055 unidades. Las empresas del sector, en su
mayoria, se manejaron bajo una estructura familiar dado que las actividades son
complementarias, lo que representé un gran potencial econémico (CONAVE,

2018).

Actualmente la produccion avicola en el Ecuador constituye una de las mas
relevantes de la economia nacional, se fundamenta en dos segmentos: produccion
de carne de pollo y produccién de huevos, las mismas que son una fuente de
trabajo muy rentable. El sector avicola se lleva a cabo en las veinte y cuatro
provincias del pais, sin embargo, el 80% de la cria de aves exclusiva se concentra
en nueve provincias las cuales son: Guayas, Pichincha, Tungurahua, Santo
Domingo, Manabi, el Oro, Cotopaxi, Imbabura y Pastaza. Segun el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (2020), en el pais existen alrededor de 1.819 granjas
avicolas que generan alrededor de 220.000 empleos directos e indirectos
relacionados a servicios de transporte, venta al detal, preparaciéon de alimentos,

medicina, asistencia técnica, entre otros.

Las condiciones ambientales del pais contribuyen a la produccién avicola, sin
embargo, existen desafios, impuestos por el entorno como los altos montos de
inversion en materias primas que influyen en el costo final, dificultad en el

manejo de enfermedades, las irregularidades productivas por bajo desempefio
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que afectan la dinamica y armonia del sector Alvarez (2019). Durante los afios
2020 - 2021 se registré un decrecimiento del 15%, las incubadoras eliminaron
huevos fértiles y pollitos bebé, gran cantidad de aves salieron a la venta sin cumplir
los ciclos de crianza estipulados, de igual manera, la venta de aves en pie se
equilibré con aves faenadas, lo cual significG6 mayores costos de produccién y un

incremento en el costo del producto.

Por otro lado, el costo de la materia prima se elevo, registrandose un excedente de
100 a 140 ddlares por tonelada de maiz amarillo. A pesar de este inconveniente, el
sector avicola abasteci6 los mercados nacionales, esto demostrd la importancia de
la industria que produce la proteina animal en pro de la alimentacion de la poblacién
(El Sitio Avicola, 2020). En el Ecuador, la provincia de Tungurahua se caracteriza
por tener una de las economias méas dindmicas en la zona centro, cuenta con una
sélida estructura productiva basada en pequefios y medianos emprendimientos que
articulan la economia dentro y fuera del territorio; esto debido a que la poblacion
rural de la provincia cuenta con adecuadas condiciones econdmicas y geogréficas,

factores que promueven y facilitan la crianza de aves.

En cuanto a la avicultura, la provincia de Tungurahua constituye una de las
provincias mas representativas en el sector avicola, en esta zona se encuentran
174 granjas avicolas, lo cual hace que en el canton Pelileo se concentre el mayor
porcentaje de estos establecimientos con el 37%, a continuacién, se ubica el cantén
Ambato con el 25% y Bafios de Agua Santa con el 8%, el porcentaje restante se
dividen los cantones de Cevallos, Patate y Santiago de Pillaro. De igual manera, el
50% de las granjas consideradas “livianas” se concentran en la misma provincia (El

Heraldo, 2020).

Tungurahua es la provincia lider en la produccién de huevos, produce el 70% del
total que se destina al consumo, asi mismo, esta provee anualmente al pais de 225
millones de pollos, ubicandola como una de las provincias mas importantes para el
crecimiento y el desarrollo del sector acorde a datos de Agrocalidad (2019). Los
sistemas avicolas de Tungurahua son altamente diversos, estos varian acorde a

las caracteristicas tecnoldgicas, el capital y la infraestructura, esto impacta en el
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costo de produccién de huevos y carne. Estos resultados sugieren la importancia
de lalocalidad para el sector avicola del pais por lo cual las politicas implementadas

deben estar enfocadas a propender el desarrollo de estas empresas.

1.3 Decisiones gerenciales apoyadas en la informacién financiera de la

organizacién

El proceso de toma de decisiones constituye un aspecto fundamental de la alta
gerencia, la cual estd caracterizada por la competitividad, eficiencia y
responsabilidad, a través de este proceso se selecciona un camino a seguir para
resolver un problema identificada y se hace un buen uso de la informacidn
disponible. La toma de decisiones es un proceso cognitivo que se desarrolla en la
mente de una persona y el objetivo es la eleccién de una opcién que ayuda a
resolver un problema. Por otro lado, la toma de decisiones constituye la seleccién
de varias alternativas para solucionar problemas que requieren accion. Esta funcién
es primordial en la planificacion empresarial y a lo largo del proceso administrativo.
Para tomar decisiones es importante comprender claramente el problema, al mismo
tiempo de definir las condiciones que podrian limitar la solucién y generar procesos
validos de retroalimentacién que permitan validar la efectividad de la solucidn
presentada. Por otro lado, la gerencia, de igual manera que los demas actores
involucrados, requiere de elementos fundamentales que conduzcan a la realizacion

de este proceso, al respecto, acorde a (Marcillo & Gutiérrez, 2021) estos son:

Informacion: proveniente de aspectos a favor o en contra del problema, esta
puede obtenerse de manera interna y esta relacionada con los problemas

identificados en la empresa.

Conocimiento: se debe conocer el contexto dentro del cual se desarrolla el
problema, esto permite establecer soluciones adecuadas que satisfagan las

necesidades.

Experiencia: esta proporciona informacion referencial para enfrentar problemas
similares, al carecer de experiencia se da paso a la experimentacion, sin

embargo, existen problemas que no pueden ser solucionados de esta manera.
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Analisis: la interpretacién analitica de la informacion disponible en torno a un
problema constituye un método objetivo para la toma de decision, esto evita las

improvisaciones y la intuicion.

Juicio: la utilizacion correcta y acertada de la informacién, los conocimientos, la
experiencia y el analisis son esenciales para seleccionar la estrategia de

solucién mas efectiva.

Estos elementos contribuyen al desarrollo eficiente del proceso de toma de

decisiones y ademds consideran la importancia que tienen para el crecimiento de

la organizacion. Las decisiones pueden ser de diferente tipo, estas son:
Decisiones programadas: se alinean a las politicas o normas de la empresa lo
cual limita o excluye alternativas, estas se ejecutan de manera regular
volviéndose habituales lo cual permite que los problemas tengan definido un

método de solucidon que garantice un resultado exitoso.

Decisiones no programadas: forman parte de los problemas poco frecuentes,
estas constituyen acciones especiales que no siguen un procedimiento comdun,
de esta forma se caracterizan por no estar estandarizadas por su especificidad,

se basan en situaciones nuevas que no tienen un modelo previo.

El proceso de toma de decisiones consiste en identificar un problema y resolverlo

al encontrar alternativas de soluci@rntfideca@ngists @Ritico

Figura 6. Etapas d@PF5¢8s8edB YA e e decisiones

ETAPA 3 *Evalauciéon de Alternativas
“ o

*Certidumbre, incertidumbre y riesgos

Fuente: modificado a partir de Chinga & Marcillo, 2023

El proceso de toma de decisiones se apoya en herramientas que permiten asegurar

la viabilidad de las acciones llevadas a cabo, estas son un elemento clave para el
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manejo de las variables intervinientes. Las herramientas segun Armijos, Cecilia, &

Ormanza (2020) son:

Prondsticos: utilizan bases matematicas y estadisticas, asi como métodos de

analisis de series de tiempo para pronosticar eventos futuros.

Presupuesto: este es necesario para cuantificar el desempefio de un plan

estratégico, permite planificar y controlar gastos e ingresos.

Programacién de Actividades: esto contribuye a la planificacién y control que

permite estimar los costos de los recursos necesarios y disponibles.

Analisis financiero: da a conocer informacioén, a través de la cual, se presenta

la situacién real de la empresa.

El area financiera proporciona informacion valiosa para el proceso de toma de
decisiones por lo cual es sumamente indispensable contar con registros contables,
precisos y organizados sobre las operaciones administrativas y productivas de la
empresa. A través del procesamiento de esta informacion, necesariamente se
generan datos que revelan tendencias financieras que sirven de base para la
planificacion organizacional cuyo objetivo final es alcanzar de forma eficiente las
metas propuestas dirigidas al mejoramiento de aquellos procesos que presentan

inconvenientes.

La informacion financiera apoya la toma de decisiones a nivel organizacional, esta
provee a la gerencia de herramientas informativas para determinar fortalezas o
debilidades econdémicas de los procesos productivos, administrativos, gerenciales
y de mejora continua. La informacidn que se genera sirve para tomar decisiones de
inversién, financiamiento, solvencia, origen de los recursos y evaluacion de la
gestion administrativa, y es que, el desempefio de un negocio se conoce mediante
el andlisis de esta, por lo tanto, debe ser fiable para reducir considerablemente el
margen de error (Burgos & Villar, 2016). El objetivo de la informacién financiera es
suministrar datos sobresalientes a usuarios para ayudar a tomar decisiones

beneficiosas para la empresa, esta tiene como propdésito:
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e Satisfacer necesidades de informacion de las actividades econdmicas de la
empresa.

e Proporcionar a los inversionistas informacién util para predecir, comparar y
evaluar flujos potenciales de efectivo

e Proporcionar informacion util para evaluar la capacidad administrativa con

referencia al uso de recursos y la relaciéon en la consecucién de metas.

Figura 7. Utilidad de informacién financiera acorde al rol

*Toma de decisiones

*Financiamiento de capital
ACCIONISTAS *Evaluacién de la capacidad de
crecimiento
*Asegurar inversiones realizadas

*Evaluar la gestion del area
administrativa

*Cumplimiento de normativa y
IGILANCIA INTERNOS politicas

EAEI A *Analisis de cumplimiento de los

objetivo

*Disponibildiad de flujo de efectivo
para actividades de opercacion.
*Capacidad e mantener capitales
operativos

«Conocer la capacidad de
crecimiento

*Toma de decisiones para brindar
PROVEEDORES, financiamiento
ACREEDORES Y Toma de decisiones

SR B ik *Evaluacién de solvencia y liquidez
*Capacidad de endeudamiento

GOBIERNO Y . o .
CONTRIBUYENTES Asignacion de impuestos

Fuente: modificado a partir de Chinga, & Marcillo, 2023

Finalmente, el proceso de toma de decisiones en base a la informacién financiera
requiere de la aplicacion de técnicas analiticas que permitan trasladar o traducir los

datos numéricos obtenidos a partir del analisis de los estados financieros a
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expresiones simples y reales pero sobre todo objetivas, lo que, con toda seguridad,
permite medir la situacién de la organizacion de manera precisa y al mismo tiempo
asegurar el desempefio de la misma y disminuir, de esta forma, la incertidumbre
inherente a los resultados para generar desarrollo en la empresa y sostenibilidad

en el mercado.
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CAPITULO II. DISENO METODOLOGICO

2.1. Enfoque, disefio, método de investigacion

El enfoque de la investigacion es mixto, cuantitativo, analiza el problema a través
de numeros, los cuales proveen informacion precisa de las variables estudiadas de
los analisis financieros de los periodos establecidos; cualitativo, permite conocer el
problema a través de datos que determinan las particularidades para comprender

las opiniones y motivaciones de las areas involucradas.

El disefio de la investigacion es no experimental transeccional, es decir, los datos
son recolectados en un solo momento y tienen el propésito de describir las variables
y analizar su incidencia e interrelacion. Los datos numéricos utilizados provienen
de informes financieros de la empresa AVICORT correspondientes a los periodos
2019 - 2022, a través de estos se comprende las frecuencias, los promedios y las
correlaciones existentes, asi como los valores alcanzados por las variables
intervinientes. Ademas, la investigacion es teoria fundamentada apoyada en la
informacién recolectada mediante la encuesta aplicada a los departamentos del
area gerencial y financiera lo cual permite la interpretacion y descripcion de los
resultados generados para lograr comprender los hechos desde una perspectiva

dinamica.

El alcance es descriptivo a partir del cual se recaba informacién, se representay se
caracteriza la problematica para hallar explicaciones e interpretaciones del objeto
de estudio, esto permite comprobar o refutar ideas planteadas, el proceso se apoya
en un banco de preguntas abiertas significativas las cuales constituyen el soporte
para obtener informacion interna, el proceso es observacional dado que ninguna de
las variables estudiadas est4d influenciada. Los datos recopilados, tanto
cuantitativos como cualitativos tienen una comprension holistica lo cual hace que

los datos sean variados, diversos y objetivos.

La poblacién en base a las caracteristicas de la investigacién y los objetivos

planteados esta constituida por ocho documentos financieros de los periodos
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fiscales: 2019, 2020, 2021 y 2022, esta documentacion constituye una fuente de

informacién objetiva originada dentro de las instancias pertinentes y se encuentra

relacionada directamente con las variables de estudio que componen la

problematica. El proceso se apoya en la investigacion bibliogréafica, la cual, acorde

con Gardufio (2019) permite recopilar conceptos con el prop6sito de obtener un

conocimiento sistematizado y emitir criterios objetivos.

Tabla 1. Poblacion

DOCUMENTO FUENTE

Estado de pérdidas y ganancias, afio 2019

Estado de pérdidas y ganancias, afio 2020

Estado de pérdidas y ganancias, afio 2021

Estado de pérdidas y ganancias, afio 2022 Area Financiera-AVICORT

Balance general, 2019

Balance general, 2020

Balance general, 2021

0| N| o O] M W N| | 2

Balance general, 2022

Fuente: tomado de Archivo Contable, por AVICORT, 2021

2.2. Técnicas e Instrumentos a utilizar

Los métodos de investigacion y la informacion utilizada deben ser compatibles con

la complejidad del método propuesto. Los criterios de busqueda coincidentes son:

Dependencia: la informacién proporciona detalles especificos, este ofrece
métodos de andlisis que se ha aplicado, determina el contexto y la
recoleccion.

Transferencia: la informacién resultante debe poder ser aplicada en
contextos diferentes.

Credibilidad: considera la realidad del problema, excluye creencias y
opiniones que afectan el propésito de la interpretacién de datos, considera
evidencia positiva y negativa del problema y considera la integracion de toda
la informacion, especialmente aquellas que son inconsistentes y la

perspectiva del investigador.
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Procesamiento y andlisis de la informacidn

El andlisis de datos es un proceso formal y sistematico en el que se analiza la

informacién con el fin de tomar conclusiones y decisiones. El método debe ser

confiable y objetivo para lograr el resultado deseado, estos son:

Recopilacién de datos desde fuentes primarias y secundarias

Seleccidn de la informacién recopilada, limpieza de ejemplares, bloqueo y

distanciamiento de las especies estudiadas.

Construccién de una base de documentos para el andlisis, se selecciona

aquellos que muestren los datos aplicables en la investigacion

Analisis e interpretacion de la informacién recopilada:

a.

b.

Se lee cada uno de los estados financieros seleccionados.

Se resaltan los datos financieros requeridos para el analisis.

Se desarrolla cada uno de los modelos mateméticos determinados en
base a los indicadores construidos.

Se elabora tablas y graficos con los resultados de los indicadores
aplicados, de igual manera, se realiza la respetiva interpretacion vy
analisis de estos.

Se analiza la informacion recabada mediante las entrevistas realizadas.
Se establezca una relacion de causalidad con el hecho investigado. El
método mas importante y objetivo para obtener informacién del principal

es real, es decir, se utiliza el método deductivo.

Se determinan conclusiones y recomendaciones basadas en el analisis e
interpretacion de los resultados obtenidos, comprendidos y relacionados con

el caso concreto.

Entrevista a personal estratégico de la empresa Avicola AVICORT

El proceso investigativo se apoya en la técnica de la entrevista, esta permite

obtener informacidn relacionada a las opiniones, actitudes y comportamientos en

el personal de la empresa AVICORT, especificamente de las areas de gerencia y

financiero. La entrevista se enfoca en la formulacién de preguntas abiertas a
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trabajadores directamente involucrados con la problematica abordada,
posteriormente esta informacion es analizada y se obtiene ideas concluyentes. Esta
técnica es semiestructurada con cierto grado de flexibilidad y se ajusta a la dinamica
planteada por el entrevistado, esto permite obtener la mayor cantidad de datos. No
obstante, se utiliza la ficha de validacidén por expertos para una correcta aplicacién

en la poblacién establecida.

Tabla 2. Personas entrevistadas

PERSONAS NUMERO
Gerente 1
Contador 1
Auxiliar contable 1
TOTAL 3

Fuente: Tomado de Registro de Nomina por AVICORT, 2021

Se procede a aplicar las entrevistas a los empleados de la empresa AVICORT
acorde al estudio establecido. Cabe indicar que, por peticion de los entrevistados

se ha omitido sus nombres y se ha considerado otros datos informativos.
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ENTREVISTA
AVICORT

CARGO: GERENTE

NIVEL DE ESTUDIOS Cuarto Nivel

1. ¢Cuanto tiempo forma parte de la empresa AVICORT?

R: Me encuentro en funciones desde el afio 2015, es decir me encuentro al frente

de la organizacién alrededor de 8 afios.

2. ¢Se efectlan reuniones de alta direccion para generar soluciones a

largo plazo que permitan el desarrollo de la empresa?

R: Las reuniones se desarrollan de manera semanal, estas constituyen un
espacio para reportar el estado de las actividades en cada una de las areas, en
base a la informacion expuesta se identifican problemas o puntos criticos que
requieren de atencion, muchas veces los problemas son de caracter financiero,
sin embargo, las soluciones planteadas o sugeridas son especificas y a corto

plazo.

3. ¢Enlaempresa se aplican herramientas de gestion como el andlisis

financiero?

R: La cultura empresarial muchas veces desconoce de las herramientas para la
gestion de las areas de la empresa, sin embargo, en AVICORT, no se maneja
como tal un paquete de herramientas, sino mas bien, como un proceso ldgico se
desarroll6 el analisis de los indicadores econdmicos, es decir, falta
institucionalizar el proceso para formalizarlo y usarlo de base para otros

procesos.
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4. ¢Cudl es el modelo que se utiliza para realizar el anédlisis e

interpretacion de los estados financieros en la empresa?

R: El modelo que se utiliza es el andlisis vertical, dado que se realiza el analisis

de todo el afio a través de razones simples.

5. ¢Se preparan estados financieros mensuales en el &rea gerencial para

tomar decisiones?

R: Si, los estados financieros son solicitados de manera mensual, los datos
reportados en ellos constituyen la base para modificar metas operativas. Existen
casos que ameritan el seguimiento continuo desde una perspectiva cuantitativa
y cualitativa. Existen otros en los que los procesos continlan y no se realiza una

evaluacién continua.

6. ¢Conoce usted sobrelaliquidez y el capital que posee la empresa?

R: Conozco el aproximado alcanzado en cada uno de esos indicadores, como
mencioné anteriormente, el monitoreo continuo o permanente se da o se centra
méas en aquellas areas donde existen problemas, si los procesos fluyen, se

priorizan otros.

7. ¢COomo calificaUd. lainformacién financieradisponible en laempresa?

R: La informacion entregada a la gerencia desde el area financiera es buena, a
veces existe confusidon de criterios o interpretaciones, sin embargo, eso depende
de quien interpreta los datos. También se debe ser conscientes que se puede
mejorar la calidad, siempre y cuando esta sea simple y clara para que cualquier

persona pueda interpretarla.
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ENTREVISTA
AVICORT

CARGO: CONTADOR

NIVEL DE ESTUDIOS Cuarto Nivel

1. ¢Cuanto tiempo forma parte dela empresa AVICORT?

R: Aproximadamente 4 afios

2. ¢Laempresa sustentadocumentalmente las transacciones diarias?

R: Si, las transacciones son registradas y archivadas de manera ordenada, esto

se realiza de manera diaria, por lo cual se tiene un control continuo del trabajo.

3. ¢Realizan conciliaciones bancarias?

R: Si se realizan, dado que se considera importante al considerar los montos que

se manejan por las actividades de la empresa.

4. ¢Se aplican y revisan los indices financieros en la empresa?

R: Los indices financieros se realizan cuando son solicitados por gerencia,
estos son analizados bajo criterio de esta area, con esto quiero decir que los
indices financieros no son herramientas comunes que se desarrollen en la

empresa.

5. ¢Se presentan estados financieros mensuales y presupuestados con

sus respectivas comparaciones y explicaciones de diferencias?

R: Actualmente desde el area contable se construyen Unicamente estados
financieros, sin embargo, en el caso de ser solicitadas otras herramientas mas

especificas, se tiene la facilidad de realizarlos.
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6. ¢El area en el que se desempefia sirve de sustento para la toma de

decisiones?

R: Lo que el &rea contable entrega son los estados financieros al final del periodo,

asi como indicadores que requieran ser desarrollados de las areas que presentan

problemas.
\ ENTREVISTA
AVICORT
CARGO: AUXILIAR CONTABLE
NIVEL DE ESTUDIOS Tercer Nivel

1. ¢Cuanto tiempo forma parte de la empresa AVICORT?

R: Me encuentro laborando en la empresa 2 afios

2. ¢Laempresa sustentadocumentalmente las transacciones diarias?

R: Si, cada una de las transacciones son registradas y archivadas de manera

ordenada, esto se realiza de manera diaria.

3. ¢Realiza flujos de caja mensuales como proceso de control interno?

R: Actualmente, no se desarrolla flujos de caja mensuales como parte del control
interno en la empresa.
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4. ¢(Qué actividades realiza para generar y obtener la informacion

contable?

R: Se realizan actividades diarias como:

¢ Revision de ingresos
e Control de gastos
e Montos disponibles en Bancos

e Revision y control de areas criticas

Esto permite mantener el control de la situacion financiera de la empresa.

5. ¢El area en el que se desempefia sirve de sustento para la toma de

decisiones?

R: Desde mis competencias, proveo de informacion para la construccién de
informes mas complejos, se trata de generar datos lo mas reales posibles,
apegados a la realidad. Las herramientas que se elaboran son basicamente

estados financieros, a partir de estos se desarrolla el andlisis.

2.3. Analisis del diagnéstico actual

Acorde a los datos recabados se determina que, desde la perspectiva gerencial, la
empresa se encuentra bajo la direccién de una persona con amplia experiencia
dentro de la organizaciéon lo cual le permite conocer cada area, asi como los
procesos internos, los requerimientos, los recursos, las falencias, las fortalezas, las
amenazas y oportunidades que se presentan de manera interna y externa,
adicionalmente cuenta con los conocimientos teéricos pertinentes para la gestion
adecuada de la empresa, esto representa un activo estratégico que sumado a la

informacion oportuna tienen a mejorar el proceso de toma de decisiones.

El &rea directiva desarrolla procesos internos de control, monitoreo y evaluaciéon de
manera recurrente, esto con la finalidad de conocer las actividades ejecutadas en
cada una de las areas estratégicas, sin embargo, no se dispone de un proceso

preventivo que identifigue oportunamente los problemas, sino que estos son
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reconocidos cuando han generado efectos que inciden en otras éareas, cabe
mencionar que los principales problemas son de caracter financiero, es asi que las
caracteristicas de estos puntos criticos dejan poco espacio para la toma de
decisiones en beneficio de la empresa, es decir se aplican correctivos poco viables

y temporales.

En la empresa AVICORT, la toma de decisiones se basa en el desarrollo de un
proceso logico donde se analiza la informacién presentada en los estados
financieros mediante el método vertical y los resultados obtenidos posterior a la
aplicacion de indicadores financieros, esta informacién es solicitada de manera
esporadica, lo que deja ver que la empresa no aplica herramientas para la gestién
financiera sino mas bien toma ciertos elementos que le permiten conocer su
situacidon de una manera superficial, esto incide en la toma de decisiones dado que
se tiene informacién incompleta que crean una realidad modificada y que establece

el disefio y aplicacién de estrategias poco adecuadas para solventar problemas.

La informacion financiera generada desde las areas pertinentes y presentada al
area directiva es considera de buena calidad, se determin6 que esta permite
conocer al area directiva el estado de la empresa, sin embargo, existen elementos
gue no son evaluados a profundidad o de manera continua, por lo cual las acciones
correctivas se centran en aquellas areas o0 subareas donde existen problemas, es
decir, cuando los procesos fluyen se priorizan otros. Cabe mencionar que los datos
numéricos muchas de las veces son algo confusos y complejos lo cual contribuye
a latoma de decisiones poco acertadas esto incrementa el riesgo desde cada una

de las areas estratégicas de la empresa.

Los procesos internos de la empresa Avicort presentan falencias, en especial
aquellos relacionados a la gestidn financiera, esto al considerar que no se aplican
herramientas que permitan conocer a profundidad el estado de la empresa, asi
mismo los resultados son analizados desde un enfoque simplista que hace que se
cree una percepcion falsa de estabilidad, esto hace que la situacién se agrave y se

tome medidas poco acertadas que no contribuyen a solucionar el problema sino
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mas bien existen otras areas que se ven afectadas por la influencia de los

problemas que no han sido corregidos oportunamente.

El area contable de la empresa AVICORT se constituye en una de las mas
importantes de la empresa, su correcta administraciéon contribuye al desarrollo de
la organizacidn, esta se gestiona desde la experiencia y los conocimientos teéricos
adecuados, los procesos financieros y contables son desarrollados
sistematicamente y los registros de las actividades son manejados de manera
ordenada y archivados diariamente, lo cual ayuda a mantener un control apropiado
en el area y facilita la generacién de informacion cuando esta sea solicitada,

ademas se constituyen en una prueba fehaciente del trabajo desarrollado.

La informacion financiera es solicitada desde el area gerencial acorde a las
caracteristicas y necesidades de la empresa, los indicadores financieros son
desarrollados cuando asi lo requieren, es decir, no son elementos comunes de
andlisis en la organizacién, por lo cual son desarrollados cada cierto tiempo, de
igual manera, el andlisis de los estados financieros se desarrollan esporadicamente
o cuando se ha identificado falencias en los procesos que inciden en el aspecto
econdmico, estos son utilizados para el disefio de estrategias de mejora creadas

en base al criterio del area gerencial.

En el area financiera se desarrollan actividades de control y monitoreo como son:
revision de ingresos, control de gastos, montos disponibles en bancos, revision y
control de areas criticas, todo esto permite conocer la situacién financiera de la
empresa, ademdas se construyen insumos informativos como estados financieros,
esto deja ver que no se elaboran y tampoco se aplican herramientas de gestion
financiera sino Gnicamente se crean elementos basico solicitados por la gerencia
cuando se han identificado problemas en areas especificas, esto hace que las

decisiones tomadas sean correctivas a corto plazo.

La informacién generada desde el area financiera cumple con los requerimientos
bésicos de la contabilidad, esto permite a la empresa establecer un proceso basico

desde el cual se gestiona los recursos disponibles, sin embargo, el resultado



43

obtenido no es lo suficientemente bueno para determinar las falencias y contribuir
al disefio de estrategias de mejora interna dado que los datos no son procesados y
presentados de una manera que permitan desarrollar un proceso de analisis
profundo que determine las causas reales de los problemas, es decir, se deja de
lado herramientas importantes de la gestién financiera lo que dificulta la toma de

decisiones.

2.4. Caracterizacion de las Empresas Avicolas

El sector avicola contempla las actividades de incubacién, produccion de proteina
y produccién de huevos, gracias al poderoso impulso del crecimiento demogréfico,
el poder adquisitivo y los procesos de urbanizacion, este sector ha crecido y se ha
industrializado. Adicionalmente, la transferencia de las tecnologias de alimentacion
ha mejorado la inocuidad y la eficiencia esto ha permitido beneficiar a las grandes
y medianas empresas. La evolucion experimentada ha hecho que la industria
avicola aumente rapidamente de tamafo y alcance una integracion vertical, lo cual,
basado en una division adecuada entre los sistemas de produccion alimentan las
cadenas de valor y los sistemas de produccidn extensiva, estos abastecen a los

mercados locales y a los mercados especializados.

En Tungurahua los sistemas avicolas, son diversos, el nivel tecnolégico va desde
el artesanal hasta el automatizado. La mayoria de avicolas existentes en la
provincia cuentan con una poblacion entre 11.000 a 50.000 aves y estan dedicadas
a la produccién de huevos. La infraestructura de estas empresas estid conformada
por espacios abiertos y galpones que contribuyen a la crianza adecuada de las
aves. Por otra parte, los sistemas avicolas familiares, rurales y en pequefia escala
existentes en la provincia de Tungurahua desempefian una funcién esencial para
la preservacion de los medios de vida en zonas rurales, la producciéon de aves de
corral en pequefia escala brinda oportunidades de generacién de ingresos y de

nutricion humana de calidad mientras en sectores vulnerables de la sociedad.

La parroquia de Cotal6 perteneciente al canton Pelileo cuenta con 38 granjas de

produccion avicola, entre estas sobresale la empresa AVICORT la cual es una de
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las principales productoras de huevos de alta calidad en la provincia de
Tungurahua, esta empresa inicié sus actividades en el afio 2005, actualmente
cuenta con infraestructura propicia para la crianza de aves y produccién de huevos,
el crecimiento de la empresa ha sido sostenible, sin embargo, se han identificado
problemas en el proceso de gestion administrativa y gerencial que le ha impedido

alcanzar su maxima rentabilidad.

La empresa ha identificado, con cierta frecuencia, que la toma de decisiones se
realiza de manera improvisada, esto como consecuencia de la inaplicacion de
herramientas de gestion econdémica que les permita a los directivos identificar
puntos criticos que dificultan el logro de objetivos establecidos. AVICORT no cuenta
con insumos informativos reales que den a conocer, de manera clara, la situacion
de la empresa, esto ha reducido la capacidad de toma de decisiones acertadas que
contribuyan a su desarrollo, esto representa un grave problema dado que el entorno

en el cual se desenvuelve la empresa es altamente competitivo.

Se ha identificado que la limitada informacién financiera y el analisis de la misma
es un problema recurrente en las organizaciones del sector avicola, este es
originado principalmente por la informalidad de las estructuras organizacionales y
el desconocimiento de la utilidad de las herramientas de gestién financiera
existentes, esto, en el mediano y corto plazo, resta productividad y calidad a los
productos generados para incidir a manera general en la rentabilidad alcanzada a

nivel sectorial.
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CAPITULO Ill. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

3.1. Andlisis de laInformacién Recabada

AVICORT es una de las empresas mas representativas de la industria avicola local,
sus origenes se remontan al afio 2003 en la parroquia de Cotalé, cuando se
presenta una oportunidad de negocio: la avicultura, de esta manera, el ingeniero
Nelson Cortez Garzén funda una pequefia granja para produccion de huevos de
gallina, al mismo tiempo elabora balanceado para las mismas aves de corral, para
el afio 2005, junto a su familia, logra una empresa estable, la principal estrategia
los bajos costos de produccion. El crecimiento de la organizacion ha sido lento pero

sostenible en el tiempo.

Actualmente, la empresa elabora su propio balanceado con una férmula especial,
ademas, producen y venden huevos a comerciantes, cuentan con 40.000 gallinas
de postura asiladas en 10 galpones, lo cual representa infraestructura de calidad
para la obtencion de productos, adicionalmente, cuenta con un centro de
distribucion en la ciudad de Ambato, lo que ha permitido descentralizar las
actividades de la planta de produccién, se ha mejorado la cobertura de la empresa
y se ha disminuido tiempos de entrega, todo esto ha contribuido al crecimiento de

la organizacion.

Tabla 3. Informacién general de la Empresa AVICORT

Nombre Comercial: AVICORT
Propietario: Ing. Nelson Cortéz
Provincia: Tungurahua
Canton: Pelileo
Parroquia: Cotald, sector Peraspamba
Contacto: 0984281689

Sitio Web: www.avicort.com/index.html

AVICORT

Fuente: Tomado de Base de Datos por AVICORT, 2021


http://www.avicort.com/index.html
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Misidén

Ser los principales productores de huevos de alta calidad, brindando la mejor
relacién costo-beneficio, creando valor para nuestros colaboradores, proveedores,
clientes, comunidad y medioambiente, a través de una gestibn comprometida con

el desarrollo sostenible.

Vision

Ser lideres en la satisfaccion de los clientes y brindar huevos de excelente calidad.
Nuestra empresa es socialmente responsable, a través del compromiso y el de

nuestros proveedores, colaboradores, clientes y comunidad.

Objetivos Empresariales

e Garantizar la calidad del producto desde su crianza hasta la
comercializacion, con el objeto de producir la carne en condiciones 6ptimas
para el consumo humano.

e Utilizar los mejores insumos, para una produccién eficaz mediante el uso de
alimentos, vitaminas, farmacos y demas productos complementarios
permitidos.

e Lograr el crecimiento econdémico superior cada periodo, al considerar el
bienestar econdmico de sus clientes.

e Generar fuentes de trabajo dando prioridad especial a los habitantes que

viven junto a las granjas.

Politicas de la Avicola AVICORT

e Mejorar continuamente la atencion a los clientes con productos que cumplan
con todos los requisitos de sanidad, calidad, sin obviar el constante cambio
en la tecnologia para preservar el bienestar de todo el personal tanto de

planta como administrativo.
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e Satisfacer las necesidades de todos los clientes dotandoles de productos de
calidad, brindandole seguridad en la adquisicién de los productos con
precios razonables y justos.

e Trabajar en equipo para poder llenar todas las exigencias y expectativas del
cliente.

e Dar un trato considerado, justo y amable a todos los clientes, sin olvidar que
son a quienes se debe la organizacion.

e Entregar productos de calidad con estandares en cuanto al tamafio y costos
de produccion.

e Proteger la salud y seguridad de todos los empleados, con la conviccién de
gue los accidentes de trabajo y enfermedades laborales pueden y deben
evitarse.

e Adoptar el principio de mejora permanente, el espiritu de participacion,
innovacion y de mejora continua para el futuro de la empresa.

e Obtener un margen de ganancia adecuado para cumplir los objetivos
trazados por la empresa, sin obviar el contribuir y satisfacer los intereses de

los socios.

Andlisis de Estados Financieros de la Empresa AVICORT

Para el desarrollo del andlisis financiero se tom6é como insumo los balances
generales de la empresa AVICORT correspondientes a los periodos 2019, 2020,
2021 y 2022, los resultados obtenidos son utilizados a nivel externo para trasmitir
el estado financiero de la empresa a inversores, proveedores y Estado. A nivel
interno contribuye a que los directivos tomen decisiones y conocer los recursos
disponibles. El andlisis financiero se realiz6 en base a la perspectiva horizontal, a
través del cual se comparan los resultados obtenidos en dos periodos de tiempo
diferentes. Los indicadores que se obtienen de este proceso son: ratios de liquidez

y solvencia, rentabilidad, eficiencia y capacidad de endeudamiento.



Tabla 4. Analisis horizontal, balance general periodo 2019-2020
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CORTEZ GARZON NELSON EDUARDO

BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE 2019 - 2020

Nombre Cuenta Afios Variaciéon
2019 2020 Absoluta Relativa

ACTIVO 831.053,39 948.265,62 117212,23 14%
ACTIVO CORRIENTE 385.424,05 395.833,03 10409,88 3%
EEEgI:xg Y EQUIVALENTES AL 5.449,70 2.669,51 -2780,19 51%
CAJA 3.253,96 2.373,61 -880,35 27%
BANCOS 2.195,74 295,90 -1899,84 87%
ACTIVOS FINANCIEROS 241.687,87 360.543,03 118855,16 49%
ga‘ém"ENTos Y CUENTAS POR COBRAR 2.640,37 26.183,02 23542,65 892%
géﬁﬁg.gﬁfﬁ@s POR COBRAR 239.047,50 334.621,77 95574,27 40%
(N—)AI?:FIQ(;)'G/AIIS_ION CUENTAS INCOBRABLES ) 26176 26176

RECLAMACIONES 6.110,28 3.516,00 -2594,28 -42%
OTROS 6.110,28 3.516,00 -2504,28 42%
INVENTARIOS 487,75 18.463,37 17.975,62 3685%
INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA 487,75 7.216,02 6728,27 1379%
INVENTARIOS PRODUCTO TERMINADO 11.247,35 11247,35

iﬁi\gﬁ'gsgsomos PAGOS 122.380,47 5.285,96 -117094,51 -96%
ANTICIPOS A PROVEEDORES 122.380,47 5.285,96 -117094,51 -96%
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 9.307,98 5.356,06 -3951,92 -42%
ESE';'ETSATR'BUTAR'O A FAVOR DE LA 2.530,04 5.356,06 2826,02 112%
ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA 6.777,94 5.356,06 -1421,88 21%
ACTIVO NO CORRIENTE 112,58 588.371,69 588250,11  522525%
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 6.777,94 425.234,45 418456 51 6174%
TERRENOS 6.777,94 189.387,87 182609,93 2694%
EDIFICIOS 189.387,87 382.079,48 192691,61 102%
INSTALACIONES 27.664,00 15.584,16 -12079,84 -44%
MAQUINARIA Y EQUIPO 15.584,16 26.565,94 10981,78 70%
Esgéiggﬁlggsl\/lPUTACION Y 12.816,30 3.599,41 -9216,89 72%
¥EEFSEIUPLOS' EQUIPOS DE TRANSPORTE 3.599,41 94.119,64 90520,23 2515%
ggE%SOPROP'EDADES' PLANTA Y 2.672,77 77.642,85 74970,08 2805%
g)Fe%iT;;/::LLAE(;I,OPN ACUMULADA 6.819,64 363.744,90 356925,26 5234%
ACTIVOS BIOLOGICOS 19.830,01 163.137,24 143307,23 723%
ANIMALES VIVOS EN CRECIMIENTO 2.267,44 51.220,47 48953,03 2159%
ANIMALES VIVOS EN PRODUCCION 21.944,16 111.916,77 89972,61 410%
PASIVO 21.944,16 456.913,18 434969,02 1982%
PASIVO CORRIENTE 483.927,60 100.722,21 -374205,39 77%
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 461.983,44 71.571,21 533554,65 -115%
PROVEEDORES 351.129,10 71.571,21 -279557,89 -80%
SI?\ILAlﬁé?EIgZES CON INSTITUCIONES 21.280,00 ; -21280,00 -100%
LOCALES 45.167,07 - -45167,07 -100%
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 5.000,00 38.151,00 33151,00 663%
CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 5.000,00 20.169,10 15169,10 303%
CON EL IESS 161,59 8.684,85 8523,26 5275%
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POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS 5.909,37 - -5909,37 -100%
iﬁz;l}glgé\CION TRABAJADORES POR 3.446,20 9.297,05 5850,85 170%
PASIVO NO CORRIENTE 1.636,54 347.190,97 345554,43 21115%
OTROS PASIVOS NO CORRIENTES 6.433,49 52.678,19 46244,70 719%
OTROS PASIVOS NO CORRIENTES 6.433,49 52.678,19 46244,70 719%
(FDI?\ILAIEQFEISESES INSTITUCIONES 294.512,78 294512,78 0%
LOCALES 294.512,78 294512,78 0%
PATRIMONIO NETO 19.957,30 527.292,44 507335,14 2542%
CAPITAL SOCIAL 174.608,16 191.364,11 16755,95 10%
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 191.364,11 191364,11 0%
CAPITAL AUTORIZADO 479.924,29 191.364,11 -288560,18 -60%
RESULTADOS INTEGRALES 191.364,11 335.928,33 144564,22 76%
RESULTADOS INTEGRALES 191.364,11 132.988,38 -58375,73 -31%
OTROS RESULTADOS INTEGRALES 191.364,11 132.988,38 -58375,73 -31%
RESULTADOS DEL EJERCICIO 103.387,87 47.367,93 -56019,94 -54%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 28.318,88 47.367,93 19049,05 67%
RESULTADOS ACUMULADOS 31.627,80 155.572,02 123944,22 392%
UTILIDADES ACUMULADAS 31.628,02 155.572,02 123944,00 392%

Fuente: archivo del area contable, AVICORT 2023

Tabla 5. Andlisis Horizontal, estado de pérdidas y ganancias, periodo 2019-2020

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

2019-2020
Afios Variacion
Nombre Cuenta .

2019 2020 Absoluta Relativa
INGRESOS 1.363.344,17 1.003.068,01 -360.276,16 -26%
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 1.359.744,16 1.000.187,34 -359.556,82 -26%
NO OPERACIONALES 3.600,01 2.880,67 -719,34 -20%
COSTOS Y GASTOS 1.320.454,25 941.087,66 -379.366,59 -29%
COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION 902.053,06 889.557,41 -12.495,65 -1%
OPERACIONALES DE ADMINISTRACION 918.593,50 27.102,63 8.509,13 46%
OPERACIONALES COMERCIAL 3.167,46 466,65 -2.700,81 -85%
OPERACIONALES DE PRODUCCION 369.423,16 0,05 -369.423,11 -100%
OPERACIONALES DE LOGISTICA 595,71 -595,71 -100%
NO OPERACIONALES 26.621,36 -26.621,36 -100%
UTILIDAD BRUTA DEL PERIODO 42.889,92 61.980,35 19.090,43 45%
GASTOS INTEGRALES 11.261,90 14.612,42 3.350,52 30%
15% PARTICIPACION EMPLEADOS 6.433,49 9.297,05 2.863,56 45%
UTILIDAD NETA DEL PERIODO 31.628,02 47.367,93 15.739,91 50%

Fuente: archivo del area contable, AVICORT 2023
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Acorde a los resultados del analisis se determina que durante el periodo 2019-2020
se da un crecimiento del activo del 14% asi como del pasivo de 1.982%, los cuentas
donde se registran mayores cambios de un afio al otro son: activos; “activos

» o “

financieros”, “otras cuentas por cobrar relacionadas” y “propiedades, plata y equipo”
en la cuales se obtiene un incremento de 49%, 40% y 6.174% respectivamente.
Por otra parte, en la cuenta activos “anticipos a proveedores” se registra una
disminucion notable del 96%, esto evidencia un redireccionamiento de los recursos

disponibles en la organizacién hacia cuentas prioritarias.

En cuanto a los pasivos no corrientes, especificamente en la cuenta “obligaciones
con instituciones financieras” en el afio 2019 la empresa no tiene obligaciones a
largo plazo con instituciones financieras, esta situacién cambia para el afio 2020
donde se contrae una obligacion significativa que representa el 64% del total del
pasivo. En cuanto a las utilidades obtenidas en el ejercicio, la variacién es del 67%,
la cual no es lo suficientemente satisfactoria para el cumplimiento de las metas de
la organizacién, sin embargo, este periodo es atipico, determinado por el
aparecimiento del Coronavirus, lo cual hace que el comportamiento de la
organizaciéon se oriente al desarrollo de estrategias para garantizar el capital de

trabajo y por ende la continuidad de las actividades.

En cuanto a las ventas, durante el afio 2019 al 2020 se registra un decremento del
26%, de igual manera, el costo de ventas disminuy6é en un 29%, sin embargo, la
variacion de la utilidad es positiva con un crecimiento del 50%. Al analizar los datos
se determina que los costos de produccion son altos estos disminuyen
notablemente la utilidad al final del periodo, es decir, las ventas no ven justificadas
con los costos en los cuales se incurre para lograr la produccién, en una relacion
costo beneficio para la empresa es demasiado costosa la produccién de bienes en

comparacion de los ingresos que percibe por ventas.
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Tabla 6. Analisis horizontal, balance general periodo 2020 - 2021

CORTEZ GARZON NELSON EDUARDO
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE 2020-2021

Nombre Cuent PERIODO VARIACION
ompre uenta .
2020 2021 Absoluta Relativa
ACTIVO 948.265,62 1.118.428,87 170163,25 17,94%
ACTIVO CORRIENTE 395.833,93 561.581,56 165747,63 41,87%
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL ,
EEECTIVO 2.669,51 94.350,73 91681,22 3434,38%
CAJA 2.373,61 62.954,38 60580,77 2552,26%
BANCOS 295,90 31.396,35 31100,45 10510,46%
ACTIVOS FINANCIEROS 360.543,03 349.285,16 -11257,87 3,12%
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR
- - 0,
COBRAR CLIENT 26.183,02 10.333,52 15849,50 60,53%
OTRAS CUENTAS POR COBRAR
0
RELACIONADAS 334.621,77 339.213,40 4591,63 1,37%
(-) PROVISION CUENTAS ,
INCOBRABLESNACIONA 261,76 261,76 0.00 0,00%
RECLAMACIONES 3.516,00 1.953,60 -1562,40 -44,44%
OTROS 3.516,00 1.953,60 -1562,40 -44,44%
ANTICIPOS IMPUESTOS Y
- 0,
CONTRIBUCIONES 1.273,33 1273,33 0,00%
RETENCION EN L A FUENTE . 1.273,33 1273,33 0,00%
INVENTARIOS 18.463,37 48.759,98 30296,61 164.09%
INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA 7.216,02 44.874,51 37658,49 521,87%
INVENTARIOS PRODUCTO TERMINADO 11.247,35 3.885,47 -7361,88 -65,45%
SERVICIOS Y OTROS PAGOS
0,
ANTICIPADOS 5.285,96 60.602,70 55316,74 1046,48%
ANTICIPOS A PROVEEDORES 5.285,96 60.602,70 55316,74 1046,48%
ACTIVOS POR IMPUESTOS
0,
CORRIENTES 5.356,06 5.356,06 0,00 0,00%
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA
0,
EMPRESA 5.356,06 5.356,06 0,00 0,00%
ACTIVO NO CORRIENTE 588.371,69 556.847,31 -31524,38 -5,36%
PROPIEDADES. PLANTA Y EQUIPO 425.234,45 378.264,49 -46969,96 -11,05%
TERRENOS 189.387,87 189.387,87 0,00 0,00%
EDIFICIOS 382.079,48 382.079,48 0,00 0,00%
INSTALACIONES 15.584,16 15.584,16 0,00 0,00%
MAQUINARIA Y EQUIPO 26.565,94 26.565,94 0,00 0,00%
EQUIPO DE COMPUTACION Y
3.599,41 3.599,41 0,00 0,00%
ELECTRONICOS ’
VEHICULOS. EQUIPOS DE ,
TRANSPORTE Y EQUIP 94.119,64 63.819,64 30300,00 32,19%
OTROS PROPIEDADES. PLANTA Y 1764285 77.642.85 0.00 0.00%
EQUIPO
(-) DEPRECIACION ACUMULADA \
PROPIEDADES. P 363.744,90 380.414,86 16669,96 4,58%
ACTIVOS BIOLOGICOS 163.137,24 178.582,82 15445,58 9,47%
ANIMALES VIVOS EN CRECIMIENTO 51.220,47 51220,47 -100,00%
ANIMALES VIVOS EN PRODUCCION 111.916,77 178.582,82 66666,05 59,57%
PASIVO 456.913,18 569.634,63 112721,45 24,67%
PASIVO CORRIENTE 109.722,21 178.351,60 68629,39 62,55%
SXEEEAS Y DOCUMENTOS POR 71.571,21 160.312,63 88741,42 123,99%

PROVEEDORES 71.571,21 160.312,63 88741,42 123,99%
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OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES

FINANCIERA 3.799,33 3799,33 0,00%
LOCALES 3.799,33 3799,33 0,00%
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 38.151,00 14.239,64  -23911,36 -62,68%
CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 20.169,10 -20169,10 -100,00%
E“OAF;LBEEANDEOFSICIOS DELEY A - 907,48 907,48 0,00%
iﬁz;lglgEACION TRABAJADORES POR 9.297,05 3.794,44 -5502,61 -59,19%
PASIVO NO CORRIENTE 347.190,97 391.283,03 44092,06 12,70%
OTROS PASIVOS NO CORRIENTES 52.678,19 61.638,37 8960,18 17,01%
OTROS PASIVOS NO CORRIENTES 52.678,19 61.638,37 8960,18 17,01%
SI?\::AI(I\BIQICEISANQES INSTITUCIONES 294.512,78 329.644,66 35131,88 11,93%
LOCALES 294.512,78 329.644,66 35131,88 11,93%
PATRIMONIO NETO 527.292,44 548.794,24 21501,80 4,08%
CAPITAL SOCIAL 191.364,11 191.364,11 0,00 0,00%
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 191.364,11 191.364,11 0,00 0,00%
CAPITAL AUTORIZADO 191.364,11 191.364,11 0,00 0,00%
RESULTADOS INTEGRALES 335.928,33 357.430,13 21501,80 6,40%
RESULTADOS INTEGRALES 132.988,38 132.988,38 0,00 0,00%
OTROS RESULTADOS INTEGRALES 132.988,38 132.988,38 0,00 0,00%
RESULTADOS DEL EJERCICIO 47.367,93 21.501,80 -25866,13 -54,61%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 47.367,93 21.501,80 -25866,13 -54,61%
RESULTADOS ACUMULADOS 155.572,02 202.939,95 47367,93 30,45%
UTILIDADES ACUMULADAS 155.572,02 202.939,95 47367,93 30,45%

Fuente: archivo del area contable, AVICORT 2023

Tabla 7. Analisis Horizontal, estado de pérdidas y ganancias, periodo 2020 - 2021

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

2020-2021
Afos Variacion

Nombre Cuenta 2020 2021 Absoluta  Relativa
INGRESOS 1.003.068,01 933.787,32 -69.280,69 -7%
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 1.000.187,34 926.152,55 74.034,79 -71%
NO OPERACIONALES 2.880,67 7.634,77 4.754,10 165%
COSTOS Y GASTOS 941.087,66 908.491,08 -32.596,58 -3%
COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION 889.557,41 832.547,50 -57.009,91 -6%
OPERACIONALES DE ADMINISTRACION 27.102,63 31.785,85 4.683,22 17%
OPERACIONALES COMERCIAL 466,65 643,14 176,49 38%
OPERACIONALES DE PRODUCCION 0,05 0,01 -0,04 -80%
OPERACIONALES COMERCIAL - 643,14 643,14 0%
OPERACIONALES DE PRODUCCION - 0,01 0,01 0%
OPERACIONALES DE LOGISTICA 0 131,97 131,97 0%
NO OPERACIONALES 0 43.382,61 43.382,61 0%
UTILIDAD BRUTA DEL PERIODO 61.980,35 25.296,24 -36.684,11 -59%
GASTOS INTEGRALES 14.612,42 3.794,44 -10.817,98 -74%
15% PARTICIPACION EMPLEADOS 9.297,05 3.794,44 -5.502,61 -59%
UTILIDAD NETA DEL PERIODO 47.367,93 21.501,80 -25.866,13 -55%

Fuente: archivo del area contable, AVICORT 2023
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Durante el periodo 2020-2021, los datos evidencian que el activo se incrementa de
un afio a otro en 17.94% sobresale la cuenta “otras cuentas por cobrar
relacionadas” la cual representa el 30% del total de activo. En cuanto al pasivo,
este se incrementa al 24%, en esta sobresale la cuenta “proveedores” y”
obligaciones con instituciones financieras” con el 124% y el 11.93%
respectivamente. Finalmente, en cuanto a la utilidad, esta se ve disminuida en un
54.61% con respecto al afio anterior. Los datos reflejan que a pesar de disponer de

un activo en cifras de aproximadamente $1°000.000 el pasivo de la empresa

alcanza el 50%, esto significa un mayor endeudamiento externo.

En cuanto a las ventas, se registra una disminuciéon del 7% acompafiado por la
disminucidon que se registra en la cuenta costo de ventas la cual es del 6%, asi
mismo, productos del comportamiento de estas variables esta la utilidad neta del
periodo la cual registra una disminucién del 55%. Para este periodo se continla
con la tendencia del periodo anterior, en la cual los costos de ventas y produccion
incurridos por la empresa no son satisfactorios en relaciébn con las ventas
generadas, es decir, no se ha logrado el objetivo de maximizar las ganancias, lo

cual ha afectado directamente a la empresa.



Tabla 8. Analisis Horizontal, periodo 2021 - 2022
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CORTEZ GARZON NELSON EDUARDO

BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE 2021-2022

ANOS VARIACION
Nombre Cuenta
2021 2022 Absoluta Relativa
ACTIVO 1.118.428,87 1.131.749,88 13321,01 1,19%
ACTIVO CORRIENTE 561.581,56 772.503,61 210922,05 37,56%
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL o
EFECTIVO 94.350,73 87.440,10 -6910,63 -7,32%
CAJA 62.954,38 2.646,86 -60307,52 -95,80%
BANCOS 31.396,35 84.793,24 53396,89 170,07%
ACTIVOS FINANCIEROS 349.285,16 571.874,77 222589,61 63,73%
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR
- - 0,
COBRAR CLIENT 10.333,52 2.923,13 7410,39 71,71%
OTRAS CUENTAS POR COBRAR
0,
RELACIONADAS 339.213,40 569.213,40 230000,00 67,80%
(-) PROVISION CUENTAS i ) 0
INCOBRABLES NACIONA 261,76 261,76 0,00 0,00%
ANTICIPOS IMPUESTOS Y
0,
CONTRIBUCIONES 1.273,33 1.808,27 534,94 42,01%
RETENCION EN L A FUENTE 1.273,33 1.808,27 534,94 42,01%
RECLAMACIONES 1.953,60 1.302,40 -651,20 -33,33%
OTROS 1.953,60 1.302,40 -651,20 -33,33%
INVENTARIOS 48.759,98 74.295,87 25535,89 52,37%
INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA 44.874,51 69.863,72 24989,21 55,69%
INVENTARIOS PRODUCTO
0
TERMINADO 3.885,47 4.432,16 546,69 14,07%
INVENTARIO EN TRANSITO - -0,01 -0,01 0,00%
SERVICIOS Y OTROS PAGOS
- - 0,
ANTICIPADOS 60.602,70 27.185,79 33416,91 55,14%
ANTICIPOS A PROVEEDORES 60.602,70 27.185,79 -33416,91 -55,14%
ACTIVOS POR IMPUESTOS
. . 41 24 9
CORRIENTES 5.356,06 8.596, 3240,35 60,50%
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA
0,
EMPRESA 1.967,02 1967,02 0,00%
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA
0,
EMPRESA 5.356,06 6.629,39 1273,33 23,77%
ACTIVO NO CORRIENTE 556.847,31 359.246,27 -197601,04 -35,49%
PROPIEDADES. PLANTAY EQUIPO 378.264,49 359.246,28 -19018,21 -5,03%
TERRENOS 189.387,87 189.387,87 0,00 0,00%
EDIFICIOS 382.079,48 382.079,48 0,00 0,00%
INSTALACIONES 15.584,16 15.584,16 0,00 0,00%
MAQUINARIAY EQUIPO 26.565,94 26.565,94 0,00 0,00%
EQUIPO DE COMPUTACION Y o
ELECTRONICOS 3.599,41 3.599,41 0,00 0,00%
VEHiCULOS.EQUIPOS DE o
TRANSPORTE Y EQUIP 63.819,64 63.819,64 0,00 0,00%
OTROS PROPIEDADES. PLANTA ¥ 77.642,85 77.642,85 0,00 0,00%
EQUIPO
) DEPRECIACION ACUMULADA o
PROPIEDADES. P 380.414,86 399.433,07 19018,21 5,00%
ACTIVOS BIOLOGICOS 178.582,82 -0,01 -178582,83 -100,00%
ANIMALES VIVOS EN PRODUCCION 178.582,82 -0,01 -178582,83 -100,00%
PASIVO 569.634,63 533.958,96 -35675,67 -6,26%
PASIVO CORRIENTE 178.351,60 190.079,02 11727,42 6,58%
CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR 160.312,63 156.818,69 -3493,94 -2,18%
PAGAR
PROVEEDORES 160.312,63 156.818,69 -3493,94 -2,18%



OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES
FINANCIERA

LOCALES

OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES

CON LA ADMINISTRACION
TRIBUTARIA

CON EL IESS

POR BENEFICIOS DE LEY A
EMPLEADOS

PARTICIPACION TRABAJADORES POR
PAGAR

ANTICIPOS DE CLIENTES
LOCALES

PASIVO NO CORRIENTE

OTROS PASIVOS NO CORRIENTES

OTROS PASIVOS NO CORRIENTES

OBLIGACIONES INSTITUCIONE
FINANCIERAS

LOCALES

PATRIMONIO NETO

CAPITAL SOCIAL

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
CAPITAL AUTORIZADO
RESULTADOS INTEGRALES
RESULTADOS INTEGRALES
OTROS RESULTADOS INTEGRALES
RESULTADOS DEL EJERCICIO
UTILIDAD DEL EJERCICIO
RESULTADOS ACUMULADOS
UTILIDADES ACUMULADAS

3.799,33

3.799,33

9.537,72

907,48

3.794,44

391.283,03
61.638,37
61.638,37

329.644,66

329.644,66
548.794,24
191.364,11
191.364,11
191.364,11
357.430,13
132.988,38
132.988,38

21.501,80

21.501,80
202.939,95

202.939,95

12.833,70

12.833,70
20.377,10

9.469,70
10.557,20

350,20

49,53
49,53
343.879,94
37.353,97
37.353,97

306.525,97

306.525,97
597.790,92
191.364,11
191.364,11
191.364,11
406.426,81
132.988,38
132.988,38
48.996,68
48.996,68
224.441,75
224.441,75

9034,37

9034,37
20377,10

9469,70
1019,48

-557,28

-3794,44

49,53
49,53
-47403,09
-24284,40
-24284,40

-23118,69

-23118,69
48996,68
0,00
0,00
0,00
48996,68
0,00
0,00
27494,88
27494,88
21501,80
21501,80

55

237,79%
237,79%
0,00%
0,00%
10,69%

-61,41%

-100,00%
0%!

0%
-12,11%
-39,40%
-39,40%
-7,01%
-7,01%
8,93%
0,00%
0,00%
0,00%
13,71%
0,00%
0,00%
127,87%
127,87%
10,60%
10,60%

Fuente: archivo del area contable, AVICORT 2023
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Tabla 9. Analisis Horizontal, estado de pérdidas y ganancias, periodo 2021- 2022

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

2021 - 2022
Afios Variacion
Nombre Cuenta -

2021 2022 Absoluta Relativa
INGRESOS 933.787,32 1.022.275,04 88.487,72 9%
INGRESOS DE ACTIVIDADES

0,
ORDINARIAS 926.152,55 1.015.737,59 89.585,04 10%
NO OPERACIONALES 7.634,77 6.537,45 -1.097,32 -14%
COSTOS Y GASTOS 908.491,08 973.276,96 64.785,88 7%
COSTO DE VENTAS Y
P 0
PRODUCCION 832.547,50 944.927,26 112.379,76 13%
OPERACIONALES DE 0
ADMINISTRACION 31.785,85 11.288,71 -20.497,14 -64%
OPERACIONALES COMERCIAL 643,14 462,92 -180,22 -28%
OPERACIONALES DE )
PRODUCCION 0.01 -0,01 -100%
OPERACIONALES COMERCIAL 643,14 643,14 -100%
OPERACIONALES DE
- - 0,
PRODUCCION $0,01 0,01 100%
OPERACIONALES DE LOGISTICA 131,97 -131,97 -100%
NO OPERACIONALES 43.382,61 16.598,07 -26.784,54 -62%
UTILIDAD BRUTA DEL PERIODO 25.296,24 -25.296,24 -100%
GASTOS INTEGRALES 3.794,44 -3.794,44 -100%
15% PARTICIPACION
- - 0,

EMPLEADOS 3.794,44 3.794,44 100%
UTILIDAD NETA DEL PERIODO 21.501,80 48.998,08 27.496,28 128%

Fuente: archivo del area contable, AVICORT 2023

Para el periodo 2021-2022 se evidencia que el activo crece apenas en un 1.19%,
se destaca la cuenta “cuentas por cobrar relacionadas” la cual sufre un incremento
del 67.08%. En cuanto al pasivo, este registra una leve disminucion del -6.26% con
respecto al afio 2021, sin embargo, las obligaciones no corrientes con instituciones
financieras aun son altas, al comparar con la utilidad generada en el periodo, a
pesar de que esta se elevé en 127.87%, no se constituye una inversion
satisfactoria, es decir el endeudamiento generado no se ve justificado por las

utilidades generadas.

En cuanto a las ventas se evidencia una notable recuperacién las cuales registran
un crecimiento del 9%, sin embargo, los costos y gastos en los cuales se incurre al
estar fuertemente ligados con las ventas también registran un crecimiento del 7%,

esta tendencia se arrastra desde los periodos anteriores. En cuanto a la utilidad
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esta crece en un 128% lo cual proporciona un margen de accibn un poco mas
adecuado para el desarrollo de actividades, sin embargo, se considera aun que el
producir y vender el producto resulta altamente costoso en consideracion de las

ventas generadas.

Aplicacion de indices Financieros

Los indicadores financieros son instrumentos estratégicos que aportan calidad al
analisis, estos contribuyen a la interpretacién acertada de la situacion financiera de
la empresa avicola AVICORT, por lo cual se considerada importante su desarrollo
dentro de la presente investigacidn. El analisis de los indices financieros se realiz 6
en base a la informacién de tres periodos contables: 2019, 2020, 2021 y 2022 los
resultados obtenidos permiten efectuar el andlisis comparativo para determinar la
posicién econ6mica-financiera de la empresa y delinear junto con el andlisis previo
estrategias de mejora.

Tabla 10. Resumen de Indicadores - Empresa AVICORT

RESULTADOS
INDICADORES PERIODO
2019 2020 2021 2022
Capital neto de trabajo $ 228.860 $286.111,7 $383.229,96 $582.424,6
LIQUIDEZ Y P
Razén circulante $ 2,46 $ 3,61 $ 181 $ 4,06
SOLVENCIA
Razén prueba &cida $ 2,46 $ 3,44 $ 2,88 $ 3,67
Rotacién de activos totales $1,64 $1,02 $0,83 $ 0,90
Rotacion de activos fijos $ 3,21 $2,35 $ 2,45 $ 2,83
EFICIENCIA
Rotacién de inventarios 1849,41 veces 48,18 veces 17,07 veces 12,72 veces
Periodo promedio de cobro 0,178 dias 0,36 dias 0,38 dias 0,56 dias
Razén Deuda 0.42% 0,46% 0,51% 0,47%
CAPACIDAD DE
ENDEUDAMIENTO - - -
Razoén pasivo-capital $1,02 $1,81 $ 2,04 $ 1,80
Rentabilidad sobre ventas 0,02% 0,000474% 0,0232163% 0,048239%
RENTABILIDAD Rentabilidad sobre activos 0,04% 0,05% 0,02% 0,04%

Rentabilidad sobre el capital 0,17% 0,25% 0,11% 0,26%
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Liquidez y Solvencia

Figura 6. Capital neto de trabajo - AVICORT
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El desempefo del indicador de capital neto de trabajo, durante el periodo 2019-
2022 fue ascendente, en el afio 2019 este se ubicé en 228.860 dolares, para el
siguiente afio se incrementé a 286.111,72 délares, en el afio 2021 tuvo un
incremento considerable situandose en 383.229,96. Finalmente, para el afio 2022
se alcanz6 los 582.424,59 ddlares, el incremento significativo del capital durante
los dos Ultimos afios se debid a que el 98% de las ventas fueron realizadas al

contado lo cual permitio prever para el siguiente periodo la concesidn de créditos.

Cabe mencionar que este indicador no resulta de gran utilidad al realizar el analisis
debido a que por la naturaleza y caracteristicas del negocio los inventarios al ser
contabilizados al final de los periodos pueden resultar muy altos o bajos, esto
basado en el ciclo de produccién en que se encuentren las aves y de la cantidad
de alimento balanceado que se disponga al final del periodo, esta es la materia
prima que mayor costo posee y que tienden a generar, todo esto da una percepcion

poco real de la situacidon de la empresa.
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Figura 7. Razon Circulante-AVICORT

4.00 4.06
3.50
3.00
2.50
2.00

1.50

1.00
0.50

0.00
2019 2020 2021 2022

Los resultados permiten determinar que, en el aflo 2019, el activo corriente fue 2.46
veces mas grande que el pasivo corriente; o que por cada unidad monetaria (UM)
de deuda que mantenia la empresa, esta conté con 2.46 UM para pagarla. Para el
afio 2020, el activo corriente se incrementad, es decir, este fue 3.6 veces mas grande
gue el pasivo corriente; o que por cada unidad monetaria comprometida por la
empresa se disponia de 3.6 UM para cubrir la deuda. Para el afio 2021, el activo
corriente sufrié una ligera disminucion, el cual fue 1.81 veces mas grande que el
pasivo corriente. Finalmente, en el afio 2022 el activo corriente sufrio un
incremento, es decir, fue 4.06 veces mas grande que el pasivo.

En los cuatro periodos se observa que la empresa cuenta con un margen de
seguridad adecuado para hacer frente a sus deudas, es decir, esta puede cubrir las
obligaciones adquiridas sin mayores inconvenientes. Los activos disponibles

constituyen una reserva de fondos liquidos que permite enfrentar sucesos que

generen gastos imprevistos sin desestabilizar a la empresa.
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Figura 8. Razoén Liquidez Inmediata - AVICORT
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Acorde a los resultados obtenidos se determina que durante el afio 2019 la empresa
AVICORT disponia de 2.46 USD en efectivo por cada délar de deuda a corto plazo,
para el afio 2020 este indicador se incrementé de 3.44 USD en efectivo por cada
délar de deuda a corto plazo, sin embargo, para el afio 2021 este indicador cayé
notablemente, dado que se disponia de 2,88 USD en efectivo por cada ddlar de
deuda a corto plazo. Finalmente, para el afio 2022 este se incrementé nuevamente,

se dispone asi de 3.67 USD en efectivo por cada délar de deuda a corto plazo.

Al comparar los resultados de manera grupal se concluye que la empresa durante
el periodo analizado presenta de niveles de solvencia adecuados lo cual le permite
pagar los pasivos adquiridos en el corto plazo, el afio con mejores resultados es el
2022, esto al considerar que la dinamica empresaria inicia un nuevo periodo
denominado pos pandemia, esto supone un mejor uso de los recursos disponibles
asi como de la aplicacion de modelos de gestion adaptados a la nueva realidad y

dinamica del mercado e industria.
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Eficiencia
Figura 9. Rotaciéon de activos totales - AVICORT
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Durante el periodo 2019-2022 la tendencia del indicador fue decreciente, las ventas
no fueron proporcionales a la inversién realizada, en el afio 2019 por cada ddlar de
inversion se generd 1.64 USD en ventas, para el afio 2020 se tuvo una reduccion
considerable de este dado que por cada ddlar de inversion se generd 1.02 USD en
ventas, para el siguiente el afio, el indicador descendio 0.19 centavos, es decir por
cada ddlar de inversion 0.83 USD. en ventas, finalmente, en el afio 2022 se tuvo

una leve recuperacion al disponer por cada délar de inversion 0.90 USD. en ventas.

Esto permite determinar que en afio 2019 las ventas fueron superiores a los activos
de la empresa, lo cual supuso un manejo eficiente de los recursos disponibles, a
partir del afio 2020 la situacion cambia y se obtuvo activos mayores a las ventas
generadas, es decir, estas no fueron proporcionales a la inversion realizada para
su generacion, es decir, en los afios 2020, 2021 y 2022 los activos para generar
ventas no fueron empleados de manera eficiente, lo cual determiné que la inversion

realizada no alcanz6 a generar los beneficios esperados.
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Figura 10. Rotacion de activos fijos - AVICORT
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Durante el afio 2019 por cada doélar invertido se obtuvo 3.21 USD en ventas, para
el afio 2020 el indicador disminuyd y se obtuvo por cada délar de inversion 2.35
USD en ventas, para el afio 2021 mejor6 el indicador, se obtuvo por cada délar de
inversién realizada en activos fijos 2.45 USD en ventas, finalmente para el afio 2022
por cada délar que la empresa invirtié en activos fijos obtuvo un retorno en ventas
de 2.83 USD. La inversion realizada durante el primer afio en activos fijos incidi6
positivamente en las ventas de la empresa, los siguientes afios a pesar de registrar
una disminucién en el retorno de la inversion se consideré positivo, esto genera una

tendencia ascendente.



63

Figura 11. Rotacion de inventarios-AVICORT
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La rotacién de los inventarios durante el afio 2019 fue de 1849.42 veces, para el
afio 2020 el indicador aumenté significativamente, este fue 48.18 veces, durante el
afio 2021 se registré una rotacion de 17.07 veces y para el afio 2022 el inventario
tuvo una rotacion de 12.72 veces, esto resultados se deben a la naturaleza de la
actividad desarrollada por la empresa, en la cual el ciclo de produccion de las aves
es de alrededor de 45 dias en los cuales estan listos para la venta total,
posteriormente, la reduccion se debié a la pandemia, periodo en el cual, por las

circunstancias, se limitd la produccién de aves y otros.
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Figura 12. Promedio de cobro - AVICORT
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En el afio 2019 para el cobro de facturas generadas desde la empresa se requirio
de 65 dias, a partir del afio 2020 el periodo de cobro se increment6é notablemente,
esto debido a la emergencia sanitaria que enfrenté el mundo, las actividades
econOmicas se paralizaron por lo cual los clientes requirieron de periodos mas
largos para cubrir obligaciones adquiridas, en el afio 2020 el periodo de tiempo fue
de 132 dias, en el afio 2021 de 138 dias y en el afio 2022 se elevd a 206 dias. En
base a estos resultados, la empresa vio la necesidad de crear la cuenta “provisiéon
de cuentas incobrables” con el fin de disminuir el impacto del gasto ante el riesgo

de morosidad en las empresas mediante una reserva.
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Capacidad de Endeudamiento

Figura 13. Razo6n de deuda
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Para el aiio 2019 el 42% de los bienes de la empresa estuvieron financiados con
deuda y el 58% restante estaban solventados por el financiamiento proveniente de
los socios, en el afio 2020 el 46% de los bienes estaba financiados con préstamos
externos, para el afio 2021 esto se incrementé al 51% y para el afio 2022 el
financiamiento externo se redujo al 47%. Al analizar los datos se determina que,
durante estos periodos, si la empresa tuviera que liquidarse, los activos podrian
venderse en una cantidad de 0.42 USD a 0.51 USD antes de que los acreedores
tuvieran pérdidas, asi mismo el riesgo de endeudamiento durante este tiempo fue

controlable dado que se encontraban dentro de los parametros aceptados.
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Figura 14. Razén pasivo a capitalizacién total
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Acorde a los datos obtenidos se determina que en el afio 2019 el pasivo a
capitalizacién total fue de 1.02 USD para el afio 2020 este se elevé a 1.8 USD, el
afio 2021 sobresale con un incremento significativo de 2.04 y para el afio 2022 cae
a 1.80 esto deja ver que los activos disponibles en la empresa se encuentran
financiados en gran medida por terceros, es decir por instituciones financieras y no
por socios, esto deja ver que existe un alto nivel de apalancamiento financiero lo
cual es una situacién riesgosa para la empresa dado que los intereses a pagar por
montos prestados pueden incrementar la pérdida o afectar a las ganancias de la

misma.
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Indicadores de Rentabilidad

Figura 15. Rentabilidad sobre ventas
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Acorde a los datos obtenidos se determina que en el afio 2019 la utilidad bruta fue
del 2%, para el afio 2020 se tuvo una disminucién total en la utilidad registrAndose
el 0%, para el afio 2021 la empresa registré una leve recuperacion con el 2% de
utilidad bruta y para el 2022 se gener6 el 4% de utilidad, estos resultados reflejaron
una disminucién sustancial de las ventas y el incremento de los costos de ventas ,
el motivo es el aparecimiento de la pandemia, misma que como se dijo
anteriormente frené las actividades econdmicas, esto incidié negativamente en el
desempefio de la empresa dado que los margenes de utilidad que se manejaron

fueron muy bajos en relacion al promedio aceptable.
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Figura 16. Rentabilidad sobre activos
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Los datos obtenidos indican que para el afio 2019 por cada délar invertido en
activos, la empresa generé como retorno 0.04 USD de utilidad neta, para el afo
2020, el retorno generado por la empresa por cada doélar invertido fue de 0.05
centavos, para el afio 2021 el retorno cay6 a 0.02 USD, finalmente en el afio 2022
por cada ddélar invertido se generd un retorno de 0.04 centavos, esto muestra que
la productividad de la empresa para el afio 2020 mejoré en 1 USD, sin embargo,
este cae estrepitosamente para el siguiente afio, lo que permite concluir que los
activos disponibles no fueron utilizados de manera eficiente para la generacion de

rentabilidad empresarial.
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Figura 17. Rentabilidad sobre capital

0.25 0.25

0.17

2019 2020 2021 2022

Los resultados obtenidos sefialan que en el afio 2019 los socios de la avicola
obtuvieron un rendimiento del 17% sobre la inversion realizada, de igual manera se
determina que por cada délar invertido por los socios la avicola genera 0.17 USD
de utilidad neta, para el afio 2020 el rendimiento se incrementd al 25% asi mismo
la utilidad generada por cada délar invertido fue de 0.25 USD, para el 2021 el
rendimiento cae al 11% elevandose al afio siguiente al 26%. El comportamiento del
rendimiento de la empresa es el reflejo de la actividad productiva, esta se relaciona
estrechamente con el margen de beneficio neto, el cual fue bajo al considerar que

el sector al que pertenece la empresay la actividad econémica que desarrolla.
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3.2. Diagnostico de la Empresa Avicola AVICORT

En base al analisis de los estados financieros de la Avicola “AVICORT” se puede
inferir sobre la posicion financiera de la empresa y como esta incide en su
desempefio, ademas de los cambios sufridos en los periodos 2019, 2020, 2021 y
2022 los cuales han demuestran situaciones positivas y negativas para la empresa
haciéndose necesario el disefio de estrategias que permitan mejorar su situacién y
a su vez fortalecer los activos estratégicos para contribuir a su crecimiento y

desarrollo, siempre con decisiones pertinentes.

La empresa AVICORT tiene un problema en cuanto a los costos y gastos
operativos y de ventas, estos son demasiado altos para permitirse alcanzar una
utilidad adecuada y requerida para el funcionamiento de la organizacién, al ser
cuentas fuertemente ligadas, cuando las ventas se incrementan los costos y gastos
también lo hacen, esto deja ver que la produccion de bienes es demasiado costosa
en relacién a los ingresos percibidos por concepto de ventas, esto significa que la
empresa no optimiza los recursos disponibles lo cual la pone en una situacion de

desventaja frente a otras del mercado.

La mayor cantidad de dinero se concentra en los activos no corrientes,
especificamente en la cuenta propiedad, planta y equipo, es decir, se encuentra en
activos improductivos, lo cual significa que la empresa en el corto plazo puede tener
dificultades para respaldar obligaciones contraidas asi como el contar con capital
de trabajo inmediato, al analizar los datos detenidamente y de manera conjunta se
evidencia que gran parte de dinero disponible de la empresa se encuentra invertido
de tal manera que dificiimente puede ser convertido en efectivo para solventar

pagos a corto plazo, situacion que compromete a la empresa.

Otra situacion preocupante, es el alto nivel de endeudamiento que registra la
empresa con instituciones financieras en el largo plazo, este representa una deuda
del 50% frente al total de activos, asi mismo, es alarmante que la empresa registre
un alto monto en cuentas por cobrar relacionadas, donde se registra un valor alto a

cargo de una sola persona, en este caso el gerente de la empresa, esto genera
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inconvenientes dado que se compromete el capital de trabajo de la empresa, este
puede ser transitorio o definitivo, en cualquiera de los casos resta operatividad y

eficiencia a la empresa.

La utilidad alcanzada durante los periodos analizados, si bien es cierto no es
negativa, tampoco es satisfactoria dado que no justifica la alta inversion realizada
en maquinaria, infraestructura, equipos, planta, ventas y produccion, por lo tanto,
la utilidad de la empresa no retribuye implicitamente a los factores aportados por
los socios de la empresa, esto evidencia que los recursos de la empresa no han
sido optimizados de la mejor manera, esto evidencia que la empresa ha optado por
invertir recursos en ambitos poco prioritarios para el desarrollo de las actividades

de la empresa.

El ratio de rotacion de inventarios es preocupante, sobre todo el valor obtenido en
el afio 2019, este resultado es atipico y poco coherente, este se traduce en un mal
registro de los procesos en el area de inventarios y es que dada la naturaleza de la
empresa es complejo que los productos roten con tanta rapidez en un dia, estos
errores podrian evitarse con personal capacitado en el manejo de inventarios, asi
mismo es importante mejorar la gestion de la informacion, esto hace visible la
cantidad de inventario en cada etapa dado que la ineficiencia en esta area puede

desencadenar problemas mas graves como el fracaso de la empresa.

En cuanto al indicador Raz6n Pasivo a Capitalizacion Total, los resultados dejan
ver que la empresa para el desarrollo de sus actividades depende en gran parte del
financiamiento externo, esto resulta poco eficiente dado que la empresa puede
llegar a un momento en el cual le sea imposible cubrir las deudas adquiridas y se
pierda la empresa, a esto se suma que los periodos otorgados para el cobro de
deudas se han ampliado progresivamente lo cual representa un problema de
liguidez, es decir, se pondria en riesgo la disponibilidad de efectivo y genera un

riesgo de pérdida total de la organizacion.
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CONCLUSIONES

La empresa AVICORT tienen una amplia trayectoria en el mercado nacional y
local, asi como una vasta experiencia en el desarrollo y comportamiento de la
industria avicola. Durante los afios de vigencia, ha sabido sobrellevar
problemas, asi como aprovechar las oportunidades brindadas por el entorno,
cabe mencionar que posee fortalezas que se han convertido, a lo largo del
tiempo, en activos estratégicos elementales en el crecimiento de la
organizaciéon, sin embargo, también posee falencias graves que restan
eficiencia y limitan su crecimiento. Es importante mencionar que los periodos
analizados se caracterizan por un evento atipico determinado por el
aparecimiento del COVID 19, el cual ha puesto a prueba su estructura
organizacional y ha modificado la manera en que se gestionan los recursos para

garantizar la continuidad de la empresa.

El analisis financiero provee de informacién pertinente para la toma de
decisiones, la aplicacion de métodos y herramientas financieras han permitido
determinar sila empresa halogrado un nivel de crecimiento financiero adecuado
y alineado a las metas y objetivos. El manejo y procesamiento de la informacién
interna es muchas de las veces poco clara lo cual ha limitado la evaluacion de
los componentes de liquidez, rentabilidad, eficiencia y apalancamiento, por lo
cual, se ha dificultado el establecimiento de posibles soluciones para corregir

aspectos negativos y fortalecer elementos positivos.

La empresa avicola genera commodities, especificamente los huevos, estos
son productos de alta demanda en la canasta de alimentos, el proceso de
producciéon es ciclico, estas caracteristicas delinean el marco de accién y
comportamiento de la organizacion. La empresa presenta un alto nivel de
endeudamiento, este es una fuente de fondos para la financiacion de los activos
del ciclo productivo y activos de infraestructura, sin embargo, el endeudamiento
alcanzado por la empresa en este periodo se traduce en un alto riesgo en

épocas de baja dindmica econdmica lo cual genera incapacidad para absorber
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los costos financieros lo cual genera una eventual imposibilidad de pago de sus

obligaciones.

Revisar la normativa interna referente a montos entregados a socios, donde se
determine claramente los requisitos para acceder a estas opciones Los altos
costos de ventas constituyen la principal limitante de las finanzas de AVICORT,
esto genera que las ganancias se vean reducidas y que la empresa presente
una tendencia de disminuciéon de la utilidad, y es que, al incrementarse los
costos de ventas se disminuyen las ganancias generadas por las ventas, lo que
se traduce en el uso ineficiente de los recursos disponibles. Ademas, el
endeudamiento que la empresa posee y las cuentas por cobrar relacionadas a
socios encarece el costo del capital de trabajo, esto eleva los costos operativos

que al final del periodo afectan los resultados generales.
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RECOMENDACIONES

e La empresa AVICORT registra una inversion considerable en activos no
corrientes por lo cual es importante elevar su rendimiento a un maximo nivel sin
desaprovechar la capacidad instalada existente, para esto la administracion
debe incrementar la produccién de bienes, la calidad del producto y promover
la inserciébn de estos productos en nuevos mercados, esto a través de
estrategias que garanticen la calidad del producto y permitan posicionar la
marca, dando como resultado la generacién de mayores ingresos y por ende

mayores utilidades al final del periodo.

e Se sugiere que antes de realizar una inversion que comprometa gran parte de
los activos de la organizacion se realice un estudio completo, el cual emplee
técnicas, métodos y herramientas financieras que permitan evaluar cada uno de
los componentes, es decir un estudio financiero que contemple costos y gastos,
asi como los ingresos que la inversion podria llegar a generar, de esta manera
se disminuye el riesgo de pérdida y se evita incurrir en gastos no deseados que

al final del periodo pueden comprometer la situacién de la empresa.

e Se recomienda pactar con nuevos proveedores, los cuales brinden mejores
beneficios a la avicola, es decir, oferte un mejor precio, entreguen descuentos
por cantidad de compra o beneficios adicionales, asi mismo es importante que
la empresa seleccione fuentes de abastecimiento cercanos a su punto de
operacion para disminuir los costos de transporte y logistica, asi como los
inconvenientes que puedan presentarse. De igual manera es importante
sistematizar los procesos estratégicos para garantizar la calidad de los
productos y disminuir tiempos muertos y errores. Por Ultimo, se debe optar por
capacitar a los empleados, esto garantiza la productividad en el mediano y largo

plazo y permite aprovechar los recursos.

e Serecomienda que la empresa opte por generar mayores ganancias desde la
menor cantidad de activos e inversiones, es decir, la administraciéon debe

seleccionar, a través de un estudio técnico, inversiones viables y necesarias
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para generar ingresos sin comprometer el capital de trabajo, y es que, la
empresa AVICORT ha realizado un fuerte inversion en inmuebles, si bien esto
es positivo porque se incrementa el patrimonio, también es un limitante para
responder de manera inmediata a las necesidades de liquidez siendo

necesarias medidas correctivas.

Es importante que la empresa determine en su normativa y en las politicas
internas apartados que orienten la administracion de los recursos, es decir se
establezca claramente los montos permitidos de endeudamiento, plazos y
justificativos razonables que los socios deben exponer en caso de que requieran
préstamos a nombre de la organizaciéon, considerando que la normativa de una
empresa establece parametros de accién que contribuyen al crecimiento

sostenible y por ende al cumplimiento de las metas establecidas.
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ANEXOS

Anexo 1. Estados Financieros

CORTEZ GARZON NELSON EDUARDO
1803413572001
AMBATO
Av. Cevallos y Mera, Edificio Mutualista Ambato 6to piso ofic 603
032828291 032837172
Huevito Sabrozén

BALANCE GENERAL
Balance General al: 31/12/2022

16/02/2023 Bal. Gen. al: 31/12/2022
CodigoCuenta NombreCuenta Valor
1. ACTIVO 1,
1.01. ACTIVO CORRIENTE '
1.01.01. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

1.01.01.01. CAJA

1.01.01.01.01 Caja General

1.01.01.03. BANCOS

1.01.01.03.01 Banco Pichincha Cta. Ah. 4070249700

1.01.01.03.02 Banco Austro Cta. Cte 0018851385

1.01.01.03.03 Banco Pichincha Cta Cte 2100162738

1.01.01.03.04 Banco Internacional Cta. Cte 5000631669

1.01.01.03.05 Transferencias bancarias por identificar

1.01.01.03.06 Banco Pacifico

1.01.01.03.09 Banco del Austro Cta. Ahorros 187107557

1.01.01.03.10 Cooperativa Union Popular

1.01.02. ACTIVOS FINANCIEROS

1.01.02.01. DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTI
1.01.02.01.01 Clientes Nacionales

1.01.02.02. OTRAS CUENTAS POR COBRAR RELACIONADAS
1.01.02.02.02 Préstamo Ing. Nelson Cortez

1.01.02.05. {-) PROVISION CUENTAS INCOBRABLES NACIONA
1.01.02.05.01 Provisién Incobrables

1.01.03. ANTICIPOS IMPUESTOS ¥ CONTRIBUCIONES

1.01.03.01.

P LT

RETENCION EN L A FUENTE

RFUNR B [

Fuente: archivo del area contable, AVICORT 2023



CORTEZ GARZON NELSON EDUARDO

1803413572001
AMBATO

Av. Cevallos y Mera, Edificio Mutualista Ambato 6to piso ofic 603
032837172

032828291
Huevito Sabrozén

03/04/2023 Bal. Gen. al: 31/12/2019
CodigoCuenta NombreCuenta Valor

1. ACTIVO 831.053.39
1.01. ACTIVO CORRIENTE 385,424.05
1.01.01. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 5,449.70
1.01.01.01. CAJA 325396
1.01.01.01.01 Caja General 3,25396
1.01.01.03. BANCOS 2,195.74
1.01.01.03.01 Banco Pichincha Cta. Ah. 4070249700 22.82
1.01.01.03.02 Banco Austro Cta. Cte 0018851385 1,778.40
1.01.01.03.03 Banco Pichincha Cta Cte 2100162738 365
1.01.01.03.04 Banco Internacional Cta. Cte 5000631669 40.87
1.01.01.03.06 Banco Pacifico 300.00
1.01.01.03.07 Ahorro Programa Banco Internacional 50.00
1.01.02. ACTIVOS FINANCIEROS 241,687.87
1.01.02.01. DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTI 2,640.37
1.01.02.01.01 Clientes Nacionales 2,640.37
1.01.02.02. OTRAS CUENTAS POR COBRAR RELACIONADAS 239,047.50
1.01.02.02.02 Préstamo Ing. Nelson Cortez 239,047.50
1.01.04. RECLAMACIONES 6,110.28
1.01.04.02. OTROS 6,110.28
1.01.04.02.01 Anticipo utilidades Trabajadores 6,110.28
1.01.05. INVENTARIOS 487.75
1.01.05.01. INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA 487.75
1.01.05.01.01 Inventario Materia Prima 487.75
1.01.07. SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS 122,380.47
1.01.07.03. ANTICIPOS A PROVEEDORES 122,380.47
1.01.07.03.01 Anticipo a Proveedores 122 380.47
10108 ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 9307 98

BALANCE GENERAL
Balance General al: 31/12/2019

Fuente: archivo del area contable, AVICORT 2023
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Anexo 2. Cuestionario de entrevista
élé Pun;iﬁcia Universidad | Sede
l Catolica del Ecuador | Ambato

ENTREVISTA AL AREA GERENCIAL DE LA EMPRESA AVICORT COTALO -
PELILEO

Estimado Sr. (a) la aplicacion de esta entrevista forma parte de un proyecto de
investigacion académico que tiene como finalidad: diagnosticar el comportamiento actual

de los indices financieros 2019 — 2022 para latoma de decisiones en la empresa AVICORT.

Se aclara que la informacién que se recoja mediante esta entrevista es anénima y de uso

exclusivo para el estudio.

A\/IC%‘RT ENTREVISTA

CARGO: GERENTE

NIVEL DE ESTUDIOS

1. ¢Cuanto tiempo forma parte de laempresa AVICORT?

2. ¢Se efectlan reuniones de alta direccién para generar soluciones a largo

plazo que permitan el desarrollo de la empresa?

3. ¢En la empresa se aplican herramientas de gestion como el anadlisis

financiero?
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4. ¢Cudl es el modelo que se utiliza para realizar el andlisis e interpretacion de

los estados financieros en la empresa?

5. ¢Se preparan estados financieros mensuales en el &rea gerencial para tomar

decisiones?

6. ¢Conoce usted sobre laliquidez y el capital que posee laempresa?

7. ¢Como califica Ud. lainformacion financiera disponible en la empresa?

Muchas gracias por su colaboracion

Fuente: Elaboracion Propia




87

gﬂ% Pontificia Universidad | Sede
J.IL Catolica del Ecuador | Ambato

ENTREVISTA AL AREA FINANCIERA DE LA EMPRESA AVICORT COTALO -
PELILEO

Estimado Sr. (a) la aplicacion de esta entrevista forma parte de un proyecto de
investigacién académico que tiene como finalidad: diagnosticar el comportamiento actual

de los indices financieros 2019 — 2022 paralatoma de decisiones enla empresa AVICORT.

Se aclara que la informacién que se recoja mediante esta entrevista es anénima y de uso

exclusivo para el estudio.

5 ENTREVISTA
AVICORT

CARGO: CONTADOR

NIVEL DE ESTUDIOS

1. ¢Cuanto tiempo forma parte de la empresa AVICORT?

2. ¢Laempresasustenta documentalmente las transacciones diarias?
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3. ¢Realizan conciliaciones bancarias?

4. ¢Seaplicanyrevisan los indices financieros en la empresa?

5. ¢Se presentan estados financieros mensuales y presupuestados con sus

respectivas comparaciones y explicaciones de diferencias?

6. ¢El areaen el que se desempefa sirve de sustento paralatomade decisiones?

Muchas gracias por su colaboraciéon

Fuente: Elaboracion Propia
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gﬂ% Pontificia Universidad | Sede
J-ll’ Catolica del Ecuador | Ambato

ENTREVISTA AL AREA FINANCIERA DE LA EMPRESA AVICORT COTALO -
PELILEO

Estimado Sr. (a) la aplicacion de esta entrevista forma parte de un proyecto de
investigacién académico que tiene como finalidad: diagnosticar el comportamiento actual

delos indices financieros 2019 — 2022 paralatoma de decisiones de la empresa AVICORT.

Se aclara que la informacién que se recoja mediante esta entrevista es anénima y de uso

exclusivo para el estudio.

A\/IC%}RT ENTREVISTA

CARGO: AUXILIAR CONTABLE

NIVEL DE ESTUDIOS

1. ¢(Cuanto tiempo forma parte de la empresa AVICORT?

2. ¢Laempresasustenta documentalmente las transacciones diarias?
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3. ¢Realiza flujos de caja mensuales como proceso de control interno?

4. ¢Qué actividades realiza para generar y obtener lainformacién contable?

5. ¢ElI area en el que se desempefa sirve de sustento para la toma de

decisiones?

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 3. Ficha de validacién para la entrevista

FICHA DE VALIDACION DEL INTRUMENTO DE RECOLECCION DE
INFORMACION

ANALISIS FINANCIERO COMO FACTOR PARA LA TOMA DE
DECISIONES EN EL SECTOR AVICOLA CASO: AVICORT

Estudiante:
Fecha:
Instrucciones:

Después de leer, analizar el instrumento de recoleccién de informacion “Entrevista
para considerar el andlisis financiero como factor para latoma de decisiones
en el sector avicola caso: AVICORT” y de cotejarlo con la matriz de consistencia
adjunta, se le solicita puntuar, argumentar y de ser necesario realizar
observaciones y sugerencias acorde a su criterio y experiencia.

Para cada criterio de validez considere la siguiente escala:

Nada Poco Regular Aceptable Muy
aceptable aceptable aceptable
1 2 3 4 5
Criterio de Puntuacion Observacion/Sugerenci
. Argumento
validez 1123 |4]|5 a

Imparcialidad

Congruencia

Redaccién

Orden

Presentacion del
instrumento
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Criterio de Puntuacion Argumento Observacién/Sugerenci
validez 213|465 9 a

Pertinencia de las

preguntas para la

consecuciéon de

los objetivos de la

investigacion

Pertinencia de las

preguntas para la

comprobacion de

laidea a defender

Total, parcial
Total
Calificacion del instrumento:
Puntuaciéon recibida
Porcentaje
(Sobre 35)
Escala (X)
No valido -
De 7 al3 20% - 39%

Reformular

No valido - Modificar De 14 a 20 40% - 59%

Valido — Mejorar De 21 a 27 60% - 79%

Valido - Aplicar De 28 a 35 80% - 100%

Nombre del experto:

Formacién
académica;:

Firma:




FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE

INFORMACION

ANALISIS FINANCIERO COMO FACTOR PARA LA TOMA DE
DECISIONES EN EL SECTOR AVICOLA CASO: AVICORT

Estudiante: Franklin Santiago Silva Mesias

Fecha: 14/04/2023

Instrucciones:
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Después de leer, analizar el instrumento de recoleccidon de informacion “Entrevista
para considerar el andlisis financiero como factor paralatoma de decisiones
en el sector avicola caso: AVICORT” y de cotejarlo con la matriz de consistencia

adjunta, se le solicita puntuar, argumentar y de ser necesario realizar
observaciones y sugerencias acorde a su criterio y experiencia.
Para cada criterio de validez considere la siguiente escala:
Nada Poco Regular Aceptable Muy
aceptable aceptable aceptable
1 2 3 4 5
Criterio de Puntuacion Observacién/Sugerenci
. Argumento
validez 12|13 |4]|5 a
Imparcialidad X
Congruencia X
Redaccion X
Orden X
Presentacién del .
. X Entrevista para el gerente
instrumento
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Criterio de Puntuacion Arqumento Observacion/Sugerenci
validez 12345 9 a

Pertinencia de las

preguntas para la

consecucion de X

los objetivos de la

investigacion

Pertinencia de las

preguntas para la

g X
comprobacion de
laidea a defender
Total, parcial - -1-112]20
Total 32
Calificacién del instrumento:
Puntuacion recibida
Porcentaje
(Sobre 35)
32 91,43%
Escala (X)
No valido -
De7al3 20% - 39%

Reformular

No valido - Modificar De 14 a 20 40% - 59%

Vélido — Mejorar De 21 a 27 60% - 79%

Valido - Aplicar De 28 a 35 80% - 100% X

Nombre del experto:

Santiago Fierro

Formaciéon académica:

Ciencias Econdmicas y Financieras

Firma:

g‘%— ey’

Fuente: Tomado a partir de Moposita (2019)
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE
INFORMACION

ANALISIS FINANCIERO COMO FACTOR PARA LA TOMA DE
DECISIONES EN EL SECTOR AVICOLA CASO: AVICORT

Estudiante: Franklin Santiago Silva Mesias
Fecha: 14/04/2023
Instrucciones:

Después de leer, analizar el instrumento de recolecciéon de informacién “Entrevista
para considerar el andlisis financiero como factor paralatoma de decisiones
en el sector avicola caso: AVICORT” y de cotejarlo con la matriz de consistencia
adjunta, se le solicita puntuar, argumentar y de ser necesario realizar
observaciones y sugerencias acorde a su criterio y experiencia.

Para cada criterio de validez considere la siguiente escala:

Nada Poco Regular Aceptable Muy
aceptable aceptable aceptable
1 2 3 4 5
Criterio de Puntuacion Observacién/Sugerenci
. Argumento
validez 12|13 |4]|5 a
Imparcialidad X
Congruencia X
Redaccion X
Orden X
Presentacién del X Entrevista para el
instrumento contador
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Criterio de Puntuacion Arqumento Observacion/Sugerenci
validez 12345 9 a

Pertinencia de las

preguntas para la

consecucion de X

los objetivos de la

investigacion

Pertinencia de las

preguntas para la

g X
comprobacion de
laidea a defender
Total, parcial - | -1-1161]15
Total 31
Calificacién del instrumento:
Puntuacion recibida
Porcentaje
(Sobre 35)
31 88,57%
Escala (X)
No valido -
De7al3 20% - 39%

Reformular

No valido - Modificar De 14 a 20 40% - 59%

Vélido — Mejorar De 21 a 27 60% - 79%

Valido - Aplicar De 28 a 35 80% - 100% X

Nombre del experto:

Jennifer Cruz Adame

Formacion académica:

Magister Contabilidad y Auditoria

Firma:

Fuente: Tomado a partir de Moposita (2019)
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE
INFORMACION

ANALISIS FINANCIERO COMO FACTOR PARA LA TOMA DE
DECISIONES EN EL SECTOR AVICOLA CASO: AVICORT

Estudiante: Franklin Santiago Silva Mesias
Fecha: 15/04/2023
Instrucciones:

Después de leer, analizar el instrumento de recoleccidon de informacion “Entrevista
para considerar el andlisis financiero como factor paralatoma de decisiones
en el sector avicola caso: AVICORT” y de cotejarlo con la matriz de consistencia
adjunta, se le solicita puntuar, argumentar y de ser necesario realizar
observaciones y sugerencias acorde a su criterio y experiencia.

Para cada criterio de validez considere la siguiente escala:

Nada Poco Regular Aceptable Muy
aceptable aceptable aceptable
1 2 3 4 5
Criterio de Puntuacion Observacién/Sugerenci
. Argumento
validez 12|13 |4]|5 a
Imparcialidad X
Congruencia X
Redaccion X
Orden X
Presentacién del X Entrevista para auxiliar
instrumento contable
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Criterio de Puntuacion Arqumento Observacion/Sugerenci
validez 12345 9 a

Pertinencia de las

preguntas para la

consecucion de X

los objetivos de la

investigacion

Pertinencia de las

preguntas para la

-, X
comprobacion de
laidea a defender
Total, parcial -l -131]-130
Total 33
Calificacién del instrumento:
Puntuacion recibida
Porcentaje
(Sobre 35)
33 94,29%
Escala (X)
No valido -
De7al3 20% - 39%

Reformular

No valido - Modificar De 14 a 20 40% - 59%

Vélido — Mejorar De 21 a 27 60% - 79%

Valido - Aplicar De 28 a 35 80% - 100% X

Nombre del experto:

Nelson Danilo Bombén Orellana

Formacion académica:

Ing. Contabilidad y Auditoria

Firma:

Fuente: Tomado a partir de Moposita (2019)



Anexo 4. Consentimiento para la entrevista

Sede
Ambata

{;Tr‘% Pontificia Universidad
:Lh; Catalica del Ecuador
CONSENTIMIENTO PARA EL DESARROLLO INVESTIGATIVO DEL TEMA
ANALISIS FINANCIERO COMO FACTOR PARA LA TOMA DE DECISIONES

EN EL SECTOR AVICOLA CASO: AVICORT

La investigacion sobre anélisis financiero como faclor para la toma de decisiones
en el seclor avicola caso: AVICORT se lleva a cabo con el propésito de
diagnosticar el comportamiento actual de los Indices financieros 2018 - 2022
para la toma de decisiones de la empresa.

El propdsito de esla invesligacién es recopilar informacién a través de una
entrevista para analizar cdmo la informacién brindada por el drea gerencial y
financiera permiten saber la situacién real de como manejan su informacién para
la toma de decisiones de AVICORT.

El participante que decida formar parte de esia entrevista tiene la libertad de
negarse a responder cualquier pregunta o de retirarse en cualguier momento sin
consecuencias. La informacién proporcionada por los participantes se
mantendra confidencial y se utilizard Gnicamente con fines de invesligacion
académica. Los resultados de a entrevista se presentardn en témincs generales
y se mantendran anonimes.

La parficipacién en esta encuesta es voluntaria y el consentimianto informado es
cbligatorio para participar. Si tiene alguna pregunta o inquietlud sobre esta
entrevista, puede ponerse en contacto con &l investigador principal en cualquier
momento,

Al firnar este consentimiento, acepto participar en esta encuesta y confirmo que
entiendo los términos y condiciones establecidos en esta Declaracion de
Helsinki.
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{_:_m:é Pontificia Universidad | Sede
:l',b Catdlica del Ecuador Ambato

CONSENTIMIENTO PARA EL DESARROLLO INVESTIGATIVO DEL TEMA
ANALISIS FINANCIERO COMO FACTOR PARA LA TOMA DE DECISIONES
EN EL SECTOR AVICOLA CASO; AVICORT

La investigacién sobre andlisis financiero como factor para la toma de decisionas
en el seclor avicola caso: AVICORT se lleva a cabo con el propsito de
diagnosticar el comportamiento actual de los indices financieros 2019 — 2022

para la toma de decisiones de la empresa.

El propésito de esta investigacion es recopilar informacion a fravés de una
entrevista para analizar cémo la informacién brindada por el area gerencial y
financiera permiten saber la situacitn real de como manejan su informacion para

la toma de decisiones de AVICORT.

El participante que decida formar parte de esta entrevisla tiene la libertad de
negarse a responder cualquier pregunta o de retirarse en cualquier momento sin
consecuencias. La informacién proporcionada por los paricipantes se
mantendra confidencial y se ulilizard Unicamente con fines de investigacion
académica. Los resultados de la entrevista se presentarén en lerminos generales

y se mantendran anénimas.

La participacién en esta encuesta es voluntaria y el consentimiento informado es
obligatorio para participar. Si tiene alguna pregunta o inquietud sobre esta
entrevista, puede ponerse en contacto con el investigador principal en cualquier

momento.

Al firmar este consentimiento, acepto participar en esta encuesta y confirmo que
entiendo los términos y condiciones establecidos en esta Declaracion de

Helsinki.

Firma de consentimiento
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Sede
Ambata

_gl]:% Pontificia Universidad
:Lll.o Catolica del Ecuador
CONSENTIMIENTO PARA EL DESARROLLD INVESTIGATIVO DEL TEMA

ANALISIS FINANCIERO COMO FACTOR PARA LA TOMA DE DECISIONES
EN EL SECTOR AVICOLA CAS0: AVICORT

La invesligacidn sobre andlisis financiero como factor para la toma de decisiones
en el seclor avicola caso: AVICORT se lleva a cabo con el propésito de
diagnoslicar el comportamiento actual de los Indices financieros 2019 - 2022

para la toma de decisiones de la empresa.

El propésilo de esta investigacion es recopilar informacién a través de una
entrevista para analizar como la informacidn brindada por el drea gerencial y
financiera permiten saber la sitvacién real de como manejan su informacion para

la toma de decisiones de AVICORT.

E! participante que decida formar parle de esta entrevista tiene la libertad de
negarse a responder cualquier pregunta o de retirarse en cualguier momento sin

consecuencias. La informacion proporcionada por los paricipantes se
mantendra confidencial y se utilizard dnicamente con fines de investigacion
académica, Los resultados de |a entrevista se presentaran en términos generales

y se mantendrén andnimos.

La participacidn en esta encuesta es voluntaria y el consentimiento informado es
obligatoric para participar. Si tiene alguna pregunta o inquietud sobre esta
entrevista, puede ponerse en contacto con el investigador principal en cualquier

momento.

Al firmar este consentimiento, acepto parlicipar en esta encuesta y confirmo que
entiendo los términos y condiciones establecidos en esta Declaracion de

Helsinki.

Firma de consentimiento
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