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RESUMEN EJECUTIVO

El objetivo del siguiente trabajo de titulacion es presentar una propuesta metodoldgica
para la efectiva elaboracion de presupuestos en la fundacion Asylum Access Ecuador,

mediante la creacion de un modelo presupuestario.

Para poder realizar el dicho modelo, se debe identificar los principales problemas que la
Fundacion enfrenta en sus actividades diarias, las causas de estos problemas y finalmente

realizar la propuesta del modelo presupuestario.

De esta manera se determiné que la Fundacién Asylum Access presenta algunas
debilidades en su curso normal de funcionamiento por no determinar un plan de accion
que desde el principio este bien definido y permita cumplir los objetivos principales de la

Fundacién.

Una de las principales debilidades que se identificaron, es que la Fundacion Asylum
Access no asigna de manera correcta los gastos para cada uno de los proyectos que la

misma maneja; causando asi, que exista déficit en partidas presupuestarias importantes.

Como parte de la posible solucion se ha disefiado un modelo presupuestario dinamico que
podra ser modificado mes a mes por cualquier persona que esté a cargo del manejo del
presupuesto en un momento determinado. Dicho modelo generara una serie de reportes
automaticos que serviran de base para la toma de decisiones y permitira tener un mejor
control en tiempo real de los fondos otorgados por cada donante que la Fundacion Asylum

Access tiene.

Facilitando asi el manejo de cifras e informacion y asi poder controlar posibles
desviaciones en actividades y cifras monetarias que pueden poner en riesgo el

funcionamiento normal de la Fundacién Asylum Access.



INTRODUCCION

Actualmente el Ecuador como todos los paises del mundo, es tomado en cuenta por parte
de Organismos Internacionales como la Organizacion de las Naciones Unidas, para
colaborar con el desarrollo en general del pais, de los jovenes y personas que han sido

victimas de conflictos armados o de problemas en general.

En el Ecuador existen un sin nimero de Organizaciones sin fines de lucro entre ellas la
Fundacion Asylum Access Ecuador, que esta presente en el pais desde el afio 2007,
brindando ayuda a personas de todo el mundo, ayudandolas a crecer como personas,

profesionales y mejorando su calidad de vida.

Para que la Fundacién Asylum Access pueda operar en nuestro pais necesita recursos
monetarios, humanos y fisicos por eso al inicio de sus actividades las personas que estan
al mando de la misma deben realizar un plan operativo donde incluyan en valores

cuantificables cada uno de estos recursos.

Mediante la realizacion de este trabajo, se pretender brindar a la Fundacion Asylum
Access un modelo presupuestario dindmico, que sirva de base para el control diario de
sus actividades y recursos. Dicho modelo generara una serie de reportes que permitiran
monitorear en tiempo real la ejecucion de sus recursos, permitiendo asi a los directivos

de la Fundacion Asylum Access, tomar decisiones y modificar su accionar de ser el caso.



1 LAS FUNDACIONES EN EL ECUADOR DE AYUDA A LOS REFUGIADOS

1.1 Antecedentes

Las organizaciones no gubernamentales y fundaciones sin fines de lucro se convierten
en instituciones de intervencion del aparato del desarrollo que se implantan en forma
directa en la poblacion a través de los proyectos de ayuda social, econémica y
psicoldgica; en el Ecuador existe poblacion vulnerable, dichas organizaciones estan
comprometidas con la sociedad para mejorar su calidad de vida, ofreciéndoles un
abanico amplio de servicios asistenciales, con profesionales capacitados, equipos de
primera e infraestructura adecuada para cubrir sus necesidades con eficiencia y
eficacia.

Para cumplir con los objetivos que se plantea cada una de las fundaciones y
organizaciones sin fines de lucro, deben definir qué tipo de ayuda brindaran a los
usuarios, qué tipo de actividades se llevaran a cabo y en qué tiempo, para lograr asi,
encontrar a los donantes de recursos que ejecuten actividades acordes a los objetivos
de cada organizacion, logrando asi que se realice un presupuesto adecuado y efectivo,
para una correcta ejecucion. (Correa Delgado, 2013)

1.2 Fundaciones y Organizaciones no Gubernamentales

El presidente Rafael Correa Delgado, en su decreto N° 16 emitidito en junio del 2013, y
modificado por el presidente Lenin Moreno Garcés en su decreto N° 193 en el afio 2017

explica lo siguiente:

Las organizaciones sociales se definen como el conjunto de formas organizativas de
la sociedad, a través de las cuales las personas, comunas, comunidades, pueblos,
nacionalidades y colectivos, tienen derecho a convocarse para constituirse en una
agrupacion humana organizada, coordinada y estable, con el propdsito de interactuar
entre si y emprender metas y objetivos licitos para satisfacer las necesidades humanas,
para el bien comun de sus miembros y/o de la sociedad en general, con responsabilidad
social y en armonia con la naturaleza, cuya voluntad, se expresa mediante acto
constitutivo, colectivo y voluntario de sus miembros y se regulan por normas
establecidas para el cumplimiento de sus propositos (Moreno, 2017).

Las personas naturales y juridicas con capacidad civil para contratar y obligarse, en
ejercicio del derecho constitucional de libre asociacion, podran constituir:

e Corporaciones;

e Fundaciones;



e Otras formas de organizacion social nacionales o extranjeras; y;

¢ Organizaciones con fines de gestion o control social, constituidas por instituciones
o funciones del Estado, que solicitaren la incorporacion al sistema.

1.2.1 Obligaciones de las fundaciones y organizaciones

Sin perjuicio de las obligaciones establecidas en otras normativas, las organizaciones
sociales tendran las siguientes obligaciones:

e Cumplir con la Constitucion, La Ley, sus estatutos y mas disposiciones vigentes;

e Organizar, sistematizar y conservar todo tipo de documentacién e informacion
generada durante su vida organizacional;

e Entregar a la entidad competente del Estado la documentacion e informacién
establecida, incluyendo la que se generare en el futuro como consecuencia de la
operatividad de la organizacion social;

e Promover y fortalecer la organizacion social;

e Cumplir con las obligaciones asumidas con el Estado y con la sociedad, para el
disefio, ejecucion y control de programas y proyectos en beneficios de la
colectividad,;

¢ Rendir cuentas a sus miembros a través de sus directivos o a la persona responsable
para el efecto, al menos una vez por afio, o por peticion formal de una tercera parte
o0 mas de ellos. La obligacion de los directivos de rendir cuentas se cumplird
respecto del periodo de sus funciones aun cuando estéas hubieran finalizado;

e Contribuir en el &mbito de sus objetivos, para el mejoramiento de las condiciones
de la vida de la poblacién, especialmente de aquellos sectores que hayan sido
excluidos o discriminados;

e Ejercer control y supervision sobre el funcionamiento y cumplimiento de sus
obligaciones estatutarias a traves de sus propios 6rganos de fiscalizacion y control
interno;

o Respetar el derecho de sus asociados 0 de quienes por residir en una determinada
jurisdiccion o poseer una determinada calidad laboral, institucional, gremial,
ocupacional o profesional especificas, relacionadas directamente con el objeto o la
naturaleza y/o los fines de la organizacion, tienen interés legitimo de participar en
ella. Las organizaciones, que teniendo caracter territorial o siendo Unicas en su
territorio, no podran negar el ingreso a las personas que tuvieren interés legitimo a
participar en ella. (Moreno, 2017)



1.2.2 Clases de organizaciones

Las personas naturales y juridicas con capacidad civil para contratar se encuentran
facultadas para constituir corporaciones y fundaciones con finalidad social y sin fines
de lucro, en ejercicio del derecho constitucional de libre asociacion con fines pacificos.

Se podran clasificar de la siguiente manera:

e Corporaciones: Son entidades de naturaleza asociativa, estable y organizada,
conformada por un nimero minimo de cinco miembros, expresada mediante acto
constitutivo, colectivo y voluntario de sus miembros, cuya personalidad juridica se
encuentra aprobada y registrada por la institucion competente del Estado, de
conformidad de la ley.

e Fundaciones: Estas entidades podran ser constituidas por la voluntad de uno o méas
fundadores, debiendo en el Gltimo caso, considerarse en el estatuto, la existencia de
un organo directivo de al menos tres personas. Estas organizaciones buscan o
promueven el bien comdn de la sociedad, incluyendo las actividades de
promocionar, desarrollar e incentivar dicho bien en sus aspectos sociales, culturales,
educacionales, asi como actividades relacionadas con la filantropia y beneficencia
publica.

e Otras formas de organizacion social nacionales o extranjeras: Las otras formas
de organizacion social, nacionales o extranjeras, que se rigen por sus leyes, tales
como: comunas, juntas de agua, juntas de regantes, las de economia popular y
solidaria, etc., en lo que fuere aplicable, observaran las disposiciones respectivas.

¢ Organizaciones con fines de gestién o control social: Las organizaciones con
fines de gestién o control social constituidas por instituciones o funciones del
Estado, tales como veedurias ciudadanas, observatorios, etc., deberdn observar, en
lo que fuere aplicable, las disposiciones sefialadas. (Moreno, 2017).

1.2.3 Régimen democratico Interno

Eleccién de directiva y registro: Una vez que las organizaciones sociales obtengan
la aprobacion de la personalidad juridica, elegiran su directiva y remitiran a la entidad
publica competente, mediante oficio dirigido a la autoridad correspondiente, a través
del portal respectivo, dentro de un plazo maximo de treinta dias posteriores a la fecha
de otorgamiento de la personalidad juridica, adjuntando la siguiente documentacion:

e Convocatoria a la asamblea;

e Acta de la asamblea en la que conste la eleccion de la directiva, certificada por el
secretario de la organizacion;

e Nombres y apellidos completos de los miembros presentes en la asamblea con
nimeros de cédula de ciudadania y firmas; vy,
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Representante legal Serad designado de acuerdo con lo que determine el estatuto, a
quien, sin perjuicio de los deberes y atribuciones establecidos en la ley.

Registro de inclusion o exclusion de miembros y procedimiento: La organizacion
social, a través del portal web SUIOS, solicitara a la autoridad competente, se realice
el registro de inclusion o exclusion de miembros observando el procedimiento
aplicable. (Moreno, 2017).

1.2.4 Régimen Patrimonial

Sin perjuicio de que por su naturaleza y fines las organizaciones sociales no persiguen
lucro, estas podran adquirir, poseer y vender bienes, asi como administrarlos, realizar
actos juridicos y celebrar contratos y convenios, en tanto dichos actos sean compatibles
con sus fines y estén exclusivamente destinado al cumplimiento de los mismos.

Responderan civilmente ante terceros por obligaciones que sus representantes legales
hubieren asumido en nombre de la organizacion, salvo los siguientes casos:

Que en el estatuto se haya estipulado solidaridad respecto a sus miembros; y;

Que, en el ejercicio de la representacion legal, su titular haya realizado gestiones o
actos distintos a los sefialados en el estatuto de la organizacion social, en cuyo caso el
representante legal serd exclusivamente responsable por las obligaciones contraidas de
aquel modo (Moreno, 2017).

1.2.5 Inactividad, Disolucién, Liquidacién y Reactivacion

Inactividad: Se entiende por inactividad manifiesta cuando la persona juridica no ha
reportado sus actividades por cuatro afios consecutivos a la entidad competente; o si
sus documentos constitutivos, aprobatorios, directivas o nédmina de miembros no estan
actualizados e inscritos en el RUOS, de conformidad con lo establecido.

Causales de Disolucion: Son causales de disolucion de las organizaciones sociales
constituidas bajo este régimen, las siguientes:

e Desviarse de los fines y objetivos para los cuales fue constituida.

e Disminuir el nimero de miembros a menos del minimo establecido en el
Reglamento.

e Finalizacion del plazo establecido en el estatuto.

e Dedicarse a actividades de politica partidista, reservadas a los partidos y
movimientos inscritos en el Consejo Nacional Electoral.



e Incurrir en actividades ilicitas o incumplir las obligaciones previstas en la
Constitucion, la Ley y este Reglamento.

e Las demas causales establecidos en los estatutos.

Disolucion Voluntaria: Las organizaciones sujetas a control, podran ser disueltas y
liquidadas por voluntad de sus socios, mediante resolucion en Asamblea General,
convocada expresamente para el efecto y con el voto de las dos terceras partes
integrantes. Para el procedimiento de disolucion y liquidacion, la Asamblea General,
en el mismo acto, debera nombrar un liquidador. Los resultados de la disolucion y
liquidacidn se pondran en conocimiento de la Cartera de Estado correspondiente, a fin
de que se proceda a elaborar el Acuerdo Ministerial de disolucién y liquidacion.

Liquidacion por Causal: Las organizaciones de la sociedad civil, podran ser disueltas
y liquidadas de oficio o por denuncia, una vez demostrado que han incurrido en una o
mas de las causales de disolucion, previstas en este Reglamento.

Liquidacion: Una vez acordada la disolucion, se estableceran los mecanismos y
procedimientos para llevar a cabo la liquidacion correspondiente, observando siempre
las disposiciones que para el efecto determinen el estatuto y el Codigo Civil. (Moreno,
2017)

1.2.6 Organizaciones no gubernamentales extranjeras

Las organizaciones no gubernamentales extranjeras (ONG) interesadas,
especialmente, en realizar actividades de cooperacion internacional no reembolsable
en el Ecuador, deberan presentar una solicitud en tal sentido a la Secretaria Técnica de
Cooperacién Internacional, sefialando cudles son sus fines y las laborales que deseas
efectuar en el pais. Deberan adjuntar la documentacion legalizada que demuestre su
existencia legal, incluyendo su estatuto en idioma espafiol; una vez autorizadas,
deberan registradas en el SUIOS.

La secretaria Técnica de Cooperacion Internacional, a través de las embajadas y
consulados ecuatorianos en el exterior, obtendra informacion acerca de la legalidad,
solvencia y seriedad de la Organizacién no Gubernamental Extranjera que haya
presentado su solicitud.

Suscripcion de convenio: La Secretaria Técnica de Cooperacion Internacional, una
vez revisada la documentacion una vez revisada la documentacion presentacion, previa
resolucion motivada suscribira con la ONG extranjera, un Convenio Basico de
Funcionamiento y notificara por escrito a la ONG Extranjera la autorizacion para que
pueda iniciar sus funcionamiento y actividades en el pais.

Registro de proyectos: Las ONG’s extranjeras que hayas suscritos el convenio Basico
de Funcionamiento, que ejecuten acciones, programas y proyectos con recursos de la
cooperacion internacional no reembolsable, tienen la obligacion de registrarlos ante la
Secretaria Técnica de Cooperacion Internacional.



Control y seguimiento: La Secretaria Técnica de Cooperacion Internacional, realizara
el correspondiente control y seguimiento de las labores de las ONG’s extrajeras en el
Ecuador, con el objeto de examinar sus actividades, segun lo acordado en el Convenio
Bésico de Funcionamiento, para asegurar el fiel cumplimiento de sus obligaciones.

Identificacion de objetivos y recursos: Los planes y proyectos relacionados con las
actividades que realizard la ONG Extranjera en el pais, contendran la informacion
necesaria que permita identificar con claridad sus objetivos, metas, tareas especificas
y los recursos tanto internos como externos requeridos para cada uno de los periodos
de ejecucion de los mismos.

Prohibiciones Las Organizaciones no Gubernamentales del exterior no podran
realizar actividades diferentes o incompatibles con las que le han sido sefialadas o que
atenten contra la seguridad y paz publica. Las ONG’s extranjeras su personal del
exterior autorizado para trabajar en el pais y sus familiares no podran efectuar labores
lucrativas, de injerencia politica y/o proselitistas. Sin embargo, si los cdnyuges de
dicho personal, desearen trabajar en el Ecuador, deberdn cambiar su visado a la
categoria 12-VI1 y cumplir con todos los requisitos legales y reglamentarios exigidos
para dicha actividad.

Terminacion de convenios: Si la ONG Extranjera no cumpliere con las disposiciones
de esta seccion, asi como con lo establecido con el Convenio Bésico de
Funcionamiento, la Secretaria Técnica de Cooperacién Internacional, previo estudio
del caso y resolucion motivada dara por terminadas las actividades de la ONG
Extranjera en el Ecuador. Tal resolucion ser4 comunicada por la Secretaria Técnica
de Cooperacion Internacional a la respectiva ONG Extranjera, al Ministerio de
Relaciones Exteriores, Comercio e Integracién y las autoridades competentes, para los
fines correspondientes (Moreno, 2017).

1.2.7 Control

Las fundaciones o corporaciones estan sujetas a los siguientes controles:

e Control de funcionamiento a cargo de la propia cartera de estado que le otorg6 la
personalidad juridica, el mismo que comprende la verificacién de sus documentos,
el cumplimiento del objeto y fines, el registro de directiva y la némina de socios;

e Control de utilizacion de recursos publicos por parte de los organismos de control
del Estado y de la institucion a través de la cual se transfiere los recursos publicos;

e Control tributario a cargo del Servicio de Rentas Internas.

e Control del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador en las operaciones de
comercio exterior;

e Los demas que establezcan las leyes;



1.2.8 Sistema Unificado de Informacion de las Organizaciones Sociales

La Secretaria Nacional de Gestion de la Politica, o la Entidad que hiciere sus veces,
mantendra un sistema unificado de informacion de las organizaciones sociales, como
una herramienta de recopilacion de informacion y consulta, cuya funcion exclusiva es
proporcionar informacion cuantitativa y cualitativa calificada a las instituciones del
sector publico, personas naturales y juridicas del sector privado sobre las
organizaciones sociales ciudadanas.

De igual manera, servird para apoyar la difusion de programas ministeriales de
capacitacion y asistencia técnica a las organizaciones sociales.

El ministerio del ramo que otorgd la personalidad juridica a la organizacion social es
el competente para certificar la existencia legal de la misma. Las organizaciones
sociales que cuenten con personalidad juridica podran administrar recursos publicos
conforme a la ley (Moreno, 2017).

1.3 Fundaciones en el Ecuador

Leyes y normas que regulan a las fundaciones en el Ecuador.

Se establece en el titulo XXX del cédigo Civil Ecuatoriano lo siguiente:

Art. 564.- Se llama persona juridica una persona ficticia, capaz de ejercer derechos y

contraer obligaciones civiles, y de ser representada judicial y extrajudicialmente.

Las personas juridicas son de dos especies: corporaciones, y fundaciones de beneficencia

publica.

Hay personas juridicas que participan de uno y otro caracter.

Art. 565.- No son personas juridicas las fundaciones o corporaciones que no se hayan
establecido en virtud de una ley, o que no hayan sido aprobadas por el Presidente de la

Republica.

Art. 580.- Las fundaciones de beneficencia que hayan de administrarse por una

agrupacion de individuos, se regiran por los estatutos que el fundador les hubiere dictado;



y si el fundador no hubiere manifestado su voluntad a este respecto, o sélo la hubiere
manifestado incompletamente, se suplira esta falta por el Presidente de la Republica.

El ministerio del Trabajo del Ecuador en su capitulo “Fundaciones, Corporaciones y

Microempresas Asociativas” detalla lo siguiente:

Requisitos para la Constitucion de fundaciones y corporaciones:

1. Acta de la Asamblea Constitutiva de la organizacion en formacion, suscrita por todos

los miembros fundadores, la misma que debera contener expresamente:

La voluntad de los miembros de constituir la misma;

e Landmina de la directiva provisional;

e Los nombres completos, la nacionalidad, numeros de los documentos de identidad

y domicilio de cada uno de los miembros fundadores; v,

e La indicacion del lugar en que la entidad en formacién tendra su sede, con
referencia de la calle, parroquia, canton, provincia e indicacion de un namero de

teléfono, fax, o direccion de correo electronico y casilla postal, en caso de tenerlos.

2. Copia del correspondiente estatuto que debera incluir la certificacion del Secretario
provisional, en la que se indique con exactitud la o las fechas de estudio y aprobacion

del mismo.

Acta de la asamblea en la que conste la decision de participar en la constitucién de la
organizacion de integracion, con los nombres completos, nimeros del documento de
identidad y firmas respectivas de los socios asistentes a la misma, asi como la

designacion de los delegados.

3. Copia certificada del documento en que conste la némina de la directiva y el

documento que acredite la representacion legal.



4. Copia certificada del acuerdo ministerial o instrumento legal que acredite la personaria
juridica, y de existir, la ultima reforma del estatuto, legalmente aprobada.

El Estatuto debera contener:

e Nombre, domicilio y naturaleza juridica de la organizacion.
e Obijetivo y fines especificos.

o Clase de miembros.

o Derechos y obligaciones de los miembros.

o Régimen disciplinario.

e Régimen de solucion de controversias.

e Causales para la pérdida de la calidad de miembro.

o Estructura y organizacion interna.

e Régimen econdmico.

e Causas para disolucion y procedimiento para la liquidacion.
Corporaciones de primer grado
Son corporaciones de primer grado aquellas que agrupan a personas naturales con un
minimo de cinco miembros con un fin delimitado tales como: Asociaciones, clubes,
comités, colegios profesionales y centros.
Registro de la directiva
Una vez que las organizaciones obtengan personeria juridica, pondran en conocimiento
del Ministerio de Relaciones Laborales la némina de la directiva, lo que debera hacerse
en un plazo méximo de quince dias posteriores a la fecha de eleccion, para el registro
estadistico respectivo.

Requisitos

e Convocatoria.
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e Acta de la Asamblea General en donde eligen la Directiva definitiva de la

Organizacién, con la firma de todos los socios asistentes.
e Copia simple del Acuerdo Ministerial en donde se les otorg6 personeria juridica.
Del ingreso y salida de miembros y del cambio de directiva
Las corporaciones y fundaciones deberan solicitar a los correspondientes ministerios el
registro de la inclusion o exclusion de miembros, asi como los cambios de directiva,
acompafando la siguiente documentacion:

e Solicitud de registro, firmada por el representante legal de la corporacion o
fundacion, acompafada de la informacion que se menciona en el articulo siguiente,
ademas de;

e Convocatoria a la asamblea; v,

o Actade asambleaen laque se eligio la Directiva o se aprobd la inclusion o exclusion
de miembros, haciendo constar los nombres y firmas de los socios asistentes,
debidamente certificados por el Secretario de la organizacion. (Moreno, 2017).

De la reforma del estatuto

De la disolucion

Son causales de disolucion de las organizaciones constituidas bajo este régimen, a mas

de las establecidas en el Estatuto Social, las siguientes:

e Incumplir o desviar los fines para los cuales fue constituida la organizacion;

e Comprometer la seguridad del Estado; y,

11



Disminuir el nimero de miembros a menos del minimo establecido en el articulo 1
de este reglamento. En el caso de fundaciones, la muerte de su fundador no

constituye causal de disolucion, en tanto y en cuanto el érgano directivo subsista.

Cuando la organizacion incurriere en cualquiera de las causales de disolucion, se
instaurarda, de oficio o a peticion de parte, un procedimiento administrativo, en el que se

contara necesariamente con las partes involucradas.

De comprobarse el cumplimiento de las causales de disolucién, se procederd, mediante
resolucion motivada que deberd expedir el Ministro competente, a disolver la

organizacion.

Cuando la disolucién fuere decidida por la Asamblea General de Socios, se comunicara
de este hecho al Ministerio correspondiente, adjuntando copias certificadas de las actas

respectivas, con los nombres de los asistentes y debidamente firmadas.

Una vez acordada la disolucién, el 6rgano directivo que corresponda, o el Ministerio del
ramo, en su caso, establecerd los mecanismos y procedimientos para llevar a cabo la
liquidacién correspondiente, observando siempre las disposiciones que para el efecto y
para el destino de los bienes determinen el Estatuto Social y el Cédigo Civil.
Evaluacion y Control

Las fundaciones o corporaciones estan sujetas a los siguientes controles:

Control de funcionamiento a cargo del propio Ministerio que le otorgd la personalidad
juridica, el mismo que comprende la verificacion de sus documentos, el cumplimiento del

objeto y fines, el registro de directiva y la némina de socios;

Control de utilizacion de recursos publicos por parte de los organismos de control del

Estado y de la institucion a través de la cual se transfiere los recursos publicos; v,

12



Control tributario a cargo del Servicio de Rentas Internas.

Para los fines de control antes descritos, las fundaciones o corporaciones estan obligadas
a proporcionar las actas de asambleas, informes econdmicos, informes de auditoria y
memorias aprobadas, o cualquier otra informacion que se refieran a sus actividades,
requerida de manera anticipada y publica a los distintos ministerios y organismos de
control y regulacién, asimismo tendran la obligacion de facilitar el acceso a los

funcionarios competentes del Estado para realizar verificaciones fisicas.

Las fundaciones o corporaciones que reciban recursos publicos deberan inscribirse en el
Registro Unico de las Organizaciones de la Sociedad Civil y acreditarse ante las
correspondientes instituciones del Estado responsables de los recursos publicos;

observando los requisitos que para cada caso establezcan la ley y los reglamentos.

De la acreditacion

Las fundaciones y corporaciones que por cualquier concepto reciban recursos publicos,
deberan contar previamente con la correspondiente acreditacion para desarrollar sus

actividades, la misma que sera conferida por el Ministerio del ramo.

La acreditacion es el cumplimiento de los requisitos legales, reglamentarios y
administrativos que por cada actividad establezcan los Ministerios respectivos.

Para obtener la acreditacion las fundaciones y corporaciones deberan proporcionar la

siguiente informacion al Ministerio del ramo:

e Poblacion atendida;

« Ambito geogréafico de intervencion;

o Costos de actividades;

o Fuentes de financiamiento;

o Experiencia profesional de sus directivos;

e Afos de experiencia en actividades a ser desarrolladas o similares;
e Indicadores de eficiencia, eficacia y calidad; y,

o Designacion del titular de la auditoria.
13



La acreditacion tendra una vigencia de cuatro afios, luego de lo cual la organizacion
deberd volver a acreditarse, de conformidad con lo dispuesto en el presente decreto
(Moreno, 2017).
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2 FUNDACION ASYLUM ACCESS ECUADOR

2.1 Fundacién Asylum Access

2.1.1 Antecedentes

De manera global Asylum Acces lucha por cambiar el ambiente a nivel mundial para los
refugiados, rompiendo paradigmas y brindandoles ayuda, permitiéndoles tomar
decisiones sobre sus vidas y participar activamente en sus paises de acogida, ademas de

que puedan vivir y movilizarse con seguridad.

Esta Organizacion permite que los refugiados hagan valer sus derechos y se conviertan
en una realidad, acudiendo al empoderamiento juridico, reformas de politicas y el cambio

en los sistemas mundiales.

2.1.2 Fundacion Asylum Access en Ecuador

Asylum Access Ecuador (AAE) es una ONG ((Organizacién no Gubernamental)

registrada en Ecuador y parte de la familia de organizaciones Asylum Access.

Asylum Access Ecuador (AAE) es una Fundacién Ecuatoriana, sin fines de lucro, de
accion voluntaria e independiente. Su objetivo es hacer realidad los derechos de las

personas refugiadas, en las leyes, politicas y practicas.

Fundada en 2007, AAE es una respuesta a la brecha critica en la asistencia de refugiados
basada en los derechos en América Latina.

Ecuador alberga aproximadamente 250.000 refugiados mayormente colombianos, la

mayor poblacion de refugiados de América Latina.

De éstos, aproximadamente 60.500 son refugiados registrados y 175.000 son solicitantes

de asilo.



AAE ayuda a refugiados a hacer valer sus derechos a la proteccién policial, el empleo
seguro y legal, la educacién publica y los servicios sociales.

A fines de 2012, AAE comenz0 a proveer asistencia legal regular para refugiados en
lugares adicionales, incluyendo tres ciudades a lo largo de la frontera entre Ecuador y

Colombia, donde la mayoria de los refugiados colombianos ingresan al pais.

Estos incluyen Esmeraldas, San Lorenzo, Ibarra, Tulcan, Lago Agrio, y Santo Domingo.
(Asylum Access, 2017)

2.1.3 Vision

Asylum Access contempla un mundo en el que los refugiados viven seguros, se mueven

libremente, asisten a la escuela, trabajan y reconstruyen sus vidas.

Asylum Access cree que cuando los refugiados disfrutan de sus derechos humanos

pueden acceder a soluciones eficaces y duraderas (Asylum Access, 2017).

2.1.4 Mision

Su mision es hacer realidad los derechos humanos de los refugiados en el Ecuador y
América Latina (Asylum Access, 2017).

2.1.5 Valores Organizacionales

 Orientados a resultados: Concentrar energia y recursos en lograr un cambio positivo

a largo plazo para los refugiados.

o Ser lideres: Se obtienen opiniones informadas, ideas y sugerencias innovadoras para

cada interaccion a nivel local, nacional y global.

e Ser ingeniosos: Promover la resolucion creativa de problemas en todos los dentro

de la organizacion.
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e Ver a usuarios como socios: Participacion activa y depdsito de confianza en las

comunidades de refugiados para identificar y abordar las barreras para acceder a

sus derechos.

Creer en la gente: Enfocados en priorizar la salud, el bienestar y del profesional y

usuarios.

Desarrollo del personal y voluntarios, y promover un lugar de trabajo honesto y

transparente (Asylum Access, 2017).

2.1.2 Obijetivos Organizacionales

Fortalecer y profundizar la busqueda actual de impacto.

Fortalecer enfoques para el impacto a nivel nacional mediante recursos sostenibles

y desarrollo de Estrategias.

Crear y fomentar un equipo global de lideres dedicados y de alto desempefio para

proteger la busqueda del impacto.

Establecer una sélida base operacional y financiera para apoyar la eficiencia y

mitigar el riesgo organizacional.

Unificar y fortalecer los enfoques de promocion a través de los niveles a fin de

promover el impacto en las regiones de interés.
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2.1.6 Estructura Organizacional

Director Regional

Voluntarios

Voluntarios

Voluntarios Voluntarios Voluntarios

Figura 1: Estructura Organizacional
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2.2 Actividades de la Fundacién

Servicios legales: El equipo de asesoria legal de la Fundacion Asylum Access, orienta
asesora y acompafia a las personas refugiadas para acceder al procesamiento de
determinacion de refugio y a otros derechos, como el trabajo y seguridad social,

educacion, salud, etc.

Las principales actividades que los Asesores Legales realizan, se detallan a continuacion:
Supervisar el trabajo del Coordinador/a de Manejo de Casos y su seguimiento de los
servicios legales prestados a nivel nacional para asegurar el adecuado manejo de casos,
la calidad de los servicios prestados y asegurar que la prestacion de servicios se dé
conforme a los cdédigos de ética de la organizacion y de acuerdo al enfoque de atencién

integral.

Asegurar el enfoque de género en la prestacion de servicios, asi como la correcta
implementacién de los protocolos de atencion para personas LGBTI, y sobrevivientes de

violencia de género y tortura.

Asegurar que todas las oficinas realicen el respectivo entrenamiento de servicios legales
a todo su equipo, que los/as voluntarios/as entiendan los materiales, asi como las

expectativas de calidad del trabajo de Asylum Access Ecuador.

Apoyar a las oficinas locales en el manejo casos complejos, particularmente casos de

seguridad o que requieren nuevos planteamientos juridicos.

Apoyar las oficinas locales en la identificacion de potenciales casos para Litigio
Estratégico a nivel nacional y coordinar su desarrollo con la Coordinadora de Litigio
Estratégico (UNICEF, 2016).

Enlace comunitario: Se trabaja con personas refugiadas, organizaciones publicas y

privadas, tanto a nivel organizacional, barrial y/o comunitario, a través de la educacion

en Derechos.
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AAE busca que las instituciones publicas y privadas tengan conocimiento del campo de
refugio y de esta manera lograr la integracion de la poblacién refugiada.

AAE provee espacios de encuentro que permitan el empoderamiento de las mujeres, a
través de actividades especificas, busca la participacion de la poblacién local y refugiada
en dichas actividades para una integracion local positiva.

Las principales actividades que se realizan en los enlaces comunitarios, se detallan a

continuacion:

Interactuar con las coordinaciones locales y ser el punto de contacto para dudas y
consultas diarias al respecto de la implementacion del plan anual de Enlace Comunitario

y su adecuacion al contexto local.

Actualizar los materiales para el dictado de talleres dirigidos a personas refugiadas, asi

como organizaciones sociales y publicas.

Monitorear la implementacion de los talleres y su eficacia.

Liderar la implementacién del programa de Justicia Integral dirigido principalmente a
mujeres refugiadas (UNICEF, 2016).

Incidencia politica: El principal objetivo es incidir y asesorar tanto instituciones y
organismos nacionales e internacionales, como a la sociedad civil para la aplicacion real

de politicas publicas y efectividad de los derechos humanos y el derecho al refugio.

AAE a través de sus oficinas busca que las instituciones publicas tengan mejor acceso a

derechos para las personas refugiadas.

Litigio estratégico: El propdsito es reducir la necesidad de asistencia juridica a través de
jurisprudencia que fortalezca los derechos de las personas refugiadas. Este sistema
establece un proceso de “casos de prueba” por medio del cual se pretende sentar

precedentes jurisprudenciales en materia de refugio.
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3 LOS PRESUPUESTOS, SU IMPORTANCIA, VENTAJAS Y TIPOS

3.1 Definicion de Presupuesto

Un presupuesto es la estimacion programada, de manera sistematica, de las condiciones
de operacion y de los resultados a obtener por un organismo en un periodo determinado
(Burbano, 2005).

Un presupuesto es el conjunto coordinado de previsiones que permiten conocer con
anticipacion algunos resultados considerados basicos por el jefe de la empresa (Burbano,
2005).

Un presupuesto es un método sistematico y formalizado paras lograr las

responsabilidades directivas de planificacion, coordinacion y control.

En particular comprende el desarrollo y la aplicacion de:

Obijetivos empresariales generales a largo plazo, especificacion de las metas de laempresa
(Burbano, 2005).

Un presupuesto es el elemento que facilita dentro de una organizacion realizar el
equilibrio entre los ingresos y gastos, y define a través del empleo de unos recursos

alcanzar los objetivos propuestos.

El sistema utilizado descansa en una comparacion y analisis entre cifras presupuestadas
y reales, y permite comunicar al responsable oportuno, cuando la cuantia de la desviacion
lo justifique, las diferencias detectadas. EIl seguimiento debe ser permanente si se
pretende alcanzar los objetivos basicos. El ejercicio de la actividad presupuestaria exige
una perfecta jerarquizacion de funciones y una completa coordinacion de todos los
organos empresariales, lo que supone aplicar la denominada piramide de la informacién
(Quisiguina, 2015).



Para Cristobal del Rio, el presupuesto es: “La estimacion programada, en forma
sistematica, de las condiciones de operacion y de los resultados a obtener por un

organismo, en un periodo determinado.”

El empresario debe planear con inteligencia el tamafio de sus operaciones, los ingresos,
costos y gastos, con el objetivo claro de obtener utilidades, cuyo logro se subordina a la

coordinacion y relacion sistematica de todas las actividades empresariales.

Para Meyer, Jean en su libro Gestion Presupuestaria, Presupuesto es, “un conjunto
coordinado de previsiones que permiten conocer con anticipacion algunos resultados
considerados bésicos por el jefe de la empresa”. Al hablar de previsiones, se hace
referencia a las decisiones que con anticipacion debe tomar el “jefe de la empresa” para
alcanzar los resultados propuestos. Hasta hace algunos afios, este era el modo de
administrar de muchos empresarios, de tal manera, que el éxito o fracaso de la
organizacion era el premio o castigo que solo obtenia el gerente y de esos resultados

dependia su estabilidad laboral.

Otra definicidn de Presupuesto “es una expresion cuantitativa formal de los objetivos que
se propone alcanzar la empresa en un periodo, en desarrollo de las estrategias adaptadas,
que permite organizar los recursos y procesos necesarios para lograrlos y evaluar su

ejecucion”

3.2 Importancia de los Presupuestos

El presupuesto surge como herramienta moderna de planeamiento y control al reflejar el
comportamiento de la competencia y de indicadores econémicos como los enunciados y
en virtud de su relacion con los diferentes aspectos administrativos, contables y

financieros de la empresa (Burbano, 2005).

El presupuesto es el medio para maximizar las utilidades, y el camino que debe recorrer

la gerencia al encarar las responsabilidades siguientes:

e Obtener tasas de rendimiento sobre el capital que interpreten las expectativas de los

inversionistas.
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e Interrelacionar las funciones empresariales (compras, produccién, distribucion,
finanzas y relaciones industriales) en pos de un objetivo comin mediante la

delegacion de la autoridad y de las responsabilidades encomendadas.

« Fijar politicas, examinar su cumplimiento y replantearlas cuando no se cumplan las

metas que justificaron su implantacion. (Burbano, 2005)

Es una herramienta moderna para la planeacion y control de actividades que reflejan el
comportamiento de indicadores econémicos como las fluctuaciones en los indices de
inflacion y devaluacion y tasas de interés, que permite a la entidad mantenerse en el
mercado competitivo, puesto que disminuye la incertidumbre en los riesgos asumidos y
por tanto otorga una mayor exactitud en los resultados finales del negocio. La
implantacion de un sistema eficaz de presupuestos constituye hoy en dia una de las claves
del éxito de una empresa. Desde una perspectiva financiera, si no se cuenta con un
sistema de presupuestos debidamente coordinado, la administracion tendra solo una idea
muy vaga respecto a donde dirigirse o a donde se dirige la empresa. Por lo tanto, la
importancia radica precisamente en contar con un sistema presupuestal como un
instrumento de gestion para obtener el méas productivo uso de los recursos. Los
presupuestos ayudan a determinar cuales son las areas fuertes y débiles de la empresa. El
Control presupuestal genera la coordinacién interna de esfuerzos. Planear y controlar las
operaciones constituyen la esencia de la planeaciéon de las utilidades y el sistema
presupuestal provee un cuadro integral de las operaciones como un todo. Al realizar
comparaciones entre los resultados operativos reales con los resultados proyectados se
pueden determinar los motivos por los cuales no se alcanzaron las metas de utilidades

deseadas (Universidad Veracruzana, 2013).

3.3 Ventajas de los presupuestos

Como ventajas de los presupuestos pueden mencionar las siguientes:

e Presiona a que la alta gerencia defina adecuadamente los objetivos basicos de la

empresa.
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e Cuando existe motivacion adecuada incrementa la participacion de los diferentes

niveles de la organizacion.

e Obliga a mantener un archivo de datos histéricos controlables.

 Facilita a la administracion la utilizacion éptima de los diferentes insumos.

o Facilita la coparticipacion e integracion de las diferentes areas de la compaiiia.

o Obliga a realizar un autoandlisis periddico.

o Facilita el control administrativo.

o Esun reto que constantemente se presenta a los ejecutivos de una organizacion para

ejercitar su creatividad y criterio profesional a fin de mejorar la empresa.

e Ayuda a lograr mayor eficiencia en las operaciones. (Quisiguifia, 2015).

Asi también, quienes utilizan el presupuesto como herramienta de direccion de sus
empresas, obtienen mayores resultados que aquellos que se lanzan a la aventura de la

administrarlas sin haber pronosticado el futuro, sus ventajas son:

e Permite determinar si los recursos estaran disponibles para ejecutar las actividades

y se procura la consecucién de los mismos.

e Permite escoger aquellas decisiones que aporten mayores beneficios a la entidad.

e Da una base para la toma de decisiones y fijacion de politicas a seguir
(financiamiento, compras, inversiones, produccion, ventas, etc.), las cuales pueden
ser replanteadas si despues de evaluarlas no son las adecuadas para alcanzar los

objetivos propuestos.

e Ayuda a la planeacion adecuada de los costos de produccién.
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Procura optimizar resultados mediante el manejo adecuado de los recursos.

Ayuda a optimizar recursos.

Facilita la vigilancia efectiva de cada una de las funciones y actividades de la

empresa.

Advierte sobre optimismo exagerado o irrealizable, que pudiera traer consecuencias

negativas.

Conduce la fuerza de trabajo en forma mas productiva.

Con base en la medicion, se hace la evaluacion de lo efectuado contra lo
presupuestado, mediante andlisis, revision, e interpretacion, para la formacion de
un juicio, asi como proceder a lo conducente, lo que servird en las decisiones
futuras, eficiencia, eficacia y desde luego en un costo d6ptimo. (Universidad

Veracruzana, 2013).

Adicionalmente es importante mencionar, que el presupuesto en las empresas busca

alcanzar los siguientes objetivos:

Planear las actividades de la empresa segun los objetivos propuestos.

Recolectar informacién financiera y operativa que permita consolidar una base de
datos que posteriormente, al organizarse y sistematizarse proporcione los elementos

necesarios para disefiar el presupuesto.

Obtener resultados con base en la coordinacién de las actividades de la empresa,
mediante la asignacién de responsabilidades, funciones y tareas a los diferentes

departamentos o secciones, en cuanto al proceso presupuestario.

Evaluar los resultados obtenidos mediante un proceso de control que permite

verificar y comparar los datos presupuestados con los datos reales en la etapa de
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ejecucidn, detectando errores y aciertos, con los cuales se implementaran medidas

de control correctivas o preventivas. (Diaz, 2012).

Si bien algunos de los puntos ya se han mencionado anteriormente, no deja de ser
importante comentar que al realizar un presupuesto, este brinda a la direccion una vision
integral de las operaciones y resultados permitiendo tomar decisiones informadas y

oportunas. Algunas de ellas las mencionamos a continuacion:

o Traduce los objetivos de la empresa en acciones al especificar los recursos, ingresos
y actividades requeridas para llevar a cabo el plan estratégico del afio

presupuestado.

e Es una herramienta Util para medir la eficiencia de los mandos medios a cargo al

otorgarles responsabilidad tanto operativa como financiera.

e Facilita el control administrativo y obliga a realizar evaluaciones periddicas de la

gestion empresarial.

e Fomenta una estructura correcta determinando responsabilidad y autoridad de cada

uno de los miembros de la organizacion. (Castro, 2015)
3.4 Tipos de presupuestos
3.4.1 Segun en el sector que se utilizan
3.4.1.1 Presupuestos en entes Publicos
Los presupuestos que se realizan en el sector pablico miden los recursos que los Estados
necesitan para cumplir con su operacién normal, destinar ademas dichos recursos a la
inversion y cubrir la deuda publica.
En este tipo de presupuestos se deben considerar variables como los salarios de los

funcionarios que presten sus servicios al Estado, los gastos de funcionamiento, ademas

cubrir costos y amortizar deudas adquiridas con bancos internacionales (Burbano, 2005).
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Los que realizan los Gobiernos, Estados, Empresas Descentralizadas, etc. para controlar
las finanzas de sus diferentes dependencias (Universidad Veracruzana, 2013).

3.4.1.2 Presupuestos en entes Privados
Este tipo de presupuestos es utilizado por las empresas como una actividad importante
para realizar la adecuada planificacion de todas sus actividades considerando cada uno de

los costos en los que incurriran (Burbano, 2005).

Los que utilizan las Empresas Particulares, como instrumento de su Administracion.

(Universidad Veracruzana, 2013).

3.4.2 Segun el campo donde se apliquen

3.4.2.1 Presupuestos de Operacion

Incluye la presupuestacion de todas las actividades para el periodo siguiente al cual se
elabora y cuyo contenido a menudo se resume en un estado de pérdidas y ganancias
proyectadas.

Entre éstos podrian incluirse:

Ventas, Produccién, compras, uso de materiales, manos de obra, etc. (Burbano, 2005)
3.4.2.2 Presupuestos Financieros

Incluyen el calculo y/o rubros que inciden fundamentalmente en el balance. Conviene en
este caso destacar el de caja o tesoreria y el de capital, también conocido como de
erogaciones capitalizables.

3.4.2.3 Presupuesto de Tesoreria

Se formula con las estimaciones de fondos disponibles en caja, bancos y valores de facil

realizacion.
27



También se denomina presupuesto de caja o de efectivo porque consolida las diversas
transacciones relacionadas con la entrada de fondos (ventas al contado, recuperacion de
cartera, ingresos financieros, redencion de inversiones temporales o dividendos
reconocidos por la intervencién del capital social de otras empresas) o con la salida de
fondos liquidos ocasionada por la congelacion de deudas, amortizacion de creditos o
proveedores 0 pago de ndmina, impuestos o dividendos.

Se formula por periodos cortos: meses o trimestres (Burbano, 2005).

3.4.3 Segun el periodo que cubran

3.4.3.1 Presupuestos a corto plazo

Los presupuestos a corto plazo se realizan principalmente para que las empresas puedan

planificar y lograr cumplir el ciclo normal de operaciones de dicha empresa, en un afio.

3.4.3.2 Presupuestos a largo plazo

En este campo se ubican los planes de desarrollo del Estado y de las grandes empresas.
En el caso de los planes del gobierno el horizonte de planeamiento consulta el periodo
presidencial establecido por normas constitucionales en cada pais. Los lineamientos
generales de cada plan suelen sustentarse en consideraciones econdmicas, como
generacion de empleo, creacion de infraestructura, lucha contra la inflacion, difusion de
los servicios de seguridad social, fomento del ahorro, fortalecimiento del mercado de
capitales, capitalizacion del sistema financiero o, como ha ocurrido recientemente,

apertura mutua de los mercados internacionales.
Las grandes empresas adoptan presupuestos de este tipo cuando emprenden proyectos de

inversion en actualizacion tecnoldgica, ampliacion de la capacidad instalada, integracion

de intereses accionarios y expansion de los mercados (Burbano, 2005).

28



3.4.4 Segun la Flexibilidad

3.4.4.1 Presupuestos fijos

Por lo general se elaboran para un solo nivel de actividad en la que no se quiere 0 no se
puede reajustar el costo inicialmente acordado.

Una vez alcanzado éste, no se permiten los ajustes requeridos por las variaciones que

sucedan.

De este modo se efectia un control anticipado, sin considerar el comportamiento
econdémico, cultural, politico, demogréafico, o juridico de la region donde actda la

empresa.

Esta forma de control anticipado dio originen al presupuesto que tradicionalmente utiliza

el sector pablico (Burbano, 2005).

3.4.4.2 Presupuestos Variables

Los presupuestos flexibles o variables se elaboran para diferentes niveles de actividad y
pueden adaptarse a clasificacion del presupuesto las circunstancias que surjan en

cualquier momento

Muestran los ingresos, costos y gastos ajustados al tamafio de operaciones manufactureras
o comerciales. Tienen amplia aplicacién en el campo de la presupuestacion de los costos,

gastos indirectos de fabricacion, administrativos y ventas (Burbano, 2005).

3.5 Metodologia presupuestaria para la Fundacion Asylum Access Ecuador

Después de analizar los tipos de presupuestos que los diferentes autores explican, se
puede determinar que para la Fundacion Asylum Access se realizara un presupuesto fijo
ya que este se realiza a un solo nivel de actividad, y una vez realizado no se permiten
ajustes por variaciones que se presenten a lo largo del desarrollo de las actividades de la

fundacion.
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Este presupuesto se realiza de manera anticipada sin considerar el comportamiento
cultural, demografico, econémico o juridico de la provincia donde la Fundacion Asylum

Access opera.

Escogi este tipo de presupuesto ya que el procedimiento en funcion del cual se obtienen
los recursos para financiar los diferentes proyectos, es justamente presentar un proyecto
que incluye ya un presupuesto determinado y el cual debe cumplirse a fin de que los
organismos internacionales que son los donantes, puedan verificar la adecuada utilizacién

de los recursos.

Una vez que se determina que en la fundacion Asylum Access se aplicara un presupuesto

fijo, el siguiente paso es elaborar un plan de accion o también llamado plan operativo.

El plan operativo anual es un documento formal donde se detallard de manera explicita,
cada una de las actividades que se ejecutaran en cada proyecto, ademas de los recursos
humanos, materiales y monetarios que seran necesarios para que dichas actividades

puedan llevarse a cabo y cumplirse en su totalidad.
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4 PLAN DE ACCION PARA LA FUNDACION ASYLUM ACCESS ECUADOR
Y DESARROLLO DEL MODELO PRESUPUESTARIO

4.1 Determinacion de los recursos necesarios

A continuacion presentamos una matriz que identifica el tipo de gasto y la oficina que lo
ejecutara, esto con el fin de poder presupuestar de una manera adecuada los recursos
necesarios por cada uno de los rubros, asi como la ciudad en donde se desarrollara cada
actividad que la Fundacion realiza y que lo hemos comentado en el Capitulo 2. Esto
permite mantener un control presupuestario y de ejecucién del mismo, que hasta la fecha

no existe en la fundacién.

Tabla 1: Gastos administrativos

Quito Satho Lag-o Esmeraldas | Ibarra| Administracion
Domingo | Agrio

Arriendo v v v v X v
Servicios Basicos v v v v v v
Servicios de limpieza v v v v v v
Suscripciones X X X X X v
Gastos de mensajeria v v v v v v
Suministros v v v v v v
Teléfono y comunicaciones | Vv v v v v v
Internet v v v v v v
Muebles y Equipo N v v v v v
Gastos Bancarios X X X X X v
Servicios de Seguridad y

] v v v X X X
monitoreo
Reparaciones menores v v v v v v
Sueldos y salarios. v v v v v v




Tabla 2: Servicios Legales

Quito Satho Lag.o Esmeraldas | Ibarra
Domingo | Agrio
Profesional/ Abogado v v v v v
Suministros de oficina v v v v v
Espacio Fisico v v v v v
Transporte, hospedaje, comida. v v v v v
Tabla 3: Enlace Comunitario
Quito SathO Lag-o Esmeraldas | Ibarra
Domingo | Agrio
Profesional / Abogado v v v v v
Suministros de oficina X v v v v
Espacio Fisico. X v v v v
Transporte, hospedaje, comida. v v v v v
Capacitador experto. v v v v v
Refrigerios y movilizacién de usuarios. v v v v v
Tabla 4: Incidencia politica
Quito Sarfto Lag-o Esmeraldas | Ibarra
Domingo | Agrio
Abogado experto v X X X X
Gastos Legales y Juridicos. v v v v v
Alquiler de casilleros postales. v X X X X
Pasajes fuera del pais. v X X X X
Transporte, hospedaje, comida, fuera del pais. | v/ X X X X
Tabla 5: Litigio estratégico
Quito San-to Lag.o Esmeraldas | Ibarra
Domingo | Agrio
Abogado experto v X X X X
Gastos Legales y Juridicos. v v v v v
Alquiler de casilleros postales. v X X X X
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4.2 Donantes

La donacion es una accion o actividad voluntaria, entre dos partes que intervienen, una
de ellas es quien realiza la disposicion gratuita de uno o varios bienes de su propiedad o
de los que por cualquier titulo esté facultado para disponer, y la otra, llamada donatario
que tiene la facultad de aceptarla o rechazarla, sin necesidad de entregar a cambio una

contraprestacion, salvo que se realice una donacion con cargo.

Proviene la palabra donacién de un vocablo griego, y significa cosa dada en don, como
regalo o presente, siendo su objeto cualquier cosa que se halle en el comercio, no
comprendiendo bienes futuros (DeConceptos.com, s.f.).

Una donacidn es entregar de manera voluntaria de algo que es nuestro.

4.3 Busqueda y obtencidn de recursos de financiamiento

4.3.1 Formas de obtener financiamiento

Las Organizaciones no gubernamentales y fundaciones generalmente obtienen sus

recursos de tres maneras, que se detallan a continuacion:

Recursos recibidos a través de fondos institucionales.

Captaciones de fondo manejados por la sede principal, de cada organizacion, son

generalmente de cifras elevadas destinados para proyectos o actividades especificas.

En el caso de la Fundacion Asylum Access Ecuador, su principal donante es:

El gobierno de Estados Unidos a través de la Oficina de Poblacién, Refugiados y

Migracion (The Bureau of Population, Refugees, and Migrants - PRM).

Este ente de gobierno, es quien ofrece ayuda y soluciones sostenibles para los refugiados,
las victimas de conflictos y los apéatridas en todo el mundo, mediante la repatriacion y la

integracion migratoria (Information On State Department Websites, 2017).
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I Gobierno de Estados Unidos
Instituciones

L Fundacidn Asylum Access
Sede Principal
Estados Unidos.

Oficina Fundacion Asylum
regional Access Ecuador.
Figura 2: Proceso para obtener financiamiento

Donantes individuales

Principalmente son personas naturales y empresas que tienen relacion con personas que

laboran dentro de la organizacion, y realizan sus contribuciones por voluntad propia.

Dichos donantes en la mayoria de los casos sienten un especial interés en temas de refugio

y personas en condicion de migrantes, lo que les motiva a realizar dichas contribuciones.

Personas Naturales y

Donante
Empresas.
.. . Fundacion Asylum
—\ fi |
p Oficina regiona Access Ecuador.

Figura 3: Donaciones de donantes individuales

La Fundacion Asylum Accesss, obtiene el dinero de estas personas o empresas, a través

de un proceso que se detalla a continuacion:

a) Se realiza una entrevista entre AAE y la persona o empresa interesada.

b) Se realiza peticion formal.
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c) Se realizan reuniones, entre AAE v los posibles donantes, aqui se acuerdan los montos

a donarse, y como se ejecutaran.

d) Se entregan los fondos a la organizacion.

Fondos diversos

Estos fondos se recaudan a traves de procedimientos estratégicos donde la organizacion
da a conocer a la poblacion en general los servicios que ofrece y las necesidades que
posee.

Se realizan campafias en redes sociales y en otros medios, donde a través de la
sensibilizacion, las personas deciden aportar con fondos o ayuda en general que no

necesariamente debe ser monetaria.

Estas contribuciones pueden ser alimentos no perecibles, preparacion de alimentos para
refrigerios, suministros los cuales se pueden utilizar para llevar a cabo eventos y facilitar

ademas espacios fisicos.

Donante Personas Naturales y Empresas.
Oficina Fundacion Asylum
regional Access Ecuador.

Figura 4: Donaciones de fondos diversos
4.3.2 Formas de aplicacién para obtener recursos de gobiernos
Una vez al afio organismos de gobierno realizan convocatorias abiertas y cerradas, donde

ellos ofertan sus fondos para apoyar a personas de escasos recursos o con alguna

dificultad para llevar a cabo su vida con normalidad.
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Las Organizaciones no Gubernamentales y fundaciones que van en la misma linea que
dichos gobiernos envian un proyecto o propuesta cumpliendo cada uno de los estandares

que dichos gobiernos solicitan.

Estas propuestas se envian junto con un presupuesto, logrando asi realizar una explicacion
financiera de los posibles gastos a ejecutarse en dicho proyecto y que se desea que el

gobierno financie.

Después de enviar dicha propuesta, la respuesta de los gobiernos depende Gnicamente de
ellos, y puede tardar el tiempo que dichos organismos considere necesario, para evaluar

cada variable financiera y técnica.

A |

Gobiernos

|
A Analizan

ONGs y .
| Fundacions proyectosy
Gobiernos . envian
Envian respuesta.
Convocatorias proyectos y
abiertasy presupuestos.

rarradac

Figura 5: Obtencion de recursos de gobiernos

4.3.3 Formas de aplicacion para obtener recursos de fundaciones privadas

Existen fundaciones y Organizaciones no Gubernamentales que inicamente se dedican a

recaudar fondos, pero ellos no ejecutan ninguna actividad.

Su principal funcién es Unicamente obtener recursos.

Las fundaciones y organizaciones interesadas en recibir los fondos deberan:

e Enviar una carta de interés.

o Enviar expresiones de interés.
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e Adjuntar notas conceptuales con un maximo de tres paginas, donde explican por

que deberian ser las elegidas para el financiamiento.

Las notas conceptuales se realizan con una redaccion sencilla, donde se expone el interés

de ejecutar sus proyectos.

Esperan respuesta, si es favorable realizan una propuesta mas completa.

o De ser aceptados se firma el acuerdo de cada propuesta.

e Se realiza una guia del proyecto en marcha, explicando cual es la fecha de inicio y

fin.

o Se determina como se haran los desembolsos de dinero, cudndo y como justificarlo.

4.4 Donantes de la Fundacion Asylum Access

4.4.1 PRM (Bureau of Population, Refugees, and Migration)

La Oficina de Poblacion, Refugiados y Migracion, comenzé en 1980 y en 1993, la
oficina agreg6 problemas de poblacion a su cartera, y la oficina fue cambiada a su
forma actual.

Proporciona ayuda y soluciones sostenibles para los refugiados, las victimas de
conflictos y las personas apétridas en todo el mundo, a través de la repatriacion, la
integracion local y el reasentamiento en los Estados Unidos. PRM también promueve
las politicas de poblacién y migracion de los Estados Unidos (Information On State
Department Websites, 2017).

La mision de la Oficina de Poblacion, Refugiados y Migracion (PRM) es proporcionar
proteccion, aliviar el sufrimiento y resolver la dificil situacion de las personas
perseguidas y desarraigadas en todo el mundo en nombre del pueblo estadounidense
mediante la prestacién de asistencia para sistemas multilaterales para construir
asociaciones globales, promoviendo las mejores préacticas en la respuesta humanitaria
y asegurando que los principios humanitarios estén completamente integrados en la
politica de seguridad nacional y extranjera de los EE.UU. (Information On State
Department Websites, 2017).

La Oficina trabaja con la comunidad internacional para desarrollar soluciones
humanas y lo que se denominan "duraderas™ para su desplazamiento.
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Las tres soluciones duraderas son:

¢ Repatriacion: irse a casa cuando ya no estén en riesgo de ser perseguidos.

e Integracion local: estableciéndose permanentemente en el pais al que han huido.
e Reasentamiento: establecimiento permanente en un tercer pais.

La Oficina de Poblacién, Refugiados y Migracién (PRM) tiene aproximadamente 130
funcionarios del servicio civil y del servicio exterior.

En el lado de la ayuda externa, se dividen en oficinas geogréficas. El programa busca
reasentar refugiados en los Estados Unidos a través de una Oficina de Admisiones.
(Information On State Department Websites, 2017).

La Oficina no opera en campamentos de refugiados ni proporciona ayuda directamente
a los refugiados.

En cambio, en aras de la eficacia y la eficiencia, se trabaja con las Naciones Unidas
(ONU) y otras organizaciones internacionales, asi como con organizaciones no
gubernamentales, que operan estos programas.

La Oficina administra las contribuciones a estas organizaciones y supervisa los
programas que se financian (Information On State Department Websites, 2017).

Los deberes que debe cumplir AAE con PRM, se detallan a continuacién:

e Revisar que los fondos se sustenten bien, es decir tener todos los comprobantes de

venta vigentes, que respalden las transacciones que son financiadas por este donante.

e Garantizar que los fondos fueron invertidos y destinados en las partidas
presupuestadas que fueron solicitadas, ademas que estén dentro de los plazos y

limites establecidos.

o Evidenciar resultados en la sociedad, donde se demuestre que se cumple el objetivo

principal del donante, y sus fondos se destinan segun sus politicas.

4.4.2 ACNUR - Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados

La Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados se
establecio el 14 de diciembre de 1950 por la Asamblea General de las Naciones
Unidas.
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La Agencia tiene el mandato de dirigir y coordinar la accion internacional para
proteger y resolver los problemas de las personas refugiadas y apatridas en todo el
mundo.

Su objetivo principal es salvaguardar los derechos y el bienestar de las personas
refugiadas y apatridas. (UNHCR - ACNUR La agencia de la ONU para los refugiados,
2001-2017).

El ACNUR trabaja para garantizar que todas las personas puedan ejercer su derecho a
buscar asilo y a encontrar proteccion en otro Estado, ademas identifica soluciones
duraderas para los refugiados tales como la repatriacion voluntaria en condiciones
dignas y seguras, la integracion local o el reasentamiento a un tercer pais.

En maés de seis décadas, el ACNUR ha ayudado a millones de personas a recomenzar
sus vidas.

El ACNUR promociona los acuerdos internacionales sobre los refugiados, colabora
con los Estados en el establecimiento de estructuras de asilo y actGa en calidad de
observador internacional en relacidn con los asuntos relacionados con derecho de asilo
y refugiados.

La proteccién internacional puede ser definida como el conjunto de las actividades
destinadas a asegurar el acceso igualitario y el disfrute de los derechos de mujeres,
hombres, nifias y nifios bajo la competencia del ACNUR, de acuerdo con los
instrumentos legales pertinentes, incluyendo el derecho internacional humanitario, el
derecho de los derechos humanos y el derecho internacional de los refugiados. La
proteccion internacional de los refugiados comienza por garantizar su admision en un
pais de asilo seguro, garantizar el reconocimiento del asilo y asegurar el respeto de sus
derechos fundamentales, incluyendo el derecho a no ser regresado forzosamente a un
pais donde su seguridad o supervivencia estén amenazadas (principio de no
devolucion, o non refoulement) (UNHCR - ACNUR La agencia de la ONU para los
refugiados, 2001-2017).

La proteccion termina s6lo con la obtencion de una solucion duradera, como la
repatriacién voluntaria y en condiciones dignas y seguras al pais de origen, la
integracion local en el pais de acogida, o el reasentamiento a un tercer pais de asilo.

En muchos paises el ACNUR trabaja tanto en entornos rurales como urbanos, en
campamentos como en zonas de frontera para proporcionar proteccion legal y fisica y
reducir los riesgos de violencia - incluyendo la violencia sexual - enfrentados por
muchos refugiados, aun en los paises de a.silo (UNHCR - ACNUR La agencia de la
ONU para los refugiados, 2001-2017)

ElI ACNUR vy sus socios trabajan en situaciones de emergencia para responder a
necesidades basicas de alojamiento, alimentacion, agua y asistencia medica, tomando
en especial consideracion las necesidades de mujeres, nifios, adultos mayores y
personas con discapacidad.

El objetivo principal del ACNUR es salvaguardar los derechos y el bienestar de los
refugiados. Para ello, se esfuerzan por garantizar que todos puedan ejercer el derecho
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a solicitar asilo y encontrar refugio seguro en otro pais, o de regresar a sus hogares
voluntariamente.

El ACNUR busca soluciones duraderas a su dificil situacion cuando deciden regresar
a su pais o establecerse en otro.

También tiene el mandato de prevenir y reducir la apéatrida y la proteccion de los
apatridas.

En apoyo a las actividades de la Agencia en favor de los refugiados, el Comité
Ejecutivo del ACNUR y la Asamblea General de las Naciones Unidas han autorizado
una ampliacion del mandato del ACNUR hacia otros grupos de personas, que incluyen
a los refugiados que han retornado a sus hogares y a las personas desplazadas dentro
de su propio pais (UNHCR - ACNUR La agencia de la ONU para los refugiados, 2001-
2017).

El ACNUR trata de reducir las situaciones de desplazamiento forzoso alentando a los
Estados y otras instituciones a crear condiciones que conduzcan a la proteccion de los
derechos humanos y a la resolucion pacifica de los conflictos. En todas sus
actividades, la Agencia de la ONU para los Refugiados presta especial atencion a las
necesidades de los nifios y trata de promover la igualdad de los derechos de mujeres y
nifias.

Los trabajadores del ACNUR operan en 125 paises alrededor del mundo, desde las
grandes capitales a las localidades mas remotas y dificiles (UNHCR - ACNUR La
agencia de la ONU para los refugiados, 2001-2017).

Los deberes que debe cumplir AAE con EI Alto Comisionado de las Naciones Unidas

para los Refugiados, se detallan a continuacion:

e Tener una revision constante de los gastos realizados, los mismos deben ser

respaldados con comprobantes de venta vigentes.
e Garantizar que los fondos fueron invertidos y destinados en las partidas
presupuestadas para las que fueron solicitadas, ademas que estén dentro de los

plazos y limites establecidos.

o Evidenciar resultados en la sociedad, donde se demuestre que se cumple el objetivo

principal del donante, y sus fondos se destinan segun sus politicas.
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4.5 Principales debilidades identificadas en la Fundacién Asylum Access, dentro
de los proyectos por la falta de control presupuestario

e Depender de un solo ente gubernamental o donante que financie una o varias
actividades importantes en la fundacion. Situacion que crea una alta dependencia
en la obtencion de recursos que pueden poner en riesgo la permanencia en el futuro

de la Fundacion.

e No asignar los recursos recibidos de manera correcta, a cada linea de gastos, y
provincia que ejecutara los diferentes planes o programas realizados. Ocasionando
el incumplimiento de los objetivos definidos del proyecto, pudiendo presentarse

observaciones en auditorias posteriores por los organismos internacionales.

e No cumplir con los objetivos planteados al inicio de las negociaciones con los
donantes o en los tiempos definidos ya sea por la mala utilizacion o falta de control

los fondos por ser invertidos o gastados en rubros no especificados.

Falta de control de la ejecucion presupuestaria, ya que no se cuenta con una
herramienta que permita medir oportunamente el avance o cumplimiento del
proyecto en los plazos especificos, originando que se puedan perder los recursos no

utilizados en los tiempos previstos, sin opcion a recuperarlos en el futuro.

o Utilizar fondos que corresponden a un proyecto para cubrir gastos de otro proyecto.
Ocasionando que los planes de accion planteados originalmente para cada proyecto
se distorsionen y no se pueda reportar a los donantes de los fondos de manera veraz

y eficaz.

e No presupuestar rubros de gastos importantes al armar los proyectos o ejecutar
planes de accion para cada uno de los proyectos en su etapa inicial; Lo que impide
que las actividades se desarrollen con normalidad de acuerdo a lo planificado
inicialmente, ya que se debe sacrificar recursos de un rubro para cubrir aquellos no

presupuestados.
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4.6 Modelo presupuestario

4.6.1 Identificacion de Variables

Numero de proyectos
PRM ACNUR

Numero de oficinas

Lago Agrio Ibarra Quito Santo Domingo | Administracion Esmeraldas

Numero de Empleados

Lago Agrio Ibarra Quito Santo Domingo | Administracion Esmeraldas

NuUmero de voluntarios

Lago Agrio Ibarra Quito Santo Domingo | Administracion Esmeraldas

NuUmero de Clinicas Moviles

Lago Agrio Ibarra Quito Santo Domingo Esmeraldas

Niimern de Tramites de \/icas
. . . Esmeraldas
Lago Agrio Ibarra Quito Santo Domingo

Figura 6: Identificacion de Variables

4.6.2 Modelo presupuestario

Se ha desarrollado un modelo presupuestario dinamico, en el cual la persona encargada
de manejar el presupuesto, digitara la informacion que el mismo modelo le solicita para

cada una de las variables mencionadas anteriormente. Posterior a lo cual las cifras
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correspondientes a ingresos y gastos se calculara de manera automatica. Obteniendo de

esta manera los presupuestos por oficina, por rubro y por cada uno de los meses del afio.

Este modelo, esta disefiado para incluir la informacion real mes a mes conforme se vaya
ejecutando los presupuestos de la Fundacion, y de esta forma poder controlar su ejecucion
por actividades y a nivel de rubros en dolares. EI mismo que se encuentra en el archivo
adjunto en Excel y permite ser modificado de acuerdo a las necesidades que cualquier

fundacion requiera.

A continuacion, se presenta el presupuesto comparativo por rubro de gasto frente a las

cifras reales, por proyecto.
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Tabla 6: Gastos Administrativos - Proyecto: PRM

PRESUPUESTO

Cuenta +/Subcuenta ~ Ciudad _ Proyecto Enero | Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre, |  Octubre | Noviembre_ | Diciembre _
Gastos Administrativos Arriendos Quito PRM S 1,000.00 [$ 1,000.00 [S 1,000.00 [S 1,000.00 [$ 1,000.00 [S 1,000.00 [S 1,000.00 | S 1,000.00 [$ 1,000.00 [S 1,000.00 [$ 1,000.00 [S 1,000.00
Gastos Administrativos Arriendos Santo PRM S 650.00 | S 650.00 | S 650.00 | § 650.00 | S 650.00 | S 650.00 | § 650.00 | S 650.00 | S 650.00 | § 650.00 | S 650.00 | S 650.00
Gastos Administrativos Arriendos Lago Agrio PRM S 800.00 | S 800.00 | S 800.00 | S 800.00 | S 800.00 | S 800.00 | S 800.00 | S 800.00 | S 800.00 | S 800.00 | S 800.00 | S 800.00
Gastos Administrativos Arriendos Esmeraldas PRM S 950.00 | S 950.00 | S 950.00 [ $ 950.00 | S 950.00 | S 950.00 | S 950.00 | S 950.00 | § 950.00 | S 950.00 | $ 950.00 | S 950.00
Gastos Administrativos __[Arriendos Ibarra PRM S - S - [S B - S - [S ] - S - S - [S - S - S -
Gastos Administrativos Arriendos Administracién |PRM $ 1,500.00|$ 1,500.00 | $ 1,500.00 | S 1,500.00 | $ 1,500.00 | $ 1,500.00 | S 1,500.00 | $ 1,500.00 | $ 1,500.00 | $ 1,500.00 | $ 1,500.00 | S  1,500.00
Gastos Administrativos Servicios Basicos Quito PRM S 190.00 [ S 190.00 [ S 190.00 [ S 190.00 [ S 190.00 [ S 190.00 [ S 190.00 [ S 190.00 [ S 190.00 [ S 190.00 [ S 190.00 [ S 190.00
Gastos Administrativos __|Servicios Basicos Santo PRM S - [$ - [$ - S - [$ - [$ - S - [$ - [$ - [$ - [$ - [$ -
Gastos Administrativos __|Servicios Basicos Lago Agrio PRM S - S - 13 - [S - S - 15 - 13 - S - S - [$ - S - S -
Gastos Administrativos __[Servicios Bésicos Esmeraldas _ [PRM S - IS - IS - IS - IS - IS - IS - 1S - IS - IS - 13 - IS -
Gastos Administrativos Servicios Basicos Ibarra PRM S 120.00 [ S 120.00 [ $ 120.00 | S 120.00 [ S 120.00 [ $ 120.00 | S 120.00 [ S 120.00 [ $ 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00
Gastos Administrativos Servicios Basicos Administracién [PRM S 250.00 | $ 250.00 | $ 250.00 | $ 250.00 | $ 250.00 | $ 250.00 | $ 250.00 | $ 250.00 | $ 250.00 | $ 250.00 | $ 250.00 | $ 250.00
Gastos Administrativos __|[Muebles y equipos Quito PRM $ 2,100.00 [ $ 1,000.00 [ $ - 15 - 135 - 1S - 15 - 15 - 1S - 13 - 15 - 1S -
Gastos Administrativos __|[Muebles y equipos Santo PRM S 2,100.00 [ $ 100.00 | $ - 15 - 13 - 13 - 1S - 15 - 13 - 13 - 15 - 13 -
Gastos Administrativos __[Muebles y equipos Lago Agrio PRM S 2,500.00 [ $ 250.00 | $ - 15 - 135 - 13 - 13 - 1S - 13 - 13 - 15 - 13 -
Gastos Administrativos Muebles y equipos Esmeraldas PRM S 3,000.00 [ $ 150.00 [ $ - S - S - S - S - S - S - S - S - S -
Gastos Administrativos __[Muebles y equipos Ibarra PRM S 1,200.00 [ $ 450.00 [ S - s - [S - [S E - [S ] - IS - S - [S -
Gastos Administrativos Muebles y equipos Administracién [PRM $ 7,000.00 | $ 120.00 | S - S - S - S - S - S - S - S - S - S -
Gastos Administrativos __|Servicios Bancarios Quito PRM S ] - 1S - s ] ] EE - s - 1S - IS - s - [$ -
Gastos Administrativos __|Servicios Bancarios Santo PRM S - 15 - 13 - 15 - 15 - 13 - IS - 15 - 13 - 13 - 15 - 13 -
Gastos Administrativos __[Servicios Bancarios Lago Agrio PRM S - 135 - 13 - 13 - 1S5 - 13 - 13 - 15 - 13 - 13 - 15 - 13 -
Gastos Administrativos __[Servicios Bancarios Esmeraldas _ [PRM S - 1S - IS - IS - 1S - IS - IS - 13 - IS - IS - 13 - IS -
Gastos Administrativos _[Servicios Bancarios Ibarra PRM S - 18 - IS - 18 - I8 - IS - s - 18 - IS - s - 18 - IS -
Gastos Administrativos Servicios Bancarios Administracién [PRM S 200.00 | $ 200.00 | S 200.00 | $ 200.00 | $ 200.00 | $ 200.00 | $ 200.00 | $ 200.00 | $ 200.00 | $ 200.00 | $ 200.00 | $ 200.00
Gastos Administrativos Reparaciones menores Quito PRM S 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00
Gastos Administrativos Reparaciones menores Santo PRM S 100.00 [ 100.00 [ $ 100.00 [ § 100.00 [ 100.00 [ $ 100.00 | § 100.00 [ 100.00 [ $ 100.00 [ $ 100.00 [ 100.00 [ $ 100.00
Gastos Administrativos Reparaciones menores Lago Agrio PRM S 120.00 [ $ 120.00 [ $ 120.00 [ 120.00 [ $ 120.00 [ $ 120.00 [ 120.00 [ S 120.00 [ $ 120.00 [ § 120.00 [ $ 120.00 [ $ 120.00
Gastos Administrativos Reparaciones menores Esmeraldas PRM S 120.00 [ $ 120.00 | $ 120.00 | 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | 120.00 [ $ 120.00 | 120.00 | 120.00 | $ 120.00
Gastos Administrativos Reparaciones menores Ibarra PRM S 120.00 [ S 120.00 [ $ 120.00 | S 120.00 [ S 120.00 [ $ 120.00 | S 120.00 [ S 120.00 [ $ 120.00 [ $ 120.00 [ S 120.00 [ $ 120.00
Gastos Administrativos Reparaciones menores __[Administracién [PRM S 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | S 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00
Gastos Administrativos Servicios de monioreoy |Quito PRM S 35.00 | S 35.00 [ S 35.00 | S 35.00 | $ 35.00 [ S 35.00 | S 35.00 35 35 35 35 35
Gastos Administrativos Servicios de monioreoy [Santo PRM S 70.00 [ $ 70.00 [ S 70.00 [ $ 70.00 [ $ 70.00 [ S 70.00 [ $ 70.00 70 70 70 70 70
Gastos Administrativos Servicios de monioreo y |Lago Agrio PRM S 40.00 | S 40.00 | S 40.00 | § 40.00 | S 40.00 [ S 40.00 | § 40.00 40 40 40 40 40
Gastos Administrativos Servicios de monioreoy [Esmeraldas PRM S 35.00 | $ 35.00 [ $ 35.00 | $ 35.00 | $ 35.00 [ $ 35.00 | $ 35.00 35 35 35 35 35
Gastos Administrativos Servicios de monioreoy [Ibarra PRM S 35.00 | $ 35.00 [ $ 35.00 [ S 35.00 | S 35.00 [ $ 35.00 [ S 35.00 35 35 35 35 35
Gastos Administrativos Servicios de monioreo y |Administracién |[PRM S 100.00 | S 100.00 | $ 100.00 | $ 100.00 | S 100.00 | S 100.00 | $ 100.00 100 100 100 100 100
Gastos Administrativos __[Impuestos y pagos al SRI_|Quito PRM S - 15 - 1S - 15 - 15 - 1S - 15 - 15 - 13 - 13 - 1% - 13 -
Gastos Administrativos __[Impuestos y pagos al SRI_[Santo PRM S - 13 - 13 - 1S - 15 - 13 - 13 - 15 - 13 - 13 - 15 - 13 -
Gastos Administrativos __[Impuestos y pagos al SRI_[Lago Agrio PRM S - |35 - 13 - 13 - |5 - 13 - IS - 15 - 13 - 13 - 1S - 13 -
Gastos Administrativos __[Impuestos y pagos al SRI_|Esmeraldas __[PRM S - [S - [$ ] - [S - [$ ] - [S - I3 - IS - S - [S -
Gastos Administrativos __[Impuestos y pagos al SRI |Ibarra PRM S - [S - [S B - IS - [S - s - [S - 13 - IS - |S - [S -
Gastos Administrativos Impuestos y pagos al SRI_|Administracién [PRM $  1,800.00 | $ 1,000.00 | $ 800.00 [ $ 1,000.00 [ $ 1,000.00|$ 1,000.00 | S 1,000.00 | $ 1,000.00 | S 1,000.00 | $ 1,000.00 | $ 1,000.00 | $ 1,000.00
Gastos Administrativos __[Alquiler de casilleros Quito PRM S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S -
Gastos Administrativos __[Alquiler de casilleros Santo PRM S - 1S ] - 3 ] ] ] ] - 1S ] ] - [$ -
Gastos Administrativos __[Alquiler de casilleros Lago Agrio PRM S - [$ - [$ - 1S - [S - [$ - [$ ] - [S R R - [S -
Gastos Administrativos _[Alquiler de casilleros Esmeraldas PRM S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S -
Gastos Administrativos _[Alquiler de casilleros Ibarra PRM S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S -
Gastos Administrativos Alquiler de casilleros Administracién [PRM S 80.00 | S 80.00 [ $ 80.00 | $ 80.00 | S 80.00 [ $ 80.00 | $ 80.00 | $ 80.00 | S 80.00 | $ 80.00 | $ 80.00 | S 80.00
Gastos Administrativos Caja Chica Quito PRM S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 [ S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 [ S 300.00 | S 300.00 [ S 300.00 [ S 300.00 | S 300.00 | S 300.00
Gastos Administrativos Caja Chica Santo PRM S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 [ § 300.00 | S 300.00 | S 300.00 [ § 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | § 300.00 | S 300.00 | S 300.00
Gastos Administrativos Caja Chica Lago Agrio PRM S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 [ § 300.00 | S 300.00 | S 300.00 [ § 300.00 | S 300.00 | § 300.00 [ § 300.00 | $ 300.00 | S 300.00
Gastos Administrativos Caja Chica Esmeraldas PRM S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | S 300.00
Gastos Administrativos Caja Chica Ibarra PRM S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | $ 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | $ 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | $ 300.00 | S 300.00 | S 300.00
Gastos Administrativos Caja Chica Administracién [PRM S 300.00 | S 300.00 | $ 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | $ 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | $ 300.00
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REAL

Cuenta +|Subcuenta - Ciudad _ Proyecto |Enero .|Febrero . |{Marzo ~|Abril ~|Mayo ~|Junio Julio ~|Agosto _|Septiembr~ [Octubre _|Noviembr~ |Diciembre .
Gastos Administrativos Arriendos Quito PRM S 1,000.00 [ S 1,000.00 [S 1,000.00 | S 1,000.00 [ S 1,000.00 | S 1,000.00 [ S 1,000.00 | S 1,000.00 | S 1,000.00 [ S 1,000.00 [$ 1,000.00 [ $  1,000.00
Gastos Administrativos Arriendos Santo PRM S 650.00 | S 650.00 | S 650.00 | S 650.00 | S 650.00 | S 650.00 | S 650.00 | S 650.00 | S 650.00 | S 650.00 | S 650.00 | S 650.00
Gastos Administrativos Arriendos Lago Agrio PRM S 800.00 | S 800.00 | S 800.00 | S 800.00 [ $ 800.00 | S 800.00 | S 800.00 | S 800.00 | S 800.00 | S 800.00 | S 800.00 [ $ 800.00
Gastos Administrativos Arriendos Esmeraldas PRM S 950.00 | S 950.00 | S 950.00 | S 950.00 | S 950.00 | § 950.00 | S 950.00 | S 950.00 | § 950.00 | S 950.00 | S 950.00 | S 950.00
Gastos Administrativos __|Arriendos Ibarra PRM S - IS ] ] R - IS - 1S R - IS ] ] - 3 -
Gastos Administrativos Arriendos Administracion |PRM S 1,500.00 | $ 1,500.00 | S 1,500.00 | $ 1,500.00 | $ 1,500.00 | $ 1,500.00 | $ 1,500.00 | $ 1,500.00 | $ 1,500.00 | S 1,500.00 | $ 1,500.00 | $ 1,500.00
Gastos Administrativos Servicios Basicos Quito PRM S 175.00 [ S 175.00 [ S 175.00 [ S 175.00 [ S 175.00 [ S 175.00 [ S 175.00 [ S 175.00 [ S 175.00 [ S 175.00 [ S 175.00 [ S 175.00
Gastos Administrativos __|Servicios Basicos Santo PRM S - 13 - 13 - 1S - IS - IS - IS - 13 - IS - IS - 1S - IS -
Gastos Administrativos __|Servicios Bdsicos Lago Agrio PRM S ] - [$ - IS k] R E - [$ - 1S - IS ] - 3 R -
Gastos Administrativos __[Servicios Basicos Esmeraldas _ [PRM 3 ] ] - 1% - % - 13 - 1% - 1% - 13 - 13 - 1% - |$ -
Gastos Administrativos Servicios Basicos Ibarra PRM S 150.00 [ $ 150.00 [ S 150.00 [ S 150.00 [ $ 150.00 [ $ 150.00 [ S 150.00 | § 150.00 [ $ 150.00 [ S 150.00 [ S 150.00 [ $ 150.00
Gastos Administrativos Servicios Bésicos Administracién |PRM S 300.00 | $ 300.00 [ $ 300.00 [ $ 300.00 | $ 300.00 | $§ 300.00 [ $ 300.00 | $ 300.00 | $§ 300.00 [ $ 300.00 [ $ 300.00 | $ 300.00
Gastos Administrativos __[Muebles y equipos Quito PRM S 1,500.00 [ S  2,000.00 [$ - 1S - 1S - 1S - 1S - 15 - 1S - 1S - 1S - 1S -
Gastos Administrativos _[Muebles y equipos Santo PRM S 2,100.00 [ S 100.00 [ S - 1S - IS - IS - 1S - 13 - IS - IS - 1S - IS -
Gastos Administrativos __[Muebles y equipos Lago Agrio PRM S 2,500.00 | $ 250.00 | $ - IS E] EE - [$ - [S - IS - I3 - 3 - 3 -
Gastos Administrativos Muebles y equipos Esmeraldas PRM S 3,000.00 [ S 150.00 [ S - S - S - S - S - S - S - S - S - S -
Gastos Administrativos __[Muebles y equipos Ibarra PRM $ 120000 [$ 450.00 | S - 185 - 18 - 13 - 18 - 1% - 13 - 18 - 15 - 1S -
Gastos Administrativos Muebles y equipos Administracién |PRM $  7,000.00 | $ 120.00 | $ - S - S - S - S - S - S - S - S - S -
Gastos Administrativos __|Servicios Bancarios Quito PRM S ] - 1S - 1S ] - 1S - 1S - 15 - 1S - 1S - 1S - 1S -
Gastos Administrativos _[Servicios Bancarios Santo PRM 5 - I3 - I3 - IS - [$ - I3 - I3 - 135 - 13 - 13 - |35 ] -
Gastos Administrativos __|Servicios Bancarios Lago Agrio PRM S E - [S - IS E] EE - [$ - 1S - IS - I3 - 3 - 3 -
Gastos Administrativos __[Servicios Bancarios Esmeraldas _ [PRM 3 - 15 ] - 13 - 15 - 13 - 13 - 1% - 13 - 13 - 13 - 15 -
Gastos Administrativos __[Servicios Bancarios Ibarra PRM S - 13 - 13 - 1% - 15 - 13 - 13 - 1% - 13 - 13 - 185 - 1S -
Gastos Administrativos Servicios Bancarios Administracién |PRM S 300.00 | $ 300.00 [ $ 300.00 [ $ 300.00 | $ 300.00 | $ 300.00 [ $ 300.00 | $ 300.00 | $ 300.00 [ $ 300.00 [ $ 300.00 | $ 300.00
Gastos Administrativos Reparaciones menores Quito PRM S 150.00 [ S 150.00 [ S 150.00 [ S 150.00 [ S 150.00 [ S 150.00 [ S 150.00 [ S 150.00 [ S 150.00 [ S 150.00 [ S 150.00 [ S 150.00
Gastos Administrativos Reparaciones menores Santo PRM S 50.00 | $ 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00 [ 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00 | 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00
Gastos Administrativos Reparaciones menores Lago Agrio PRM S 100.00 [ $ 100.00 [ $ 100.00 [ S 100.00 [ $ 100.00 | $ 100.00 [ $ 100.00 [ S 100.00 [ $ 100.00 [ $ 100.00 [ S 100.00 [ $ 100.00
Gastos Administrativos Reparaciones menores  |Esmeraldas PRM S 100.00 [ $ 100.00 [ $ 100.00 [ S 100.00 [ $ 100.00 | $ 100.00 [ S 100.00 [ S 100.00 [ $ 100.00 [ $ 100.00 [ S 100.00 [ $ 100.00
Gastos Administrativos Reparaciones menores _ |Ibarra PRM S 150.00 [ $ 150.00 [ S 150.00 [ S 150.00 [ $ 150.00 [ $ 150.00 [ S 150.00 | § 150.00 [ $ 150.00 [ $ 150.00 [ S 150.00 [ $ 150.00
Gastos Administrativos Reparaciones menores _ |Administracién [PRM S 200.00 | S 200.00 | $ 200.00 | S 200.00 | S 200.00 | S 200.00 | $ 200.00 | S 200.00 | $ 200.00 [ $ 200.00 | $ 200.00 | $ 200.00
Gastos Administrativos Servicios de monioreo y  |Quito PRM S 35.00 [ S 35.00 [ S 35.00 [ S 35.00 [ S 35.00 [ S 35.00 [ S 35.00 [ S 35.00 | S 35.00 [ S 35.00 [ S 35.00 [ S 35.00
Gastos Administrativos Servicios de monioreoy [Santo PRM S 70.00 [ S 70.00 [ S 70.00 [ $ 70.00 [ $ 70.00 [ S 70.00 [ S 70.00 [ $ 70.00 | S 70.00 [ S 70.00 [ $ 70.00 [ $ 70.00
Gastos Administrativos Servicios de monioreoy [Lago Agrio PRM S 40.00 | S 40.00 [ $ 40.00 [ S 40.00 | S 40.00 [ S 40.00 [ S 40.00 | S 40.00 | S 40.00 [ $ 40.00 [ S 40.00 | S 40.00
Gastos Administrativos Servicios de monioreoy |Esmeraldas PRM S 35.00 [ § 35.00 [ S 35.00 [ S 35.00 [ § 35.00 [ $ 35.00 | S 35.00 | S 35.00 [ $ 35.00 [ S 35.00 | S 35.00 [ S 35.00
Gastos Administrativos _|Servicios de monioreoy |Ibarra PRM S 35.00 [ S 35.00 [ $ 35.00 [ $ 35.00 [ S 35.00 [ S 35.00 [ $ 35.00 [ $ 35.00 [ S 35.00 [ $ 35.00 [ $ 35.00 [ S 35.00
Gastos Administrativos Servicios de monioreo y _|Administracién |PRM S 100.00 | $ 100.00 | S 100.00 | S 100.00 | $ 100.00 | $ 100.00 | S 100.00 | S 100.00 | S 100.00 | $ 100.00 | $ 100.00 | S 100.00
Gastos Administrativos __|Impuestos y pagos al SRI_[Quito PRM S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S -
Gastos Administrativos __[Impuestos y pagos al SRI_[Santo PRM S - 13 - 13 - |35 ] - 13 - 13 - 15 - 13 - 13 - |35 - 13 -
Gastos Administrativos __|Impuestos y pagos al SRI_[Lago Agrio PRM S - IS - [$ - [$ E] ] - [$ - [S - IS - I3 - 3 ] -
Gastos Administrativos _[Impuestos y pagos al SRI |Esmeraldas  [PRM S ] - [$ - IS k] - [S - [$ - [S - IS ] - 3 - 3 -
Gastos Administrativos __|Impuestos y pagos al SRI_|Ibarra PRM S - IS ] ] - 3 - IS - 13 S - 13 - |3S - S - IS -
Gastos Administrativos Impuestos y pagos al SRI_|Administracién [PRM S 700.00 | S 700.00 | S 700.00 | $ 700.00 | S 700.00 | S 700.00 | $ 700.00 | S 700.00 | S 700.00 | $ 700.00 | $ 700.00 | S 700.00
Gastos Administrativos __|Alquiler de casilleros Quito PRM S ] - 1S - 1S ] - 1S - 1S - 15 ] - 1S - 1S - 15 -
Gastos Administrativos __|Alquiler de casilleros Santo PRM S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S -
Gastos Administrativos _[Alquiler de casilleros Lago Agrio PRM S - 13 - 13 - |35 - 13 - 13 - 13 - 135 - 13 - 13 - 13 - 13 -
Gastos Administrativos __|Alquiler de casilleros Esmeraldas  [PRM S E - [S - S - 1S R E - S - [S ] - [S - S - s -
Gastos Administrativos __|Alquiler de casilleros Ibarra PRM S - IS - I3 - 13 - 3 - IS - 13 - 3 - IS - I3 - 13 - 3 -
Gastos Administrativos Alquiler de casilleros Administracién |PRM S 80.00 | $ 80.00 | S 80.00 | S 80.00 | S 80.00 [ $ 80.00 | S 80.00 | $ 80.00 | $ 80.00 | S 80.00 | S 80.00 | $ 80.00
Gastos Administrativos Caja Chica Quito PRM S 300.00 [ S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 [ S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 [ S 300.00 [ S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 [ S 300.00
Gastos Administrativos Caja Chica Santo PRM S 300.00 [ § 300.00 | S 300.00 | S 300.00 [ § 300.00 | § 300.00 | S 300.00 [ $ 300.00 | § 300.00 | S 300.00 | S 300.00 [ 300.00
Gastos Administrativos Caja Chica Lago Agrio PRM S 300.00 [ § 300.00 | S 300.00 | S 300.00 [ § 300.00 | S 300.00 | S 300.00 [ 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 [ § 300.00
Gastos Administrativos Caja Chica Esmeraldas PRM S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | $ 300.00 | S 300.00 | S 300.00 [ S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | S 300.00
Gastos Administrativos Caja Chica Ibarra PRM S 300.00 [ § 300.00 | S 300.00 | S 300.00 [ § 300.00 [ S 300.00 [ S 300.00 [ 300.00 | § 300.00 [ S 300.00 | S 300.00 [ § 300.00
Gastos Administrativos Caja Chica Administraciéon |PRM S 300.00 | $ 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | $ 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | $ 300.00 | $ 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | $ 300.00
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Tabla 7: Gastos Instalaciones y Equipos - Proyecto: PRM

PRESUPUESTO
Cuenta +|Subcuenta _ Ciudad _Proyecto Enero .| Febrero Marzo Abril Mayo | Junio Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre_ | Diciembre _
Instalaciones y Equipos Alquiler y Mantenimiento [Quito PRM S 150.00 | 150.00 [ § 150.00 [ 150.00 [ $ 150.00 [ § 150.00 [ S 150.00 [ $ 150.00 [ § 150.00 | 150.00 [ § 150.00 [ S 150.00
Instalaciones y Equipos Alquiler y Mantenimiento [Santo PRM S 75.00 | $ 75.00 | $ 75.00 | $ 75.00 [ $ 75.00 | $ 75.00 | $ 75.00 | $ 75.00 | $ 75.00 | $ 75.00 | $ 75.00 | $ 75.00
Instalaciones y Equipos Alquiler y Mantenimiento [Lago Agrio PRM S 75.00 | S 75.00 | 75.00 | S 75.00 [ S 75.00 | 75.00 | $ 75.00 [ S 75.00 | S 75.00 | $ 75.00 | 75.00 [ S 75.00
Instalaciones y Equipos Alquiler y Mantenimiento |[Esmeraldas PRM S 75.00 | S 75.00 | S 75.00 | S 75.00 | S 75.00 | S 75.00 | S 75.00 [ S 75.00 | S 75.00 | S 75.00 | S 75.00 | S 75.00
Instalaciones y Equipos Alquiler y Mantenimiento [lbarra PRM S 75.00 | $ 75.00 [ S 75.00 [ § 75.00 [ S 75.00 | § 75.00 [ $ 75.00 [ S 75.00 | § 75.00 | $ 75.00 [ S 75.00 [ $ 75.00
Instalaciones y Equipos Alguiler y Mantenimiento |Administracién |PRM S 75.00 | S 75.00 | S 75.00 | S 75.00 | S 75.00 | S 75.00 | S 75.00 | S 75.00 | S 75.00 | S 75.00 | S 75.00 | S 75.00
Instalaciones y Equipos Servicio de Limpieza Quito PRM S 100.00 [ S 100.00 [ S 100.00 [ S 100.00 [ S 100.00 [ S 100.00 [ S 100.00 [ S 100.00 [ S 100.00 [ S 100.00 [ S 100.00 [ S 100.00
Instalaciones y Equipos Servicio de Limpieza Santo PRM S 120.00 [ $ 120.00 [ $ 120.00 [ $ 120.00 [ $ 120.00 [ S 120.00 [ $ 120.00 [ 120.00 [ $ 120.00 [ $ 120.00 [ 120.00 [ $ 120.00
Instalaciones y Equipos Servicio de Limpieza Lago Agrio PRM S 100.00 [ S 100.00 [ § 100.00 [ 100.00 [ $ 100.00 [ § 100.00 [ $ 100.00 [ § 100.00 [ 100.00 [ $ 100.00 [ § 100.00 [ $ 100.00
Instalaciones y Equipos Servicio de Limpieza Esmeraldas PRM S 100.00 | $ 100.00 [ S 100.00 | $ 100.00 | S 100.00 | § 100.00 | $ 100.00 [ S 100.00 | $ 100.00 | $ 100.00 [ S 100.00 | $ 100.00
Instalaciones y Equipos Servicio de Limpieza Ibarra PRM S 100.00 | $ 100.00 [ S 100.00 | $ 100.00 | $ 100.00 | § 100.00 | $ 100.00 | S 100.00 | $ 100.00 | $ 100.00 [ S 100.00 | $ 100.00
Instalaciones y Equipos Servicio de Limpieza Administracién [PRM S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | $ 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | $ 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | $ 300.00
REAL
Cuenta +|/Subcuenta — Ciudad ~ Proyecto . |Enero ~|Febrero - {Marzo ~|Abril ~|Mayo ~{Junio —{Julio ~|Agosto  |Septiembr~{Octubre _-|Noviembr~|Diciembre -
Instal y Equif Alquiler y Mantenimiento [Quito PRM S 25.00 | $ 25.00 | S 25.00 | S 25.00 [ $ 25.00 | $ 25.00 | S 25.00 | S 25.00 [ $ 25.00 | $ 25.00 [ S 25.00 | S 25.00
Instalaci y Equi| Alquiler y Mantenimiento [Santo PRM S 30.00 [ $ 30.00 [ $ 30.00 [ S 30.00 [ $ 30.00 [ $ 30.00 [ $ 30.00 [ S 30.00 [ S 30.00 [ $ 30.00 [ $ 30.00 [ S 30.00
Instalaciones y Equipos Alquiler y Mantenimiento [Lago Agrio PRM S 30.00 | $ 30.00 | $ 30.00 | S 30.00 [ $ 30.00 | $ 30.00 | $ 30.00 | S 30.00 | $ 30.00 [ $ 30.00 | $ 30.00 | S 30.00
Instalaciones y Equipos Alquiler y Mantenimiento |[Esmeraldas PRM S 30.00 | S 30.00 | $ 30.00 | S 30.00 [ S 30.00 | S 30.00 | $ 30.00 | S 30.00 | $ 30.00 | $ 30.00 | 30.00 | S 30.00
Instalaciones y Equipos Alquiler y Mantenimiento [Ibarra PRM S 30.00 [ S 30.00 [ $ 30.00 | 30.00 [ $ 30.00 [ $ 30.00 [ $ 30.00 | S 30.00 [ S 30.00 [ $ 30.00 [ $ 30.00 | 30.00
Instalaciones y Equipos Alguiler y Mantenimiento |Administracién |PRM S 100.00 | $ 100.00 | $ 100.00 | $ 100.00 | $ 100.00 | $ 100.00 | $ 100.00 | $ 100.00 | $ 100.00 | $ 100.00 | $ 100.00 | $ 100.00
Instalaciones y Equipos Servicio de Limpieza Quito PRM S 150.00 [ S 150.00 [ S 150.00 [ S 150.00 [ S 150.00 [ S 150.00 [ S 150.00 [ S 150.00 [ S 150.00 [ S 150.00 [ S 150.00 [ S 150.00
Instalaci y i Servicio de Limpieza Santo PRM S 110.00 [ S 110.00 [ $ 110.00 [ S 110.00 [ S 110.00 [ S 110.00 | $ 110.00 [ $ 110.00 [ S 110.00 [ S 110.00 | S 110.00 [ $ 110.00
Instalaci y Equi| Servicio de Limpieza Lago Agrio PRM S 80.00 [ $ 80.00 [ S 80.00 [ S 80.00 [ $ 80.00 [ $ 80.00 [ $ 80.00 [ S 80.00 [ S 80.00 [ $ 80.00 [ $ 80.00 [ S 80.00
Instalaciones y Equipos __ [Servicio de Limpieza Esmeraldas PRM S 100.00 [ $ 100.00 [ S 100.00 [ S 100.00 [ $ 100.00 [ $ 100.00 [ $ 100.00 [ S 100.00 [ S 100.00 [ $ 100.00 [ $ 100.00 [ S 100.00
Instalaciones y Equipos __ [Servicio de Limpieza Ibarra PRM S 45.00 [ S 45.00 [ S 45.00 [ S 45.00 [ $ 45.00 [ $ 45.00 [ S 45.00 [ S 45.00 [ $ 45.00 [ $ 45.00 [ S 45.00 [ S 45.00
Instalaciones y Equipos Servicio de Limpieza Administracion |PRM S 300.00 | S 300.00 | $ 300.00 | $ 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | $ 300.00 | $ 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | $ 300.00 | $ 300.00

46



Tabla 8: Operaciones - Proyecto: PRM

PRESUPUESTO

Cuenta +/Subcuenta . Ciudad . Proyecto .| Enero | Febrero Marzo . Abril Mayo Junio Julio .| Agosto | Septiembre. | Octubre | Noviembre_ | Diciembre _
Operaciones Servicios de mensajeria y |Quito PRM S - S - [S - |S - S - [S - |S - S - S - 13 - S - S -

Operaciones Servicios de mensajeria y [Santo PRM S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S -

Operaciones Servicios de mensajeria y [Lago Agrio PRM S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S -

Operaciones Servicios de mensajeria y |Esmeraldas PRM S 120.00 | § 120.00 | $ 120.00 [ S 120.00 | § 120.00 | $ 120.00 [ S 120.00 | § 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | § 120.00 | $ 120.00
Operaciones Servicios de mensajeria y [Ibarra PRM S 120.00 | § 120.00 | $ 120.00 [ S 120.00 | § 120.00 | $ 120.00 [ S 120.00 | § 120.00 | $ 120.00 | S 120.00 | § 120.00 | $ 120.00
Operaciones Servicios de mensajeria y |Administracién|[PRM S 250.00 | $ 250.00 | S 250.00 | $ 250.00 | $ 250.00 | $ 250.00 | $ 250.00 | $ 250.00 | $ 250.00 | $ 250.00 | $ 250.00 | $ 250.00
Operaciones Impresiones y copias Quito PRM S 35.00 | S 35.00 [ S 35.00 | S 35.00 | S 35.00 [ S 35.00 | S 35.00 | S 35.00 [ S 35.00 | S 35.00 | S 35.00 | S 35.00
Operaciones Impresiones y copias Santo PRM S 60.00 | S 60.00 | $ 60.00 | § 60.00 | S 60.00 | $ 60.00 | 60.00 | S 60.00 | $ 60.00 | S 60.00 | S 60.00 | S 60.00
Operaciones Impresiones y copias Lago Agrio PRM S 40.00 | S 40.00 [ S 40.00 | 40.00 | S 40.00 | S 40.00 | $ 40.00 | S 40.00 | S 40.00 [ $ 40.00 | S 40.00 | S 40.00
Operaciones Impresiones y copias Esmeraldas PRM S 100.00 [ S 100.00 [ S 100.00 | S 100.00 [ S 100.00 [ S 100.00 [ $ 100.00 [ 100.00 [ S 100.00 [ $ 100.00 | 100.00 [ S 100.00
Operaciones Impresiones y copias Ibarra PRM S 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00 [ S 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00
Operaciones Impresiones y copias Administracién |PRM S 100.00 | $ 100.00 | $ 100.00 | S 100.00 | $ 100.00 | $ 100.00 | $ 100.00 | $ 100.00 | $ 100.00 | S 100.00 | $ 100.00 | $ 100.00
Operaciones Suministros Quito PRM S 250.00 | S 250.00 | S 250.00 | $ 250.00 | S 250.00 | S 250.00 | $ 250.00 | S 250.00 | S 250.00 | $ 250.00 | S 250.00 | S 250.00
Operaciones Suministros Santo PRM S 100.00 [ 100.00 [ $ 100.00 [ § 100.00 [ 100.00 [ $ 100.00 | § 100.00 [ 100.00 [ S 100.00 [ S 100.00 [ § 100.00 [ $ 100.00
Operaciones Suministros Lago Agrio PRM S 200.00 | S 200.00 | S 200.00 [ 200.00 | S 200.00 | S 200.00 [ 200.00 | S 200.00 | S 200.00 | § 200.00 | S 200.00 | S 200.00
Operaciones Suministros Esmeraldas PRM S 150.00 [ $ 150.00 [ S 150.00 [ § 150.00 [ § 150.00 [ $ 150.00 | § 150.00 [ § 150.00 | $ 150.00 [ $ 150.00 [ § 150.00 [ $ 150.00
Operaciones Suministros Ibarra PRM S 140.00 [ $ 140.00 [ $ 140.00 | § 140.00 [ 140.00 [ $ 140.00 | § 140.00 [ 140.00 [ $ 140.00 [ $ 140.00 | § 140.00 [ $ 140.00
Operaciones Suministros Administracién [PRM S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | $ 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | $ 300.00 | S 300.00 | $ 300.00 | S 300.00 | $ 300.00 | $ 300.00
Operaciones Teléfono y Quito PRM S 350.00 | S 350.00 | S 350.00 [ § 350.00 | S 350.00 | S 350.00 [ § 350.00 | S 350.00 | S 350.00 [ § 350.00 | S 350.00 | S 350.00
Operaciones Teléfono y Santo PRM S 400.00 [ $ 400.00 [ S 400.00 | S 400.00 | S 400.00 [ S 400.00 | S 400.00 | S 400.00 [ S 400.00 | S 400.00 | S 400.00 [ S 400.00
Operaciones Teléfono y Lago Agrio PRM S 100.00 [ $ 100.00 [ $ 100.00 [ 100.00 [ $ 100.00 [ $ 100.00 [ 100.00 [ 100.00 [ $ 100.00 [ $ 100.00 [ 100.00 [ $ 100.00
Operaciones Teléfono y Esmeraldas PRM S 125.00 [ $ 125.00 [ $ 125.00 [ 125.00 [ $ 125.00 [ $ 125.00 [ 125.00 [ $ 125.00 [ $ 125.00 [ $ 125.00 [ $ 125.00 [ $ 125.00
Operaciones Teléfonoy Ibarra PRM S 100.00 [ S 100.00 [ $ 100.00 | S 100.00 [ S 100.00 [ $ 100.00 | S 100.00 [ S 100.00 [ $ 100.00 | $ 100.00 [ S 100.00 [ $ 100.00
Operaciones Teléfono y Administracién |PRM S 300.00 | S 300.00 | $ 300.00 | $ 300.00 | S 300.00 | $ 300.00 | $ 300.00 | S 300.00 | $ 300.00 | $ 300.00 | S 300.00 | $ 300.00
Operaciones Internet Quito PRM S 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00 | S 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00 | S 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00
Operaciones Internet Santo PRM S 150.00 | $ 150.00 [ $ 150.00 | S 150.00 | $ 150.00 [ $ 150.00 | S 150.00 | S 150.00 | $ 150.00 | $ 150.00 | S 150.00 | $ 150.00
Operaciones Internet Lago Agrio PRM S 100.00 [ 100.00 [ S 100.00 [ S 100.00 [ 100.00 [ S 100.00 [ S 100.00 [ S 100.00 [ S 100.00 [ $ 100.00 | § 100.00 [ S 100.00
Operaciones Internet Esmeraldas PRM S 125.00 | $ 125.00 [ $ 125.00 | S 125.00 [ $ 125.00 [ $ 125.00 | S 125.00 | $ 125.00 [ $ 125.00 | $ 125.00 | $ 125.00 [ $ 125.00
Operaciones Internet Ibarra PRM S 75.00 [ $ 75.00 [ $ 75.00 | 75.00 [ $ 75.00 [ $ 75.00 [ S 75.00 [ $ 75.00 [ $ 75.00 [ S 75.00 | $ 75.00 [ $ 75.00
Operaciones Internet Administracién [PRM S 250.00 | S 250.00 | S 250.00 | S 250.00 | S 250.00 | S 250.00 | S 250.00 | S 250.00 | S 250.00 | S 250.00 | S 250.00 | S 250.00
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REAL

Cuenta +|Subcuenta _ Ciudad _ Proyecto |Enero _|Febrero |Marzo ~|Abril ~|Mayo ~|Junio ~|Julio _|Agosto _|Septiembr~ [Octubre  |Noviembr~ |Diciembre
Operaciones Servicios de mensajeria y |Quito PRM S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S -

Operaciones Servicios de mensajeriay |Santo PRM S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S -

Operaciones Servicios de mensajeria y |Lago Agrio PRM S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S -

Operaciones Servicios de mensajeria y [Esmeraldas PRM S 150.00 [ $ 150.00 [ $ 150.00 [ $ 150.00 [ $ 150.00 [ $ 150.00 [ $ 150.00 [ $ 150.00 [ $ 150.00 [ $ 150.00 [ $ 150.00 [ $ 150.00
Operaciones Servicios de mensajeriay [lbarra PRM S 110.00 [ $ 110.00 [ $ 110.00 [ S 110.00 [ $ 110.00 [ $ 110.00 [ $ 110.00 [ S 110.00 [ $ 110.00 [ S 110.00 [ S 110.00 [ $ 110.00
Operaciones Servicios de mensajeria y |Administracién|PRM S 250.00 | $ 250.00 [ $ 250.00 [ $ 250.00 | $ 250.00 [ $ 250.00 [ $ 250.00 | $ 250.00 | $ 250.00 [ $ 250.00 | $ 250.00 | $ 250.00
Operaciones Impresiones y copias Quito PRM S 70.00 [ S 70.00 [ S 70.00 [ S 70.00 [ S 70.00 | S 70.00 [ S 70.00 [ S 70.00 | S 70.00 [ S 70.00 [ S 70.00 [ S 70.00
Operaciones Impresiones y copias Santo PRM S 80.00 [ S 80.00 [ $ 80.00 [ $ 80.00 [ S 80.00 [ S 80.00 [ $ 80.00 [ S 80.00 [ S 80.00 [ S 80.00 [ S 80.00 [ S 80.00
Operaciones Impresiones y copias Lago Agrio PRM S 35.00 | S 35.00 [ $ 35.00 | $ 35.00 | $ 35.00 | $ 35.00 | $ 35.00 | $ 35.00 | S 35.00 [ S 35.00 | S 35.00 | S 35.00
Operaciones Impresiones y copias Esmeraldas PRM S 50.00 | S 50.00 | S 50.00 | S 50.00 | S 50.00 | S 50.00 | S 50.00 | S 50.00 | S 50.00 | S 50.00 | S 50.00 | S 50.00
Operaciones Impresiones y copias Ibarra PRM S 50.00 | § 50.00 [ S 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00 | $ 50.00 [ S 50.00 [ $ 50.00 [$ 50.00
Operaciones Impresiones y copias Administracién |PRM S 75.00 | S 75.00 | $ 75.00 | $ 75.00 | $ 75.00 | S 75.00 | $ 75.00 | $ 75.00 | S 75.00 | $ 75.00 | $ 75.00 | $ 75.00
Operaciones Suministros Quito PRM S 100.00 [ S 100.00 [ S 100.00 [ S 100.00 [ S 100.00 [ S 100.00 [ S 100.00 [ S 100.00 [ S 100.00 [ S 100.00 [ S 100.00 [ S 100.00
Operaciones Suministros Santo PRM S 50.00 [ § 50.00 | S 50.00 | S 50.00 | S 50.00 | S 50.00 | S 50.00 | S 50.00 [ S 50.00 | S 50.00 | S 50.00 | S 50.00
Operaciones Suministros Lago Agrio PRM S 125.00 [ $ 125.00 [ S 125.00 [ S 125.00 [ $ 125.00 [ S 125.00 [ S 125.00 [ S 125.00 [ $ 125.00 [ S 125.00 [ S 125.00 [ $ 125.00
Operaciones Suministros Esmeraldas PRM S 100.00 [ $ 100.00 [ $ 100.00 [ $ 100.00 [ $ 100.00 [ $ 100.00 [ $ 100.00 [ 100.00 [ $ 100.00 [ $ 100.00 [ S 100.00 [ $ 100.00
Operaciones Suministros Ibarra PRM S 140.00 | $ 140.00 | $ 140.00 [ S 140.00 | $ 140.00 | $ 140.00 [ § 140.00 [ S 140.00 | $ 140.00 | $ 140.00 [ S 140.00 | $ 140.00
Operaciones Suministros Administracién |PRM S 500.00 | $ 500.00 | $ 500.00 | S 500.00 | $ 500.00 | $ 500.00 | $ 500.00 | S 500.00 | $ 500.00 | $ 500.00 | $ 500.00 | $ 500.00
Operaciones Teléfonoy Quito PRM S 400.00 | S 400.00 [ S 400.00 | S 400.00 | S 400.00 [ S 400.00 | S 400.00 | S 400.00 [ S 400.00 [ S 400.00 | S 400.00 | S 400.00
Operaciones Teléfonoy Santo PRM S 400.00 | S 400.00 [ S 400.00 | S 400.00 | S 400.00 | S 400.00 | S 400.00 | S 400.00 | S 400.00 [ S 400.00 | S 400.00 | S 400.00
Operaciones Teléfonoy Lago Agrio PRM S 100.00 [ $ 100.00 [ $ 100.00 [ S 100.00 [ $ 100.00 | $ 100.00 [ S 100.00 [ S 100.00 [ $ 100.00 [ $ 100.00 [ S 100.00 [ $ 100.00
Operaciones Teléfonoy Esmeraldas PRM S 125.00 [ $ 125.00 [ S 125.00 [ S 125.00 [ $ 125.00 [ S 125.00 [ S 125.00 [ S 125.00 [ $ 125.00 [ S 125.00 [ S 125.00 [ $ 125.00
Operaciones Teléfonoy Ibarra PRM S 100.00 [ $ 100.00 [ $ 100.00 [ $ 100.00 [ $ 100.00 [ $ 100.00 [ $ 100.00 [ 100.00 [ $ 100.00 [ $ 100.00 [ $ 100.00 [ $ 100.00
Operaciones Teléfonoy Administracion |PRM S 300.00 | $ 300.00 | $ 300.00 | S 300.00 | $ 300.00 | $ 300.00 | $ 300.00 | $ 300.00 | $ 300.00 | $ 300.00 | S 300.00 | $ 300.00
Operaciones Internet Quito PRM S 130.00 [ S 130.00 [ S 130.00 [ S 130.00 [ S 130.00 [ S 130.00 [ S 130.00 [ S 130.00 [ S 130.00 [ S 130.00 [ S 130.00 [ S 130.00
Operaciones Internet Santo PRM S 150.00 [ $ 150.00 [ S 150.00 [ 150.00 [ $ 150.00 [ $ 150.00 [ $ 150.00 [ § 150.00 [ $ 150.00 [ S 150.00 [ 150.00 [ $ 150.00
Operaciones Internet Lago Agrio PRM S 100.00 [ $ 100.00 [ $ 100.00 [ $ 100.00 [ $ 100.00 [ $ 100.00 [ $ 100.00 [ 100.00 [ $ 100.00 [ $ 100.00 [ $ 100.00 [ $ 100.00
Operaciones Internet Esmeraldas PRM S 125.00 [ $ 125.00 [ $ 125.00 [ S 125.00 [ $ 125.00 [ $ 125.00 [ S 125.00 [ S 125.00 [ $ 125.00 [ $ 125.00 [ S 125.00 [ $ 125.00
Operaciones Internet Ibarra PRM S 75.00 [ S 75.00 [ $ 75.00 [ $ 75.00 [ $ 75.00 [ S 75.00 [ $ 75.00 [ $ 75.00 [ S 75.00 [ $ 75.00 [ $ 75.00 [ S 75.00
Operaciones Internet Administracion |PRM S 250.00 | $ 250.00 | S 250.00 | $ 250.00 | $ 250.00 | $ 250.00 | S 250.00 | $ 250.00 | $ 250.00 | S 250.00 | $ 250.00 | $ 250.00
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Tabla 9: Sueldos y Gastos - Proyecto: PRM

PRESUPUESTO
Cuenta +|Subcuenta _ Ciudad _ Proyecto Enero | Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio .| Agosto | Septiembre [ Octubre [ | Noviembre_| Diciembre
Sueldos y Gastos Apreciacion a Voluntarios [Quito PRM S 200.00 | S 200.00 | S 200.00 [ § 200.00 | S 200.00 | S 200.00 [ § 200.00 | S 200.00 | S 200.00 [ § 200.00 | S 200.00 | S 200.00
Sueldos y Gastos Apreciacién a Voluntarios [Santo PRM S 100.00 [ 100.00 [ $ 100.00 [ § 100.00 [ § 100.00 [ $ 100.00 [ § 100.00 [ § 100.00 [ $ 100.00 [ $ 100.00 [ § 100.00 [ $ 100.00
Sueldos y Gastos Apreciacién a Voluntarios [Lago Agrio PRM S 500.00 | S 500.00 | S 500.00 [ $ 500.00 | S 500.00 | S 500.00 | S 500.00 | S 500.00 | S 500.00 | S 500.00 | S 500.00 | S 500.00
Sueldos y Gastos Apreciacion a Voluntarios |[Esmeraldas PRM S 300.00 [ S 300.00 | S 300.00 [ S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 [ S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 [ S 300.00 | S 300.00 [ S 300.00
Sueldos y Gastos Apreciacién a Voluntarios [Ibarra PRM S 200.00 | S 200.00 | S 200.00 [ § 200.00 | S 200.00 | S 200.00 [ § 200.00 | S 200.00 | S 200.00 [ § 200.00 | S 200.00 | S 200.00
Sueldos y Gastos Apreciacién a Voluntarios |Administracién [PRM S 500.00 | $ 500.00 | $ 500.00 | $ 500.00 | $ 500.00 | $ 500.00 | $ 500.00 | $ 500.00 | $ 500.00 | $ 500.00 | $ 500.00 | $ 500.00
Sueldos y Gastos Desarrollo del Personal Quito PRM S 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00 | S 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00 | S 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00 | S 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00
Sueldos y Gastos Desarrollo del Personal Santo PRM S 120.00 [ S 120.00 [ $ 120.00 | S 120.00 [ S 120.00 [ $ 120.00 [ $ 120.00 [ S 120.00 [ $ 120.00 [ $ 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00
Sueldos y Gastos Desarrollo del Personal  [Lago Agrio PRM S 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00 | S 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00 [ $ 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00
Sueldos y Gastos Desarrollo del Personal  [Esmeraldas PRM S 120.00 [ S 120.00 [ $ 120.00 [ § 120.00 [ S 120.00 [ $ 120.00 | § 120.00 [ S 120.00 [ $ 120.00 [ $ 120.00 [ 120.00 [ $ 120.00
Sueldos y Gastos Desarrollo del Personal [Ibarra PRM S 120.00 [ $ 120.00 [ $ 120.00 | S 120.00 [ $ 120.00 [ $ 120.00 | S 120.00 [ $ 120.00 [ $ 120.00 | S 120.00 [ $ 120.00 [ $ 120.00
Sueldos y Gastos Desarrollo del Personal _|Administracién [PRM S 200.00 | $ 200.00 | $ 200.00 | $ 200.00 | $ 200.00 | $ 200.00 | $ 200.00 | $ 200.00 | $ 200.00 | $ 200.00 | $ 200.00 | S 200.00
Sueldos y Gastos Sueldos y Salarios Quito PRM S 5900.00 [S 5,900.00 [S 5900.00 S 590000 S 5900.00 S 5900.00 S 5900.00 S 5900.00 S 5900.00 S 5,900.00 S 5,900.00][S 50900.00
Sueldos y Gastos Sueldos y Salarios Santo PRM S 1,200.00 [$ 1,200.00 [$ 1,200.00 [S 1,200.00 S 1,200.00 S 1,200.00 |S 1,200.00 | S 1,200.00 [$ 1,200.00 [ S 1,200.00 [$ 1,200.00 [ S  1,200.00
Sueldos y Gastos Sueldos y Salarios Lago Agrio PRM S 1,800.00 [$ 1,800.00 [$ 1,800.00 (S 1,800.00 |5 1,800.00 |[S 1,800.00 |S 1,800.00 | S 1,800.00 [S 1,800.00 [ S 1,800.00 [$ 1,800.00 [ S  1,800.00
Sueldos y Gastos Sueldos y Salarios Esmeraldas PRM S 600.00 | S 600.00 | S 600.00 | S 600.00 | S 600.00 | S 600.00 | S 600.00 | S 600.00 | S 600.00 | S 600.00 | S 600.00 | S 600.00
Sueldos y Gastos Sueldos y Salarios Ibarra PRM S 600.00 | S 600.00 | S 600.00 | S 600.00 | S 600.00 | S 600.00 | S 600.00 | S 600.00 | S 600.00 | S 600.00 | S 600.00 | S 600.00
Sueldos y Gastos Sueldos y Salarios Administracién [PRM $ 14,700.00 | $ 14,700.00 | S 14,700.00 | S 14,700.00 | $ 14,700.00 | $ 14,700.00 | S 14,700.00 | $ 14,700.00 | $ 14,700.00 | S 14,700.00 | S 14,700.00 | $ 14,700.00
Sueldos y Gastos Aporte Patronal al [ESS Quito PRM S 657.85 | S 657.85 | S 657.85 [ S 657.85 | S 657.85 S 657.85 | S 657.85 S 657.85 | S 657.85 | S 657.85 [ S 657.85 | S 657.85
Sueldos y Gastos Aporte Patronal al [ESS Santo PRM S 133.80 [ $ 133.80 [ $ 133.80 [ $ 133.80 [ $ 133.80 [ $ 133.80 [ $ 133.80 [ $ 133.80 [ $ 133.80 [ $ 133.80 [ S 133.80 [ $ 133.80
Sueldos y Gastos Aporte Patronal al IESS Lago Agrio PRM S 200.70 | S 200.70 | S 200.70 | S 200.70 | S 200.70 | S 200.70 | S 200.70 | S 200.70 | S 200.70 | S 200.70 | S 200.70 | S 200.70
Sueldos y Gastos Aporte Patronal al [ESS Esmeraldas PRM S 66.90 [ S 66.90 [ S 66.90 [ S 66.90 [ S 66.90 [ S 66.90 [ S 66.90 [ S 66.90 [ S 66.90 [ S 66.90 [ S 66.90 [ S 66.90
Sueldos y Gastos Aporte Patronal al [ESS Ibarra PRM S 66.90 [ $ 66.90 [ $ 66.90 [ S 66.90 [ $ 66.90 [ $ 66.90 [ S 66.90 [ $ 66.90 [ $ 66.90 [ S 66.90 [ S 66.90 [ $ 66.90
Sueldos y Gastos Aporte Patronal al IESS _ |Administracién [PRM $ 1639.05[S 1639.05|S 1639.05|S 1639.05|S 1639.05[S 1,639.05|S 1639.05|S 1639.05[S 1,639.05|S 1,639.05|S 1,639.05|S 1,639.05
Sueldos y Gastos Vacaciones Quito PRM S 14583 ]S 145.83 [ S 14583 | S 14583 ]S 145.83 S 14583 | S 14583 ]S 145.83 S 145.83 [ S 14583 ]S 145.83 S 145.83
Sueldos y Gastos Vacaciones Santo PRM S 50.00 | S 50.00 | S 50.00 [ S 50.00 | S 50.00 | S 50.00 [ S 50.00 | S 50.00 | S 50.00 [ S 50.00 | S 50.00 | S 50.00
Sueldos y Gastos Vacaciones Lago Agrio PRM S 75.00 [ $ 75.00 [ $ 75.00 [ S 75.00 [ S 75.00 [ $ 75.00 [ S 75.00 [ S 75.00 [ $ 75.00 [ S 75.00 [ S 75.00 [ $ 75.00
Sueldos y Gastos Vacaciones Esmeraldas PRM S 25.00 [ $ 25.00 [ S 25.00 | S 25.00 [ $ 25.00 [ $ 25.00 | S 25.00 [ $ 25.00 [ $ 25.00 | S 25.00 [ $ 25.00 [ $ 25.00
Sueldos y Gastos Vacaciones Ibarra PRM S 25.00 [ $ 25.00 | § 25.00 | § 25.00 [ $ 25.00 | S 25.00 | 25.00 [ $ 25.00 [ $ 25.00 [ § 25.00 | S 25.00 [ $ 25.00
Sueldos y Gastos Vacaciones Administracién |PRM S 612.50 | S 612.50 | S 612.50 | $ 612.50 | S 612.50 | S 612.50 | $ 612.50 | S 612.50 | $ 612.50 | S 612.50 | S 612.50 | $ 612.50
Sueldos y Gastos Décimo Tercer Sueldo Quito PRM S 29167 | S 291.67 | S 29167 S 29167 | S 291.67 | S 29167 S 29167 | S 291.67 | S 291.67 S 29167 | S 291.67 | S 291.67
Sueldos y Gastos Décimo Tercer Sueldo Santo PRM S 100.00 [ 100.00 [ S 100.00 [ § 100.00 [ $ 100.00 [ S 100.00 [ § 100.00 [ § 100.00 [ S 100.00 [ $ 100.00 [ § 100.00 [ S 100.00
Sueldos y Gastos Décimo Tercer Sueldo Lago Agrio PRM S 150.00 [ § 150.00 [ $ 150.00 [ § 150.00 [ § 150.00 [ $ 150.00 [ § 150.00 [ § 150.00 [ $ 150.00 [ $ 150.00 [ § 150.00 [ $ 150.00
Sueldos y Gastos Décimo Tercer Sueldo Esmeraldas PRM S 50.00 | S 50.00 | S 50.00 [ S 50.00 | S 50.00 | S 50.00 [ S 50.00 | S 50.00 | S 50.00 [ S 50.00 | S 50.00 | S 50.00
Sueldos y Gastos Décimo Tercer Sueldo Ibarra PRM S 50.00 | $ 50.00 | $ 50.00 | § 50.00 | 50.00 | $ 50.00 | § 50.00 | $ 50.00 | $ 50.00 | § 50.00 | 50.00 | $ 50.00
Sueldos y Gastos Décimo Tercer Sueldo Administracién |PRM $ 122500[$ 1,22500|$ 1,225.00|S 1,225.00|S 1,225.00 S 122500 S 1,22500[S 122500[S$ 122500]$ 1,225.00|$ 1,225.00|S  1,225.00
Sueldos y Gastos Décimo Cuarto Sueldo Quito PRM S 125.00 [ S 125.00 [ S 125.00 [ S 125.00 [ $ 125.00 [ S 125.00 | 125.00 [ $ 125.00 [ S 125.00 [ S 125.00 [ $ 125.00 [ S 125.00
Sueldos y Gastos Décimo Cuarto Sueldo Santo PRM S 62.50 [ $ 62.50 [ S 62.50 [ $ 62.50 [ $ 62.50 [ S 62.50 [ $ 62.50 [ $ 62.50 [ S 62.50 [ S 62.50 [ $ 62.50 [ S 62.50
Sueldos y Gastos Décimo Cuarto Sueldo Lago Agrio PRM S 93.75 | S 93.75 [ S 93.75 S 93.75 | S 93.75 [ S 93.75 S 93.75 | S 9375 | S 93.75 S 93.75 | S 9375 | S 93.75
Sueldos y Gastos Décimo Cuarto Sueldo Esmeraldas PRM S 31.25 [ S 31.25[ S 31.25[S 31.25 [ S 31.25[ S 31.25[S 31.25 [ 3 31.25[ S 31.25[S 31.25 [ 3 31.25 [ S 31.25
Sueldos y Gastos Décimo Cuarto Sueldo Ibarra PRM S 31.25 [ $ 31.25 [ S 31.25 [ S 31.25[$ 31.25 [ S 31.25[ S 31.25 [ $ 31.25[$ 31.25[ S 31.25 [ S 31.25 [ $ 31.25
Sueldos y Gastos Décimo Cuarto Sueldo Administracién |[PRM S 218.75 | $ 218.75 [ $ 218.75| $ 218.75 | $ 218.75 [ $ 218.75| $ 218.75 | $ 218.75 [ $ 218.75| $ 21875 | $ 218.75 [ $ 218.75
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REAL

Cuenta +|Subcuenta . Ciudad  Proyecto ,|Enero .|Febrero  (Marzo . |Abril .|Mayo .|Junio . |Julio .|Agosto _|Septiembr~ |Octubre _|Noviembrr |Diciembre
Sueldos y Gastos Apreciacion a Voluntarios |[Quito PRM S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 [ S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | S 300.00
Sueldos y Gastos Apreciacion a Voluntarios |Santo PRM S 70.00 | S 70.00 [ S 70.00 [ S 70.00 [ S 70.00 [ S 70.00 [ S 70.00 | $ 70.00 | S 70.00 [ S 70.00 [ S 70.00 | S 70.00
Sueldos y Gastos Apreciacién a Voluntarios [Lago Agrio PRM S 400.00 | S 400.00 [ S 400.00 | S 400.00 | S 400.00 | S 400.00 | S 400.00 | S 400.00 | S 400.00 [ S 400.00 | S 400.00 | S 400.00
Sueldos y Gastos Apreciacién a Voluntarios [Esmeraldas PRM S 300.00 [ § 300.00 | S 300.00 | S 300.00 [ 300.00 | § 300.00 | S 300.00 [ 300.00 | § 300.00 | S 300.00 | S 300.00 [ § 300.00
Sueldos y Gastos Apreciacion a Voluntarios [lbarra PRM S 200.00 | S 200.00 | S 200.00 [ S 200.00 | S 200.00 | S 200.00 | S 200.00 [ S 200.00 | S 200.00 | S 200.00 [ S 200.00 | § 200.00
Sueldos y Gastos Apreciacién a Voluntarios |Administracién [PRM S 500.00 | $ 500.00 | $ 500.00 | $ 500.00 | S 500.00 | $ 500.00 | $ 500.00 | $ 500.00 | S 500.00 | $ 500.00 | $ 500.00 | S 500.00
Sueldos y Gastos Desarrollo del Personal  |Quito PRM S 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00
Sueldos y Gastos Desarrollo del Personal  [Santo PRM S 120.00 [ $ 120.00 [ $ 120.00 [ $ 120.00 [ $ 120.00 [ $ 120.00 [ $ 120.00 [ S 120.00 [ $ 120.00 [ $ 120.00 [ $ 120.00 [ $ 120.00
Sueldos y Gastos Desarrollo del Personal _ |Lago Agrio PRM S 120.00 | S 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00 | S 120.00 | S 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00 | S 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00 | S 120.00
Sueldos y Gastos Desarrollo del Personal Esmeraldas PRM S 120.00 [ $ 120.00 [ $ 120.00 [ S 120.00 [ $ 120.00 | $ 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00 [ $ 120.00 [ $ 120.00 [ S 120.00 [ $ 120.00
Sueldos y Gastos Desarrollo del Personal  [Ibarra PRM S 120.00 [ $ 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00 [ $ 120.00 [ $ 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00 [ $ 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00 [ $ 120.00
Sueldos y Gastos Desarrollo del Personal _|Administracién [PRM S 200.00 | $ 200.00 [ $ 200.00 | $ 200.00 | $ 200.00 | $ 200.00 [ $ 200.00 | $ 200.00 | $ 200.00 [ $ 200.00 | $ 200.00 | S 200.00
Sueldos y Gastos Sueldos y Salarios Quito PRM S 5900.00 [ S 5900.00 [S 5900.00 | S 5900.00 S 5,900.00 S 5900.00 S 5900.00 S 5,900.00 | S 5,900.00 [ S 5,900.00 | S 5,900.00 | S 5,900.00
Sueldos y Gastos Sueldos y Salarios Santo PRM S 1,200.00 [ S 1,200.00 | S 1,200.00 [ S 1,200.00 [ § 1,200.00 | S 1,200.00 | S 1,200.00 [ S 1,200.00 | S 1,200.00 | S 1,200.00 [ S 1,200.00 | § 1,200.00
Sueldos y Gastos Sueldos y Salarios Lago Agrio PRM S ] - 13 - 3 ] - 13 - 3 R R - S - IS -

Sueldos y Gastos Sueldos y Salarios Esmeraldas PRM S 600.00 | S 600.00 | S 600.00 | S 600.00 | § 600.00 | S 600.00 | S 600.00 | $ 600.00 | S 600.00 | S 600.00 | S 600.00 | § 600.00
Sueldos y Gastos Sueldos y Salarios Ibarra PRM S 600.00 | § 600.00 | S 600.00 | S 600.00 | § 600.00 | § 600.00 | S 600.00 | § 600.00 | § 600.00 | S 600.00 | S 600.00 | § 600.00
Sueldos y Gastos Sueldos y Salarios Administracion |PRM S 14,700.00 [ S 14,700.00 | $ 14,700.00 | S 14,700.00 | $ 14,700.00 | $ 14,700.00 | S 14,700.00 | $ 14,700.00 [ $ 14,700.00 | $ 14,700.00 | $ 14,700.00 | $ 14,700.00
Sueldos y Gastos Aporte Patronal al IESS Quito PRM S 657.85 | S 657.85 | S 657.85 | S 657.85 | S 657.85 | S 657.85 | S 657.85 [ S 657.85 | S 657.85 | S 657.85 | S 657.85 | S 657.85
Sueldos y Gastos Aporte Patronal al [ESS Santo PRM S 133.80 [ S 133.80 [ S 133.80 [ S 133.80 [ S 133.80 [ S 133.80 [ S 133.80 [ S 133.80 [ S 133.80 [ S 133.80 [ S 133.80 [ S 133.80
Sueldos y Gastos Aporte Patronal al IESS  [Lago Agrio PRM S - S - S - S - S - 5 - S B S - 5 - 5 B S B S -

Sueldos y Gastos Aporte Patronal al [ESS Esmeraldas PRM S 66.90 | S 66.90 [ S 66.90 [ S 66.90 | S 66.90 [ § 66.90 [ S 66.90 | S 66.90 | S 66.90 [ S 66.90 [ $ 66.90 [ $ 66.90
Sueldos y Gastos Aporte Patronal al IESS Ibarra PRM S 66.90 | S 66.90 | S 66.90 | S 66.90 | S 66.90 | S 66.90 | S 66.90 | S 66.90 | S 66.90 | S 66.90 | S 66.90 | S 66.90
Sueldos y Gastos Aporte Patronal al IESS Administracién |PRM S 1639.05|$ 1639.05[S 1639.05[S 1,639.05|S 1,639.05|S 1,639.05|S 1639.05|S 1,639.05|S 1,639.05|$ 1,639.05|$ 1,639.05|S  1,639.05
Sueldos y Gastos Vacaciones Quito PRM S 14583 [S 14583 S 14583 S 14583 [S 14583 [ S 14583 S 14583 S 14583 [ S 14583 S 14583 S 14583 [S 145.83
Sueldos y Gastos Vacaciones Santo PRM S 50.00 [ S 50.00 [ S 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00 [ S 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00 [ S 50.00 [ S 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00
Sueldos y Gastos Vacaciones Lago Agrio PRM S E] ] - S E] ] - S - S E - [$ - S E] -

Sueldos y Gastos Vacaciones Esmeraldas PRM S 25.00 [ S 25.00 | S 25.00 | S 25.00 [ § 25.00 [ S 25.00 [ S 25.00 [ S 25.00 [ $ 25.00 [ S 25.00 | S 25.00 [ § 25.00
Sueldos y Gastos Vacaciones Ibarra PRM S 25.00 [ S 25.00 [ $ 25.00 [ $ 25.00 [ S 25.00 [ S 25.00 [ $ 25.00 [ $ 25.00 [ S 25.00 [ $ 25.00 [ $ 25.00 [ S 25.00
Sueldos y Gastos Vacaciones Administracién |PRM S 612.50 | S 612.50 | S 612.50 | S 612.50 | $ 612.50 | S 612.50 | S 612.50 | $ 612.50 | S 612.50 | S 612.50 | S 612.50 | $ 612.50
Sueldos y Gastos Décimo Tercer Sueldo Quito PRM S 291.67 | S 291.67 [ S 29167 | S 291.67 | S 291.67 | S 29167 | S 29167 | S 291.67 | S 291.67 [ S 29167 [ S 291.67 | S 291.67
Sueldos y Gastos Décimo Tercer Sueldo Santo PRM S 100.00 [ $ 100.00 [ $ 100.00 [ S 100.00 [ $ 100.00 | $ 100.00 [ $ 100.00 [ S 100.00 [ $ 100.00 [ $ 100.00 [ S 100.00 [ $ 100.00
Sueldos y Gastos Décimo Tercer Sueldo Lago Agrio PRM S - S - S - S - S - S - S B S - S - S - S B 5 -

Sueldos y Gastos Décimo Tercer Sueldo Esmeraldas PRM S 50.00 [ S 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00 [ S 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00 [ S 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00
Sueldos y Gastos Décimo Tercer Sueldo Ibarra PRM S 50.00 | 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00 [ 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00 | 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00
Sueldos y Gastos Décimo Tercer Sueldo Administracion |PRM S 1,225.00[S$ 1,225.00|S$ 122500 ]S 122500 |S$ 1,225.00|S$ 122500 ]S 1,225.00|S 1,225.00 | S 1,225.00 | $  1,225.00 | $  1,225.00 | $  1,225.00
Sueldos y Gastos Décimo Cuarto Sueldo Quito PRM S 125.00 [ S 125.00 [ S 125.00 [ S 125.00 [ S 125.00 [ S 125.00 [ S 125.00 [ S 125.00 [ S 125.00 [ S 125.00 [ S 125.00 [ S 125.00
Sueldos y Gastos Décimo Cuarto Sueldo Santo PRM S 62.50 [ S 62.50 [ S 62.50 [ S 62.50 [ S 62.50 [ S 62.50 [ $ 62.50 [ S 62.50 [ S 62.50 [ S 62.50 [ S 62.50 [ S 62.50
Sueldos y Gastos Décimo Cuarto Sueldo Lago Agrio PRM S - S - S - S - S - S - S B S - S - S - S - S -

Sueldos y Gastos Décimo Cuarto Sueldo Esmeraldas PRM S 31.25 [ S 31.25 [ $ 31.25 | S 31.25 | S 31.25 [ S 31.25 | $ 31.25 S 31.25 [ S 31.25 [ $ 31.25 S 31.25 | S 31.25
Sueldos y Gastos Décimo Cuarto Sueldo Ibarra PRM S 31.25[ S 31.25 | S 31.25 S 31.25]S 31.25[ S 31.25 [ S 31.25 ]S 31.25[ S 31.25 | S 31.25[ S 31.25]S 31.25
Sueldos y Gastos Décimo Cuarto Sueldo Administracién |PRM S 218.75| S 218.75 S 218.75 [ S 218.75 | S 218.75| S 21875 | S 218.75 S 218.75| S 218.75 | S 218.75|$ 218.75 | S 218.75
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Tabla 10: Viajes y Reuniones - Proyecto: PRM

PRESUPUESTO
Cuenta +|Subcuenta ~Ciudad _ Proyecto Enero | Febrero - Marzo | Abril Mayo Junio Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre_ | Diciembre .
Viajes y i Conferencias y Quito PRM S 250.00 | S 250.00 | S 250.00 | § 250.00 | S 250.00 | S 250.00 | S 250.00 | S 250.00 | § 250.00 | S 250.00 | S 250.00 | § 250.00
Viajes y Reuniones Conferencias y Santo PRM S 250.00 [ S 250.00 | § 250.00 | S 250.00 | S 250.00 | § 250.00 | S 250.00 | S 250.00 | § 250.00 | S 250.00 | S 250.00 | § 250.00
Viajes y Reuniones Conferencias y Lago Agrio PRM S 250.00 | S 250.00 | § 250.00 | S 250.00 | S 250.00 [ § 250.00 | S 250.00 | S 250.00 [ § 250.00 | S 250.00 | S 250.00 | § 250.00
Viajes y Reuniones Conferencias y Esmeraldas PRM S 250.00 | S 250.00 | § 250.00 | S 250.00 | S 250.00 | § 250.00 | S 250.00 | S 250.00 [ § 250.00 | S 250.00 | S 250.00 [ § 250.00
Viajes y Reuniones Conferencias y Ibarra PRM S 250.00 | S 250.00 [ § 250.00 | S 250.00 | S 250.00 | § 250.00 | S 250.00 | S 250.00 [ § 250.00 | S 250.00 | S 250.00 | § 250.00
Viajes y Reuniones Conferencias y Administracién |PRM S 250.00 | S 250.00 | S 250.00 | S 250.00 | $ 250.00 | S 250.00 | S 250.00 | S 250.00 | $ 250.00 | S 250.00 | S 250.00 | $ 250.00
Viajes y i Alimentacion Quito PRM S 500.00 | S 500.00 | S 500.00 | S 500.00 | S 500.00 | S 500.00 | S 500.00 | S 500.00 | S 500.00 | S 500.00 | S 500.00 | S 500.00
Viajes y i Alimentacién Santo PRM S 500.00 | S 500.00 | S 500.00 | S 500.00 | S 500.00 | S 500.00 | S 500.00 | S 500.00 | S 500.00 | S 500.00 | S 500.00 | S 500.00
Viajes y Reuniones Alimentacién Lago Agrio PRM S 500.00 | S 500.00 | § 500.00 | S 500.00 [ S 500.00 | § 500.00 | S 500.00 | S 500.00 | § 500.00 | S 500.00 | S 500.00 | § 500.00
Viajes y Reuniones Alimentacién Esmeraldas PRM S 500.00 | S 500.00 | § 500.00 | S 500.00 | S 500.00 | § 500.00 | S 500.00 | S 500.00 | § 500.00 | S 500.00 | S 500.00 | § 500.00
Viajes y Reuniones Alimentacién Ibarra PRM S 500.00 | S 500.00 | § 500.00 | S 500.00 | S 500.00 | § 500.00 | S 500.00 | S 500.00 [ § 500.00 | S 500.00 | S 500.00 [ § 500.00
Viajes y Reuniones Alimentacion Administracién [PRM S 500.00 | $ 500.00 | S 500.00 | $ 500.00 | $ 500.00 | S 500.00 | $ 500.00 | $ 500.00 | S 500.00 | S 500.00 | $ 500.00 | S 500.00
Viajes y Reuniones Movilizacién Quito PRM S 75.00 [ S 75.00 [ S 75.00 [ S 75.00 [ S 75.00 [ S 75.00 [ S 75.00 [ S 75.00 [ S 75.00 [ S 75.00 [ S 75.00 [ S 75.00
Viajes y i Movilizacién Santo PRM S 75.00 [ S 75.00 | S 75.00 | S 75.00 | S 75.00 | S 75.00 | S 75.00 [ S 75.00 | 75.00 [ $ 75.00 [ S 75.00 [ $ 75.00
Viajes y i Movilizacién Lago Agrio PRM S 75.00 | S 75.00 [ S 75.00 | S 75.00 [ S 75.00 [ S 75.00 | S 75.00 [ S 75.00 [ S 75.00 | S 75.00 [ S 75.00 [ S 75.00
Viajes y i Movilizacién Esmeraldas PRM S 75.00 | S 75.00 [ S 75.00 | S 75.00 | S 75.00 [ S 75.00 | S 75.00 [ S 75.00 [ S 75.00 | S 75.00 | S 75.00 [ S 75.00
Viajes y Reuniones Movilizacién Ibarra PRM S 75.00 | $ 75.00 | 75.00 | $ 75.00 | $ 75.00 | 75.00 | $ 75.00 | $ 75.00 | 75.00 | $ 75.00 [ $ 75.00 | 75.00
Viajes y Reuniones Movilizacién Administracién |[PRM S 75.00 [ $ 75.00 [ $ 75.00 | $ 75.00 [ $ 75.00 | $ 75.00 | $ 75.00 [ $ 75.00 | $ 75.00 | $ 75.00 [ S 75.00 | S 75.00
REAL
Cuenta +|Subcuenta — Ciudad ~ Proyecto |Enero ~|Febrero . {Marzo —|Abril ~{Mayo —{Junio —{Julio ~|Agosto .|Septiembr~|Octubre —{Noviembr~ |Diciembre
Viajes y Reuniones Conferencias y Quito PRM S 250.00 | 250.00 | 250.00 [ $ 250.00 | $ 250.00 | 250.00 | § 250.00 [ $ 250.00 | 250.00 | $§ 250.00 | § 250.00 [ $ 250.00
Viajes y Reuniones Conferencias y Santo PRM S 250.00 [ § 250.00 | § 250.00 | S 250.00 [ S 250.00 [ § 250.00 [ S 250.00 | S 250.00 [ $ 250.00 | § 250.00 | S 250.00 | S 250.00
Viajes y Reuniones Conferencias y Lago Agrio PRM S 250.00 | § 250.00 | § 250.00 | S 250.00 [ 250.00 [ § 250.00 | § 250.00 | S 250.00 [ $ 250.00 [ § 250.00 | § 250.00 | S 250.00
Viajes y Reuniones Conferencias y Esmeraldas PRM S 250.00 | § 250.00 | § 250.00 | S 250.00 [ 250.00 [ § 250.00 [ § 250.00 [ S 250.00 [ $ 250.00 [ § 250.00 | § 250.00 [ S 250.00
Viajes y Reuniones Conferencias y Ibarra PRM S 250.00 [ § 250.00 [ § 250.00 | S 250.00 [ 250.00 [ § 250.00 | § 250.00 | S 250.00 [ 250.00 [ § 250.00 | § 250.00 | S 250.00
Viajes y Reuniones Conferencias y Administracion |PRM S 250.00 | $ 250.00 | $ 250.00 | S 250.00 | $ 250.00 | $ 250.00 | $ 250.00 | S 250.00 | $ 250.00 | $ 250.00 | $ 250.00 | S 250.00
Viajes y Reuniones Alimentacion Quito PRM S 250.00 [ S 250.00 | S 250.00 | S 250.00 [ S 250.00 | S 250.00 | S 250.00 | S 250.00 [ S 250.00 | S 250.00 | S 250.00 [ S 250.00
Viajes y Reuniones Alimentaciéon Santo PRM S 400.00 | S 400.00 [ $ 400.00 [ $ 400.00 | S 400.00 [ $ 400.00 [ $ 400.00 | S 400.00 | S 400.00 [ $ 400.00 [ $ 400.00 | S 400.00
Viajes y Reuniones Alimentacién Lago Agrio PRM S 250.00 | $ 250.00 | 250.00 [ $ 250.00 | $ 250.00 | 250.00 | 250.00 [ $ 250.00 | $ 250.00 | 250.00 | 250.00 [ $ 250.00
Viajes y Reuniones Alimentacién Esmeraldas PRM S 300.00 [ § 300.00 | § 300.00 | S 300.00 | S 300.00 [ 300.00 | § 300.00 [ S 300.00 | S 300.00 [ S 300.00 | S 300.00 [ S 300.00
Viajes y Reuniones Alimentacién Ibarra PRM S 700.00 [ § 700.00 | § 700.00 | S 700.00 | S 700.00 [ § 700.00 | § 700.00 | S 700.00 | S 700.00 [ § 700.00 | § 700.00 | S 700.00
Viajes y Reuniones Alimentacién Administracion |PRM S 125.00 | $ 125.00 | $ 125.00 | S 125.00 | $ 125.00 | $ 125.00 | $ 125.00 | S 125.00 | $ 125.00 | $ 125.00 | $ 125.00 | S 125.00
Viajes y Reuniones Movilizacién Quito PRM S 100.00 [ S 100.00 [ S 100.00 [ S 100.00 [ S 100.00 [ S 100.00 [ S 100.00 [ S 100.00 [ S 100.00 [ S 100.00 [ S 100.00 [ S 100.00
Viajes y Reuniones Movilizacién Santo PRM S 25.00 [ S 25.00 | S 25.00 [ S 25.00 | S 25.00 [ S 25.00 [ S 25.00 [ $ 25.00 [ $ 25.00 | S 25.00 | S 25.00 [ S 25.00
Viajes y Reuniones Movilizacién Lago Agrio PRM S 200.00 [ S 200.00 | S 200.00 | S 200.00 [ S 200.00 | S 200.00 | S 200.00 | S 200.00 [ S 200.00 | S 200.00 | S 200.00 | S 200.00
Viajes y Reuniones Movilizacién Esmeraldas PRM S 100.00 | $ 100.00 [ $ 100.00 [ $ 100.00 [ S 100.00 [ $ 100.00 | $ 100.00 [ $ 100.00 [ S 100.00 [ $ 100.00 | $ 100.00 [ $ 100.00
Viajes y Reuniones Movilizacién Ibarra PRM S 75.00 | $ 75.00 | S 75.00 | $ 75.00 | $ 75.00 | 75.00 | S 75.00 | $ 75.00 | $ 75.00 | 75.00 | S 75.00 | S 75.00
Viajes y Reuniones Movilizacién Administraciéon |PRM S 75.00 | $ 75.00 [ $ 75.00 [ $ 75.00 [ $ 75.00 | $ 75.00 [ $ 75.00 [ $ 75.00 | $ 75.00 | S 75.00 | S 75.00 | S 75.00
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Podemos también generar el presupuesto mensualizado por cada una de las oficinas y por tipo de gasto, el cual se presenta a continuacion:

Tabla 11: Gastos Administrativos - Proyecto: PRM

- Oficina: Santo Domingo

PRESUPUESTO
Cuenta +|Subcuenta . Ciudad ; Proyecto . Enero | Febrero Marzo . Abril Mayo Junio Julio .| Agosto Septiembre_ | Octubre _| Noviembre_| Diciembre _
Gastos Administrativos __|Arriendos Santo PRM S 650.00 | 5 650.00 | 5 650.00 [ 5 650.00 | 5 650.00 | 5 650.00 [ 5 650.00 | 5 650.00 | 5 650.00 [ 5 650.00 | 5 650.00 | 5 650.00
Gastos Administrativos __|Arriendos Santo ACNUR S - S - 13 - S - S - 13 - S - S - |5 - S - [S ] -
Gastos Administrativos __[Servicios Basicos Santo PRM S - S ] - S - S ] - S - S ] - S - [$ ] -
Gastos Administrativos __|Servicios Basicos Santo ACNUR S 140.00 | $ 140.00 | $ 140.00 | $ 140.00 | $ 140.00 | $ 140.00 | $ 140.00 | $ 140.00 | $ 140.00 | $ 140.00 | $ 140.00 | $ 140.00
Gastos Administrativos _|Muebles y equipos Santo PRM S 2100.00 | S 100.00 [ $ - |S - [$ - |5 R - [$ R S R R -
Gastos Administrativos __|Muebles y equipos Santo ACNUR $ 105000 S 50.00 [ $ ] ] - IS EE ] - 3 ] ] - 3 -
Gastos Administrativos __|Servicios Bancarios Santo PRM S - 1S ] R - 1S ] E - 1S - 3 ] - 1S - 3 -
Gastos Administrativos __|Servicios Bancarios Santo ACNUR S - [$ - [$ ] - [$ - S ] - [$ - S - [$ - [$ - S B
Gastos Administrativos __ |Reparaciones menores _|Santo PRM 3 100.00 | $ 100.00 | S 100.00 [ 5 100.00 | $ 100.00 | S 100.00 [ 5 100.00 | $ 100.00 [ 5 100.00 | 5 100.00 | $ 100.00 [ 5 100.00
Gastos Administrativos __|Reparaciones menores _|Santo ACNUR 3 120.00 | S 120.00 | S 120.00 [ 5 120.00 | S 120.00 | S 120.00 | 5 120.00 | S 120.00 [ 5 120.00 | 5 120.00 | S 120.00 [ 5 120.00
Gastos Administrativos Servicios de monioreoy [Santo PRM S 70.00 | S 70.00 [ S 70.00 | S 70.00 | S 70.00 [ S 70.00 | S 70.00 70 70 70 70 70|
Gastos Administrativos _[Servicios de monioreoy |Santo ACNUR S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S -
Gastos Administrativos __[Impuestos y pagos al SRI_[Santo PRM S - [$S - |5 - [$ - [$ - 15 - [S - [$ R S ] R -
Gastos Administrativos __|Impuestos y pagos al SRI_[Santo ACNUR S ] - IS EE ] - IS ] ] - 3 ] ] - 3 -
Gastos Administrativos __[Alquiler de casilleros Santo PRM 3 - [s - s ] - I3 - 1[5 - IS - I3 - 13 - IS - I3 - 15 -
Gastos Administrativos __[Alquiler de casilleros Santo ACNUR S ] ] ] ] ] R ] ] ] ] - [S -
Gastos Administrativos __|Caja Chica Santo PRM S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 [ S 300.00 [ S 300.00 | S 300.00 [ S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 [ S 300.00 | S 300.00 | S 300.00
Gastos Administrativos___|Caja Chica Santo ACNUR S 50.00 | $ 50.00 | 50.00 | $ 50.00 | $ 50.00 | S 50.00 | $ 50.00 | $ 50.00 | S 50.00 | $ 50.00 [ $ 50.00 | S 50.00
REAL
Cuenta +|Subcuenta _ Ciudad ; Proyecto _|Enero ~|Febrero _|{Marzo ~|Abril ~|Mayo ~|{Junio ~{Julio ~|Agosto _|Septiembr~ |Octubre _|Noviembr~ |Diciembre .
Gastos Administrativos __|Arriendos Santo PRM S 650.00 | S 650.00 | 5 650.00 | 5 650.00 [ 5 650.00 | S 650.00 | 5 650.00 | 5 650.00 [ 5 650.00 | 5 650.00 | 5 650.00 [ 5 650.00
Gastos Administrativos __|Arriendos Santo ACNUR S - S - 13 - S - S - 13 - 13 - S - S - |5 - [S - S -
Gastos Administrativos __|Servicios Bdsicos Santo PRM S E ] - [$ - S E] EE - S - S E] - [$ - S -
Gastos Administrativos __|Servicios Basicos Santo ACNUR 3 175.00 | $ 175.00 | $ 175.00 | $ 175.00 | $ 175.00 | $ 175.00 | $ 175.00 | $ 175.00 | $ 175.00 | $ 175.00 | S 175.00 | $ 175.00
Gastos Administrativos _|Muebles y equipos Santo PRM S 2,100.00 [ 100.00 [ $ - [$ - [S - S ] - [$ S - IS ] R -
Gastos Administrativos __|[Muebles y equipos Santo ACNUR $ 1050.00 [ % 50.00 | S ] - 13 - 3 - IS ] ] - IS - IS ] -
Gastos Administrativos __|Servicios Bancarios Santo PRM $ L - IS - 1S ] - 3 - IS - 1S ] ] - IS - 15 -
Gastos Administrativos __|Servicios Bancarios Santo ACNUR $ - IS - IS - [s - [s - [s - [s - [s - [s - s - [s - [s -
Gastos Administrativos __|Reparaciones menores__|Santo PRM S 50.00 [ $ 50.00 | $ 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00 | 50.00 | $ 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00 [ 50.00 | $ 50.00 | $ 50.00
Gastos Administrativos __|Reparaciones menores _|Santo ACNUR 3 120.00 [ 5 120.00 | S 120.00 | S 120.00 | $ 120.00 | S 120.00 | S 120.00 | S 120.00 | $ 120.00 | S 120.00 | S 120.00 | S 120.00
Gastos Administrativos __|Servicios de monioreoy _|Santo PRM 3 70.00 [ $ 70.00 | S 70.00 [ $ 70.00 [ $ 70.00 [ S 70.00 | S 70.00 [ $ 70.00 [ $ 70.00 [ S 70.00 | S 70.00 [ $ 70.00
Gastos Administrativos __|Servicios de monioreoy [Santo ACNUR S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S -
Gastos Administrativos _|Impuestos y pagos al SRI_[Santo PRM S R - |5 - [$ - [S R - |5 - [$ - 3 - IS ] ] -
Gastos Administrativos __[Impuestos y pagos al SRI_|Santo ACNUR $ L - IS ] ] - 3 - IS - 1S ] - IS - IS ] -
Gastos Administrativos __|Alquiler de casilleros Santo PRM $ L ] ] - 15 - 3 - IS - 1S ] ] - IS ] -
Gastos Administrativos _[Alquiler de casilleros Santo ACNUR 5 - 5 - 1S - |5 - 5 - |5 - 15 - 5 - 15 - 1S - 15 - [s -
Gastos Administrativos __|Caja Chica Santo PRM S 300.00 | $ 300.00 | S 300.00 | S 300.00 [ S 300.00 | $ 300.00 | S 300.00 | S 300.00 [ S 300.00 | $ 300.00 | S 300.00 [ S 300.00
Gastos Administrativos ___|Caja Chica Santo ACNUR S 50.00 | $ 50.00 | $ 50.00 [ $ 50.00 | $ 50.00 | S 50.00 | $ 50.00 | $ 50.00 | $ 50.00 | S 50.00 | $ 50.00 | $ 50.00
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Tabla 12: Gastos Administrativos - Proyecto: PRM

- Oficina: Quito

PRESUPUESTO
Cuenta +|Subcuenta ~ Ciudad  ; Proyecto . Enero Febrero Marzo | Abril Mayo Junio Julio | Agosto Septiembre.| Octubre | Noviembre_| Diciembre
Gastos Administrativos __ |Arriendos Quito PRM $  1,000.00 [$ 1,000.00 | S 1,000.00 |5 1,000.00 | 1,000.00 [$ 1,000.00 | S 1,000.00 | $ 1,000.00 | 5 1,000.00 |5 1,000.00 [$  1,000.00 | S  1,000.00
Gastos Administrativos __|Arriendos Quito ACNUR S - S ] - S - S ] - S - S - 1S - S - [$ - S -
Gastos Administrativos __|Servicios Basicos Quito PRM S 190.00 | $ 190.00 | $ 190.00 | $ 190.00 | $ 190.00 | $ 190.00 | $ 190.00 | $ 190.00 | $ 190.00 | $ 190.00 | $ 190.00 | $ 190.00
Gastos Administrativos __[Servicios B3sicos Quito ACNUR 3 - [s - [s - IS - I3 - s - IS - [s - s - IS - I3 - 13 -
Gastos Administrativos __|[Muebles y equipos Quito PRM S 2100.00 [$S 1,000.00|$ ] - 1S ] ] - 1S ] ] - 1S ] -
Gastos Administrativos __[Muebles y equipos Quito ACNUR S 1,050.00 [ $ 500.00 [ S - S - S - [$ - S - S - S - S - [$ - S -
Gastos Administrativos __|Servicios Bancarios Quito PRM S - S ] - S - S ] - S - S ] - S - [$ ] -
Gastos Administrativos __[Servicios Bancarios Quito ACNUR S - S EE - S - S ] - S - S ] - S - S EE -
Gastos Administrativos Reparaciones menores Quito PRM S 120.00 [ $ 120.00 | $ 120.00 [ $ 120.00 [ $ 120.00 | $ 120.00 [ $ 120.00 [ $ 120.00 | S 120.00 | $ 120.00 [ $ 120.00 | S 120.00
Gastos Administrativos __ |Reparaciones menores _|Quito ACNUR S 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00
Gastos Administrativos __|Servicios de monioreoy _|Quito PRM S 35.00 [ $ 35.00 | S 35.00 [ $ 35.00 [ $ 35.00 [ S 35.00 [ $ 35.00 35 35 35 35 35
Gastos Administrativos __[Servicios de monioreo y _[Quito ACNUR S - 1S ] L - 1S ] ] - 1S - 13 - 1S - 13 - 15 -
Gastos Administrativos __|Impuestos y pagos al SRI_|Quito PRM S - 1S - IS ] - 1S - IS ] - 1S - IS - IS - IS - IS -
Gastos Administrativos __[Impuestos y pagos al SRI_[Quito ACNUR S - 1S - IS - I3 - 1S - IS - [S - [$ - IS - 3 - I3 - IS -
Gastos Administrativos _[Alquiler de casilleros Quito PRM S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S -
Gastos Administrativos __|Alquiler de casilleros Quito ACNUR S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S -
Gastos Administrativos __|Caja Chica Quito PRM S 300.00 [ 300.00 | $ 300.00 [ § 300.00 [ $ 300.00 | $ 300.00 [ $ 300.00 [ 300.00 | $ 300.00 [ $ 300.00 | $ 300.00 | $ 300.00
Gastos Administrativos __ |Caja Chica Quito ACNUR S 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00 | $ 50.00 [ $ 50.00 | 50.00 | $ 50.00 [ $ 50.00 | 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00 | $ 50.00
REAL
Cuenta +|Subcuenta ~Ciudad  ; Proyecto - |Enero —|Febrero Marzo Abril ~{Mayo —{Junio —{Julio ~|Agosto .|Septiembr~|Octubre —{Noviembr~ |Diciembre
Gastos Administrativos __|Arriendos Quito PRM $  1,000.00 [ 5 1,000.00 [$ 1,000.00 [$ 1,000.00 | S 1,000.00 | S 1,000.00 | S 1,000.00 | $ 1,000.00 | 5  1,000.00 [$ 1,000.00 [ 1,000.00 | S  1,000.00
Gastos Administrativos __|Arriendos Quito ACNUR S R ] - $ - S - 1S - - $ - S ] ] - S -
Gastos Administrativos __|Servicios Basicos Quito PRM S 175.00 | $ 175.00 | $ 175.00 | $ 175.00 | $ 175.00 | $ 175.00 | $ 175.00 | $ 175.00 | $ 175.00 | $ 175.00 | $ 175.00 | $ 175.00
Gastos Administrativos __|Servicios Bdsicos Quito ACNUR $ - IS - |5 - [s - IS - 1S - s - I3 - IS - s - IS - I3 -
Gastos Administrativos _|Muebles y equipos Quito PRM S 1,500.00 | $ 2,000.00 [$ - [$ - [$ L] - [$ - [$ - [$ L] - [$ - [$ -
Gastos Administrativos __|Muebles y equipos Quito ACNUR S 750.00 | $ 1,000.00 [ $ - [$ - S - 3 - [$ - S - S - S ] - S -
Gastos Administrativos __|Servicios Bancarios Quito PRM S E R - S - S E] ] - S - S E] ] - S -
Gastos Administrativos __|Servicios Bancarios Quito ACNUR S EE ] - S - S - S EE - S - S E] - [S - S -
Gastos Administrativos Reparaciones menores Quito PRM S 150.00 | S 150.00 | S 150.00 | $ 150.00 | $ 150.00 | S 150.00 | $ 150.00 | $ 150.00 | $ 150.00 | S 150.00 | $ 150.00 | $ 150.00
Gastos Administrativos __|Reparaciones menores __|Quito ACNUR S 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00
Gastos Administrativos __|Servicios de monioreo y _|Quito PRM S 35.00 [ $ 35.00 | $ 35.00 [ $ 35.00 [ $ 35.00 [ S 35.00 | S 35.00 [ $ 35.00 [ $ 35.00 | $ 35.00 | S 35.00 [ $ 35.00
Gastos Administrativos _|Servicios de monioreo y |Quito ACNUR $ - 15 - 15 - 15 - 15 - I3 - 15 - 15 - 15 - 15 - 15 - 15 -
Gastos Administrativos __|Impuestos y pagos al SR [Quito PRM S - 3% - [$ - [$ - [$ L] - [$ - [$ - [$ L] - [$ - [$ -
Gastos Administrativos __|Impuestos y pagos al SRI_[Quito ACNUR S E ] - [$ - [S E] ] - [$ - [S - |5 - [S - [S -
Gastos Administrativos _|Alquiler de casilleros Quito PRM S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S -
Gastos Administrativos __|Alquiler de casilleros Quito ACNUR S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S -
Gastos Administrativos __ |Caja Chica Quito PRM s 300.00 | $ 300.00 | $ 300.00 [ $ 300.00 [ 300.00 | $ 300.00 [ $ 300.00 [ $ 300.00 | $ 300.00 | $ 300.00 [ $ 300.00 [ $ 300.00
Gastos Administrativos __|Caja Chica Quito ACNUR 3 50.00 | $ 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00 | $ 50.00 | 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00 | $ 50.00 | $ 50.00 | $ 50.00 [ $ 50.00
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Tabla 13: Gastos Administrativos - Proyecto: PRM

- Oficina: Lago Agrio

PRESUPUESTO
Cuenta +|Subcuenta ~ Ciudad  ; Proyecto . Enero Febrero Marzo | Abril Mayo Junio Julio | Agosto Septiembre.| Octubre | Noviembre_| Diciembre
Gastos Administrativos __ |Arriendos Lago Agrio PRM 3 800.00 | $ 800.00 [ § 800.00 [ 5 800.00 | $ 800.00 [ $ 800.00 [ 5 800.00 | $ 800.00 [ 5 800.00 [ 5 800.00 | 5 800.00 [ 5 800.00
Gastos Administrativos __|Arriendos Lago Agrio ACNUR $ - 13 - 13 - 1% - 13 - 13 - 1% - 13 - 3 ] ] R -
Gastos Administrativos __[Servicios Bésicos Lago Agrio PRM S ] - IS - I3 ] - IS EE ] - IS ] ] - 3 -
Gastos Administrativos __|Servicios Basicos Lago Agrio ACNUR S 100.00 | $ 100.00 | $ 100.00 | $ 100.00 | $ 100.00 | $ 100.00 | $ 100.00 | $ 100.00 | $ 100.00 | $ 100.00 | $ 100.00 | $ 100.00
Gastos Administrativos [Muebles y equipos Lago Agrio PRM $ 250000]5  250.00[5 - 15 - 15 - 15 - 15 - 15 - I3 - IS - [s - I3 -
Gastos Administrativos Muebles y equipos Lago Agrio ACNUR S 1,250.00 | $ 125.00 | S - S - S - S - S - S - S - S - S - S -
Gastos Administrativos __|Servicios Bancarios Lago Agrio PRM S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S -
Gastos Administrativos _[Servicios Bancarios Lago Agrio ACNUR S - 1S - 13 - 1S - 1S - 13 - IS - IS - % - [S - [$ - S -
Gastos Administrativos Reparaciones menores Lago Agrio PRM S 120.00 [ $ 120.00 | $ 120.00 [ $ 120.00 [ $ 120.00 | $ 120.00 [ $ 120.00 [ $ 120.00 | S 120.00 | $ 120.00 [ $ 120.00 | S 120.00
Gastos Administrativos __ |Reparaciones menores _|Lago Agrio ACNUR S 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00
Gastos Administrativos __|Servicios de monioreoy |Lago Agrio PRM S 40.00 [ $ 40.00 [ $ 40.00 [ S 40.00 [ $ 40.00 [ S 40.00 [ S 40.00 40 40 40 40 40|
Gastos Administrativos __|Servicios de monioreoy |Lago Agrio ACNUR S - S - [$ - S - S - [$ - S - S - |5 - S - [$ - S -
Gastos Administrativos __|Impuestos y pagos al SRI_|Lago Agrio PRM S - 1S - IS ] - 1S - IS ] - 1S - IS - IS - IS - IS -
Gastos Administrativos _[Impuestos y pagos al SRI_[Lago Agrio ACNUR S - 1S - IS - I3 - 1S - IS - 13 - [$ - IS - 3 - I3 - IS -
Gastos Administrativos _[Alquiler de casilleros Lago Agrio PRM S - [$ R - [$ - 1S - 13 - [$ - 13 - % - [S - [S - S -
Gastos Administrativos __|Alquiler de casilleros Lago Agrio ACNUR S - [$ EE R - 1S - 13 - IS - s - 5 - [S - [$ - S -
Gastos Administrativos __|Caja Chica Lago Agrio PRM S 300.00 [ 300.00 | $ 300.00 [ § 300.00 [ $ 300.00 | $ 300.00 [ $ 300.00 [ 300.00 | $ 300.00 [ $ 300.00 | $ 300.00 | $ 300.00
Gastos Administrativos __ |Caja Chica Lago Agrio ACNUR S 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00 | $ 50.00 [ $ 50.00 | 50.00 | $ 50.00 [ $ 50.00 | 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00 | $ 50.00
REAL

Cuenta +|Subcuenta ~Ciudad  ; Proyecto - |Enero —|Febrero Marzo —|Abril ~{Mayo Junio Julio Agosto . |Septiembrr|Octubre - {Noviembr~|Diciembre
Gastos Administrativos __|Arriendos Lago Agrio PRM 3 800.00 | 5 800.00 | 5 800.00 | 5 800.00 [ 5 800.00 [ 5 800.00 | 5 800.00 | 5 800.00 [ 5 800.00 [ 5 800.00 | 5 800.00 [ 5 800.00
Gastos Administrativos __|Arriendos Lago Agrio ACNUR $ - 3 - IS ] - 13 - 3 - IS - 13 ] - IS - IS - 13 -
Gastos Administrativos __|Servicios Bdsicos Lago Agrio PRM $ - 13 - IS ] - 1S - [ - IS ] EE ] - IS ] -
Gastos Administrativos __|Servicios Basicos Lago Agrio ACNUR S 75.00 [ $ 75.00 | S 75.00 [ $ 75.00 [ $ 75.00 [ S 75.00 | $ 75.00 [ $ 75.00 [ $ 75.00 [ S 75.00 | $ 75.00 [ $ 75.00
Gastos Administrativos _|Muebles y equipos Lago Agrio PRM S 2,500.00 [ 250.00 | $ - 1S - [$ L] - [$ - [$ - [$ L] - [$ - [$ -
Gastos Administrativos _|Muebles y equipos Lago Agrio ACNUR S 1,250.00 [S 125.00 | S - S - S - S - S - S - S - S - S - S -
Gastos Administrativos _|Servicios Bancarios Lago Agrio PRM S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S -
Gastos Administrativos __|Servicios Bancarios Lago Agrio ACNUR S R - 13 - s - IS R - 13 - 1S - [S - 13 - [$ - [S -
Gastos Administrativos Reparaciones menores Lago Agrio PRM S 100.00 | S 100.00 | $ 100.00 | $ 100.00 | $ 100.00 | S 100.00 | $ 100.00 | $ 100.00 | $ 100.00 | S 100.00 | $ 100.00 | $ 100.00
Gastos Administrativos __ |Reparaciones menores _ |Lago Agrio ACNUR S 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00
Gastos Administrativos __|Servicios de monioreo y _|Lago Agrio PRM S 40.00 [ $ 40.00 [ $ 40.00 [ S 40.00 [ $ 40.00 [ $ 40.00 [ S 40.00 [ S 40.00 [ $ 40.00 [ $ 40.00 [ S 40.00 [ S 40.00
Gastos Administrativos _|Servicios de monioreo y |Lago Agrio ACNUR $ - 15 - 15 - 15 - 15 - I3 - 15 - 15 - 15 - 15 - 15 - 15 -
Gastos Administrativos _|Impuestos y pagos al SRI_|Lago Agrio PRM $ - 1S - I3 - I3 - IS - s - I3 - [s - IS - I3 - I3 - [s -
Gastos Administrativos _|Impuestos y pagos al SRI_[Lago Agrio ACNUR S - S - 13 - 5 - S - 13 - 13 - S - S - [S - [S - S -
Gastos Administrativos _|Alquiler de casilleros Lago Agrio PRM S R - 13 - S - S - 13 - 13 - S - S - | - S - S -
Gastos Administrativos __|Alquiler de casilleros Lago Agrio ACNUR S - S - |5 - [$ - [S - S - |5 - [$ - [S - [S - [S - [S -
Gastos Administrativos __ |Caja Chica Lago Agrio PRM s 300.00 | $ 300.00 | $ 300.00 [ $ 300.00 [ 300.00 | $ 300.00 [ $ 300.00 [ $ 300.00 | $ 300.00 | $ 300.00 [ $ 300.00 [ $ 300.00
Gastos Administrativos __|Caja Chica Lago Agrio ACNUR 3 50.00 | $ 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00 | $ 50.00 | 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00 | $ 50.00 | $ 50.00 | $ 50.00 [ $ 50.00
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Tabla 14: Gastos Administrativos - Proyecto: PRM - Oficina: Ibarra

PRESUPUESTO
Cuenta +|Subcuenta ~ Ciudad  ; Proyecto . Enero | Febrero - Marzo | Abril Mayo Junio Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre_ | Diciembre .
Gastos Administrativos __|Arriendos Ibarra PRM $ - 13 - IS ] - 13 - IS ] - 13 - IS ] ] - 3 -
Gastos Administrativos __|Arriendos Ibarra ACNUR S - S ] - S - S ] - S - S - 1S - S - [$ - S -
Gastos Administrativos __|Servicios Basicos Ibarra PRM S 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00
Gastos Administrativos __[Servicios B3sicos Ibarra ACNUR 3 - [s - s - IS - I3 - s - IS - [s - s - IS - I3 - 13 -
Gastos Administrativos _[Muebles y equipos Ibarra PRM S 1200005  450.00 [$ R R R R R - 15 - 15 - 15 - 15 -
Gastos Administrativos [Muebles y equipos Ibarra ACNUR S 600.00 | $ 225.00 [ S R R - 35 - |5 B I3 S T3 I .
Gastos Administrativos __|Servicios Bancarios Ibarra PRM S - IS ] - [S - [$ ] - [S - [$ ] - [S - [$ ] -
Gastos Administrativos __[Servicios Bancarios Ibarra ACNUR S - IS EE EE - [$ ] - [S - [$ ] - [S - [$ EE -
Gastos Administrativos Reparaciones menores Ibarra PRM S 120.00 [ $ 120.00 | $ 120.00 [ $ 120.00 [ $ 120.00 | $ 120.00 [ $ 120.00 [ $ 120.00 | S 120.00 | $ 120.00 [ $ 120.00 | S 120.00
Gastos Administrativos __ |Reparaciones menores _|Ibarra ACNUR S 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00
Gastos Administrativos Servicios de monioreoy |[lbarra PRM S 35.00 [ $ 35.00 [ S 35.00 [ $ 35.00 [ $ 35.00 [ $ 35.00 [ $ 35.00 35 35 35 35 35
Gastos Administrativos _[Servicios de monioreo y [Ibarra ACNUR 5 - 15 - 15 - 15 - 15 - 15 - 15 - 15 - 15 - 15 - 15 - I3 -
Gastos Administrativos Impuestos y pagos al SRI_[lbarra PRM S - S - S - S - S - S - S - S - 5 - g . 3 n 3 .
Gastos Administrativos _[Impuestos y pagos al SRI_|[Ibarra ACNUR S - 1S - IS - I3 - 1S - IS - [S - [$ - IS - 3 - I3 - IS -
Gastos Administrativos _[Alquiler de casilleros Ibarra PRM S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S -
Gastos Administrativos __|Alquiler de casilleros Ibarra ACNUR S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S -
Gastos Administrativos __|Caja Chica Ibarra PRM S 300.00 [ 300.00 | $ 300.00 [ § 300.00 [ $ 300.00 | $ 300.00 [ $ 300.00 [ 300.00 | $ 300.00 [ $ 300.00 | $ 300.00 | $ 300.00
Gastos Administrativos __ |Caja Chica Ibarra ACNUR S 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00 | $ 50.00 [ $ 50.00 | 50.00 | $ 50.00 [ $ 50.00 | 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00 | $ 50.00
REAL
Cuenta +|Subcuenta ~Ciudad  ; Proyecto - |Enero —|Febrero Marzo —|Abril ~{Mayo —{Junio Julio ~|Agosto .|Septiembr~|Octubre —{Noviembr~ |Diciembre
Gastos Administrativos __|Arriendos Ibarra PRM $ - 1% - IS - 1S - 13 - 3 - IS - 13 - 13 - IS - IS - 13 -
Gastos Administrativos __|Arriendos Ibarra ACNUR S - S ] - $ - S - S ] - $ - S ] ] - S -
Gastos Administrativos __|Servicios Basicos Ibarra PRM S 150.00 | $ 150.00 | $ 150.00 | $ 150.00 | $ 150.00 | $ 150.00 | $ 150.00 | $ 150.00 | $ 150.00 | $ 150.00 | $ 150.00 | $ 150.00
Gastos Administrativos __|Servicios Bdsicos Ibarra ACNUR $ - IS - [s - [s - IS - 1S - s - I3 - IS - s - IS - I3 -
Gastos Administrativos _|Muebles y equipos Ibarra PRM S  1,200.00 [ $ 450.00 [ S - 1S - 1S ] - IS - 1S - 1S ] - IS - 1S -
Gastos Administrativos __|Muebles y equipos Ibarra ACNUR S 600.00 | S 225.00 [ S - [$ - [$ - 3 - [$ - [$ - [S - S ] - [$ -
Gastos Administrativos __|Servicios Bancarios Ibarra PRM S - IS R - [$ - [$ E] ] - [$ - [S E] ] - [$ -
Gastos Administrativos __|Servicios Bancarios Ibarra ACNUR S - 13 ] - [$ - [$ - S EE - [$ EE E] - [S - [$ -
Gastos Administrativos Reparaciones menores Ibarra PRM S 150.00 | S 150.00 | S 150.00 | $ 150.00 | $ 150.00 | S 150.00 | $ 150.00 | $ 150.00 | $ 150.00 | S 150.00 | $ 150.00 | $ 150.00
Gastos Administrativos _ |Reparaciones menores _|Ibarra ACNUR S 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00
Gastos Administrativos __|Servicios de monioreoy _|Ibarra PRM S 35.00 [ $ 35.00 | $ 35.00 [ $ 35.00 [ $ 35.00 [ S 35.00 | S 35.00 [ $ 35.00 [ $ 35.00 | $ 35.00 | S 35.00 [ $ 35.00
Gastos Administrativos _|Servicios de monioreoy [Ibarra ACNUR $ - 15 - 15 - 15 - 15 - I3 - 15 - 15 - 15 - 15 - 15 - 15 -
Gastos Administrativos __|Impuestos y pagos al SRI_|Ibarra PRM S - IS - IS - IS - IS - IS - IS - 1S - IS - IS - IS - 1S -
Gastos Administrativos __[Impuestos y pagos al SRI_|Ibarra ACNUR S - IS - IS - IS - 1S - IS ] - [$ - 3 - IS - IS - 3 -
Gastos Administrativos _|Alquiler de casilleros Ibarra PRM S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S -
Gastos Administrativos __|Alquiler de casilleros Ibarra ACNUR S - IS - 13 - S - S - 1S - 13 - S - S ] - [$ - S -
Gastos Administrativos __ |Caja Chica Ibarra PRM s 300.00 | $ 300.00 | $ 300.00 [ $ 300.00 [ 300.00 | $ 300.00 [ $ 300.00 [ $ 300.00 | $ 300.00 | $ 300.00 [ $ 300.00 [ $ 300.00
Gastos Administrativos __|Caja Chica Ibarra ACNUR 3 50.00 | $ 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00 | $ 50.00 | 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00 | $ 50.00 | $ 50.00 | $ 50.00 [ $ 50.00
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Tabla 15: Tipo de gasto: Gastos Administrativos - Proyecto: PRM .

-Oficina: Esmeraldas

PRESUPUESTO
Cuenta +|Subcuenta _ Ciudad + Proyecto Enero .| Febrero Marzo | _ Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre_|  Octubre | Noviembre | Diciembre _
Gastos Administrativos Arriendos Esmeraldas PRM S 950.00 | S 950.00 | S 950.00 | S 950.00 | S 950.00 | S 950.00 | S 950.00 | S 950.00 | S 950.00 | S 950.00 | S 950.00 | S 950.00
Gastos Administrativos __[Arriendos Esmeraldas  [ACNUR 3 - 13 - 13 - 13 - IS - IS - 13 - IS - IS - 1S - IS - IS -
Gastos Administrativos __[Servicios Basicos Esmeraldas __ [PRM S - IS ] - I3 - IS ] - I3 - IS ] - [S - [$ E -
Gastos Administrativos __ |Servicios Basicos Esmeraldas __ |[ACNUR S 175.00 | $ 175.00 [ S 175.00 | $ 175.00 | $ 175.00 [ S 175.00 | $ 175.00 | $ 175.00 [ $ 175.00 | $ 175.00 [ $ 175.00 | S 175.00
Gastos Administrativos Muebles y equipos Esmeraldas PRM S 3,000.00 | $ 150.00 | S - S - S - S - 5 B S - 5 B 5 B 5 - 5 B
Gastos Administrativos Muebles y equipos Esmeraldas ACNUR S  1,500.00 | $ 75.00 [ $ - S B S B 5 B S B S N 5 z g z g - S -
Gastos Administrativos __[Servicios Bancarios Esmeraldas _ [PRM S - IS - IS - 13 - IS - IS - I3 - IS - IS - [S - [$ E] -
Gastos Administrativos Servicios Bancarios Esmeraldas ACNUR S - S - S - S - S - S - S - S - 5 B 5 B 5 - 5 B
Gastos Administrativos Reparaciones menores Esmeraldas PRM S 120.00 [ $ 120.00 | $ 120.00 | 120.00 [ $ 120.00 | S 120.00 | 120.00 [ $ 120.00 | S 120.00 | $ 120.00 [ $ 120.00 | S 120.00
Gastos Administrativos Reparaciones menores Esmeraldas ACNUR S 120.00 [ S 120.00 [ $ 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00 [ $ 120.00 [ S 120.00 [ S 120.00 [ $ 120.00 [ S 120.00 [ $ 120.00 | 120.00
Gastos Administrativos Servicios de monioreoy |Esmeraldas PRM S 35.00 [ S 35.00 | S 35.00 | $ 35.00 [ S 35.00 [ $ 35.00 | $ 35.00 35 35 35 35 35
Gastos Administrativos _[Servicios de monioreoy [Esmeraldas  [ACNUR s - I3 - I3 - IS - I3 - I3 - I3 - I3 - 13 - |35 - 13 - 13 -
Gastos Administrativos __|[Impuestos y pagos al SRI_|Esmeraldas PRM S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S -
Gastos Administrativos __[Impuestos y pagos al SRI_|Esmeraldas  |ACNUR S - 13 - IS EE - 13 - IS EE ] - S - [$ - [$ - S -
Gastos Administrativos _[Alquiler de casilleros Esmeraldas _ [PRM 5 - 15 - 1S - 15 - 15 - 15 - 15 - 15 - 1S - 15 - 15 - 13 -
Gastos Administrativos __[Alquiler de casilleros Esmeraldas  [ACNUR S - [$ - S - [S - [$ - IS - [S - [$ - S - [S - [$ - S -
Gastos Administrativos Caja Chica Esmeraldas PRM S 300.00 | S 300.00 [ 300.00 | S 300.00 | S 300.00 [ 300.00 | S 300.00 | S 300.00 [ 300.00 | S 300.00 | § 300.00 [ 300.00
Gastos Administrativos __ |Caja Chica Esmeraldas _ |[ACNUR S 50.00 [ $ 50.00 | $ 50.00 | $ 50.00 [ $ 50.00 | S 50.00 | $ 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00 | $ 50.00 [ $ 50.00 | $ 50.00
REAL
Cuenta +|Subcuenta _Ciudad . Proyecto _|Enero _|Febrero Marzo ~|Abril ~|Mayo Junio Julio Agosto _|Septiembr~|Octubre _|Noviembr~ |Diciembre .
Gastos Administrativos Arriendos Esmeraldas PRM S 950.00 | S 950.00 | § 950.00 | S 950.00 | S 950.00 | S 950.00 | § 950.00 | S 950.00 | S 950.00 | S 950.00 | § 950.00 | S 950.00
Gastos Administrativos __|Arriendos Esmeraldas  [ACNUR $ - IS - I3 - I3 - IS - I3 - I3 - [s - IS - s - I3 - [s -
Gastos Administrativos __|Servicios Bdsicos Esmeraldas PRM S - S - S - S - S - S B 5 B S = g = 5 = 3 B 5 z
Gastos Administrativos Servicios Basicos Esmeraldas ACNUR S 180.00 [ 180.00 [ $ 180.00 [ $ 180.00 [ $ 180.00 [ $ 180.00 [ $ 180.00 [ $ 180.00 [ $ 180.00 [ $ 180.00 [ $ 180.00 [ $ 180.00
Gastos Administrativos _|[Muebles y equipos Esmeraldas PRM S 3,000.00 [ S 150.00 [ S - S - S - S - S - S - S - S - S - S -
Gastos Administrativos Muebles y equipos Esmeraldas ACNUR S 1,500.00 | § 75.00 | S - S - S - S - g - S - S - S - g B S -
Gastos Administrativos __|Servicios Bancarios Esmeraldas __ [PRM $ - 1% - 13 - 13 - 13 - 15 - 13 - 13 - 13 - IS - IS - 13 -
Gastos Administrativos __|Servicios Bancarios Esmeraldas  |[ACNUR $ - 13 - IS ] - 13 - 3 - IS - [$ - [$ - % ] - [$ -
Gastos Administrativos Reparaciones menores Esmeraldas PRM S 100.00 | 100.00 [ $ 100.00 [ S 100.00 [ S 100.00 [ $ 100.00 [ $ 100.00 [ $ 100.00 [ S 100.00 [ $ 100.00 [ $ 100.00 [ $ 100.00
Gastos Administrativos Reparaciones menores Esmeraldas ACNUR S 120.00 [ 120.00 [ $ 120.00 [ $ 120.00 [ $ 120.00 [ $ 120.00 [ $ 120.00 [ $ 120.00 [ $ 120.00 [ $ 120.00 [ $ 120.00 [ $ 120.00
Gastos Administrativos Servicios de monioreoy |Esmeraldas PRM S 35.00 | $ 35.00 | S 35.00 | $ 35.00 | $ 35.00 | $ 35.00 | $ 35.00 | $ 35.00 | $ 35.00 | S 35.00 | $ 35.00 | $ 35.00
Gastos Administrativos __|Servicios de monioreoy [Esmeraldas  |[ACNUR S - S - S - S - S - S B 5 B S = g - 5 = 3 = 5 z
Gastos Administrativos __|Impuestos y pagos al SRI [Esmeraldas  [PRM S - S - 13 - S - S - 13 - 13 - S - S - [S - [S - S -
Gastos Administrativos __|Impuestos y pagos al SRI_|Esmeraldas __ [ACNUR S - [S ] - [$ - [S E] ] - [$ - [S ] ] - [S -
Gastos Administrativos _|Alquiler de casilleros Esmeraldas PRM S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S -
Gastos Administrativos __|Alquiler de casilleros Esmeraldas  [ACNUR S - S - |5 - S - S - 1S - |5 - S - S - |3 - |38 - S -
Gastos Administrativos Caja Chica Esmeraldas PRM S 300.00 [ 300.00 | § 300.00 | S 300.00 | S 300.00 [ § 300.00 | § 300.00 [ S 300.00 [ S 300.00 [ § 300.00 | S 300.00 | S 300.00
Gastos Administrativos Caja Chica Esmeraldas ACNUR S 50.00 [ $ 50.00 [ S 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00 [ S 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00 [ S 50.00 [ $ 50.00 [ $ 50.00
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Tabla 16: Gastos Administrativos - Proyecto: PRM

- Oficina: Administrativa

PRESUPUESTO
Cuenta +|Subcuenta ~ Ciudad  ; Proyecto . Enero | Febrero Marzo | Abril Mayo Junio Julio | Agosto Septiembre.| Octubre | Noviembre_| Diciembre
Gastos Administrativos Arriendos Administracién [PRM $ 1,500.00|$ 1,500.00 | $ 1,500.00 | S 1,500.00 | $ 1,500.00 | $ 1,500.00 | S 1,500.00 [ S 1,500.00 | $ 1,500.00 | $ 1,500.00 | $ 1,500.00 | S  1,500.00
Gastos Administrativos Arriendos Administracién [ACNUR S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S -
Gastos Administrativos __[Servicios Basicos Administracién |PRM S 250.00 | $ 250.00 | $ 250.00 | $ 250.00 | $ 250.00 | $ 250.00 | $ 250.00 | $ 250.00 | $ 250.00 | $ 250.00 | $ 250.00 | $ 250.00
Gastos Administrativos Servicios Basicos Administracién [ACNUR S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S -
Gastos Administrativos Muebles y equipos Administracién [PRM S 7,000.00 | S 120.00 | $ - S - S - S - S - S - S - S - S - S -
Gastos Administrativos Muebles y equipos Administracién [ACNUR S 3500.00 [$ 60.00 | $ - S - S - S - S - S - S - S - S - S -
Gastos Administrativos Servicios Bancarios Administracién |PRM S 200.00 | S 200.00 | S 200.00 | S 200.00 | S 200.00 | S 200.00 | S 200.00 | S 200.00 | S 200.00 | S 200.00 | S 200.00 | S 200.00
Gastos Administrativos Servicios Bancarios Administraciéon  ACNUR S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S -
Gastos Administrativos Reparaciones menores __[Administracién [PRM S 120.00 120.00 | S 120.00 | $ 120.00 120.00 | S 120.00 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00 | $ 120.00
Gastos Administrativos Reparaciones menores __|Administracién [ACNUR S 300.00 300.00 | S 300.00 | $ 300.00 300.00 | S 300.00 300.00 | $ 300.00 | S 300.00 | $ 300.00 | $ 300.00 | S 300.00
Gastos Administrativos Servicios de monioreoy |Administracién |[PRM S 100.00 100.00 | S 100.00 | S 100.00 100.00 | S 100.00 | S 100.00 100 100 100 100 100
Gastos Administrativos Servicios de monioreoy _|Administracién [ACNUR S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S -
Gastos Administrativos Impuestos y pagos al SRI_[Administracién [PRM S 1,800.00 [ $ 1,000.00 800.00 | S 1,000.00 | S 1,000.00 | $ 1,000.00 | $ 1,000.00 [ $ 1,000.00 | S 1,000.00 | $ 1,000.00 [ $ 1,000.00 | S  1,000.00
Gastos Administrativos Impuestos y pagos al SRI_|Administracién |[ACNUR S - S - - S - S - S - S - S - S - S - S - S -
Gastos Administrativos Alquiler de casilleros Administracién [PRM S 80.00 | $ 80.00 80.00 | $ 80.00 | $ 80.00 [ $ 80.00 | $ 80.00 | $ 80.00 [ $ 80.00 | $ 80.00 [ S 80.00 [ $ 80.00
Gastos Administrativos Alquiler de casilleros Administracién [ACNUR S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S -
Gastos Administrativos Caja Chica Administracién [PRM S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | S 300.00 | S 300.00
Gastos Administrativos Caja Chica Administracién [ACNUR S 50.00 | S 50.00 | $ 50.00 | S 50.00 | S 50.00 | $ 50.00 | S 50.00 | S 50.00 | S 50.00 | S 50.00 | S 50.00 | S 50.00
REAL

Cuenta +|Subcuenta ~Ciudad  ; Proyecto - |Enero ~|Febrero . {Marzo —|Abril ~{Mayo —{Junio —{Julio ~|Agosto .|Septiembr~|Octubre —{Noviembr~ |Diciembre
Gastos Administrativos Arriendos Administracion |PRM S 1,500.00 1,500.00 | $  1,500.00 |$ 1,500.00 | $  1,500.00 1,500.00 [$  1,500.00 | $  1,500.00 | $ 1,500.00 1,500.00 | $  1,500.00 | $  1,500.00
Gastos Administrativos Arriendos Administracién ACNUR - - S - S - - - S - S - - - S - S -
Gastos Administrativos Servicios Basicos Administraciéon |PRM 300.00 300.00 | S 300.00 | S 300.00 300.00 300.00 | S 300.00 | S 300.00 300.00 300.00 | S 300.00 | S 300.00
Gastos Administrativos Servicios Bésicos Administracion [ACNUR - S - S - S - - S - S - S - S - S - S - S -
Gastos Administrativos Muebles y equipos Administracion |PRM S 7,000.00 | $ 120.00 | $ - S - S - S - S - S - S - S - S - S -
Gastos Administrativos Muebles y equipos Administracién ACNUR S 3,500.00 | $ 60.00 | S - S - S - S - S - S - S - S - S - S -
Gastos Administrativos Servicios Bancarios Administracion |PRM 300.00 | $ 300.00 | $ 300.00 300.00 300.00 | $ 300.00 | $ 300.00 300.00 | S 300.00 | $ 300.00 300.00 300.00
Gastos Administrativos Servicios Bancarios Administracién | ACNUR - - - - - - - - S - - - -
Gastos Administrativos Reparaciones menores Administracién |PRM 200.00 200.00 200.00 | S 200.00 200.00 200.00 200.00 | S 200.00 200.00 200.00 200.00 | S 200.00
Gastos Administrativos Reparaciones menores Administracion  ACNUR 500.00 500.00 500.00 | $ 500.00 500.00 500.00 | S 500.00 | $ 500.00 500.00 500.00 | S 500.00 | $ 500.00
Gastos Administrativos Servicios de monioreo y _|Administracién |PRM 100.00 100.00 | S 100.00 | S 100.00 100.00 | $ 100.00 | $ 100.00 | S 100.00 100.00 | S 100.00 | $ 100.00 | $ 100.00
Gastos Administrativos Servicios de monioreo y _|Administracién [ACNUR S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S -
Gastos Administrativos Impuestos y pagos al SRI_|Administracién |PRM S 700.00 | $ 700.00 | $§ 700.00 [ $ 700.00 [ $ 700.00 | $ 700.00 | $§ 700.00 [ $ 700.00 [ $ 700.00 | $ 700.00 | $§ 700.00 [ $ 700.00
Gastos Administrativos Impuestos y pagos al SRI_|Administracién |ACNUR S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S -
Gastos Administrativos Alquiler de casilleros Administracién |PRM S 80.00 | $ 80.00 80.00 80.00 | $ 80.00 | $ 80.00 80.00 80.00 | $ 80.00 | $ 80.00 80.00 80.00
Gastos Administrativos Alquiler de casilleros Administracion | ACNUR S - - - - S - - - - S - - - -
Gastos Administrativos Caja Chica Administraciéon |PRM S 300.00 300.00 300.00 | S 300.00 | S 300.00 300.00 300.00 [ S 300.00 | S 300.00 300.00 300.00 | S 300.00
Gastos Administrativos Caja Chica Administracion | ACNUR S 50.00 50.00 | S 50.00 | S 50.00 | S 50.00 50.00 | S 50.00 | S 50.00 | S 50.00 50.00 | S 50.00 | S 50.00
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Con el fin de poder efectuar un control oportuno y adecuado de cada uno de los rubros de
la Fundacion, en cuanto a sus ingresos y desembolsos, este modelo fue disefiado para
entregar una serie de reportes que serviran para monitorear que el presupuesto se ejecute

segun lo planificado.

A continuacion se explican algunos de estos reportes:

Tabla 17: Variable por ingreso

VARIABLE INGRESOS PRM Y ACNUR

Duracién del
Proyecto Donacién Recibida Anual Proyecto Presupuesto mensual
{en U.S. ddlares) {en meses) {en U.S. ddlares)
PRM 800,000 12 66,667
ACNUR 760,000 12 63,333
Total Gasto por Oficina Donacién p/c Oficina Remanente (Déficit)

Quito 399,005 146,349 -252,657
Santo Domingo 293,480 107,644 -185,836
Lago Agrio 279,715 102,595 -177,120
Esmeraldas 331,456 121,573 -209,883
Ibarra 257,705 94,522 -163,183
Administracién 619,761 227,318 -392,443
Total 2,181,122 800,000 1,381,122

Limite Exceso_de_gastos

Fuente: Fundacion Asylum Access Ecuador

Como se mencionaba anteriormente, los organismos que financian a la fundacion
Asyulum Access reciben una propuesta formal de las actividades que se pretenden
realizar, es por esto que se debe realizar la presupuestacién de los posibles gastos y en

funcion de los mismos para calcular los ingresos.

Este reporte nos permite determinar el ingreso que se obtendra por proyecto una vez que
se conocen los gastos que se ejecutaran en los mismos, segun la duracion de dichos

proyectos.



Tabla 18: Resumen por cuentas

Proyecto (Todas) v

Etiquetas de fila ~ | Presupuesto : Realdel Ao Variacion Suma de % V:
Ingresos 900,000 - -900,000 -100%
Sueldos y Gastos Relacionados 805,067 794,349 -10,718 -1%
Gastos Administrativos 164,835 166,095 1,260 1%
Instalaciones y Equipos 21,060 16,350 -4,710 -22%
Operaciones 64,260 64,230 -30 0%
Viajes y Reuniones 86,400 70,050 -16,350 -19%
Visas y Clinicas Méviles 1,039,500 831,600 -207,900 -20%
Total general 3,081,122 1,942,674 -1,138,448 -37%

Fuente: Fundacion Asylum Access Ecuador

Este reporte nos permite determinar las variaciones que pueden existir entre lo que se
presupuesta al inicio de los proyectos y lo que se ejecuta realmente a lo largo de los

mismos por linea de gastos de manera total.

Ademas se podra obtener el porcentaje de dicha variacion, luego de hacer la respectiva

comparacion.
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Tabla 19: Resumen por subcuentas

Proyecto (Todas) ~
Etiquetas de fila ~ |Presupuesto del Afio Real del Afioc  Variacion Suma de % Variacién
=~ Ingresos
Ingresos de Donantes 900,000 - -900,000 -100%
Total Ingresos 200, 000 - -900,000 -100%
-ISueldos y Gastos Relacionados
Aporte Patronal al 1ESS 71,717 70,914 -203 -1%
Apreciacidon a Voluntarios y Staff 21,600 20,160 -1,440 -7%
Décimo Cuarto Sueldo 15,750 15,275 -275 -2%
Décimo Tercer Sueldo 51,200 50,600 -600 -1%
Desarrollo del Personal 9,600 9,600 - 0%
Sueldosy Salarios 609,600 602,400 -7,200 -1%
Vacaciones 25,600 25,200 -200 -1%
Total Sueldos y Gastos Relacionados 805,067 794,349 -10,7128 -1%
—| Gastos Administrativos
Alguiler de casilleros postales a60 a60 - 0%
Arriendos 58,200 58,200 - 0%
Caja Chica 25,200 25,200 - 0%
Impuastosy pagos al SR 12,600 2,400 -4,200 -23%
Muebles y equipos 29,955 20,555 600 2%
Reparaciones menores 19,200 22,200 3,000 16%
Servicios Bancarios 2,400 3,600 1,200 50%
Servicios Basicos 11,940 12,600 660 6%
Servicios de monioreo vy seguridad 3,780 3,780 - 0%
Total Gastos Administrativos 164,835 166,095 1,260 1%
“nstalaciohes y Equipos
Alguiler y Mantenimiento de Equipos 6,300 2,940 -3,260 -53%
Servicio de Limpieza 14,760 13,410 -1,250 -9%
Total Instalaciones y Equipos 21,060 16,350 -4,710 -22%
—IOperaciones
Impresiones y copias 6,930 7,440 510 7%
Internet 9,840 9,960 120 1%
Servicios de mensajeria y envios 9,060 9,000 -60 -1%
Suministros 13,680 12,180 -1,500 -11%
Teléfono y comunicacionas 24,750 25,650 Q00 4%
Total Operaciones 64,260 64,230 -30 0%
= Viajes y Reuniones
Alimentacion 54,000 36,150 -17,850 -33%
Conferenciasy Convenciones 27,000 27,000 - 0%
Movilizacidn 5,400 6,900 1,500 28%
Total Viajes y Reuniones 86,400 70,050 -16,350 -19%
—IVisasy Clinicas M éviles
Gastos para Visas 855,000 624,000 -171,000 -20%
Viaticos para Clinicas Moviles 184,500 147,600 -26,200 -20%
Total Visas y Clinicas Maéviles 1,039,500 831,600 -207,900 -20%
Total general 3,081,122 1,942,674 -1,138,448 -37%

Fuente: Fundacién Asylum Access Ecuador

Este reporte nos permite ver a detalle a nivel de subcuentas las variaciones en montos y

en porcentajes de los gastos ejecutados comparandolos con los presupuestados.
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Este reporte nos ayudara a identificar que cuentas tienen mayor movimiento a lo largo de

la duracion de los proyectos, ademas de la tendencia que cada una de ellas.

Tabla 20: Total Gasto Detallado por provincia

Detalle * Total Presupuesto Total Gasto Real Total Variacion
+ Administracién 619,761 586,521 -33,240
+ Esmeraldas 331,456 293,836 -37,620
+ Ibarra 257,705 231,275 -26,430
+/ Lago Agrio 279,715 228,707 -51,008
+ Quito 399,005 350,795 -48,210
+/ Santo Domingo 293,480 251,540 -41,940
Total general 2,181,122 1,942,674 -238,448

Fuente: Fundacion Asylum Access Ecuador

Este reporte nos permite obtener el monto total de variacion entre los gastos
presupuestados con los gastos ejecutados, por cada una de las provincias u oficinas donde
la Fundacion Asylum Access opera.

Aqui se podra observar que provincia u oficina es la que realiza sus actividades de acuerdo

a lo esperado y cuél de ellas gasta mas en comparacion a las demas.
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Tabla 21: Total Gasto Detallado por cuenta

Detalle
= Gastos Administrativos
Administracion
Esmeraldas
Ibarra
Lago Agrio
Quito
Santo Domingo
= Instalaciones y Equipos
Administracion
Esmeraldas
Ibarra
Lago Agrio
Quito
Santo Domingo
= Operaciones
Administracion
Esmeraldas
Ibarra
Lago Agrio
Quito
Santo Domingo

-T|Total Presupuesto Total Real

= Sueldos y Gastos Relacionados

Administracion

Esmeraldas

Ibarra

Lago Agrio

Quito

Santo Domingo
— Viajes y Reuniones

Administracion

Esmeraldas

Ibarra

Lago Agrio

Quito

Santo Domingo
— Visas y Clinicas Moviles

Administracion

Esmeraldas

Ibarra

Lago Agrio

Quito

Santo Domingo
Total general

Fuente: Fundacion Asylum Access Ecuador
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164,835
58,080
25,725
11,415
22,485
26,550
20,580
21,060

6,300
2,700
2,700
2,700
3,600
3,060
64,260
16,800
8,790
6,720
7,020
12,810
12,120
805,067
375,681
117,841
73,970
57,610
125,645
54,320
86,400
14,400
14,400
14,400
14,400
14,400
14,400
1,039,500
148,500
162,000
148,500
175,500
216,000
189,000
2,181,122

166,095
59,040
25,485
12,135
21,945
27,210
20,280
16,350

6,600
2,160
1,170
1,800
2,100
2,520
64,230
18,750
7,650
7,500
6,030
12,720
11,580
794,349
375,681
117,841
73,970
47,132
125,765
53,960
70,050
7,650
11,100
17,700
11,400
10,200
12,000
831,600
118,800
129,600
118,800
140,400
172,800
151,200
1,942,674

Total Variacion
1,260
960
-240
720
-540
660
-300
-4,710
300
-540
-1,530
-900
-1,500
-540
-30
1,950
-1,140
780
-990
-90
-540
-10,718

-10,478
120

-360
-16,350
6,750
-3,300
3,300
-3,000
-4,200
-2,400
-207,900
-29,700
-32,400
-29,700
~35,100
-43,200
~37,800
-238,448



Este reporte nos permite conocer a nivel de gastos principales como cada provincia u
oficina lleva a cabo sus actividades y se compara con lo presupuestado, nos permite
determinar ademas que linea de gasto y provincia tiene montos mas altos en la ejecucién

de cada uno de los proyectos.
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5 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

La Fundacion Asylum Access no ha definido de manera especifica y clara el plan de
accion que desarrollard durante su afio de operaciones, sin existir un presupuesto por
rubro y por ciudad, impidiendo asi cuantificar los recursos necesarios para ejecutar las

actividades deseadas.

La falta de un control presupuestario adecuado, origina que no se identifique
oportunamente ciertas actividades que no se estan ejecutando, lo que trae como
consecuencia que los recursos que no fueron utilizados simplemente se los pierda, a pesar
de haber ya sido financiados. Esto ya que por regla con los donantes, si determinadas

actividades no se realizan en el tiempo indicado, no se las puede ejecutar en el futuro.

Existieron rubros que no se consideraron en el propuesto, por ende no fueron solicitados
a cada uno de los financiadores de fondos. Para cubrir dichos gastos se tomaban recursos
de otro proyecto poniendo en riesgo la efectividad de las actividades. Asi también,
exponiéndose a futuras observaciones de parte de los financiadores de fondos en futuras

auditorias.

Las ciudades donde existen oficinas de la Fundacién Asylum Access, no tienen
determinado o asignado el valor de ingresos que le corresponde a cada una de ellas, por
ende tampoco todos los gastos que deben ejecutar, o que hace no permite un control

presupuestario adecuado por ciudad u oficina.

Existe alta dependencia de los ingresos que financian la Fundacion, ya que Gnicamente
son dos organismos, lo que pone en riesgo la continuidad de las operaciones de la misma

ante cambios politicos o legales que puedan presentarse.



5.2 Recomendaciones

Desarrollar un plan operativo o plan de accion anual, considerando todas las variables
necesarias en funcién de las actividades a ser desarrolladas, permitiendo asi determinar

adecuadamente que rubros solicitar a cada uno de los financiadores.

Utilizar la herramienta desarrollada en el presente trabajo, ya que al completar el modelo
presupuestario al inicio del afio y monitorearlo mes a mes con la ejecucion real de los
fondos asignados, se podré identificar de manera oportuna cualquier desviacion o falta de
gjecucion de determinadas actividades, pudiendo tomar oportunamente las medidas

correctivas necesarias.

Controlar que las actividades planificadas sean ejecutadas en los plazos especificados y
de esa manera poder aprovechar al cien por ciento los recursos financiados por los

organismos internacionales.

Identificar nuevas fuentes de financiamiento para los proyectos 0 nuevos proyectos que
desarrolle la Fundacion, evitando asi que deje de operar cuando se vea afectada por
decisiones politicas de ciertos gobiernos. Esto permitird su permanencia en el tiempo,

mantener la ayuda a los beneficiarios y la generacion de fuentes de empleo en el pais.
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