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Resumen

En la presente investigacion se realiza un andlisis completo de la cadena productiva
de la carne bovina en Ecuador en el periodo 2007- 2014. En este analisis se espera
determinar los factores que intervienen en la generacién de competitividad a lo largo
de la cadena de valor, por lo que se procede al analisis mediante la metodologia
CADIAC que permita identificar los puntos especificos en los que se puede trabajar
por medio de politica, politica que estard orientada al aumento de competitividad y
funcionamiento de la cadena, adicionalmente se realiza un andlisis comparativo de la
carne bovina con sus principales sustitutos en términos de insumos y variables siendo
estos la carne porcina y aviar en temas de precios, calidad y efectos en el consumo
humano.
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Introduccidn

Mundialmente la carne es de gran importancia, debido a la posibilidad de formar parte
de una dieta equilibrada ya que aporta proteinas, esenciales para la nutricién, segun la
FAO (2014a). Otro factor que determina la importancia a la carne es su nivel de
consumo, ya que segun la FAO (2014b) en los paises en desarrollo el crecimiento
demografico, incremento de ingresos y los cambios en las preferencias alimentarias,
han provocado que el consumo de alimentos pecuarios se expanda y especificamente
el consumo de carne se duplique a partir del afio 1980.

En el estudio Perspectivas Alimentarias de la FAO del afio 2014 se determina que la
carne bovina en el afio 2014 ha tenido un aumento del 0,5% en produccion respecto al
afio 2013, siendo este porcentaje alrededor de 300.000 toneladas. Por estas razones
se prevé que para el afio 2050 el incremento de la produccién y consumo de carne se
dupligue nuevamente.

Debido a este crecimiento constante de consumo carnico, es importante determinar
los sistemas en los que la carne es producida, ya que la demanda del producto estara
en funcién de su calidad, sanidad e inocuidad y principalmente su precio. Segun datos
del INEC el consumo de la carne en el Ecuador esta considerado en un 5% dentro de
la canasta basica de bienes y servicios.

En el Ecuador la industria carnica no ha logrado variacién alguna en su crecimiento,
puesto que para el afio 2007 segun datos del Banco Central del Ecuador el porcentaje
de este sector en el PIB, en la cuenta procesamiento y conservacion de carne es de
0.6% mientras que para el afio 2013 la representacion de la industria carnica es de
0.6%, evidenciando claramente una falta de articulacion entre estrategias de
competitividad y el funcionamiento de la cadena productiva, demostrado a través de un
estancamiento del crecimiento de la industria.

Adicionalmente, se evidencia que la escasa informaciébn sobre los estudios
econdmicos relacionados con la industria de la carne bovina y el funcionamiento de su
cadena productiva, no se han difundido para la formulacion de politicas y estrategias
gue sean efectivas y eficientes para la industria carnica del pais.

Por lo que un analisis descriptivo de la cadena productiva de la carne en el Ecuador
nos permitira generar un andlisis de determinacién de los factores que inciden en la
competitividad en la cadena productiva de la carne bovina en el Ecuador. Con el
objetivo del perfeccionamiento de los procesos y técnicas productivas de la carne que
permitan mejorar considerablemente la competitividad en la cadena de valor. Con lo

gue se podra generar un escenario en el que se pueda visualizar las oportunidades,
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debilidades y amenazas que tenga la industria carnica ecuatoriana, para la formulacién
de estrategias que permitan el mejoramiento de la competitividad en beneficio para las
actividades del sector.

En el primer capitulo de la presente disertacion se realiza el analisis de la cadena
productiva de la carne bovina en el periodo 2007-2014, mediante la metodologia
CADIAC, en el que a través de variables como produccion, importaciones,
exportaciones y costos principalmente como interactian los diferentes actores que
intervienen a los largo de la cadena. Adicionalmente se realiza un andlisis de las
variables mas caracteristicas en lo que concierne a la competitividad con 4 paises de
la regidbn sudamericana, estos son los dos paises (Brasil y Argentina) mas
representativos en produccion y comercializacion de carne bovina y los Colombia y
Peru.

Como resultados en el capitulo uno encontramos que Ecuador en la produccion y
comercializacién de carne bovina no significativamente en relacion a los principales
productores y comercializadores del mundo, se entiende esta falta de competitividad
como resultado de la poca tecnificacion a la que estan sujetos los productores
nacionales, de esta manera encontramos diferencias de hasta el 100% en precios con
productos carnicos en otros paises, diferencial de precios dado por la falta de calidad.
Se entiende también que el factor de modelo de produccién a nivel primario tiene una
gran influencia en lo que respecta a la competitividad del producto final en términos de
productividad y calidad.

En el segundo capitulo se realiza un andlisis comparativo de la carne bovina con la
carne porcina y carne aviar a nivel de precios, calidad y efectos en el consumo
humano el cual puede permitir identificar como la competitividad es medida a estos
tres factores por la poblacion. Los precios estdn determinados a diferentes niveles de
la cadena, es decir precios del animal en pie, precios del animal a la canal y precios al
consumidor final, en lo que respecta a la calidad esta se la analiza a través del nivel de
grasas y tipo de corte lo que permite identificar factores de competitividad a un nivel
primario e industrializado, finalmente los efectos en el consumo humano estan
identificados por los nutrientes y proteinas principalmente que brindan estos tipos de
carne.

Como resultados tenemos que la carne bovina tiene una desventaja competitiva a
nivel de precios con la carne aviar, sin embargo la carne bovina denota un nicho de
mercado de estrato alto, en lo que respecta a la calidad identificamos que el tipo de
corte es el que permite mantener un producto mejor, ya que de este se basa el nivel
de grasas el cual también permite la asimilacion de los nutrientes y proteinas, por
ultimo los efectos en el consumo humano demuestran que las carnes son necesarias
en la alimentacion de la poblacion, la carne bovina tiene una ventaja competitiva al ser
de gran ayuda en la alimentacion de ciertos grupos vulnerables.



En el capitulo tres se realiza un andlisis de la situacion actual politica que interviene en
la cadena de la carne bovina, en lo que permite identificar las acciones realizadas a
través de la politica ganadera y de los planes y programas puestos en marcha a partir
del afio 2007.

El resultado que obtenemos del capitulo tres es que la politica en los ultimos afios se
ha dirigido a los medianos y pequefios productores lo que ha permitido mejorar la
produccion nacional a través de inversiones en mejoramiento genético y en lo que
respecta a la alimentacion del ganado, sin embargo demuestra una falta de acciones
en lo que se refiere al proceso industrial por diferentes inconvenientes, por lo que se
recomienda un plan que permita a los grandes productores invertir en mejoras de
procedimientos principalmente asi como también tecnificar el mejoramiento de pastos
y la generacion de un sistema de trazabilidad que permita mejorar la productividad y la
calidad y por consiguiente la competitividad de la carne bovina nacional.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones las cuales pueden servir
de guia en una futura investigacion, asi como también una herramienta para
organismos de control que intervienen en la cadena de la carne bovina.

Preguntas de Investigacion

Pregunta general



¢, Cudles son los factores que inciden en la competitividad de la cadena productiva de
la carne bovina en el Ecuador?

Preguntas Especificas

e ¢Cudl es el diagndstico del estado econémico® de la cadena productiva de la
carne bovina en el periodo 2007-2014?

e (Cual es la situacion comparativa de la cadena productiva de la carne bovina
en el Ecuador en relacién con otros insumos?® y variables®?

e (;Cuales serian las politicas que permitan mejorar el funcionamiento de la
cadena productiva de la carne bovina en el Ecuador?

Objetivos de Investigacion

Objetivo General

Determinar los factores que inciden en la competitividad en la cadena productiva de la
carne bovina.

Objetivos especificos

e Diagnosticar el estado econdémico de la cadena productiva de la carne bovina
en el periodo 2007-2014

e Determinar la situacion comparativa de la cadena productiva de la carne bovina
en el Ecuador en relacién con otros insumos y variables.

e Recomendar politicas que mejoren el funcionamiento de la cadena productiva
de la carne bovina en el Ecuador

Metodologia
Estrategia de Investigacion

Para el desarrollo de la presente investigacion, la estrategia que se implemento fue de
tipo descriptivo, lo que permitié determinar el funcionamiento de la cadena productiva
de la carne bovina, la metodologia también fue de tipo inductivo, pues los analisis
realizados van desde variables individuales a su afectacion en la competitividad del
sector carnico.

Procedimiento Metodolégico

! Estado economico: Estructura, funcionamiento y relaciones comerciales.
% Insumos: Otras carnes (ave, porcino)
8 variables: Empleo, distribucion de ingreso, conservacion ambiental



El proceso metodoldgico que se realizd, esta basado en tres capitulos que permitirdn
la identificacion de los factores que generan la competitividad en el sector carnico del
Ecuador.

En primer lugar se diagnosticO un analisis econdémico la situacion de la cadena
productiva de la carne bovina en el periodo 2007-2014, en segundo lugar se determiné
la situacién comparativa de la cadena productiva de la carne bovina en el Ecuador en
relacion con otros insumos y variables, y por Gltimo se generd una recomendacion de
politicas que permitan mejorar la competitividad del sector carnico del Ecuador.

En el primer capitulo se realizé el diagnéstico del estado econémico de la cadena de la
carne bovina en el Ecuador a través de una analisis de las relaciones comerciales, la
estructura y el funcionamiento de la cadena, sustentado en variables como la
produccion mundial, importaciones, exportaciones, precios mundiales, marco
regulatorio, las cuales permiten el calculo de indicadores como rendimiento y
produccion neta, PIB carne bovina/ PIB agricola; PIB carne bovina/PIB pais, empleo,
consumo per capita, margenes de utilidad. Estos indicadores permitieron dimensionar
la importancia del sector carnico a nivel de cadena en el pais. La informacién fue
obtenida de fuentes como trade map, FAOSTAT, SINAGAP, publicaciones de FAO asi
como también instituciones nacionales como el MAGAP y AGROCALIDAD e
instituciones privadas como diferentes asociaciones de ganaderos en el pais y
entrevistas con productores privados.

En el segundo capitulo se analizé un andlisis comparativo de la carne bovina con la
carne porcina y carne aviar a nivel de precios, calidad y efectos en el consumo
humano el cual puede permitir identificar como la competitividad es medida a estos
tres factores por la poblacién. Los precios estan determinados a diferentes niveles de
la cadena, es decir precios del animal en pie, precios del animal a la canal y precios al
consumidor final, en lo que respecta a la calidad esta se la analiza a través del nivel de
grasas y tipo de corte lo que permite identificar factores de competitividad a un nivel
primario e industrializado, finalmente los efectos en el consumo humano estan
identificados por los nutrientes y proteinas principalmente que brindan estos tipos de
carne. La informacion se obtendra de fuentes como trade map, FAOSTAT, SINAGAP,
publicaciones de FAO asi como también instituciones nacionales como el MAGAP,
INEC, BCE y SINAGAP e instituciones privadas como diferentes asociaciones de
ganaderos en el pais y entrevistas con productores privados.

Finalmente en el tercer capitulo se realiza un aporte propio de recomendacién de
politicas a través de un analisis bajo la revision de la situacién actual de las politicas
gue influyen en el sector ganadero y carnico que permitan identificar los determinantes
en la competitividad del sector carnico en el Ecuador. La informacion que se requerira
en este capitulo sera obtenida a través de la realizacién de la investigacion.

Cuadro de variables e indicadores

Objetivo Variables Indicadores Fuente de
Especifico Informacion

Diagnosticar el -Produccion -Rendimiento y produccion | - SINAGAP
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estado mundial neta - FAOSTAT
economico de la | -Exportacion -PIB carne bovina/PIB | - TRADE-MAP
cadena mundial agricola - BCE
productiva de la | -Importacién -PIB carne bovina/PIB | - AGROCALIDAD
carne bovina en | mundial pais - MAGAP
el periodo 2007- | -Exportaciones de | -Poblacién empleada en el | -Entrevistas
2014 -Precios en los | sector

mercados -Consumo per capita

relevantes -Margenes de utilidad

-Produccion  en | -Rendimiento productivo

Ecuador

-Cabezas de

ganado y

cabezas

faenadas.

-Marco de

regulaciones vy

compromisos

adquiridos.

-Peso relativo del

producto en

relacion con el

gasto familiar y

con el aporte

alimenticio y

caldrico.

- Costos de

produccion

agricola  segun

categorias de

productores.

-Costos de

produccion,

precio de venta.

-Caracterizacion

de los procesos

de

comercializacion

y sus actores

-Relaciones entre

los actores de la

cadena

productiva.
Determinar la -Recursos -Mano de obra empleada | - SINAGAP
situacion humanos en las empresas - FAOSTAT
comparativa de -Recursos de | -Tasa de interés para |- TRADE-MAP
la cadena capital crédito agropecuario (%) - BCE
productiva de la | -Condiciones de | -Evolucion de precios | - AGROCALIDAD
carne bovina en | la demanda nacionales - MAGAP
el Ecuador en -Sectores -Evolucibn de  precios | -Entrevistas
relacion con conexos Yy de | internacionales -INEC
otros insumosy | apoyo -Evolucién de la demanda
variables. -Estrategia, internacional

estructura y | -Costos insumos agricolas

rivalidad (USD/toneladas)

-Costos de
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transporte(USD/toneladas)
-Comparacion de costos
de produccién
-Aranceles (%)

Recomendar
politicas que
mejoren el
funcionamiento
de la cadena
productiva de la
carne bovina en
el Ecuador

Situaciéon actual
del sector
ganadero y
carnico

Cumplimiento de
objetivos

-Resultados del Plan
Nacional de Ganaderia
Sostenible:

-Manejo de pastos

-Carga animal por ha
-Medicinas e insumos
proporcionados

- SINAGAP

- FAOSTAT

- TRADE-MAP

- BCE

- AGROCALIDAD
- MAGAP
-Entrevistas
-INEC

- Andlisis de autor

Fundamentacion Teorica

El analisis competitivo a través de las cadenas productivas permite determinar la
importancia de la articulacién entre las unidades empresariales y su intervencion en la
generacion de valor agregado (Isaza, 2011). Por lo que un andlisis tedrico sustentado
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en un enfoque de Dialogo para la Accién y un enfoque de competitividad propuesto por
Michael Porter permite la generacion de politicas que desarrollen el sector ganadero.

De esta manera se presenta a continuacion el desarrollo de un sistema agroproductivo
el cual estd compuesto por tres sectores, véase el cuadro 1, empezando desde un
andlisis de la economia agraria, hasta llegar al andlisis de la economia agroalimentaria
y las cadenas productivas.

Cuadro 1: Composicion del Sistema Agroproductivo.

Comprenden todos los productos agricolas destinados a la alimentacion

Sector Agricola humana y/o animal asi como también como uso de materias primas.
Sistema Criaderos, existencias e industrializacion de ganado en el que existe la
. Sector dependencia de la producciéon agricola como materia prima ya sean
Agroproductivo . .
Pecuario forrajes, cereales o vegetales.

Cultivo de bosques y explotacion de madera (Silvicultura).

Sector Forestal

Fuente: Sanz y Mili, 1996, Rouco y Martinez, 1997.
Elaboracion: Juan Vela Viteri

Economia Agraria

La economia agraria fue establecida como una rama de la agronomia en la que solo
se realizaban calculos a conveniencia econdmica, sin embargo la necesidad de la
vinculacion de la teoria econdmica a lo agricola, obligd a que el estudio agricola vaya
de la mano con el estudio econdémico, desembocando en un estudio cientifico que
permite un analisis desde lo general a lo particular, obteniendo un panorama completo
de la realidad agropecuaria (Rouco y Martinez, 1997).

Bajo este antecedente Rouco y Martinez (1997) definen a la economia agraria como
una rama de la economia aplicada que estudia el como satisfacer las necesidades de
la actividad agraria con las administracion de los recursos naturales limitados y
susceptibles de usos alternativos. Con el objetivo del mejor funcionamiento de las
condiciones y desarrollo agricola (Murcia, 1997).

El bosquejo histérico de la economia agropecuaria segun Ballestero (1968) se da por
cuatro tendencias de las cuales no todas se consideran como escuelas por su falta de
caracter cientifico.

Tendencia Ruralista

Tendencia de la economia rural que entiende a la economia agropecuaria como una
gestion de empresa limitando al elemento tierra como factor primordial, adicionalmente

13




la carencia de caracter cientifico ha impedido la separacion de los aspectos técnicos
agrondmicos (Ballesteros, 1968).

Tendencia Autonomista

Esta tendencia se caracteriza por diferenciar a la economia industrial de la economia
agropecuaria en la que se emplea el método deductivo preferentemente al método
inductivo, adicionalmente esta tendencia en el campo macroeconomico se dirige hacia
el beneficio del agricultor que con facilidad pasan de la teoria econdmica a la politica
econdmica (Ballesteros, 1968).

Ballesteros (1968) identifica tres rasgos que los autores de la tendencia autonomista
toman en cuenta:

e La produccion agropecuaria es perecedera

e Lademanda de los bienes agropecuarios es inelastica

e El proceso de produccién no es controlado por el empresario debido a la
incertidumbre de los rendimientos.

Sin embargo la falta de generalidad como explica Ballesteros (1968) se convirtié en el
principal obstaculo al intentar generar a la economia agropecuaria como una rama
auténoma de la economia. Ya que la generalidad creaba una incertidumbre en la
creacion de leyes y axiomas.

Tendencia Integradora Econométrica

Tendencia de aspecto cientifico por lo general inductivo, basado en las lecturas
matematicas como sistema, en la que se determina que las leyes generales de la
teoria econdmica son aplicables a la economia agropecuaria que a través de modelos
economeétricos para la inducir en leyes y su validez, asi mismo la determinacion de los
pardmetros que permitan la distincibn de las particularidades en la economia
agropecuaria (Ballesteros, 1968).

Bajo esta tendencia como explica Ballesteros (1968) se genera un desarrollo de la
economia agropecuaria al trabajar con obijetividad en los aspectos econdémico y social
de las actividades agrarias, gracias a la verificacion estadistica que permite reducir los
errores al minimo de interpretacion y el sesgo personal.
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La disponibilidad de series de datos extensas que permitan un analisis consistente,
genera que a través de un andlisis lineal en el que la facilidad de adaptacion a las
investigaciones econdmicas se dé a través de una combinacion entre el método
deductivo e inductivo a determinar los problemas econdmicos agropecuarios por
medio de la aplicacion del analisis econdémico general (Ballesteros, 1968).

Ademas Ballesteros (1968) destaca que bajo esta tendencia se demuestra que la
econometria tiene la misma valides en un analisis econémico general y un andlisis
econOdmico agropecuario, de esta manera se anula las investigaciones tomadas por la
tendencia autonomista.

Adicionalmente la interaccion entre las leyes técnicas y econémicas de la actividad
agraria, las técnicas agronomicas, la econometria y la teoria de produccion han
permitido un desarrollo a la teoria de producciéon agricola en condiciones de
incertidumbre y riesgo. Lo que permite que en la actividad agropecuaria se genere un
andlisis de las interdependencias estructurales y la programacion regional (Ballesteros,
1968)

Finalmente Ballesteros (1968) enfatiza en que esta tendencia no ha basado sus
estudios solamente en un método, ya que también es parte de sus estudios métodos
de analisis marginal, analisis estructural e investigacion operativa.

Tendencia Integradora Institucionalista

Esta tendencia segun Ballesteros (1968) reconoce a la economia agropecuaria como
parte de la economia general en el que se busca el desarrollo de las leyes econ6micas
en las actividades agropecuarias, siempre dando importancia en sus estudios a la
region o pais en los que se desarrollan, ya que no siempre van a ser los mismos
resultados.

La tendencia Integradora Institucionalista al igual que la tendencia Integradora
Econométrica critican fuertemente a la tendencia Autonomista por su falta de caracter
cientifico al determinar a la economia agropecuaria como independiente de la
economia. Sin embargo las tendencias institucionalista y econométrica se diferencias
por sus métodos de estudio ya que la tendencia institucionalista utiliza un método
descriptivo deductivo, el cual permite generar medidas de politica en situaciones
concretas, a través de un lenguaje no tan técnico, por lo que su precisidon cuantitativa
no es factible. No obstante aunque la tendencia econométrica tenga una potencia en
su analisis cuantitativo, la tendencia institucionalista es mas dirigida a paises en los
gue una consolidacién de series de datos no sea como en paises desarrollados
(Ballesteros, 1968).
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Si bien la tendencia integradora institucionalista como lo explica Ballesteros (1968) no
genera nuevos resultados, esta tendencia por medio de resultados ya dados permite la
generacion de observaciones exactas y Utiles en determinadas situaciones de la
actividad agraria.

Tendencia Neo-Ruralista

Ballesteros (1968) explica que la economia agricola no ha dejado de lado la el interés
en la empresa agraria y por consiguiente la Gestibn de Empresa. Por lo tanto la
tendencia ruralista no ha perdido valides en la actualidad, sin embargo se puede
encontrar diferencias ya que la tendencia Neo-Ruralista no encuentra al factor tierra
como primordial, asi como también métodos modernos con técnicas determinadas en
diferentes aspectos como contabilidad y programacion.

Esta tendencia tiene una histérica vinculacion con los sistemas politicos socialistas
como explica Ballesteros (1968) por lo que se dirige bajo los principios del
materialismo dialectico.

Como conclusion la contribucion de estas tendencias son las que permiten llegar a una
Gestion de empresa agraria en la que los conocimientos teoricos de los sistemas
agroproductivo son aplicables.

Estos avances técnicos en los estudios de la economia agropecuaria como explican
Rouco y Martinez (1997), han permitido un desarrollo de la gestién, planificacién y
comercializacion agraria, cambios definidos por el consumo masivo de alimentos. De
esta manera se habla de la Economia Agroalimentaria la que centra su estudio en la
produccion agropecuaria y en la transformacion de los alimentos por parte de las
industrias, es decir se encarga del estudio del complejo agroalimentario.

Economia Agroalimentaria

El propésito de generar un estudio de la economia rural y su problematica bajo un
nuevo enfoque acorde a la realidad orilld6 a Davis y Goldberg en 1957 al desarrollo del
estudio de los agronegocios o la cadena productiva agroalimentaria (Sanz y Mili,
1994).

A través de las transformaciones de modernizacion que se realizaron en los estudios
agropecuarios, modificaron los métodos de produccion, dejando atrads la tendencia
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ruralista y un nuevo enfoque con mayor importancia a la comercializacion y a la
rentabilidad dieron como punto de partida a lo que llamaremos economia
agroalimentaria (Sanz y Mili, 1994).

Sin embargo no es hasta 1979 cuando Malassis y la escuela francesa generan un
enfoque utilizado hasta la actualidad, donde la economia agroalimentaria mantiene
como eje de estudio el sistema agroalimentario (SAA), definido como el proceso desde
la formacién a la distribucion de los productos agropecuarios y el paso de estos
productos a la alimentacion de una poblaciéon determinada (Malassis, 1979, citado en
Sanz y Mili, 1994:10).

Segun Sanz y Mili (1994), el sector agrario, la industria agroalimentaria y la distribucién
agroalimentario son los tres sectores que componen el sistema agroalimentario, lo cual
permite crear la base para la formulacion de politicas agroalimentarias.

Para la comprension de los campos de estudio se entiende que: el sector agrario esta
compuesto por la produccién de bienes primarios agricolas, forestales y ganaderos; La
industria agroalimentaria es el conjunto de actividades y operaciones como la
transformacion, conservacion y preparacion de los productos agropecuarios, es
importante mencionar que estas actividades pueden clasificarse en transformaciones
de primer y segundo orden, dependiendo de donde provienen los insumos,
directamente dl sector primario o de otras industrias; Finalmente la distribucién
alimentaria es basicamente la actividad comercial, es decir la llegada del producto al
consumidor final ya sea por el comercio mayorista o el minorista, por altimo la
distribucién alimentaria solo se refiere a la adquisicién del producto en propiedad y no
solo al servicio de transporte (Sanz y Mili, 1994).

Si bien en un inicio la economia agroalimentaria tenia como eje de estudio el sistema
agroalimentario, este dio paso a la industria agroalimentaria como principal sector de
estudio sin embargo la distribucién ha quedado como sea el eje central de toma de
decisiones, donde las relaciones desiguales de distribucion han mantenido como
agentes pasivos a los agricultores (Sanz y Mili, 1994).

Para entender la economia agroalimentaria hay que tener en cuenta los modelos de
produccion y consumo en los que el sistema agroalimentario esta basado, ya que los
ritmos de cambio son las pautas para la transformacion productiva. Es decir si el ritmo
de consumo aumenta el ritmo de produccion debera también aumentar por lo tanto
estos dos modelos son directamente proporcionales (Sanz y Mili, 1994).
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Por otro lado es importante mencionar a los mercado agroalimentarios pues en estos
son donde se realizan los intercambios de productos, lo cuales fijan los precios y
cantidades (Sanz y Mili, 1994).

Existen tres tipos de mercados agroalimentarios segun Sanz y Mili (1994): los
mercados de productos agrarios que son los productos agrarios y productos de la
industria agroalimentaria que se consume en forma de elaborado; Los mercados
agroindustriales productos de la industria agroalimentaria y empresas de distribucion
de productos procesados y frescos; Los mercados de distribuciébn que son los
intercambios entre mayoristas y minoristas y también los mercados terminales que son
en donde los minoristas destinan las ventas al consumidor.

El sistema agroalimentario esta emparentado con la cadena agroalimentaria segun
explican Sanz y Mili (1994), ya que la cadena agroalimentaria tiene una
esquematizacion vertical con etapas de produccion — transformacion - distribucién que
inciden en todas las fases del sistema agroalimentario, ademas en la cadena
agroalimentaria se pone mucho interés en el aporte de cada eslabéon o
encadenamiento en el producto final listo para el consumo, adicionalmente la
importancia de las relaciones comerciales de insumos y de servicios a la produccion.
Estas relaciones comerciales se denominan comercializacion agroalimentaria
implicadas en eslabones como el acopio, transformacién industrial, normalizacion,
envasado y embalaje y compra y venta.

Enfoque de Sistema Agroproductivo o Cadena
Productiva

El origen de las cadenas productivas se da cuando Porter (1990) determina que las
cadenas de valor es la conglomeracién de actividades en un sector y se determinan en
dos sectores, el primero tiene que ver principalmente con la produccién,
comercializacion, entrega y servicio posventa, mientras que el segundo sector es
basicamente la tecnologia, recursos humanos, infraestructura e insumos necesarios
en la produccién. Porter (1990) también define a los eslabones productivos como
enlaces que afectan a la estructura de costos y eficacia de la realizacion de otra
actividad.

Por otro lado Isaza (2011) determina a una cadena productiva como el proceso de
produccion en todos los eslabones o niveles de produccion de un mercado en el que
las caracteristicas tecnoproductivas influyen en la productividad y eficiencia de cada
uno de estos eslabones.
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Y por ultimo la cadena productiva segun Lundy y Gottret (2007) involucra los procesos
de produccién, transformacion y consumo de un bien, en el que pueden estar
involucrados eslabones como:

e Produccion y provision de insumos: Constan la materia prima necesaria para la
obtencién del producto principal.

e Produccién agropecuaria: Proceso de transformaciéon de materia prima en
producto.

e Generacion de valor agregado: Transformacién industrial del producto.

e Acopio: Proceso de almacenamiento del producto.

e Comercializacion: Distribucion y oferta del producto hacia el consumidor final.

e Consumo: Clientes del producto final.

Existen eslabones productivos o niveles de produccion que pueden afectar antes y
después de la produccion del bien principal, a lo que se denominan eslabonamiento
hacia atrds y eslabonamiento hacia adelante.

Para Hirschman los encadenamientos hacia atras son todos los procesos
productivos que representan las decisiones de inversion y cooperacion
orientadas a fortalecer la produccién de materias primas y bienes de capital
necesarios para la elaboracion de productos terminados. Entretanto, los
encadenamientos hacia adelante surgen de la necesidad de los empresarios
por promover la creacién y diversificacion de nuevos mercados para la
comercializacion de los productos existentes (Isaza, 2011: 11)

Entendemos encadenamientos hacia atrds como el proceso que lleva desde el
producto principal hacia las materias primas que se utilizan en la fabricacién de este
producto. Mientras que los encadenamientos hacia adelante son los procesos que
permiten a un producto determinado actuar como insumo en un siguiente proceso
productivo como estimulo para un tercer producto.

De esta manera se puede generar un esquema de una cadena productiva bastante
general que permita determinar los eslabones mas importantes, de la siguiente
manera:

Gréfico 1. Esquema de logistica y una cadena productiva

Productores
de materlas Transpor tadores [ Acopladores Procesadores ' Distribuldores ' Censumidor
primas Industriales final
Produccion Cadena Consumidor Cadena | Consumidor| Cadena Consumidor| Cadena Consumidor
Materia Logistica Fase 1 Logistica | Fase 2 | Logfstica Fase 3 | Logistica Final

Fuente: Isaza, 2011
Elaboracion: Isaza, 2011, Juan Vela
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Cadena Productiva, Factores de la demanday Competitividad

La innovacion tecnoldgica, la concentracion, la inversion de capital, tercerizacion y las
transformaciones econdémicas son los principales factores que se han determinado
para el desarrollo de los sistemas agroalimentarios (Sanz y Mili, 1994). Este desarrollo
necesita tiene un eje fundamental que es la competitividad, la cual es la forma en la
gue compite en un determinado sector de la economia, la competitividad tiene como
objetivo la adaptacién de condiciones cambiantes que permitan el éxito de la industria
adquiriendo fuerza que permita actuar con eficiencia (Morales y Pech, 2000).

Desde este enfoque empresarial la competitividad a través del incremento de
eficiencia, productividad y calidad, busca un desempefio mejor al de sus
competidores, por medio de ciertas ventajas que mejoren su desempefio. Por
otro lado la competitividad desde un enfoque gubernamental puede generarse a través
de la intervencion de politicas e instituciones que permitan el mejor desempefio de un
sector de la economia, mejorando la competitividad a través de financiamiento,
subsidios, acuerdos comerciales y estimulos fiscales, siempre como objetivo la
productividad y calidad de los productos en primer lugar y la exportacién de estos en
segundo lugar (Morales y Pech, 2000).

En base a lo ocurrido en América Latina y el apoyo y promociéon al desarrollo de
cadenas productivas, se ha podido determinar que este proceso se ha basado en el
objetivo de mejorar la competitividad de los sistemas agroalimentarios y su principal
componente el desarrollo de innovaciones tecnoldgicas (Lundy y Gotrett, 2007).

Ademas de generar procesos de mejoramiento de competitividad el sistema de cadena
productiva ha sido parte de incentivos que buscan la reduccion de la pobreza,
organizacién de productores y seguridad alimentaria (Lundy y Gotrett, 2007).

De esta manera se buscan no solo innovaciones tecnolégicas si no también
innovaciones institucionales que permitan la generacién de politicas integrales bien
enfocadas en los problemas que sufre el sistema agroalimentario, para de esta
manera fomentar los encadenamientos sectoriales. (Organizacién de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial — ONUDI, 2004) Asimismo como se mencioné
anteriormente el papel generado por las organizaciones y asociaciones es
fundamental en la generacion de competitividad en cualquier proceso productivo
(ONUDI, 2004)

La generacién de una mejor institucionalidad ha permitido la conformacién acuerdos
institucionales publicos, privados y mixtos, asi como son las Mesas de Concertacion
por Cadenas o Acuerdos de Competitividad (Lundy y Gotrett, 2007).
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Las cadenas productivas tienen al aspecto estructural y dindmico del mercado como
factores importantes para su innovacion ya que estos representan estimulos. Esto es
debido a que generalmente, cuando un mercado de un producto determinado cuya
demanda es sensible al precio la innovacion se centra en los procesos, mientras que
en mercados con altos ingresos estimulan la innovacién en el producto (Isaza, 2011).

Finalmente en el enfoque de cadena productiva el manejo de la innovacion ya sea
tecnolégica o institucional deben ser manejados adecuada y efectivamente para
mejorar los principios de equidad, eficiencia y mediante la gestiébn ambiental afectar
positivamente la competitividad del sector agricola (Lundy y Gotrett, 2007).

Enfoque CADIAC

La metodologia a utilizarse en la presente investigacién sera la metodologia de
Cadenas y Dialogo para la Accién (CADIAC) que es un programa que se concentra en
la técnica de los agronegocios y la comercializacion, este enfoque es propuesto por
Bourgeois y Herrera en 1996 para el Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura (IICA).

El enfoque CADIAC busca producir una mayor competitividad a lo largo de todos los
niveles de produccion de manera equitativa entre estos, permite ademas determinar
las necesidades para poder transformar productivamente un sistema agroalimentario.
Es por esto que la metodologia CADIAC desarrolla y genera una herramienta que
permite analizar e interpretar informacién, discusion y validacién, asi mismo como la
generacidn de propuestas de acciones y politicas que afectan a la transformacién de la
cadena agroproductiva (Bourgeois y Herrera, 1996).

Es importante tener en cuenta que la metodologia CADIAC es una condicion que
permite lograr el desarrollo competitivo agroalimentario sin perjudicar el medio
ambiente y al ser humano.

El enfoque CADIAC estd compuesto por dos componentes que son la fase de
andlisis de la cadena y el segundo componente gque es la fase de dialogo para la
accion. A continuacion se desarrollara mas a fondo cada una de estos componentes.

Fase de analisis de la cadena

Tiene como objetivo la facilitacibn de generacion de propuestas que permitan el
mejoramiento de la capacidad competitiva por medio de la identificacion y analisis, de
las debilidades y fortalezas que tiene la cadena agroproductiva con un enfoque
equitativo y sostenible, ademas bajo los enfoques econdmico, técnico y organizacional
(Bourgeois y Herrera, 1996).
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Esta etapa tiene un analisis de informacion a 5 fases segun Bourgeois y Herrera
(1996) las cuales son:

¢ Las relaciones con la economia internacional
¢ Las relaciones con la economia nacional

e La estructura del sistema agroalimentario

e Elfuncionamiento del sistema agroalimentario
e Interpretacion de resultados

Cada una de estas fases tiene un objetivo diferente segun Bourgeois y Herrera (1996)
los cuales estan determinados de la siguiente manera.

1. Para la fase de las relaciones con la economia internacional se busca
principalmente disponer de los elementos suficientes que permitan determinar
los riesgos y las oportunidades que presentan los mercados mundiales. La
informacion cuantitativa que se desprendera en esta fase es acerca de los
flujos comerciales, mientras que la informacién cualitativa tiene que ver con
todo el entorno y marco legal de acuerdos y politicas principalmente.

2. Para la fase de relaciones con la economia nacional el objetivo es determinar
el aporte socioeconémico de la cadena agroalimentaria en la economia
nacional, asi como también determinar el contexto sociopolitico e institucional
gue afectan a la cadena agroalimentaria en el pais.

3. En la fase de estructura del sistema agroalimentario tenemos que es la parte
mas importante de la investigacién puesto que en esta fase se permite realizar
la comparaciéon de la capacidad actual y potencial de los distintos grupos de
actores para competir entre ellos y en relacién con la produccion mundial. De
esta manera se caracteriza e identifica técnica y econdmicamente a los actores
del sistema agroalimentario.

4. La fase cuatro que es el funcionamiento del sistema agroalimentario es la
comprension de la identificacion y caracterizacion de las relaciones técnicas y
econdmicas que se dan entre los tipos de actores involucrados.

5. La dultima fase, interpretacion de resultados es la identificacion de las
fortalezas, debilidades y potencialidades del sistema agroalimentario para de
esta manera poder generar propuestas técnicas, econémicas Yy
organizacionales que permitan la mejora de la competitividad.
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A partir de este punto se empieza con el segundo componente el que mediante los
resultados analizados en el componente uno, se podra generar el ejercicio de dialogo,
y asi mismo que busca es un beneficio entre todos los actores. Y consta de dos
subcomponentes a su vez, los cuales se determinaran a continuacion.

e Concertacién como fuente de competitividad
e Mecanismos para el dialogo y la concertacion

El primer subcomponente, concertacion como fuente de competitividad es el cambio
de actitud guiado por un mayor dialogo para la accién, que cabe recalcar no se podra
realizar a un corto plazo. En lo que respecta a la competitividad se debe realizar un
proceso en el que el uso de los recursos debe ser eficiente que permita un desarrollo
econdmico y social humano.

Finalmente el mecanismo para el dialogo y la concertacién tiene dos caracteristicas,
las cuales involucran a los actores sociales de forma global, para que pueda servir
como un punto de encuentro para todos los actores involucrados. En segundo lugar es
el objetivo de generar mecanismos de construccion de una cadena de actores para la
concertacion, que permitira la generacion de cambios aceptados por todos los actores
y que sus efectos sean en beneficio en todos los niveles productivos.

Conclusiones

El sector agroproductivo pasa de ser un componente de la agronomia a ser una rama
de la economia aplicada (economia agroalimentaria), en la que se desarrolla un
analisis cientifico que permite el estudio de todos los componentes que estan
alrededor de esta.

Se determina la importancia de los factores que afectan a la cadena, ya que estos
factores son los que generan la competitividad del producto o sector frente a sus
competidores.

La metodologia CADIAC permite el analisis de los factores que afectan la cadena por
lo que su utilizacién permitira un analisis significativo para la competitividad de la carne
bovina en Ecuador.
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Capitulo I: Diagnoéstico del estado economico de la
cadena productiva de la carne bovina en el periodo
2007-2014

En el presente capitulo se realizara un diagnéstico de la cadena de la carne bovina, en
el cual utilizaremos la metodologia CADIAC?, la cual consta de cinco fases.

Para el presente capitulo se utilizaran a fuentes como la FAO, Trade Map, Banco
Central, Sinagap, Agrocalidad y MAGAP, para utilizar sus cifras en la metodologia.

Para el segundo componente se espera estimar una valoracion de la contribucion de la
carne bovina dentro del contexto socioeconémico nacional. Adicionalmente esperamos
determinar como el contexto sociopolitico e institucional impacte al desempefio del
sistema agroalimentario.

El tercer componente esencialmente es la identificacion de los actores, sus actividades
basicas y las actividades de apoyo que constituyen la estructura de la cadena. Entre
otros aspectos a analizar esta la dependencia de los insumos importados en la
produccién primaria.

El cuarto componente se encarga del analisis y entendimiento del funcionamiento de la
cadena en su conjunto y la relacién entre eslabones que estos tienen. Adicionalmente
procura comprender la identificacion y caracterizacion de las relaciones técnicas y
econdmicas que se dan entre los distintos tipos de actores y actividades involucradas.

Finalmente en el componente cinco identifican los factores que inciden en el sistema
agroalimentario por eslaboén y tipo de actor y en su conjunto. De esta manera articula
los elementos anteriores, para derivar en propuestas técnicas, econémicas y
organizacionales que generaran los impactos deseados a lo largo de la cadena de
valor.

* Cadenas y Dialogo para la Accién, metodologia planteada por el Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura (IICA), para desarrollar un trabajo que se compone de una investigacion
participativa sobre la situacion de competitividad del Sistema Agroalimentario, acompafiado de un

conjunto de actividades de diélogo y concertacidn entre actores.
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Fase I: Contexto Internacional

En esta fase se analizara el posicionamiento de la carne bovina en un contexto
internacional el cual tiene como objetivo la generacion de informacion cuantitativa y
cualitativa acerca del mercado mundial de la carne bovina, de esta manera sera
posible un analisis de posicionamiento del Ecuador en el mercado céarnico, finalmente
se podra observar también los efectos del contexto internacional en la situacion
agroalimentaria nacional.

La carne y los productos carnicos contienen importantes niveles de proteinas,
vitaminas, minerales y micronutrientes, esenciales para el crecimiento y el desarrollo
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura - FAO,
2014). Por lo que para combatir de manera eficaz la malnutricién y la subnutricion,
deben suministrarse 20 g de proteina animal per capita al dia, o 7,3 kg al afio (FAO,
2014).

De esta manera se identifica la importancia de la carne vacuna ya que provee una
cantidad necesaria de proteinas por cada 100 gramos consumidos, cabe recalcar que
en relacion a los demas tipos de carne, la carne vacuna magra es la que mas
proteinas brinda después de la carne de aves de corral y carne de cerdo, con un nivel
de 22.3 gramos de proteinas. De igual manera la carne de vacuno denominada canal
de vacuno, es decir carne con hueso y grasa aporta 16.5 gramos de proteinas, véase
cuadro 2.

Cuadro 2. Composiciéon nutricional de las carnes y otras fuentes de alimento por
100 gramos consumidos

Agua Proteinas | Grasas | Cenizas
Producto (gramos) | (gramos) | (gramos) | (gramos)
Carne de
vacuno
(magra) 75.0 22.3 1.8 1.2
Canal de
vacuno 54.7 16.5 28.0 0.8
Carne de
cerdo
(magra) 75.1 22.8 1.2 1.0
Canal de
cerdo 41.1 11.2 47.0 0.6
Carne de
pollo 75.0 22.8 0.9 1.2

Fuente: FAO, Produccion y Sanidad Animal, 2015
Elaboracién: Juan Vela

La comparaciéon de la carne bovina se realiza con la carne aviar y porcina ya que
segun el Estudio del mercado carnico del Ecuador publicado por el Ministerio de
Agricultura Acuacultura y Pesca (2013), los habitos de consumo en el pais se basan
principalmente en arroz, combinado con carne de pollo, cerdo y res en su dieta. En el
pais el consumo anual aparente aproximado de estas carnes es de 32kg para la carne
de pollo, 17kg de carne vacuna y de 11kg de carne porcina, esto en valores per capita

(MAGAP, 2013).
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Posicionamiento en el contexto internacional

Produccion Mundial por Regiones

Grafico 2. Produccion Mundial por Continentes en porcentaje (2007-2014)
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Fuente: FAOSTAT, 2015
Elaboracion: Juan Vela

Segun la FAO la produccion de carne de ganado vacuno se concentra en América con
alrededor del 50% de la produccion mundial ya que, véase grafico 2, entre los 8
principales productores mundiales de carne bovina se tiene a Estados Unidos, Brasil,
Argentina y México.

Produccion mundial y principales productores

Gréfico 3. Produccion promedio mundial y principales productores en toneladas
y porcentajes 2007-2014
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Fuente: Trade Map, 2015
Elaboracion: Juan Vela

La produccion anual en el periodo 2007-2014 en toneladas tiene un tasa de
crecimiento promedio de 0.27% y en el afio 2014 las toneladas de produccion
ganadera bovina asciende a 64.295.075.
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En el grafico 2 se observa que para el afio 2014 Estados Unidos es el mayor productor
al tener el 18% de la produccion mundial, Brasil tiene el 15% de la produccion y China
con el 10%, siendo estos los principales productores al afio 2014, Argentina y Australia
tienen el 4% de la produccién mundial cada uno, México y Rusia con el 3 % de la
produccion cada uno y finalmente Francia con el 2% de la produccién, completando
asi los 8 principales productores del mundo, mientras que el resto del mundo tiene el
41% de la produccion mundial. El Ecuador en relacion a estos paises tiene una
participaciéon minima al tener el 0.4% de la produccion mundial de carne bovina.

Principales paises abastecedores

Es importante mencionar que para el analisis se han seleccionado dos tipos de carne
bovina que son las que engloban a todas las demas. Es de esta manera que: Canales
0 medias canales, de bovinos, frescas o refrigeradas; Cortes "trozos" de bovinos, sin
deshuesar, frescos o refrigerados (excepto canales o medias canales); Carne
deshuesada, de bovinos, fresca o refrigerada, esta englobada en, Carne de animales
de la especie bovina, fresca o refrigerada. Mientras que Canales o medias canales, de
bovinos, congeladas; Trozos de bovinos, sin deshuesar, congelados (excepto canales
0 medias canales); Carne deshuesada, de bovinos, congelada, se englobaran en la
cuenta Carne de animales de la especie bovina, congelada.

Grafico 4. Exportaciones carne bovina, fresca o refrigerada 2014
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Elaboracion: Juan Vela

En el grafico 2, podemos observar que para la carne bovina fresca o refrigerada que
para el afio 2014 se tiene 3.509.610 toneladas, con una tasa de crecimiento promedio
de 1,1% en el periodo 2007-2014. Los paises con mayores niveles de exportacion en
carne bovina fresca en toneladas son Estados Unidos con el 12% y Holanda con el
11% de las exportaciones mundiales, seguidos por Australia y Alemania, cada uno con
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el 8% de las exportaciones mundiales, Irlanda tiene una participacion del 7% v,
Polonia Y Francia tienen el 6% de las exportaciones mundiales, finalmente Canada
tiene una participacion del 5% de las exportaciones mundiales. Por ultimo en el
contexto ecuatoriano no se registran exportaciones debido a las restricciones que
mantiene el Ecuador por problemas sanitarios, principalmente por brotes de fiebre
aftosa.

Estados Unidos siendo el principal abastecedor de carne bovina fresca al 2014 tiene
como principales destinos México con el 28%, Canada y Japon con el 25% cada uno.
Estas importaciones de Estados Unidos son principalmente de carne deshuesada,
fresca (mejor calidad), siendo en promedio el 97,66% del total de sus importaciones a
México, el 86,66% de sus importaciones a Canada y el 97% de sus importaciones a
Japoén. Véase anexo E.

Grafico 5. Principales paises exportadores de carne bovina congelada 2014
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Elaboracion: Juan Vela

En lo que respecta a la carne bovina congelada se obtiene que para el 2014 existan
5.999.790 toneladas exportadas en donde el crecimiento promedio del periodo 2007 -
2014 es del 4%. Los principales exportadores en términos de toneladas que se
obtienen en el presente cuadro son la India con el 32% de las exportaciones, es
importante mencionar que aunque en la India exista un alto nivel de exportacion de
carne bovina y este pais considere a las vacas como un animal sagrado, sin embargo
la de produccion de carne proviene de bufalos que no son considerados sagrados por
su color y que también son de clase bovina (Harrison, 2015).

Esta creciente produccién de carne bovina en la India segun la FAO (2014), con sus
manadas de bufalos, prevé a India como el mayor exportador de carne bovina para el
afio 2023. Sin embargo segun el informe del Instituto de Promocion de la Carne
Vacuna Argentina — IPCVA (2013), las presiones generadas por el Partido Nacionalista
Hindu a la que denominan “la revolucion rosa” por la apertura a la comercializacion de
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carne bovina o bufalina, podria estancar el crecimiento de la industria carnica en este
pais.

Brasil y Australia con el 17% y 15% de las exportaciones mundiales respectivamente
siguen a la India entre los paises abastecedores, mientras que los Estados Unidos
tiene una participacion del 9% de la exportaciones, Nueva Zelanda 6% de
participacién, Uruguay 3%, Paraguay 4% y Nicaragua 1% de participacion en las
exportaciones. Véase cuadro 4.

Brasil demuestra un aumento del 27% en sus exportaciones de carne bovina
congelada debido a la devaluacion del 20% del Real Brasilefio para el afio 2013, lo
gue coloca a Brasil como el segundo mayor exportador de carne bovina congelada
después de la India. Asi mismo Australia ante el debilitamiento de su délar en un 14%
frente al dolar estadounidense provocé un incremento en las exportaciones en un 17%
para el aflo 2013, ademas este pais sufrio en el afio 2013 sequias lo que orillo al
aumento del stock ganadero para la faena segun el informe del IPCVA (2013). Véase
anexo A.

Es importante mencionar que Australia se ha convertido en uno de los principales
abastecedores de carne para Asia, ya que mantiene un rigor sanitario mas fuerte que
sus principales competidores, segun el IPCVA (2013).

Por otra parte Uruguay ante la crisis de stock ganadero para faena que tuvo en el afio
2013 se vio reflejado en el decrecimiento de sus exportaciones en un 5%, segun el
informe del IPCVA (2013). Véase anexo A.

Principales paises consumidores

Gréfico 6. Principales paises importadores de carne bovina, fresca promedio 2007-2014
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En lo que respecta a las importaciones de la carne bovina fresca obtenemos que para
el 2014 se importan 3.380.164 toneladas de carne y que el periodo 2007-2014 ha
tenido un crecimiento de 0.82%. Los principales paises importadores, véase grafico 5,
son principalmente de Europa, entre ellos tenemos a ltalia y Holanda con el 10.3% vy
11.4% de participaciéon en las importaciones, Estados Unidos tiene una participacion
de 8.6%, Alemania 7.8%, Francia 6.6%, Japon 6.3%, Reino Unido 5.2% y México con
el 4,3% de participacion, siendo estos los principales 8 importadores de carne fresca a
nivel global.

Cabe destacar que paises como Estados Unidos, Paises Bajos, Alemania y Francia
son también paises que destacan como mayores exportadores de carne bovina fresca
en el mismo periodo. Estaos Unidos mantiene sus importaciones principalmente de
ganado alimentado con pasto de bajo precio, estas importaciones son destinadas a la
manufactura IPCVA (2013). Segun la pagina Trade Map (2015) Paises Bajos tiene a
carne bovina a la canal, fresca como su principal importacién de carne bovina fresca,
mientras que en sus exportaciones se tiene a la carne bovina deshuesada, fresca
como principal fuente de sus exportaciones, evidenciando de esta manera que Paises
Bajos adquiere carne bovina y le da valor agregado para exportarla después.

El hecho de que Estados Unidos sea el mayor productor y aun asi uno de los mayores
importadores de carne bovina segun el informe del IPCVA (2013), se da por la caida
en su produccion ademas de la fuerte demanda gque mantienen los alimentos basados
en carne bovina, importaciones que son provenientes principalmente de Australia,
Canada y México.

Por otra parte encontramos a ltalia, Holanda, Alemania, Francia, Japdn y Reino Unido
entre los mayores importadores de carne bovina como representantes de la Unién
Europea, importaciones que han aumentado en un 0,4%, véase anexo C y sus
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principales fuentes de abastecimiento son Brasil y Uruguay y la devaluacion de sus
monedas frente Euro han contribuido, segun el informe del IPCVA (2013).

Gréfico 7. Principales importadores de carne bovina, congelada promedio 2007-
2014
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Fuente: Trade Map, 2015
Elaboraciéon: Juan Vela

En términos de carne bovina congelada es importante mencionar que las cantidades
no llegan a tener una gran significancia ya que para el afio 2014 el pais con mayores
toneladas importadas es Viet Nam y Rusia teniendo apenas el 6% de la participacion
en las importaciones globales. Para el periodo 2007-2014 la cantidad de toneladas
importadas es de 13.730.097 con una tasa de crecimiento del 15%, donde el Resto del
mundo importa el 69% de las importaciones mundiales, véase grafico 6, una brecha
extremadamente grande en relacién a los 8 paises de mayores importaciones en todo
el mundo.

Ante la creciente demanda de alimentos especialmente de la region asiatica la y las
enfermedades recientes de la carne aviar han ocasionado un aumento de 9.976.927
de toneladas métricas en las importaciones mundiales de carne bovina congelada
entre el 2007 y 2014 segun el informe del IPCVA (2013). Véase anexo B.

Si bien China se posiciona como el tercer mayor productor de carne bovina esta
produccion no llega a satisfacer su demanda local por lo que también se encuentra
entre los mayores importadores de este producto. Véase grafico 4.

Estimacion de la produccion mundial que se comercializa
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Gréfico 8. Produccion promedio mundial que se comercializa, carne bovina
fresca 2007-2010
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Fuente: Trade Map, 2015
Elaboracion: Juan Vela

Gréfico 9. Produccion mundial promedio que se comercializa, carne bovina
fresca 2011-2014
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Fuente: Trade Map, 2015
Elaboracion: Juan Vela

En la comercializacion resalta la relacién entre exportaciones y produccion de Holanda
ya que en el promedio de 2007-2010 exporta el 90% de sus producciones y en el
promedio entre 2011-2014 exporta alrededor del 100% de su produccion, demostrando
nuevamente que Holanda se dedica a importar carne bovina fresca de baja calidad
para luego exportarla con un valor agregado. Estados Unidos siendo el principal
productor encontramos que solo exporta el 3% de su produccion por lo que lo restante
es para el consumo interno del pais, véase gréfico 7.
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Gréfico 10. Produccion mundial que se comercializa, carne congelada. 2007-
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Fuente: Trade Map, 2015
Elaboracién: Juan Vela

Gréfico 11. Produccion mundial que se comercializa, carne congelada. 2011-
2014.
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Fuente: Trade Map, 2015
Elaboracion: Juan Vela

Para la comercializacion de carne bovina congelada encontramos que la India exporta
el 46% de su produccion para el periodo 2011-2014 en promedio, es importante tener
en cuenta que Nicaragua y Nueva Zelanda exportan altas cantidades de su produccion
66% y 58% respectivamente, es decir su produccion tiene destino su exportacién y no
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al consumo interno, véase grafico 9. Finalmente observamos que de la produccion
mundial de carne bovina, congelada se comercializa alrededor del 9%. Véase anexo F.

Evolucién de las reservas mundiales

Cuadro 3. Evolucion de las reservas mundiales

Existencias (cabezas
Afio de ganado)
2007 1.428.015.734,00
2008 1.441.521.159,00
2009 1.449.846.133,00
2010 1.453.408.657,00
2011 1.451.872.676,62
2012 1.459.941.879,79
2013 1.467.548.724,08
2014 1.474.250.807,19

Fuente: FAOSTAT, 2015
Elaboracién: Juan Vela

Grafico 12. Evolucién de las reservas mundiales
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Fuente: FAOSTAT, 2015
Elaboracion: Juan Vela

Mediante a las bases del FAOSTAT podemos observar que las reservas mundiales de
la carne, es decir las existencias de cabezas de ganado bovino estan en aumento,
especificamente a una tasa de crecimiento del 0.5% representando 1.474.250.807
cabezas de ganado para el afio 2014, sin embargo la presiones ambientales y los
avances tecnologicos en rendimiento buscan la disminucién de las cabezas de

ganado.

El aumento de la demanda asiatica no es compensado con el bajo incentivo de la
produccion China y la caida de oferta de principales paises exportadores como
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Estados Unidos y Australia, o que en sentido general representa un aumento de
precios en la carne bovina IPCVA (2013). Esto incentiva al aumento en la produccion
de carne bovina por parte de los demas competidores, por lo que se puede explicar el
crecimiento en las existencias mundiales de cabezas de ganado (reservas mundiales
de carne bovina).

Importaciones del producto segun paises desde los cuales se realizan las
mayores importaciones

Gréfico 13. Importaciones del producto segun paises desde los cuales se
realizan las mayores importaciones de carne bovina fresca.
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Fuente: Trade Map, 2015
Elaboracién: Juan Vela

En el grafico 11 podemos observar cuales son los volimenes en porcentaje de las
importacién de carne bovina fresca, siendo Italia el primer importador con un promedio
de 12% de participacion en el total de los principales importadores, Estados Unidos
con el 10%de la participacién de las importaciones mundiales, Holanda con el 9%
mientras que Alemania y Francia con el 7%.

Se puede apreciar que ningln pais acapara las importaciones de carne bovina fresca
ya que el mayor importador mundial de este producto es Italia con solo el 12%.

Por otra parte el Ecuador cuenta con una minima participacién en las importaciones
mundiales cercanas al 0% con el 0,0002%, demostrando el caracter de autosuficiencia
en este producto en las que las importaciones son principalmente de cortes finos.
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Gréfico 14. Importaciones del producto segun paises desde los cuales se
realizan las mayores importaciones de carne bovina congelada.
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Fuente: Trade Map, 2015
Elaboracién: Juan Vela

Por otro lado para las importaciones de carne bovina congelada encontramos en Rusia
al mayor importador contando con el 17% de promedio de las importaciones véase
grafico 12, seguido por Estado Unidos que cuenta con una participan alrededor del
12%, mientras que Egipto cuentan con el 6%, véase grafico 12. Por ultimo tenemos a
Viet Nam que cuenta con el 2% de patrticipacion en el periodo 2007-2014.

Al igual que en las importaciones de carne fresca la carne congelada tampoco
acaparador de importaciones.

Evolucién de los precios internacionales en los mercados relevantes

Cuadro 3. Evolucion de precios en délares.

Afios/Precios kg USA | Brasil JAustralia
2007 4 2 3
2008 4 4 3
2009 4 3 3
2010 4 4 3
2011 5 5 4
2012 5 4 4
2013 6 4 4
2014 7 5 5

Variacion Porcentual 75% 150% 67%

Fuente: FAO, 2015
Elaboracién: Juan Vela
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Grafico 15. Evolucion de precios
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Fuente: FAO, 2015
Elaboracién: Juan Vela

Mediante la visualizacion del cuadro 3 y el gréafico 6 de la evolucion de los precios de
tres de los mercados relevantes, como son Estados Unidos, Brasil y Australia que los
precios de la carne en kilogramos mantienen una tendencia al alza importante, y en el
caso de Brasil se han aumentado en mas del 100%.

Estados Unidos se muestra como un dominante en precios ya que el Departamento de
Agricultura de los Estados Unidos (USDA por sus siglas en inglés), tiene un rigor muy
fuerte en la calificacion de sus carnes en términos de calidad, es de esta manera que
otorga la calificacion USDA Prime a carnes de la mejor calidad a nivel mundial, por lo
gue solo el 2% aproximadamente de los contingentes cumplen esta estandarizacion
(Quezada, 2013).

El aumento de los precios de la carne bovina en los mercados relevantes se da por la
presién que ha generado el mercado asiatico, principalmente del mercado chino y su
demanda en aumento. Adicionalmente los problemas sanitarios que ha sufrido la carne
aviar por enfermedades como la gripe tipo H7N9 han volcado a la poblacién china al
aumento del consumo de la carne bovina IPCVA (2013).
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Marco de regulacién y compromisos adquiridos por el principal productor y
exportador y sus implicaciones

Ronda de la Organizacién Mundial del Comercio

Descripcion del compromiso y regulacion

Respecto a la comercializacion de la carne bovina por parte de la Organizacion
Mundial del Comercio (1980), se tiene el Acuerdo Internacional de la Carne Bovina en
el cual los objetivos que se tienen de esta estan enfocados a la estabilidad del
mercado internacional de la carne con interes en disminuir los obstaculos y
rectricciones al comercio de la carne bovina en beneficio de consumidores,
productores, importadores y exportadores del producto, otro punto g se toma en
cuenta es el estimulo a la cooperacion internacional en beneficio de una mejor
racionalizacion y distribucion eficiente de los recursos, finalmente se busca asegurar
los beneficios del comercio entre los paises en desarrollo que permita que el mercado
mundial carnico se expanda.

Enfoque de Regulacion

El enfoque de regulacion al que esta dirigido este acuerdo internacional es hacia un
comercio mas justo y distributivo a favor principalmente de los paises en desarrollo.

Aranceles Union Europea

Descripcion del compromiso y regulacion

Segun el Estudio sobre Logistica y costos de exportacion en el comercio internacional
de la carne vacuna de IPCVA (2008) el valor maximo a ser cancelado para la entrada
de productos a la Union Europea, es el valor de aduana derivado del valor
transaccional.

Para los productos cérnicos provenientes de la especie bovina frescos y congelados
nos centraremos en los aranceles impuestos a los principales paises proveedores de
carne a la Unién Europea (Argentina, Australia, Uruguay, Brasil, Nueva Zelanda) los
cuales estan gravados con un arancel porcentual ad valorem de 12,8% mas un arancel
de cuota fija expresado en euros por cada 100kg. Este arancel de cuota fija varia
dependiendo la calidad del corte con un con un rango entre 176,8 a 304,1 euros por
cada 100 kg. Sin embargo los cortes de mayor calidad en carne fresca y congelada
(muslos de diafragma e intestino delgado), son impuestos un arancel no preferencial,
llamado Contingente Hilton, reduciendo de esta manera en un 20% al derecho
aduanero. Finalmente las cuotas de importacion deben mantener los certificados de
importacion y autenticidad IPCVA (2008).
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Enfoque de Regulacion

El enfoque de regulacion que mantiene la Unién Europea para la entrada de productos
carnicos de la especie bovina se centra en la proteccion de los productos de alta
calidad que se producen en esta region.

Aranceles Estados Unidos

Todos los productos que entren a Estados Unidos se rigen bajo el acuerdo
Nomenclador Arancelario de este, los cuales estan sujetos a los derechos de aduana
con la excepcién de estar declarado por ley, adicionalmente los productos que
ingresen al pais se encuentran bajo normas sanitarias, de calidad u otros certificados
impuestos por otras instituciones. La base imponible estid basada en el valor de
aduana el cual es similar al costo de transaccion FOB , al contrario de otros paises
gue se basan en el costo, seguro y flete (CIF) IPCVA (2008).

El arancel que se impone a la entrada de carne bovina ya sea fresa o congelada es de
4,4 centavos de dolar estadounidense por cada kilogramo que entra al pais, Los cortos
de alta calidad estan gravados con un ad valorem de 4%, y los demas cortes estan
gravados con un ad valorem de 10%.

Enfoque de Regulacion

El enfoque de regulacién que impone Estados Unidos se centra en la proteccion de la
industria carnica de la especie bovina principalmente en los cortes finos.

Es importante entender que el Ecuador no ha podido comercializar carne bovina, ya
gue el Ecuador presentaba obstaculos sanitarios, principalmente brotes de fiebre
aftosa®.

Requisitos para el Acceso a mercados Internacionales

Para el acceso de carne bovina a mercados internacionales tiene como principales
requisitos segun La Organizacion Interprofesional de la Carne de Vacuno Autdctono
de Calidad (INVAC, sf):

® Seglin Goié en el Estudio del mercado carnico del ecuador publicado por el Ministerio de Agricultura
Acuacultura y Pesca (2013), en el pais han existidos brotes de esta enfermedad desde el afio 1968
hasta el afio 2010 por lo que en el afio 2015 la organizacién Mundial de Sanidad Animal (OIE por sus
siglas en ingles) otorgo la certificacion como pais libre de fiebre aftosa en la resolucion N17 (OIE, 2015).
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e Etiquetado: Debe ser dirigido al consumidor mediante un etiquetado genérico
sobre la informacion alimentaria.

e Embalaje y envase: Se toma en cuenta el material en contacto con el
alimento, el contenido del envase y la gestién de residuos del embalaje.

e Normas: Norma Internacional de los Alimentos, Estdndar Mundial para
Seguridad en Alimentos.

e Seguridad: No se comercializan alimento que no sean seguros.

e Responsabilidad: Se debe asumir la responsabilidad en la seguridad de los
alimentos comercializados.

e Trazabilidad: Determinar de manera facil los proveedores y productores del
producto.

e Emergencia: Si en caso de existir algin inconveniente con los productos
comercializados se retiraran del mercado inmediatamente.

Analisis Continente Sudamericano

El andlisis de la situacion de la carne bovina en América del Sur es importante para
determinar la competitividad de nuestro pais con los paises vecinos y principales
productores de carne bovina del continente, es por esta razén que para el analisis se
tomara en cuenta a Colombia y Perll como paises vecino y Brasil y Argentina como
potencias en la produccién de carne mundial.
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Produccién de Carne Bovina

Gréfico 16. Produccion en porcentaje de carne bovina en toneladas
métricas. Ecuador, Perd, Colombiay Argentina
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Elaboracion: Juan Vela

Gréfico 17. Produccion en porcentaje de carne bovina en toneladas
métricas. Brasil
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Fuente: FAOSTAT, 2015
Elaboracion: Juan Vela

Mediante los gréaficos 14 y 15 podemos determinar una clara dominaciéon en términos
de produccion de Brasil ya que acapara en promedio el 60% de la produccién de la
region, seguido por Argentina con promedio del 18%, siendo estos paises
determinados como potencia en la produccién de carne bovina. Por otro lado Colombia
tan solo produce el 5% y Ecuador y Peru tienes producciones no significativas.
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Importaciones de carne bovina

Grafico 18. Importaciones en toneladas métricas de carne bovina.
Ecuador, Colombia, Pert y Argentina.
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Fuente: FAOSTAT, 2015
Elaboracion: Juan Vela

En el gréafico 16 resalta la cantidad de importaciones de Perq, las cuales ascienden a
3.653 toneladas métricas en el afio 2014, con una leve tendencia a la alza en los
altimos tres afios, lo cual permite encontrar a primera vista un potencial mercado para
exportaciones. Las importaciones de Pert son provenientes principalmente de Bolivia,
Estados Unidos y Colombia para carne fresca con calidad de deshuesada y Estados
Unidos, Bolivia y Argentina para carne congelada, asi mismo con calidad de
deshuesada, véase anexo |y J.

Por otro lado se puede divisar la tendencia a la baja en importaciones de carne bovina
de Argentina, mientras que Ecuador y Colombia se han mantenido en niveles
constantes durante los ultimos 5 afios.

Gréfico 19. Importaciones en toneladas métricas de carne bovina. Brasil.
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Para el caso de Brasil encontramos un alto nivel de importaciones de carne bovina
deshuesada, proveniente de Paraguay, Uruguay y Argentina en carne fresca y
congelada. Véase anexo G y H.

Conclusiones Contexto Internacional

Del analisis del contexto internacional se puede concluir que:

Los principales paises abastecedores de carne bovina fresca son Estados
Unidos con el 12% y Paises Bajos con el 11%, mientras que los abastecedores
de carne bovina congelada son la India con el 32% y Brasil con el 17%.

Se identifica principalmente en paises europeos el ejercicio de triangulacion de
comercio en la carne bovina, dando un valor agregado al producto, la materia
prima utilizada por estos paises europeos es destinada desde América,
principalmente de paises de América del Sur y de Centro América.

Estados Unidos es el dominante en precios principalmente por su dominio en
términos de calidad, determinado por los estandares de la USDA.

Los precios son establecidos en base a los shocks de demanda existentes en
el mercado internacional, ya que no existe una regulacion internacional en la
variable precio.
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Los precios al alza de la carne bovina y el aumento de la demanda asiatica
determinan un mercado atractivo para los paises productores de carne bovina
en los préximos afios.

Se demuestra que Ecuador no es representativo a nivel mundial en el mercado
carnico, demostrando también la caracteristica de produccion autosuficiente,
asi mismo al Ecuador por esta razén se lo defino como un pais sin ventaja
competitiva a nivel internacional.

El Ecuador siendo declarado pais libre de aftosa en el 2015 por lo que la
restriccibn de comercializar carne fue eliminada la imposicién, sin embargo
guerer comercializar carne no es un hecho factible ya que las industrias
competidoras tienen décadas de estar constituidas, por lo que en primer lugar
en el pais debe fortalecerse el mercado nacional.

Se puede determinar que Ecuador, Colombia y Perl no son paises
significativos en la produccion y comercializacion de carne bovina, mientras
gue los paises que mantienen una ventaja competitiva son Brasil y Argentina,
por sus niveles de produccién y comercializacion del producto.

Brasil es un pais dominante en precios en un contexto continental por calidad y
ser un mercado relevante a nivel mundial.

Ecuador es un pais con caracteristica autosuficiente en lo que respecta a la
carne bovina, de igual manera Perl mantiene esta condicion, sin embargo Peru
tiene los niveles de importacién mas altos realizados en este analisis, por lo
gue este pais puede ser considerado como un potencial mercado para
exportaciones ecuatorianas en un futuro.

Aporte a la Economia Nacional de la Cadena

En este apartado se buscara principalmente estimar una valoracibn que permita
determinar la contribucion de la carne bovina dentro del contexto socioeconomico
nacional. Adicionalmente esperamos determinar como el contexto sociopolitico e
institucional impacta al desempefio del sistema agroalimentario.
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Produccion y consumo

PIB agricola de la carne y su participacion en el PIB total y agricola del pais®

Primeramente antes de entrara al analisis del agricola de la carne y su participacion en
el PIB total del pais, es importante mencionar que para el célculo del PIB agricola de la
carne se tomaron datos de produccion de carne de FAOSTAT y se multiplicé por un
promedio de precios de carne de los camales de Quito, Guayaquil y Cuenca.

Cuadro 4. Precios de carne (bovino a la canal) en el Ecuador.

Precios de carne (bovino a la canal)/kg
camal municipal 2013| 2014 2015 | Promedio
Quito 2,42 3,3 3,52 3,08
Cuenca 3,3 3,3 3,52 3,37
Guayaquil 2,81 3,47 3,74 3,34
Promedio 3,26

Fuente: SINAGAP, 2015
Elaboracién: Juan Vela

Segun Veall (1993) define como bovino a la canal al bovino después de ser desollado
y cortado las patas traseras, es decir extraido sus viseras.

Como se puede apreciar en el cuadro 4 los precios en el Ecuador tienen un promedio
de 3,26 ddlares por kg, se puede apreciar la diferencia con los principales mercados
relevantes, véase grafico 13, donde existe una diferencia de alrededor del 100%. Esto
se debe a la calidad de la carne que se produce en el Ecuador.

Gréfico 20. PIB agricola de la carne’ y su participacion en el PIB agricolay PIB
total del pais.

® Es importante mencionar que Ecuador tiene una minima participacion, con lo que se puede determinar
que la carne bovina en el Ecuador es de caracteristica autosuficiente con un leve grado importable,
importaciones que entre 2007 y 2014 corresponden a 54,66 % en cortes finos, segin el Banco Central
del Ecuador (2015).
" Estimacion realizada basada en las variables, produccion en toneladas métricas de carne bovina del
Ecuador y precios promedio de bovino a la canal en el Ecuador.
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Fuente: BCE/SINAGAP/FAOSTAT, 2015
Elaboracion: Juan Vela

La produccion de carne en el Ecuador en promedio ha tenido una participacién de
14,63% sobre el PIB agricola del pais a precios corrientes, el cual ha tenido una
tendencia a la baja ya que para el afio 2007 representa el 18,23% aproximadamente
del PIB agricola y en el 2014 llega a ser del 11,57% de participacion del PIB agricola.
En cuanto a la importancia de la produccién de la carne respecto el PIB nacional no se
ve una alta relevancia ya que en promedio se tiene una participacion de 1% el cual
también ha decrecido desde el afio 2007 con una participacion del 1.49% hasta el afio
2013 con una participacion del 0.90%, Véase anexo K.

La caida del PIB agricola de la carne en relacién al PIB agricola responde a un
decrecimiento en la produccién en toneladas métricas de la carne bovina en el
Ecuador, teniendo en cuenta el consumo de sustitutos como la carne de pollo el cual
estd estimado con un consumo per capita de 32kg anuales mientras que la carne
bovina esta en un promedio de 17kg en consumo per capita.

PIB industrial del producto y su participacién en el PIB total y agroindustrial del
pais
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Gréfico 21. PIB agroindustrial de la carne® y su participacién en el PIB
agroindustrial y PIB total del pais.
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- | - | | | |
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mPIB CARNE/PIB Agroindustrial ®PIB Carne/PIB Pais

Fuente: BCE/SINAGAP, 2015
Elaboracion: Juan Vela

En el grafico 19 se observa que el sector carnico ya en un contexto agroindustrial
aumenta en relacién al agricola, ya que envuelve mas actores en los diferentes
eslabones, de esta manera se determina que la importancia del PIB agroindustrial de
la carne en relacion al PIB agroindustrial del pais va desde 11,91% en el 2007 hasta
12,49% en el 2013, manteniendo un promedio de 12,23%, Véase anexo K.

Cuentas de abastecimiento y utilizacion del producto. Estimacidén del consumo
aparente per capita

Gréfico 22. Consumo aparente per capita

8 Estimacion realizada basada en las variables, produccion en toneladas métricas de carne bovina del
Ecuador y precios de cortes de carne bovina en el Ecuador.
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Fuente: Trade Map/ Banco Mundial/ FAOSTAT, 2015
Elaboracion: Juan Vela

El consumo de carne bovina en el Ecuador en el periodo 2007-2013 tiene un promedio
de 17 kilos de carne por persona al afio. La variacion de consumo per cépita esta entre
16.35y 17.9 kg carne.

Aporte alimenticio de la carne bovina

Cuadro 5. Aporte proteinico de la carne bovina

Aporte proteinico de la carne bovina
Consumo diario promedio de carne

Afo bovina (gramos) Proteinas
2007 45,4247866 10,12972741
2008 47,49175529 10,59066143
2009 49,95639714 11,14027656
2010 48,17026114 10,74196823
2011 48,84405785 10,8922249
2012 47,52766356 10,59866897
2013 45,99112903 10,25602177

Fuente: FAO, 2015
Elaboracion: Juan Vela

Al tener en cuenta que el consumo per capita anual de carne bovina tiene un
promedio de 17kg, véase grafico 20, es importante el analisis del aporte proteinico de
la carne en su consumo ya que como explicamos en un inicio ante problemas de
desnutricién y subnutricion la carne bovina puede resultar una solucién efectiva ya que
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en el Ecuador diariamente en promedio la poblacion consume 47 gramos de carne lo
gue representa 10 gramos de proteina. Segun la FAO (2014) el consumo ideal de
proteinas es de alrededor de 20 gramos diarios, por lo que en el Ecuador encontramos
una brecha significativa del 50% del aporte proteinico.

Se puede concluir que en términos de produccién y consumo que en el Ecuador la
carne bovina representa un valor importante en el sector agricola ya que cuenta con el
14% aproximadamente en promedio de participacion, mientras que en un contexto
mas amplio, el industrial participa con un 12% en promedio.

El consumo de carne bovina per capita anual de la poblacion ecuatoriana es de 17kg,
la cual cumple los requisitos minimos de consumo ideal de proteinas segun la FAO.
Segun Carillo (2009) el gasto destinado al consumo de carne de res en el afio 2009 en
la poblacion ecuatoriana es de 6,3 % en el sector urbano, siendo este el gasto mas
representativo en esta area de poblacion en lo que respecta al gasto total en productos
alimenticios a nivel nacional, por otro lado en el sector rural la carne de res también
tiene una importante representatividad en el gasto de alimentos siendo este el 6,2%
del total, ubicandose como el segundo producto en el que se destina mayor gasto
después del arroz el cual representa el 8,8%.

Producciéon y empleo

Datos globales de la produccién primaria

Grafico 23. Produccion de carne en TM y cabezas faenadas
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En lo que respecta a la produccion de carne en el Ecuador se observa que por cada
animal faenado se obtienen alrededor de 204 kilos de carne para comercializar.
Adicionalmente se tiene un promedio de 25% de animales faenados en relacion a las
cabezas de ganado que existen en el pais en promedio en los afios 2007-2014.

Aporte de la carne a la generacion del empleo

El empleo generado a través de la produccién de carne en el Ecuador se da a través
de dos cuentas principalmente las que son: elaboracidon y conservacion de carne y
Cria de ganado, otros animales; productos animales; y actividades de apoyo. De esta
manera se demostraran los datos de empleo generado en estas dos cuentas, es
importante mencionar que no solo se trata de carne bovina si no en general.

Cuadro 6. Caracterizacion de las UPA’s de ganado vacuno

Pequefio Hasta 5ha 239024 56%
Mediano Hasta 50ha 148801 35%
mas de
Grande 50ha 39690 9%
Total 427.515
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Fuente: Censo Agropecuario 2000
Elaboracion: Juan Vela

Mediante los resultados del Censo Agropecuario del 2000 podemos determinar que los
pequefios productores son el 56% del total por lo que es importante trabajar en este
sector al momento de realizar politicas en pro del sector.

Gréfico 24. Generacion de empleo. Procesamiento y conservacién de carne.
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Fuente: BCE, 2015
Elaboracion: Juan Vela

En lo que respecta a la cuenta de procesamiento y conservacion de carne encontramos
gue ha existido una caida en el empleo generado de 42 mil a 35 mil trabajadores
aproximadamente en el periodo 2007-2013. Hay g tener en cuenta que el empleo
generado en este sector principalmente se da por cuenta propia y por asalariados
declarados.

Gréfico 25. Generacion de empleo. Cria de ganado, otros animales; productos
animales; y actividades de apoyo.
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Elaboracion: Juan Vela

Por otro lado el empleo generado por la cuenta cria de ganado, otros animales;
productos animales; y actividades de apoyo representa igualmente que la principal
fuente de empleo es por cuenta propia pero ademas es muy importante el trabajo
generado como ayudantes familiares. Adicionalmente es importante observar que
existe una baja cantidad de asalariados declarados.

Finalmente en lo que respecta a temas de generacion de empleo se presenta a
continuacion estadisticas acerca de los establecimientos.

Gréfico 26. Establecimientos (Descripcién CIIU principal)

Criad d . .
bovino y bfalos Establecimientos

0,
9% Actividades de

apoyo a la
ganaderia.
9%
Elaboracion y
conservacion de

carne. \

82%

Fuente: INEC, 2015
Elaboracion: Juan Vela
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Visualizando el gréafico 23 se determina que en los analisis de los establecimientos a
una descripcion principal y secundaria que la actividad de Elaboracién y conservacion
de carne es la méas grande ya que cuenta en el andlisis a descripcion principal con el
83% y en el andlisis a descripcion secundaria con el 53% siendo de esta manera la
mayor fuente de generacion de empleo en el sector carnico.

Produccion y Rendimiento de la carne bovina en el Ecuador

Gréfico 27. Evolucion de existencias de ganado bovino por region en

porcentajes.
9 50%
>0% ’ 7% 47% 48% 48% 48%
1% 0% 9
8% 7% ’ 9% 9% 7%
1 0,

‘3% ‘2% |2-/. 13% ‘12% 3% ‘ >%
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

M cabezas de ganado Sierra M cabezas de ganado Costa cabezas de ganado Oriente

Fuente: ESPAC, INEC, 2015
Elaboracion: Juan Vela

Se observa en el gréafico 21 que en promedio el 49% de existencias de ganado bovino
se encuentra en la region sierra, sin embargo la mayor produccion de carne se da en
la regidn costa, ya que en la regién sierra se centra en la produccion lechera mas que
carnica. La provincia de que cuenta con mayor existencia de ganado es Manabi con el
19% de las existencias promedio 2007-2014, véase anexo D.

Costos de Produccion

Para la realizacion de un analisis de la cadena productiva es de mucha importancia
detallar los costos necesarios en cada uno de los eslabones. A continuacion de
demostrara detalladamente los costos de produccion del engorde de los bovinos en el
Ecuador a tres niveles diferentes de tecnologia aplicada, es decir costos de produccion
bajo un método tradicional, semi-tecnificado y tecnificado.

Gréfico 28. Costos de produccién, Tecnificado
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Fuente: Subsecretaria de Ganaderia MAGAP, 2013.
Elaboracion: Juan Vela

Gréfico 29. Costos de produccién, Semi-Tecnificado

= COMPRA DE BECERROS = MANO DE OBRA = FERTILIZACION
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Fuente: Subsecretaria de Ganaderia MAGAP, 2013.
Elaboracion: Juan Vela
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Grafico 30. Costos de produccion, Tradicional
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Fuente: Subsecretaria de Ganaderia MAGAP, 2013.
Elaboracion: Juan Vela

De esta manera podemos determinar las diferencias en términos de inversion y asi
mismo en el precio final de la carne (bovino en pie, engorde, produccién primaria) bajo
los distintos métodos de produccion. Mediante el gréfico 22, 23 y 24 podemos
determinar una distribucion similar de los costos de produccion segun el método de
produccion, sin embargo en el método tradicional no se incurre en costos para los
rubros de fertilizacion y otros insumos, estas cuentas son para el manejo de los
pastos, mediante los herbicidas y fertilizantes (fertilizacién) y combustible para la
fumigacién, aceite, bomba de fumigar a motor, combustible de canguro, filtros y demas
del canguro, combustible/ganadero, repuestos, fortuitos y péliza/seguro (otros
insumos), véase cuadro 8.

Es importante detallar que la compra de becerros es diferente segun el método de
produccion primaria ya que al ser un método de produccién mas tecnificado existiran
mas cabezas de ganado por hectarea, por lo que para el método de produccién
tecnificado tenemos que pueden existir una carga animal de 3 cabezas de ganado por
hectarea, para el método de produccion semi-tecnificado tenemos una carga animal de
1 cabeza de ganado por hectarea y para el método tradicional la carga animal es de
0,43 cabezas de ganado por hectarea (Requelme y Bonifaz, 2012).

Para determinar los costos en unidades monetarias se realizard modelos de costos,
proporcionados por parte de la subsecretaria de ganaderia del MAGAP, en los que se
diferencias tres tipos de técnicas de produccion primaria, lo que permitir4 evidenciar la
diferencia de capital invertido y asi mismo permite establecer cual es la formacién de
los precios de los bovinos en pie bajo cada método de produccion.
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Método de produccion primaria, Tecnificado

Para el ciclo de produccién (2 afios) de engorde de los bovinos se tiene como
supuesto 3 cabezas de ganado por hectarea en un total de 100 hectareas con un
porcentaje de mortalidad del 3% anual. El costo por libra es de 0,55 centavos y para la
venta de 0,6 centavos (MAGAP, 2013). Véase anexo L.

Método de produccidn primaria, Tradicional

Para el ciclo de produccién (2 afios) de engorde de los bovinos se tiene como
supuesto 0,43 cabezas de ganado por hectarea en un total de 100 hectareas con un
porcentaje de mortalidad del 3% anual. El costo por libra es de 0,55 centavos y para la
venta de 0,6 centavos (MAGAP, 2013). Véase anexo M.

Método de produccidn primaria, Semi-tecnificado

Para el ciclo de produccién (2 afios) de engorde de los bovinos se tiene como
supuesto 1 cabeza de ganado por hectarea en un total de 100 hectareas con un
porcentaje de mortalidad del 3% anual. El costo por libra es de 0,55 centavos y para la
venta de 0,6 centavos (MAGAP, 2013). Véase anexo N.

Cuadro 7. Resumen costos de produccion

ITEM TECNIFICADO TRADICIONAL SEMITECNIFICADO

COMPRA DE BECERROS 65.340 9.365 21.780
SANIDAD ANIMAL 4.770 1.636 2.137
ALIMENTACION 4.224 4.216 4.216
FERTILIZACION 12.660 - 4.770
MANO DE OBRA 56.768 10.227 20.863
INFRAESTRUCTURA 5.138 2.341 2.571
OTROS INSUMOS 20.799 - 4.038
IMPUESTOS 4.988 3.116 3.116
COSTOS TOTALES (USD.) 174.687 30.901 63.491
LIBRAS DE CARNE PRODUCIDA 279.180 40.016 93.060

Costo (USD./Lb) 0,63 0,77 0,68

Costo (USD./Kg) 1,38 1,69 1,50

Fuente: Subsecretaria de Ganaderia MAGAP, 2013.
Elaboracion: Juan Vela

Mediante el resumen de costos de produccién, véase cuadro 13, podemos determinar
la diferencia en el capital invertido entre el método tecnificado y tradicional en compra

de becerros donde supera con méas de 50.000 doélares invertidos, ademas es
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importante la inversion realizada en el manejo de pastos y otros insumos, donde en el
método tradicional no se realiza inversion alguna perjudicando el rendimiento. Esto se
ve reflejado en los costos por libra teniendo en cuenta las libras producidas el método
tecnificado reduce sus costos en 14 centavos por libra a relacion del método
tradicional y de 4 centavos por libra con el método semi-tecnificado.

Costos de Industrializacion

e Costo de desposte

21.5 délares por cabeza sacrificada (Camal Metropolitano de Quito, 2014)

e Costos de cortes (Productor Privado)

Corte Normal (Pulpas y Corte de Hueso) 10 ddlares por cabeza de ganado.

Corte Especial (Fileteado, chuleta, lomo de falda, etc) 25 dolares por cabeza de
ganado.

Caracterizacion de los productores por tamafio de UPA

Cuadro 8. Clasificacion por tamafio de productor

Clasificacion por tamafio de productor Produccién
Pequefio de lha a 10ha 291.598 68% 25%
Mediano de 10ha a 20 ha 44.793 10% 10%
Grande de 20ha en adelante 91.124 21% 65%
Total 427.515

Fuente: Censo Nacional Agropecuario, 2000
Elaboracion: Juan Vela

Se puede determinar mediante el cuadro 14 que en el Ecuador la mayor parte de
productores de ganado bovino son pequefios con alrededor del 68% mientras que los
medianos productores representan casi el 11% y los grandes productores el 21%.

Gréfico 31. Tamanos de UPA’s
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Fuente: Censo Agropecuario 2000.
Elaboracion: Juan Vela

Gréfico 32. Produccion por tamafio de UPA
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Fuente: Censo Nacional Agropecuario 2000
Elaboracion: Juan Vela

La produccion ganadera por tamafio de UPA, estd establecida en base a las
existencias de ganado por tamafio de UPA, obtenido en el Censo Nacional
Agropecuario del afio 2000.

Relacion Precios y Costos por Eslabon
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Cuadro 9. Precios Consumidor final por corte

Carnes (Corporacion Favorita)
Corte Precio/kg
V picafa sin grasa 15,80
Picana 14,60
Bife de chorizo 13,85
F salon 12,45
Lomo de falda/asado con grasa 12,33
Steak especial 11,70
Ve salén s/ grasa 11,28
Ve top round/ pulpa negra 10,43
Ve salén con grasa 10,28
Pulpa de brazo 9,38
Steak suizo con grasa 9,12
Falda 7,77
Flank fillet 7,47
Carne de paleta especial 7,33
Short Rib 6,01
B. Pecho s/ hueso 5,47
Pecho con hueso 4,40
V costilla 4,26
Osobuco steak res 3,79
Costilla para sopa 3,76
Costilla empaque 3,76
Vb rodaja 3,68
Vb rodaja 3,68
Costilla funda 3,58
Hueso Carnudo 1,17
Hueso paleta 0,88

Fuente: Supermaxi (2015)
Elaboracion: Juan Vela

Mapeo de actores de la cadena agroalimentaria de la carne

A continuacion se podra observar como es la relacion entre los actores de la cadena
agroalimentaria de la carne bovina en el Ecuador en la cual se podra visualizar las
relaciones y su importancia.

Gréfico 33. Mapeo de actores de la cadena agroalimentaria de la carne
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Relacion de precios entre un bovino, en pie y procesado.
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Gréfico 34. Comparacion de precio bovino en pie y bovino procesado a la canal

Bovino en pie Bovino en procesado
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Fuente: El Productor, 2015, Faostat, 2015, Productor privado, 2015, Disefio de
ingenieria basica de una planta para la elaboracién de sangre deshidratada para
alimentos balanceados (Gerrero, 2010)

Elaboracion: Juan Vela

Conclusiones

Aparentemente Ecuador goza de ventaja competitiva en relacion a Perq,
considerando a este pais como posible importador de carne bovina del Ecuador.

En el Ecuador el 49% promedio de la produccién ganadera bovina se encuentra en
la Sierra, sin embargo la produccién carnica se da principalmente en la region de la
costa.

Del total de productores, el 68% son pequefios productores sin embargo estos
apenas producen el 25% de produccion primaria, por lo que se ve una diferencia
significativa en los métodos de produccion primaria en términos de productividad.
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Los precios establecidos en los principales camales de Ecuador, permiten
entender la diferencia de calidad que existe con otros paises, por lo que se
encuentran diferencias del 100% con los precios de paises relevantes.

La estructura de costos tiene a la mano de obra como principal gasto en la
produccion primaria, mientras que los fertilizantes para el manejo de los pastos
representan una mayor productividad en términos de carga animal y costo por
kilogramo de carne.

En la produccion primaria en términos de empleo se puede identificar que la mayor
parte del empleo se da por cuenta propia y por ayuda de familiares, mientras que
para un nivel mas industrializado en establecimientos de elaboracién y
conservacion de carne encontramos mayormente empleo de cuenta propia y
asalariados declarados.

Se puede determinar en la cadena de valor de la carne bovina un productor
primario tiene una minima ganancia en comparacioén del comercializador.

La relacién de precios entre un bovino en pie y un bovino a la canal da como

resultado un factor de conversion de 1,39 demostrando una ganancia del 39% en
el proceso.
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Capitulo II: Situacion comparativa de la cadena
productiva de la carne bovina en Ecuador en relacion
con otros insumos y variables

En este capitulo se determinara la situacion comparativa de la cadena productiva de la
carne bovina en Ecuador en relacion con otros insumos y variables, para realizarlo se
consideran como insumos la carne de cerdo y de pollo, mientras que como variables
se consideran el precio, la calidad y los efectos sobre el consumo humano.

Para la relaciébn comparativa de la carne bovina en Ecuador se estableceran tres
variables (precio, calidad y efectos sobre el consumo), que permitiran identificar cual
de los insumos (carne bovina, porcina o aviar) tiene un mayor beneficio en términos
nutricionales y monetarios el consumo de la poblacién ecuatoriana.

Relacion de calidades

La calidad es una variable de gran importancia teniendo en cuenta que en base a esta
se puede determinar la importancia en la alimentacion y las proteinas que los
alimentos brindan a un ser humano. La calidad de la carne se afirma en el proceso de
corte ya que este facilita el separamiento de los productos que complementados con el
precio determinan la accesibilidad de la poblacién al tipo de carne segun su corte.

Carne Bovina

La carne bovina se comercializa a la canal y principalmente en cortes, estos Ultimos
son los que llegan al consumidor final, por lo que el analisis de calidad se lo realizara a
nivel de cortes.

Calidad y tipos de cortes

En un bovino se puede encontrar hasta 23 tipos de cortes (MAGAP, 2013), los cuales
se detallaran por calidad de corte Véase gréfico 35.

Segun Quezada (2013) las principales calidades de carne bovina establecidas por la
USDA son:
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e USDA Prime, calidad consumida principalmente por restaurantes de lujo, este
tipo de carne es obtenida de bovinos jévenes como toretes y vaconas
engordados en corral, con niveles de marmoleo® abundante;

e USDA Choice, destinada al mercado detallista, esta carne es obtenida de
bovinos jévenes con niveles de marmoleo moderado; y

e USDA Select destinado para tiendas de autoservicio, obtenida de bovinos
jovenes con niveles de marmoleo ligero.

Grafico 35. Tipos de cortes de un bovino

1. Morrillo 14. Falda
2. Pescuezo 15. Solomillo
..... 3.Aguja 16. Cadera
% ST 4. Espaldilla 17. Babilla
Lol : 5. Pez 18.Tapa
: : ‘90 6. Llafia 19. Rabo
7. Pecho 20. Contra
Cortes \ 20 j ,. 8. Brazuelo 21. Redondo
1era Calidad: paes 0% A : - 9. Morcillo 22. Culata de
12,13,15,16,17,18,19 - o 10. Aleta contra
11. Costillar 23. Morcillo
2da Calidad: 12. Lomo Alto
3,4,9,23 13. Lomo Bajo
3era Calidad:
2,7,14,19

Fuente y Elaboracion: Boada, Urgilés y Ramona, 2009

Carne Porcina

La carne porcina de la misma manera que la carne bovina se comercializa en porcino
a la canal y en cortes por lo que el andlisis se hara a sus cortes que es como llegan al
consumidor final. La produccién porcina centra en las regiones de sierra y costa, con el
95% de poblacion porcina y el 79% de granjas registradas en el pais MAGAP (2013).

Calidad y tipos de cortes

La carne porcina del mismo modo que la carne bovina se los establece por los niveles
de grasa intramuscular, lo que esta basado por el sistema de produccion.

° El marmoleo o grasa intramuscular se lo entiende como como la firmeza de la carne magra y la
distribucion de la grasa dentro de la carne Subsecretaria de Fomento y Desarrollo Agropecuario de Nueva
Leon (s.f)
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Se puede caracterizar a los cortes porcinos por su consistencia y nivel de Comunidad
Porcina (2015). Los cortes pueden clasificarse como Extra que son los tipos de carne
sin hueso con buena consistencia y poca grasa, Primera pueden contener hueso o
deshuesada y Segunda se caracteriza por el contenido cognitiva (ligamentos y
tendones).

Grafico 36. Tipos de cortes de un porcino

Cortes
1. Cabeza

Extra: 2, 9, 3 ‘ ’ 2. Lomo enrollado

1era Calidad: 8, 10 3. Bife de lomo

4. Asado
2da Calidad:4 5. Patita
Sin clasifi £l 6. Tocino
in clasificacion: 7. Chicharrén
1,5,6,7 8. Chuleta de lomo

9. Lomo fino
10. Pierna s/hueso

Fuente y Elaboracion: MAGAP, 2013

Carne Aviar

La carne aviar en el Ecuador centra su produccién principalmente en las regiones de la
sierra y la costa con el 87% y 49% de la produccién del pais respectivamente, en
sistemas de produccién a campo y en planteles avicolas. Al 2011 Ecuador tuvo una
produccion de alrededor de 58 millones de aves que tienen como destino la venta y el
autoconsumo MAGAP (2013). La comercializacion de la carne bovina se la realiza a la
canal o convertido en piezas Castafeda, Valdésy Varela (2013).

Tipos de cortes

El pollo puede ser cortado de diferentes maneras y esto depende principalmente del
mercado al que esta dirigido Castafieda, Valdés y Varela (2013), por lo que se
detallara el tipo de cortes mas comunes.

e Pollo sin visceras
¢ Pollo en piezas (presas)
e Deshuesado de presas

En el despiece del pollo se aprecia un procedimiento adicional donde da un valor
agregado a la venta y en algunos casos de venta como en la pechuga esta puede

llegar a tener un mayor valor al del pollo entero solo por el hecho de su despiece. Asi
65



mismo el deshuesado de las presas también demuestra un mayor procedimiento que
también puede ser reflejado en su precio Castafieda, Valdés y Varela (2013).

Grafico 37. Tipos de cortes de un aviar
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Pechuga

Ala sin punta
Muslo
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Patas
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Fuente y Elaboracion: MAGAP, 2013
Grasaen la carne

Los cortes bovinos con grasa justa tuvieron una creciente demanda por su nivel de
marmoleo y consecuentes efectos en la salud humana por lo que es un apartado
determinante de la calidad de la carne (Depetris, 2000). De esta manera Lune et al
(2005) clasifica a la categoria Select con el 5% de grasa, en grado Choice con un 9%
de grasa y en grado prime hasta 40% de grasa. Es importante tener en cuenta que el
tipo de grasa es el determinante de la certificacion (prime, choice o select), asi
diferenciamos a los fosfolipidos que son grasas ricas en &cidos grasos poli-
insaturados, de los acidos grasos saturados (Larrain y Bello, 2013).

La calidad de grasa en un bovino depende directamente de su alimentacion, ya que
los bovinos alimentados a base de granos tienen como resultado en sus carnes un
deposito mayor de omega 6 en relaciébn de omega 3, por otro lado bovino alimentados
a base de forrajes tiene un mayor depédsito de omega 3 en relaciébn a omega 6 (Larrain
y Bello, 2013), para esto es importante tener en cuenta que al ingerir estas grasas
para prevenir enfermedades cardiacas no debe tener una relacién amplia a favor de
omega 6 Instituto de Medicina (Institiute of Medicine-IOM) (2002).

Por otro lado a cantidad de grasa en un aviar esta determinada por la edad del animal,
sin embargo nos centraremos en animales de edad madura ya que estos son los
ejemplares destinados al consumo. La deposicion de la grasa de los pollos se la
realiza en la piel y a nivel intramuscular, sin embargo a diferencia de los bovinos y
porcinos la mayor parte de la grasa se la encuentra en la piel Castafieda, Valdés y
Varela (2013).
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Cuadro 10. Composicion de la grasa por tipo de carne

Composicion de grasa Vacuno Cerdo Pollo
Porcentaje de grasas 2,7 2,7 1,7
Grasas saturadas 50,9 37,6 33,4
Grasas monoinsaturado* 43,7 46,6 44,8
Grasas poliinsaturadas* 54 15,7 21,8
* Grasas buenas para la salud

Fuente: Moreno, sf
Elaboracion: Juan Vela

Relacion de precios

Teniendo en cuenta que la variable precios es de gran importancia, ya que permite
determinar la accesibilidad que tiene la poblacion ecuatoriana para el consumo de
alimentos y bebidas, es imprescindible un andlisis comparativo de esta variable, con lo
que se tendra como resultado si la carne bovina es un alimento de facil acceso para la
dieta ecuatoriana o si la poblacién tiene una mayor facilidad de adquirir los otros
insumos, que denominaremos como sustitutos de la carne bovina.

Se realiza un andlisis de precios a nivel de produccién primaria (animal en pie), de la
carne a nivel de canal y un andlisis de precios a nivel de consumidor final con lo que
se puede determinar la accesibilidad que tienen la poblacién como consumidor final y
adicionalmente el acceso de los productores a nivel de desposte y corte del animal.
Ademas se realizara un andlisis de los costos de produccion para los tres tipos de
carne en analisis utilizando el modelo proporcionado por el MAGAP y datos
proporcionados por una de las principales empresas del pais productoras y
comercializadoras de carne porcina y aviar Pastor y Tenjo (2016).

Precios de carne en pie

Grafico 38. Relacion de precios de animales en pie
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Fuente: SINAGAP, 2016
Elaboracion: Juan Vela

En los que respecta a la comercializacién de los animales en pie se determina que la
carne bovina tiene una leve alza en el periodo de investigacion que va de 1,38 a 1,73
ddlares, mientras la carne de pollo se mantiene sin variaciones significativas al pasar
de 1,74 a 1,94 délares, por otro lado la carne de cerdo tiene un nivel constante a
excepcion del afio 2014 en el que muestra su nivel mas alto de precios con 2,65
ddlares con un aumento de 0,42 ddlares al afio 2013, aumento por el que segun el
Sitio Porcino (2014) explica es por la falta de control en los mercados, ya que esto
ocasiond que los comerciantes pongan los precios a su conveniencia. Finalmente para
el afo 2015 baja a 2,32 ddélares, manteniéndose en bajo en relaciéon a los afios
anteriores (2011-2013).

Bajo este nivel de precios se determina que la carne bovina por kilogramo es la mas
accesible al siguiente eslabén de produccién que viene a ser el desposte.

Precios carne a la canal
Gréfico 39. Relacion de precios de animales a la canal
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Elaboracion: Juan Vela

La relacion de precios de la carne a nivel de la canal en bovino y porcino y en aves sin
visceras demuestra que la carne porcina tiene el precio mas alto en el periodo
analizado (2011 — 2015), manteniendo niveles de precios entre 3,12 a 4,16 dolares,
mientras que la carne bovina mantiene un aumento en sus precios que van desde 2,47
a 3,58 délares con un alza importante en el afio 2014 donde aumenta en 0,39 dolares,
finalmente el precio de carne de pollo sin visceras se ha mantenido entre 2,50 y 3
ddlares. Es importante tener en cuenta que la carne de pollo sin visceras puede
considerarse lista para el consumo ya que no se requiere de procedimientos que
requieran gran inversién para el consumo como es el caso del corte en la carne bovina
y porcina.

Por ultimo al afio 2015 la carne de pollo es la mas accesible para el consumidor final,
asi mismo en lo que respecta a la carne bovina y porcina y el acceso para los
siguientes eslabones (cortadores) la carne bovina tiene una ventaja en sus precios ya
gue existe una diferencia de 0,56 dolares por kilogramo.

Precios carne al consumidor final

Para el andlisis de precios al consumidor final es importante tener en cuenta que los
datos fueron obtenidos de una investigacién realizada en uno de los centros de venta
con mayor participaciéon en el mercado de Quito. Adicionalmente para la relaciéon de
precios también se utilizara los criterios de calidad tomados en cuenta en el apartado
anterior.

Gréfico 40. Relacion de precios por kg de animales al consumidor final
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Elaboracion: Juan Vela

En el grafico 37 se observa que la carne bovina tiene un precio elevado en relacion a
la carne porcina y de pollo en primera calidad, manteniendo una diferencia de 3,64 y
de 6,79 dolares con la carne porcina y de pollo respectivamente. En lo que respecta a
segunda calidad la carne de bovina y porcino se encuentran a un nivel mas parejo en
el que la carne de porcino tiene el precio mas elevado con 9,96 dolares con 0,58
dolares mas que la carne de bovino, por ultimo el precio de pollo sigue manteniendo el
menor precio al tener 6,11 ddlares, siendo una diferencia de 3,85 dolares con la carne
porcina. Finalmente en el tipo de carne de tercera calidad la carne bovina y porcina
mantienen un nivel de precios similar con una diferencia de 0,38 doélares siendo mas
cara la carne bovina, mientras que la carne de pollo es una constante de precios bajos
en la que se ve una diferencia de 4,53 ddlares con la carne bovina.

Cuadro 11. Resumen de precios por kg
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Precios/kg
Bovino Porcino Aviar
Animal en Pie 1,61 2,65 1,98
Costos de venta
animal procesado 3,26 3,44 2,63
Comercializacion
cortes/presas 10,33 9,19 5,47

Fuente: MAGAP 2014, Investigacion, PRONACA
Elaboracion: Juan Vela

Podemos concluir en la relacién de precios que el precio de un bovino en pie es el mas
accesible para la industrializacion del producto, mientras que el porcino el mas
costoso.

A un segundo nivel de la cadena el pollo sin visceras es el tipo de carne mas
accesible, es importante tener en cuenta que a este nivel la carne de pollo esta
practicamente lista para el consumidor final.

La carne de un bovino a la canal ha mantenido un alza en los precios que pueden ser
atribuidos a la menor produccién que ha tenido el pais en los ultimos 7 afios.

A nivel de consumidor final la carne de pollo representa en las diferentes calidades
una ventaja de precios respecto a la carne bovina y porcina.

Al diferenciar los cortes de los tres tipos de carne (bovina, porcina y aviar)
encontramos que la carne de pollo a los tres niveles de calidad tiene una ventaja en
términos de precios, mientras que la carne bovina tiene el nivel de precios mas alto en
primera calidad, lo que puede deducirse en un tipo de carne dirigido a estratos altos.

Efectos de la carne en el consumo humano

Teniendo en cuenta que las enfermedades cardiovasculares son la principal causa de
muerte en el mundo y que estas estan ligadas a niveles sanguineos de colesterol y
enfermedades coronarias, una de las formas de mantener un nivel 6ptimo de
colesterol y prevenir las enfermedades coronarias es mantener una dieta saludable
Larrain y Bello (2013). De esta manera los ultimos afios ha existido una tendencia que
ha tomado fuerza, en la que se elimina el consumo de carnes en la dieta por las
preocupaciones en términos de salud cardiovascular y peso corporal Quirds (s,f).

Los grupos vegetarianos han tenido que buscar suplementos de proteinas, hierro y
zinc por la falta de consumo de carne bovina en su dieta Quiros (s,f).
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Sin embargo a continuacién se armara un escenario que permita determinar las
ventajas y desventajas del consumo de carne bovina, porcina y aviar.

Carne bovina

Se puede decir que el consumo de carne bovina es beneficioso para la salud ya que
contribuye con una importante cantidad de nutrientes, uno de estos es el hierro el cual
es altamente asimilable por el ser humano. La falta de hierro genera problemas de
salud importantes como anemia, retardo en el desarrollo intelectual, baja resistencia a
infecciones y pérdida de capacidad fisica entre otras deficiencias Quiros (s,f).
Tomando en cuenta estos problemas de salud en relacién al consumo de hierro se
puede concluir que el consumo de carne bovina en nifias y niflos puede llegar a ser
fundamental.

Segun Quirés (s,f) el consumo de carne bovina es también una fuente importante de
zinc la cual contribuye en el crecimiento celular, maduracion sexual, fertilidad,
reproduccion, crecimiento en estatura, sistema inmunoldgico, desarrollo intelectual,
olfato, vista, gusto y apetito, lo que puede ser fundamental en la alimentacion en
mujeres embarazadas.

Por dltimo se entiende a la carne como una fuente abundante de &cido linoleico
conjugado que colabora con la mitigacién del aceleramiento en el crecimiento de
tumores y contribuye a la estimulacion de la masa muscular, el &cido linoleico
conjugado también contribuye a la nivelacion de la glucosa en la sangre la cual
permite el control de la diabetes, asi como también la regulacion de los niveles de
colesterol contribuyendo a la salud cardiaca Quirés (s,f). De esta manera el consumo
de carne bovina no solo contribuye a mantener una buena dieta en mujeres
embarazadas y nifias y niflos sino también a la dieta de grupos vulnerables como
adultos mayores.

Sin embargo el consumo de carne bovina no es siempre beneficioso para la salud ya
gue ha sido relacionada con el bienestar animal, contaminaciéon ambiental y erosion
del suelo Garcia (s,f). Ademas el consumo de carne debe ir bajo una dieta en la que
no existan excesos ya que pueden afectar los niveles de acido Urico, triglicéridos y
colesterol, razén principal por la cual se ha ligado al consumo de carne bovina con
enfermedades cardiovasculares Quirds (s,f).

Es importante tener en cuenta el modo de produccién al que esta sometido el vacuno
ya que al ser alimentado con balanceados lo que se busca es el mayor peso del
animal sin tener en cuenta si es un crecimiento en proteinas o en grasas Garcia (s,f).
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Carne porcina

Se puede catalogar a la carne bovina como un alimento saludable por los beneficios
gue puede representar a la salud humana al ser un alimento rico en proteinas que son
de facil asimilacién para el ser humano. La carne de cerdo debe ser un integrante de la
dieta al contener altas cantidades de &cidos grasos que el organismo no puede
sintetizar Campion (2013).

La carne de cerdo segun Campion (2013) pude llegar a ser una fuente importante de
vitaminas del complejo B, en las que se encuentran las vitaminas B12, B6, B1, B2, B3,
B5, y B7, asi como también minerales como el hierro, selenio, zinc y potasio, las
cuales se detallaran a continuacion.

La vitamina B1 o tiamina es necesaria para la generacién de energia lo que contribuye
al funcionamiento del sistema nervioso y al crecimiento y mantenimiento de la piel,
mientras que la falta de esta vitamina puede provocar la disminucién de la presién
arterial y calor corporal Campion (2013).

La vitamina B2 o riboflavina permite la sintesis de acidos grasos, ademas de contribuir
con la integridad de la mucosa, la piel y la circulaciéon sanguinea ya que permite la
oxigenacion, interviniendo en los procesos enzimaticos de la respiracion. Es
importante tener en cuenta que esta vitamina es necesaria en cuanto sea el consumo
de calorias Campion (2013).

La vitamina B3 0 niacina colabora en la circulacién sanguinea, en la respiracién, en el
funcionamiento del sistema nervioso y el estado de la piel, con el metabolismo de los
hidratos de carbono, proteinas y grasas Campion (2013).

La vitamina B5 o &cido pantoténico es vital para el metabolismo y sintesis de grasa,
proteinas y carbohidratos y principalmente controla y previene enfermedades
relacionadas con la diabetes Campion (2013).

La vitamina B6 o piridoxina patrticipa en la formacién de glébulos rojos y en la sintesis
de grasas y proteinas interviniendo en la sintesis de aminoacidos, de esta manera
produce anticuerpos, también contribuye con la formaciéon de células sanguineas y
hormonas Campion (2013).
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La vitamina B7 o biotina se la recomienda para el fortalecimiento de ufias y piel y
contribuye ante la dermatitis y diabetes Campion (2013).

La vitamina B12 contribuye a la mitigacion de la anemia, colabora con el
funcionamiento del cerebro, sistema nervioso, corazon y es necesaria para la sintesis
del ADN Campion (2013).

Finalmente es importante tener en cuenta la formacion del porcina en el eslabén de
produccion primaria ya que a través del mejoramiento genético de este se puede
generar una carne de mejor calidad en términos de grasas, ya que un buen ejemplar
permite una carne magra sin tanta grasa, transmitiéndose a un bienestar animal y
eficiencia en lo que respecta a la carne.

Carne de pollo

La carne de pollo asi mismo como la carne bovina y porcina contribuye con altos
niveles de proteinas vitaminas y minerales como el hierro, zinc, vitamina B6 y B12
considerando a la carne de pollo como un alimento de alto valor biolégico, ademas del
aporte de aminoacidos esenciales Carbajal (2005).

En lo que respecta a niveles de grasa es variable dependiendo de la presa, sin
embargo se puede establecer que la cantidad de grasa en el pollo es muy baja ya que
la mayor parte de la grasa esta situada en la piel por lo que al retirarse esta parte de la
carne se puede eliminar gran parte de la grasa, por lo que el pollo es recomendado en
gran parte de las dietas Carbajal (2005). Es importante tener en cuenta que la grasa
del pollo mas del 50% de esta se trata de grasa insaturada beneficiosa para la salud,
ademas de la grasa insaturada se puede encontrar gran cantidad de grasa
monoinsaturada y polinsaturada por lo que resulta ain mas beneficiosa. De esta
manera se ha convertido la carne de pollo en una carne recomendada por ser la carne
Mas sana y con menos grasa.

Conclusiones

A nivel internacional se puede concluir que la certificacion en los cortes de carne
facilita la comercializacion a través de la calidad con la cual la carne esta
clasificada como en el caso de Estados Unidos quien también esta encargado de
la certificacion de la carne.

El tipo de corte es fundamental en la carne pues mediante este se puede
determinar la calidad de la carne y por consiguiente el aporte en el consumo
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humano, por lo que un factor importante es la tecnologia e innovacioén utilizada en
los procesos de alimentacion, desposte y corte del vacuno.

La carne bovina es un alimento importante para los grupos vulnerables como
adultos mayores, mujeres en estado gestacion y nifias y nifios, debido al aporte en
términos de proteinas, hierro, zinc y acido linoleico.

En términos de nivel de grasas, la calidad debe diferenciarse en el tipo de grasa
(saturada y no saturada), y asi mismo la cantidad de &cidos grasos
monoinsaturados y polinsaturados.

En general la carne bovina tiene el nivel mas alto de grasas saturadas y el pollo la
mayor cantidad de grasas no saturadas. Sin embargo se debe tomar en cuenta el
tipo de corte en el que puede mejorar la calidad en términos de grasa de la carne.

En lo que respecta a precios la carne de un bovino a la canal ha mantenido un alza
en los precios que pueden ser atribuidos a la menor producciéon que ha tenido el
pais en los ultimos 7 afios.

Se aprecia un alto precio en la carne de cerdo en proceso de produccion primaria e
industrializacion.

La carne bovina ha mantenido una contraccion en su oferta en los Ultimos afos lo
gue ha llevado a un aumento en sus precios.

La carne de pollo tiene un proceso productivo que requiere de menos
procedimientos que la carne bovina y porcina, lo que puede transmitirse al precio
final.

Al diferenciar los cortes de los tres tipos de carne (bovina, porcina y aviar)
encontramos que la carne de pollo a los tres niveles de calidad tiene una ventaja
en términos de precios, mientras que la carne bovina tiene el nivel de precios mas
alto en primera calidad, lo que puede deducirse en un tipo de carne dirigido a
estratos altos.

Un aspecto importante a tomar en cuenta es la percepcién del consumidor, ya que
es el verdadero factor que orienta al consumidor a la compra del tipo de carne.
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Capitulo Ill: Recomendacidon de politicas que permitan
mejorar el funcionamiento de la cadena productiva de
la carne bovina en el Ecuador

Por medio de la informacion recolectada a través del andlisis de la situacion
economica de la cadena de la carne bovina y el andlisis comparativo con la carne
porcina y aviar se busca generar una propuesta de politicas que permitan el desarrollo
de la industria de la carne bovina, centrandose en la mejora de competitividad.

Adicionalmente se analizaran las politicas que afecten al sector carnico en el Ecuador
para determinar la situacién actual del pais y de esta manera enfocar nuestras
propuestas en puntos esenciales para la mejora de la competitividad.

El MAGAP, el Ministerio de Coordinacién de la Produccién, Empleo y Competitividad
(MCPEC) y el Banco Nacional de Fomento (BNF) seran actores principales para el
andlisis de politica.

El MAGAP como mision se define como el ente rector de las actividades
agropecuarias, buscando el desarrollo rural bajo un crecimiento sostenible de
produccion y productividad, enfocandose en pequefios productores. Esta mision
permite al MAGAP en un futuro verse como un modelo en el que los sistemas de
informacidén y comunicacién permitiran ser ejes principales para una gestién de calidad
MAGAP (2016).

Por parte de la subsecretaria de ganaderia el MAGAP se encarga del desarrollo
sostenible del sector ganadero, en el que se trabaja mediante apoyo a la productividad
por medio de manejo integras y uso eficiente de recursos naturales, reflejados en
politicas con objetivos la soberania alimentaria y el buen vivir rural MAGAP (2016).

Por otro lado el MCPEC (2016) orientado siempre al cambio de matriz productiva es la
institucion encargada de generar, impulsar y evaluar los programas politicas y planes
gue busquen las mejores de productividad, produccion, empleo y competitividad. Esto
le permitird al ministerio convertirse en el eje estratégico en el que intervengan una
gran diversidad de actores en beneficio del desarrollo productivo, competitivo vy
empleo, a través de la generacién de politicas articuladas y de alto impacto.
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Adicionalmente el MCPEC (2016) busca la mejora de productividad priorizando
determinadas zonas de produccion mediante el uso eficiente de presupuesto y fuerza
operacional, generando el desarrollo del talento humano.

Finalmente el Banco Nacional de Fomento, conformado en su directorio por los
ministros del MAGAP y MCPEC, el cual tiene como mision el impulso de la
participacién de los actores en temas de inclusion asociatividad y control social por
medio de la prestacion de servicios financieros para el desarrollo de la actividad
agropecuaria para el desarrollo rural, con lo g busca consolidarse como una institucion
eje en el desarrollo rural en las actividades agropecuarias del pais BNF (2016).

Razén fundamental para citar a estas tres instituciones publicas es que son ellas las
encargadas de direccionar a través de politicas los procedimientos que se deben
seguir en la cadena de valor de la carne bovina.

Politica Ganadera

El Ministerio de Coordinacion de la Produccion, Empleo y Competitividad establece la
politica ganadera de “Fomentar la Ganaderia sostenible y salud animal; mediante
modelos de produccion que sean econdmicamente rentables y amigables con el
ambiente permitiendo el incremento del nivel de vida promoviendo el desarrollo
participativo e inclusivo” MCPEC (2015).

Esta politica tiene como objetivo crear un ambito de gestion que permita resolver el
problema técnico econémico de la situacion ganadera del Ecuador, considerando la
importancia en términos de producciéon del sector ganadero asi como un actor
generador de mano de obra (calificada y no calificado), inversion y desarrollo de
tecnologia en el que el sector se ve envuelto MCPEC (2015).

El Ecuador mantiene un 52% de pastos degradados, una extension dedicada
exclusivamente a la actividad ganadera que alberga alrededor de 12 millones de
hectareas a lo largo de todo su territorio; el consumo per capita de carne es de 45,6 kg
al afio de los cuales 17kg de carne bovina MCPEC (2015).

La politica trabaja bajos las siguientes estrategias, segun el MCPEC (2015):

e Optimizacion de recursos para métodos alternativos de alimentacion
e Implementacion de modelos silvopastoriles, para un manejo sostenible
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e Fomento de transferencia tecnolédgica en la cadena productiva

e Armonizar la competencia de los actores involucrados en la cadena de valor
para reducir esfuerzos y aumento de la cohesion y por consiguiente la
competitividad del sector ganadero

e Promover el sistema de identificacion y trazabilidad animal

e Promover la investigacion en lo que respecta a genética animal éptimo para
cada ecosistema y sistema de produccion

e La implementacion de las buenas practicas ganaderas que permitan mejorar la
productividad

e Implementacién de sistemas sanitarios para la erradicacion de enfermedades
garantizando la salud animal y generando competitividad.

Plan Nacional de Ganaderia Sostenible

Por parte del MAGAP tenemos el Plan Nacional de Ganaderia Sostenible que se
implementé en el afio 2010 donde se busca que la produccion sea rentable, amigable
con el medio ambiente y sostenible en el tiempo, que sea una practica justa y que de
esta manera mejore los niveles de vida de los actores que intervienen en la producciéon
MAGAP (2015).

Segun el MAGAP (2015) El Plan Nacional de Ganaderia Sostenible trabaja en tres
componentes que son:

e Plan Nacional de Céarnicos
e Programa Nacional de Fibray Lana
e Programa Nacional de Red Lechera

Este plan tiene como meta mejorar la productividad del sector ganadero del pais,
para llegar a este objetivo se trabaja en los siguientes puntos:

e Mecanismos de identificacion

e Trazabilidad

e Conservacion de pastos

¢ Mejoramiento genético

¢ Implementacion de centros de acopio

En lo que respecta a una préactica justa entre los actores se busca:

Fomento de la asociatividad
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e Creacion de cadenas cortas de comercializacion

Refiriéndose al tema de sanidad animal se busca un sistema preventivo al que todos
los productores tengan acceso a:

¢ Medicinas e insumos
e Mejoramiento genético
e Sistema de identificacion y trazabilidad

Siendo la alimentacién un determinante de la calidad y rendimiento de la de la carne,
como se explico en el capitulo 2, en este plan se toma en consideraciéon un sistema de
nutricion estableciendo un uso adecuados del suelo y agua, donde se espera:

e Aprovisionar de alimentos al hato nacional de manera estable
e Manejo, optimizacion y conservacion de pastos y forrajes

Finalmente se espera contribuir con el tema de cambio de matriz productiva
mediante:

e Establecer redes de productores que acorten la cadena de valor
¢ Diversificacion productiva

e Agregacion de valor

¢ Diversificacion del riesgo

Es importante tener en cuenta que el Plan Nacional de Ganaderia Sostenible esta
dirigido hacia pequefios y medianos productores, para establecer a los
beneficiarios como tal estos deben cumplir estandares fijados, los que son:

e Bajo acceso a tecnologia y conocimiento cientifico

e Productores con animales sin ningun tipo de mejoramiento genético (animales
rusticos)

e Inexistencia en un sistema de sanidad animal

¢ Bajo nivel de equipamiento y mecanizacion

¢ Productores no sujetos de crédito

e indices productivos y reproductivos bajos respecto a la media nacional

¢ Sistemas de produccién destinados al sustento econémico familiar

¢ Sistemas de produccion que atenten contra el medio ambiente
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En sintesis los productores beneficiados de las 24 provincias del Ecuador, con el Plan
Nacional de Ganaderia Sostenible tienen como objetivo el mejoramiento de la
productividad de la actividad pecuaria, el cual tendra una duracién de 8 afos.

Grafico 41. Componentes Plan Nacional de Ganaderia Sostenible

Sistema Nacional de Salud Animal

Red Nacional de Laboratarios - Laboratorios de Tratamiento y prevencion - Unidades Sistema Nacional de Mejoramiento Genético

Diagnéstico Rapido Méviles Veterinarias - Botiquines Veterinarios

Nutricion,

Suelos, Pastos y Conservacion

Reconversion Ganadera Sobre la base de Hectéreas de Pastos Cultivados —
Zonificacion productiva - Manejo y establecimiento de potreros - Sistemas
silvopastoriles - Manejo adecuado del agua - Mejora de la nutricion animal

Produccion y Conservacién de Pastos y Forrajes y Reservas

Estratégicas de Forraje

Acopio y Aprovechamiento

Encadenamientos Productivos Carnicos - Centros de Acopio de Animales Vivos y transporte - Integracién hacia adelante en la cadena de valor.

Fuente: Plan Nacional de Ganaderia Sostenible, 2016
Elaboracion: Juan Vela

Para la evaluacion del plan, este tiene indicadores que permitiran ver el avance de las
actividades realizadas, estos indicadores estan enfocados de la siguiente manera:

Cuadro 12. Indicadores de productividad del Plan Nacional de Ganaderia
Sostenible

Indicadores
rendimiento a la canal
carga animal/ha
produccion de leche/ha
partos/afio
Fuente: Plan Nacional de Ganaderia Sostenible, MAGAP 2016
Elaboracion: Juan Vela

Resultados

En los que respecta a los resultados del proyecto al afio 2016 segun el Plan Nacional
de Ganaderia Sostenible (2016) se puede determinar que mediante el desembolso de
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65 millones de ddlares aproximadamente (monto menor al presupuestado, 171
millones aproximadamente al 2016) se ha obtenido que:

Cuadro 13. Resultados Plan Nacional de Ganaderia Sostenible 2016

Actividad Resultados Beneficiarios
Capacitacién 238.700 productores Pequeiiosy
medianos
productores
Sanidad 66 unidades moviles veterinarias Pequeiosy
Animal medianos
Mejoramiento |Produccion de 10.000 cargas de semen| Pequefiosy
Genético para la reproduccién, importacién de medianos
1.355 bovinos en pie de Paraguay y productores
Estados Unidos
Porductividad | Cargaanimal por hectdreade 0,8a Pequefiosy
1,58 medianos
Manejo de Reservas de pastos estratégicas en Pequefiosy
Pastos Chimborazo, Bolivar, Santa Elenay medianos
Manabi productores

Fuente: Plan Nacional de Ganaderia Sostenible, 2016
Elaboracion: Juan Vela

e En capacitacion se ha beneficiado a 238.700 productores en lo que respecta a
las buenas practicas pecuarias y unidades moviles veterinarias, que
representan el 70% de la poblacion de pequefios productores.

e En el tema de sanidad animal, mediante el Sistema Nacional de Salud Animal
existen 66 unidades moviles veterinarias, los cuales mediante circuitos
planificados recorren segmentos donde se puede atender a la poblacion
necesitada donde brindan asistencia técnica y capacitacion a los productores
mas vulnerables.

e Para el mejoramiento genético se cuenta con reproductores nacionales y
extranjeros, y se reporta una produccién de 10.000 cargas de semen para la
reproduccion. Adicionalmente Ecuador ha importado 1.355 animales en pie de
Paraguay y Estados Unidos, ejemplares de alta genética destinados a la
produccion de carne.

e Con referencia a la eficiencia productiva de las empresas ganaderas se
obtiene el mejoramiento de cabezas de ganado por hectarea, pues la carga
animal ha mejorado en un 98%, con una evolucién de carga animal por
hectarea de 0,8 a 1,58.
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e Por parte del manejo de pastos, se han implementado reservas estratégicas
en Chimborazo, Bolivar, Santa Elena y Manabi que permiten contrarrestar los
efectos climaticos como sequia e inundaciones que sufren las diferentes
regiones del pais.

Cuadro 14. Comparacioén entre objetivos y acciones realizadas del Plan Nacional
de Ganaderia Sostenible al 2016

Plan Nacional de Ganaderia Sostenible
Objetivos Acciones Realizadas
Mecanismo de Identificacion
Trazabilidad
Productividad |Conservacién de Pastos
Mejoramiento Genético
Implementacion de centros de acopio

Capacitacién a productores en buenas practicas ganaderas y
Unidades Mdviles Veterinarias

Practica justa Fomento a la asociatividad Implementacion de Infocentros
Creacion de cadenas cortas de comercializacion Realizacion de subastas ganaderas
Medicinas e insumos 66 unidades moviles veterinarias entregadas
Sanidad Mejoramiento genético Produccién de 10.000 cargas de semen para la reproduccién e
Animal importacifion de 1.355 animales en pie de Paraguay y Estados
Unidos, ejemplares de alta genética destinados a la produccién
Sistema de identificacion y trazabilidad de carne
Carga animal ha mejorado en un 98%, con una evolucién de
Aprovisionar de alimentos al hato nacional de manera estable carga animal por hectarea de 0,8a 1,58

Alimentacion » o
Implementacidn de reservas de pastos estratégicas en

Manejo, optimizacion y conservacion de pastos y forrajes Chimborazo, Bolivar, Santa Elena y Manabi

Establecer redes de productores que acorten la cadena de valor
Matriz Diversificacion productiva

productiva [Agregacion de valor

Diversificacion del riesgo

Fuente: Plan Nacional de Ganaderia Sostenible, 2016
Elaboracion: Juan Vela

Por medio del cuadro 14 podemos establecer que el Plan Nacional de Ganaderia
Sostenible en 6 afios de implementacion hay ciertos puntos establecidos como
objetivos en los que no se ha encontrado acciones realizadas, si bien el plan aun no
termina su periodo se debe tener en cuenta que el plan termina en el afio 2018.

Entre los puntos en los que se puede apreciar una falta de trabajo, esta la trazabilidad,
misma que no se ha implementado programa alguno mas que el areteos que vienen a
ser parte de los mecanismos de identificacién.

En lo que respecta al manejo de pastos si bien se han realizado las reservas en
puntos estratégicos para abastecer a la poblacion ganadera en épocas de escases no
se ha trabajado en un manejo mas tecnificado de los pastos, que permita el aumento
de la productividad en términos de carga animal por hectarea que permite no solo el
aumento de la productividad, si no también una contribucién con el impacto ambiental,
ya que segun el Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria de Argentina
(SENASA, 1998) la alimentacion de ganado bovino por pastos es menos contaminante
gue la alimentacién del ganado bajo granos, ya que estos generan un alto nivel de

82




acidez en el proceso digestivo de los bovinos, lo que provoca que la bacterias muten
de una manera mas virulenta.

Es importante tener en cuenta que bajo la politica ganadera implementada en el pais
una estrategia es la ejecucion de modelos silvopastoriles, que es un modelo en el que
se plantea una alternativa de produccion pecuaria, en la que los forrajes y cabezas de
ganado se encuentran en un area en el que interactian con arboles o arbustos bajo un
manejo integral segun la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca
y Alimentacion (S,F), para un manejo sostenible. Se estableci6 que en Ecuador
alrededor de 50.000 has debian mantener el modelo de silvopasturas, sin embargo en
el Plan Nacional de Ganaderia Sostenible no se ha establecido acciones realizadas
respecto a este ambito.

Finalmente en lo que respecta a la diversificacion de riesgo, agregacion de valor y
diversificacion productiva ha sido nula la accion estatal, siendo esta una estrategia
primordial para el aumento de la competitividad en la cadena de la carne bovina, es
importante tener en cuenta este aspecto.

Crédito otorgado al sector de ganado bovino

El BNF como institucién encargada de facilitar e incentivar la produccion agropecuaria
a través de la prestacion de servicios financieros se considera como una institucion en
la que se puede determinar la importancia del sector ganadero en general y el sector
de ganado bovino principalmente para el presenta analisis.

De esta manera se presenta el crédito otorgado por el BNF a las actividades
pecuarias, para poder determinar la importancia del sector bovino en el pais a los largo
del periodo analizado (2007-2014), frente a las actividades pecuarias mas importantes
del pais.
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Grafico 41. Créditos en dolares al sector pecuario, BNF
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Fuente: Banco Nacional de Fomento, 2016
Elaboracion: Juan Vela

Mediante el gréfico 41 podemos concluir la importancia del ganado bovino en Ecuador
al ser la principal actividad a la que se destinan los créditos en délares siendo para el
afio 2014 el 78% del total de los créditos otorgados al sector pecuario del pais
representando un monto alrededor de 118.667.829 USD. Sin duda esta demostracion
permite cuantificar de cierta manera la magnitud del sector de ganado bovino. A partir
del afio 2011 se experimenta una tendencia creciente en los crédito, esto se debe en
parte a la importacién de bovinos de alta genética provenientes de Estados Unidos y
Paraguay principalmente para el mejoramiento de las razas en el pais, ya que el BNF
abrid una linea de préstamos especificamente para esta actividad, la cual esta
estipulada en el Plan Nacional de Ganaderia Sostenible.

Diversificacion Productiva

A través de lo planteado, se puede apreciar a la diversificacion productiva como un eje
dinamizador del consumo de carne bovina asi como también de otros productos
alimenticios. De esta manera se planteara puntos especificos que permitan a la carne
bovina a través de procesos una generacion de valor agregado.
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Cuadro 14. Factores que inciden en la agregacion de valor

Factores que determinan el valor agregado
Conveniencia Facilidad de preparacion
Lugar de expedio Restaurantes, supermercados
Tiempo Vida util
Forma Deshuesado, marinado, congelado
Identidad Estatus, preferencia
Nutricion Proteinas, grasas

Fuente: Sanchez, Marco 2009
Elaborado por: Juan Vela

En lo que respecta al tema de consumidor final es importante tener en cuenta los
factores que inciden en la agregacion de valor que permiten que la produccion de
diversifigue generando una dinamizacién del consumo de la carne bovina, segln
Sanchez en su estudio Valor Agregado en productos Carnicos la facilidad de
preparacion, el lugar de expendio, la vida util del producto, la presentacion del
producto, la identidad y el aspecto nutricional son puntos basicos que influyen en la
competitividad de la produccion en los productos carnicos, sin embargo es importante
tener en cuenta que en Ecuador el consumo de carne en general esta regido por las
percepcion del consumidor puesto que el aspecto nutricional no esta determinado por
los consumidores.

Conclusiones

Mediante el analisis de la situacién actual, en lo que respecta a las politicas que
intervienen en el sector ganadero y carnico del Ecuador, se puede concluir que:

El Plan Nacional de Ganaderia Sostenible implementado en el pais desde el afio
2010 ha contribuido de buena manera al fortalecimiento de los pequefios y
medianos productores del Ecuador, sin embargo las acciones realizadas no han
cumplido con todos sus objetivos por falta de presupuesto.

En lo que respecta a trazabilidad en el pais no se han realizados grandes
esfuerzos por generar un sistema de trazabilidad fuerte, ya que solo se ha
implementado el sistema de areteos.
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Para el manejo de pastos si bien se han creado reservas que permitan la
generacion de alimento para ganado en épocas de escases 0 cuando exista algun
tipo de inconveniente ambiental o natural no se han realizados planes o programas
gue permitan un manejo tecnificado de los pastos, teniendo en cuenta la precision
en tiempo de pastoreo, ya que de esta manera el bovino adquiere mayores
nutrientes, lo que genera una mayor productividad en términos de carne y leche.

Si bien se ha actuado para combatir las practicas injustas de comercializacion
mediante las ferias ganaderas, es importante tener claro que hace falta un fomento
a la asociatividad que permita a los pequefios ganaderos principalmente tener a la
ganaderia como un verdadero generador de ingresos, que permita el desarrollo
rural.

En lo que se refiere al cambio de matriz productiva se plantea la diversificacién
productiva, diversificacion del riesgo y la agregacion de valor, sin embargo en este
ambito no se ha tomado accién alguna y teniendo en cuenta que el Plan Nacional
de Ganaderia Sostenible termina en el 2018 es importante que a partir de que este
plan termine generar otro programa o plan que permita realizar estos objetivos los
gue estan destinados principalmente a grandes productores.

Ante situaciones de crisis de financiamiento que afectan a planes y programas los
pequefios y grandes productores deben tener programas de accidon autdnomos
gue faciliten su gestion en época de crisis.

El Plan Nacional de Ganaderia Sostenible al terminar su periodo en el afio 2018 es
importante que en el pais se mantenga una politica y programas ganaderos que
permitan el crecimiento del sector ya que en Ecuador el sector ganadero sufre por
ser un sector disperso, es decir mantener la misma linea, sin embargo es relevante
intervenir en beneficio de los grandes productores para fortalecer el sector
teniendo en cuenta que Ecuador ha sido declarado a partir de febrero del 2015
como un pais libre de fiebre aftosa siendo esta enfermedad un obstaculo para la
exportacion de carne y leche bovina.

Teniendo en cuenta los resultados del capitulo dos relativos a la importancia del
manejo de pastos y el mejoramiento genético como ambitos como importantes
para el fortalecimiento de la competitividad de la carne bovina, debe mantenerse
esfuerzos para mejorar la productividad y calidad del producto.
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Se confirma que es necesario el sector carnico debe mantener un nivel de
asociamiento fuerte en el pais que permita la comercializacion justa a lo largo de la
cadena y permita de esta manera el desarrollo rural que es una de las estrategias
de politica, sin embargo en los que respecta a la creacién de cadenas cortas no se
han realizado acciones que permitan trabajar de una manera eficiente.

El crédito otorgado por el BNF explica la importancia del sector ganadero bovino
en el pais al tener al 2014 alrededor 80% del total de crédito otorgados al sector
pecuario.
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Resumen General de conclusiones

La participacion del recurso humano en la cadena de valor en la produccion de
carne bovina y actividades pecuarias es de gran importancia en lo que respecta a
la tasa de empleo en el pais, empleo representado por cuenta por propia,
asalariados declarados y el aporte del entorno familiar, en términos de plazas de
trabajo representa alrededor de 450.000 personas.

La produccion de carne bovina estad concentrada, el 75% de la produccion esta
manejada por el 32% de los productores a nivel nacional.

El modelo de producciéon primaria (tecnificado, semi-tecnificado o tradicional)
identificado hasta el bovino en pie, es un factor que inciden en la competitividad de
la cadena productiva en términos de calidad y precio, por lo tanto la produccién de
valor agregado en la carne bovina es relativo ya que no se percibe un efecto
competitivo en esta fase.

La competitividad precio esta basada en la calidad por lo tanto a mayor calidad
mayor precio, por lo que si en Ecuador el precio de la carne es bajo en relaciéon a
otros paises se percibe cono una deficiencia de calidad mas que una ventaja
competitiva.

Los precios establecidos en los principales camales de Ecuador 3,26 dolares,
permiten entender la diferencia de calidad que existe con otros paises, por lo que
se encuentran diferencias de hasta el 100% con los precios de paises relevantes
como lo es Estados Unidos con 7 dolares.

La relacién de precios entre un bovino en pie y un bovino a la canal da como
resultado un factor de conversion de 1,39 demostrando un valor agregado del 39%
en el proceso. Sin embargo la ganancia de un productor primario representa es de
0,85 ddlares por kg y la del procesador es de 1,50 délares por kg.

Las piezas y el tipo de corte es fundamental en la competitividad de la carne
bovina en su consumo, pues es un determinante de la calidad lo que permite
facilitar la comercializacion a través de las certificaciones de calidad otorgados por
instituciones internacionales.

El aspecto tecnoldgico y la innovacion utilizada en los procesos de alimentacion,
desposte y corte del vacuno es un factor importante para la generacion de
competitividad.

La carne bovina es un alimento importante para los grupos vulnerables como
adultos mayores, mujeres en estado gestacion y nifias y nifios, debido al aporte en
términos de proteinas, hierro, zinc y &cido linoleico, sin embargo el nivel y tipo de
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grasas deben ser considerados pues de estos depende la asimilacién de los
factores positivos para el consumo humano.

El alza de los precios en un 44% de la carne bovina a la canal se atribuye a la
caida de la produccion de los ultimos 7 afios.

La carne bovina tiene un nivel de precio alto en carne de primera calidad ya que se
orienta a estratos altos de la sociedad, esto explica porque la carne de pollo y la
porcina tienen mejor ventaja competitiva en precios orientdndose a otros
segmentos.

Es importante mantener politicas de estado sobre las politicas de gobierno para
gue se fortalezca el sector ganadero, mejorando su presencia econémica.

Del andlisis se observa que la percepcion de la carne se consume por un nivel de
calidad sin embargo no se hace incidencia sobre la calidad y el aporte proteico lo
gue cambia la percepcién del consumidor frente a otros productos, por lo tanto la
demanda no es dinamica para la carne

El Plan Nacional de Ganaderia Sostenible implementado en el pais desde el afio
2010 ha contribuido al fortalecimiento de los pequefios y medianos productores del
Ecuador, sin embargo tiene varios objetivos incumplidos por falta presupuestaria
como son la diversificacion productiva, agregacion de valor al producto, la falta de
un sistema de trazabilidad, la débil tecnificacibn en el manejo de pasto, la
dispersidn existente en los productores, no han permitido que el sector ganadero y
carnico del Ecuador alcancen una mayor eficiencia para generar un mayor
consumo y un producto de mayor calidad.

La importancia del manejo de pastos y el mejoramiento genético son importantes
para el fortalecimiento de la competitividad de la carne bovina, a lo que se suma
esfuerzos por mejorar la productividad.

El alto nivel de asociatividad y el sector crediticio son dos aspectos para la
generaciéon de desarrollo del sector rural ya que estos facilitarian la mejora en la
productividad y en el poder de negociacion de los pequefios productores.

Recomendaciones

El sector agropecuario debe ser reconocido como un motor de la economia local al
ser un sector generador de empleo y produccién ya que representa el 14% del PIB
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y en lo que respecta al sector pecuario representa alrededor de 450.000 plazas de
trabajo en la cadena productiva.

Es importante para atender mayores niveles de eficiencia y calidad en el producto
final que impacten en la competitividad debe atenderse la innovacion e impacto
tecnolégico en manejo de pastos, mejoramiento genético y técnicas de corte.

El dnico mecanismo de mejora de percepcidon del consumidor debe estar
direccionado hacia la cultura de consumo, por lo que es recomendable difundir los
beneficios en términos de salud que brinda el consumo de carne bovina a los
diferentes grupos vulnerables, generando un fortalecimiento el consumo de la
carne y mejora de calidad alimentaria.

La diversificacion productiva es un aspecto que se debe tener en cuenta para
dinamizar el consumo en la poblacién, pues en Ecuador el consumo de carne debe
ser una alternativa de consumo, creando opciones de nivel proteico y grasas no
saturadas.

Es esencial para la reduccion de costos un incremento en la productividad por lo
gue es recomendable: la mejor utilizacion de ganado por hectérea; y finalmente del
mejoramiento genético que ayuda al mayor aprovechamiento de la carne;
Finalmente la productividad tiene un doble efecto ya que aumenta la produccién y
puede aumentar el precio por kilo de carne.

Una forma de afianzamiento del sector es la exportacion por lo tanto es
recomendable observar la demanda de los paises cercanos, como lo es Peru que
importa carne bovina, por lo que se debe tener en cuenta para potenciales nichos
de mercado.

La cadena productiva de la carne bovina es amplia y se compone de produccion
primaria, desposte, corte y consumidor final. Se recomienda el analisis por
eslabones, gue identifiqguen mejor los campos de trabajo a nivel integrado. Se
puede comparar con paises como Argentina y Brasil para satisfacer requerimientos
en cada eslabon.

90



Teniendo en cuenta que el modelo de produccion primaria (tecnificado, semi-
tecnificado o tradicional) es uno de los principales factores que inciden en la
competitividad de la cadena productiva en términos de calidad y precio, de esta
manera el manejo de politicas debe estar enfocadas en el manejo del modelo de
produccion.

Es necesario analizar el modelo de produccién que tiene alto contenido primario
(tecnificado, semi-tecnificado o tradicional), ya que uno de los mecanismos para
generar mayor competitividad y apertura de mercado seria impulsar su produccién
con modelos semi-industrial que favorezca productos de valor agregado ademas
de producto primarios.

El modelo de competencia de carne bovina no puede ser el enfoque de costo,
debido a que las otras carnes (aviar porcina y otros) compiten por costo por tanto
los procesos productivos de la carne bovina deben direccionados hacia la mejora
de calidad en las recomendaciones antes expuestos y bajo estudios cientificos que
mejores su rendimiento.
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Anexos

Anexo A: Principales paises exportadores carne bovina, congelada 2007-2014

Paises 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
t % t % t % t % t % t % t % t %
India 477.503,00| 13% 475.240,00] 13% 428.856,00] 12% 490.842,00| 13% 939.224,00| 21% 1.027.079,00| 23% 1.541.878,00 29% 1.940.315| 32%
Brasil 1.157.560,00| 32% 972.130,00| 27% 851.879,00| 24% 870.559,00| 22% 731.296,00| 17% 820.018,00| 18% 1.041.067,00( 19% 1.035.681| 17%
Australia 705.292,00| 19% 720.390,00| 20% 688.490,00| 19% 697.508,00| 18% 756.007,00| 17% 757.671,00| 17% 885.925,00| 17% 922.184| 15%
Estados Unidos de
América 105.360,00 3% 199.847,00 6% 225.667,00 6% 346.108,00 9% 458.745,00| 10% 413.769,00 9% 414.572,00 8% 538.187 9%
Nueva Zelandia 327.394,00 9% 354.812,00 10% 342.737,00| 10% 339.667,00 9% 333.804,00 8% 339.623,00 8% 353.908,00 7% 358.803 6%
Uruguay 207.065,00 6% 211.886,00 6% 224.920,00 6% 205.387,00 5% 186.986,00 4% 206.272,00 5% 196.610,00 4% 195.452 3%
Paraguay 97.109,00 3% 111.993,00 3% 103.228,00 3% 108.493,00 3% 84.132,00 2% 158.035,00 3% 188.793,00 4% 219.457 4%
Nicaragua 31.284,00 1% 34.101,00 1% 47.393,00 1% 65.912,00 2% 82.191,00 2% 88.006,00 2% 68.848,00 1% 79.986 1%
Ecuador - -
Resto del mundo | 546.159,00 | 15%| 509.337,00 [ 14%| 618.526,00 | 18%| 800.981,00 | 20%| 815.970,00 | 19%| 714.30500 | 16%| 677.581,00 | 13% 709.726| 12%

Total 3.654.726[100% 3.589.736]|100% 3.531.696]|100% 3.925.457[100% 4.388.355[100% 4.524.778[{100% 5.369.182| 100% 5.999.790]|100%
Fuente: Trade map, 2015
Elaboracion: Juan Vela
Anexo B: Principales paises importadores carne bovina, congelada 2007-2014

Paises 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

t % t % t % t % t % t % t % t %
Federacién de Rusia 712.626,00 19%| 791.133| 22%| 639.287| 19% 607.131,00| 15% 570.638,00| 16%| 597.889,00 16% 571.195 6% 553.196 4%
No hay

Viet Nam 3.036,00 0% 7.673 0% 4.085 0% 5.266,00 0% 7.420,00 0%] cantidades|#\VALOR! 548.233 6% 789.164 6%
Estados Unidos de
América 564.510,00 15%| 477.840| 13%| 470.227] 14% 380.137,00| 10% 343.274,00] 10%]| 424.745,00 11% 421.314 4% 405.250 3%
Hong Kong (China) 63.577,00 2% 86.521 2% 130.584 4% 122.615,00 3% 123.916,00 3%]| 168.103,00 4% 386.834 4% 546.565 4%
Egipto 254.204,00 7% 139.505 4% 95.467 3% 491.703,00 13% 152.107,00 4%/| 189.350,00 5% 371.283 4% 612.533 4%
Japon 257.593,00 7% 258.540 7% 268.408 8% 288.086,00 7% 303.831,00 9%]| 301.761,00 8% 321.949 3% 334.285 2%
China 3.226,00 0% 3.697 0% 13.600 0% 23.270,00 1% 19.730,00 1% 60.525,00 2% 282.891 3% 713.129 5%
Corea, Republica de 185.908,00 5% 178.707 5% 190.535 6% 219.151,00 6% 260.627,00 7%]| 224.036,00 6% 227.165 2% 236.269 2%
Ecuador 85,00 0% 2 0% 149 0% 113,00 0% 46,00 0% 51,00 0% 59 0% 765 0%
Resto del mundo 1.708.405 46%(1.661.402| 46%|1.626.163| 47% 1.789.964| 46% 1.790.901| 50% 1.812.038 48% 6.581.345| 68% 9.538.940 69%

Total 3.753.170 100% | 3.605.020]|100% | 3.438.505[100% 3.927.436| 100% 3.572.490]100% 3.778.498 100% 9.712.268]|100% 13.730.097 100%

Fuente: Trade map, 2015
Elaboracion: Juan Vela
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Anexo C: Principales paises importadores carne bovina, fresca o refrigerada 2007-2014

Paises 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
t % t % t % t % t % t % t % t %
italia 396.529 139%| 399.150| 139%| 408.123| 13% 418.733| 13% 385.304| 12% 359.555 119% 353.872| 11% 347.539 10,3%
Paises Bajos (Holanda) 244.514 8%| 267.795| 99| 180.449| 6% 293.392 9% 342.392| 10% 357.330 119% 351.133| 11% 385.558 11,4%
Estados Unidos de
América 327.734 11%| 325.074| 11%| 326.122| 11% 354.633| 11% 313.110| 9% 290.628 9% 295.939| 9% 291.594 8,6%
Alemania 187.480 6%| 185.048| 6%w| 214.794] 7% 221.299 7% 265.368| 8% 246.338 8% 249.067| 8% 262.208 7,8%
Francia 274.464 9%| 262.335| 9w| 254.708| 8% 252.816 8% 223.984| 7% 226.039 7% 228.337| 7% 221.662 6,6%
Japén 216.059 7%)| 199.485| 79| 212.727| 7% 211.445 6% 213.400| 6% 212.425 7% 212.305| 6% 211.872 6,3%
Reino Unido 174.716 6%| 167.883| 6%| 163.960| 5% 172.913 5% 180.698| 5% 162.032 5% 174.003| 5% 174.227 5,2%
México 265.850 9%| 275.360| 9%| 216.618| 7% 203.752 6% 174.417| 5% 146.665 5% 158.623| 5% 146.501 4,3%
Ecuador 121 0% 0% 35 0% 25 0% 46| 0% 21 0% 10| 0% 8 0,0%
Resto del mundo 1.020.422 33%| 907.197| 30%[1.069.906| 35% 1.170.919| 35% 1.221.345| 37%| 1.188.323 37% 1.283.586| 39% 1.338.994 39,6%
| Total 3.107.889 100% | 2.989.394|100% | 3.047.442[100% 3.299.927| 100% 3.320.064|100%| 3.189.356 100% 3.306.875[100% 3.380.164 100%
Fuente: Trade map, 2015
v
Elaboracion: Juan Vela
Anexo D: Existencias de ganado por provincias y regiones en el Ecuador.
Existend — 20 — 29 — 2a — 20 29 ~— 2a — 20 ~ |promedio —~4
Total A.727.103,00 | 4.892.215,00 5.194.720,00 | 5.253.533,00 | 5.358.907,00 5.235.554,00 | 5.134.123,00 5.113.736.43
Sierra = . 3a8 445,00 | 2. 465.300,00 > Aa>1.361.00 | 2.476.709,00 | =2.58=2.871.00 > . 501.210,00 | 2.480.086,00 > a67.097.43
Costa 1. 779.143,00 1.830.695,00 2.130.563, 00 2.114.962,00 2.115.075,00 2.050.291,00 1.902.621,00 1.989.050.00
Manabi 877.620,00 S3=2.776,00 1.000.616,00 S51.509,00 S8=.834,00 S77.14=2,00 S11.747,00 Soaz.7ao.1a
Oriente 599.515,00 596.220,00 642. 796,00 661.862,00 660.961, 00 684. 053,00 751.416,00 656.689,00
Pichincha 525.366, 00 571.621,00 392.102,00 386.503.,00 360.467,00 363. 113,00 351..61.1,00 421.540.,43
Loja 352 . 832,00 =556.895,00 392.046,00 A409.202,00 382.055,00 383.578,00 359.988,00 S76.656.57
AZzuay 311.174,00 311.003,00 373.590,00 a428.03383, 00 430.156,00 380.351,00 394.467,00 375.539.86
Suavas 378.255,00 =550.373,00 346. 188,00 556.954,00 =34a1.713,00 =526.679,00 >88.265,00 341 .203.86
Cotopaxi >55.873,00 >80.361,00 >68.844,00 =>72.109,00 3>3.014,00 =13.390,00 =>90.187,00 >86.254.00
Chimbora= 239.1.44,00 261L. 716,00 272.989,00 271.923,00 325.406, 00 293.262, 00 332.452, 00 285.270.29
Esmeralda 254.595,00 >73.244,00 >94a.677.00 >29=2.935,00 >97.410,00 >56.714,00 >2>3.552,00 >70.a446.71
Bolivar 188.046, 00 174.601,00 211.888,00 210.052,00 192. 765,00 216. 132,00 211.166,00 200.664.,.29
El Oro 149.093,00 152.458, 00 182.156,00 194.471,00 201L.997,00 201.767,00 182.222,00 180.594.86
Tungurahud 140.117.00 169.a44a7,00 165. 784,00 14a7.296,00 180.465,00 161.964,00 150.090,00 159.309.00
Canar 139.797.,00 135.21.4,00 132.288,00 149.623,00 174.495,00 191.275,00 187.356,00 158.578.29
Los Rios 119 580,00 121 .84a4,00 130.395,00 141.399,00 12>5.672,00 119.573,00 S8.265,00 12> 389,71
Carchi 107.959,00 110.017.00 119 088,00 110.765,00 1>6.700,00 114.085,00 1>5.006,00 11i6.231.a3
Sto. Domir] — 161 .990,00 160.315,00 149.483,00 149.968, 00 175.288,00 113.863.43
Imbabura 88.137.00 Sa.a>5.00 S=.74a42,.00 S1.198.00 87.348,00 84.060,00 77.763.00 s87.953.29
Santa Elen - - 14.541,00 17.379,00 15.966, 00 18.448,00 23.282,00 12.802,.29

Fuente: ESPAC, 2015
Elaboracion: Juan Vela
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Anexo E: Exportaciones Estados Unidos, carne fresca

Importadores, carne fresca

2007
Cantidad exportada,
Toneladas

2008
Cantidad exportada.
Toneladas

2009
Cantidad exportada,
Toneladas

2010
Cantidad exportada.
Toneladas

2011
Cantidad exportada.
Toneladas

2012
Cantidad exportada.,
Toneladas

2013
Cantidad exportada,
Toneladas

2014
Cantidad exportada.
Toneladas

Mundo
Canada 95.065 107.215 99.795 104.505 134.782 123.711 122.294 86.770
México 185.035 203.022 174.143 153.638 150.906 107.066 119.905 130.336

Japon

Importadores, carne fresca,
deshuesada

2007
Cantidad exportada,
Toneladas

2008
Cantidad exportada,
Toneladas

2009
Cantidad exportada,
Toneladas

2010
Cantidad exportada,
Toneladas

2011
Cantidad exportada,
Toneladas

2012
Cantidad exportada,
Toneladas

2013
Cantidad exportada,
Toneladas

2014
Cantidad exportada,
Toneladas

315.498 362.934 330.113 358.106 397.193 333.763 378.016 355.535
Canada 84.335 93.927 87.931 93.654 120.304 107.046 104.777 77.341
México 180.142 195.386 169.320 150.786 148.650 105.102 116.767 126.778
Japon 26.723 37.156 42.223 55.040 67.389 74.582 97.074 93.098
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Importadores, carne fresca,
CechuEoEckn Cantidad exportada, Cantidad exportada, Cantidad exportad Cantidad exportad Cantidad exportada, Cantidad exportada, Cantidad exportada, Cantidad exportada,
Porcentajes Porcentajes Porcentajes Porcentajes Porcentajes Porcentajes Porcentajes Porcentajes
Mundo 94% 91% 91% 94% 93% 92% 93% 95%
Canada 89% 88% 88% 90% 89% 87% 86% 89%
México 97% 96% 97% 98% 99% 98% 97% 97%
Japoén 96% 79% 93% 93% 96% 97% 99% 99%
Fuente: Trade map, 2015
Elaboracion: Juan Vela
. .z .z . T
Anexo F: Estimacion de la produccion mundial que se comercializa, carne congelada.
Paises Promedio anual primeros 2007-2010 Promedio anual siguientes 2011-2014
Exportaciones Produccién Relacién (20) Exportaciones Produccién Relacion (20)
India 468.110 2.469.254 19% 1.169.394 2.556.564 46%
Brasil 963.032 9.094.250 11% 907.015 9.438.352 10%
Australia 702.920 2.148.100 33% 830.447 2.227.507 37%
Estados Unidos de
América 219.246 12.019.809 2% 456.318 11.766.119 4%
Nueva Zelandia 341.153 634.814 54% 346.535 596.477 58%
Uruguay 212.315 516.266 41% 196.330 494.000 40%
Paraguay 105.206 303.332 35% 162.604 363.667 45%
Nicaragua 44.673 104.372 43%0 79.758 121.737 66206
Resto del mundo 618.751 25.088.356 2% 729.396 25.920.013 3%
Total 3.675.404 52.378.554 7% 4.877.796 53.484.436 9%

Fuente: Trade map, 2015
Elaboracion: Juan Vela
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Anexo G: Importaciones de Brasil de carne bovina fresca.

portadore 00 008 009 010 0 0 0 0
portada portada portada portada portada portada portada portada

Mundo 17286 14779 14312 14778 15823 29687 27909 39927
Paraguay 3986 3491 3954 5715 6189 19325 19350 30850
Uruguay 7509 7620 6246 5792 7205 7957 6825 7065
Argentina 5786 3663 4111 3268 2408 2391 1726 2006
Australia 5 6 1 3 16 14 8 4
Chile 0 0 0 0 5 0 0 1
Fuente: Trade map, 2015
Elaboracion: Juan Vela
Anexo H: Importaciones de Brasil de carne bovina congelada.

portaqore 00 008 009 010 0 0 0 014
Mundo 3927 5248 9601 9286 12339 14415 14083 18371
Paraguay 124 446 1006 641 1024 2679 2162 4724
Argentina 1902 2609 4314 4605 4760 4589 4468 4754
Uruguay 1887 1974 3579 3698 5161 4794 4379 5269
Australia 15 220 701 276 1394 2350 3075 3624

Fuente: Trade map, 2015
Elaboracion: Juan Vela
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Anexo I:

Importaciones de Peru de carne bovina fresca.

00 008 009 010 0 0 0 0

ortadore antidad antidad antidad antidad antidad antidad dad dad

portada portada portada portada portada portada portada portada

onelada onelada onelada SELE SELE elada clada elada
Mundo 1.405 1.213 1.179 1.595 1.438 1.374 1.590 1.565
Bolivia, Estado Plurinacional de 60 60 - - 307 848 856
Estados Unidos de América 30 54 113 182 441 410 338
Colombia - - 679 720 245 64 200
Uruguay 13 12 12 18 21 48 92
Argentina 504 297 218 134 195 167 71
Panama - - - - - 41 7

Fuente: Trade map, 2015
Elaboracion: Juan Vela

99



Anexo J: Importaciones de Peru de carne bovina congelada.

Exportadores 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
importada, importada, importada, importada, importada, importada, importada, importada,
Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas
Mundo 1577 1387 1287 1512 1393 1606 2428 2088
Estados Unidos de América 19 129 127 233 487 627 797 787
Bolivia, Estado Plurinacional de 642 181 0 0 0 190 1062 738
Argentina 306 252 548 162 39 75 166 242
Uruguay 2 12 82 37 67 173 209 155
Paraguay 87 158 218 251 115 28 70 136
Colombia 0 0 0 695 627 101 94 21

Fuente: Trade map, 2015
Elaboracion: Juan Vela

Anexo K: Participacién del PIB agricola, PIB agroindustrial, PIB agricola de la carne bovina y PIB agroindustrial de la carne en el PIB de

Ecuador.
AR PIB Pais PIB . PIB Cgrne PIB CAF?NEPIB PIB CARNE/PIB PIB Pais PIB Agroindustrial PIB C‘arne PIB C-ARNE/P-IB PIB Car’ne/PIB
Agropecuario Bovina Pais AGRICOLA Bovina Agroindustrial Pais

2007 51.007.777.000 4.174.664.000 761.020.347 1,49% 18,23%| 51.007.777.000 6.077.119.000 321.273.000 11,91% 0,63%
2008 61.762.635.000 4.813.457.000 809.745.444 1,31% 16,82%| 61.762.635.000 7.447.386.000 467.609.000 12,06% 0,76%
2009 62.519.686.000 5.572.376.000 865.730.667 1,38% 15,54%| 62.519.686.000 7.699.188.000 391.929.000 12,31% 0,63%
2010 69.555.367.000 6.071.157.000 848.755.556 1,22% 13,98%| 69.555.367.000 8.601.697.000 513.641.000 12,37% 0,74%
2011 79.276.664.000 6.702.431.000 874.871.111 1,10% 13,05%| 79.276.664.000 9.670.447.000 693.853.000 12,20% 0,88%
2012 87.623.411.000 6.559.100.000 865.077.778 0,99% 13,19%| 87.623.411.000 10.739.728.000 793.971.000 12,26% 0,91%
2013 94.472.680.000 7.352.344.000 850.387.778 0,90% 11,57%]| 94.472.680.000 11.796.755.000 848.476.000 12,49% 0,90%

Fuente: BCE, 2015

Elaboracion: Juan Vela
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Anexo L. Costos de produccién (tecnificado)

COSTOS DE PRODUCCION DE CRIA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO (2 afios) TECNIFICADO

Fuente: MAGAP, 2013
Elaboracion: Juan Vela

ANIMALES CANTIDAD PESO kg/animal PESO lbs. Total USD/LIBRA TOTAL USD/ANIMAL
COMPRA 300 180 118.800 0,55 65.340 217,8
VENTA 282 450 279.180 0,6 167.508 594

COSTO OPERATIVD ANIUAL CHLO COMPLETO

MAND DE OBRMA Moming v ceguridad = trabajadores 16063, 20| F2.1 26,440
Sueldo Propietario 12 070,71 24 141,42

Contador extermo 250 Bl

SANIDAD AMINMAL Aplicacion de aretes L. B0, 00 1 B0, 00
Desparasitante interno ZB8| 576,00

Witaminas ADSE 272 S4.4, 00

Garrapaticida S06| SL2,00

WaCuUnas 119 238,00
Emtibloticos (Botiquin 1.000,00 1.000,00]

ALIPAEMNTACTOMN Sal mineralizada 2. L1200 4_224 00
FERTILIZACION Herbicida 2,40 3.780,00 7.560,00)|
Fertilizante 10-30-10 2550, 00 5.1 00, D0

INFRAESTRUCTURA Mantenimiento anual de cercas 1.303,83 2.607 66
Espaldec de cercas L.O7F 1,00 2.142 00

Corrales 7S 158,00

Wivienda de personal 115 2 30,00

OTROS INSUMOS Combustible fumigacicon 294 S88,00|
Aceite dos tiempos 120 230,00
Bomba de fumigar a motor S60 SE0|

Combustible del canguro L0359, 00 207 8,00

Filtros v demas del canguro TO9 4 1.418.80

Combustible/ganaders 400000 8.000,00

[Fepuestos OO0, OO & 000, D0

Fortuitos 2 OO0, 100 2 000, o0
Poliza/seguro 1Sia,00 1ois,00]
TOTAL 104.358,28]
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Anexo M. Costos de produccion (Tradicional)

Ib
#de
ACTVIDAD nimalslesopeso(Lbs)|  TorAL(ls) | (450 PrecifAnimal(usD}| TOTAL (USD)
COMPRA DE BECERROS 43 (180 3% 17,028} 0,55 278 9.365
VENTA DENOVILLOS 4042 [ 450 [ 990 40.016] 06 594 24009
COSTOS DIRECTOS TOTAL ANUAL | CICLO
SANIDAD ANIMAL |Desparasitar (4 aplicaciones/afio - 8ml) 182,4 364,8
Vitaminas (4 aplicaciones/afio - 4ml/animal) 272 544
Garrapaticida (Cipermetrina 11t/1250 It de H20) 244,8 489,6
Aftosa (2 dosis/afio) 60 120
Triple (1 dosis/afio) 59 118
| ALIMENTACION |[Sales Minerales (70 gr./anim./dia ) 2.107,88 4216
| MANO DE OBRA |Asistente de ganaderia 5.113,48 10.227
INFRAESTRUCTURA [Corrales de manejo 74,9 150
Construccion cercas de potreros 942,38 1.885
Mantenimiento anual cercas y corrales (20% de la inver 153,12 306
TOTAL DIRECTOS 9.209,96| 18.420
COSTOS INDIRECTOS TOTAL ANUAL
Impuesto tierras rurales 2013 753,32
Impuesto tierras rurales 2014 (4,55% prom.) 787,6
Impuesto minimo 2013 787,37
Impuesto minimo 2014 787,37
TOTAL INDIRECTOS 3.115,66

Fuente: Trade map, 2013
Elaboracion: Juan Vela
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Anexo N. Costos de produccion (Semi-Tecnificado)

Fuente: Trade map, 2013
Elaboracion: Juan Vela

o/lb
Actividad #de Animales Peso (Kg)Peso (LbsJOTAL (lbs(USD) Precio/Animal (USD) TOTAL (USD)
COMPRA DE BECERROS 100 180 396 39.600] 0,55 2178 21.780
VENTA DE NOVILLOS 94 450 990 93.060[ 0,6 594 55.836
COSTOS DIRECTOS TOTAL ANUAL CICLO COMPLETO
SANIDAD ANIMAL Desparasitante (4 aplicaciones/afo - 8ml) 182,4 365
Vitaminas (4 aplicaciones/afio - 4ml/animal) 272 544
Garrapaticida (Cipermetrina 1cc/It de solucidén 244,8 490
Aftosa (2 dosis/afio) 60 120
Triple (1 dosis/afio) 59 118
Botiquin veterinario 250 500
| ALIMENTACION Sales Minerales (70 gr./anim./dia ) 2.107,88 4.216
FERTILIZACION Abono compuesto (10-30-10) 1.500,00 3.000
Herbicidas 2-4D AMINA 885 1.770
MANO DE OBRA Administrador 5.318,02 10.636
Asistente de ganaderia 5.113,48 10.227
INFRAESTRUCTURA Corrales de manejo 74,9 150
Vivienda del personal 115 230
Construccion cercas de potreros 942,38 1.885
Mantenimiento anual cercas y corrales (20% dd 153,12 306
OTROS INSUMOS Bomba de fumigar a motor 80 160
Combustible bomba (2 gal/ha) 294 588
Aceite dos tiempos (1 1t/10 gal de combsutible) 120 240
Combustible camioneta 1.000,00 2.000
Repuestos 525 1.050
TOTAL DIRECTOS 38.595|
COSTOS INDIRECTOS Incremento Anual TOTAL
Impuesto tierras rurales 2013 753,32
Impuesto tierras rurales 2014 (4,55% prom.) 0,46 787,6
Impuesto minimo 2013 787,37
Impuesto minimo 2014 787,37
TOTAL INDIRECTOS 3.115,66




