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Resumen:

La presente investigacion permitira analizar los retos del café de altura ecuatoriano
abordando el comercio justo y la sostenibilidad en un contexto critico. El café, un
producto clave para las economias rurales en regiones montafiosas, en el cual pequefios y
grandes productores enfrentan desafios como la degradacién ambiental, precios
internacionales voléatiles, acceso desigual a los mercados internacionales y consecuencias

socioecondémicas como el COVID-19.

El objetivo principal de esta tesis es examinar como el comercio justo puede contribuir a
fortalecer los medios de vida de los caficultores de altura, mejorar sus condiciones de
produccién y su introduccion en los mercados, y avanzar hacia un desarrollo agricola
sostenible en coherencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Para ello, se
emplea una metodologia cualitativa basada en el andlisis documental, considerando

informacion institucional, académica y normativa nacional e internacional.

Este andlisis tiene como objetivo contribuir a la reflexion acerca de como el comercio
equitativo puede ser un medio para combatir las desigualdades estructurales en el sector
agricultor de Ecuador, reevaluar la funcion de los productores y edificar sistemas

agricolas mas equitativos y sostenibles.



INTRODUCCION

En el contexto del comercio mundial, los productos agroalimentarios han ganado
especial importancia no solo por su precio, sino también por las condiciones sociales,
ambientales y éticas que conlleva su elaboracion. Entre estos, el café de altura de
Ecuador se destaca como un producto iconico, famoso por su excelencia, pero también
esta sujeto a numerosos retos estructurales que ponen en riesgo su sostenibilidad y el
bienestar de sus productores. En este contexto, la perspectiva del comercio justo emerge
como una opcidn que aspira a cambiar las relaciones comerciales convencionales,
fomentando la equidad, el crecimiento sostenible y la valoracion del papel crucial de los

pequeinos productores.

A pesar del progreso de los certificados y esfuerzos institucionales, Ecuador tiene
desigualdad financiera, dificultad para acceder a los mercados internacionales y la
articulacion fragil entre la produccion de café y los Objeticos de Desarrollo Sostenible.
La situacion para los altos productores de café revela un panoramico sofisticado que
combina oportunidades de crecimiento con restricciones estructurales, como trastornos
ambientales, inestabilidad del precio del café, como materias primas y el impacto de la

crisis como Covid-19.

La investigacion actual se centra en el andlisis de los desafios que viven los agricultores
con el café de altura de Ecuador, enfocandose desde el comercio justo y sostenibilidad.
Se propone estudiar como el modelo de comercio justo puede ayudar a fortalecer su
sustento, mejorar su colocacion en el mercado internacional, mientras avanza hacia un
sistema agricola mas justo y sostenible. La delimitacion temporal es desde 2018 hasta
2024, dado este periodo como clave principal de politica comercial, institucional y
publica en torno al sector cafetalero. Al igual que conocer las certificaciones, proyectos
o planes que se han ido creando, desarrollando o finalizando, de manera que puedan los
agricultores estar presente en un comercio justo, involucrandose desde el inicio que se

cultiva hasta la finalizacion del producto.

La investigacion esta estructurada en tres capitulos. El Capitulo I muestra un marco
conceptual que respalda el estudio, en el que se observara un poco de la historia del café
y la importancia que genera que sea de altura, igualmente se comprendera las bases
teoricas del comercio justo, la sostenibilidad y su asociacion con los objetivos de

desarrollo sostenible de manera internacional y nacional, del mismo modo se



especificara cinco ODS que son los mas relacionados con los agricultores y sus
practicas, asi como los principios que controlan esta practica en todo el mundo, donde
se mencionara su importancia dentro de Ecuador . El Capitulo II analiza todo el
panorama del café de altura de Ecuador, en la que se describe su situacion actual; sus
principales caracteristicas; el papel de la dinamica econdémica local e internacional, por
lo que se examine las exportaciones por destino; la superficie sembrada y los
certificados institucionales en el fortalecimiento del comercio justo; aspectos tipo
sociales como tenencia del predio y su correspondiente distribucion del tamafio de
cultivo a los productores (agricultores) y el impacto que conlleva por falta de
tecnologia; planes o proyectos que incluyen el comercio justo. Finalmente, el Capitulo
IIT analiza los desafios mas importantes que los productores de café enfrentan, asi como
presion econdmica, ambiental y social, teniendo en cuenta los cambios globales y
proponiendo oportunidades de mejora a través de enfoques enmarcados por los ODS,

conjunto con la Agenda 2030 que tiene planteada el Ecuador.

El proposito de esta investigacion es crear conciencia sobre los problemas estructurales
que tienen que vivir los agricultores y el potencial del café ecuatoriano desde un punto
de vista critico e integral, reconociendo la importancia del comercio justo como una

herramienta para la transicion a un sistema agricola mas justo, mas flexible y sostenible.

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:

El café de altura es reconocido internacionalmente por ser de excelente calidad, tanto por
su sabor y el proceso que se lleva a cabo para su produccién. A pesar de esto, se alude
que detras del manejo realizado con el café se encuentran desafios de suma importancia
como es el caso de los productores en término de su reconocimiento, puesto que, este
sector no cuenta con el apoyo suficiente del gobierno ecuatoriano, generando un espacio
delimitado donde existen trabas tanto para poder acceder al mercado internacional y

combatir sobre los tratos “justos” como se desarrollard posteriormente.

Actualmente, para los agricultores contar con un reconocimiento es desafiante debido a
que el café es un producto primario de impacto mundial. Frente a este escenario, segun el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (en adelante MAG) sus principales exportadores
son Brasil con un 17%, Suiza con un 9%, Alemania con un 8% y Colombia con un 7%
con un total de USD 42,269 millones, un 9% menos que en el afio 2022. En el caso de

Ecuador a nivel de América del Sur tiene una participacion en el mercado de 0.1%, lo



cual, internacionalmente no tiene relevancia (Ministerio de Agricultura y Ganaderia,

2024)

Por otra parte, segin las estimaciones de la Asociacion Nacional del Ecuador de Café
(ANECAFE), en el pais se producen sacos de café alrededor de 150.000-200.000, con un
peso de 60 kg anualmente, en el que 0,49 toneladas por hectarea son de café robusto y
0,23 toneladas son del café ardbiga. El problema que se genera es por el consumo
nacional, puesto que la demanda es mayor de 300.00 sacos. Segun Gonzales, (2024) “no
hay un suficiente abastecimiento de la produccion como tal, por eso, viene creciendo entre
el 5% y el 10% anual, calculando un déficit de produccion alrededor de los 215.000 sacos

anuales”.

Entonces, se puede observar que el pais presenta un declive en el sector cafetalero, lo cual
es arrasador para las exportaciones y para los pequefios agricultores; las exportaciones
que se tuvieron entre 2023 — 2024 en TM es de un -5,9% demostrando que hay problemas
en la demanda del producto particularmente por: Polonia con 76,1%, Rusia con 49,9%,
Estonia con 88,9% y Colombia con 27,9%, esto en términos interanuales. No obstante, a
nivel trimestral en 2024, las estadisticas del volumen exportado fueron de 7,8% dando un
incremento, ya que en valor exportado se registrd $39,9 millones y 4,0 miles de TM,
acorde al informe del sector externo y la evolucion de la balanza comercial por productos
que fue publicado por el (Banco Central del Ecuador, 2025). De igual importancia, se
debe mencionar que parte del decrecimiento de la produccion, se explica en funcion de

problemas relacionados al proceso de cultivo y cosecha, como se muestra a continuacion:



Figura 1

Principales problemas declarados en el aiio 2021, entre el café ardbigo y robusto.
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En el afio 2021 se puede observar las dificultades presentadas al producir el café de altura,
destacando que la parte climatica y naturaleza, son 3 de los 4 problemas principales, es
mas, lo que mayor porcentaje tiene son las plagas y enfermedades con un 61% en tipo de
café ardbigo y con un 70% en el café Robusto, en donde estos porcentajes fueron
estimados por el total de productores que reportaron tener un problema, acorde a las cifras

publicadas por (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2021).

Figura 2

Principales problemas declarados en el ario 2020, entre el café arabigo y robusto.
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En comparacion, con el afio 2020 se puede notar la diferencia que, en vez de exceso de
humedad, se encuentra malezas con 3%, pero solo en el café de tipo Arabigo, lo que puede
significar que no hay un buen control. Igualmente, el problema mas destacable es plagas
y enfermedades con un total del 61%, en donde el café tipo Ardbigo es del 75% y el tipo
Robusto es del 82%, acorde al resultado de rendimiento del MAG. Demostrando que, en
el afio 2021, se gener6d una disminucion del 14% motivo por el cual, se implementan
nuevas estrategias en el proceso de la plantacion y del cuidado. Ademas, estos indicadores
permiten vislumbrar cudles podrian ser las posibles soluciones y en qué seria necesario

adoptar un plan de accion (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2021).

De igual importancia, el acceso a lineas de financiamiento adecuadas que constituye otra
limitante significativa relacionado con el desarrollo sostenible, puesto que, la mayoria de
los productores no pueden acceder a créditos blandos, ni a incentivos financieros que les
permitan mejorar sus practicas agricolas, certificarse bajo estandares de sostenibilidad, o
acceder a mercados diferenciados, para poder ser competitivo. Segtin datos de (Ministerio
de Agricultura y Ganaderia, 2023) menos del 30% de los agricultores cafetaleros
ecuatorianos acceden a financiamiento formal. No obstante, BanEcuador (la principal
institucion financiera publica para el sector rural) ofrece créditos para la produccion del
café con tasas que oscilan entre el 9,76% y 11,25% anual (BanEcuador & Agrocalidad,
2021), significativamente mas altas que las tasas preferenciales para otros cultivos como

banano (7.5%) o cacao (8.9%). Ademas, los requisitos de garantia y documentacion



resultan inalcanzables para muchos productores que operan en la informalidad o carecen

de titulos de propiedad debidamente regularizados.

De igual forma, las cooperativas de ahorro y crédito rurales han intentado llenar este
vacio, pero su capacidad es limitada, como ejemplo, la Cooperativa Jardin Azuayo (una
de las mas activas en zonas cafetaleras del sur del pais) reporta que solo ha podido cubrir
el 15% de la demanda de créditos para café en 2023, debido a restricciones de liquidez y

altas tasas de morosidad en el sector (COAC JARDIN AZUAYO, 2023).

Un caso ilustrativo es el de la Asociacion de Productores Agroecoldgicos de Palanda
(APAP) en Zamora Chinchipe. En 2022, intentaron acceder a un crédito de $50,000 para
instalar un centro de beneficio humedo que agregaria valor a su produccion. Después de
ocho meses de tramites, BanEcuador rechazo la solicitud por "falta de garantias

suficientes", obligando a la asociacion a recurrir a un prestamista informal con tasas del

24% anual (Jimenez, 2023).

Historicamente, el Gobierno Nacional de Ecuador ha reconocido la trascendencia del
sector cafetalero para su economia, implementando diversas politicas publicas orientadas
a su fortalecimiento. Una iniciativa destacada en este sentido fue el “Proyecto de
Reactivacion de la Caficultura Ecuatoriana”, impulsado a través del entonces Ministerio
de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP). Este proyecto, anunciado por
el MAGAP, con una vision decenal que abarco desde finales de 2011 hasta 2020 y una
inversion significativa de 60.5 millones de dolares, se propuso promover la productividad,
rentabilidad, investigacion, mejora de la calidad y la institucionalidad de la cadena de
valor del café, buscando beneficiar a miles de familias productoras a nivel nacional
(Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuacultura y Pesca, 2011-2020).Sus objetivos
especificos incluyeron, desde la investigacion y multiplicacion de variedades de alto
rendimiento bajo sistemas sostenibles como riego y agroforesteria, hasta el disefio de
productos financieros adaptados al sector, asi como el fortalecimiento de las
organizaciones de productores, evidenciando una intervencion estatal integral para

revitalizar la caficultura ecuatoriana.

Por otro lado, en un esfuerzo continuo por consolidar el desarrollo del sector
agropecuario, en 2020 se estableci6 la Politica de Estado para el Sector Agropecuario

Ecuatoriano 2020-2030, formalizada mediante Decreto Ejecutivo Nro. 1293 (Ministerio



de Agricultura y Ganaderia., 2021). Esta politica, concebida como un instrumento de
obligatoria observancia y aplicacion en el marco de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030, proyecta una vision de un agro ecuatoriano prospero,
competitivo, sostenible e inclusivo para el afio 2030. Entre sus seis ejes estratégicos, se
destacan el fomento de la productividad y la calidad, la orientacion y desarrollo de
mercados, el acceso a servicios e infraestructura, el fortalecimiento de la asociatividad y
participacion, la sostenibilidad ambiental y adaptacion al cambio climatico, y la
modernizacién e innovacion institucional y legal (Ministerio de Agricultura y Ganaderia.,
2021). Esta politica de estado subraya la creciente importancia otorgada a la
sostenibilidad ambiental como un pilar fundamental, para el desarrollo del sector

agropecuario, incluyendo la produccion de café de altura.

En concordancia con este enfoque en la sostenibilidad, el actual Gobierno del Ecuador ha
establecido alianzas estratégicas con organizaciones internacionales y el sector privado
para impulsar practicas agricolas responsables. Un ejemplo significativo es la
colaboracion anunciada en septiembre de 2024 entre el Gobierno del Ecuador, el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y la empresa Lavazza,
centrada en la produccion de café libre de deforestacion (Agrocalidad (Agencia de
Regulacion y Control Fito y Zoosanitario), 2024). Esta iniciativa, que involucra al
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), la Agencia de Regulacion y Control Fito
y Zoosanitario (Agrocalidad) y el Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecolégica
(MAATE), busca posicionar a Ecuador como pionero en practicas agricolas sostenibles
y libres de deforestacion, facilitando el acceso a nuevos mercados para las asociaciones

de productores.

Asimismo, la certificacion BPA+ (Buenas Practicas Agricolas y libres de deforestacion)
se erige como un elemento central de esta colaboracion, garantizando el cumplimiento de
altos estandares de integridad ambiental y respondiendo a las regulaciones
internacionales, como la normativa de la Union Europea sobre café libre de deforestacion
(Agrocalidad (Agencia de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario), 2024). Esta alianza
no solo busca proteger el patrimonio forestal del pais, sino también mejorar los medios
de vida de las comunidades amazonicas a través de la adopcion de practicas productivas
sostenibles, demostrando un compromiso gubernamental con la integracion de la

sostenibilidad en las politicas para el sector cafetalero.



2. JUSTIFICACION E IMPORTANCIA:

Ecuador es un pais pequefio, pese a esto, cuenta con un gran potencial para producir café
de altura debido a su posicion geografica y sus variados microclimas, dado que, al
momento de cultivar este tipo de café se obtiene un producto de excelencia por sus
distintivas caracteristicas. No obstante, el desarrollo econdmico afronta distintas
dificultades, se puede observar que existe la disminucion de precios, en el que se
evidencia un pago minimo a los agricultores, generando un impacto negativo en su
calidad de vida y reduciendo su participacion en el mercado global; igualmente al café se
lo considera como un rubro relevante a nivel social puesto que cumple un papel
importante en participacion de pueblos y etnias, especificamente durante las actividades

de cosecha como: produccion, transformacion y comercializacion.

Por otro lado, el café de altura tiene un valor importante para miles de familias rurales,
ya que es una fuente vital de ingresos en zonas como Sierra y Amazonia, entre las que
mas se destacan son: Loja, Zamora Chinchipe, Manabi, Pichincha, Imbabura y las Islas
Galapagos, sin embargo, la produccion en Ecuador durante los ultimos afios ha
disminuido significativamente, segin el Forum Cultural del Café, (2024) “se debe a la
emigracion, los altos costos de produccion y una crisis econdomica”, si bien estas barreras
han afectado al cultivo cafetalero, recientemente ha vuelto a tener relevancia, como

resultado del café especial y el aumento de la demanda internacional.

De lamisma forma, el café pierde poder, en comparacion a otros productos de exportacion
de la regién como son el cacao y el banano, esto se debe a que el pais representa menos
del 1% de la produccion mundial del café. Aunque, exista una participacioén en el mercado
global, sigue siendo un producto reconocido localmente, pero que internacionalmente
sigue siendo poco relevante para los mercados internacionales. Persistiendo, la
problematica del comercio justo donde los agricultores (conocidos también como
productores) tienen que pasar un proceso arduo al momento de cultivar el café, de manera
que, se conozca que detrds del producto final, hay una cadena comercial de precio-
compra, en el cual se ven beneficiados muchos de los intermediarios tales como
exportadores, importadores y agentes comercializadores, lo cuales buscan llevarse su
parte, y en muchas de las ocasiones se llevan mas de lo que deberian. Entonces, jen qué
momento se percibe que hubo un acuerdo o tratado en condiciones ciertamente justas?

(Jaffee, 2019).



A lo largo del tiempo, ha tenido un constante cambio el comercio justo, pero como
principal caracteristica es la transparencia en las relaciones comerciales; el manejo entre
productores y compradores, hasta llegar a los consumidores, logrando que tomen
consciencia del trasfondo que tiene el producto y puedan de esta manera tomar sus propias
decisiones en base a hechos y conocimientos; formacion y capacitacion en cooperativas

y organizaciones, y como ultimo implemento afiadido aspectos ambientales.

En pocas palabras, el comercio justo busca promover, obtener relaciones comerciales en
una cadena de suministro global, principalmente para los paises en desarrollo; Es por eso,
que se crean varios sistemas de certificacion como es el sello de FAIRTRADE
INTERNATIONAL, al igual que el tema de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) para asegurar las certificaciones y sobre todo, mejorar las organizaciones rurales
o campesinas que son productoras de materias prima y bienes de consumo (Solano,

Flores, & Vizueta, 2023).

Asimismo, se puede notar que los nuevos sistemas que se trazan entorno al café, es para
ser considerado un café especial, mostrar una mayor transparencia y brindar apoyo a los
pequefios agricultores que principalmente producen su café de una manera sostenible
dando como resultado la posible diferenciacion. De este modo, la generacion de nuevas
alianzas es de suma importancia, ya que se abre la oportunidad de crear nuevos proyectos,
propuestas y fortalecimientos que ayudaran a cerrar brechas entre caficultores locales y

mercados internacionales (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2024).

En el ambito de la carrera de Negocios Internacionales cabe mencionar que, si se realiza
un analisis detallado del café de altura ecuatoriano, esto llevaria al Ecuador a una
oportunidad Uinica y valiosa tanto para el pais como para los agricultores, puesto que, por
el motivo de ser un producto tradicional, podria llegar a tener un reconocimiento
apropiado y su adecuada integracion en el mercado global, a través de estrategias que
puedan hacer conocer la eficacia, calidad, historia, importancia de todo lo que conlleva
crear el café de altura, de este manera, relacionarlo con un desarrollo sostenible, fondos

financieros suficientes y al comercio justo.

En la actualidad, el mundo ha cambiado y para los negocios abarcar la parte ética, justa,
los derechos que tiene cada persona, el medio ambiente y el manejo transparente en la
cadena de suministros, es importante porque se llega a entender que existen varias

dificultades que enfrentan los pequefios productores para lograr introducirse al mercado



internacional, pero para que el café sea reconocido como especial tiene llevar un proceso
arduo, en las cuales, poder desarrollar propuestas, soluciones y alianzas que ayuden a

promover toda una historia, no es facil, pero tampoco imposible.

Por la cual, el trabajo como tal busca llamar la atencion no solo de la problematica
existente en el sector cafetalero, sino también, ;como detrds de un producto tradicional
existe un camino que es complejo de recorrer y, aun asi, se sigue intentando? De este
modo, dar comienzo a un nuevo enfoque de estrategias, donde se formen negocios para

el café de altura, que sean justos y se desarrolle las practicas sostenibles.

3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

3.1. Objetivo General: Reflexionar analiticamente sobre el reconocimiento de los
agricultores y su implicacion en el comercio justo, incluyendo la perspectiva de
sostenibilidad en la produccion de café de altura ecuatoriano.

3.2. Objetivos Especificos:

1. Desarrollar un marco conceptual que permita comprender y explicar las
perspectivas sobre comercio justo y la sostenibilidad en el café de altura.

2. Profundizar en la caracterizacion que ha tenido el café de altura, principalmente
en el comportamiento productivo y comercial, teniendo en cuenta el contexto
histdrico, la parte socioecondmica y territorial, y los proyectos de reconocimiento
tanto nacional como internacional.

3. Explicar desde una perspectiva de comercio justo, el rol de los agricultores
ecuatorianos el proceso del café de altura, determinando que retos tienen que

enfrentar para poder llegar a ser reconocidos en conjunto con los gremios.

4. METODOLOGIA PARA EMPLEARSE

Este estudio, es en base a un enfoque cualitativo, mas que nada estudiar los distintos
fenomenos a través de las experiencias, representaciones y significados, por asi decirlo
es naturalista e interpretativo, ya que estudian realidades complejas en contextos o
ambientes naturales, sin manipular variables, y encontrando sentido que las personas dan
en base a sus experiencias (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio,
2014). Por ende, este estudio de caso pretende conocer en profundidad los desafios que
enfrentan los agricultores ecuatorianos para percibir el café de altura ecuatoriano en el

marco del comercio justo y sostenibilidad.



Asimismo, el disefio que se va a llevar a cabo es el no experimental, descriptivo, analitico-
interpretativo, utilizando la técnica de analisis documental, enfocandose en el café de
altura ecuatoriano, por lo cual el proceso de indagacion es mas flexible, lo que permite,
por asi decirlo reconstruir la realidad, de tal forma que, es particularmente util cuando el
problema de investigacion ha sido poca explorada, cuando hay una falta de teoria previa
solida o cuando se necesita una vision holistica porque se precia de considerar el “todo”.
(Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014, pag. 9). En base a lo
mencionada con anterioridad, se logrard identificar las distintas categorias y temas de

importancia, facilitando una narrativa que sea coherente y fundamentada.

FACTOR TIPOS
Tipo de estudio Descriptivo
Cualitativo
Tipo de disefio

No experimental

Técnica Analisis documental

Tabla 1.- Propuesta del diserio metodologico



CAPITULO1
MARCO CONCEPTUAL

1.1 Introduccion:

Ecuador es uno de los 17 paises megadiversos conjuntamente Colombia, Brasil y Peru.
El paisaje del pais es inigualable, desde su clima hasta las plantaciones, que contribuyen
con el terreno y topografia de sus paisajes; el café de altura ecuatoriano se reconoce asi

por su excepcionalidad y calidad (Forum Cultural del Café, 2024).

Ademas, se debe denotar que el café de altura ecuatoriano es un producto que genera un
valor agregado, inclusive representa oportunidades para los productores y un desarrollo
sostenible para las comunidades rurales que tienen relacion con el sector cafetalero,
porque cumple un papel importante en la parte social, especificamente en hombres y
mujeres, sin una edad especifica y no depende tampoco del nivel de educacion (Férum
Cultural del Café, 2024, pag. 6). Pese, al alto potencial que tienen los caficultores y su
producto, las practicas o tratados del comercio justo siguen siendo limitadas,
especialmente para el desarrollo de comunidades rurales y un trato igualitario
principalmente para los pequefios agricultores. De esta manera, el café de altura de
Ecuador no es un producto independiente, sino el reflejo del empefio, conocimiento y
técnicas tradicionales que los agricultores aplican en cada fase de la cosecha; son aquellos
que, a pesar de circunstancias desfavorables como la ausencia de incentivos,
infraestructura o el acceso a los mercados justos o que sean equitativos, siguen
manteniendo el valor distintivo del producto (Marcillo, 2017). En este contexto, su
condicién productiva y organizativa tiene un impacto directo en la oportunidad de
establecer el café como un icono de excelencia, restringiendo o intensificando su

reconocimiento tanto en el mercado local como en el global.

Como ha sido mencionado, la principal funcién consiste en analizar los retos que
enfrentan los productores, en base al comercio justo y la sostenibilidad. El periodo de
estudio comprende 2018 — 2024, debido a que este intervalo demuestra cambios y
proyectos, que son relevantes tanto en la produccion, comercializacion y politicas

publicas enfocados en el sector cafetalero.



1.2 Comercio justo: sus fundamentos y principios

Segtn la Organizacion Mundial del Comercio Justo, (en adelante OMC), el comercio
justo supone crear la posibilidad de una nueva economia que articule a las medianas y
pequefias empresas (PYME), conocidas por integrar a un colectivo de activistas
emprendedores y creadores de cambios para la defensa de un mundo equitativo y
sostenible. Esto se puede evidenciar en base a al cambio radical que las empresas de
comercio justo han realizado sobre la manera de hacer negocios. Asimismo, el objetivo
como tal, es entender y comprender, plenamente las operaciones de cada empresa,
teniendo en cuenta la logistica, las cadenas de suministro y las relaciones con las partes
interesadas. Por lo tanto, el sello de verificacion es muy importante, debido a que
demuestra el compromiso y el riguroso proceso de evaluacion (Organizacion Mundial del

Comercio Justo, 2025).

Igualmente, se trata de una relacion de intercambios internacionales, la cual lucha por una
mayor justicia global, basada en respeto, transparencia, didlogo y una mayor equidad en
el comercio internacional, enfocandose principalmente en los aspectos sociales y
medioambientales, por consiguiente, ha desarrollado un modelo comercial contribuyendo
al desarrollo sostenible, ofreciendo mejores condiciones mercantiles, y de esta forma, ha
permitido mejorar las condiciones en términos de los derechos de productores/ras y

trabajadores/ras que son desfavorecidos.

El comercio justo incluye en su perspectiva, una certificacion especial. Por ejemplo, se
asocia con la ética, la transparencia, la equidad y el reconocimiento al trabajo de los
pequefios agricultores. Entonces se puede acotar que para Ecuador es importante, puesto
que es una forma para que los productores tengan mejores tratos al hacer negocios, y asi
mejorar su calidad de vida. De esta manera, para lograrlo, el comercio justo apoya y
desafia tanto a empresas como a los gobiernos, y pone en contacto a todo el personal de
produccion con las personas que compran sus productos. De hecho, existen
aproximadamente dos millones de agricultores y trabajadores en 67 paises, mas de 2,500
empresas en 145 paises se abastecen de ingredientes de Fairtrade y mas de 37,000 con el
sello. Con esto, el sello de Comercio Justo FAIRTRADE, demuestra que han cumplido
unas normas acordadas internacionalmente, las cuales fueron auditadas y certificadas de

forma independiente, conforme los datos publicados por (Fairtrade, s.f.).



El comercio justo en Ecuador tiene su propio alcance, retos y la realidad en el que se
encuentra en el pais. Sin embargo, ;qué es lo que realmente pasa con el “comercio justo”

en el sector de la agricultura?

Las practicas de comercio que prevalecen en la actualidad en Ecuador siguen siendo
perjudiciales para los agricultores, dado que el salario o remuneraciéon econdomica que
reciben no representa el auténtico valor de su labor. Marcillo (2017) menciona que “no
es lo mismo ganar un dolar por una transnacional, que ganar un délar de un pequeiio
productor, ya que no tiene el mismo valor” (pag. 6), por ende, es imprescindible conocer
y entender la importancia de ser un agricultor. De esta manera, se evidencia la desigualdad
existente en el sistema comercial desde una perspectiva estructural; ello, a pesar de que
los agricultores cumplen un rol fundamental en la cadena productiva, siguen recibiendo
bajos ingresos y se enfrentan a condiciones de competencia desigual con otras iniciativas

locales.

Del mismo modo, el comercio justo surge para modificar y convertir a todas las pequenas
y medianas empresas (PYME), en el que buscan como objetivo el respeto, la igualdad,
equidad, innovacion y la ética en las relaciones econdmicas, para asi garantizar
condiciones mas justas a los productores. En base a esto, el comercio justo persigue la
eliminacion de las barreras estructurales y restricciones comerciales que tienen los
diferentes paises. En concordancia, el comercio justo permite a los productores acceder a
los canales de comercializacion global de forma mas segura y sostenible. Asimismo, cabe
mencionar los 10 principios fundamentales del comercio justo, que guian las practicas
responsables y justas a lo largo de la cadena de valor, lo cual permite que se hagan

cambios y apliquen estos principios dentro del mercado nacional e internacional.



1.2.1 Los 10 principios del comercio justo:!

No a la Discrimnacion, Equidad de Género, Libertad de Asociacion: Lo que
busca el comercio justo es la fomentacion de contratar tanto a mujeres como a
hombres, en donde desarrollen sus habilidades, sobre todo que exista la igualdad
de género donde estas participen activamente en compaiias productoras con
libertad y lleguen también a ocupar cargos de liderazgo. En contexto, la
organizacion contribuye a una cultura inclusiva, en la cual se prioricen: la no
discriminacion e igualdad salarial, igualdade de género y libertad de asociacion.

Elaborado por: Liz Andrade
Fuente: (Organizacion Mundial del Comercio Justo, 2025), (Coordinadora Estatal De Comercio
Justo, 2025)

' Los 10 principios del comercio justo: https://wfto.com/our-fair-trade-system/our-10-principles-of-fair-
trade/, https://comerciojusto.org/que-es-el-comercio-justo/los-10-principios-internacionales/



https://wfto.com/our-fair-trade-system/our-10-principles-of-fair-trade/
https://wfto.com/our-fair-trade-system/our-10-principles-of-fair-trade/
https://comerciojusto.org/que-es-el-comercio-justo/los-10-principios-internacionales/

Buenas condiciones laborales: en este
principio, la organizaicon tiene que cumplir con
la leyes nacionales y locales, convenios de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT),
donde se debe, crear ambientes laborales seguros
y saludables; la cual incluya, horarios laborales
justos, concietizacion sobre las condiciones de
trabajo seguro, en el que haya respeto en la parte
fisica y emocional del trabajador.

Promocion del Comercio Justo: la
organizacion tiene la responsabilidad de difundir
la consientizacion de sus objetivos, los valores
que manejan y sus principios, para asi generar
una mayor justicia en el comercio mundial, para
todos lo que tienen relacion como lo son los
productores, consumidores y otros actores
sociales. Por lo que, el comercio justo para poder
promocionar usa técnicas de publicidad y
marketing.

Favorecer el desarrollo de capacidades: tiene
como objetivo ayudar a los pequefios
productores que se encuentran marginados, no
solo en el aspecto economico, sino también en la
formacion de  habilades, capacidad de
produccidn, y/o técnica tanto organizativa como
comercial. Ademas, la organizacién quiere que
estos actores se empoderen y posicionen en el
mercado internacional.

Accion climatica y Proteccion del Medio
Ambiente: La organizacion hace un llamado, ya
que la crisis climatica es global, sin embargo el
Sur Global (paises en desarrollo) se ven mas
afectados por el porcetanje de pobreza elavado y
las economias débiles, por lo cual desarrollan
programas de mitigracion, tales como: accion
climatica y reduccion de gases de efecto
invernadero, produccion sostenible y gestion de
residuos, y disefio de productos y envases; para
asi minimizar los impactos negativos sobre el
entorno ambiental.

Elaborado por: Liz Andrade
Fuente: (Organizacion Mundial del Comercio Justo, 2025), (Coordinadora Estatal De Comercio
Justo, 2025)

Estos 10 principios constituyen una guia para vislumbrar la funcionalidad y la
importancia que generan alrededor del mundo, en especial para los paises del Sur Global
que proclaman una mayor desigualdad en sus relaciones con actores del sistema
internacional, especialmente en el manejo de los ambitos politicos, econdomicos y
sociales. En funcion de esto, Ecuador es un pais cuyas asociaciones e instancias de la

pequefia industria cuentan con acuerdos que incluyen una perspectiva de comercio justo.

En efecto, su relevancia estd explicitamente en la Constitucion del 2008, donde segiin
Vasileva & Reynaud (2021): “La Constitucion ecuatoriana ha creado un marco legal y ha
dado un mandato claro al Estado de implementar el Comercio Justo”. Por lo que, indica
que se quiere mejoras y avances para el desarrollo del Ecuador en todo lo relacionado al
comercio justo e igual, ha adoptado los principios mencionados con anterioridad. No
obstante, existen distintas organizaciones de productores/ras con diferentes productos y/o
servicios, asi como empresas relacionadas al comercio justo y colectivos de economia

solidaria, que buscan impulsar e incentivar a la generacion de propuestas productivas y



comerciales innovadoras, enfocandose tanto en mercados nacionales como
internacionales. Con esto, se va generando un paso trascendental hacia el desarrollo

social, econdmico e integral en el Ecuador.

En sintesis, el comercio justo es importante para el comercio global porque como se
menciona con anterioridad, para fortalecer lazos comerciales hay que empezar por buscar
condiciones mas justas, en donde no solo se tome en cuenta a los empresarios, sino a todo
el entorno, actores y procesos que se requieren para producir un producto, y es por eso
que la cadena productiva es importante porque es donde se puede conocer lo que pasa en
una PYME, de igual forma, es tener en consideracion a los agricultores y su mano de

obra.

Ademas, lo més representativo de este tema, son los 10 principios que se encuentran en
las instituciones (Coordinadora Estatal De Comercio Justo, 2025), (Fairtrade, s.f.) y
(Organizacion Mundial del Comercio Justo, 2025), donde se puede saber mas a detalle de
lo qué trata, pero si se lo relaciona con el Ecuador, es importante tener en cuenta el
acuerdo Ministerial a cargo del (Ministerio del Comercio Exterior, 2017) en el que, da
una introduccion del comercio justo y como es aplicado en el pais, también las politicas
publicas del comercio justo (Vasileva & Reynaud, 2021) que establece especificamente
en el tema 2.2 Ecuador, dicho tema incluye un marco normativo, estrategias, objetivos y
tareas para poder desarrollar iniciativas que incluyan la perspectiva del comercio justo en

Ecuador.

1.3 La relacion entre comercio justo y la sostenibilidad: un analisis en el Aambito de
la agricultura
Como principio, la sostenibilidad y sus objetivos son una base sustantiva para el comercio
justo; estos elementos buscan la interrelacion entre la economia y la comercializacion
para que lo mismos sean equitativos, responsables e inclusivos con el entorno, asi como
el ambito social y medioambiental, en donde se busca el bienestar para los actores
vulnerables como lo son los productores/ras y/o agricultores. Por ende, estas acciones se
relacionan directamente con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (en adelante ODS)
(Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2025). Este programa menciona
que los ODS seran “adoptados por las Naciones Unidas en 2015 como un Ilamamiento
universal para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que para el 2030

todas las personas disfruten de paz y prosperidad”, por lo que promueven el comercio



internacional de una manera mas humana y justa porque lo que impulsa a realizar cambios
a nivel mundial, y esto se ha logrado por medio de la globalizaciéon que ha creado un
tejido de relaciones econOmicas internacionales, lo que también ha desencadenado
problemas como aumento de pobreza, degradacion del medio ambiente y disfunciones

sociales.

Asimismo, ha fortalecido el crecimiento de las empresas, primordialmente en la
importancia que estas tienen, ya que crean nuevas tendencias, innovacion y necesidades,
por lo que hace que el ciclo de un producto se acorte; al hacer esto, ha generado cambios
en el consumo. De esta forma, los consumidores pueden llegar a ser mas responsables y
tener un papel mas importante y activo dentro del mercado, por este motivo la produccion
tiene que ser igual responsable, con procesos justos, una economia en la que las ganancias
se distribuyan de manera mads igualitaria y equitativa para todos los actores del proceso,

y lo mas importante, tener en consideracion practicas medioambientales sostenibles.

En este sentido se comprende que dentro de los ODS es de vital importancia todas estas
consideraciones, dado que integra puntos éticos, politicos y sociales formando pilares en
la cadena de suministro (Serrano, 2023, pags. 79-80). Entonces, ;cudles son los ODS, y

qué indicadores de los ODS estan relacionados en el ambito de la agricultura?

Son 17 ODS que buscan un beneficio no solo para el comercio global, sino para el mundo;
Esto, tiene un grado importante para las empresas a nivel mundial, porque hacen que se
logren tratados justos y responsables, no solo en lo econdmica y/o social, sino en la
agenda ambiental. Este tiltimo aspecto es importante puesto que, si no se cuida el planeta
y no se cumplen las metas futuras, no se tendrd una vida plena, para las nuevas
generaciones, debido a que se habra destruido el planeta por la contaminacion, el cambio
climatico, etc. Dentro de este marco, se realizara a continuacion un analisis de cuales

ODS estan relacionados con la agricultura y el comercio justo.



Figura 3

Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
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Dentro de los 17 objetivos, se puede decir que el mundo como tal se ha comprometido a
realizar cambios, por lo que su proposito como tal es transformar las condiciones de vida
de las personas, cuidar y proteger al planeta hasta antes del afio 2030. Igualmente, estos

objetivos cuentan con 169 metas diferentes, que ayuden al progreso y superacion.

A pesar de esto, desde 2018 hasta 2025, han pasado 7 afios de lo que se ha establecido el
plazo, los progresos que se han logrado por el momento resultan insuficientes, debido a
que diversos factores han dificultados el cumplimiento de desarrollo en los que destacan
cambio climatico, conflictos armados, la pandemia que sacudi6é el mundo COVID-19, y
las crisis economicas recurrentes; esto factores han hecho que aumenten las
desigualdades. Sin medidas urgentes, se corre el riesgo de perder millones de vidas por
causas evitables, como enfermedades prevenibles y falta de acceso a agua potable (Fondo
de las Naciones Unidas para la Infancia, s.f.). Por otra parte, en el ambito agricola se

destacan los siguientes ODS:


https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

Figura 4

ODS que destacan en la agricultura
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de suministro.




Estos 5 objetivos permiten que se realicen cambios importantes en la agricultura, ya que
lo buscan garantizar, erradicar, promover e implementar acciones para mejorar la calidad
de vida de las personas mas vulnerables como los son productores/ras y/o agricultores.

Asimismo, en Ecuador lo que se quiere para el 2030, es:

e “ODS 1: reducir de la pobreza multidimensional y por ingresos de
manera significativa, por medio de la priorizacion de inversion publica

hacia politicas y acciones.

e ODS2: garantizar la provision de alimentos de calidad e inocuidad,
donde se promueva la seguridad alimentaria y una vida saludables para

los ecuatorianos.

e ODS 5: la sociedad ecuatoriana tiene tradiciones arraigadas por lo que
han fomentado a la desigualdad social, discriminacion y violaciones de
derechos humanos. Aun asi, a través de acciones concretas, lo que se ha
querido es prevenir y erradicar la violencia contra las mujeres, como es
incentivos para que las mujeres tengan mayor participacion en el

mercado laboral.

e ODS 12: para el 2030 se busca el incremento en tecnologias limpias y
amigables en los sectores publicos y privados, en la que se genere
sustentabilidad ambiental tanto de las actividades economias como

industriales.

e ODS 13: llevar a cabo acciones frente al cambio climatico desde 3 tipos
de enfoque multiactor, multinivel y territorial, lo cual permite estar
preparado ante la mitigacion, adaptacion, perdidas y dafios, y medios de

implementacion.” (Secretaria Nacional de Planificacion, 2021)

A manera de conclusion, en los tres temas abordados, de este primer capitulo se puede
observar a los agricultores y/o productores como actores principales, puesto que son ellos
los que estan siendo inmiscuidos en todo el proceso logistico, y lo cual permite que se
llegue a tener el producto final. No obstante, tanto el comercio justo como los ODS a

nivel internacional y en Ecuador son de primordial importancia, ya que permite que se



realicen relaciones comerciales internacionales de manera responsable, justa, transparente
y sostenible, donde las certificaciones y sellos de fairtrade son importantes, al igual que
si se aplican los objetivos con las diferentes metas de los ODS, lo cual generan una mayor
seguridad, mejor calidad de vida, cuidado medioambiental, y un pago justo para los

actores mas vulnerables, en este caso, los agricultores.

A lo largo de capitulo, lo que se busca es generar un mayor conocimiento sobre el
comercio justo y el desarrollo sostenible y sus principales actores que deben ahondar en
esfuerzos por trabajar mas articuladamente; es decir empresas, agricultores y/o
productores, trabajadores y consumidores; todos ellos, ayudan a que la comercializacién

se logre de una manera justa.



Capitulo II: Caracterizacion del café de altura ecuatoriano

El caf¢ de altura ecuatoriano es para el pais uno de los productos mas importantes, ya que
por su calidad y su valor tanto econdmico, cultural y ambiental ha generado altas
expectativas para los productores ecuatorianos, (Férum Cultural del Café, 2024)
menciona que el declive de la produccion cafetera fue en 1980, debido a que se dejo de
cosechar a menudo por los bajos precios, a pesar de esto, de ser un producto referente a
exportaciones nacionales, su incidencia paso a ser poco significativa en el ranking de los

principales bienes que exporta de Ecuador a Europa .

En laregion ecuatoriana se maneja dos tipos de café: el primero se lo conoce como arabiga
(Coffea Arabica) y el segundo como robusto (Coffea Canephora). Hoy en dia, se poseen
plantaciones cafetaleras en 23 de las 24 provincias, llegando a ser uno de los pocos paises
del mundo donde se puede cultivar el producto en casi todo el territorio. Cabe mencionar
que se distingue por el nombre “Café de Altura” porque al sembrarlo bajo ciertas
condiciones que son entre los 1.200 y 2.000 metros sobre nivel del mar, se desarrolla un
grano de café rico, brillante y complejo. De esta manera, se cumple con estandares de
calidad, logrando una taza ecuatoriana dulce y de acidez media; promoviendo,
oportunidades estratégicas que ayuden a mejorar el desarrollo local y fomentar el ambito
de las economias campesinas. (Rodriguez Fernandez, Rodriguez Véazquez, & Toledo

Macas, 2016)

Los dos tipos de café se los encuentra en las cuatro regiones que son Sierra, Costa Andina,
en ciertas partes de la Amazonia e Insular. Ademas, estas regiones aportan una mayor
exquisitez en el café por las condiciones climdticas que favorecen al desarrollo de los
granos, dado que su perfil se vuelve mas complejo, con una acidez mas balanceada y con
un aroma mas pronunciado. Estas areas tienen condiciones particularmente
agroclimaticas que promueven el desarrollo de grano con propiedades organicas mas
altas, lo que lo separa significativamente del café cultivado en areas bajas (Ministerio de

Agricultura y Ganaderia, 2021).

Las caracteristicas culturales de la altura incluyen temperatura moderada, alta humedad
relativa y exposicion controlada al sol permiten que los granos maduren mas lentamente.
Este factor es crucial para la calidad final del producto, ya que promueve la acumulacién
gradual de azlicar y compuestos aromaticos, que se transforma en un perfil de sabor y

aroma Unico. Ademas, el clima de Ecuador hace que el café se caracterice por una acidez



equilibrada y radiante, para tener un cuerpo moderadamente a un nivel superior, asi como
notas sensoriales complejas que pueden incluir frutas, flores e incluso tonos de chocolate
(Asociacion Especial de Café, 2023). Es por que la calidad del café esta determinada por

las siguientes caracteristicas organolépticas:

Figura 5

Caracteristicas organolépticas del café

Aroma

El aroma distintivo del café, resultado de los lipidos y aceites en la
almendra, es crucial para su calidad. Un receptor afectado y un

almacenamiento inadecuado pueden alterar significativamente este
aroma, afectando la experiencia de disfrutar un buen café.

Acidez

La acidez del café¢ depende de la altitud de cultivo; a mayor altura,
mayor acidez. Por ejemplo, el café Manabi tiene baja acidez,
influenciada también por el grado de madurez de la fruta al
cosechar.

Cuerpo

El contenido de solidos solubles, como carbohidratos y proteinas,
afecta la sensacion de grosor en el café. El café arabe tiene un
cuerpo medio y se ve delicioso, mientras que el café robusta tiene
mas cuerpo que el arabe.

Sabor

La calidad del café depende del proceso de distribucion, la ubicacion

geografica, la madurez del grano y el almacenamiento, afectando su
aroma y sabor en la taza.

Elaborado por: Liz Andrade
Fuente: (Ortega Bardellini, 2003, pags. 24-25)

Estas propiedades han colocado el café ecuatoriano en el mercado internacional para
obtener un café especial, donde no solo la calidad interna del grano se evaltia cada vez
mas, sino también aspectos como la trazabilidad, la practica de cultivo sostenible y su
produccion de personas. La produccion de café esta dominada por pequeiios y medianos
productores, muchos de los cuales mantienen planes familiares con superficies, que

generalmente no exceden cinco hectareas. Igualmente, este tipo de cafeteras refleja el



reconocido y significativo papel que esta actividad econdmica tiene en la sociedad. En
los ultimos afos, los productores han ido consolidandose cada vez mas en cooperativas y
asociaciones, lo que les permite acceder a mejores estrategias de comercializacion,
adoptar practicas agricolas mas eficientes y obtener certificaciones internacionales que
aumentan el valor de sus productos. Estas organizaciones han sido fundamentales para
mejorar constantemente la calidad del café, implementar sistemas forestales sostenibles
y fomentar el desarrollo de variedades avanzadas que combinan alta productividad con

resistencia a plagas y enfermedades (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2024).

Una de las caracteristicas mas destacadas del café de Ecuador es su notable diversidad
genética. El pais tiene variedades tradicionales de Arabica, esta riqueza organizada
combinada con la variedad de microclima en las areas de café del pais le permite obtener
una amplia gama de jorobas, desde las mas tradicionales hasta aquellas con propiedades
inusualmente caracteristicas. Esta diversidad se reconoce en importantes competencias
internacionales de calidad, donde los fabricantes ecuatorianos han logrado ubicarse entre
los primeros lugares, especialmente en eventos como la Taza de Excelencia organizada

por la Asociacion de Cafés Especiales del Ecuador (ACEDE, 2023).

En el area comercial, la altura del café ecuatoriano ha ganado un reconocimiento
progresivo en mercados exigentes como Estados Unidos, Alemania, Japén y Francia, los
cuales son dificiles de competir debido a los requisitos. En particular, estos mercados
aprecian los productos llamados origen y aquellos con certificados que garantizan

estandares de calidad, sostenibilidad y comercio justo.



Tabla 1.

Total — Exportaciones de café por destino 2018-2024

Peso (t) FOB (USD miles)

Colombia 12.884,2 34.815,9
Estados Unidos 1.362,4 13.326,4
Chile 1.744,6 9.959,7
Francia 1.564.4 9.794.9
Japon 981.,9 8.534,4
Alemania 1.065.6 8.317,8
Bélgica 161,9 2.317,8
China 123,6 2.047,7

Fuente: (MAG, 2025)

Los datos de exportacion del café de altura ecuatoriano, presentados en la tabla 1,
muestran un fortalecimiento en su presencia dentro de mercados internacionales
exigentes. Los principales destinos son Colombia, Estados Unidos, Chile, Francia, Japon
y Alemania. Colombia lidera tanto en volumen, con 12,884.2 toneladas, como en valor
FOB, con 34,815.9 mil doélares, lo que refleja una solida relacion comercial entre ambos
paises productores. Le siguen Estados Unidos, con 1,362.4 toneladas y un valor FOB de
13,326.4 mil dodlares, y Chile, con 1,744.6 toneladas y 9,959.7 mil dolares, mercados que

valoran especialmente la alta calidad del café ecuatoriano.

Por consiguiente, como se detalla en la figura 4 Francia, Japon y Alemania son mercados
fundamentales para el café especial ecuatoriano, con exportaciones que superan las 900
toneladas en cada pais y valores FOB destacados: 9,794.9 mil dodlares para Francia,
8,534.4 mil dolares para Japon y 8,317.2 mil dolares para Alemania. Estos paises,
reconocidos por su exigente consumidor y altos estandares de calidad, han mostrado un

aumento en la demanda de cafés de origen certificados en sostenibilidad y comercio justo.



El café de altura ecuatoriano ha logrado satisfacer estas demandas gracias a sus cualidades

sensoriales superiores y a las practicas agricolas responsables.

Cabe destacar, los mercados como Bélgica y China, aunque importan volimenes menores
de café en importacion con 161.9 y 123.6 toneladas respectivamente, presentan valores
FOB relevantes, alcanzando 2,317.8 mil dolares en Bélgica y 2,047.7 mil dolares en
China. Esto sugiere que el café¢ ecuatoriano estd penetrando en segmentos de mayor valor
en estos paises, posiblemente vinculados a nichos de cafés especiales o productos
organicos certificados. El posicionamiento alcanzado por el café ecuatoriano en mercados
de alto estdndar se basa en la combinacion estratégica de sus variedades Arabiga y
Robusta, cada una aportando de manera diferenciada a la oferta exportable (Ministerio de

Agricultura y Ganaderia, 2024).

Figura 6.

Superficie sembrada por hectdrea del café arabigo 2024.
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Fuente: (MAGAP, 2024)

Seglin se observa en la figura 6, el café ardbigo de altura es cultivado principalmente en
las zonas montafiosas de estds ciudades: Manabi con 3,425 ha, le sigue Loja con 2,225
ha, y, por tltimo, Pichincha con 1,799 ha. Estos, han sido clave para conquistar segmentos
premium gracias a sus perfiles sensoriales complejos, con notas florales, frutales y una
acidez equilibrada. Estos atributos, junto con certificaciones de comercio justo y practicas
organicas implementadas por los productores, han permitido alcanzar valores FOB
superiores, reflejando la disposicion de los consumidores a pagar mas por calidad
diferenciada. De la misma manera, se debe tomar en cuenta el sistema de produccion que

se maneja que es el convencional con un 83,43% y transicion 16,57% (MAGAP, 2024).



Figura 7.

Superficie sembrada por hectdrea del café robusta 2024.
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Fuente: (MAGAP, 2024)

Por otro lado, como se muestra en la figura 6 la variedad Robusta es cultivado por las
principales ciudades siguientes: Sucumbios con 5,826 ha, Orellana con 3,554 ha y Bolivar
con 979 ha. Aunque tradicionalmente es asociada a cafés de menor valor, ha encontrado
un nicho importante en los mercados. La adaptabilidad del Robusta a menores altitudes
y su mayor resistencia, lo han convertido en un componente clave para mantener
volumenes estables de exportacion, particularmente en afios donde factores climaticos
afectan la produccion de Arabiga. Ademads, las mejoras en el procesamiento postcosecha
han permitido elevar la calidad de los Robustas ecuatorianos, igualmente, se tiene en
cuenta su principal sistema de produccién que es convencional 77,57%, transicion

22,20% y orgénico 0,24% (MAGAP, 2024).

El éxito de estas variedades en conjunto se refleja en los datos de exportacion analizados,
donde se observa que Ecuador ha diversificado su oferta para atender tanto los mercados
de especialidad como los de consumo masivo. Esta dualidad ha sido posible gracias a las
inversiones en tecnologia de beneficio humedo y seco, asi como a los programas de
capacitacion para productores impulsados por la MAG y ACEDE. No obstante, persisten
desafios importantes como la necesidad de mayor financiamiento para pequefios
productores y el desarrollo de infraestructura que permita mantener la calidad durante el
transporte y almacenamiento, aspectos claves para seguir compitiendo en estos mercados
exigentes que cada vez demandan mayor trazabilidad y sostenibilidad en toda la cadena
productiva. Asimismo, los certificados, como Fairtrade, Rainforest Alliance, Organic Fair
Trade,etc. Los cuales, han permitido a los fabricantes ecuatorianos acceder a nichos mas

especializados en el mercado, donde los consumidores estdn dispuestos a pagar los



precios de las bonificaciones en los productos que cumplen con estos estandares, ay que
aseguran calidad y sobre todo que detras del producto hubo un uso y manejo adecuado de
toda la cadena de valor que el café tiene, como se observa en la figura 8., se encuentra los

certificados, requisitos, productos que se certifican y los paises de comercializacién

(Solano, Flores, & Vizueta, 2023, pag. 169).

Figura 8.

Certificaciones del comercio justo

Certificacion

Requisitos

Productos certificados

Paizses de
comercializacion

Fairtrade Precio minimo garantizado para los Café, t&, cacao, azicar, Mas de 70 paises,
productores. trutas, verduras, principalments en
Primas de comercio juste para la algodén, flores, mial, Europa y Aménica del
comunidad. vino y productos MNorte.

MNormas laborales y ambientales. procesados.

Rainforest Mormas ambientales y sociales. Café, t&, cacao, Mas de 60 paises,

Alliance Capacitacion y educacidn para los banano, frutas, nueces,  principalmente en
trabajadores y comunidades locales. especias, mMarscos, América Latina, Africa
Control de plagas y enfermedades sin -~ madera y turismo y Asia.
uso de quimicos peligrosos. sostenible.

UTZ Mormas ambientales y sociales. Café, t&, cacao, nueces, Mas de 30 paises,
Capacitacion y educacién para los frutas y productos principalmente en
trabajadores y comunidades locales. procesados. Aménca Latina, Africa
Mejora centinua de la produccian. y Asia.

Organic Fair MNormas orgénicas y de comercio justo.  Café, t&, cacao, frutas, Principalmente en

Trade Sin uso de quimicos peligrosos. - verduras, miel, algodén,  Europa y América del
Precio minimo garantizado para los nueces y productos Morte.
productores. procesados.

Fair for Life Mormas laborales y ambientales. Café, t&, cacao, frutas, Mas de 50 paises,

Participacion activa de los
trabajadores y las comunidades
locales.

Beneficios sociales para la
comunidad.

verduras, flores,
especias, aceites,
mermeladas, miel, vino

y productos procesados.

principalmente en
Europa y América del
Marte.

Elaborado por: (Solano, Flores, & Vizueta, 2023)

Cabe mencionar, que la dimension econdmica del café de altura en Ecuador es el

elemento basico de la identidad cultural de muchas areas rurales. Su produccion esté

estrechamente vinculada al conocimiento ancestral, las formas tradicionales de la

organizacion social y las practicas agricolas que han demostrado ser sostenibles (Férum

Cultural del Café, 2024). En este contexto, los principios del beneficio de comercio

justo son de particular importancia, ya que ofrecen un marco conceptual y practico

para enfrentar muchos de los desafios mencionados. Este modelo promueve una

relacién comercial mas justa, precios justos que cubren los costos de produccion, las

condiciones de trabajo adecuadas y la gestion ambiental responsable, todos los aspectos



que satisfacen las necesidades y expectativas de los productores de café ecuatorianos
(Fairtrade, s.f.).
Figura 9.

Peso en toneladas y monto (USD-miles) de las exportaciones del café sin tostar y tostado,

en grano y molido desde 2018 hasta 2024.
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Fuente: (MAG, 2025)

Los datos oficiales de la figura 9 muestra el comportamiento de las exportaciones de café
en sus diferentes presentaciones durante el periodo 2018-2024. El andlisis muestra
tendencias importantes que reflejan la dindmica del sector cafetalero ecuatoriano en los

mercados internacionales, en lo siguiente:

Las exportaciones de café sin tostar, que representan el grosor de los envios al exterior,
mostraron un crecimiento constante entre 2028-2021. Este producto se exporta
principalmente en grano y se encuentra sus principales mercados en los paises de la
Comunidad Andina (CAN) con un 34,8% y la Uniéon Europea (EU) con un 22,4%.
Ademas, en la figura 5 se observa que en la parte de peso (t) - Exportaciones, el afio 2020
destacd por una disminucion significativa en los volimenes exportados que fue un peso
1.954,9t fenomeno que coincidié con el aumento de la demanda global durante la

pandemia. Sin embargo, en 2022 se registr6 un incremento atribuible con un peso de



4.913,3t principalmente a factores climaticos adversos que afectaron la produccion

nacional.

Por su parte, la figura 9 muestra ademds que las exportaciones de café tostado, aunque
con volumenes menores, presentaron una tendencia ascendente durante todo el periodo
analizado. Este crecimiento fue particularmente notable en la presentacion molida, lo que
evidencia los esfuerzos del sector por agregar valor a su produccion. Los mercados del
MERCOSUR? y los paises del TLCAN® mostraron especial preferencia por estas

presentaciones de mayor valor agregado.

Entre los destinos mas importantes para el café ecuatoriano se encuentran los paises de la
Comunidad Andina y la Uniéon Europea, que tradicionalmente han sido los principales
compradores del café verde ecuatoriano. Estos mercados se benefician de aranceles
preferenciales establecidos en los acuerdos comerciales vigentes. Por otro lado, los paises
del MERCOSUR y Norteamérica han incrementado su demanda de café tostado
ecuatoriano, especialmente en presentaciones premium. Asimismo, un dato relevante es
el crecimiento de las exportaciones a la Union Euroasiatica, que a partir de 2021 mostrd
un aumento sostenido en sus compras de café verde ecuatoriano. Este mercado emergente
representa una oportunidad importante para la diversificacion de los destinos de

exportacion del café nacional.

Los datos analizados demuestran que, a pesar de enfrentar desafios climaticos y
logisticos, el café ecuatoriano ha mantenido su presencia en los mercados internacionales.
Del mismo modo, la estrategia de diversificacion de mercados y el enfoque en productos
con mayor valor agregado han sido factores clave para este desempefio. Estos resultados
refuerzan la importancia de continuar invirtiendo en calidad y sostenibilidad para

fortalecer la posicion del Ecuador en el competitivo mercado global del café.

De esta manera, el café de altura de Ecuador es mucho mas que un simple producto de
exportacion agricola, ya que es un sistema productivo complejo que integra las
dimensiones econdmicas, sociales, culturales y ambientales, y cuyo futuro dependera en
gran medida de la capacidad de enfrentar los desafios actuales tanto estructurales como

regionales que ha tenido que atravesar la subregion andina especialmente en el contexto

2 MERCOSUR: Mercado Comun del Sur, conformado por: Argentina, Brasil, Venezuela, Uruguay y
Paraguay

3 Los paises pertenecientes del TLCAN son: Tratado de Libre Comercio de América del Norte entre Canada,
Estados Unidos y México.



de la post pandemia. Al mismo tiempo que mantiene los estdndares de calidad que lo han
colocado en los mercados mas exigentes del mundo, y su caracter debe considerarse esta
multidimensionalidad y reconocer sus fortalezas y areas que requieren prioridad para
garantizar su sostenibilidad. Con estos elementos el presente capitulo se estructura de la
siguiente manera: un primer apartado discute sobre las respectivas particularidades del
café de altura ecuatoriano, el segundo elemento reflexiona la produccion, rendimiento y

evolucion del café de altura ecuatoriano y al final se puede observar las conclusiones.

Figura 10.

Estadisticas agropecuarias, la superficie del café

Tabla 15.

Superficie, produccién y ventas, segin regién y provincia
café (grano oro)

(Hectdreas, Toneladas Métricas)

B o SUPERFICIE (Ha) .

Regién y Provincia PRODUCCION (Tm) VENTAS (Tm)
Plantada Cosechada
TOTAL NACIONAL 23494 18.533 54465 5.335
REGION SIERRA 7.283 5.808 1.680 1.584
REGION COSTA 4414 3.699 1.253 1.222
REGION AMAIONICA 11.795 9.02¢ 2.532 2.528
ZOMA NO DELIMITADA,

Fuente: (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, 2024)

El café de altura ecuatoriano ha experimentado una transformacion significativa en las
ultimas décadas, marcada por cambios en los patrones de produccion, rendimientos y la
adopcion de nuevas variedades. Segun los datos de la figura 10, la superficie cultivada
con café en Ecuador alcanza aproximadamente 23.494 hectareas, de las cuales cerca del
65% corresponde a variedades ardbigas cultivadas en zonas altas (entre 1,200 y 2,000
msnm), mientras que el 35% restante son plantaciones de robusta ubicadas principalmente
en altitudes menores a 800 metros. Por lo tanto, significa que hay todavia un mayor
rendimiento en el café ardbigo, ya que este tiene tamafio promedio de la superficie
cultivada del 1,5 ha, en cambio, el café robusto se encuentra con un 1,4 ha. La diferencia
yace en los rendimientos de las ciudades como se observé en la figura 6 y 7, el arabica

tiene mayor superficie sembrada que el canephora.

La evolucion de los rendimientos por hectdrea muestra una tendencia interesante cuando
se analizan series historicas. Segliin Ortega Bardellini, (2003) reporta que “mientras en la
década de 1980 los promedios de exportacion se situaban alrededor de 1°200.000 sacos,

equivalente a un incremento del 20% respecto del afio 1970 (pag. 9). Datos revelan que



el 72% de los caficultores opera en parcelas menores a 5 hectareas, con rendimientos que
apenas alcanzan los 8 quintales, mientras que el 28% restante, conformado por
productores medianos y grandes, logra promedios de 14 quintales gracias a mayor acceso

a tecnologia e insumos (MAGAP, 2024).

La produccion de café arabigo en zonas altas ha mostrado un decrecimiento, lo que
significa que no esta exento de fluctuaciones, ya que en al afio 2023 se tenia un tamafio
de superficie cultivada del 1,6 ha, en cambio para el 2024 se disminuy¢ el 0,1 por lo que
se encuentra en 1,5 ha. Esto, es debido principalmente por plagas y enfermades con un
68,86%, ninguno con 13,17%, bajos precios 6,19%, falta de agua 5,19% y malezas al
3,19%. Aun asi, en el ano 2024 se obtuvo un monto superior anual de $144.997,9

(Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2024)

Por otra parte, los factores que explican las diferencias en rendimiento entre arabigo y
robusta son multiples y complejos. Estudios técnicos del INIAP (2020) demuestran que
mientras el robusta puede alcanzar hasta 25 quintales por hectarea en condiciones
Optimas, el arabigo dificilmente supera los 15 quintales en las mismas condiciones. Sin
embargo, como precisa el informe anual de la Asociacion Ecuatoriana de Exportadores
de Cafg, el valor comercial del arabigo ecuatoriano en mercados especializados puede ser
hasta tres veces superior al del robusta, compensando con creces la diferencia en
productividad fisica. Esta paradoja explica por qué muchos productores, especialmente
aquellos con acceso a mercados diferenciados, prefieren mantener sus cultivos de arabigo

pese a sus mayores riesgos y requerimientos (Anecafé, 2024).

Igualmente, para poder participar en la cadena mundial de valor, es necesario que se
cumplan normas obligatorias y voluntarias, que son exigidas por las instituciones
reguladoras de cada pais, el sector privado, y, por ultimo, los consumidores a nivel
mundial, por lo que es importante, analizar como la mejora hace0020que el producto y
sus actividades pasan a tener un valor afiadido, la capacidad y los beneficios de la
produccion. En relacion con esto, la mejora en las cadenas de valor de café parte por estas

tres actividades siguientes, segin (Organizacion Internacional del Café , 2021, pag. 3):

1. Mejora del producto: aumento de calidad, que le permitan al agricultor entrar en
el segmento de calidad especial, al igual que a la adopcion de normas internas o
externas (como certificaciones o proyectos) de sostenibilidad econémica, social y

ambiental.



2. Mejor Funcional: los productores y/o empresas adoptan nuevas funciones que
suelen formar parte de procesos industriales, como transformar a mayor
complejidad el café verde a café tostado o soluble.

3. Mejora del proceso: no se refiere al hecho de aumentar productividad, sino a lo
que conlleva como buenas practicas agricolas, mecanizacion del cultivo y
recoleccion, mejores variedades del café, logrando reducciones de costo por
unidad, para asi aumentar el margen bruto de los participantes en el mercado

(productores o procesadores del café¢).

Figura 11

Comparativo de exportaciones de café enero-noviembre anios 2023-2024

ANO 2023 ANO 2024 PORCENTAJE
TIPO DE CAFE (ENERO - NOVIEMBRE) (ENERO - NOVIEMBRE) %
1$84'18834998 4 502%
362.830sacos @ 1142%
1$30'101.37761 & 2145%
| 138.149sacos | 4 465%
| $5'671.73022  § 352%
| 13157sacos | & 328%
$1'743.48550 B 4237%
| 7.734sacos | | § 5426%
5 $29.071,20 £ 50.42 %
TOSTADO ~ -

Fuente: (Anecafé, 2024)
Asi como se puede observar en la figura 11, se explica que en base a estadisticas entre el
café arabigo y robusta hay una clara diferenciacion, aunque se obtuvo una disminucion
en ambos tipos de café para el afio 2024. En la cual, el café aradbigo sigue predominando,
puesto que el afio 2023 hubo una exportacion de 13.604 sacos y para 2024 export6 13.157,
con una pérdida de 3,52% en dolares y en sacos del 3,28%, no fue trascendental como en
el caso del robusta que muestra que en el afio 2023 se exportd 16.909 sacos y que, para el
siguiente afio bajo en 7.734 sacos, lo que significé una disminucion del 54,26% en sacos

y del 54,26% en ddlares.

La evolucion tecnologica del sector ha sido desigual segun la escala de produccion en la
caficultura ecuatoriana, mientras las grandes y medianas fincas han incorporado sistemas
de riego tecnificado, fertilizacion balanceada y manejo integrado de plagas, la mayoria

de pequeios productores siguen dependiendo de técnicas tradicionales con escaso uso de



insumos externos. Esta brecha tecnoldgica se refleja directamente en los rendimientos,
segin MAGAP, (2024) los agricultores en el café arabica tienen menor oportunidad,
porque como se ve en la figura 12, el mayor porcentaje en la tenencia de predio son
dueno/a, los cuales son las fincas que tienen un 94,01% , asimismo la distribucion de la
tierra para los actores principales es de 0 a 1 ha 69,86%, luego 1 a 5 ha 28,34% y al final,
mayor a 5 ha del 1,80%, por lo cual, se da a entender que las fincas tienen un mayor

acceso al mercado y a su produccion.

Figura 12

Forma de tenencia del predio y distribucion de la persona productora por tamario de

cultivo en el afio 2024 del café arabica.
APARCERIA 0.20%
ARREMDATARIOA 1.20%
COMUNERD/A | 2,00%
puefiors [ 5201%
OTRA 1,40%
POSESION 0,80%

USUFRUCTO 0.40%

Fuente: (MAGAP, 2024)
En contraste, el café canephora aunque tenga la misma brecha tecnoldgica tienen una
menor tenencia del suelo de cultivo, segun como se muestra en la figura 12 el duefo/na
del 68,74%, por tanto, las fincas tienen una participacion alta, que a la de los principales
actores los cuales no tienen, y en segundo puesto esta, comunero/ra del 25,30% lo que
significa una persistencia de sistemas colectivos, esto se da mas en las zonas indigenas
donde las practicas comunitarias siguen vigentes. Por otra parte, la distribucion del predio
esdeOalha(76,37%),de 1 a5 ha(22,91) y mayor a 5 ha (0,72%) (MAGAP, 2024). En
comparacion con el arabigo, los agricultores tienen menor hectarea, especialmente en la
tenencia de mayor a 5 ha, esto es debido a que como existe practicas comunitarias

dificulta que un agricultor tengas mas hectareas. Por ende, la distribucion hace que,



aunque la mayoria de los productores tienen control pleno sobre sus predios, ain existen
modelos alternativos que influyen en la dindmica productiva y comercial del café,

especialmente en contextos donde el acceso a la propiedad formal es limitado.

Figura 13

Forma de tenencia del predio y distribucion de la persona productora por tamario de

cultivo en el aiio 2024 del café arabica.
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Fuente: (MAGAP, 2024)

Por otro lado, el cambio climatico emerge como uno de los mayores desafios para la
sostenibilidad de la produccion cafetalera en altura. Investigaciones recientes del Instituto
Nacional de Meteorologia e Hidrologia alertan sobre el aumento sostenido de
temperaturas en las zonas cafetaleras tradicionales, que podria reducir hasta en 30% las
areas aptas para cultivo de arabigo de calidad hacia 2050 (INAMHI, 2022). Frente a este
escenario, el sector ha respondido con estrategias de adaptacion que incluyen el desarrollo
de variedades mas resistentes (como la Sidra ecuatoriana), la implementacion de sistemas
agroforestales y el desplazamiento altitudinal de los cultivos, aunque como advierte el
informe estas medidas podrian no ser suficientes sin mayores inversiones en investigacion

e infraestructura (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2024)

La comercializacion del café de altura ecuatoriano presenta particularidades que reflejan
su diversidad productiva. Datos de Anecafé (2023) muestran que aproximadamente el
60% de la produccion de arabigo se exporta como café verde, 25% se procesa para

mercado interno y 15% se destina a exportaciones de valor agregado (tostado y molido).



En contraste, el robusta se exporta casi en su totalidad como grano verde (85%), con
apenas 10% para industria local y 5% para exportaciones procesadas. Estas diferencias
responden a factores como los requerimientos de los mercados internacionales, la
capacidad instalada de procesamiento y las politicas de agregacion de valor impulsadas
por el gobierno nacional a través de programas como: Proyecto de Reactivacion de la
Caficultura Ecuatoriana - Este proyecto es parte del plan de trabajo del Gobierno para
impulsar los productos tradicionales, asi como nuevos cultivos que estan en la agenda,

para poder abrir nuevas oportunidades de plaza de trabajo (MAGAP, 2025).

En este contexto, el futuro del café de altura ecuatoriano dependera de su capacidad para
conciliar varios objetivos aparentemente contradictorios: aumentar productividad sin
sacrificar calidad, expandir mercados sin perder identidad, y modernizar procesos sin
descuidar sostenibilidad. Como concluye el Plan de Creacién de Oportunidades 2021-
2025, esto solo serd posible mediante un esfuerzo coordinado entre productores, industria,
instituciones publicas y Estado, que permita posicionar al Ecuador como referente

mundial de café sostenible y de alta calidad, este tiene como lineamientos territoriales:

o Desarrollar programas enfocados en incrementar la productividad
agropecuaria, con un enfoque de conservacion y mantenimiento de la
fertilidad de los suelos.

e Potenciar los encadenamientos productivos entre el area urbana y rural,
facilitando la creacion de productos asociados a la biodiversidad,
priorizando a los micro y pequerios productores.

e Potenciar las capacidades endogenas de los pequerios productores por
medio de acceso a créditos, asistencia técnica permanente, tomado en
cuenta las particularidades locales.

e Promover y fortalecer redes productivas relacionadas con agroindustria
v la economia popular y solidaria.

e Promover la investigacion cientifica y la transferencia de conocimiento
que permitan la generacion de oportunidades de empleo en funcion del

potencial del territorio (Secretaria Nacional de Planificacion, 2021).

Por lo que, para cumplir esos lineamientos se tiene que cumplir las politicas que es
basicamente mejorar la competitividad y productividad agricola, acuicola, etc., donde se

incentive el uso de infraestructuras adecuadas, al igual que el uso de insumos y



tecnologias modernas y limpias; satisfacer la demanda nacional enfocado en impulsar la
soberania y seguridad alimentaria; y estimular a los ciudadanos en la participacion de los

espacios de produccion y comercializacion fomentando la asociatividad creativa.

El mercado local de café de altura en Ecuador constituye un sistema socioecondmico
complejo que ha experimentado una notable evolucion entre 2018 y 2024, caracterizada
por una creciente articulacion con los principios del comercio justo y un empoderamiento
progresivo de los pequefios productores organizados. Segun el censo cafetalero realizado
por el 72.3% de los 62,450 caficultores de altura registrados en el pais pertenecen
actualmente a organizaciones de base que comercializan bajo esquemas de comercio
justo, lo que representa un incremento significativo frente al 53.7% registrado en 2018
(Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2023) Este crecimiento, equivalente a un
promedio anual del 4.1%, refleja una transformacion estructural en la cadena de valor del
café ecuatoriano, donde los productores han transitado desde su tradicional rol de
proveedores de materia prima hacia una posicion de mayor protagonismo en los procesos

de comercializacion y agregacion de valor.

De la misma forma, el sistema de comercio justo ha demostrado que poco a poco se va
volviendo un mecanismo efectivo para mejorar las condiciones de vida de los caficultores
de altura en multiples dimensiones. Segin MAGAP, (2018) “reportd que a nivel nacional
la persona productora o recolectores del café, el 68% eran hombres y el 32% eran
mujeres” (pag. 1). No obstante, la participacion de la persona productora para el café
arabigo 2024, fue masculino del 71,66% y femenino de 27,49%, otro género del 0,40%;
similarmente, con el café robusta donde el género masculino fue del 59,90%, el femenino
del 39,86% y otro del 0,24%, lo que significa que para el 2024 se tuvo un incremento
aproximado del 2%, lo que da a notar que poco a poco la mujer va teniendo mayor
inclusion en este sector, no solo en la parte productiva, sino también en toma de decisiones

sobre el cultivo, comercializacion y destino de la produccion (MAGAP, 2024).

Las organizaciones de productores han emergido como actores clave en Ila
reconfiguracion del mercado local de café de altura. Cooperativas Asociacion de
Caficultores Rio Intag (AACRI) en Cotacachi, Imbabura ha desarrollado modelos
innovadores que integran produccion bajo estandares de comercio justo y desarrollo
sostenible con estrategias sofisticadas de diferenciacion por calidad (AACRI, 2020), o
Federacion Regional de Asociaciones de Pequefios Cafetaleros Ecologicos del Sur

(FAPECAFES) presa sostenible gracias a la calidad de sus productos, el aumento de



volumen y la introduccién de nuevas lineas de produccion. Esta sostenibilidad esta
respaldada por una gestion financiera y socio-organizativa efectiva, asi como los valores

de sus socios (Solano, Flores, & Vizueta, 2023).

No obstante, estos avances, persisten desafios estructurales que limitan el potencial del
mercado local de café de altura. El diagnostico realizado por el (Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo, 2024) identifica tres problemas principales: en primer lugar, la
fragmentacion organizativa (solo el 37.6% de las 142 organizaciones existentes tiene
capacidad exportadora directa); en segundo término, los elevados costos de certificacion
(que representan entre el 9.8% y 12.4% del valor de venta segiin el tamano de la
organizacion); y finalmente, las précticas comerciales desleales de intermediarios que
capturan entre el 58.2% y 63.7% del valor final del producto. Frente a esta realidad,
iniciativas como la Plataforma Nacional de Comercio Justo, implementada en 2021 con
apoyo técnico y financiero de la Cooperacion Alemana buscan fortalecer las capacidades
comerciales de los productores mediante programas de formacion en gestion empresarial
y el desarrollo de herramientas digitales para acceso a mercados alternativos conjunto con
el desarrollo sostenible, al igual que alcanzar un enfoque de multinivel y multiactor

(Cooperacion Técnica Alemana - GIZ, 2018).

El rol de las politicas publicas en este proceso ha sido ambivalente durante el periodo
analizado. Por un lado, programas emblematicos como " Proyecto de Reactivacion del
café y cacao nacional" en lo que se quiere enfocar es en 4 puntos especificos que son:
incremento de productividad en las plantaciones establecidas, mejoramiento de calidad,
apoyo de vinculacion comercial y fortalecimiento organizacional y asociativo (MAG,

2021).

A manera de concluir, la caracterizacion del café de altura ecuatoriano contiene un
analisis amplio iniciando con cémo se lo caracteriza por las medidas organolépticas, las
hectareas plantadas en la superficie; a donde nomads se exporta tanto en peso por (t) y en
precio FOB, para poder conocer el mercado en el que se mueve las exportaciones del café
ecuatoriano; superficie sembrada por hectareas en el que igual se analiza como el ecuador
se ha tenido que ir adaptando para entrar al mercado internacional por medio de las
certificaciones, y al igual sus peso y monto (USD-miles) de las exportaciones del café en
sus diferentes bloques. Le sigue, la diferencia entre robusta y ardbigo en rendimiento su
productividad por falta de tecnologia, con esto relacionado a la falta de mejora del

producto y las actividades que se deben tener en cuenta a la OIC porque menciona el tema



de la cadena de valor del café a nivel internacional, por lo que es importante conocer

sobre es informe.

Asimismo, se ve un comparativo de las exportaciones del café en los afios 2023-2024
juntamente con la tenencia del predio y la respectiva distribucion por tamaiio de cultivo,
por lo que se puede decir que igual se ve relacionada la tecnologia, ya que por medio de
esta los agricultores llegan a tener entre 0 a 1 hectarea. De modo que, el café de altura
ecuatoriano tiene que pasar por varias dificultades y por eso su futuro dependera de su
capacidad para conciliar varios objetivos, al igual que cumplir con el proyecto Plan de

Creacion de Oportunidades 2021-2025.

Finalmente, se hace habla sobre el mercado local y el comercio justo, como este a
mejorado desde que se lo implemento, al igual que ejemplos como las sociedades del café
y lo que han puesto en practica. Pese a esto, persisten los desafios estructurales que limitan
al ecuador hacia la transparencia, ya que esta los costos elevados, malas practicas
comerciales y la piramide de poder, por lo que para dar una solucién esta la alianza con

GIZ y su proyecto de Plataforma Nacional de Comercio Justo.



Capitulo 3: Retos del café de altura ecuatoriano en el rol de los agricultores
El café¢ de altura ecuatoriano enfrenta actualmente un entorno global complejo y en
constante evolucion, lo que requiere una reflexion profunda sobre los retos estructurales
que afrontan los productores en el contexto econdmico internacional vigente. En los
ultimos afios, el sector cafetalero ha debido adaptarse a una economia global cada vez
mas inestable, caracterizada por el debilitamiento de los procesos de globalizacion, las
crisis econdmicas recurrentes y los cambios significativos en los patrones de consumo a
nivel mundial. De este modo, por lo que nace la pregunta ;como pueden estos
productores, en medio de una crisis global y efectos de la postpandemia, encontrar un
camino hacia la estabilidad y el reconocimiento? Debido a que, la pandemia de COVID-
19 marc6 un punto de inflexion al intensificar las vulnerabilidades ya existentes en la
cadena de valor del café, mientras que fendmenos como la hiper-industrializacion del
sector y el cambio climatico han afiadido nuevos niveles de complejidad a un escenario
que ya era desafiante, en este contexto “los mercados agricolas mundiales afrontan una
serie de nuevas incertidumbres que se suman a los riesgos tradicionalmente altos propios

de la agricultura.” (OCDE/FAOQ, 2019, pag. 25).

En este escenario, los productores ecuatorianos de café enfrentan a diversas interacciones
cruciales, en la que deben balancear la necesidad de conservar su competitividad en
mercados internacionales cada vez mas exigentes especialmente con los requerimientos
de sostenibilidad ambiental y comercio justo, demandados tanto por los consumidores
como por las certificaciones internacionales. Este capitulo se propone analizar de manera
integral estos desafios, destacando el rol fundamental de los caficultores como agentes
clave para asegurar la resiliencia y sostenibilidad futura del sector, al tiempo que examina
las presiones externas provenientes del sistema econémico global y las estrategias locales

de adaptacion desarrolladas en respuesta a dichas presiones.

Asimismo, se examinaran los retos a los que se enfrentan los agricultores, en particular
las MYPIMES, en su batalla por ser reconocidos y respaldados en un contexto politico y
econdmico desfavorable. El centro de este capitulo es argumentar que, para alcanzar un
progreso real en la produccion de café, resulta imprescindible establecer estrategias que
incentiven la inclusion y la implicacion activa de los agricultores en el mercado, ademas
de impulsar innovaciones que garanticen la sostenibilidad y crecimiento del café de altura
ecuatoriano. Solo de esta manera, se podra edificar un futuro mas equitativo y prospera

para aquellos que, diariamente, cultivan un producto que es valioso para el pais.



Figura 14

Restricciones y oportunidades para el sector del café por OIC
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Elaborado por: Liz Andrade
Fuente: (Organizacion Internacional de Cafe, 2024)
En la figura 11 se puede observar que la informacion es de vital importancia sobre los
aspectos social, econdomico y ambiental, donde el tema central son los productores y el
café que se cultiva, ya que este sector es mundial y atraviesa una doble realidad: en
primera instancia, enfrenta las restricciones como la degradacion ambiental, deficiencia
en recursos, etc. En segunda instancia, estdn las oportunidades reales como el uso
eficiente de recursos, la regeneraciéon productiva, la economia circular y el

fortalecimiento de los medios de vida rural.

Entonces, se puede analizar que el café se revela como producto agricola globalizado, el
cual esta siendo afectado por multiples crisis tanto ambiental, econémica y social, es por
eso por lo que, los pequenos productores tienen un rol clave, y, aun asi, son los mas
afectados y vulnerables frente a estas transformaciones del mercado internacional, en
América latina y el Caribe la forma en que se organiza la produccion en la region es muy
variada. Existe un grupo empresarial que usa bastante inversion y tecnologia, y que ha
logrado posicionarse en los mercados internacionales de alimentos, a partir de esto hay
un sector que logra cierta conexion con el mercado, pero que sigue siendo muy sensible

a las crisis econdmicas, los cambios politicos y los efectos del clima (OCDE/FAO, 2019,

pag. 77)

En Ecuador, los caficultores enfrentan problemas similares: bajos ingresos, escaso
reconocimiento, poca asociatividad y dificultades para acceder a certificaciones o nuevas
tecnologias. No obstante, el pais tiene la oportunidad de aprovechar su café de calidad

diferenciada mediante modelos de produccion sostenibles y alianzas que reconozcan el



valor del agricultor en toda la cadena, alinedndose con las tendencias globales hacia una

produccion mas justa y responsable.

El mercado internacional del café ha experimentado fluctuaciones significativas entre
2018 y 2024, generando un ambiente de constante incertidumbre para los productores de
Ecuador. Estas variaciones en los precios se deben a una interaccién compleja de factores,
que incluyen desde las condiciones climaticas en los principales paises productores hasta
las dindmicas especulativas presentes en los mercados financieros internacionales, de
acuerdo con los datos mas recientes de la (Organizacion Internacional de Café, 2024), el
precio promedio del café arabigo la variedad que constituye la mayor parte de las
exportaciones ecuatorianas de café¢ de altura ha seguido una tendencia irregular,

reflejando la volatilidad tipica de los mercados de productos agricolas basicos.

De acuerdo con los reportes del MAG. (2022) sobre la evaluacion de pérdidas econdmicas
del sector cafetalero en el 2018 el precio del café se situaba en aproximadamente USD
1.20 por libra, nivel que ya representaba un desafio para la rentabilidad de muchos
pequefios productores. Sin embargo, la situacion se tornod atin mas compleja en los afios
siguientes, cuando una combinacion de factores incluyendo los impactos residuales de la
pandemia, eventos climaticos extremos en Brasil (el mayor productor mundial) y
tensiones en las cadenas globales de suministro llevaron los precios a alcanzar un pico
historico de USD 2.50 por libra en 2022, para luego descender abruptamente a USD 1.80
por libra en 2024 como consecuencia de una sobreoferta global y la desaceleracion

econdmica en los principales mercados consumidores.

Estas fluctuaciones tienen consecuencias directas y profundas para los caficultores
ecuatorianos, quienes en el mejor de los casos reciben apenas entre el 8% y 15% del valor
final que alcanza el café tostado en los mercados de consumo de paises desarrollados,
segun los estudios mas recientes de Fairtrade International (2023). Esta asimetria en la
distribucion de valor dentro de la cadena global del café representa uno de los desafios
estructurales mas significativos para la sostenibilidad econdmica de la caficultura de

altura en Ecuador.

En los ultimos afos, el sistema econdmico global en el que se integra el café ecuatoriano
ha sufrido cambios profundos, generando un contexto cada vez mas complicado para los
agricultores. Uno de los fenomenos mas destacados ha sido la gradual disminucion de los

procesos de globalizacion que dominaron las primeras décadas del siglo XXI,



evidenciado por el retorno de politicas proteccionistas y la implementacion de barreras
arancelarias por parte de los principales bloques econdémicos internacionales. Esta
transformacion ha modificado de manera significativa las condiciones para las
exportaciones agricolas, afiadiendo nuevos niveles de complejidad a los mecanismos de

comercializacion en el ambito internacional.

La guerra en Ucrania que estalldo en 2022 exacerbd estas tendencias, generando
disrupciones sin precedentes en las cadenas logisticas globales que llevaron a incrementos
de hasta el 40% en los costos de transporte maritimo segun datos del Banco Mundial
(2023). Para los exportadores ecuatorianos de café, estos aumentos representaron un
golpe directo a su ya estrecha rentabilidad, particularmente para los pequenos y medianos
productores que carecen de la escala necesaria para negociar mejores condiciones con las

navieras y operadores logisticos.

De manera simultanea, la hiper-industrializacion del sector cafetalero a nivel mundial,
dominada por unas pocas multinacionales que controlan alrededor del 70% del mercado
de caf¢ tostado (Oxfam, 2022), lo que ha generado una dindmica de creciente marginacion
para los pequefios productores. Estos ultimos se ven obligados a competir bajo exigentes
estandares de calidad y sostenibilidad, que a menudo requieren inversiones inaccesibles
para las economias campesinas. Esta concentracion del poder de mercado en las etapas
finales de la cadena de valor contrasta fuertemente con la fragmentacion del sector
productivo en Ecuador, donde, segiin el ultimo censo cafetalero del (MAG, 2023),
aproximadamente el 85% de los productores gestionan fincas menores a cinco hectareas,
lo que limita considerablemente su capacidad de negociacion frente a los grandes

compradores internacionales.

Los impactos de la pandemia del COVID-19 en el sector cafetalero ecuatoriano fueron
profundos y multifacéticos, dejando secuelas que continuan afectando la dinamica
productiva y comercial hasta el dia de hoy. Durante los afios mas criticos de la crisis
sanitaria 2020-2021, los caficultores ecuatorianos enfrentaron pérdidas, derivadas
principalmente de la abrupta caida en la demanda internacional y las disrupciones en las
cadenas logisticas globales. Sin embargo, los efectos de la pandemia fueron mucho mas
alld de lo meramente econdmico, causando desigualdades estructurales que venian
afectando al sector desde mucho antes. Uno de los efectos mas relevantes fue el aumento
considerable en los costos de los insumos fundamentales para la produccion de cafg,

especialmente los fertilizantes, cuyos precios se incrementaron en un 60% segun



investigaciones del (Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias, 2023). Este
fenomeno se atribuye a las interrupciones en las cadenas globales de suministro y al
conflicto bélico en Ucrania. Esta alza en los costos de produccion coincidié con un
momento en que los productores enfrentaban mayores obsticulos para obtener
financiamiento, debido a que las entidades crediticias endurecieron sus politicas de riesgo

ante la incertidumbre econdmica generalizada.

Figura 15.

Productos de exportacion 2019

PRECIOS MENSUALES PRECIOS PROMEDIO*
FRODUCTOS 2018 2019 EME - DIC
DICIEMBRE MOVIEMBRE DICIEMEBRE VAR. 1 2018 2019 VAR, 2
BANANO [Caja aprox. 43 Ib) 6.20 6.30 6.30 0% 6.20 6.30 1.61%
BANANO SPOT (Caja aprox. 43 Ib) 5.09 7.09 6.83 -3.64% 5.93 660 @ 11.38%
BROCOLI {kg) 0.27 0.28 0.28 1% 0.27 0.27 2.02%
CACAD CCNS1 ALMENDRA SECA (qq) 81.97 98.69 98.63 0.01% 87.05 91.00 4.54%
CACAD FIND DE AROMA ALMENDRA SECA [gq) B4.97 100.04 10169 1.65% 82,12 92.51 497%
CAFE ARABIGO GRAND ORO [gg) 120.00 116.00 116.00 0% 134.19 118.42 @-11.76%
CAFE ROBUSTA CEREZA (qag) 12.15 11.84 11.79 -0.44% 12.41 12.20 -1.67%

Fuente: (MAG, 2019)

Analizando la figura 15, se puede apreciar que desde enero hasta diciembre del 2019 hubo
una caida a comparacion del 201, en ambos tipos de cafés, el més afectado fue el café
arabigo con un porcentaje del -11,76% lo que indica que hubo pérdida. La abismal
diferencia de valor entre ambas variedades del arabigo vale aproximadamente diez veces
mas que el robusta, se mantuvo constante, evidenciando la cronica desventaja economica
de los productores que dependen del robusta. Estas tendencias negativas en los precios,
mas pronunciadas en el ardbigo, pueden atribuirse a factores como el exceso de oferta en
los mercados internacionales, cambios en los patrones de consumo y fluctuaciones
cambiarias en paises compradores. Es asi como, la relativa estabilidad de precios en el
ultimo trimestre de 2019, menos volatil que otros commodities agricolas como el cacao,
no logré compensar las pérdidas acumuladas durante el afio, planteando serios desafios
de rentabilidad para los caficultores ecuatorianos y reforzando la necesidad de
implementar estrategias de diferenciacion y valor agregado para mitigar los efectos de

estas fluctuaciones del mercado internacional.

A estas presiones econdmicas se sumo la inestabilidad politica en varios de los principales
mercados consumidores de café ecuatoriano, particularmente en la Eurozona donde la
recesion econdmica documentada por el Banco Central Europeo (2023) redujo

significativamente el poder adquisitivo de los consumidores de cafés especializados. Esta



combinacion de factores escenario sumamente complejo que puso a prueba la resiliencia
del sector cafetalero ecuatoriano, obligando a los productores a implementar estrategias
de adaptacion innovadoras para mantener la viabilidad de sus fincas en un entorno cada

vez mas hostil.

Frente a este panorama desafiante, los caficultores ecuatorianos han desarrollado un
conjunto diverso de estrategias para fortalecer su resiliencia y mantener su presencia en
los mercados internacionales. Una de las respuestas mas significativas ha sido la
diversificacion progresiva de los mercados de exportacion, aprovechando los acuerdos
comerciales preferenciales establecidos con la Union Europea y explorando nuevas
oportunidades en mercados emergentes como China, donde la demanda de cafés
especiales ha mostrado un crecimiento sostenido segin los reportes de ProEcuador
(2023). Por consiguiente, la implementacion de una estrategia de diversificacion
geografica ha permitido a muchos productores reducir su dependencia de mercados
tradicionales, los cuales se han vuelto progresivamente mas volatiles. De manera paralela,
el crecimiento en la obtencion de certificaciones de comercio justo ha sido notable,
alcanzando aproximadamente al 35% de los productores afiliados a cooperativas, quienes
han logrado acceder a estos mercados especializados que ofrecen precios mas estables y
primas significativas en comparacion con los precios convencionales conforme la

coordinacion Latinoamericana y del Caribe de Comercio Justo (CLAC, 2023).

En el &mbito productivo, la adopcion de sistemas agroforestales ha emergido como una
estrategia clave para incrementar la resiliencia climatica de las fincas cafetaleras, con
aproximadamente el 18% de los productores habiendo implementado estas practicas
segun estudios del Instituto Nacional de Biodiversidad (INABIO, 2022). Estos sistemas
no solo mitigan los impactos del cambio climatico al regular la temperatura y humedad
en las plantaciones, sino que ademas diversifican las fuentes de ingreso de los productores
a través de la comercializacién de productos maderables y no maderables asociados al
cultivo del café. Sin embargo, como advierte un reciente informe de la Comision
Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2025),estas estrategias individuales
y colectivas de adaptacion resultan insuficientes sin el acompafiamiento de politicas

publicas integrales que aborden los desafios estructurales del sector.

Entre los distintos desafios existentes en torno a este actualmente se destaca el acceso a
financiamiento tanto en el café arabigo como en el robusta, aproximadamente el 5,47%

tiene acceso al gestiona miento de la financiacion del café tipo arabica y el 6,11% obtuvo



la gestion para el financiamiento del café tipo canephora, lo que significa que los
pequefios agricultores tienen un acceso de ambos cafés aproximadamente del 12%, esto
se lo puede observar a detalle en la figura 12. No obstante, cabe mencionar que a partir
de los porcentajes de la “Gestién para obtener financiamiento” se extrae al grupo de

personas que obtuvieron el financiamiento, en los casos del café arabigo (68,75%) y el

robusta con un (86,67% ) fueron aprobados (MAG, 2023).
Figura 12.

Financiamiento en el café arabigo y café robusta.

CAFE ARABICA CAFE CANEPHORA
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Fuente: (MAG, 2023)
Asimismo, la escasa tecnificacion postcosecha (apenas el 20% de las fincas cuenta con
secadoras solares u otra infraestructura basica) y la persistencia de intermediarios que
capturan una proporcion desmedida del valor final (se estima que el 65% del café
ecuatoriano se comercializa a través de intermediarios). La superacion de estos cuellos de
botella requiere de una accidon concertada entre el sector publico, las empresas privadas y
las organizaciones de productores, orientada a construir un modelo de caficultura mas

justo, sostenible y resiliente frente a las crisis globales que caracterizan tiempo.

De modo que, los agricultores de café presentan caracteristicas socioecondmicas
particulares que los diferencian sustancialmente de otros actores del sector agricola
nacional. Un estudio longitudinal realizado por la (MAGAP, 2024) sobre el principal
sistema de produccion entre lo convencional que representa un 83,43%, y lo transicional
del 16,57% que se encuentra en otros procesos de modelos productivos en el café arabigo.
Por lo que, se da a entender que mas del 80% de los agricultores cafetaleros siguen

sosteniendo practicas tradicionales que estan asociadas a uso de insumos quimicos y



métodos menos sostenibles, mientras que el otro porcentaje estd adoptando enfoques
alternativos que incluirdn sistemas orgéanicos, agroforestales, y modalidades de
produccion sostenibles, lo que estaria siendo impulsado por proyectos gubernamentales

y cooperacion internacional.

Por el lado, del café¢ robusta el sistema de producciéon muestra que prevalece lo
convencional con 77,57%, entretanto en el sistema de transicion es del 22,20% y en la
produccion orgénica es de un 0,24 (MAGAP, 2024). Lo que demuestra que este café tiene
un segmento importante que se encuentra en proceso de transformacion productiva, y
como se menciona con anterioridad este tipo de café es menos exigente en los requisitos
de calidad que del arébigo, por eso en la produccion tradicional habria un uso intensivo
de insumos quimicos para poder usarlo contra las plagas y enfermades; a su vez, en el
proceso de transicion sucede lo mismo que del café arabigo. Ahora, la diferencia seria
que en el café robusta tiene un minimo porcentaje de produccion orgénica, lo que refleja
las dificultades técnicas y econdmicas para implementar este sistema, el cual es

reconocido por su mayor susceptibilidad a plagas y enfermedades con un 80,43%

(MAGAP, 2024).

Por otro lado, el cultivo de café en Ecuador representa un eje fundamental para el
cumplimiento de varios Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), particularmente el
ODS 8 (trabajo decente y crecimiento econdmico) y el ODS 12 (producciéon y consumo
responsables). Seglin la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU, 2023), la caficultura
ecuatoriana enfrenta desafios criticos, como "la baja productividad por hectdrea y la
vulnerabilidad al cambio climéatico" (p. 34), factores que limitan su potencial para generar
desarrollo rural sostenible. Estas problematicas exigen politicas piblicas innovadoras que

vinculen a pequefios productores con mercados justos y practicas agricolas resilientes.

En este contexto, el “Plan de Creacion de Oportunidades 2021-2025” Secretaria Nacional
de Planificacion, (2021) incluye al sector cafetalero como parte de su estrategia de
reactivacion econdmica, con énfasis en "la tecnificacion de cultivos y el acceso a créditos
para asociaciones de productores" (pag. 45). El documento destaca que el café, junto con
el cacao, son los productos agroexportadores con mayor potencial para reducir la pobreza
en zonas como Manabi y Loja. Sin embargo, el plan no especifica mecanismos claros
para garantizar precios justos o mitigar los impactos de la volatilidad del mercado
internacional, una omision sefialada también por la ONU (2023) en su analisis sobre

comercio justo (ODS 17).



La sostenibilidad de la caficultura ecuatoriana depende, ademds, de su adaptacion al
cambio climatico. La ONU (2023) advierte que "el 30% de las areas cafetaleras podrian
verse afectadas por patrones climaticos extremos para 2030" (p. 52), lo que requiere
inversion en sistemas de riego eficiente y variedades resistentes. Aunque el MEF (2021)
menciona programas de asistencia técnica para agricultura sostenible, estos no estan
articulados con politicas nacionales de conservacion de suelos o agua, limitando su

impacto.

Cabe recalcar de acuerdo con lo expuesto y los datos recabados que el futuro del café en
Ecuador estd ligado a la innovacion y al valor agregado. Secretaria Nacional de
Planificacion, 2021) propone "centros de procesamiento para café¢ especializado" (pag.
48), mientras la ONU (2023) resalta la importancia de certificaciones organicas y de
comercio justo para acceder a mercados premium. No obstante, persiste una brecha
critica: solo el 15% de los productores tienen acceso a estas herramientas, segiin datos
citados por la ONU (2023). Superar esta desigualdad exigira alianzas publico-privadas y
una mayor participacion de jovenes y mujeres en la cadena de valor, aspectos aun

incipientes en las politicas actuales.

Aunque el comunicado de la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe, (en
adelante CEPAL), se centra en proyecciones macroecondmicas, su diagnostico de
"crecimiento desigual en sectores primarios" refleja un desafio critico para los cafés de
altura latinoamericanos (CEPAL, 2025). Mientras paises como Colombia y Peru
mantienen inversiones estables en caficultura (impulsando su productividad a pesar del
contexto econdémico), Ecuador enfrenta riesgos agravados por su menor escala y
dependencia de importaciones de insumos. Esto amplia la brecha competitiva identificada
previamente: si en 2022 la productividad cafetalera ecuatoriana era 3 veces menor que la
colombiana (MAG, 2022), la contraccién economica proyectada por la (CEPAL, 2025)
podria profundizar esta desigualdad, especialmente en pequetios productores de altura sin

acceso a financiamiento.

El informe del Banco Mundial (2024) sobre perspectivas econdmicas globales revela
desafios criticos para la produccion de café de altura en Latinoamérica, con implicaciones
particulares para Ecuador. Mientras la region enfrenta una desaceleracion econdmica, los
pequefios productores de café de altura aparecen como especialmente vulnerables. El
documento sefiala que economias menos diversificadas como la ecuatoriana podrian

experimentar reducciones del 10-15% en ingresos cafetaleros, agravando la brecha de



productividad ya existente con paises como Brasil o Colombia. Esta situacion se complica
por la escasa penetracion de mercados de especialidad, donde Ecuador apenas
comercializa el 5% de su produccion, frente al 25% de Costa Rica o el 40% de Guatemala

en este segmento premium.

Los efectos del cambio climdtico representan otro frente de preocupacion para la
caficultura de altura en la region. Banco Mundial, (2025) advierte que fenomenos como
El Nifo podrian reducir hasta en 20% la produccién en zonas altas de Centroamérica y
los Andes (pag. 65). Esta vulnerabilidad contrasta con las estrategias de adaptacion
implementadas en paises como Honduras, donde el 40% de los caficultores cuenta con
sistemas de riego eficiente, o Costa Rica, con amplia adopcion de variedades resistentes.
En Ecuador, sin embargo, menos del 15% de los productores de café de altura han
incorporado estas tecnologias (MAG, 2022), dejando al sector particularmente expuesto
a patrones climaticos extremos que afectan tanto rendimientos como calidad de la

cosecha.

En el ambito de politicas publicas, el informe del Banco Mundial (2024) identifica
oportunidades clave para fortalecer la competitividad del café de altura latinoamericano.
Mientras paises como Perti y Colombia han desarrollado programas efectivos de crédito
agricola y asistencia técnica, Ecuador muestra rezagos significativos en el acceso a
financiamiento para pequefios productores. Esta limitacion explica en parte por qué
tecnologias postcosecha como secadores solares o fermentacion controlada, ya

generalizadas en México y Guatemala, tienen baja penetracion en el pais.

Ecuador se considera como uno de los paises con menor desarrollo de politicas especificas
para caficultores de altura en la region. A diferencia de sus vecinos andinos, el pais no
cuenta con programas diferenciados que atiendan los diversos desafios de estos
productores tales como los elevados costos de producciéon o el acceso limitado a
infraestructura post-cosecha ( Vasileva & Reynaud, 2022). Esta omisién es
particularmente critica en provincias como Loja y Zamora Chinchipe, donde el 65% de
los caficultores opera en condiciones de informalidad y sin acceso a mercados formales

(péag. 41), a pesar de producir cafés con potencial para competir en segmentos premium.

La mayor dificultad en la produccion justa del café no radica a nivel de implementacion
tecnoldgica sino gubernamental, no es suficiente hablar sobre mas inversion o mejores

mercados; la interrogante se genera a partir del valor durante el proceso y por qué los



productores perciben ganancias pequenas. Una de las soluciones pasa por la

democratizacion del mercado y, sobre todo, escuchar a quienes trabajan en el sector.

Otro obstaculo que se puede evidenciar es la limitacion en la implementacion de
tecnologias nuevas para el control de calidad. Esto nos muestra que un 8% de los
productores ecuatorianos de altura utiliza equipos bésicos, frente al 45% en Peru y el 60%
en Colombia (Vasileva & Reynaud, 2021, pag. 28). Esta brecha tecnologica explica en
parte por qué los cafés ecuatorianos de altura alcanzan precios promedio un 30% por
debajo del estandar en comparacion con otros paises productores de la region en mercados
especializados. La falta de capacitacion técnica agrava el problema, ya que el 73% de los
productores desconoce los protocolos basicos para evaluar y mejorar la calidad de su
cosecha, perdiendo asi oportunidades para acceder a mercados mucho mas estables y
comerciales, lo que igual hace que el café sea menos competitivo a nivel mundial y menos

reconocido.

Los caficultores ecuatorianos también enfrentan una situacion desafiante debido a los
elevados costos de produccion, que superan en un 40% a los de zonas bajas. Esta
diferencia se explica por los gastos tanto en transporte, insumos agricolas y mano de obra
especializada para los distintos tipos de terreno para la plantacion de café. A diferencia
otros paises de la region, donde existen programas de compensacion para estos costos, en
Ecuador los productores de altura carecen de este tipo de apoyos (pags. 31-32), lo que

limita significativamente su rentabilidad y sostenibilidad econdémica.

Otro obstaculo importante para los productores de café es la falta de asistencia técnica,
Mientras que otros paises de la region el 60% de los caficultores de altura recibe
capacitacion en diversas técnicas a través de un programa denominado "Café
Tecnificado” Esta brecha se refleja directamente en los métodos de produccion a nivel
pais en donde la mayoria sigue utilizando técnicas tradicionales de secado al sol sin
control de humedad (Vasileva & Reynaud, 2021), lo que afecta la calidad final del

producto y su potencial de comercializacion en mercados especializados.

Por lo tanto, el café de altura en Ecuador enfrenta dificultades evidentes, pese a que posee
un enorme potencial de calidad, sigue estancado en un modelo de produccién que
permanente el mismo que promueve desigualdades y limita su desarrollo. Los datos
muestran claramente que los pequefios productores cargan con costos mas elevados,

tienen menor acceso a tecnologia, y reciben una pequenia parte del valor total que produce



el café en los mercados internacionales. Esto no es solo un problema econémico, sino un
fracaso de las politicas publicas, que durante afios han ignorado las necesidades
especificas de este sector, al igual que el comercio justo y la Agenda 2030, que van de la
mano no han logrado cumplir las metas que han propuesto a lo largo del afio 2018-2024,
tampoco las anteriores, por lo que se necesita un replanteamiento y nuevas técnicas de

planificacion y estrategias para que las politicas publicas avancen y no se estanquen.

Frente a esta realidad, lo més recomendable de acuerdo con distintos profesionales en la
materia es implementar medidas concretas como la creacion de centros de acopio
comunitarios en zonas altas, lineas de crédito especializadas y sistemas de pago
diferenciados (pag. 31). Estas soluciones, probadas con €xito en paises como Guatemala
y Peru, podrian aumentar los ingresos de los caficultores ecuatorianos hasta en un 25%,
disminuyendo gradualmente las brechas que actualmente los colocan en desventaja dentro
del mercado. La experiencia regional demuestra que cuando se aplican politicas
diferenciadas para la caficultura de altura, los resultados se traducen en mayor calidad del

producto, mejores precios y condiciones de vida mds dignas para los productores

(Vasileva & Reynaud, 2021, pag. 32)

La falta de politicas publicas enfocadas en el sector caficultor ha llevado como
consecuencia a condiciones de inequidad en la cadena de valor del café¢ (Vasileva &
Reynaud, 2021, pag. 42). Esta situacion contrasta con las estrategias implementadas otros
paises del cono sur donde se han establecido programas especificos para mejorar el acceso
a mercados especializados. En provincias cafetaleras como Loja, menos del 15% de los
productores cuenta con contratos directos con compradores internacionales, lo que limita

significativamente sus margenes de ganancia.

En materia de certificaciones el pais presenta el porcentaje mas bajo de la region ya que
solo el 12% de sus productores de altura cuenta con sellos de comercio justo. Esta brecha
se explica, en parte, por la ausencia de subsidios estatales para los costos de certificacion
ademas de la falta en asistencia técnica especializada (Vasileva & Reynaud, 2021, pags.
55-58). El contraste es evidente al compararlo con otras regiones en donde productoras
de café reciben apoyo estatal para acceder a estos mercados, logrando precios hasta un

70% mas altos que los convencionales.

La cadena de produccion del café en América Latina varia considerablemente de pais a

pais. De acuerdo con la Organizacion Internacional del Café , (2021) en Colombia, el



62% de los productores de café se encuentran organizados en asociaciones mismas que
les permiten tener acceso a mejores valores en el mercado y la implementacion de la
tecnologia (pag. 11). Por otro lado, Ecuador muestra una notable falta de gestion publica,
donde solo el 28% de los productores se manejan mediante algin tipo de asociacion legal,
lo que merma la capacidad de adentrarse en un mercado mas diverso y competitivo de
acuerdo con la realidad en la produccion del café. Esta desigualdad en la produccion y
comercializacion del café evidencia la falta de acceso a mercados mucho mas exclusivos

y con mejores ofertas econémicas a nivel internacional.

Cabe mencionar, la brecha amplia que se genera en torno al sistema de financiacion.
Mientras en Costa Rica el 45% de los caficultores acceden a créditos de manera mas
flexibles, Ecuador no supera el 12% (pag. 11). La falta de financiamiento y recursos
destinados a la produccion, perpetuando métodos tradicionales que comprometen la
calidad final del producto, la falta de acceso a capital de trabajo también limita la
capacidad de los productores para implementar préacticas agricolas sostenibles, a pesar del
creciente interés internacional por cafés con certificaciones ambientales. No obstante, el

Plan Nacional de Desarrollo 2021-2025 tiene implementado las siguientes medidas:

1. Mejora la calidad de los servicios publicos altamente demandados por la
poblacion o que repercuten positivamente en el entorno empresarial.

2. Desarrolla instrumentos que fomentan la integridad publica y apoya a empresas
en la mejora de sus mecanismos de rendicion de cuentas, diligencia debida e
integridad.

3. Crea instrumentos que fomentan la transparencia, el acceso a la informacion, la
rendicion de cuentas, la participacion ciudadana y la implementacion de un

sistema de integridad en el Ecuador. (GI1Z, 2023)

Por ende, estas proyecciones ayudarian a crear un nuevo Ecuador, donde los aspectos
econdmicos, politicos y sociales sean llevaderos e integros, de esta forma poder
cumplirlos y lograr que el sector de la agricultura obtenga los beneficios y estructuras
necesarias, en las que las instituciones tanto publicas como privadas tengan una mayor
participacion y no solo la institucion de la MAGAP. El Ecuador antes y después de la
pandemia, tienes diferencias, pero se tiene que ver hacia el futuro y buscar proyecciones
que ayuden a los agricultores a tener una nueva vision y mejorar su calidad de
produccion, en el aspecto de innovacion para que tengan una mejor solventad y mayor

crecimiento.



4 Conclusiones

Durante la presente investigacion se a evidenciado que el proceso que conlleva la
produccién del café de altura en Ecuador enfrenta diversos desafios, a nivel estructural,
economico y social lo que limita el mercado a nivel internacional pese a la variedad de

granos los datos analizados nos demuestran que:

El café ecuatoriano cumple un papel importante en todos los ambitos del pais tanto el
econdémico el social y el politico siendo este ultimo una de las areas a mejorar a través de
politicas publicas las cuales hoy en dia a nivel Latinoamericano son aun deficientes

creando brechas cada vez més grandes entre el productor y el producto final.

El capitulo 1 nos presenta ideas que apoyan, el como se insertan las practicas del comercio
justo en la agricultura para lo cual se trataron los 10 principios del comercio justo con lo
que se pretende demostrar la relevancia de cada uno de ellos en la produccion agricola y

mas especificamente en el café de altura.

El capitulo 2 busco profundizar mas sobre al café, su produccion y su diversidad genética
el mercado al cual se han abierto productores locales generando una comparacion entre
el comercio internacional y el apoyo gubernamental en otras regiones en las practicas
sostenibles de cultivo y produccion del café, lo que evidencia un mercado con un margen

muy amplio y diversificado que se puede explorar para lograr ser méas competitivo.

El capitulo 3 pretende de manera mas amplia y critica demostrar que se puede lograr la
sostenibilidad en el ambito de la agricultura para lo cual se analizaron las ODS en el

partiendo desde una perspectiva general, destacando cinco de ellas.

Por lo tanto, se logré demostrar mostrar que los principales actores y el proceso que hay
detrds de un producto de alta relevancia como el café se encuentra estrechamente
vinculados, dandole una mayor relevancia al producto final. En conclusion, la presente
investigacion pretende demostrar que transformar la caficultura de altura ecuatoriana en
un motor de desarrollo sostenible requiere un cambio de modelo a nivel de pais mediante
el conocimiento y exploracion de nuevos apoyos tanto técnicos como gubernamentales
cumpliendo con los objetivos planteados apoyandose en datos y estadisticas misma que a
nivel nacional e internacional avalan el café de altura como una de las principales fuentes
de exportacion pero careciendo de apoyo por parte del gobierno a través de politicas que

impulsen la produccion y diversificacion del café de altura.
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