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RESUMEN

La investigacion sobre la importacion de insumos textiles para la creacion de una
marca deportiva en el pais responde a la necesidad de entender como los costos
elevados de produccion, la limitada disponibilidad de materia prima técnica y la
dependencia de distribuidores nacionales impactan en la competitividad del sector. En
esta linea, los emprendedores que buscan desarrollar marcas propias enfrentan
barreras logisticas, normativas y arancelarias que influyen en la operacion y la calidad
del producto final. Por dichas razones, el estudio es fundamental para dotar al
empresario textil de herramientas que permitan identificar oportunidades de mejora en

su cadena de suministro textil.

El objetivo general es consolidar una marca deportiva ecuatoriana con diferenciacion
competitiva y aprovechamiento estratégico de los tratados de libre comercio (TLC). El
analisis es relevante para mejorar la eficiencia productiva y el posicionamiento de una
marca nacional frente a la competencia extranjera. Ademas, el estudio es de tipo
correlacional con enfoque mixto, circunstancia que permite profundizar los procesos
de importacion y comercializacidon del sector textil deportivo. Los métodos teéricos que
se emplean son analitico-sintético e inductivo-deductivo, para establecer el vinculo
entre factores logisticos, normativos y arancelarios, y su influencia en la viabilidad de

una nueva marca.

En consecuencia, los resultados de la investigacion proporcionan informacion
estratégica para tomar decisiones oportunas en relacion con los procesos de
importacion de insumos para la estructuracion competitiva de una marca deportiva en

Ecuador.

Palabras clave: Materia prima técnica, cadena de suministro, diferenciacion

competitiva, marca ecuatoriana
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ABSTRACT

Research on the importation of textile raw materials for the development of an
Ecuadorian sportswear brand addresses the need to understand how high production
costs, the limited availability of technical textile materials, and dependence on domestic
suppliers affect the competitiveness of the textile industry. In this context,
entrepreneurs seeking to establish their own brands face logistical, regulatory, and
tariff-related barriers that influence business operations and the quality of the final
product. Therefore, this study provides textile entrepreneurs with practical insights to
identify opportunities for improving their textile supply chains.

The main objective of this research is to establish a competitive Ecuadorian sportswear
brand by leveraging strategic differentiation and the opportunities offered by free trade
agreements (FTAs). The study is relevant because it seeks to improve production
efficiency and strengthen the market positioning of a national brand in relation to foreign
competitors. The research follows a mixed-methods approach with a correlational
design, allowing for an in-depth analysis of the import and commercialization processes
within the sports textile sector. The theoretical methods employed are the analytical—
synthetic and inductive—deductive methods, which make it possible to examine the
relationship between logistical, regulatory, and tariff-related factors and their influence
on the feasibility of developing a new brand.

The findings provide strategic information to support timely decision-making regarding
the importation of textile raw materials, thereby contributing to the competitive

development of an Ecuadorian sportswear brand.

Keywords: technical textile materials; supply chain; competitive differentiation;

Ecuadorian brand.
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INTRODUCCION

En un mundo cada vez mas globalizado, el comercio internacional constituye un eje
estratégico para el desarrollo de las industrias, este fendmeno no solo ha
reconfigurado el flujo de mercancias, a través, de las fronteras, sino que ha redefinido
por completo las reglas de la competitividad moderna.

Hoy en dia, las naciones se enfrentan a la exigencia de una integracién mas profunda
en sus cadenas de valor internacionales, donde la eficiencia no es una opcién, sino un
requisito de supervivencia. Bajo este contexto, la industria textil y de la confeccion ha
evolucionado hacia la especializacion y la eficiencia logistica; esta capacidad de
adaptacion y resiliencia se muestra como un factor determinante para que el sector

logre transitar de la manufactura tradicional hacia una industria de alto valor agregado.

La transformacion no ocurre en el vacio; se fundamenta en lo que la academia
denomina capacidades dinamicas. Segun Rueda, Sigala, y Zapata (2022), a partir del
analisis de las teorias dinamicas de Teece, manifiestan que estas capacidades se
construyen desde el aprendizaje continuo, la historia de la propia organizacion y la
transformacion del conocimiento en productos diferenciados. Dicha teoria cobra
relevancia al observar el crecimiento de nuevos segmentos de mercado como el

deportivo y el athleisure.

En este nicho, las empresas ya no pueden limitarse a producir ropa; deben tener la
agudeza administrativa para detectar las nuevas exigencias del consumidor
postpandemia, aprovecharlas mediante una gestibn estratégica de recursos e
insumos, y transformar sus activos tangibles e intangibles para crear una propuesta de

valor que se distinga de la competencia global.

Al aterrizar este analisis en el marco ecuatoriano, el crecimiento de la industria y el
desarrollo de marcas propias se ven condicionados por restricciones estructurales
severas, como es el caso del limitado acceso a insumos y materias primas de alta
calidad, lo cual restringe la capacidad productiva y eleva los costos de manufactura de

manera preocupante.



Esta realidad se hace tangible al analizar el panorama sectorial, conforme a los datos
de la Asociacion de Industrias Textiles del Ecuador (2024), se aprecia una caida del
13,7% en valor y un 31,4% en volumen de importacion de productos textiles, en
contraste con un incremento en el ingreso de productos terminados. Este
comportamiento no solo confirma la contraccion del sector, sino que evidencia un
"efecto desplazamiento” del productor local, quien debe luchar contra una oferta

extranjera que llega en condiciones de escala superior.

Dicha tendencia es un sintoma de un problema mas profundo que se ha mantenido en
el tiempo, de acuerdo con las cifras del Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INEC) (2026) el sector textil registra una produccion y ventas 1,37% mas bajas con
respecto al afio anterior, lo que demuestra una falta de diferenciacion frente a
productos importados ya consolidados. Asimismo, existe una baja conexion entre las
oportunidades comerciales derivadas de los Tratados de Libre Comercio (TLC) y las
estrategias empresariales nacionales. Esta desconexion impide aprovechar
plenamente los beneficios arancelarios y logisticos disponibles, o que deja a la
industria ecuatoriana en una posicion de desventaja frente a competidores

internacionales que si gestionan sus cadenas de suministro con alta precision técnica.

A partir de los datos previamente referidos, se identifica que la limitada integracion en
el acceso a insumos importados, sumada a la debilidad en las estrategias de
diferenciacion, dificulta el desarrollo del sector textil en el pais. Ante este escenario,
surge la necesidad de profesionalizar la administracion en las microempresas,
especialmente las pertenecientes a la ciudad de Ambato, donde la industria es el motor
de la sociedad. De esta problemética se desprende la pregunta cientifica que guia este
trabajo: ¢ Cudl es el impacto econémico de los tratados de libre comercio en los costos
de importacién de insumos y como esto influye en la rentabilidad y calidad de una

nueva marca deportiva ecuatoriana?

En respuesta a dicha problematica, este proyecto de investigacion tiene como objetivo
general consolidar una marca deportiva ecuatoriana con diferenciacion competitiva y

aprovechamiento estratégico de los acuerdos comerciales vigentes. Se alinea



estrictamente con la linea de investigacion "Administracion Eficiente y Eficaz de las
Organizaciones para la Competitividad Sostenible Local y Global". Se justifica por la
urgencia de dotar al empresario, que busca consolidar una marca, de herramientas
para navegar el sistema aduanero, optimizar costos y transformar la materia prima

importada en un producto que compita por su tecnologia y no solo por su precio.

Para alcanzar este propdsito, la investigacion adopta un enfoque metodoldgico mixto,
integrando técnicas cuantitativas y cualitativas. El estudio tiene un disefio no
experimental, correlacional y de corte transversal. Ademas, se emplean métodos
tedricos como el inductivo-deductivo y el analitico-sintético, para desglosar los factores

del problema para luego reintegrarlos en una conclusion sélida.
Las tareas especificas son:

1. Fundamentar te6ricamente los requisitos de importacion de insumos textiles en
zonas de libre comercio y andlisis de tendencias internacionales y nacionales

en marcas deportivas.

2. Diagnosticar el mercado deportivo ecuatoriano considerando el impacto de los

tratados de libre comercio en los procesos de importacion.

3. Evaluar la viabilidad técnica, econdmica y logistica en la importacion de
materias primas textiles, asegurando la competitividad y calidad de los

productos finales.

Para la fase practica, se emplean encuestas y entrevistas a expertos del sector, como
son los importadores textiles, distribuidores y fabricantes reconocidos del area textil
deportiva de la ciudad de Ambato.



CAPITULO I: ESTADO DEL ARTE Y LA PRACTICA

1.1 Gestion de la Importacion de Insumos y Marco Normativo

La importacion constituye parte esencial del comercio internacional y del derecho
aduanero al involucrar el ingreso legal de mercancias desde el extranjero hasta el
territorio nacional. Desde la perspectiva juridica, Rivera (2021) la define como la
entrada legal de mercancias, bienes o servicios desde un territorio aduanero a otro,
siempre y cuando se cumpla rigurosamente la hormativa vigente establecida por la ley
nacional e internacional. A partir de lo expuesto, se considera que la importacion no se
encuentra limitada a una mera transaccion comercial, sino que se trata de un
procedimiento juridico-aduanero que regula la legalidad de los bienes para el ingreso

y comercializacion de los mismos en el territorio nacional.

La importacion requiere una gestion que considere los aranceles y medidas de defensa
comercial impuestas por el Estado para proteger la industria nacional. En este
contexto, el Cadigo Orgénico de la Produccion, Comercio e Inversiones, regula las
politicas orientadas a equilibrar el mercado y proteger los sectores productivos locales
frente a las practicas de comercio internacional, para asegurar un entorno de
competencia justa (COPCI, 2025a).

La creacion de una marca deportiva, no solo involucra un buen disefio o publicidad en
el mercado nacional, existen otros factores que influyen legal u operacionalmente;
como es el caso de la estructura de costos y la rentabilidad dentro de la cadena
productiva del sector textil, estas estan vinculadas a normativas de importacion,
mismas que dictan desde coémo debe venir etiquetado un producto hasta el tiempo que
la mercaderia queda retenida en la aduana.

El desempefio de las empresas textilies depende de su eficiencia logistica y
conocimiento normativo, estos factores impactan de forma critica en el cronograma de
produccion y entregas. Segun sostienen Valencia, Tinto, y Ortega (2025), la
operatividad de las empresas textiles en Tungurahua esta ligada a la gestién de los
trdmites ante el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE) y el cumplimiento

de lo dispuesto por el Comité de Comercio Exterior (COMEX), cualquier falla en la



gestion frente a estas instituciones paraliza la produccion y afecta significativamente

el posicionamiento de una marca.

Las operaciones aduaneras se sustentan en el sistema Ecuapass y la Nomenclatura
Arancelaria Comun de los paises miembros de la Comunidad Andina (NANDINA). En
este contexto, la clasificacion arancelaria es un proceso técnico y legal de alta
complejidad, implica asignar un cédigo numérico exacto a la mercancia, mismo que
determina el pago de tributos como el arancel Ad Valorem, el Impuesto al Valor
Agregado (IVA) del 15% y la contribucién al Fondo de Desarrollo para la Infancia
(FODINFA).

Los insumos deportivos que se consideran en la investigacion se clasifican bajo las
subpartidas arancelarias NANDINA 6004.10.00.00 (con un contenido de hilados de
elastano superior o igual al 5% en peso, sin hilos de caucho) y 6006.32.00.00 (tejidos
de punto tefiidos), ambas subpartidas estan amparadas en el régimen tributario
general aplicable al Capitulo 60 “Tejidos de Punto” del Arancel del Ecuador. El capitulo
establece un Ad Valorem del 20% sobre el valor CIF de la mercancia, FODINFA del
0.5% sobre la base imponible de la importacion y el IVA del 15%, cabe sefalar que se
debe considerar el Impuesto a la Salida de Divisas ISD que corresponde al 5%.

En este sentido, la correcta clasificacién arancelaria es fundamental para la eficiencia,
la legalidad y viabilidad econémica de la operacién. Si durante este proceso no se
cumple con la normativa aduanera, pueden generarse diversos riesgos que afectan la
competitividad de un proyecto. Entre los principales riesgos se encuentran los errores
de clasificacion arancelaria, los cuales pueden llevar a que la mercancia sea
embargada hasta que se defina la subpartida correcta, lo que genera retrasos, multas,
aumento de costos. Ademas, si una clasificacion errénea ocasiona el pago inferior de
tributos, la importacion deriva en sanciones severas por defraudacion aduanera. En
este sentido, de acuerdo con el COPCI (2025a), para determinar los tributos de forma

correcta se debe considerar el precio pagado, flete y seguro.

A estos riesgos se suman los errores en la valoracion aduanera, los cuales generan

procesos de fiscalizacion, recargos e inclusive procesos sancionatorios; se



encuentran, también, los riesgos de incumplimiento documental, los cuales, segun
Martinez, Avilés, Macias, y Santillan (2024) provocan que las mercancias sean
descartadas o destruidas. Finalmente, el incumplimiento de restricciones no
arancelarias, como licencias o permisos obligatorios, puede impedir totalmente el

ingreso de la mercancia al pais (COPCI, 2025a).

Una vez verificada la clasificaciéon arancelaria, el cumplimiento documental y las
restricciones, la mercancia continta con el proceso de nacionalizacion, en este punto,
la mercancia puede atravesar diversos canales de aforo: automatico (liberacion
inmediata), documental (revision de facturas y certificados) y fisico (inspeccion visual
de la mercaderia) (COPCI, 2025b). Estos procedimientos influyen directamente en la
creacion de una marca, debido a que la disponibilidad oportuna de insumos textiles

depende de la eficiencia del despacho aduanero.

No obstante, mas all4 de la eficiencia operativa en el despacho aduanero, el origen
geografico de los insumos y los acuerdos comerciales permiten fortalecer la

competitividad de una marca.

En este contexto, los beneficios arancelarios de la Comunidad Andina (CAN)
representan una de las herramientas de competencia mas poderosas para las PYMES
en Ecuador, este bloque regional funciona como una zona de libre transito preferencial
basada en el principio de complementariedad econémica entre Ecuador, Colombia,
Peru y Bolivia; los productos de estos paises se comercializan de forma mas sencilla,
directa y a menor costo. Para esto, el Certificado de Origen es lo que activa esta
ventaja y acredita que el producto ha sufrido una transformacién sustancial en territorio

andino, lo que permite al importador acceder a la liberacion arancelaria.

En general, los beneficios arancelarios representan una ventaja en los procesos de
importacion, pero para acceder a estos, se debe cumplir con ciertos requisitos, como
es, la existencia de un acuerdo vigente y que la partida arancelaria del producto a

importar esté incluida en el programa de desgravacion.

Otro requisito a considerar, es el cumplimento de las reglas de origen contempladas

en cada acuerdo. Por lo general, entre las reglas se encuentran: el totalmente obtenido



en el pais, como es el caso de productos agricolas; la transformacién sustancial,
cuando se emplean insumos de terceros paises y estos sufren un cambio de
clasificacion arancelaria suficiente para cumplir con el Valor Contenido Regional
(VCR); el de minimis, que es la tolerancia de materiales no originarios que no alteran
la clasificacién arancelaria; y el criterio de acumulacién, que suma los procesos

productivos entre los paises socios del acuerdo.

El tercer requisito es la presentacion del certificado de origen; el cual es tramitado por
el exportador y emitido por la autoridad competente. Dicho certificado debe emitirse en
su formato original y con el sello oficial de la autoridad emisora; los datos deben
coincidir con la factura comercial y packing list; y el certificado puede cubrir una o mas
mercancias en un mismo envid. En el caso de la CAN, acorde a la Secretaria General
de la Comunidad Andina (2024)la emisién del certificado de Origen se realizara
mediante el formulario de la Resolucion 2455, el cual exige datos como el niumero de
certificado, pais exportador e importador, NANDINA, denominacién de mercancias,

namero de factura comercial y norma de calificacién de origen.

En el cuarto requisito para acceder a los beneficios arancelarios, se contempla el
transporte o envio directo de la mercancia entre las partes involucradas en el acuerdo;
y finalmente, se debe solicitar el beneficio arancelario mediante la Declaracion
Aduanera de Importacién (MIPRO, 2023).

Este mecanismo resulta fundamental para el encadenamiento productivo, debido a que
facilita el uso de materiales y acabados de alta resistencia, procedentes de paises
vecinos, con una carga tributaria nula, De esta manera, se mitigan los altos costos de
transporte desde mercados lejanos y favorece a la creacion de productos con valor
agregado regional, los cuales son capaces de competir en precio y calidad frente a las

importaciones de terceros paises (Arpi-Mayta, 2025).

Dentro de las importaciones, un punto a considerar son las Regulaciones de Control
Previo del COMEX, disefiadas para mitigar riesgos de subvaloracion, y practicas de
competencia desleal como el dumping (venta de productos a pérdida con la intencion

de destruir a la competencia) conforme a lo establecido en el Art 72 del COPCI y



operativizado por la Resolucion COMEX N°009-2022. Asimismo, el COMEX mediante
resolucion N°017-2023, establece que ciertos rubros textiles requieren licencias de
importacion ante el MIPRO vy registros de operadores vigentes en el Ecuapass. Mas
alla de la declaracion del importador, el Estado exige pruebas claras de la legalidad de
las operaciones, con especial énfasis en la trazabilidad de la cadena de suministro
para identificar el origen de la materia prima (Comité de Comercio Exterior, 2022,
2023).

Estas medidas de control forman parte del conjunto de limitaciones y restricciones
aplicables al comercio exterior. En relacion con el Art.82 del COPCI se establecen dos
grupos de restricciones a la importacion, por un lado, estan las restricciones
arancelarias o tributos al comercio exterior; y las restricciones no arancelarias que
incluyen licencias, prohibiciones de importacion, reglamentaciones técnicas INEN y
demas aspectos contemplados en la normativa (COPCI, 2025).

Para los insumos textiles (6004.10.00.00 y 6006.32.00.00) no se muestra una
prohibicion vigente, ni esta sujeta a control previo conforme RTNE INEN 013, esta
normativa establece que todo producto textil o calzado deportivo terminado debe portar
una etiqueta que proteja el derecho a la informacién del consumidor, su cumplimiento
incluye tres ejes fundamentales: la declaracibn exacta de la composicion
(diferenciando fibras naturales de sintéticas como el poliéster o el elastano), las
instrucciones de cuidado mediante simbologia normalizada (lavado, secado,

planchado) y la identificacion clara y visible del pais de origen y del importador.

Ademas, conforme al Acuerdo ministerial MPCEI-MPCEI-2026-0012-A, el umbral de
duda razonable para las subpartidas son 7 USD FOB/KG para subpartida
6006.32.00.00 y 4 USD FOB/KG para subpartida 6004.10.00.00; del mismo modo, por
disposicion de la Resolucion COMEX N° 007-2014, los textiles, confecciones y calzado
estan exentos del Certificado de Reconocimiento INEN aplicable a productos menores
de USD 2 000.00 FOB mensuales (Registro Oficial del Ecuador, 2026).

Desde otra arista enfocada a la logistica, los cambios en los fletes maritimos luego de

la pandemia y la inestabilidad en la adquisicion de suministros globales, han



transformado la proporcién del tiempo exacto por una gestion de inventarios mas
robusta. El importador debe esperar entre 35y 60 dias para que lleguen sus productos,
lo que afecta significativamente al flujo de caja, al capital de trabajo y a la exposicion
al riesgo cambiario, dicha situacion obliga a las organizaciones a desarrollar una

logistica de previsibn mucho mas rigurosa.

Bajo estas condiciones, el analisis del impacto logistico, que abarca fletes
internacionales, seguros y manejo portuario, debe realizarse bajo la teoria de
Capacidades Dindmicas. Autores como Teece y Pisano sugieren que, en entornos
volatiles, las organizaciones exitosas son aquellas capaces de reconfigurar sus
recursos ante choques externos, como nuevas salvaguardias o cambios en las tarifas
de los depdsitos temporales (Rueda et al., 2022). La importacion en el sector deportivo
no es solo abastecerse de materia prima, también se debe tomar en cuenta los costos

de importacion.

Cualquier imprevisto en los costos o la retencion de la mercaderia en aduana por falta
de documentos compromete la solvencia del negocio. Ante dicha situacion, es
imperativo aprovechar los beneficios arancelarios y verificar que el precio final
garantice un margen de utilidad adecuado. De esta manera, se asegura que la
propuesta de valor sea econdmicamente sostenible, competitiva y se ajuste a las

exigencias del mercado nacional.

Desde una perspectiva normativa, el Cédigo Organico de la Produccion, Comercio e
Inversiones (COPCI) es un instrumento soberano de politica econdémica que el Estado
utiliza para equilibrar la balanza comercial, fortalecer la industria manufacturera local
y promover la importacién de bienes de capital e insumos que no se produzcan en el
pais o cuya producciéon nacional sea insuficiente en calidad o cantidad para satisfacer
la demanda industrial de alto nivel. Esto es importante para el sector textil, donde la
tela técnica para ropa deportiva necesita cumplir propiedades fisicas especificas como
elasticidad multidireccional, capilaridad avanzada y resistencia a la friccion; medidas

practicamente inexistentes en la oferta de los textiles locales.
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No obstante, la importacién de insumos no se limita a la evaluacion de costos y
oportunidades comerciales, sino también amerita una postura estricta frente al
cumplimiento de responsabilidades aduaneras. Para profundizar en la severidad del
control aduanero y la responsabilidad del importador, es necesario analizar el Articulo
190 sobre las infracciones:

Art. 190.- Contravenciones. Constituyen contravenciones las siguientes
acciones u omisiones: (...) g) Obstaculizar o impedir acciones de control
aduanero, ya sea por actos tendientes a entorpecer la actividad del Servicio
Nacional de Aduana del Ecuador o por negarse a colaborar con las
investigaciones que se realicen; i) No presentar los documentos de
acompafamiento conjuntamente con la declaracion aduanera, si corresponde
conforme a la modalidad de despacho asignada a la declaracién, por parte del
propietario, consignante o consignatario; salvo los casos en que los documentos
sean susceptibles de respaldarse en una garantia; y, k) La sobrevaloracion o
subvaloracion de las mercancias cuando se establezca en un proceso de
control posterior. La existencia de mercancias no declaradas cuando se
determine en el acto de aforo. Siempre que estos hechos no se encuentren
sancionados conforme los articulos precedentes (Asamblea Nacional, 2015, p.
53).

Este articulo muestra las sanciones que, sumadas a la realidad tributaria actual de un
incremento al 15% del IVA, pueden afectar significativamente a la rentabilidad de la
operacion, lo que modifica la estructura de costos y el punto de equilibrio de cualquier

proyecto de emprendimiento.

Para un importador de insumos textiles en la ciudad de Ambato, este incremento del
3% adicional (pasar de un 12% al 15%) no representa un gasto menor o una cifra
contable aislada; es un impacto directo a la liquidez operativa en el momento exacto
de la nacionalizacion de las mercancias a través del sistema Ecuapass. Para ello, es
fundamental entender el mecanismo del Crédito Tributario definido en la Ley de
Régimen Tributario Interno (LRTI); aunque el IVA es técnicamente recuperable en la
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cadena de ventas, el desembolso inicial en la aduana genera un costo de oportunidad
financiero que las MIPYMES textiles deben mitigar con una planificacion de flujo de

caja extremadamente rigurosa.

El informe del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (2026),sostiene que el sector
manufacturero textil en la zona central del pais se caracteriza por una estructura donde
los establecimientos corresponden a microempresas. Estas unidades productivas han
mostrado un crecimiento sostenido en su formalizacion, es decir, representan un eje
fundamental para la generacion de empleo local. Sin embargo, su vulnerabilidad ante
cambios arancelarios, reformas tributarias y fluctuaciones del costo de materias primas
importadas es significativamente mayor debido a sus limitadas economias de escala y

su baja capacidad de negociacion frente a proveedores internacionales.

Desde una perspectiva de la administraciéon financiera y de riesgos, el manejo de
inventarios de materia prima importada se vuelve un factor critico de éxito. En
Tungurahua, la volatilidad de los fletes maritimos y las crisis logisticas globales obligan
a los emprendedores a abandonar el modelo "Just in Time" (Justo a Tiempo) por uno
de "Just in Case" (Por si acaso), lo que incrementa los niveles de stock de seguridad
(Yu, Wong, Jacobs, y Chavez, 2024). Este cambio de paradigma requiere una mayor
capacidad de financiamiento bancario, lo que introduce el riesgo de tasas de interés
variables que pueden erosionar el margen de utilidad si no se gestionan mediante

coberturas financieras.

En efecto, la gestidn para la importacion de insumos textiles en el Ecuador no debe
entenderse simplemente como un proceso administrativo de compra, sino como una
auditoria operativa de riesgos constante. Si bien la digitalizacién mediante el sistema
Ecuapass ha optimizado el tiempo para los procesos de importacion, también ha
elevado el estandar en la precision documental exigido por el SENAE, en el que
cualquier inconsistencia técnica en la descripcion arancelaria activa canales de
revision fisica, los cuales incrementan los costos de bodegaje y logistica, e influyen

directamente en la rentabilidad neta del proyecto (Calle, 2025)
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1.2 Marcas deportivas y el Impacto de los Tratados de Libre Comercio

La manufactura de prendas deportivas de calidad demanda insumos especializados
como microfibra con proteccion UV, membranas de transpirabilidad o polimeros
elasticos de alta densidad que no forma parte de la oferta productiva nacional.
Investigaciones de Singhal (2023) destacan que la dependencia de estos materiales
técnicos es una realidad para los paises en vias de desarrollo. Para autores como
Jaramillo y Tonon (2023), los tratados son la Unica via legal para conseguir materia
prima a un precio que permita tener ganancia real y evitar margenes negativos de

rentabilidad.

Los TLC no deben verse solo como documentos diplométicos; representan
instrumentos estratégicos que permiten a la empresa acceder a materias primas de
alta tecnologia sin el peso de los impuestos de una importacion tradicional que
normalmente detienen el crecimiento de los pequefios talleres. Para que una marca
compita de manera efectiva frente a gigantes globales, debe basar su estrategia en el
aprovechamiento de los tratados de libre comercio (TLC), convirtiendo esta hormativa
internacional en una ventaja comparativa que le permita sobrevivir y escalar en un
mercado altamente saturado. Una correcta aplicacion de los TLC permite que las
PYMES puedan comprar maquinaria moderna y telas de alta tecnologia en paises con

los que mantiene acuerdos, sin que el precio se eleve por culpa de los aranceles.

La gestion inteligente de los tratados internacionales permite aprovechar los
descuentos en impuestos, factor determinante para la sostenibilidad econémica de las
marcas; esta ventaja brinda el poder de ofrecer precios finales que el consumidor esté
dispuesto a pagar. Como sefiala Singhal (2023),el éxito de una nueva marca deportiva
depende de su capacidad de absorber esta tecnologia extranjera e incorporarla en los
procesos de confecciones locales. Ademas, si el emprendedor entiende como
funcionan los plazos de desgravacion del tratado (cuando baja el impuesto a cero
segun cronograma acordado entre paises), asegura que su marca sea sostenible y
evite afectar su sostenibilidad financiera por costos inesperados. Esto le da a la
empresa una ventaja significativa frente a quienes compran insumos de forma

improvisada en el mercado local sin conocer el origen de la tela.
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Las reglas de origen son los requisitos que permiten demostrar donde se fabricé un
producto, es decir, son las condiciones que este debe cumplir para ser considerado
originario de un pais socio. Gracias a la acumulacion de origen permitida por la
Comunidad Andina CAN, una marca en Ambato puede usar hilos colombianos o
peruanos y seguir beneficiAndose de cero impuestos, esto permite que la marca sea
un producto regional de alta calidad que puede venderse en Ecuador y también en los
paises vecinos, esto amplia significativamente el alcance del mercado y el
aprovechamiento de las preferencias arancelarias vigentes (Secretaria General de la
Comunidad Andina, 2024).

El crecimiento de la marca debe enfocarse en la capacidad de mantener una posicion
competitiva en el mercado y ser rentable a largo plazo, es decir, ser mejor que la
competencia no solo en precio. Por lo tanto, no se debe competir solo por ser la mas
barata, sino por ser la mejor en su categoria. En este contexto, Teece y Pisano definen
las Capacidades Dinamicas como la habilidad de la empresa para cambiar de rumbo
cuando el mercado es volatil; la toma de decisiones ante momentos criticos es la que
garantiza que una marca deportiva se mantenga sostenible en el tiempo y no sea solo

un negocio de un solo dia (Rueda et al., 2022).

El desarrollo de una marca deportiva esta protegido por las leyes de Propiedad
Intelectual que se contemplan dentro de los mismos tratados de comercio. Al respecto
Valencia et al. (2025), concluyen que la supervivencia de una marca depende de su
habilidad para navegar estas normativas internacionales y convertirlas en una
estrategia de ahorro. En este sentido, cuando se disefia un modelo Unico o se crea un
logotipo, los TLC obligan a que esos disefios sean respetados, y evita que otras
empresas los copien sin permiso 0 que entre mercaderia falsificada que dafie el
prestigio de la marca local, esto le asegura al empresario que su inversion esta segura
(Sun, Shi, y Zhou, 2024).

El desarrollo de una marca deportiva competitiva en el mercado global contemporaneo
ya no depende Unicamente de la estética del disefio o de una camparia de marketing
agresiva en redes sociales, sino de la solidez de la base técnica, la trazabilidad de sus

insumos Yy el talento humano especializado que la respalda.
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En la industria textil del siglo XX, el trabajador era valorado por su destreza fisica y su

capacidad de repeticidn en maquinaria mecanica de costura recta. No obstante, con la
irrupcion de la Industria 4.0, el paradigma ha cambiado hacia una economia del
conocimiento y la hipertecnificacion de los procesos. La tecnologia de punta ha
desplazado al ser humano en las tareas mecénicas, peligrosas y repetitivas como el
corte de piezas manual, pero ha vuelto al trabajador irreemplazable en las areas de
gestion del pensamiento estratégico: el disefio ergondmico basado en estudios de
biomecéanica deportiva, la programacion (CAD/CAM) y el analisis de tendencias
predictivas mediante el uso de herramientas de Big Data e Inteligencia Artificial
(Rathore, 2022).

La industria textil de Tungurahua ha pasado de ser un sector de manufactura basica
a ser un sector de mentefactura, donde el valor se genera en el estudio anatomico y la
personalizacion masiva de las prendas mediante software de simulacion 3D,

reduciendo la necesidad de muestras fisicas y, por ende, el desperdicio de tela.

Este capital humano altamente tecnificado es el factor decisivo que permite aprovechar
de forma estratégica el Tratado de Libre Comercio con China (2023). Este acuerdo, en
su Articulo 3.4 sobre Acceso a Mercados, indica:

Cada Parte eliminara o reducira sus aranceles aduaneros sobre las mercancias
originarias de la otra parte de conformidad con el cronograma de desgravacion
adjunto. Una mercancia sera considerada originaria si: a) es obtenida en su
totalidad o producida integramente en el territorio de una Parte; o b) ha sido
producida a partir de materiales no originarios, siempre que estos hayan sido
objeto de una transformacion sustancial que resulte en un cambio de
clasificacion arancelaria (Salto de Partida) y que el proceso de produccion

afiada un valor econdémico real en el territorio nacional. (MIPRO, 2023).

Bajo este marco normativo de apertura comercial, se potencia el fendmeno global del
athleisure. Como explican detalladamente Masias y Castro (2021),esta
macrotendencia ha borrado definitivamente la linea divisoria entre la vestimenta

técnica de alto rendimiento deportivo y la moda de uso diario urbano. El consumidor



15

moderno en Ecuador busca prendas versatiles que ofrezcan confort térmico en

ambientes de oficina y una funcionalidad elastica superior en el gimnasio.

Para lograr este estandar de clase mundial, la industria manufacturera de Ambato
depende criticamente de la importacion de insumos especializados que el mercado
local no provee: hilos con elastano (Lycra) de alta recuperacién, poliamidas de tacto
frio y textiles que integran propiedades antibacteriales, proteccion contra rayos UV,
repelencia al sudor y sistemas de secado ultra rapido o "Dry-Fit" , que solo se
consiguen con costos competitivos bajo el amparo de los beneficios arancelarios del
TLC, el poder hibridar estos materiales importados con el disefio local es lo que define

la nueva frontera de competitividad en la Sierra ecuatoriana.

La competitividad nace entonces de una integracion estratégica: importar la materia
prima de alta tecnologia del mercado extranjero con arancel reducido y aplicar la
creatividad del disefio ergonémico y la confeccién de precision ecuatoriana. Esto
garantiza que el producto final no sea solo una prenda de vestir, Sino un equipo técnico
de alto nivel que porta con orgullo el certificado de origen nacional para competir cara

a cara con marcas transnacionales lideres.

Para que una marca deportiva en Ecuador trascienda del nivel de un taller de
confeccion y se convierta en una organizacion competitiva a nivel global, debe
entender profundamente la psicologia del consumidor post pandemia. Segun el estudio
de Lu y Pan (2025),el consumidor actual ha pasado de una compra impulsiva basada

en el precio a una "compra con propgsito".

Este cambio socioldgico introduce la necesidad imperativa de implementar sistemas
de logistica inversa dentro de la estrategia de competitividad sostenible, este tipo de
logistica no se limita simplemente a la gestion de devoluciones por fallos de fabrica; se
define como el proceso integral de planificacion, implantacion y control eficiente del
flujo de productos, materiales e informacién relacionada, desde el punto de consumo
hasta el punto de origen, con el objetivo de recuperar su valor o asegurar su correcta

eliminacioén final (Silva, Hurtado, y Gonzalez, 2021).
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La competencia se ve reforzada por la aplicacién de la inteligencia comercial aduanera,
es decir, no importar telas por impulso; los gerentes de las MIPYMES textiles en
Ambato deben analizar el Arancel Nacional del Ecuador para determinar si puede
acogerse a regimenes especiales de importaciéon, como la Admisién Temporal para
Perfeccionamiento Activo (Régimen 21). Este sistema permite la importacién de
insumos con suspension del pago de tributos, siempre que estos sean transformados
y posteriormente exportados como producto final. Este nivel de conocimiento técnico-
normativo es lo que eleva a una marca de un nivel de subsistencia local a un nivel de

expansion global.

La Gestion de Operaciones dentro del sector textil de Tungurahua ha evolucionado
hacia un modelo de Agilidad Organizacional, la competitividad ya no depende solo de
la capacidad instalada (maquinaria), sino de la Velocidad de Respuesta (Lead Time).
Una marca deportiva que importa insumos desde China debe gestionar una cadena
de suministro que dura entre 45 y 60 dias de transito maritimo. Este desfase temporal
exige una planificacidon de la demanda basada en algoritmos predictivos. Como
sostienen Sanchez, Pinto, y Camarena (2025), el uso de herramientas de Business
Intelligence (BI) permite a los pequefios empresarios de Ambato predecir qué colores
y tallas tendran mayor rotacién segun el comportamiento de las redes sociales para

optimizar el pedido de insumos Yy evitar el sobrestock.

La Biometria aplicada al disefio se presenta como una frontera inexplorada para la
competitividad local, esto cambia la propuesta de valor: ya no se vende "ropa”, se
vende tecnologia y comodidad para el rendimiento humano. Este enfoque es el que
permite a una marca local justificar un precio preferencial frente a las importaciones de
bajo costo que inundan el mercado, es decir, cimentar su éxito en la calidad superior

y la especializacion funcional.

El proceso de una marca deportiva nacional competitiva necesita pasar de la
manufactura basica a la "mentefactura” mediante el uso estratégico de la tecnologia.
En este sentido, la competitividad en zonas industriales como la Sierra Central
depende de una logistica de proximidad altamente eficiente. Margarita et al. (2025)

destacan que los costos ocultos en el transporte y la division de carga desde los



17

puertos principales hacia el punto de destino final, pueden elevar el costo unitario del
producto si no existe una administracion centralizada, por ende, la seleccion

estratégica de los términos de negociacion es vital para la supervivencia del negocio.

1.3 Competitividad Sostenible en Organizaciones

La competitividad sostenible representa el pilar fundamental sobre el cual se asienta
la estructura de las organizaciones contemporaneas, especialmente aquellas inmersas
en el sector textil de la provincia de Tungurahua. Este concepto no debe limitarse
Unicamente a la capacidad de una empresa para generar rentabilidad, debe velar por
mantener y mejorar su posicion en el mercado global, al integrar de manera arménica
el crecimiento econémico, la responsabilidad social y la preservacion ambiental. La
competitividad sostenible se define como un modelo en el que las empresas se vuelven
fuertes desde adentro, es decir, en su pais mediante el aprovechamiento de los
recursos locales frente a las exigencias globales. Referente a esto los autores Valencia
etal. (2025) sefialan que la competitividad en el sector textil ecuatoriano ya no
depende exclusivamente de la reduccion de costos de mano de obra, mas bien de la
capacidad de la organizacion para gestionar el conocimiento, innovar procesos y

adaptarse a los marcos normativos internacionales que rigen el comercio moderno.

Para que una empresa sea mejor que su competencia y mantenerse en esa posicion,
no puede hacer las mismas cosas de siempre tiene que reorganizarse desde adentro,
debe procurar ser el unico, dificil de imitar y convertirse en el mejor. En el caso de
marcas deportivas, la competitividad se construye a través de la diferenciacion y la
especializacion técnica. Autores como Singhal (2023) argumentan que la
competitividad sostenible en la industria de la indumentaria deportiva depende de la
integracion de tecnologias avanzadas en los materiales, lo que permite que el producto

nacional sea percibido como superior o igual a las marcas globales importadas.

La globalizacion y la apertura de mercados muestran que el mercado ya no es solo
local, la empresa debe estar lista para las conexiones globales y defenderse del
entorno con el que compite. La firma de acuerdos comerciales con potencias como
China y la Union Europea obliga a las empresas locales a elevar sus estandares de

calidad para evitar ser desplazadas del mercado interno. Segun lo planteado por
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Zhigue y Arias (2025)), la competitividad sostenible se logra cuando el marco legal y
normativo del pais actiua como facilitador y no como un obstaculo. En este enfoque,
los incentivos fiscales y descuentos impositivos del COPCI (2025a) permiten que una
empresa sea competitiva de manera sostenible cuando logra reinvertir sus ahorros en
el desarrollo de nuevos productos y en la mejora de las condiciones laborales de sus

colaboradores.

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC) (2025), se
observa que las organizaciones que logran una administracion eficiente de sus
recursos y una reduccion en sus gastos operativos son las que mantienen una
trayectoria de crecimiento sostenido. La dimensién técnica de la competitividad esta
intrinsecamente ligada al cumplimiento de normas de calidad internacionales y
reglamentos técnicos locales. El respeto a normativas como las dictadas por el Servicio
Ecuatoriano de Normalizacion (INEN) asegura que los productos que ingresan al
mercado, ya sean materias primas o productos terminados, cumplan con estandares

de seguridad y transparencia informativa.

Segun afirma Fang (2024) la competitividad moderna es una competitividad de
confianza. El consumidor actual en el ambito deportivo, busca marcas que sean
sinceras respecto a las telas y proceso de fabricacion de sus productos, una marca
gque gestiona correctamente su etiquetado y garantiza la transparencia en el detalle de
sus insumos esta construyendo una base de lealtad que asegura su permanencia en
el mercado a largo plazo, factor que constituye la esencia misma de la sostenibilidad

empresarial.

Una organizacion competitiva en Tungurahua es aquella que sabe cuando diversificar
sus proveedores dentro de la Comunidad Andina (CAN) para aprovechar la
acumulacion de origen y cuando invertir en tecnologia china para mejorar su
rendimiento productivo. Esta adaptabilidad de las empresas a los diferentes cambios
les da oportunidades de un futuro éxito ante la presion de las importaciones masivas
(Russo, 2024)
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Los tratados de libre comercio de nueva generacion exigen que las industrias reduzcan
su huella de carbono y optimicen el uso de recursos naturales. En el sector industrial
textil, esto significa la busqueda de insumos que sean amigables con el medio
ambiente y de procesos de tefiido que minimicen la contaminacion del agua. Como
explican Lu y Pan (2025) la sostenibilidad ambiental ya no es solo una cuestion de
ética, sino un requisito para acceder a mercados internacionales preferenciales. Las
marcas deportivas que realizan su produccion con el cuidado del ecosistema y medio
ambiente, mejoran la reputacion de su marca, atrayendo consumidores conscientes
con el cuidado del medio ambiente y dispuestos a pagar un precio premium por
productos que respeten el ecosistema. Esto crea un ciclo virtuoso de rentabilidad y

responsabilidad que fortalece la estructura financiera de la organizacion.

El éxito de una marca deportiva nacional en Ambato depende del talento técnico de
sus disefiadores y de la habilidad de sus operarios. La gestién competitiva involucra la
inversion en la capacitacion constante del personal para que puedan manejar
maquinarias de alta tecnologia importada bajo el amparo de los TLC. De acuerdo con
Cornejo y Ruiz (2024), el fortalecimiento del tejido empresarial local a través de la
formacion profesional garantiza que la ventaja competitiva no se pierda con el tiempo.
Una competencia sana es el motor para la importaciéon de insumos, para el desarrollo
estratégico de la marca y el compromiso con el entorno social y ambiental. Solo a
través de esta vision general, las organizaciones ecuatorianas podran enfrentar los
desafios del comercio global, lo que garantiza no solo su supervivencia, también su

liderazgo en la industria textil actual.

La gestion de la competitividad en la provincia de Tungurahua debe ser analizada
obligatoriamente desde la Optica de la Administracion Eficiente y Eficaz, donde la
sostenibilidad ya no es vista como un accesorio de relaciones publicas, sino como el
eje central de la supervivencia del negocio en un mercado saturado. La normativa
andina es el marco de referencia juridico y estratégico esencial para esta vision de
integracion regional, especificamente la Decision 414 de la Comunidad Andina (CAN)
establece a la integracion regional como instrumento fundamental para alcanzar un

desarrollo equilibrado y armonico de los paises miembros, este proceso integrador
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permite a los Estados y sus sectores productivos enfrentar de manera conjunta los
desafios de la globalizacion econémica, fortalecer la posicion de sus industrias en el
mercado internacional y promover la complementariedad productiva basada en la

eficiencia y la especializacion regional (CAN, 1997)

La CAN (2025) analiza como la integracion de las MIPYMES y sus alrededores,
pueden formar consorcios estratégicos de exportaciéon e importacion. Al unirse bajo
figuras asociativas legales (como redes de cooperacion o cllsteres textiles), los
pequefios productores logran importar maquinaria pesada de Ultima generacion,
sistemas de sublimacién industrial de gran formato y tecnologia de tejido circular con

arancel cero entre paises miembros de la CAN.

Esta asociacion reduce drasticamente los costos fijos unitarios por concepto de
logistica, fletes internacionales y corretaje aduanero, permitiendo una tecnificaciéon que
seria financieramente imposible de costear de forma individual para una microempresa
familiar. Al respecto, Villavicencio Marcia (2025) enfatiza que la eficiencia de estos

clusteres reside en la transparencia administrativa y el control de calidad unificado.

Finalmente, el concepto de Economia Circular se instituye como el cierre logico y
necesario para cualquier modelo de gestion que pretenda ser relevante y rentable en
la presente década. La economia circular se define técnicamente, alineada con los
estandares internacionales de sostenibilidad (ISO 14001 y similares), como un sistema
restaurativo y regenerativo por disefio. Segun La Fundacion Ellen MacArthur (2024)

indica que:

Un modelo de produccién y consumo que implica compartir, alquilar, reutilizar,
reparar, renovar y reciclar materiales y productos existentes todas las veces que
sea posible para crear un valor afiadido superior. Este enfoque busca romper el
modelo lineal de "extraer-fabricar-desechar”, extendiendo el ciclo de vida de los
productos, reduciendo al minimo absoluto la generacion de residuos textiles
(scrap) y disminuyendo drasticamente la huella de carbono y el impacto hidrico

de la industria manufacturera. (Ellen MacArthur, 2024, p. 10)
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En el ambito de los negocios internacionales, la Responsabilidad Social Corporativa
(RSC) ha dejado de ser una opcion filantrépica para convertirse en un estandar de
cumplimiento normativo y comercial exigido por los mercados globales. Para las
marcas deportivas en Ecuador, la RSC se manifiesta en la garantia de condiciones
laborales dignas y en la transparencia de la cadena de suministro. Esto implica
asegurar que los insumos importados no provengan de fabricas que utilicen mano de

obra infantil o condiciones de explotacion (sweatshops) (Macchion, 2024).

La implementacion de certificaciones internacionales, como OEKO-TEX® para textiles
libres de sustancias nocivas o la certificacion B Corp, otorga a las empresas un sello
de distincién que facilita su insercion en plataformas de comercio electronico global
(Amazon, Shopify). Este enfoque ético no solo previene crisis de reputacion, sino que
fomenta la lealtad del cliente a largo plazo, quien asocia la marca con valores de
integridad y respeto por los derechos humanos y ambientales. Como indica Pérez y
Gbémez (2023), hoy presenciamos un cambio de paradigma donde el precio ya no
define totalmente un factor de compra, la ética y la sostenibilidad son el "nuevo lujo"

en la industria de la moda deportiva.

La competencia de una marca deportiva nacional no se puede separar de la
transformacion. No basta con tener un punto de venta fisico; la verdadera escala se
alcanza con el comercio electronico B2C (Business to Consumer). Esto permite a la
marca obtener datos del consumidor (First-party data), eliminar intermediarios y
aumentar el margen de contribucion. Ademas, este modelo B2C es una herramienta
estratégica para pequefias y medianas empresas que cuentan con poco recurso

financiero y de facturacion (Matute, Vifiansaca, y Capa, 2023).

El uso de estrategias de Growth Hacking en marketing digital ayuda a un
emprendimiento familiar a competir con grandes corporaciones, dividiendo audiencias
especificas interesadas en el fitness, el senderismo o el crossfit. La marca deportiva
se convierte asi en digital y la compra es solo una parte de una experiencia de usuario
integral que incluye consejos de entrenamiento y comunidad (Chavarria y Medina,
2022).
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La competitividad del sector de textiles se define antes del primer corte de tela: En la
mesa de negociacion internacional. La eleccion estratégica del Incoterm (International
Commercial Terms) es vital para determinar el punto exacto de transferencia de riesgo
y costo entre el proveedor y la marca. En la préactica de las MIPYMES, el uso de FOB
(Free On Board) permite al importador tener el control total sobre el flete maritimo y el
seguro, lo que permite negociar mejores tarifas y optimizar el costo total de adquisicion
(Sanchez et al., 2025).

Un andlisis revela que la falta de conocimiento técnico en Incoterms como DDP
(Delivered Duty Paid) puede esconder costos logisticos ineficientes que merman la
rentabilidad del proyecto. Como sefiala Rodriguez y Reyes (2024) la maestria en la
logistica internacional es una barrera de entrada que protege a la industria nacional:
quien sabe importar mejor, puede vender a precios mas justos sin sacrificar la calidad
técnica de los insumos. Esta pericia negociadora es la que permite a las empresas de
la Sierra Central ecuatoriana embarcarse en las cadenas de valor globales con la

agilidad de un actor internacional consolidado.

Finalmente, la duracion de una marca deportiva en el mercado actual esta vinculada a
su capacidad de resiliencia frente a la presion fiscal y la volatilidad econémica del
entorno nacional. Morocho (2025) enfatiza que el incremento del IVA al 15% ha
obligado a las empresas textiles a realizar una reestructuracion rigurosa de costos,
donde la eficiencia en el flujo de caja se convierte en el indicador de supervivencia mas
importante para la gerencia. En este entorno, la importacion de textiles con
propiedades inteligentes, como fibras con memoria técnica, elasticidad de alta
recuperacién o proteccién UV deja de ser un valor agregado opcional para convertirse
en una estrategia de diferenciacion necesaria. Ante un mercado nacional que enfrenta
una contraccion en la produccion del 1.37%, la marca debe justificar su
posicionamiento mediante la ciencia aplicada en sus materiales, de manera que el

consumidor valore la durabilidad y la tecnologia.
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CAPITULO II: DISENO METODOLOGICO

En este capitulo esta al analisis del proceso de importacion de insumos textiles para
la creacion de una marca deportiva en Ecuador. El capitulo describe el disefio
metodolégico para el proceso de recoleccion y procesamiento de datos
correspondientes a factores criticos como requisitos legales, estructura de costos y el
impacto de los tratados comerciales. Paralelamente, evalta el entorno del mercado

nacional para definir la viabilidad técnica y financiera de la propuesta.

Con el propésito de sistematizar la metodologia necesaria para estudiar el
abastecimiento textil directo y la creacién de una marca deportiva, el capitulo desglosa
el tipo de investigacion, enfoque, métodos, instrumentos, poblacion y muestra que

serviran de soporte para obtener informacién valida y pertinente.

2.1 Tipo, enfoque y métodos de investigacion

La investigacion planteada aborda el proceso de importacion de insumos textiles para
la creacion de una marca deportiva en Ecuador desde un enfoque mixto. El
componente cuantitativo se enfoca en evaluar factores como costos de importacion y
logistica, precios de los insumos textiles, tiempo de importacion, la demanda potencial
y la comparativa de escenarios comerciales para importar. Por otro lado, el
componente cualitativo permite interpretar la percepcion de los actores clave en el
sector textil, como importadores textiles, distribuidores de insumos, fabricantes y

confeccionistas.

La aplicacion de una metodologia mixta permite comprender el problema desde
diferentes perspectivas, es decir, cotejar lo que dice la teoria, los niumeros y las
opiniones de los involucrados para una explicacion mas robusta del fenémeno
estudiado (Osorio y Castro, 2021).

La investigacion a emplearse es de tipo descriptiva-explicativa. En una primera
instancia, tiene un alcance descriptivo debido a que detalla aspectos como requisitos,
documentos, TLC, procesos de importacion y logistica que conforman el proceso de

importacion de insumos textiles, lo que permite explicar como la importacion directa de
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textiles incide en la viabilidad para la creacion de una marca, especialmente en
factores como reduccion de costos, mejora en calidad de materia prima y

diferenciacion

La metodologia seleccionada denota complementariedad y solidez para la
problematica planteada debido a que, por un lado, permite conocer y describir con
exactitud las actividades, objetos, procesos e individuos involucrados, mientras que,
por el otro, da razon de origen y causa de las variables estudiadas (Guevara,
Verdesoto, y Castro, 2020).

El disefio de la investigacién es no experimental con corte transversal, debido a que
las variables seran analizadas en su contexto natural, sin manipulacion por parte del
investigador. Este disefio permite examinar, en un Unico momento, la situacion actual
de la importacion de insumos textiles y su aplicabilidad para la construccion de una

marca deportiva.

Para el tema planteado en la investigacion, se emplea el método deductivo e inductivo.
El método deductivo parte de teorias generales como el comercio internacional, la
gestion de costos de importacion y aprovechamiento de los tratados de libre comercio,
para aplicarlos a la creacion de marca deportiva ecuatoriana. El método inductivo
permite analizar la informacion recolectada mediante encuestas y entrevistas para
identificar aspectos relevantes relacionados con ventajas y limitaciones de la

importacion directa de textiles en Ecuador.

A nivel tedrico, los métodos utilizados son el analitico-sintético, el cual permite dividir
un problema en pequefias variables para analizarlas detalladamente desde el origen,
para luego relacionarlas l6gicamente mediante una sintesis reconstructiva (Reyes,

Damian, Ciriaco, Corimayhua, y Urbina, 2022).

Por el lado de la investigacién de los mercados, se emplearan fuentes secundarias
como articulos cientificos, estadisticas del AITE, SENAE, COPCI, COMEX, acuerdos
comerciales, informes de instituciones de comercio exterior y estudios relacionados

con la importacion de textiles y marcas deportivas.
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En dltima instancia, a fin de captar informacién directa, se establece una investigacion
de campo mediante encuestas y entrevistas para actores clave dentro del sector textil
de Ambato, como es el caso de los importadores, distribuidores de insumos textiles y

a fabricantes o emprendedores dentro del sector de prendas deportivas.

Finalmente, la eleccién de los instrumentos para la recoleccion de informacion,
constituye un medio fundamental para captar y estructurar datos en funcién a los

objetivos planteados en la investigacion (Castillo, 2021).

Tabla 1. Herramientas para la recoleccidn de Informacion

Tipo de Informacion Herramientas Finalidad

Conocer la percepcién de los fabricantes
y confeccionistas del sector textil de
Ambato sobre viabilidad de la confeccién
de prendas deportivas mediante el uso
de insumos importados

Encuestas

Primaria Identificar los procesos, dificultades y
criterios de los importadores textiles de
la ciudad de Ambato considerando su
incidencia en el abastecimiento, costos,
calidad y competitividad del sector, asi
también, la realidad actual de la
demanda, comercializacion y
disponibilidad de los insumos textiles.
Fuente: Elaboracién propia

Entrevistas




Tabla 2.0Operacionalizacion de variables

Variable Dimension Indicador item Fuente
Requisitos de - Documentacion P4, P5
Importacién - Tramites aduaneros
- Errores frecuentes en la importacion textil
Costos de - Incidencia de flete, seguro, aranceles, P6. P7
Importacién almacenamiento y transporte interno en el costo total
Logistica - Tiempo de importacion P8, P9, P10
Internacional - Riesgos logisticos
Im portacm_n - Conveniencia de Incoterms para empresa Entrevista
(independiente) nueva
Paises - Conveniencia de importar desde China, P13, P14, P15
Proveedores Colombia, Peru u otros mercados
- Criterios para seleccionar proveedores
Tratados de Libre - Beneficios derivados de los TLC P11, P12
Comercio (arancelarios)
Calidad de - Caracteristicas técnicas de las telas P16, P17
Insumos deportivas importadas
Abastecimiento - Uso de textiles importados o compra a P1, P3
de materia prima  distribuidores
Calidad del - Influencia de la calidad con la aceptacién del P4, P10
Creacion de P.quL.'CtO consumidor PR . .
Viabilidad - Conveniencia de trabajar con insumo P7, P8
marca . . Encuesta
(dependiente) 'produgtlv.a, importado ' '
Diferenciacion - Capacidad para competir con productos P5, P11
extranjeros
Posicionamiento - Condiciones para ingresar y posicionarse en P2, P9

de marca

el mercado deportivo

Fuente: Elaboracién propia a partir de la definicion de las variables

35
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2.2 Poblacion y muestra

La poblacibn considerada para la presente investigacion esta conformada
principalmente por actores vinculados al sector textil y de la confeccion, delimitados
territorialmente en la ciudad de Ambato, provincia de Tungurahua; esta delimitacién
responde al liderazgo productivo que mantiene la provincia dentro del sector
seleccionado. En este contexto, la poblacibn de estudio esta integrada por
importadores, distribuidores textiles, fabricantes, confeccionistas y emprendedores
dedicados a la produccion de prendas deportivas en la ciudad de Ambato. Asimismo,
la base empresarial utilizada para el desarrollo del estudio corresponde al catastro
identificado en el Observatorio de Negocios y Empresas de la Pontificia Universidad

Catoélica del Ecuador, sede Ambato.

Para la presente investigacion, la muestra esta conformada por 20 participantes,
distribuidos en 5 entrevistas y 15 encuestas. Las entrevistas se aplican a actores
claves vinculados a la importacién y comercializacion de textiles, por lo contrario, las
encuestas estén dirigidas a confeccionistas activos y emprendedores de prendas

deportivas de la ciudad de Ambato.

La seleccion de los participantes se realizé mediante un muestreo no probabilistico,
intencional y por conveniencia debido a que el acceso esta condicionado por la
especializacion del sector. Vizcaino, Cedefo, y Maldonado (2023) manifiestan que el
muestreo no probabilistico por conveniencia resulta eficiente cuando existen
limitaciones de tiempo, recursos y acceso a la poblacion total. Por su parte Reales,
Robalino, Pefafiel, y Cantufia (2022) manifiestan que el muestreo intencional se
emplea para seleccionar elementos que brindan mayor probabilidad de generar
informacion adecuada, relevante y util que se alinean con los objetivos de la

investigacion.

Si bien la férmula para poblaciones finitas ayuda a calcular una muestra referencial de
96 encuestas con un nivel de confianza de 95% y un margen de error del 10%, en la
investigacion se aplican 15 encuestas debido al acceso real de los participantes y el

alcance académico de la investigacion. En definitiva, no se busca generalizar
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estadisticamente los resultados obtenidos sobre el sector textil ecuatoriano, sino
proponer una aproximacion descriptiva sobre impacto de la importacion de insumos

para la creacion de una marca deportiva en Ecuador.

2.3 Caracterizacion de los paises proveedores para insumos textiles

En el marco del analisis de proveedores de materias textiles, se evalla las alternativas
mas viables dentro del mercado. Para ello se considera aspectos clave como la
disponibilidad de oferta para la industria de la confeccion y las facilidades logisticas

gue ofrecen para el abastecimiento de una marca deportiva.

La Republica Popular China se ha posicionado como el principal proveedor del mundo,
caracterizado por su alta capacidad de manufactura con una economia de escala.
Actualmente, el gigante asiatico constituye un pilar estratégico de las cadenas
productivas de la empresa; su relevancia trasciende el mero hecho de optimizar
costos, sino que actia como catalizador de innovacion debido a que fomenta el acceso
a una gran variedad de avances que aportan a la diferenciacion y a terminar con el

modelo de homogeneidad que predomina en la oferta actual.

Desde el punto de vista econdmico, China presenta un PIB per capita de 13,810 USD
a 2025, este se concentra principalmente en sectores como Servicios (56,7%) e
Industria (36,5%). El pais cuenta con una tasa de apertura comercial del 38.14%, con
un total en exportaciones de 3.349.014 millones de USD e importaciones de 2.528.680
millones de USD, lo que significa un superavit comercial de alrededor de 815.210

millones USD (Ministerio de Asuntos exteriores, 2026).

En el 2024, China se ubic6 como el mayor exportador de bienes, con un valor
exportado de 3,59 billones de USD, esta dinamica de intercambios se afianza con el
indice per capita de exportaciones que maneja el pais, mismo que asciende a 2.560

USD (Observatorio de Complejidad Econémica, 2025a)

Conforme al OEC (2025) en el afio 2025, China exportd materias textiles y sus
manufacturas valoradas en 292 millones de USD. Por este desempefio, se posiciono
como el cuarto producto mas exportado de China (Observatorio de Complejidad
Econdmica, 2025).
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Acorde al informe sobre Perspectivas del mercado textil chino hasta 2030, el mercado
esta valorado en 55.720 millones de USD influido principalmente por el consumo
interno sostenido y por el aumento de la demanda de exportaciones. En adicion, el
gobierno del pais implant6 un plan de incentivos para la industria textil, basado en dos
factores: la modernizacion tecnolégica y la sostenibilidad.

Las ciudades de, Guangzhou, Shanghdi y Shenzhen conforman son lideres del
mercado textil debido a su infraestructura, cercania a los puertos mas importantes del
pais y redes de suministro tecnificadas. Guangzhou encabeza el area de produccion
de materias primas, Shanghai posee un alto nivel de innovacion y textiles de alto valor

y finalmente Shenzhen se centra en produccion de textiles técnicos (Khatreja, 2025).

Acorde el tltimo boletin técnico de la Administracion General de Aduanas, en el primer
trimestre de 2026 las exportaciones textiles llegaron a un valor de 34.190 millones de
USD, un aumento del 2.8% en exportaciones, en comparacion al afio anterior (China
Textil Leader, 2026).Con enfoque en los textiles técnicos, la Aduana China establece
gue las exportaciones del textil técnico alcanzaron 7710 millones de USD con un
incremento del 17.7% en contraste al afio anterior 2025. Los principales mercados de
exportacion son Estados Unidos (880 millones USD), Vietnam (510 millones USD) y
Japon (360 millones USD)(China Textil Leader, 2026b).

Otro de los mercados que ha mostrado crecimiento e innovacion en el area textil es el
de Colombia, en los ultimos afos el rubro del sector textil se posiciona como uno de

ejes claves de las exportaciones no mineras energéticas del pais.

Acorde a PROCOLOMBIA (2025), las cifras en exportaciones textiles ascendieron a
un total de 200,7 millones de ddélares en 2024, valor que evidencia la innovacién y
proyeccion internacional del sector. El sector textil colombiano ha recurrido a la
diversificacion de destinos de exportacion y a la apuesta por la sofisticacion y

desarrollo de nuevas fibras.

Las exportaciones del bien estrella en telas y tejidos concentré un valor de 142,2
millones de USD, siendo Ecuador, México, Peru y Estados Unidos sus principales
compradores. En segundo lugar, se encuentran los hilados por 35,8 millones USD.
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Del mismo modo, las fibras alcanzaron un valor de 5.4 millones de USD impulsadas
por una fuerte demanda por parte del mercado brasilefio. Un aspecto relevante en las
exportaciones es el relacionado a los encajes, que registré una valoracion de 4.1

millones de USD con destinos como Republica Dominicana, Brasil y Hong Kong.

Por otro lado, segun la Asociacién Nacional de Comercio Exterior (2026) pese a los
escenarios en contra, Colombia se ha expandido a nuevos mercados, lo que ha
traducido en un crecimiento del 2% en la industria. El sector proyecta aumentar su
valor debido al Mundial de Futbol en paises como Estados Unidos y México, que

representan sus principales compradores textiles.

Al mirar de cerca, se define que los departamentos que lideran el sector textil son
Antioquia (309.7 millones USD), Bogota, Atlantico, Valle del Cauca, Cundinamarca y
Santander. Asimismo, las empresas que destacan en exportacion son Cannon de
Colombia, Cristal, Manufacturas Eliot, Sociedad de Comercializacion Internacional

Girdle y Lingerie, Lafayette, Supertex y Enka.

Una nueva perspectiva ha colocado al sector textil peruano en la mira del mercado de
materias primas y fibras. Peru se caracteriza por su enmarcada tradicion productiva
ligada a fibras naturales y su capacidad de abastecimiento nacional e internacional. El
pais presenta una industria textil caracterizada por fibras naturales de alto valor como
algoddn pima, algodon tangiis y la fibra de alpaca. Para Comision de Promocion del
Perd para la Exportacion y el Turismo (2025) la oferta textili se posiciona
internacionalmente por fibras premium reconocidas por origen, trazabilidad,

resistencia, frescura y capacidad de adaptacion a destinitos climas.

Para Molinedo y Ledn (2025), las exportaciones peruanas en relacion al sector de la
confeccion llegaron a 1,181.8 millones de USD, mientras que el sector textil lleg6 a
458.4 millones de USD en el afio 2024. Desde un enfoque global, Pera se ubica en el
puesto 46 en exportaciones y a nivel de América Latina y el Caribe ocupa el sexto
lugar. En relacion con el sector textil ocupa el lugar 51 a nivel mundial y cuarto a nivel
América Latina y El Caribe. Esto significa que los sectores han crecido anualmente
entre 12.9% y 12.8% respectivamente desde 2020 a 2024.
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Las exportaciones del sector textil se distribuyeron principalmente en fibras, tejidos,

hilados, articulos textiles confeccionados, hilo de coser y otros textiles.

Tabla 3.Exportaciones textiles de Peru

TEXTIL % DEL VALOR TOTAL
Fibras 29,8%
Tejidos 25,1%
Hilados 23,7%
Articulos textiles confeccionados 5,3%
Hilo de coser 0,03%

Otros textiles (telas no tejidas, redes de
» 16,1%
poliéster)

Fuente: Tomado a partir de Molinedo y Ledn (2025)

Los paises de destino para el sector de confecciones son E.E.U.U (777.0 millones
USD), Brasil (7.1 millones USD) y Canada (51.8 millones USD), en cuanto, al sector
textil son Colombia (74.1 millones USD), China (65.2 millones USD) y E.E.U.U (62.7
millones USD).

En este mismo afio, Peru contabilizé en el sector de la confeccidén 1.275 empresas
exportadoras con presencia en 87 mercados internacionales, y 893 empresas
exportadoras del sector textil con una presencia en 92 mercados extranjeros (Molinedo
y Leon, 2025).

2.4 Caracterizacion del mercado deportivo Ecuatoriano

En el marco nacional, la industria textil representa el motor para el crecimiento e
innovacion de la manufactura. En el 2022, fue pilar de la economia nacional con un
aporte del 5.5% del PIB, ademas de un aporte del 27.4% en generacion de empleo, en

el territorio. El desarrollo del sector esté liderado por las provincias de Pichincha (53%
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del total), Tungurahua (21% del total), Guayas (14% del total) e Imbabura (5% del total)
(AITE, 2023)

Segun datos del Servicio de Rentas Internas, la industria textil registré un crecimiento
del 9.7% en ventas totales hasta mayo de 2025, en gran parte, este fendmeno se debe
a las estrategias gremiales que promueven el empleo, exportacion y produccion con

valor agregado (Gonzalez, 2025).

El sector textil deportivo local ha crecido principalmente de la mano de marcas
pioneras como Marathon con Astro, Boho Sport y Boman, estos han demostrado su
fortaleza en el campo productivo, lo que ha permitido llevar sus productos fuera de la
frontera territorial, hacia paises como Colombia, Venezuela, Peru, Bolivia y Chile, con
este hecho queda demostrado que el sector deportivo tiene potencial exportador para

el mercado global

El mercado ecuatoriano enfocado en el nicho deportivo sigue siendo uno de los mas
concentrados de la region, este sector se encuentra dominado en un 60% por
Marathon Sports, el cual cuenta con mas de 140 tiendas que comercializan marcas
como Puma, Under Armour y The Athlete’s Foot, le sigue Adidas con una participacion
el 10%, Importaciones Kao (7%) y Nike (5%) (Ayala, 2025)

llustracidon 1. Marcas y su participacion en el sector deportivo
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Ayala (2025)
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En Ecuador, conforme a Almeida (2025),el mercado de la ropa alcanzé 1270 millones
en 2025, con un ticket promedio de 40 USD por compras y un consumo anual de 22
prendas por persona. El mercado de ropa deportiva se posiciona como una compra

significativa en los hogares ecuatorianos, el gasto promedio se encuentra divido:

Tabla 4. Gasto promedio en ropa -Ecuador

Gasto Promedio

Ciudad usD
Periferias de Quito $ 380,00
Costa Norte $ 331,00
Cuenca $ 216,00

Fuente: Elaboracion propia a partir de Almeida (2025)
En base a los datos, se refleja la presencia de una mayor concentracion de consumo
en zonas urbanas, del mismo modo, si bien este mercado presenta un tamafno

significativo, el gasto por compra se mantiene en niveles moderados.

Desde la dimension empresarial, el mercado ecuatoriano vinculado con la venta al por
mayor de prendas de vestir, incluidas las prendas deportivas (ClIU G4641.21),
presenta una estructura significativa en el contexto nacional. Este segmento genera
ingresos por ventas de 624.53 millones de USD y concentra una fuerza laboral de 4122
empleados. Acorde a los datos extraidos de la Superintendencia de Compafias
valores y seguros (2025), se evidencia que la comercializacion de prendas deportivas
forma parte de un mercado ya formalizado, competitivo y con una capacidad

econdmica significativa en el mercado.
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MIC-ECUADOR-MAQUILA-INTERNACIONAL-DE-CONFECCION SAS.

TAGEAR S.A.
ESTRATEGIA-COMERCIAL-ECUADOR-ECIAL SAS.
NOVAMODA SA.

HOUSE-SPORT C.A

FRANKIMPORT CIA, LTDA.

EDCASPORT S.A.

EL NUEVO ALMACEN CIA, LTDA
TATY BOUTIQUE SA.
(CORPOSENEX S.A

546

626,80 mill.

aw Empleados Ingresos Totales IR Causado  Activos

G4541.21
G4641.21
G4541.21
G4641.21
G4641.21
G4641.21
G4641.21
G4641.21
G4541.21
G4641.21
G4541.21
G4641.21
G4641.21
G4641.21
G4641.21
G4641.21
G4541.21
G4641.21
G4641.21
G4641.21
G4541.21
G4641.21
G4641.21
G4641.21
G4541.21
G4641.21

4
258
301
128
2
&
19

E
53
76
1l
a1

115

24452883178
53.627.067,66
41.670.284,00
20.880615,84
22.918.006,19
17.654.599,08
1290443725

1.799477,36
13.203213,14
12.101.735,02

596499413
10435370.32
11.513.086,39

6.273.63423

7.128.468,65
8.586.256,35
3.502.501,00

5391.372,66

6.773.856,73
3.980.947.41

354551071

482755001

6.563.973,25

246206444

5.617.975,55
37296773

000
523.041,99
28.10049
10049785
26841326
378.756,10
10217282
15099622
TI31764
5012947
0,00
18853140
000
4772464
000
12347247
0,00
33.159,31
000
15.087.86
3337549
45.052,60
5113672
1691093
2780378
3074893

24230061034
3748325039
834247937
1933543056
1331257115
1062641238
1093082477
1622686822
900977018
984648499
12.696.991,27
664524826
406496761
626933880
5.567.122.96
389647652
7064187330
444911872
451089674
587462650
5.883.239,01
4467.641,97
191743445
479348884
235224769
4.326.28538

Pai

2229733020
445946967
363.601,52
1062.305,15
2366.646,74
1720.469,97
186743317
931114221
1877.796,15
2102221,92
2787.430,63
1066.742,72
13083479
24408696
17326881
74074655
1751.042,84
2/662.034,50
-801.108,14
292.887,96
1075.361,97
91543733
146.621,11
1773.591,79
98243459
807.494,16

630.66 mill.

[ T

24357916047
53.569.80341
41.670.284,00
2076939305
2284947877
17.493.384,25
1268646292
179947736
12.989.595,04
11.588.073,08
584425911
10.292.960 53
11.513.086,39
627363423
7.126.469,65
842543377
3.502.501,00
539137266
677385873
3.880381,20
328128311
4.760.261,74
6.520569,27
246175575
547215389
37296773

-1

Fuente: Tomado de Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (2025)
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Para realizar el diagndstico de la situacion interna y externa del sector textil deportivo

se emplea la matriz de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)
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Tabla 5.Matriz FODA sector textil ecuatoriano

Fortalezas

Oportunidades

El sector tiene base empresarial significativa, con
un crecimiento sostenido y con una capacidad de
venta considerable.

Participacion importante en la economia
nacional, debido a su aporte en el PIB y en la
generacion de empleo.

Los TLC permiten acceder a fibras técnicas de
alto rendimiento, con beneficios vinculados a la
canasta de desgravacion.

La Decision 416 de la CAN promueve el acceso
a insumos textiles desde Colombia, Pera y
Bolivia, con preferencias arancelarias

Presencia de empresas lideres como
Superdeportes S.A, Boho Sport y Boman que

Mayor interés publico en la actividad fisica y
deporte. A ello se suma el auge del running y el

evidencian una demanda consolidada ya athleisure.
existente.
Experiencia local en la confeccion, El mercado ecuatoriano de ropa representa un

especialmente en Tungurahua, provincia que
concentra una participacion relevante en la
produccién textil nacional.

alto potencial comercial.

Debilidades

Amenazas

El mercado local presenta una oferta limitada en
telas especializadas como dry fit, poliéster
deportivo y proteccion UV.

Competencia basada Unicamente en precios
bajos.

Escasa diferenciacion de marcas nacionales
frente a importadas

Exceso burocratico en el sistema de Aduanas,
por lo que, el proceso se encarece y afecta el
abastecimiento de materia prima.

Alta dependencia de distribuidores nacionales
que incrementan los costos de adquisicién y
limita el acceso a una mayor variedad. de
insumos.

Subfacturacion y dumping: que genera una
competencia desleal y afectan la produccion
nacional.

La mayoria de empresas del sector son
microempresas, en consecuencia, tienen menor
capacidad para negociar con proveedores
externos.

La facilidad del acceso a prendas extranjeras a
través de canales digitales puede intensificar la
competencia para las marcas nacionales.

Fuente: Elaboracion propia a partir del andlisis del sector, entrevistas y encuestas

A partir del planteamiento de la Matriz FODA se observa que pese a tener limitaciones

relacionadas a la disponibilidad de telas técnicas y a la dependencia de distribuidores

nacionales, el sector cuenta con factores favorables para el desarrollo de marcas,

como es el hecho de contar con experiencia local en la confeccion y una red productiva

gue aporta a la generacion de empleo y al desarrollo del sector manufacturero. En este

escenario, el uso estratégico de las importaciones constituye un eje esencial para

superar dichas debilidades.

En definitiva, el analisis de la matriz revela que la viabilidad de una marca deportiva en

Ecuador, no depende unicamente de la calidad o la capacidad productiva, sino de la
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habilidad estratégica de articular una gestién logistica precisa para el abastecimiento
de insumos y una propuesta de valor diferenciada. La brecha entre las oportunidades
comerciales disponibles y el aprovechamiento de los beneficios derivados de los
Tratados de Libre Comercio constituyen un espacio estratégico para la presente
investigacion, la cual busca el disefio de una estrategia competitiva para la importacion

de insumos textiles destinados a la creacion de una marca deportiva ecuatoriana.
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CAPITULO IIl: ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

El capitulo presenta el analisis de los resultados obtenidos mediante los instrumentos
de investigacion aplicados al sector textil-deportivo de la ciudad de Ambato. La
informacion para esta investigacion fue recolectada mediante dos instrumentos
diferenciados, mediante entrevistas a importadores y distribuidores textiles, y un
cuestionario aplicado a confeccionistas y emprendedores de marcas textiles

deportivas de Ambato.

Los datos recopilados permiten evaluar las condiciones actuales del mercado
deportivo, las oportunidades y principales barreras que enfrenta una marca al emplear
iInsumos textiles importados. Para finalizar, los resultados del estudio permiten evaluar
la viabilidad de la importacion de materias primas textiles desde una perspectiva
técnica, econdmica y logistica; dicho analisis aporta a establecer criterios que
favorecen a la creacion de una marca competitiva, capaz de contar con un factor de
diferenciacion orientado a la calidad, disefio, funcionalidad y valor agregado de los
productos finales.

3.1 Andlisis de los resultados del estudio de campo

3.1.1 Resultado del andlisis cuantitativo

De acuerdo con Vizcaino et al. (2023) el analisis cuantitativo se emplea con la finalidad
de obtener datos que permiten establecer relaciones causales y tendencias de
comportamiento en poblaciones amplias, este método emplea la medicion numérica y

el analisis estadistico para interpretar los datos.

En este sentido, el andlisis parti6 de la aplicacion de encuestas a 15 participantes,
entre confeccionistas y emprendedores de prendas deportivas de la ciudad de Ambato.
La informacion recolectada fue procesada mediante software SPSS, con la finalidad
de obtener resultados estadisticos descriptivos que permiten evaluar la percepcion de
los encuestados frente a aspectos como la importacion de insumos para la creacion
de una marca deportiva, la calidad de insumos importados, las oportunidades de

crecimiento del segmento deportivo y el posicionamiento de marca
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El cuestionario consta de 11 preguntas evaluadas por escala de Likert, en donde la
puntuacion mas alta (5) evidencia un alto nivel de acuerdo con las premisas
planteadas. Una vez procesados los resultados de las encuestas en el software SPSS,

se obtuvieron los siguientes hallazgos:

Tabla 6. Estadisticas de fiabilidad

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach
Alfa de
basada en N de elementos
Cronbach
elementos
estandarizados
, 793 , 798 11

Fuente: Tomado del software SPSS a partir de resultados de la encuesta

El instrumento presenta una consistencia interna aceptable, debido a que el Alfa de
Cronbach presenta un valor de 0,793. Esto significa que las preguntas aplicadas
mantienen una adecuada relacion entre si, lo que permite medir la percepcion de los
productores de prendas deportivas respecto a la viabilidad de importar insumos textiles

para este sector.

Tabla 7. Estadisticos Descriptivos

Descriptivos

Estadistico Desv. Error

TOTAL Media 50,20 1,061
95% de intervalo de Limite inferior 47,92
confianza para la media Limite superior 52,48
Media recortada al 5% 50,56
Mediana 52,00
Varianza 16,886
Desv. Desviacion 4,109
Minimo 39
Maximo 55

Rango 16
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Rango intercuartil 3
Asimetria -1,897 ,580
Curtosis 3,605 1,121

ite: Tomado del software SPSS a partir de resultados de la encuesta

La variable obtenida del TOTAL, misma que se calcula a partir de los 11 items de la
encuesta, presenta una media de 50,20 sobre un méximo de 55 puntos y una
desviacién estandar de 4,109. Este resultado visibiliza una percepcion favorable por
parte de los productores y confeccionista respecto al empleo de insumos textiles
importados en sus procesos de confeccion. Adicionalmente, la mediana de 52 refleja

gue la mayoria de respuestas se concentro en alto niveles de aceptacion.

Tabla 8. Prueba de Normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov2 Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
TOTAL ,252 15 ,011 172 15 ,002

a. Correccion de significacion de Lilliefors
Fuente: Tomado del software SPSS a partir de resultados de la encuesta

Para evaluar la distribucién de los datos, se aplican las pruebas de normalidad de
Kolmogérov-Smirnov y Shapiro-Wilk, al considerar que la muestra es de 15 casos, se
establece que la referencia principal es la de Shapiro-Wilk, el cual presenta un valor
de significancia de 0,002 y un estadistico de 0,772, estos resultados se relacionan con
la concentracién de las respuestas en los niveles altos segun la escala de Likert.
Ademas, estos resultados evidencian una percepcion favorable de los encuestados
hacia la importacion de textiles como elemento clave para la produccion, calidad y

competitividad de una marca deportiva.

Para completar el andlisis cuantitativo de la investigacion, se aplica la correlacion de
Pearson (Anexo 6) entre los items que componen la encuesta. Con la finalidad de
sintetizar los principales hallazgos del andlisis estadistico de las encuestas aplicadas,

se elabora una matriz de indicadores cuantitativos que permite condensar la
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informacion relevante, y facilita la interpretacion comparativa entre las variables

empleadas.

Dimension

Abastecimiento
de materia prima

Tabla 9. Matriz de Analisis Cuantitativo y Pearson

Indicador
Uso de
textiles
importados o
compra a
distribuidores

Influencia de
la calidad con

Resultados Representativos

Las variables P1 y P3 presentan
una media de 4,60 y 4,53
respectivamente.
En cuanto a la correlacién de
Pearson, se presentan una
significancia de 0,324, en
conformidad con las medias
obtenidas, se evidencia una
percepcién favorable de los
participantes hace esta dimension.
P4 obtuvo una media de 3,53y P10
con una media de 4,87.

Interpretacion

Los productores
consideran que los
insumos textiles

importados amplian la
variedad de telas,
ademas consideran que
el abastecimiento local

complementa la
produccién
Los encuestados

relacionan directamente

la aceptacion La correlacion entre los items la materia prima,
cali del (r=0,016; p=0,954) indica que importada con prendas
alidad del . ) . .
producto consumidor ambas . variables mantl,e'n('::n o] .producto,s mas
relevancia dentro del andlisis, funcionales, comodos y
debido a que, la calidad de atelay competitivos.
la funcionalidad son aspectos
relevantes en la valoracién del
producto.
Conveniencia P7 obtuvo una mediade 4,53y P8 La importacion  se
de trabajar una media de 4,80 percibe como una
con insumo La correlacién entre los items mejora para la
Viabilidad importado (r=0,836; p=0,000), estos producciéon de prendas
productiva resultados respaldan la postura deportivas.
referente a la relacion directa entre
el uso de insumos importados y
una mayor viabilidad productiva.
Capacidad P5 obtuvo una mediade 4,73y P11 Los encuestados
para competir una media de 4,83. consideran que una
con Presenta una correlacion de marca nacional puede
Diferencia productos r=0,254; p=0,361, es decir, la competir con productos
competitiva extranjeros competitividad de una marca no extranjero, al ofrecer
depende solo del origen del calidad, disefio y precio
insumo, sino también de la calidad, adecuado.
disefio y precio del producto final.
Condiciones P2 obtuvo una media de 4,27 y P9 El mercado deportivo

Posicionamiento
de marca

para ingresar
y . .
posicionarse
en el
mercado
deportivo

presenté una media de 4,67.

La correlacion entre ambos items
es de r=0,306; p=0,268, lo que
significa que el disefio, la estética,
la calidad y capacidad de
adaptaciéon a las tendencias del
mercado son elementos relevantes
para el posicionamiento de una
marca.

percibe una oportunidad
de posicionamiento si la
marca trabaja en
disefio, estética vy
diferenciacion.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados del software SPSS
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3.1.2 Resultado del andlisis cualitativo

El andlisis cualitativo, para Vizcaino etal. (2023) representa un procedimiento
interpretativo que tiene como finalidad comprender la realidad desde la perspectiva de
los individuos, ademas, este enfoque brinda una mayor dimension humana y
contextual a la investigacion. En cuanto a la recoleccion de informacion, se da
principalmente por entrevistas, las cuales se estructuran para identificar patrones y

temas recurrentes que aportan a la comprension del fendbmeno estudiado.

La investigacion se desarrollo a partir de la aplicacion de entrevistas a 5 actores claves
vinculados a la importacion, distribucion y comercializacion de insumos textiles, la
seleccion de estos se lo realiz6 por criterio intencional en donde se consideré la
experiencia en el sector, conocimientos e importancia dentro de la cadena de
suministro textil. Para el procesamiento de datos cualitativos se empleo el programa
MAXQDA, en primera instancia se construyé una nube de palabras a partir del filtrado

de términos con mayor frecuencia de aparicion.

llustraciéon 3. Nube de Palabras

t—
3
S o o <
£g: comprar
S = = = £ T almacenar italiano
- [—] = &
5 B E 2% - moduccion marcar COSEF
= == = 2 =3 ,,am,m:,contecclonlma lleuar
g g £ & S e & demorar pajs g LT 2
taiwan iad £ § 2 =5 Ilalilllllal . s - = g
ropiedad S =
et £ = jpsumo CHINO 25 _= E=E=E
almacén | £ vestir @ SEE-8==%
l:amlse=l'a E = ||em|m= E’ ..S ST BN o
Z & E aduanar 2 - Eg ‘ég s
= - - <
€ & g cotizar @ |m|10"a|' =5 ] £
E 2 @ cheque confeccion plagar = £ barato gy g
@ S contenedor impuesto disponibilidad % = |
E comercializar ‘s £ o color
- - -, S E
= calidad importacion ~ :
producto «

Fuente: Tomado del software MAXQDA a partir de resultados de las entrevistas
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Al codificar las palabras de mayor frecuencia y relacionarlas con las dimensiones
planteadas en la matriz de operacionalizacion de variables, se propone la siguiente

jerarquia de codigos.

llustraciéon 4. Modelo de caso-unico

Modelo de caso-Unico (jerarquia de cédigo)

IMPORTACION DE INSUMOS

. /AN

CALIDAD DE INSUMOS PAISES PROVEEDORES COSTOS DE IMPORTACION LOGISTICA INTERNACIONAL REQUISITO IMPORTACION TRATADOS COMERCIALES

/¥ W NN /I

(G| Gl ) e \eJ G\ &)

Telas{ Depoftivo Pfoduccion  Imparfacion | ProveeYor Internacional Codto  Ufllidad Bodega [Tiempo | Broker \ Naviera Aduar Afgro  Dgcumento  Comgrcializar | Ventaja \ Exterior

(CENCRERCE

Colombia Taiwan  Arancel | Encarecer Flete  Contenedor Logistica Transporte Revisar Ermor  Requerir Impuesto  Mercancia Negociacion
China  Colombia  Tai

““E(&hté™Fomado del software MAXQDA a partir de resultados de la entrevista

Durante el analisis cualitativo, se identific6 como constructo emergente la “La
integracion competitiva de la cadena de abastecimiento textil deportiva”, este enfoque
estratégico resalta que para crear una marca deportiva competitiva no basta con
importar telas, se debe integrar elementos como proveedores, costos de importacion,

tramites aduaneros, calidad, disponibilidad y capacidad de confeccion local.

Con la intencién de resumir los principales hallazgos del andlisis cualitativo, se
presenta la siguiente matriz, elaborada a partir de los codigos identificados en
MAXQDA.
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Dimension Indicador Cita Textual CEiggee) Observgpl_on del
emergente analisis
Documentacion  “Uno de los errores mas Subestimar El precio FOB no
Tramites comunes en enfocarse el Costo total refleja el costo real de
aduaneros solo en el precio de latela del producto  nacionalizacion. La
Errores y no calcular los costos de como error planificacion del TCO
R - frecuentes enla  importacion, fletes, estructural completo es
equisitos X - i
de importacion seguros, aranqeles, IVA, en nuevos |r)d|s:pensa.ble en la
Im y gastos portuarios, importadores  viabilidad financiera.
portacion X
transporte interno, agente
de aduanas, bodegas y
posibles demoras”
(ECUATEX, Ing. Bélgica
Tapia)
Incidencia de “Antes era el 65% mas del Incremento Los conflictos y lanza
flete, seguro, costo de origen a aporte del costo de fletes maritimos,
aranceles, Ecuador, la ultima logistico total donde encarecido las
almacenamiento importacién me costo el por factores  importaciones textiles
Costos de y transporte 85% mas subi6 por la geopoliticos  desde China, con
Importacién  interno en el guerra no sé, pero me externos. respecto a afios
costo total costd 85% mas de lo que anterior
traje”
(EDYMATEX, Edison
Villacrés)
Tiempo de “Los fletes subieron Volatilidad Interrupciones en
importacién porque no dejaban pasar logistica rutas maritimas
Riesgos a los barcos, y eso a la internacional generan retraso y
logisticos final afecta al distribuidor y sobrecosto, que
Logistica Conveniencia al confeccionista; pese a impacta en la

Internacional

de Incoterms
para empresa
nueva

eso aun hay bastante
diferencia de precio entre
la importada y la nacional”
(Textiles Marcelo, Marcelo
Guamén)

disponibilidad y el
precio final del
producto.

Conveniencia “Casi todo importador se Chinacomo  La decision de
de importar ha votado a China. Hay proveedor proveedor depende
desde China, millones de fabricas. Si dominante del volumen
Colombia, Perd  quieren traer bastante por por volumen  requerido, en una
Paises u otros cpntenedor es prefgrible etapa inicial con
proveedores me_:rca_ldos dlr_ecto de China. Sl_ pedldos_ menores,
Criterios para quieren menos cantidad Colombia. Pera
seleccionar puede ser Colombia, Peru ofrecen ventajas
proveedores o Panama” logisticas y
(EDYMATEX, Edison arancelarias bajo el
Villacrés) Marco de la CAN.
Beneficios “De lo poco que conozco TLC como Existe un bajo
derivados delos esquelos TLC ayudana  herramienta  conocimiento sobre la
Tratados TLC . que los aranpeles se de o exis,tencia de Ips TLC
Comerciales (arancelarios) vayan reduciendo, yo he optimizaciéon 'y cémo se aplica
querido aprender un poco  arancelaria

mas de esto porque si

_tiene sus ventajas”
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(Elegancia Textiles,
Gladys Cardenas)

Caracteristicas  “Si la calidad no fue Calidad del En el segmento
técnicas de las buena, no te compran insumo como deportivo, la calidad
telas deportivas  maés. La calidad es una de factor impacta en la
Calidad de importadas las cosas més importantes fundamental  reputacion de la
insumos para fidelizar; larecompra de marca.
depende de eso” fidelizacién
(MOGAS, Carolina
Mosquera)

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados del software MAXQDA

Los resultados del analisis cualitativo sostienen que la importacion directa de insumos
textiles para una marca deportiva en Ecuador es viable, siempre y cuando se entienda
integralmente lo que involucra, es decir, entender a la importacion, no como una

compra, Sino como una gestion total del proceso.

3.2 Evaluacion de la viabilidad técnica, econdmica y logistica en la importacion
de materias primas textiles

Para determinar la viabilidad técnica, econémica y logistica de la importacion de
materias primas textiles destinadas a la creacion de una marca deportiva, se establece
un procedimiento secuencial de esta operacion de comercio exterior, con el fin de
identificar cada una de las etapas involucradas en realizar una importacion ordenada,

técnica y conforme a la normativa aduanera ecuatoriana.
Proceso de Importacién

1) Negociacion con el proveedor
Una vez definido el producto y elaborada su respectiva ficha técnica, el proceso
de importacién inicia con la busqueda y seleccién de posibles proveedores
(China y Colombia). En esta fase, se solicita la ficha técnica del producto del
proveedor y la cotizacion comercial, asi también, se define precios, condiciones
de pago, plazos de entrega e incoterms, lo cual da lugar a la generacion de una
factura comercial o Invoice.

2) Clasificacion arancelaria
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Una vez definido el producto a importar se debe realizar la blusqueda de la
partida arancelaria en el Arancel Nacional para determinar los requisitos
aplicables.

Las partidas seleccionadas (6004.10.00.00 y 6006.32.00.00) pertenecen a la
Seccidon Xl “Materias Textiles y sus manufacturas” y al capitulo 60 “Tejidos de
Punto”.

Para efectos de la seleccion de la subpartida correspondiente a la tela poliéster
y elastano, tejido de punto 85/15, se clasifica en la partida 60.04
correspondiente a “Tejidos de punto de anchura superior a 30cm, con un
contenido de hilados de elastdmero o de hilos de caucho superior o igual al 5%
en peso, excepto los de la partida 60.01”. Dentro de esta partida, el producto se
ubica especificamente en la subpartida 6004.10.00.00, definida como “Con un
contenido de hilados de elastémero superior o igual al 5% en peso, sin hilos de
caucho”. La seleccién de la subpartida responde al cumplimiento de las
caracteristicas técnicas del producto a importar. En efecto, la tela poliéster y
elastano, tejido de punto 85/15, contiene un 15% de spandex, porcentaje que
supera el minimo del 5% de hilados de elastomeros exigidos por la partida. Del
mismo modo, los rollos presentan una anchura superior a 30 cm y contiene hilos
de elastomeros.

Acerca del tejido de punto 100% poliéster filamento, 220 g/m, con proteccion
UV y funcion térmica; se clasifica en la partida arancelaria 60.06 “Los demas
tejidos de punto”, y especificamente en la subpartida 6006.32.00.00, definida
como tejidos de punto “de fibras sintéticas, tefiidas”. Esta subpartida se
selecciona en virtud del cumplimiento de las caracteristicas técnicas. Se trata
de un tejido de punto elaborado totalmente con fibra sintética de poliéster,
sometido a tefiido,

Restricciones y requisitos

Es necesario revisar si la partida identificada est4 sujeta a restricciones y
requisitos previos a importar. En el caso de las partidas 6004.10.00 y 6006.32
no existe un requerimiento de control previo.

Declaracion Aduanera de Importacion (DAI) y documentacién
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El proceso de desaduanizacién inicia con la transmisién de la DAI, por el
ECUAPASS, hacia la SENAE; dentro de un periodo no superior a 15 dias de la
llegada de la mercaderia y hasta treinta dias posterior a su arribo (COPCI,
2025a).

De acuerdo con el tipo de importacion se debe adjuntar los siguientes

documentos a la DAI

Tabla 11. Documentaciéon Aduanera

Documentos de Acompafiamiento Documentos de Soporte
Son los documentos de control previo que se Factura comercial o documento que acredite la
tramitan y aprueban antes del embarque. transaccion comercial Certificado de origen (si
Abarca permisos, licencias o certificaciones de aplica)
entidades reguladoras como INEN, Documentos que el SENAE considere
AGROCALIDAD, ARCSA, entre otros necesarios para el control de la operacién

5)

6)

7)

Fuente: Elaboracion propia a partir de COPCI (2025a)

Canal de aforo

Entregados los requisitos necesarios, la SENAE otorga un numero de DAl y se
asigna un canal de aforo, estos pueden ser documental, fisico no intrusivo y
fisico intrusivo.

Liquidar tributos

Una vez se supere la verificacion de la mercancia, se liquidan los tributos
correspondientes al comercio exterior como los derechos arancelarios,
impuestos establecidos en la normativa relacionada al ingreso o salida de
mercancias Yy las tasas por servicios aduaneros

Levante de Mercancias

El SENAE es la institucién encargada de autorizar el levante de la mercancia

del depdsito temporal hacia las instalaciones del importador
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llustracién 5. Proceso de Importacion

6004.10.00.00
6006.32.00.00

(4
ECUAPASS

@ Sin controles E ECUAPASS
+ soportes

@ China y Colombia 6004.10.00.00 /
previos

6006.32.00.00

LIQUIDACION
DE TRIBUTOS

LEVANTE DE

) cana
MERCANCIAS

DE AFORO

@ Documental / fisico Y Aranceles @ Retiro autorizado

e impuestos por SENAE

Fuente: Elaboracion propia a partir del COPCI (2025a)

Una vez establecido el proceso de compra internacional de las materias primas, se
desarrolla de manera complementaria el costeo de los insumos textiles, el cual
constituye un elemento fundamental para determinar la viabilidad econémica de la
importacion, la estructura del costeo se establece mediante una clasificacion
diferenciada de los rubros que intervienen en el proceso, distinguiendo entre estos a
los tributos al comercio exterior, costos logisticos y costos operativos.



Tabla 12. Costeo para China

Costeo de Importacion - China

Contenedor de 20’

Concepto Monto Clasificacion
A. Base comercial y valor en aduana
Valor FOB mercancia $16.777,27 Base comercial
Flete internacional $1.200,00 Logistico
Seguro internacional $167,77 Logistico
Valor CIF / base imponible $18.145,04 Base imponible

B. Tributos al comercio exterior

Ad-Valorem $3.629,01 Tributo
FODINFA $90,73 Tributo
ICE $0,00 Tributo
IVA $3.279,72 Tributo
Total, tributos $6.999,45 Tributo

C. Costos logisticos y operativos

Gastos portuarios / frontera $450,00 Operativo
Agente de aduana $250,00 Operativo
Transporte interno hasta Ambato $320,00 Logistico
Bodegaje / almacenamiento $120,00 Operativo
Documentacion / certificados $120,00 Operativo
Gastos bancarios ISD $838,86 Operativo
Otros costos operativos $150,00 Operativo
Total, logistico-operativo $2.128,86 Logistico-operativo

D. Resultado final

Costo total de importacién $27.273,35 Resultado
Cantidad importada 2.428,00 Dato base
Costo unitario importado 11,23 Resultado
Participacién de tributos 25,66% Indicador
Participacién logistica-operativa 7,81% Indicador

Fuente: Elaboracion propia a partir de cotizaciones y Sistema Arancel



Tabla 13. Costeo para Colombia
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Costeo de Importacion - Colombia

Concepto

A. Base comercial y valor en aduana

Valor FOB mercancia

Flete internacional

Seguro internacional

Valor CIF / base imponible

B. Tributos al comercio exterior
Ad-valorem

FODINFA

ICE

IVA

Total tributos

C. Costos logisticos y operativos
Gastos portuarios / frontera

Agente de aduana

Transporte interno hasta Ambato
Bodegaje / almacenamiento
Documentacion / certificados
Gastos bancarios ISD

Otros costos operativos

Total logistico-operativo

D. Resultado final

Costo total de importacién
Cantidad importada

Costo unitario importado
Participaciéon de tributos
Participacién logistica-operativa

Monto

$11.702,96
$350,00
$117,03
$12.169,99

$0,00
$60,85
$0,00
$1.834,63
$1.895,48

$120,00
$241,00
$180,00
$50,00
$0,00
$585,15
$70,00
$1.246,15

$15.311,61
2.428
$6,31
12,38%
8,14%

Clasificacion

Base comercial
Logistico
Logistico

Base imponible

Tributo
Tributo
Tributo
Tributo
Tributo

Operativo

Operativo

Logistico

Operativo

Operativo

Operativo

Operativo
Logistico-operativo

Resultado
Dato base
Resultado
Indicador
Indicador

Fuente: Elaboracion propia a partir de cotizaciones y Sistema Arancel
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Tabla 14. Comparativo de Abastecimiento

Comparativo de escenarios de abastecimiento

Indicador China Colombia Mejor opcion

Valor FOB $16.777,27 $11.702,96 Colombia
CIF / base imponible $18.145,04 $12.169,99 Colombia
Total tributos $6.999,45 $1.895,48 Colombia
Total costos logisticos-

operativos $2.128,86 $1.246,15 Colombia
Costo total $27.273,35 $15.311,61 Colombia
Cantidad 2.428 2.428

Costo por metro $11,23 $6,31 Colombia

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados del costeo simulado

Tabla 15. Tabla resumen de los escenarios

Escenario Costo total Costo unitario Total tributos
China $27.273,35 $11,23 $6.999.45
Colombia $15.311,61 $6,31 $1.895,48

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados del costeo simulado

En el caso de China, al terminar el costeo, con base en la partida arancelaria
6004.10.00.00, se observa que la viabilidad econémica de la importaciéon depende
principalmente de la correcta diferenciacion entre tributos al comercio exterior, costos
logisticos y costos operativos, debido a que cada componente incide de manera
distinta en el costo final de la materia prima a importar. Por ejemplo, en el caso de
China, los tributos representan el 25.66% del costo total, mientras que los costos
logisticos y operativos Unicamente representan el 7.81%, esto indica que la carga

tributaria constituye el principal factor de incremento en el precio final.

Dado el escenario anterior, la adecuada clasificacion arancelaria y la revision del
sistema Arancel son fundamentales para proyectar costos reales, evitar errores

tributarios y prevenir variaciones que puedan afectar al precio final de la tela. Bajo este
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andlisis el costo unitario de $11.23 por metro, proporciona una base objetiva para
evaluar la rentabilidad de la marca deportiva y definir precios competitivos dentro del

mercado ecuatoriano.

Finalmente, con el objetivo de operacionalizar los criterios de viabilidad técnica,
econOmica y logistica, se plantea un checklist de evaluacién que califica cada aspecto
de los criterios de estado. De igual manera, se plantea una matriz de control operativo
para traducir los hallazgos de la investigacidon en acciones y métricas medibles para el

control y mejora de la propuesta de importacion.



Tabla 16. Propuesta de Checklist
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ESTADO
Dimension Criterio de Evaluacion Pend En Cumpl Medio de verificacion Observacidon
iente | proceso ido
Elaboracion de ficha (producto -Ficha técnica propia
deseado) -Ficha técnica del fabricante de origen
Certificacion de propiedades textiles
(capilaridad, UV, termorregulacion)
Capacidad operativa del taller para -Pruebas de costura en muestras
Técnica procesar los textiles. fisicas
-Informe técnico de la maquinaria
Disefio y estructuracion de etiquetado -Boceto de etiqueta con declaracion de
bajo regulaciones del Ecuador. composicién y uso
Estandar de calidad del insumo para -Reporte de control de calidad de la
asegurar recompra y fidelizacion muestra (tacto, elongacion y
encogimiento)
Aplicacion de arancel reducido o Nulo Certificaciones de Origen emitido por el
(TLC vigente) proveedores y validado por aduanas
Estructura de Costos Integral desde Matriz de costeo de importacion
el puerto de origen hasta fabrica en
Ambato.

Econdmica | Proyeccién de competitividad del Analisis comparativo de precios de
precio final en el mercado textil mercado frente a competidores del
nacional. segmento.

Fondo de contingencia financiera Presupuesto financiero con escenario

ante la volatilidad de fletes maritimos. de estrés (incremento de tarifas
logisticas).

Calendario operativo estructurado Cronograma de produccion anual y

con base en los 45 a 60 dias de plan de compras anticipadas.

transito.

Seleccion de rutas Optimas segun el Cotizaciones logisticas diferenciadas

Logistica tamafo de la carga (FCL vs LCL). para China (contenedor) y paises

vecinos (volumen menor).

Coordinacion del transporte terrestre
consolidado desde el Puerto hasta
Tungurahua.

Acuerdo comercial o tarifa negociada
con la empresa de transporte terrestre

Fuente: Elaboracion propia



Tabla 17. Matriz de control operativo
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gl Indicador de
Dimension Variable Critica | Operativa (¢,Qué g Umbral Alerta
Exito
hacer?)
Calidad textil Pedir muestras y | 100% de lotes con | Si el proveedor no
fichas certificacion  de | entrega las fichas
Técnica origen o el textil presenta
falas en las
pruebas.
Costo total del | Auditar Desviacion de | Si el costo de la
Producto mensualmente TCO menor al 3% | dltima milla
E — las tarifas de supera el 12%
condmica
agentes de
aduanas, fletes y
costos portuarios
Tiempo de | Modelo Just in | Cumple el plan de | Si el inventario en
Transito Case para | produccion sin | la fabrica cae por
Lodisti generar Ordenes | quiebres de stock | debajo de los 20
ogistica ;
de compra con 60 dias de consumo.
dias de
anticipacion.

Fuente: Elaboracion propia

3.3 Comprobacion de la pregunta cientifica

Para la investigacion se planteé la siguiente pregunta cientifica: ¢ Cudl es el impacto

econdmico de los tratados de libre comercio en los costos de importacion de insumos

y como esto influye en la rentabilidad y calidad de una nueva marca deportiva

ecuatoriana?

Con los resultados obtenidos se determina que:

e Los tratados de libre comercio si tienen un impacto econémico favorable cuando

se aplican estratégica y técnicamente en la importacion de insumos textiles, su

principal beneficio es la reduccion de costos arancelarios mediante preferencias

comerciales, certificados de origen y una correcta clasificacion arancelaria.

Pese a lo anterior, debe considerarse, como factor fundamental, el cumplimiento

de los requisitos documentales y la aplicacion de reglas de origen.

e Desde el enfoque cualitativo, los entrevistados sefialan que la rentabilidad de la

marca no solo depende de conseguir insumos a menor precio, sino calcular y

planificar correctamente el costo total de la importacion, lo que permitird un

mejor margen de utilidad.
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e Desde el enfoque cuantitativo, los datos respaldan la relacion entre el costo de
la materia prima, la produccién y precio final, ademas, muestran la conveniencia
de trabajar con insumos importados para mejorar disefio, funcionalidad y
posicionamiento de marca.

e Todo lo sefalado corresponde a aspectos importantes para una marca
deportiva, debido a que permite diferenciar el producto de las opciones

convencionales del mercado.

En sintesis, se comprueba que los tratados de libre comercio impactan positivamente
en los costos de importacidon cuando estos se emplean de forma estratégica; ademas,
la importacion resulta viable para la creacion de marca deportiva ecuatoriana, siempre
gue el proceso se planifique, controle y emplee los insumos como factor de

diferenciacion frente a la competencia.
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CONCLUSIONES

En relaciéon con la fundamentacién teérica desarrollada durante la investigacion, se
comprendié que la importaciéon de insumos textiles va mas alla de una mera
transaccion comercial, se trata de un procedimiento juridico-aduanero regulado por
instituciones, normas y acuerdos comerciales vigentes, los cuales permiten el
acceso a una oferta mas amplia de textiles de alto desempefio que la industria
nacional no puede ofrecer. Esta realidad reafirma que una marca deportiva nacional
gue aspire a competir en mercados globales necesita incluir insumos y tecnologia
importados, dentro de su cadena de valor.

El cuanto al diagndstico del mercado deportivo ecuatoriano, se evidencia una
demanda sostenida, reflejada en los ingresos de ventas de ropa que ascienden a
1.270 millones de USD; del mismo modo, se observa una tendencia creciente hacia
la practica deportiva y el cuidado de la salud. Los tratados de libre comercio
vigentes con China y la Comunidad Andina (CAN) representan una oportunidad
real para acceder a beneficios arancelarios, ademas de cumplir un papel
estratégico al permitir la importacion de los volimenes necesarios para la
operatividad de la marca.

Respecto a la evaluacion de la viabilidad técnica, econ6mica y logistica, se
determina que la importacion de textil resulta viable siempre que el analisis se
realice a partir del costo total de adquisicion y no unicamente en funcién del valor
por metro del textil. Estas tres dimensiones, analizadas de manera conjunta,
permiten una mayor gestion y control de los factores involucrados en el proceso de

importacion.
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RECOMENDACIONES

Los resultados obtenidos de la presente investigacion permiten recomendar que
los mismos sean replicados para el disefio de un modelo de evaluacién de
viabilidad en importacion de insumos, aplicable a otros sectores productivos
ecuatorianos que también dependen del aprovechamiento estratégico de los
acuerdos vigentes. Los nuevos estudios derivados de esta linea de investigacion
podrian aportar al mejoramiento de las estrategias de abastecimiento en Ecuador.
Establecer una herramienta de costeo basada en el Modelo de Costo de Producto,
gue incluya obligatoriamente cada uno de los componentes del proceso de
importacion desde el pago por la compra hasta la llegada de la mercancia a la
fabrica o bodega en destino, con la finalidad de evitar subestimaciones que pueden
alterar la rentabilidad de la importacion.

Disefiar un modelo de gestion de inventario de clase Just in Case, que considere
un stock de seguridad calculado en relacion con el lead time establecido segun el
pais de origen de la importacion, con la finalidad de evitar desabastecimientos y

quiebres en el proceso de produccion durante picos de demanda de la marca.
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ANEXOS

Anexo 1: Partidas Arancelarias

Pudeleco Editores S.A.
Arancel de Importaciones del Ecuador

REPORTE DE SUBPARTIDA PUDELECD
Régimen Arancelario
Partida Digito Arancel Arancel Fodinta
Handina Verificador #Ad Valorem Especifico F'th'lhm
B004.10.00.00 B 20.00% 50,00 0.80% Kilogramos

Correlacion Naladisa: S00Z303000 800208000 002302000

Descripcion Arancelaria
004 Tejidos de punio de anchura supernior a 30 cm, con un conienido de hilados de elasidmens o de hilos de caucho superior o igual al 5% en
pesn, exceplo o de la partida 80.01.

E004.10.00.00 - Con un confenida de hilados de elastémeros supesior o igual al 5% en peso, sin hiles de caucho

Impuesto al Valor Agregado LV.A.
La tarifa del impuesta al valor agregado == deld 15% para el afio 2025, {Decreiod Mo & 470}

Impuesto a los Consumos Especiales 1.C.E.
0%

Cadigos Suplementarios
Sin Codigo Suplementario especifice. Use ef codigo 0000

Autorizaciones y Restricciones

Cod. Sup.: 0000

Enftidad: Comité de Comercio Exteror

Tipo: Prohibician

Fuenie del Dato: Resolucidn Mo, 2387 (2017) del Conssjo de Seguridad de las Macones Unidas
Halas y Obsenvaciones: Prohibida imporiacion de Corea del Korte

Requisitos y Condiciones Adicionales

Subpartida susceplible de aplicaciin de duda razonable cuyo valor FOB declarado s=a infenor o igual al pardmetn establecido (57
FOBMKG), s=gin Acuerdo Mro. MPCELMPCER2026-0012-A del Ministero de Produccién, Comercio Exierior & lmeersiones, publicade en
42 R0 240 del 10032025

INEN SENAE
Ha

RTE INEN

Mo reguiens ningln Reglamenta INEN

Observaciones INEN

WALOR DE CRITERIO ADICIOMAL:

Para el caso de mescancias sujetas al cumplimienio de normas y reglamentos (écnicos, se eximid la obiencon del Cerfficado de
Reconocimiento como documenio de soporie de la dedlaracién aduanera, a las mercancias cuyas subpartidas aancelanas s=an
impartadas hasta por un monio de dos mil 00/100 dalares FOB (USE 2.000,00 FOB) mensuales, EXCEPTO para el caso de TEXTILES,
CONFECCIONES y CALZADG, que no == sujetaran a dicha Emitacién del valor. {Resoluddn N 0072014 COMEX, R.O. 224 del 11 de absil

Pégina 1 de 2 Facfra: 22-Jun-2026



Pudeleco Editores S.A.
Arancel de Importaciones del Ecuador

76

PUDELECO

REPORTE DE SUBPARTIDA
Regimen Arancelario
Partida Digito Arancel Arancel Fadinfa Unidad
Handina Werificador Ad Valorem Espesxcifico Fizica
E00E.32.00.00 B 20.00% £0.00 0.50% Kilogramas

Correlacidn Maladisa: 8002330000

Descripcion Arancelaria
E00E Los demds bejidas de punto
= D fibras sinbéicas:

ED0E. 3200000 - - Tedidos

Impuesto al Valor Agregado LV.A.

La tavifa ded impuesio al valor agregado es del 15% para o afio 2026, [Deaetaf MoA 470)

Impuesto a los Consumos Especiales |.C.E.
e

Cadigos Suplemantarios
Sin Cadigo Suplementano especifico. Use s obdiga 0000

Autorizaciones y Restricciones

Cod Sup.: 0000

Enlidad: Comité de Comescio: Exteriar

Tipo: Prohibicidn

Fuente ded Dato: Resolucion Ma. 2357 (2017) d=l Conssjo de Seguridad de las Maciones Unidas
Motas y Obmervaciones: Prohibida importacion de Corea del Morle:

Requisitos y Condiciones Adicionales

Subpartida suscepiible de aplcaddn de duda mzonable cuyo valor FOB declarado sea inferior o igual al parimetiro establecido (54
FOBRKG), segin Acuerda Mro. MPCERMPCE2036-0012+A del Mnisteno de Produccidn, Comencio Exierior = Inversiones, publicado =n
45 R.0. 240 deld 100032026

INEN SENAE
Mo

RTE IMNEN

Mo requiere ningan Reglamenta IMEN

Observaciones INEN

VALOR DE CRITERID ADICIORAL -

Para el caso de mercncias sujetas al cumplimiento de nommas y negl cnicos, se ird la oblencidn del Certificado de
Reconocimiento como documenio de soporte de la declaracion aduanera, a las mercancias anyas subpartidas arancelarias sean
importadas: hasta por un monio de dos mil 00100 délares FOB (USE 2.000,00 FOB) mensuales, EXCEPTO para &l caso d= TEXTILES,
COMFECCIONES y CALZADOD, qus no se sujslardn a dicha mitacién ded vakor. (Resalucién N 007-2014 COMEX, RLO. 224 del 11 de abril

Pdgina 1 de 2 Fecha: 22-Jun-2028



Anexo 2: ECUAPASS

Archivo Editar Ver Historial Marcadores Herramientas
Y ECUAPASS X
\(: # @ https//ecuapass.aduana.gob.ec

B mas visitados § SENAE Y ECUAPASS

- L=
D D Bandeys de entraca -
ramites Operativos ervicios Informativos Soporte al Chente

77

* B8 & A

¢ Q Buscar

¥ tacomn 84 ¥ Capae 5. ¥ Furnta 34 ¥ Sunparnts 1.0 ¥ Sutparnan IR ¥ Duboarte MM

Tnpenss o e o " A
ot 60 arma (Base Loge) Q) feche de ot o - - a
Tom du Norme Smtre e Numa
i )
Subpartida 6004100000 mserpen
o Consultars | [+
Resutado : 1 &
Codigo Codigo  Fecha de Inicio Fecha de fin de Comentan foer
Subpertida  Comglementario Suplementaro  de Vigenda  Vigencia Diopats Unidod Pisica g pertu
6004100000 0000 o000 HILAD KILOGRAMO BRUTC
I s D)
Confirmar
o100 da tmate P - Cmacroem do emares
* Suapends N P =
* ot Comemenertarn * by iermacin de a— =
o Ot S tmtacn P 2o PN, -

| @ hitps//ecuapass.aduana.gob.ec

rum'meuuss

¢ Q Buscar

i €0 61610 0 O

Usta de Codigo de Bleme:

Subpartds  igusl Entre &n 6004100000 9000 0000
Codige de Norma (Base Legel) [Q]  recha de Consuta ~Todo-- izd( ]
Tipo de Norma ombre ge Norma
Descnpoon de Elemento
Busaueda en resutados Subpartids -
(O] [consuaes |
Resutado : 4 ~
Tio de Elemento  Subpartida  Complementart o Co%90 Descrpeion de Hlemento Codigo de Unidad Fisica"oche de |
S Suplementano de Viges
seccionsa. x s0 5 MATERIAS TEXTILES ¥ SUS MANUFACTURAS Vel
SUBPARTIDASA.  $004.10.00.00 0000 0000 ~CON UN CONTENIDO DE HILADOS DE ELASTOME!  METRO CUADRADO  OL/ABY/Z
SUBPARTIDA S.A. 6004.10,00.00 0000 0000 ~Con 01/Sept/.
SUGPARTIDAS.A.  6004.10.00.00 0000 0900 ~ Con un contenido de hiados de elastémeros sup  KILOGRAMO BRUTO  01/Sept/
[<I | —— O

nto (/] Secion S.A. (¥ Captulo 5.8, ¥ Partida 5.4 4 Subpartida S.A. / Subpartids NANDINA ¥ Subpartids ARIAN

) oortar Excel
Adm.

Tios de Bemerts
* Subpartids

* Cotigs Complementaro.

* Codigo Supiementario

* Fecha de Inicio de Vigencie

e Produces de Sisterma
& Franja de Precos

dn

« Naturatnza Prevana de
Vercance

* Vermon de Nomendlatura

Tigo de Notma

* Comentanos de Apertura

 Dmscrperan de Flemento

Codigo de undad Fskca [—Selecson--
= Requiere Informacidn de =
Recuiers i ~setecosn s
* Liemento Tecto ‘Selecoon -
Fecha de Fin de Vigencia !_
Tipa d Producta de
Selecodn- - SERMESETNNS sdemte- 3
ety
Selecadn o Tratamiecto de Mercarcia  |--Selecoéa. 2
= Cixiga de Norma (Base Legal)
T - Nombre de Norma

Comentarios de Cerre




78

€ B @ https//ecuapass aduana.gob.ec v/ @ Q Busar * B8 & A~

e .. =S
D O Bandess de entrada SR
ramites Operativos. ervicios Intormativos Soporte al Cliente
— 211 Commite e et o ) ) &
~
Adm. Y
Lts du Gt b0 Gamarts ) Sacoon SA. ¥ Captue 54 Pate 54 ¥ Sutpartdn S ¥ Suboanide MADTVA ¥ Subparids ARIAN
P o igus [ - wnaom000 om0 o0 a
Coxtgn 0 arma (Base Lagn'] Qe de Cometa - £l -
T de Norma D ]
o1 e G0 Vramaves
Bnsmte e cmatazs P .
D Comvumi
o
Codigo de Forma c
Codigo codigo Fecha de Inicio de. Fecha de Fin de |
M| Complementaria  Supiementaria  Codigo de Tributo | de Aplicadan de " CC S Vi Valor def Tibuto Vs
* ooco 0000 ANTIDUMPING  BASE IMPONIBLE  OL/Sept/2023 °
* oooo 0000 FONDINFA BASE IMPONIBLE  OL/Sept/2023 03
¥ ocoo 0000 ICE ADVALOREM  BASE IMPONIBLE  0L/Sept/2023 °
oe00 0000 PORCENTAJE TECH BASE IMPONIBLE  0/Sept2023 °
o000 0000 SALVAGUARDIA  BASE IMPONIBLE  OL/Sepy2023 °
0000 0000 INCRENENTOICE  BASE IMPONIBLE  OM/Sep2023 °
o600 0000 aec BASE IMPONIBLE  O/Sepy2023 °
| o000 o000 ARANCEL ADVALOF BASE INPONIBLE  OL/Sept/2023 £
&
W
o

Tipe de Intarmacstn Aveciads o s Merancia

€ B @ nhitpsy/ecuapass.aduana.gob.ec v @ QBuscar * B & A =
B mas vistagos W SENAE Y ECUAPASS

2 .
O Bandeys de entrada - -
ramites Operativos ervicios Informativos Soporte al Cllente
- 303 Cormite e et n— C
=N
~
Adm. ¥ L
Usta b i de Dwmarte. ¥ Soccsen 5.0, 7] Gt S0, ¥ Purtde S0 ) Sutomrits S0 ¥ Submartitn NARCIM. ¥/ Sbmmetite ARIAN
Greetiie * ot e o 000 000 a
Ciige de Nerre (Bave Logw) Q) Feche de Commte e B ™ a
Tiw o0 warma e r e
O g 0 Comarts
Pmsais o remtnom e 5
el Scbpartida 6006320000 | oescripcién B I
Losanhest | |,
Resutaco : 1
N Codwgo Codige. Focha de Inica Facha de Fin de. Comentan
J 5t complementaria Suplementario  deVigenda | Vigenaa Swscipstin Unidad Fisica ™5t
|| eeosaaono0 o000 0000 ou/Sep2023 - TeRID0S KILOGRAMO BAUTC
1
(ol O
1 [ conrimar |8
Trata b Swata e CLICO i
L L e—— p—
B e i ne o
rate o imams $300 do e oS—




Archivo Editar Ver Historial Marcadores Herramientas Ayuda

Y ECUAPASS X
\(— @ @ htips//ecuapass.aduana.gob.ec
Z.
B Mas visitados § SENAE Y ECUAPASS

v €  Q Buscar

U 211 Cormita de wercel MmO OO0 0

Usta de Codigo de tlemento (¥ Secoon A [ Capitulo S.A. ¥ Parida S.A. ¥ Subpartda SA. ¥ Subpartida NANDINA (¥ Subpartida ARIAN
Subpartids o igual entre & C ke 0008 Soue

Cadigo de Norms (Base Legal) [Q] Fecha de Comsutta Todo.
Tipo de Norma ‘MNombre de Norma
Descripoon Ge Elemants
Biscueda a0 resutados Suboartds
Resitado 1 4 ]
S Side Codigo Fecha de 1
a - Descripcion de Elemento Codigo de Unitad Fisica IS0
seccionsA. x 0 & MATERIAS TEXTILES ¥ SUS MANUFACTURAS 0/Ener:
SUBPARTIDAS.A. 6006320000 0000 0000 ~-TEAIDOS METRO CUADRADO  OV/Ab:
SUBPARTIDA S.A. 6006.32.00.00 0000 0000 ~Tefidos METRO CUADRADO 0V/Sect/
SUBPARTIDASA.  6006.32.00.00 0000 0000 e Tefidos KILOGRAMO BRUTO  01/Sest/
[E18 T v |

3 e e

i om0 e e i Tipo de Informacon Asociada a e Mercancia

Tipo de Informacin Asodiada a la Mercandia

Conuka de detals de QP05 Seeccisrar
Consuta de porcentsje da |berazan y prefarences Seiecororar
Adm. e correiasen de namenciatura anan con atras nomenciaturas Seieconrar
Conaulta de las marcances de restrzion ¥ prohibicen Seieconrar

79

* B8 & A =

=1

£ @ ' & hips//ecuapass.aduanagob.ec
18 Mas visitados § SENAE Y ECUAPASS

v @ Q Buscor

oo —
D D Bandejs de entrada ‘

2 - —
ramites Operativos ‘ervicios Informativos Soporte al Chente
[ T — o §
-
Ade. v
Lo o Coign o0 Bamarts. ¥, Sncn 54 4 Copius 5. it 5. ¥ Sbpertits 5.4 ] Suboartite NANCINA 7 Subpatide ARIAN
Ssoanie o ot o o sesdimese oo o
o000 erma (Rene Lo} Q] rocne do Comeme — = a
T e marma e 4s e

o g da Prmaces
Booaa o rentados sacartse -

Resutado 3 ) Bt el
codigo codigo Codgode %ﬁﬁ: Pecha de ko de| Feche de 1 de | yupor et rbato B

0000 ) ANTIDUMPING  BASE IMPONIBLE  OU/Sepu2023 o
o000 0000 ARANCELADVALO?  BASE IMPONIBLE  0L/Sept/2023 £
o000 0000 FONDINFA  BASEIMPOMIBLE  0M/Sep2023 o5
o000 0000 ICEADVALOREM  BAGE IMPONIBLE  0L/Sept/2023 o
0000 0000 INCREMENTO ICE  BASE IMPONIBLE  OL/Sept/2023 o
0000 0000 wa BASEIMPONIBLE  O/Abe/2024 1
0000 000 PORCENTAJE TECH BASEIMPONIBLE  OL/Sept/2023 o
0000 0000 SALVAGUARDIA  BASE IMPONIBLE  O/Sep/2023 o

[
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ANEXO 4: Entrevista
é‘% Pon!:iﬁcia Universidad | Sede
'l Catolica del Ecuador | Ambato

Entrevista a importador de Insumos Textiles -Ambato

Objetivo General: Identificar los procesos, dificultades y criterios de los
importadores textiles de la ciudad de Ambato considerando su incidencia en el
abastecimiento, costos, calidad y competitividad del sector

Instrucciones:

- Responda cada pregunta con la mayor claridad posible, proporcionando
ejemplos, estudios de caso o detalles especificos cuando sea.

- La entrevista tomara aproximadamente entre 30 y 45 minutos.

- Los datos recopilados seran utilizados exclusivamente con fines académicos,
en el desarrollo de una investigacion relacionada al sector textil y sus procesos
de importacioén en la ciudad de Ambato.

- Con su consentimiento, esta entrevista podra ser grabada para facilitar la
transcripcion y andlisis de las respuestas.

Nombre:
Cargo:
Empresa:

Afos de experiencia:

Guia de la entrevista:

¢, Qué insumos textiles representan mayor frecuencia en su importacion?
¢,Cuales son los paises de los que importa principalmente?

¢,De los paises nombrados, cual en su criterio son los mejores en relacion a
telas?

wnh e

Documentacién

¢,Cuales son los principales requisitos para importar textiles a Ecuador?
¢ En su experiencia, ¢ Cudl considera que son los errores mas comunes que
las empresas nuevas comenten al importar?

S

Costos

6. ¢Qué costos se debe considerar antes de importar textiles?



82

7. En su criterio, que rubro encarece mas la importacion: ¢ aranceles, impuestos
0 gastos aduaneros? ¢,Por qué?

Logistica

8. ¢En el momento de la importacion, qué riesgos logisticos se pueden
presentar? Especificamente en el rubro textil

9. ¢En promedio, cuanto tiempo se demora en arribar una importacion a la
ciudad de Ambato? ¢ Cémo influye este tiempo en la viabilidad financiera?

10. ¢ Qué incoterms es el que bajo su criterio es el mejor al momento de importar
textiles?

Tratados de Libre comercio:

11. ¢ Considera que los TLC representan una ventaja en la importacion? ¢Y como
beneficia al rubro de textiles?

12. ¢ Se podria encontrar una influencia directa en la reduccién de costos?
¢, Como?

Proveedores

13. ¢ De qué paises importa principalmente sus insumos? y por que los elige?
14. ;Qué aspectos considera para seleccionar a un proveedor internacional?
15. ¢ Ha tenido dificultades con proveedores extranjeros?

Opinidn
16. ¢, Qué ventaja encuentra entre los textiles importados frente a los nacionales?
17. ¢Considera que estos insumos mejoran la competitividad de las empresas
textiles de Ambato?
18. Desde su experiencia, ¢, considera que resulta viable importar directamente
iInsumos textiles para crear una marca deportiva en ecuador?

19. ¢, Qué recomendacion daria usted sobre la situacion actual sobre el proceso
importacion?
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é'% Pon!:iﬁcia Universidad | Sede
'l Catolica del Ecuador | Ambato
Entrevista a Distribuidores de textiles e insumos en Ambato

Objetivo General: Recolectar informacién cualitativa sobre la
comercializacion, disponibilidad, demanda y la realidad actual del sector textil en la
ciudad de Ambato

Instrucciones:

Responda cada pregunta con la mayor claridad posible, proporcionando
ejemplos, estudios de caso o detalles especificos cuando sea.

La entrevista tomara aproximadamente entre 30 y 45 minutos.

Los datos recopilados seran utilizados exclusivamente con fines académicos,
en el desarrollo de una investigacion relacionada al sector textil y sus procesos
de importacion en la ciudad de Ambato.

Con su consentimiento, esta entrevista podra ser grabada para facilitar la
transcripcion y andlisis de las respuestas.

Datos Generales

Nombre del entrevistado:
Nombre del establecimiento:
Cargo:

GUIA DE PREGUNTAS

Caracterizacion del negocio

=

¢ Cuantos afios lleva usted en el negocio de la distribucién y venta de telas?
2. ¢Qué tipo de textiles comercializa con mayor frecuencia?

Origen de Insumos

3. ¢Las telas que comercializa son principalmente nacionales o importadas?

4. ¢En el caso de las importadas, conoce de que pais proviene con mayor
frecuencia?

5. ¢Qué diferencias podrias citar entre las telas nacionales e importadas?

6. ¢Cual prefiere en cliente, la nacional o extranjera?

7. ¢Cuales ha sido las limitaciones que ha encontrado en su sector de la
distribucion y comercializacion de textiles? Precios/ escasez/ tiempos de
entrega/ dependencia de proveedores o transporte

Costos y Disponibilidad
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8. ¢Ha notado cambios recientes en los precios de las telas? ¢ A qué factores
considera que se debe?

9. ¢Considera que los costos de las telas importadas afectan directamente a los
confeccionista o emprendedores que desean marca propia?

Calidad y caracteristicas

10. ¢, Qué caracteristicas ha notado que buscan los clientes al momento de
comprar telas para prendas deportivas?

11. ¢Qué tan importante es la calidad de la materia prima para que una prenda
sea aceptada por el consumidor ecuatoriano?

12. ¢ Considera que el consumidor ecuatoriano es capaz de distinguir entre una
prenda elaborada con tela de mayor calidad que una elaborada con una
estandar?
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ANEXO 5: Encuesta

‘é’m%, Pon’giﬁcia Universidad | Sede
~llL Catolica del Ecuador | Ambato

Encuesta a productores de prendas deportivas

Objetivo General: Conocer la percepcion de los fabricantes vy

confeccionistas del sector textil de Ambato sobre viabilidad de la confeccién de
prendas deportivas mediante el uso de insumos importados.

arwnpE

Instrucciones:
Lea y responda cada pregunta con la mayor claridad posible
La encuesta tomara aproximadamente entre 10 -15 minutos.

Los datos recopilados seran utilizados exclusivamente con fines académicos,
en el desarrollo de una investigacion relacionada al sector textil y sus procesos
de importacion en la ciudad de Ambato.

Datos Generales

Nombre de la empresa o taller:

Afos de experiencia en el sector

Tipo de prendas que fabrica

Tamario del negocio: Micro | |  Pequefio| | Mediano@
Principal forma de abastecimiento: Distribuidor nacional
Importacion directa D Otro D

Preguntas:
Usando la siguiente escala responda las preguntas:

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Neutral

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

La compra de insumos textiles importados permite acceder a una mayor
variedad de telas para la confeccion.

1 2 3 4 5
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. Las prendas técnicas y athleisure representan una oportunidad de crecimiento
para el sector textil
1 2 3 4 5

. Los distribuidores locales ofrecen materia prima de calidad constante
1 2 3 4 5

. La calidad de la tela influye directamente en la aceptacién de una prenda
deportiva por parte del consumidor
1 2 3 4 5

. El comprador ecuatoriano es capaz de percibir una diferencia clara entre una
prenda elaborada con insumos importados y una elaborada con insumos
nacionales

1 2 3 4 5

. El costo de la materia prima es uno de los factores que mas influye en la
produccion y el precio final de la prenda
1 2 3 4 5

. Trabajar con insumos importados puede ser conveniente si estos mejoran la
calidad, funcionalidad o diferenciacion del producto final.
1 2 3 4 5

. El uso de insumos importados puede ser conveniente para mejorar la
produccion de prendas deportivas
1 2 3 4 5

. El disefio y la estética de las prendas deportivas influyen en el
posicionamiento de una marca
1 2 3 4 5
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10. La funcionalidad de las prendas deportivas (comodidad, elasticidad,
transpirabilidad) ayuda al posicionamiento de marca.
1 2 3 4 5

11.Una marca deportiva ecuatoriana puede competir con productos extranjeros si
ofrece calidad, disefo y precio adecuado
1 2 3 4 5




88

Anexo 6: Correlacién de Pearson

Correlaciones

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 Pg P10 P11

P1 Correlacion de Pearson 1 -,051 - 274 -.244 -, 226 -114 - 274 -055 -183 064 -1758
Sig. (bilateral) B56 324 381 418 685 324 847 514 820 533

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

P2 Correlacion de Pearson - 051 1 094 181 513 418 421 351 306 1352 397
Sig. (bilateral) B56 738 519 051 121 119 199 268 198 143

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

P3 Corelacién de Pearson -274 094 1 200 257 183 095 139 104 018 199
Sig. (bilateral) 324 738 475 356 513 737 621 713 949 478

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

P4 Correlacién de Pearson -,244 181 200 1 5517 452 546" 331 370 016 77
Sig. (bilateral) 381 519 475 033 091 035 228 174 954 528

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

P5 Correlacién de Pearson -226 513 257 5517 1 894”7 738" 6917 821" -136 254
Sig. (bilateral) 418 051 1356 033 000 002 004 000 630 361

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

P6 Correlacién de Pearson - 114 418 183 452 8o4” 1 831" 930" a10” -182 342
Sig. (bilateral) 685 a2 513 091 000 000 000 000 515 212

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

P7 Correlacién de Pearson -274 421 005 546 738" 831" 1 836 721" 018 571
Sig. (bilateral) 324 1149 737 035 002 000 000 002 949 026

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

P8 Correlacién de Pearson -055 351 139 331 6917 830" 836" 1 839" - 196 535
Sig. (bilateral) 847 199 621 228 004 000 000 000 484 040

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

P9 Correlacién de Pearson -183 306 104 370 821" 10" 27 839" 1 219 299
Sig. (bilateral) 514 268 713 174 000 000 002 000 432 279

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

P10 Correlacion de Pearson 064 352 018 016 - 136 -182 018 - 196 -,218 1 -105
Sig. (bilateral) 820 198 849 954 630 515 849 484 432 710

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

P11 Correlacion de Pearson -175 397 199 77 254 342 571 535 299 -105 1

Sia. (bilateral) 533 143 A78 528 361 212 .026 .040 .279 710
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Anexo 7: Ficha Técnica 6004.10.00.00

INFORMACION TECNICA

BASE: 33723 TENDO: Tejide Punto
ANCHD 15713 L ASTM D774
ANCHD CORTABLE 1562 3 i ASTM D3774
PESD [MASASUNIDWD DE AREA)(*A) 120210 gfmi ASTM D3776-20 OPC.C
FACTOR DE PROTECCIOIN UPF [SECD) Min 50,00 UPF AATCC 1E3
COLUMMNAS 612 hileyern ASTM DEQOT
15.00 % LYCRA

COMPOSICION : ES.00 % FILAMENTD DE POLIESTER

TECNOLOGIA US05

MOMBRE DESCRIPCION NOR A

Colores desarrollados con alta AATCC 15- CAMISETAS, FLAYERAS
tecnologia que evita la decoloracion  2021E
dal textil al contacto con al sudor.

CAMISTAS, FLAYERAS

Permite la elongacion y recuperacion  ASTM
del textil para brindar mas libertad de D&614

movimisnta. PANTALOMES, PANTS

Base certificada por DEKO-TEX 5TD
100 PANTALOMETAS, SHORTS

STANDARD
120

Tecnologia gque permite |a AATCC VESTIDOS DE BAMND
@ evaporacion del agua y el secado 197-2022
!EI'I rapido del textil. fAATCC
Secado ripida 128/

AAMTCC

159 f

AMTCC

TH79-

2010E2

(2018)E2

OPC
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Anexo 8: Ficha Técnica 6006.32.00.00

INFORMACION TECNICA
BASE: 33615 TENDO: Tejido Punto
ANCHD 12323 om ALTHA D3 774
ANCHO CORTABLE 1183 om ALTM D3 774
PESO [MASAUNIDAD DE AREA)[*A) 24512 gim2 AT D3 776-20 OFC.C
COLUMMNAS |3 hiloylem ALTM DB00T
COMPOSICKIM = 10004 % FILAMENTO DE POUESTER
TECNOLOGIA usos
MOMAERE DESCRIFCION NORMA
)
Tecnologia gue evita el paso de los AATCC SUDADERAS ‘ﬁi-l'
@ rayos UV, actuando come un escude 183 e
. protector de la phel.
PROTICCENN
RO AR
Tecnologia gue permite la elongacldn  ASTR
@ y recuperacidn del vextll para brindar D&&14
. mayor libertad de movimiento.
LERERTAD D
e T
Tecnologia gue actla como alslante  ASTM
térmice permitiendo mantener 01377
astables los niveles de temparatura
*rimsnco el cuerpo.
BENEFICIOS

*  Base con buen peso y espectacular apanencia

= Base con certificacion OEKO-TEY STD 1000

*  Base perchada con excelente tacts y apariencia, ideal para colegios y unifarmes en

general.

*  Base gue mantiene la temperatura del cuerpo aportanda calidez, comodidad,

transparabilidad y elasticidad para megor desempeno.

= Gracias a la tecnalogia de protecoaen solas, protege al usuasio final contra los rapas U,

con factor de prateccion UPF 500

*  Lafayette identifica el derecho de ka tela con el fin de informar a sus clientes el lado que
ha sida inspeccionada v testeado, ademas, e5 el lada sugerido para realizar kos procesos

de confeccion.



Anexo 9: Sistema Arancel —China

Dato Liquidado

Arancel Advalorem: 3629.01
Arancel Especifico: 0.00
ICE Advalorem: 0.00
ICE Especifico: 0.00
IVA: 3279.72

Fodinfa: 90.73

Tasa de Control: 0.00
Impsto.Redimible: 0.00
ISD: 0.05

TOTALES: 6999.50

Liberado
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

A Pagar
3629.01
0.00
0.00
0.00
3279.72
90.73
0.00
0.00
0.05
6999.50



Anexo 10: Sistema Arancel -

Impuestos CBM

Producto

Envio

Seguro

Base imponible
Arancel
Fodinfa
ExCustoms
IVA

Impuestos

Aereo

Colombia

Maritimo

15

1.00

0.00
0.50

15.00

20

%

%

92

48

11702.96
350.00
117.03
12169.99
0.00
60.85
12230.84
1834.63
1895.48



