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RESUMEN EJECUTIVO

El antiguo proceso de revelado de placas para diagnostico médico causaban algunos
efectos negativos en la eficiencia de los centros de imagen, a mas del desperdicio de
material y el uso de quimicos que producian dafios en la salud de los tecndlogos y del
medio ambiente. Por estos motivos, se han desarrollado nuevas tecnologias que han
permitido que todo este proceso se resuma en digitalizacion e impresion de la imagen

facilitando el diagnostico y volviendo mas sencillo al procedimiento.

Es asi que empresas ecuatorianas han encontrado una oportunidad de mercado y han
realizado acuerdos de distribucion exclusiva de estos equipos en el pais, habiendo tres
empresas que dominan el mercado en la actualidad. Esta investigacion tuvo como objetivo
analizar los puntos clave que deben tener estas empresas para entrar en un proceso de
negociacion con los Estados Unidos, resaltando la cultura ecuatoriana y adecuandola a una
cultura estadounidense para llegar a mejores acuerdos. A la vez se analizd si los equipos
médicos chinos son aceptados en el pais. Llegando a la conclusiéon de que estos
distribuidores si estdn preparados para negociar con otra cultura, obteniendo importantes
acuerdos que han permitido que puedan crecer en el mercado. A su vez se ha llegado a la
conclusion de que los equipos médicos chinos de esta complejidad no son aceptados en el
Ecuador, pero que existen acuerdos de Estado importantes con China en el sector salud
para la modernizacion de hospitales y de equipamiento que han contribuido a que estos

negocios puedan seguir creciendo.



INTRODUCCION

Hace aproximadamente seis o siente afios en el Ecuador se dio el fendémeno de la
digitalizacion de equipos andlogos de rayos x y mamografia para diagnodstico médico.
Convencionalmente el proceso de emision de una placa radiografia consistia en la toma de

la imagen y el revelado con quimicos fijadores y reveladores de la placa.

Este proceso hacia que el procedimiento tome mads tiempo para el paciente lo cual no
permitia que los equipos sean mas eficientes, para mejorar la productividad del negocio,
tema fundamental al momento de pensar en el periodo de recuperaciéon que requiere

invertir en un equipo de tal envergadura.

Como efecto colateral se debe tomar en cuenta que el uso de quimicos reveladores y
fijadores para el revelado de las placa, significan un peligro a largo plazo para los
tecndlogos que realizan el proceso, ya que los mismos producen afecciones a la salud
respiratoria de las personas involucradas. Junto con este punto importante, se debe
considerar que se requiere de un proceso especifico para el desecho de estos quimicos, lo

cual incrementan los costos y aumenta los problemas de contaminacion ambiental.

Finalmente, se debe considerar que el proceso manual de revelado implica un desperdicio
importante de placas, ya que el médico que realiza el diagnostico, solo podra saber si la
toma fue bien hecha cuando la placa ya este revelada, mientras que al momento de
digitalizar la imagen, el medico podra ver en la estacion del trabajo del digitalizador la
imagen tomada para decidir si estd bien realizada, o si la claridad es la necesaria para poder
hacer un correcto diagnostico. Una vez que el medico este conforme se imprimira la placa.

Este cambio en el proceso contribuye a un ahorro importante en placas.

Por lo expuesto en los parrafos anteriores, de manera bastante resumida podemos

evidenciar que la digitalizacion de los equipos para diagnostico medico es una necesidad
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para los centros de imagen que buscan dia a dia mejorar su tecnologia y ser mas eficientes

para ofrecer un mejor servicio a sus pacientes.

La tecnologia que se necesita para realizar el procedimiento de digitalizacion e impresion
de imagen para diagndstico médico, proviene de diversas partes del mundo, lo que ha
vuelto necesario, el aprender a negociar con diferentes paises, respetando sus culturas y sus

formas para siempre lograr llegar a acuerdos que resulten beneficiosos para ambas partes.

Este tema en particular, ha despertado un gran interés para investigar mas a fondo que

habilidades y factores se requieren para lograr una negociacion exitosa.

Durante el primer capitulo se plantearon las preguntas de investigacion, los objetivos de

este trabajo, la teoria a utilizarse y el argumento.

El desarrollo del segundo capitulo es un andlisis de la manera de negociar de los
ecuatorianos, perfil cultural, social, economico y politico. Se revisd6 el modelo de
negociacion que seria el adecuado para tener éxito al momento de negociar. También se
investigd la participacion de mercado que tienen las empresas que se dedican a la
comercializacion de equipos de digitalizacion e impresion de imagen para diagndstico

médico.

En el tercer capitulo, se estudido la apertura hacia el mercado estadounidense, las
caracteristicas principales para negociar con Estados Unidos. Factores a tomar en cuenta
para estar preparados como negociador ecuatoriano en pro de la digitalizacion e impresion
de imagen para diagnostico médico. Esto con el fin de analizar la manera en la que los

ecuatorianos negociamos con esta cultura.

El cuarto capitulo, es un analisis de lo que se requiere para negociar con China, desde las
diferencias raciales, religiosas, costumbres ¢ idioma hasta el desarrollo de nuevas
tecnologias para el area de imagen para diagnostico médico y la aceptacion de esas

tecnologias en el Ecuador.



Finalmente, el quinto capitulo consta de un analisis del trabajo de disertaciéon a mas de las
conclusiones que se pueden obtener en base a los objetivos y las recomendaciones a futuro

sobre lo adecuado para una negociacion exitosa a futuro.
ANTECEDENTES

Con el pasar de los afos el Ecuador ha ido teniendo la necesidad de expandir el comercio a
mercados internacionales no tradicionales. Es decir, el pais ha tenido que buscar nuevos
proveedores en el exterior para satisfacer las necesidades del mercado interno tanto en

calidad, precio e innovacion.

Habitualmente, el Ecuador ha venido importando productos procesados, no tradicionales,
tecnologia y demas, sea por no producirlos o por lograr mejores precios y que exista mayor
competencia en el mercado. Como podemos ver en la figura 1, elaborado por Proecuador
(PROECUADOR, 2014), las importaciones de Ecuador estan concentradas en materias

primas, bienes de capital, bienes de consumo, combustibles y lubricantes, otros.

Composicion de las Importaciones del Ecuador
% de Participacion 2013

Composicion de Materias Primas
0.24% / % Participacion 2013

" Indusiriales

- 1‘ = Agncolas
_,.-""' Materizles de la

Consiruccion

Materias Primas
¥ Bienes de Capital

Bienes de Consumo
® Combustibles y Lubricantes
" Diversos

Figura 1. Composicion de las importaciones del Ecuador
Fuente: Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones, PROECUADOR, BCE,2013

Como podemos ver en la tabla 1, elaborado por Proecuador (PROECUADOR, 2014) al
2012 y 2013 los principales paises proveedores del Ecuador han sido Estados Unidos y



China.
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correctamente con estos paises con culturas completamente diferentes.

Lo cual, nos da una pauta para investigar si los ecuatorianos saben negociar

Tabla 1
Importaciones Mensuales por Continente, Area Econémica y Pais
IMPORTACIONES MENSUALES POR CONTINENTE, AREA ECONOMICA ¥ PAIS
millones de dolares/valor Fob
2012 % da 2013 % de
Participacian Participacitn
CONTINENTE, AREA ECONOMICA ¥ paig | Ene-dic i;d Ena-dic. 2013
TOTAL GEMERAL 24,181.6 25 8975.6)

[AMERICA 1 B2.50%
ESTADOS UMIDOS i#) G 507 .4 :
MERCADD COMUN CENTRO AMERICAND 85.3
ASOC. LATINOAMERICANA DE
INTEGRACION T A15.8

Arganting 4427
Brasi a81.0
Chila 54T
Pldzico B44.6
“enazusla 24
Panama {4} 1,573.2
Obros palses 436
COMUMNIDAD ANMDINA (3] 32386
Bolivia Z4.0
Colombis 2121.8
Panl 1,087.49

HESTO DE AMERICA 0.7
EUROPA 3,1
UHION EUROPEA 27885

Bélgica v Luxemburgo 3124
Francia 15684
Holanda 201.1
Italia 258.9
Reino Unido 458.0
Alemania 553.9
Espafia 5836
Otros palses 1851

ASOC.EUAOPEA DE LIERE COMERCIO 1680
RESTO DE EUROPA 164.5
ASIA 5489, 22.70%| 6,330.5] 24.37%

Taiwdn 181.8 0.75% 196.9] 0.76%
Japdn 6525 2.055% 5621 2.1E'}i.|
Rep. Popular China 2 6081 10.78% 3,270.5 12.58%
iZorea del Sur TI5.5 3.05% g47.9) 3.55%
iJtros paisas 128849 5.26%| 1,353.1] 5.21'3-&'

| AFRICA 114.4 1
OCEANIA 261 0.11% A8 0.12%
OTROS PAISES NEP. 247.5 1.02% aa.r 1.23%

Fuente: Guia Comercial de la Republica del ecuador 2014



Poco a poco, la tendencia de importar desde paises como los Estados Unidos y los paises
asiaticos, empieza a cambiar y a incrementar las necesidades de encontrar otros
proveedores alrededor del mundo que nos ofrezcan variedad y calidad. A la vez, es muy
importante conocer las técnicas y perfeccionarnos en las mismas para poder ganar mayor
terreno y dominio al momento de negociar y lograr que nuestras condiciones y necesidades

sean mejor aceptadas.

En el caso de las relaciones bilaterales con China, hay que tomar en cuenta que a partir del
Gobierno de Rafael Correa, ha existido un lazo mas fuerte con este pais dadas las
coincidencias ideoldgicas y de politica internacional. Lo cual ha puesto a estos dos paises

en una situacion bastante beneficiosa al momento de negociar.

El Ecuador ha puesto especial interés en establecer aristas basicas en tema de diplomacia y
comercio con China para lograr mejores condiciones al momento de establecer acuerdos
bilaterales. Ecuador busca un correcto entendimiento comercial con China para fortalecer
los vinculos que ya existen, logrando una simbiosis entre la politica ecuatoriana el “Buen

Vivir” junto con la china del “Desarrollo Armonioso”, esto tras la idea del “ganar — ganar”.

De la relacion bilateral de estos dos paises, Ecuador se encuentra atras de los siguientes

objetivos:

e Mejorar la relacion politica diplomatica, para ser un complemento comercial,

financiera y de cooperacion.

e Atraer la inversion china a proyectos productivos y de desarrollo.

e Impulsar la exportacion de productos ecuatorianos al mercado chino.

e Cooperacién mutua en la ciencia y tecnologia, para de esta manera contribuir al

desarrollo tecnoldgico del Ecuador.

e Impulsar los acuerdos financieros bilaterales.
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Se debe importante profundizar en lograr una manera adecuada de negociar con China,
Estados Unidos y Alemania y compararlos entre si, dado que la tendencia actual es de
mayor comercio con China, por ser el pais que estd mas involucrado con el Ecuador. Se da
esta comparacion, porque en los ultimos afios de historia son los paises con quien mayor y

mejor relacion y actividad comercial hemos mantenido.

Después de todo lo comentado, entramos en el tema de la radiologia para diagndstico
médico. En el Ecuador y en gran parte de los paises de Latinoamérica se ha venido usando
una manera bastante precaria de revelado de las placas de cada uno de los analisis

realizado a pacientes.

El proceso de revelado manual consiste en sumergir la pelicula en un tanque que contiene
liquidos reveladores durante 5 minutos, luego de este tiempo se la debe sumergir en un
liquido fijador. Finalmente se debia colgar la placa para que se seque y después de una

hora la radiografia estaba lista. Todo este proceso se debia realizar en un cuarto obscuro.

El revelado manual representa un desperdicio considerable de peliculas, ya que solamente
cuando la imagen estaba lista se podia ver si la toma estaba correcta o no, y esto provocaba
que en ocasiones el paciente deba volver a hacerse el estudio o que los resultados no fueran

realmente certeros.

Adicionalmente, uno de los temas mas importantes a tomarse en cuenta cuando se habla de
revelado manual de peliculas, es el riesgo para la salud de las personas que manipulan
estos quimicos. En estas personas se presentan trastornos respiratorios, inflamacion de las
vias respiratorias y en algunos casos se ha presentado descamacion de la piel, tlceras en la
boca, zumbidos en los oidos, dolores de cabeza, nduseas entre otros. (Galvez & Martin,

2001).

Los motivos expuestos anteriormente, como el desperdicio que se genera, la demora en la
obtencion de los resultados para el diagnostico y los dafios a la salud de las personas que
realizan el revelado hacen que las empresas expertas en temas radiograficos crearan
maquinas que eliminan estos efectos con la digitalizacion e impresion de estas placas.
Estas son tecnologias que han venido desarrollando paises como China, Estados Unidos y

Alemania, que son los paises involucrados en esta investigacion. (Galvez & Martin, 2001)
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Por los motivos expuestos la importancia de un andlisis sobre la manera de negociar con
estos paises y tener éxito en este proceso, porque hay una oportunidad de mercado al
momento de evidenciar que el revelado manual debera desaparecer por los efectos

negativos que esto trae.

PRINCIPALES ACERCAMIENTOS BILATERALES (China, 2013)

Los principales acercamientos bilaterales, desde diciembre de 2010, fueron los siguientes:

e Suscripcion del Acuerdo Comercial para la construccion de la Hidroeléctrica
ToachiPilaton, a cargo de la empresa China Water and Electricity -CWE- (Quito, 24
de diciembre de 2010). (China, 2013)

e Venta anticipada de crudo, suscrita entre PETROECUADOR vy “China
NationalUnitedOilCorporation” -PETROCHINA- (Beijing, 2011). (China, 2013)

e Suscripcion del Acuerdo entre el Ministerio Coordinador de Seguridad del Ecuador y
la empresa china CEIEC para el proyecto de seguridad ciudadana (Quito, 22 febrero
de 2011.) (China, 2013)

e Suscripcion del Convenio de Financiamiento de la Fase II (CHINA — ECUADOR)
con el Banco de Desarrollo de China (CDB) para proyectos de inversion en el

Ecuador (Beijing, 28 de junio de 2011). (China, 2013)

e Suscripcion de Acuerdo con la empresa “Goldwind” para la construccion del
Proyecto Villanaco que consta de once turbinas edlicas de 1,5 MW cada una, con un
poder generador total que asciende a 16,5 MW. (Loja, Ecuador, junio de 2011).
(China, 2013)

e Suscripcion del Acuerdo Comercial con la Empresa CEIT para el proyecto de

rehabilitacion del ferrocarril transandino. (6 de julio de 2011). (China, 2013)



e Suscripcion de Acuerdo de Crédito con el EXIMBANK para financiar la
construccion de la represa Hidroeléctrica “Sopladora” - Gezhouba - (Beijing, 18 de

octubre de 2011). (China, 2013)

e Suscripcion de Acuerdo Comercial para la construccion de la Hidroeléctrica
Delsitanisagua. Esta obra serd construida con la empresa Hidrochina. (Zamora

Chinchipe, Ecuador, octubre de 2011). (China, 2013)

e Dos Proyectos Hidroeléctricos: Mazar Dudas y Quijos seran construidos por la

Empresa CNEEC. (China, 2013)

e Firma del “Convenio de Cooperacion Econdmica y Técnica entre la R.P. Chinay la
Republica del Ecuador”, de 21 de diciembre de 2011. El Ecuador recibi6 recursos no

reembolsables para proyectos de su interés. (China, 2013)

e Entrega de la donacién de 50 computadoras y 40 laptops a SENESCYT por parte del
Ministerio de Ciencia y Tecnologia de la R.P. China. (China, 2013)

e Firma del contrato entre la Corporacion Eléctrica del Ecuador (CELEC EP) y la
Empresa Publica China Harbin Electric International Co. Ltd. para la construccion
del Proyecto Hidroeléctrico “Minas San Francisco” que aportara al sistema nacional

interconectado 275 MW de potencia. (30 de diciembre de 2011). (China, 2013)

e CELEC adjudico a Harbin Electric International el contrato para desarrollar la central

de 96MW Esmeraldas II. (China, 2013)

e El Ministerio de Coordinacion de Seguridad y CEIEC firmaron el contrato de la
segunda fase de la implementacion del proyecto de Servicio Integrado de Seguridad

ECU-911, segtn el cual el MICS contara con 8 centros 911. (China, 2013)

Todos estos acuerdos, acercamientos, visitas y firmas de contratos han favorecido a la
relacion comercial, diplomatica y de cooperacion de China con el Ecuador. Argumento

que queda demostrado con los préstamos dados por China a nuestro pais para proyectos
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como el proyecto de la Hidroeléctrica Coca Codo Sinclair, con 1.700 millones de ddlares

para su construccion, otorgados por el Eximbank de China.

VISITAS AL ECUADOR DE AUTORIDADES CHINAS

Las relaciones Ecuador China han ido reforzandose en los ultimos anos, siendo una clara
muestra de ello la gran cantidad de visitas que hemos tenido de varios funcionarios

publicos y diplomacia de ese pais, las cuales cito a continuacion: (China, 2013)

e Visita del Viceministro de Salud de China, Li Xi (19 al 22 de junio de 2011).
Suscripcion de un Acuerdo de Cooperacién en Salud entre el Ministerio de Salud

Publica del Ecuador y el Ministerio de Salud Publica de la Republica Popular China.
(China, 2013)

e Visita de wuna delegacion de China Export & Credit Insurance
Corporation(SINOSURE) en abril de 2011. Esta visita —encabezada por el
Vicepresidente de SINOSURE- fue muy importante porque permitio la posterior
firma del Acuerdo de Crédito con el EXIMBANK sobre el Proyecto Hidroeléctrico
Sopladora. (China, 2013)

e Visita del Ministro Asistente del Ministerio de Relaciones Exteriores de la R.P.
China, Zhang Kusheng, para participar en el Sexto Mecanismo de Consultas Politicas

Ecuador -China, Quito, 17 de agosto de 2011. (China, 2013)

e Visita de una delegacion del Eximbank para revisar los proyectos en curso (Coca

Codo Sinclair y Sopladora) asi como nuevos proyectos (noviembre 2011). (China,

2013)

e Visita del Primer Vicepresidente del Banco de Desarrollo de China (CDB) para la
evaluacion de las lineas de créditos recibidas (noviembre del 2011). Esta delegacion

fue recibida por el Presidente Correa y el Ministro de Finanzas. (China, 2013)
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VISITAS MINISTERIALES Y DE AUTORIDADES BILATERALES

e Visita del Ministro de Relaciones Laborales, Richard Espinosa Guzman, a Beijing y
Shanghai (febrero 2011). Se acordd la capacitacion en temas de empleo para el

Ecuador. (China, 2013)

e Visita del Gerente de la Empresa Nacional de Ferrocarriles del Ecuador, Ingeniero
Jorge Eduardo Carrera, (marzo 2011 y 6 de Julio de 2011). Suscripcion del Acuerdo
Comercial con la Empresa CEIT para el proyecto de rehabilitacion del ferrocarril

transandino. (China, 2013)

¢ Visita del Comandante General de la FAE, General Leonardo Barreiro. (28 de marzo

al 2 de abril de 2011). (China, 2013)

e Visita del Viceministro Coordinador de Seguridad. Proyecto de Seguridad

Ciudadana con la Empresa — CEIEC. (China, 2013)

e Visita del Subsecretario de Comercio ¢ Inversiones del Ministerio de Relaciones
Exteriores, Comercio e Integracion, doctor Héctor Egiiez (3 al 19 de junio de 2011).
Las reuniones con autoridades del Ministerio de Comercio, instituciones publicas,
empresas publicas y privadas tuvieron por objeto promover la oferta exportable y los

proyectos de inversion del pais. (China, 2013)

e Visita del Ministro de Recursos Estratégicos No Renovables, Ingeniero Wilson
Pastor (junio 2010). EI Ministro mantuvo una importante reunioén de trabajo con la
Administracion de Energia de China para informar sobre el desarrollo de la Refineria
del Pacifico. Mantuvo reuniones —con el mismo propdsito- con los Vicepresidentes
de SINOPEC y CNPC que son las dos principales empresas petroleras de China.
(China, 2013)

e Visita del Ministro Coordinador de Sectores Estratégicos, Jorge Glas. Durante su
estadia se suscribi6 el Acuerdo de Crédito con el Eximbank, Proyecto Hidroeléctrico

“Sopladora” (17 al 25 de octubre del 2011) y mantuvo diversas reuniones con
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empresas que tienen proyectos en el Ecuador o que estan interesadas en invertir en el

pais. (China, 2013)

e Visita del Alcalde de Quito, doctor Augusto Barrera. Reuniones con empresas y
entidades financieras chinas sobre el Proyecto del Metro de Quito (9 al 15 de

Octubre del 2011). (China, 2013)

e Visita de una delegacion del Movimiento “Alianza Pais” en atencion a la invitacioén
del Departamento Internacional del Comité Central del Partido Comunista de China
(Beijing, Shanghai y Kumming; noviembre — diciembre 2011). Fueron recibidos por
altas autoridades del Partido Comunista -la Consejera de Estado LiuYandong y el

Viceministro de Relaciones Internacionales-. (China, 2013)

e Visita del sefior Subsecretario de Investigacion Cientifica de la Secretaria Nacional
de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT). Visita a
Parques Tecnologicos en Beijing y Suzhou a fin de buscar cooperacion para el
Proyecto de la Ciudad del Conocimiento (12 al 16 de diciembre de 2011). (China,
2013)

SGP y el ATPDEA: Principales acuerdos comerciales

En 1976, el Ecuador inicia acuerdos comerciales formales con los Estados Unidos por
medio del SGP' (Sistema Generalizado de Preferencias) (OFICINA DEL
REPRESENTANTE COMERCIAL DE LOS ESTADOS UNIDOS, 2013), para
posteriormente fortalecerse en 1991 con la creacion del ATPA (BUSINESSCOL, 2013)* el
cual fue renovado en el 2002 con la firma del ATPDEA (ECUAVISA, 2013) °, que fue un
acuerdo que los Estados Unidos realizo con Bolivia, Colombia, Perti y Ecuador para la
liberacion arancelaria a una serie de productos agricolas, esto a manera de una

compensacion econdmica a estos paises por su lucha contra el trafico de drogas.

! Programa unilateral y temporal que establecio preferencias relativas a la exencion de aranceles para unos
4200 productos agricolas, manufacturados y semi-manufacturados, provenientes de 149 paises.

? Ley de Preferencias Comerciales Andinas.

3 Ley de Preferencias Arancelarias Andinas y Erradicacion de Droga, por sus siglas en inglés.



12

Este acuerdo tuvo fin incluyendo las prorrogas entregadas por el Senado de los Estados
Unidos en febrero del 2011, sin tener ninguna otra opcion para entablar procesos de
intercambio y negociacion favorables para el Ecuador. Situacion que se empeord con la
decision del Presidente Correa de dar por terminado el acuerdo de la Base de Manta que se
mantenia con los Estados Unidos, lo cual ayudaba al control de las drogas en el pais, lo
cual fue visto como una accidon que iba en contra del principio mds importante de este

acuerdo comercial.

DELIMITACION

Se analiz6 el fendmeno tan fuerte en el campo de la digitalizacion durante los afios 2013 y
2014 ya que para el Ecuador han sido los afios mas fuertes para el intercambio de estas

nuevas tecnologias.

METODOLOGIA

Para comprobar la veracidad o no de mi planteamiento se utilizaron procedimientos
cientificos como investigacion y entrevistas. Se manejaron documentos e informacion
obtenida de embajadas y consulados de los paises a considerar en esta investigacion.
Publicaciones de la Camara de Comercio, de Aduana, Organizacion Mundial de Comercio,
distribuidores de equipos de digitalizacion e impresion de imagen para diagnoéstico médico,
libros de negociacién y de culturas del mundo y enunciados de politicas comercio de los

paises en referencia dentro de esta investigacion.

JUSTIFICACION

Justificacion Practica

La justificacion practica de la investigacion consiste en establecer la manera exitosa de
negociar considerando aspectos culturales de otros paises. Conocer si los ecuatorianos
estamos listos para ser ciudadanos del mundo y poder manejar diferencias raciales,
religiosas, econdmicas, idiomaticas, entre otras. Ademads establecer una estrategia de

negociacion con cada uno de los paises involucrados en esta investigacion, con el objetivo
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final de que los empresarios de la industria de esta rama de la salud cumplan con los

siguientes enunciados:

Establecer relaciones con nuevos proveedores a nivel mundial de equipos e insumos

necesarios para el area de imagen.

e Llegar a mejores negociaciones con los proveedores existentes en el exterior y lograr

menores costos de los equipos.

e Crecer y ganar mayor participacion de mercado frente a la competencia.

e Participar e integrarse en una economia globalizada de mercado.

e Encontrar productos novedosos para el mercado ecuatoriano fruto del poder de

negociar con otros paises.

e Disminuir el riesgo de depender de un solo proveedor de equipos e insumos para

emision de imagen de diagnostico médico.

Justificacion Teorica

El estudio elaborado, busc6 mediante la aplicacion de los conceptos desarrollados en el
libro SI DE ACUERDO, Como negociar sin ceder de Roger Fisher y William Uri, donde
se analiza la estructura del MAAN (Mejor Alternativa a un Acuerdo Negociado). (Fisher,

Uri, & Patton, 1993)

Teoria que consiste en determinar la alternativa que tenemos antes de una negociacion. Es
decir, prepararnos antes de la negociacidon para encontrar cual seria la mejor opcidén que

nos queda en el caso en el que no se logre lo previsto en una primera fase.

Por otra parte se tom6 en cuenta uno de los lineamientos basicos de la negociacion, la

técnica del GANAR — GANAR, es decir, en el mundo de las ventas de equipos de
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digitalizacion e impresion de imagen, es completamente conveniente para ambas partes

llegar a acuerdos beneficiosos.

Justificacion Metodoldgica

En esta investigacion se emplearon métodos empiricos que es la manera en la que
recogemos la informacion. Es el momento en el que recopilamos toda la informacion

existente para poderla utilizar en el trabajo a realizarse.

También se utilizaron los métodos tedricos especificamente el analisis y sintesis, es decir ir
de la informacion mas general a la mas especifica lo que permitird responder las preguntas

de investigacion y cumplir con los objetivos planteados en este trabajo.
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Preguntas de investigacion

Tras la desarrollo de la tecnologia para la digitalizacion de equipos analogos de imagen
para diagnostico médico, ;cudles son los factores mas relevantes al momento de negociar y

lograr los mejores precios y condiciones que contribuyan a ser mas competitivos en el

mercado?

Después del analisis de las maneras y técnicas para negociar con otras culturas, jestamos o

no preparados los ecuatorianos para llegar a un acuerdo satisfactorio entre las partes?

Objetivos

Objetivo General

Realizar un andlisis de la manera de negociar que usan los distribuidores en el Ecuador de

digitalizacion e impresion de imagen para diagnostico médico con Estados Unidos y

China.
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Objetivos Especificos

e Evidenciar las competencias necesarias que debe tener un negociador al momento de

negociar con otros paises.

o Identificar las empresas proveedoras para el Ecuador de equipos e insumos para

digitalizacion de imagen para diagndstico médico.

e Determinar las diferencias culturales, sociales, costumbres y habilidades del
negociador ecuatoriano para llegar a un acuerdo satisfactorio para las partes con

Estados Unidos y China.

e Proponer factores importantes que una empresa debe tomar en cuenta para tener una

mejor posicion para negociar.

FUNDAMENTO TEORICO

Interdependencia compleja

La interdependencia compleja es un factor relevante dentro de la politica mundial, se
considera que actualmente vivimos en una era de interdependencia. “El mundo se ha
vuelto interdependiente en economia, en comunicaciones y en el campo de las aspiraciones

humanas”. (Hoffman, 1975)

La interdependencia compleja ha enfrentado a los tradicionalistas con los nacionalistas
puesto que los primeros creen en una interdependencia militar no en una econdmica, social
y ecologica. (Hoffman, 1975) Mientras que los segundos ponen en duda de que esté

ocurriendo una extincion del Estado — nacion.

La interdependencia afecta la politica mundial y el accionar de los Estados, pero lo que
provoca una influencia en los modelos de interdependencia son las acciones
gubernamentales.  Acuerdos gubernamentales a los que se denominan regimenes
internacionales los que agrupan a los paises en torno a problemas comunes y su eficacia

estd en funcion del tiempo y del tema. (Keohane, 1988)
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En el momento en el que los lideres politicos y las relaciones diplomaticas usan el
concepto de interdependencia sostienen que esta reduce los conflictos de intereses y que la

cooperacion es la solucion a los problemas mundiales. (Keohane, 1988)

De una manera mas sencilla la interdependencia significa la dependencia mutua,
favorecerse unos de otros, en este caso se trata de acciones reciprocas entre los paises y las
empresas, a menudo estos intercambios por asi decirlo se realizan en flujos de dinero,

bienes, personas y mensajes que van mas alla de las fronteras internacionales.

La interdependencia se realiza en el caso de que las dos partes obtengan un beneficio.
Aunque existen costos que surgen de este efecto de interdependencia puesto que reduce la
autonomia de los paises. Pero los costos y los beneficios pueden ser analizados por medio
de las ganancias o pérdidas de las partes involucradas y en el énfasis que se le ponga a las

ganancias relativas y en la distribucion de los temas a ser tratados. (Keohane, 1988)

La diferencia entre la politica internacional conocida desde siempre y una politica
interdependiente es que la primera presenta juegos de suma cero en el que lo que la una
parte gana la otra pierde. La politica de interdependencia significa un juego de suma no

cero puesto que ambas partes obtienen una ganancia. (Hoffman, 1975)

La interdependencia compleja habla de una interdependencia asimétrica como fuente de
poder considerandolo como el control sobre los recursos o como el potencial para afectar
los resultados. Para entender el verdadero significado del poder en la interdependencia se
distingue entre la sensibilidad y la vulnerabilidad. Sensibilidad implica grados de

respuesta dentro de una estructura politica.

La sensibilidad de la interdependencia se crea mediante interacciones dentro de un marco
de politicas. En cuanto a la vulnerabilidad de la interdependencia se apoya en la
disponibilidad relativa y en el costo de las alternativas que los actores involucrados deben

13

enfrentar. La vulnerabilidad puede definirse como “... la desventaja de un actor que
continua experimentando costos impuestos por acontecimientos externos aun después de

haber modificado las politicas...” (Hoffman, 1975)
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La interdependencia compleja tiene tres caracteristicas principales:

Canales multiples

Los canales multiples conectan las sociedades, incluye nexos informales entre élites
gubernamentales como acuerdos formales entre agencias de servicio exterior, ademas de
nexos informales entre élites no gubernamentales y organizaciones transnacionales. Estos
canales pueden ser resumidos como relaciones interestatales, transgubernamentales y
transnacionales. Las primeras son los canales normales propuestos por los realistas. Las
segundas aparecen cuando se flexibiliza el supuesto realista de que los Estados actiian
coherentemente como unidades y finalmente las relaciones transnacionales surgen cuando

se flexibiliza el supuesto de que los Estados son las unicas unidades. (Keohane, 1988)

Falta de jerarquizacion entre las cuestiones

La ausencia de jerarquia en los temas significa que la seguridad militar no domina
consistentemente la agenda, donde la diferenciacion entre temas externos e internos se
vuelve imprecisa. Diferentes problemas generan diferentes coaliciones, dentro y fuera del

gobierno y mantienen ciertos grados de conflicto. (Hoffman, 1975)

Menor papel de la fuerza militar

Cuando la interdependencia compleja es la que predomina la fuerza militar no es empleada
por los gobiernos contra otros gobiernos de la region. La fuerza militar puede ser
irrelevante para resolver desacuerdos sobre aspectos econdmicos entre los miembros de
una alianza y al mismo tiempo puede ser muy importante para las relaciones politicas y

militares de esa alianza con un bloque rival. (Hoffman, 1975)

La evolucion tecnoldgica y el aumento de la interdependencia econdmica determinaran la
obsolescencia de los regimenes internacionales existentes. Por otra parte se considera que
el gobierno serd altamente responsable frente a las demandas politicas internas que
reclaman una elevacion del nivel de vida, puesto que para todo Estado siempre sera de gran

importancia el bienestar econdmico nacional y el aumento del producto interno bruto.
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Finalmente, la tercera premisa de esta teoria dice que los grandes beneficios econdmicos
conjuntos proporcionados por los movimientos internacionales de capital, bienes, trabajo
que otorgan los gobiernos fuertes incentivos para modificar o revisar los regimenes

internacionales y de esta manera restaurar su eficacia. (Keohane, 1988)

La interdependencia entre las naciones siempre va a ser mas baja que la interdependencia
dentro de una misma nacién. La mayoria de las naciones son menos interdependientes

ahora de lo que eran en el siglo XIX. (Hoffman, 1975)

Se ha escogido esta teoria para el desarrollo de este trabajo de investigacion porque en
todos los puntos que se tratan aqui, la necesidad de buscar un beneficio y una solucion para
todos es imperiosa. Ambas partes dentro de una negociacion requieren de este principio

para lograr el maximo beneficio para asi abrir sus mercados al resto del mundo.

ARGUMENTO

Se considera que el modelo de pensamiento mas adecuado para aplicarlo a esta disertacion

de tesis es la interdependencia compleja.

Esta es una de las teorias que se ha mostrado mas completas para cumplir con los puntos
que fueron tratados durante la elaboracion de este trabajo. En la necesidad de lograr un
intercambio comercial exitoso ente Ecuador y el resto de paises y que la nueva era de
jovenes emprendedores, conozcan si estan o no preparados para negociar con diversas

culturas, costumbres e idioma.

No se va a us6 el realismo politico ya que restringe el campo de accion ya que considera al
poder del gobierno por la base de lo que debe hacer un Estado. Es decir consideraria
solamente los acuerdos comerciales que han realizado los gobiernos de los paises dejando

de lado el factor humano y las habilidades del negociador.

Y al contrario si solamente se hubiera usado el humanismo para este trabajo solo se
tomaria en cuenta al hombre y no se analizarian los acuerdos que existan entre los paises,
lo que es algo que definitivamente se debe tomar en cuenta y aprovechar para en conjunto

con la parte humana lograr el éxito al momento de negociar.
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Es asi que con la interdependencia compleja, se puede acoplar perfectamente a la
necesidad de buscar un beneficio mutuo al momento de negociar entre ambas partes, tanto
para el proveedor como el distribuidor llegar a un buen acuerdo es importante para poder
ser competitivos en el mercado. Este marco permite concentrarse claramente en el punto
basico de esta disertacion que es que en base a la teoria de la interdependencia compleja se
encuentre la manera adecuada en la que las empresas distribuidoras de equipos de
digitalizacion de imagen médica negocien con los proveedores de otros paises y lleguen a

demostrar que un buen acuerdo lograra beneficios para ambas partes.



1 NEGOCIACION ECUATORIANA, PERFIL DE LA POBLACION,
INTERCAMBIOS COMERCIALES Y EMPRESAS CON MAYOR
PARTICIPACION DE MERCADO EN EL AREA DE DIGITALIZACION E
IMPRESION DE IMAGEN PARA DIAGNOSTICO MEDICO

1.1 PRODUCTOS TRADICIONALMENTE IMPORTADOS A ECUADOR

Seglin una guia comercial realizada por ProEcuador en el 2014 (PROECUADOR, 2014),
existen una diversidad de productos tradicionalmente importados por el Ecuador desde

diversas partes del mundo, las cuales seran citadas en el siguiente punto de este capitulo.

Como se puede evidenciar, tradicionalmente el porcentaje mas grande al momento de
estudiar las importaciones es de materias primas, representando un 30,14%
(PROECUADOR, 2014) de las mismas, y de esta manera se va dividiendo los porcentajes
del pastel entre bienes de capital, bienes de consumo, combustibles y lubricantes y
finalmente el porcentaje mas pequefio corresponde a todo lo demads, lo cual podemos notar

de una mejor manera en la figura 2.

Importaciones del Ecuador por Uso o Destino Econémico

Miles USD
2009-2013
9000000.0
7500000.0
6000000.0
34500000'0
3 3000000.0
2 1500000.0
E A —
) Materias Bienes de Bienes de Combustibles Diversos
Prirnas Capital Consumo y Lubricantes
m2009| 4669805.530 | 3926590.780 @ 3094035.10 2,338,309 42715
=2010 5914770.990 | 5129089.40 | 4116469.70 = 4,042,823 75,560
=2011| 7,231,015 | 5,844,619 = 4,742,920 | 5,086,539 40,713
=2012| 7,290,877 6,418,099 4,989,113 5,441,274 42,207
w2013, 7,829,240 @ 6,777,977 | 5,230,409 | 6,080,178 61,683

Figura 2. Importaciones del Ecuador por Uso o Destino Econémico
Fuente: Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR, BCE, (2014)
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La informacion mas reciente que existe presentada por ProEcuador es a diciembre 2013, lo
cual nos da una buena pauta de las tendencias de importaciones que tiene el Ecuador, ya

que la variacion entre rubro y rubro no sera muy diferente a esta tendencia.

1.2 PRINCIPALES SOCIOS COMERCIALES DEL ECUADOR Y LOS
PRODUCTOS QUE MAYOR PESO TIENEN AL MOMENTO DE
IMPORTAR

Como se puede evidenciar en la tabla 1 que se encuentra en la introduccion de esta
investigacion, las principales importaciones del Ecuador provienen de los paises que
conforman la Asociaciéon Latinoamericana de Integracion, contemplada por Argentina,
Brasil, Chile, México, Venezuela, Panama entre otros. Lo cual ubica a los Estados Unidos
como el principal pais proveedor del Ecuador con un peso del 29%, siguiendo
definitivamente por China con un 12,59% y Espafia y Alemania representando Europa con

un 2,69% y 2,14% respectivamente. (PROECUADOR, 2014)

En el caso de los Estados Unidos existe una variedad de productos que Ecuador importa,
los cuales en su mayoria son productos relacionados con los derivados del petroleo, ya que
si bien el Ecuador es un pais productor de petréleo, sus derivados necesitamos ingresar al
pais. Lo cual podemos evidenciar en la tabla 2, en el cual se muestran los principales
productos importados por Ecuador desde Estados Unidos desde el afio 2007 hasta el afo

2012.
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Tabla 2

Principales Productos Importados por Ecuador desde Estados Unidos

PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS POR ECUADOR DESDE ESTADOS UNIDOS

Miles USD FOB
TCPA Part
Subpartida Descripcién 2007 2008 2009 2010 2011 2012*
2007-2011] % 2011 |
2707.50.10.00 [INAFTA DISOLVENTE 46,787 42,482 324,095 449,051 690,463 614,056 96.00%] 11.95%
2710.19.21.30 | DIESEL 2 79,898 40568  256,330]  640,807]  611,989] 1207.964] 66.36%| 10.59%
2710.19.19.00 [LOS DEMAS ACEITES DE PETROLEO 0| 340532 176,888 238,166 200,285 99,612| 4983.14%| 3.47%
2711.19.00.00 tl%%gggés GAS DE PETROLEO 25,305 51,068 97,446| 216,303 137,917 3,063 5279%| 2.39%
MAQUINAS AUTOMATICAS
8471.30.00.00 |DIGITALES PORTATILES PARA 42,715 73,335 90,721 114,207 136,737 120,892| 33.76%| 2.37%
PROCESAMIENTO DE DATOS
2711.12.00.00 |PROPANO 6 11 10 10| 134,522 130,557 1123.15%| 2.33%
GASOLINA SIN PLOMO PARA
VEHICULOS CON UN iNDICE DE
2710111310\ 1 S ETONANTE, SUPERIOR O - - - 180524 122,188 4 2.11%
IGUAL A 80, PERO INFERIOR A 87
TORTAS ¥ DEMAS RESIDUOS
2304.00.00.00 |SOLIDOS DE LA EXTRACCION DEL 25,182 31,579 28,874 44,456 98,087 168,569| 40.49%| 1.70%
ACEITE DE SOJA
LAS DEMAS PARTES Y ACCESORIOS
8443.99.00.00 |PARA MAQUINAS Y APARATOS PARA 8,457 53,389 58,101 71,212 75,936 71,628)  73.11%|  1.31%|
IMPRIMIR
LOS DEMAS TELEFONOS MOVILES
8517.12.00.90 |(CELULARES) Y DE OTRAS REDES - - - 30,638 66,893 48,218 1.16%
INALAMBRICAS
POLI (CLORURO DE
3904.10.20.00 |VINILO)OBTENIDO POR 8,101 35,701 29,729 45,925 64,838 42,332  68.20%| 1.12%
POLIMERIZACION EN SUSPENSION
1005.90.11.00 [MAIZ AMARILLO 90,773 46,474 59,004 21,086 60,389 1,727  -9.69%|  1.04%)
PARTES Y ACCESORIOS DE B
8473.30.00.00 [ |14~ NS DE LA PARTIDA 84.71 57,248 32,842 38,525 48,661 53,150 455250  -1.84%| 0.92%
TELEFONOS CON CORRIENTE
8617.62.20.00 | L oeTAnORA 21,006 42,955| 41,410 42,957 52,696 54,515  25.85%| 0.91%|
POLIETILENO DE DENSIDAD
3901.10.00.00 |\ eee o0 2 0.04 46,332 75,253 49,746 52,127 48,693 34,588 1.25%|  0.84%)
Demas productos 2,236,230] 2,606,726] 2,399,375] 3,179,275 990] 3,212,458 9.59%| 55.80%)|

Fuente: Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones, PROECUADOR, BCE (hasta noviembre 2012)

Dentro de los paises que conforman la ALADI, hay dos de gran importancia en las
importaciones del Ecuador, estos son Panama y Brasil con 6,90% y 3,20%

respectivamente. (PROECUADOR, 2014)

Desde Panamd, al 2013 los principales productos importados (no petroleros) son
medicamentos, receptores de television, méaquinas mecanicas, aparatos grabadores y

reproductores, camaras de fotos y de videos digitales. (PROECUADOR, 2012)

Y de Brasil, al 2013 los principales productos que ha importado el Ecuador son,
medicamentos, teléfonos mdviles, polietileno de densidad inferior, tortas y residuos de

aceite de soya y productos laminados de hierro o acero. (PROECUADOR, 2012)

Por su parte, uno de los socios comerciales mas fuertes de Ecuador es China, con un
12,59% (PROECUADOR, 2014), entre lo que se encuentra lo relacionado con maquinas,

medios de transporte, y metales, lo cual podra evidenciarse en la figura 3.
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PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS POR ECUADOR DESDE CHINA
Miles USD FOB
2012

7304.29.00.00LOS DEMAS TUBOS Y PERFILES HUECOS 80,001

8703.22.90.80 LOS DEMAS VEHICULOS DE TURIMO DE 72.135
CILINDRADA =1.000CM3 <=1.500CM3, EN CKD '

8430.41,00.00 LAS DEMAS MAQUINAS DE SONDEO O
PERFORACION AUTOPROPULSADAS

8711.20.00.10 MOTOCICLETAS ¥ VELOCIPEDOS CON MOTOR
DEEMBOLO

8471.30.00.00 MAQUINAS AUTOMATICAS DIGITALES
PORTATILES PARA PROCESAMIENTO DE DATOS

4011.20.10.00 NEUMATICOS (LLANTAS) RADIALES PARA
AUTOBUSES O CAMIONES

8430.49.00.00 LAS DEMAS MAQUINAS DE SONDEC O
PERFORACION, NO CONTEMPLADAS EN OTRA PARTE

3907.60.90.00 LOS DEMAS POLI{TEREFTALATO DE ETILEMO)

7213,99.00.00 LOS DEMAS ALAMBROM DE HIERRO SIN ALEAR
NOEXPRESADAS EN OTRA PARTIDA

4011.10.10.00 NEUMATICOS {LLANTAS) RADIALES PARA
AUTOMOVILES DE TURISMO

Figura 3. Principales Productos Importados por Ecuador desde China.
Fuente: Trade Map, Centro de Comercio Internacional

1.3 FACTORES CULTURALES, SOCIALES, POLITICOS Y RELIGIOSOS DE
LOS ECUATORIANOS QUE PUEDEN INFLUIR EN UNA NEGOCIACION

El Ecuador es un pais multiétnico y multicultural con aproximadamente quince millones de
habitantes que se encuentran asentados en las sus cuatro regiones, Costa, Sierra, Oriente y
Galapagos. Como se ha dicho, es multiétnico porque dentro de un pais asi de pequefio

retne a indigenas, negros, mestizos, afroecuatorianos y blancos.

Ni hablar de la diversidad de lenguas que posee, que aunque ser un pais en donde el idioma
espaiol predomina hay mas de una decena de lenguas nativas como el quichua, shuar,

achuar, secoya entre otros.

Cada uno de los diferentes grupos étnicos tienen sus propias costumbres, organizacion
politica, tendencia religiosa, dialecto, gastronomia, festividades y rituales; su intento de
mantener estas tradiciones hacen que las diferentes culturas que tiene el Ecuador se

mantengan lo mas intactas posibles con el pasar del tiempo.
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1.3.1 Rasgos culturales

Por cultura se entiende al conjunto de creencias y conductas de un grupo social, en el siglo
XX, la cultura surge como parte central de la antropologia, por ende se considera como las
diferentes maneras de vivir de las personas de distintas partes del mundo, lo cual hace que

unas culturas sean diferentes a otras.

La cultura es una serie de costumbres que son transmitidas de generacion en generacion,
que son imitadas entre unos y otros habitantes de un grupo social o un pais. Es un
conjunto de conocimientos y modo de vida de la poblacion de un pais. (Real Academia

Espafiola, 2014)

Las caracteristicas principales de la cultura se notan por la forma de hablar, las expresiones
que usan las personas, su manera de vivir, de alimentarse y de relacionarse entre si. Un
claro ejemplo de la diversidad de culturas es la gastronomia, incluso dentro de un mismo
pais la comida es completamente diferente entre un region y otra. En Ecuador, la

costumbre alimenticia es completamente diferente entre la costa, la sierra y el oriente.

Ecuador es un pais que culturalmente, tiene una mezcla de las influencias de la conquista
espafiola, en conjunto con las costumbres de ancestrales de pueblos precolombinos, por lo

cual la diversidad esta completamente marcada.

Los ecuatorianos tienen una cultura muy marcada, muy arraigada a antiguas costumbres y
a la interaccion entre familias. Incluso, se marcan claras diferencias cuando se tratan de
distintos grupos étnicos, en donde sus vestidos y accesorios, atados junto al folclor
ecuatoriano los hace unicos dentro de sus comunidades. Un claro ejemplo de esto es la
diferencia entre los tsachilas y los otavalos lo que puede evidenciarse en las siguientes

imagenes.
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Figura 4. Diferencia entre tsachilas y otavalos

1.3.2 Religion

En el Ecuador existe completa libertad de culto, tiene un 91,5% de poblacion religiosa de
los cuales el 80,4% es catolica y la diferencia a otro tipo de religiones como protestantes,
adventistas, mormones y testigos de Jehova entre otras segiin un estudio realizado por la
INEC en el 2012 (INEC, 2012) Los catdlicos ecuatorianos profesan claramente su fe a
Santos y a la Virgen, haciendo muy importantes las festividades que se rinden en honor a

los mismos, como es el caso de la Virgen del Quinche, del Cisne o de la Merced.

Sin embargo, existen algunos grupos étnicos que a pesar de estar apegados a la fe Catolica,
conservan sus rituales de adoracion al sol, a la tierra y a las montafias sobretodo en época

de siembra.
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1.3.3 Politica

La Republica del Ecuador, es un pais constitucional y de derecho y justicia social,
democratico, soberano. Segun su constitucion esta dividida en cinco funciones del Estado,

la ejecutiva, legislativa, judicial, de transparencia y control social y finalmente la electoral.

El Presidente de la Republica, es Rafael Correa Delgado, se encuentra en el poder desde
enero del 2007, es decir se encuentra en su segundo periodo electoral. Hasta el momento
de su eleccion pasaron diez afios de inestabilidad politica, durante los cuales pasaron por el
poder 9 presidencias. Los mismos que se citan a continuacién con sus respectivos

periodos: (Americas, 2009)

e 1996 —1997 Abdalé Bucaram Ortiz

e 1997 Fabian Alarcon

e 1997 Rosalia Arteaga Serrano

e 1997 -1998 Fabian Alarcon

e 1998 -2000 Jamil Mahuad

e 2000 Coronel Lucio Gutiérrez
Carlos Antonio Vargas
Carlos Solorzano

e 2000 —2002 Gustavo Noboa

e 2002 —2005 Lucio Gutiérrez

e 2005 -2007 Alfredo Palacio

e 2007 -2014 Rafael Correa

Esta inestabilidad politica provoco que el riesgo pais (Indice de Riesgo de los Bonos de
Mercados Emergentes) aumente de manera considerable durante el transcurso de estos
aflos, por este motivo, el riesgo pais mas alto se registrd en junio del 2000, llegando a 4712
puntos, fue en este afio que el Ecuador adoptd el dolar como moneda de intercambio y

eliminé el sucre.

El Riesgo Pais es una medicion hecha por empresas como Reuters y JP Morgan para

calcular el nivel de riesgo de la deuda soberana de un pais frente a la Reserva Federal de
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Estados Unidos. El riesgo pais, toma en consideracion varios factores como entorno
politico, econdmico, seguridad publica; este indicador es dedicado al riesgo de invertir en

un pais.

El riesgo pais ha fluctuado durante estos aios hasta que a inicios de enero del 2007 de estar
en 797 puntos llegé a 1.039 puntos tras la eleccion de Rafael Correa como Presidente
Constitucional del Ecuador. (Economista, 2013) y a finales del mismo mes se evidencia
una caida historica de este indicador a 184,74 puntos, al tener una estabilidad politica con

la eleccion del nuevo Presidente.

Los temas politicos, citados en los parrafos anteriores, claramente afectan en el tema a
tratar, ya que en el negocio de digitalizaciéon e impresion de imagen para diagnostico
medico el financiamiento y las lineas de crédito con los proveedores en el exterior es
fundamental, pues el periodo de recuperacion de equipo médico es a mediano plazo, dado
que la ganancia real se encuentra en los consumibles de las impresoras, esto es las placas
que tienen una rotacion bastante alta, el costo es bajo en relacion al margen de utilidad y
que el volumen de venta es alto, ya que al ganar participacion en el mercado de una marca
en especifica de estos equipos, obliga de cierta manera al cliente a consumir estas placas

porque una impresora de este tipo, funcionara solamente con insumos de la misma marca.

A marzo de 2014, el riesgo pais se encuentra en 528 puntos aproximadamente, con una
tendencia marcada a la baja como podemos ver en la figura 5, aqui se podra ver de una
manera mas clara los histéricos mas altos y bajos que se han presentado de riesgo pais y la

variacion porcentual que ha ido presentando.
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ECUADOR - Riesgo Pais (Embi+ elaborado por JP Morgan)

MENSUAL ANUAL HISTORICO
OLTIMO 528 650.000
-
600.000 H e S e
ANTERIOR :
560 \
¢  ee
-t
550.000
v
VARIACION PORCENTUAL 1
500.000
13/02/14 20/02/14 27/02/14 06/03/14 13/03/14 20/03/14
VARIACION PUNTOS -32
MAX. HISTORICO 7222 -07/08/2002
MIN. HISTORICO 184,74 - 26/01/2007

Figura 5. Ecuador — Riesgo Pais
Fuente: Ambito.com

Es importante resaltar el riesgo pais del Ecuador durante estos afios, ya que para que una
empresa que vende tecnologia médica tenga éxito, los proveedores en el exterior de estos
equipos deben conocer sobre la estabilidad de un pais y sobre el riesgo que su inversion
tendrd en el mismo, ya que con una buena negociacion, el proveedor entregara al
distribuidor lineas de crédito para la proyeccion y venta de equipamiento y sus

consumibles.

1.4 PRINCIPALES DISTRIBUIDORES Y LA PARTICIPACION DE MERCADO
DE CADA UNO DE ELLOS EN EL AREA DE DIGITALIZACION E
IMPRESION DE IMAGEN PARA DIAGNOSTICO MEDICO

En el Ecuador hay tres empresas que son las lideres en el mercado representando a marcas
como Fuji, Konica Minolta y Agfa. Cada una de estas marcas esta liderado por Orimec
C.A., Salumed S.A. y Ecuador Overseas C.A. respectivamente. Existen otras marcas como
Kodak que realmente no tienen un peso importante en el mercado por lo cual son estas las

tres empresas mas importantes al momento de analizar la participacion de mercado.

El arancel que se usa en el Ecuador para la importacion de equipos de digitalizacion,
impresion, placas y accesorios para imagen de diagndstico médico es el 9018909000, esta
dentro de la descripcion arancelaria de “instrumentos y aparatos de medicina, cirugia,
odontologia o veterinaria, incluidos los de centello grafia y demdas aparatos electro

médicos, asi como los aparatos para pruebas visuales”, el arancel advalorem es del 0% por
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estar dentro de la categoria de equipo médico, lo que si debe pagar este tipo de importacion

es el FODINFA (Fondo de desarrollo para la infancia) que es el 0,5% y el 12% de IVA,

datos que se pueden observar en la figura 6.

ARANCEL INTEGRADO DE IMPORTACIONES DEL ECUADOR Version |
Pl Informacién Arancelaria de la Subpartida 90189090  Partida SENAE: 9018909000 M=
General l Convenios Requisitos MNotas Explicativas
Subpartida arancelaria 9018.90.90 Formato a usar en Ecuapass 9018909000 Digito verificador 2
REGIMEN ARANCELARIO Unidad Fisica 11 (Unidades)
Arancel Advalorem 0% Fodinfa 0,5 % Requisitos del INEN NO
Salvaguardia 0 % @ LV.A. 12 % (Ver Nota) IMEN SEMAE NO
Derechos Especificos USD 0 LCE 0% Producto del SAFP NO
Cadigos Suplementarios Descripcion Arancelaria
Cod[Tnan | i Detalle | 9018 Instrumentos y aparatos de medicina, cirugia, odontologia o veterinaria, incluidos los
00 0000  Sin Codige Suplementario espe de centellografia y demas aparatos electromedicos, asi como los aparatos para

pruebas visuales

9018.90 - Los demds instrumentos y aparatos:
Tributo | SIN THAM
Tipo THAN
THAN (Cédigo Suplementario) | 0000 .
e ) 9018.90.90 - - Los demas
Codige Complementario | 0000

Valor

Periodo de Vigencia Desde| j

Hasta| J

Detalle

Sin Codigo Suplementario
especifico. Use el Codigo 0000

Observacion

Simulacion

Tributos T

2

La informacion presentada en este software NO es Ofidal sino
Referendal y ha sido procesada en base a las fuentes ofidales
= o o = e—
Figura 6. Arancel Integrado de Importaciones del Ecuador
Fuente: Manosalvas, 2013

El distribuidor mas joven de equipos de digitalizacion e impresion de imagen para
diagnostico médico en el Ecuador es Salumed S.A. con RUC 1792011523001 que es
distribuidor exclusivo de la marca Konica Minolta en la division médica. La empresa lleva
operando en el mercado aproximadamente por cinco afos, y lo que ha hecho que vaya
ganando mercado ha sido la alta calidad de sus equipos y de la calidad de imagen al

momento de imprimir, lo cual facilita el diagnostico del médico.

Durante el periodo enero 2013 y febrero 2014 la empresa realizd importaciones de equipos,
accesorios, repuestos y consumibles por un total de USD1°529.978,91 CIF, datos adjuntos

en anexo #l. Esta situacion pone a la empresa en una posicion dificil frente a la
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competencia. Sin embargo, para ser una empresa nueva, se encuentra entre las tres mas

fuertes al momento de hablar de calidad, servicio y mantenimiento.

Dentro de esta misma categoria se encuentra la empresa Orimec con RUC 1791271750001
que distribuye de manera exclusiva para el Ecuador la marca Fujifilm Healthcare la que
maneja Unicamente la linea médica. Esta empresa lleva operando en el mercado de
diagndstico médico por 10 anos y su estrategia de ventas ha sido poner un precio mas bajo
de los consumibles respecto a la competencia, hablando de una relacion 2 a 1 cuando se

hablan de precios de las placas.

Por hacer una relacion, el precio promedio de las placas es de dos dolares, las placas que
ofrece Orimec tienen un precio de aproximadamente la mitad. Esta empresa durante el
periodo enero 2013 y febrero 2014, import6 la cantidad de USD4°056.008 CIF lo cual

puede ser visto con claridad en el anexo #2.

Y finalmente podemos decir que dentro de esta participacion de mercado entra fuertemente
posicionada la empresa Ecuador Overseas con RUC 0990015325001 que mantiene la
distribucion exclusiva de la marca Agfa Healthcare. Esta empresa es la que mayor
participacion tiene en el mercado, de hecho tiene una larga experiencia de 70 afios en el
mercado ecuatoriano siendo el exponente mas fuerte en la comercializacion y distribucion

de equipo médico.

Se puede evidenciar claramente en el Anexo #3 las importaciones que realizo esta empresa
entre enero 2013 y febrero 2014, llega a tener una fortisima participacion con un monto
CIF de importaciones de USD5’073.978 CIF, rubro que comprende la distribucion de
equipos de digitalizacion, impresion, repuestos y placas considerados los consumibles de

los equipos.

Este rubro de importaciones es tan fuerte, ya que esta empresa ya tiene ubicados sus
equipos en un 48% del mercado, entre los cuales estan clientes privados y publicos, lo cual
obliga al cliente a adquirir siempre las placas de la misma marca lo que tiene un peso

bastante considerable en el total de importaciones de esta empresa.
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Adjunto figura 7 en el que se puede revelar la participacion de mercado que tiene cada una
de las empresas investigadas, es una clara demostracion del pedazo del pastel que le toca a

cada una de ellas.

Participacionde Mercado enero
2013 - febrero 2014

® Salumed S.A.
® Orimec

® Ecuador Overseas

Figura 7. Participacion de Mercado enero 2013 — febrero 2014
Fuente: Cobus Ecuador

1.5 IDENTIFICACION DE COMPETENCIAS NECESARIAS PARA NEGOCIAR

El libro escrito por Roger Fisher, Bruce Patton y William Ury, Si...jde acuerdo!, como
negociar sin ceder nos brinda una serie de pasos claves al momento de negociar, los cuales
pueden ser aplicados en la vida cotidiana para solucionar un conflicto, hasta en
negociaciones de mayor envergadura en donde se cierren importantes acuerdos de miles de

dolares.

Este es un libro de facil lectura pero que a su vez esta lleno de elementos aplicables cuando
se trata de un distribuidor mediano o pequefio que debe llegar a un acuerdo con un

proveedor duefio de una marca de renombre en el mundo. (Fisher, Uri, & Patton, 1993)

Este es el caso de las tres empresas distribuidoras de equipos de digitalizacion e imagen
para diagnostico médico, cada una de ellas mantiene un porcentaje de participacion de
mercado que ha sido ganado con los afios y la experiencia, unas mas grandes que otras,

pero que al final deben optar por encontrar la mejor posicion que tengan a su alcance para
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llegar a acuerdos satisfactorios con estas marcas lideres en varias areas a nivel mundial,

como es Fuji, Agfa y Konica Minolta.

Por la naturaleza de estas empresas se considera que se debe tomar de este libro la parte de
negociacion, mas que la parte de solucion de conflictos, por esto se considera que se
pueden aplicar los siguientes puntos para desarrollar las competencias necesarias para

negociar.

Concentrarse en las personas no en el problema

Siempre para toda circunstancia o tipo de negociacion no se debe dejar de un lado que se
trata de personas ante todo, con sentimientos, vivencias, experiencias y por ende, al tratar
con seres humanos con necesidades, debemos centrarnos en separar el problema de las
personas ya que al ofrecer seguridad y tranquilidad a la otra parte al momento de negociar,

podra centrarse en llegar a un acuerdo amistoso que satisfagan a las dos partes.

Si conocemos bien a la otra parte y nos preocupamos como negociadores de conocer lo que
le gusta o le disgusta y de llegar a una empatia solida se podran hacer buenas

negociaciones que perduren en el tiempo.

Otro de los puntos relevantes en el desarrollo de este libro es no negociar en base a las
posiciones (Fisher, Uri, & Patton, 1993), en este caso una posiciéon muy fuerte que tiene el
proveedor de la marca frente a su distribuidor es que en el caso de no cumplir con los
objetivos planteados la distribucion podria ser removida, claro que viendo desde la otra
perspectiva, los distribuidores que estoy analizando son empresas fuertes en el mercado
que han hecho que las marcas tengan una importante participacion de mercado. Por esto
podemos ver que cualquiera de las partes puede tener una posicion a su favor que de uno u
otro punto de vista puede resultar favorecedor, pero enfrascarse en estas posiciones podrian

complicar el proceso de negociacion.

Para evitar enfrentarse con una barrera al momento de negociar por hacerlo fijadndose en las
posiciones, ambas partes deben concentrarse en los intereses y no en las posiciones, cada
uno debe tener claro cudl es el punto que desea negociar y el terreno que quiere ganar para

encontrar beneficios mutuos. (Fisher, Uri, & Patton, 1993)
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Un buen negociador debe generar y tener claras las posibilidades que manejard sobre la
mesa antes de decidirse a actuar, en este caso como distribuidor se puede tomar en cuenta
puntos completamente relevantes como lograr que el proveedor de la marca otorgue una
linea de crédito que permita a la empresa apalancar sus operaciones y conocer claramente
cudl va a ser el flujo que va a necesitar a lo largo del tiempo para tener la capacidad de
disponer de un stock interesante para asi ganar una mejor posicion que la competencia ya
que hay una cantidad importante de clientes que por la urgencia de continuar con sus
operaciones basan su decision de compra en el tiempo de instalacion que le puede ofrecer

el distribuidor.

Otra posibilidad, muy importante que un distribuidor debe tener claro antes de entrar en la
mesa de negociacion es lograr buenos descuentos por volumen de equipos y consumibles
de los mismos. Por regla general, una empresa distribuidora de equipos de digitalizacion
debe enviar a su proveedor una proyeccion de compras que le permita programar lo que va
a comprar y el flujo de dinero que va a necesitar y por ende lograr los mejores precios

posibles.

Una nueva posibilidad que puede resultar util siendo un distribuidor puede ser plantear
entregas parciales y pagos parciales mientras logra cumplir con el periodo de recuperacion

necesario para cumplir con el ciclo del negocio.

Una vez que las partes han logrado generar un ambiente de negociacion comodo y han
tenido claras cudles son las posibilidades que tienen, deben encargarse de hacer que la otra
parte comprenda claramente la importancia de sus intereses, hay que ser muy especifico en
lo que se busca lograr y para donde se quiere llegar, sin cerrarse a analizar nuevas ideas y
opciones que pueden también ser interesantes al momento de negociar. (Fisher, Uri, &

Patton, 1993)

Cuando ambos negociadores tienen claros sus objetivos, sus opciones y defienden con
firmeza sus intereses, podria provocar que todos se concentren activamente en la busqueda

de soluciones que beneficien a las dos partes. (Fisher, Uri, & Patton, 1993)
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Otro punto muy importante que resaltan los autores del libro tomado como referencia es
encontrar los intereses comunes que tengan las partes al momento de negociar y que de
seguro un negociador que tenga la habilidad suficiente notard al instante ya que siempre
estan latentes durante el proceso. Encontrar los intereses comunes es encontrar una
oportunidad que puede poder a las partes en otro nivel mas elevado de negociacion y
dejarlos claros sobre la mesa pueden lograr que sea la negociacion mas facil y beneficiosa.

(Fisher, Uri, & Patton, 1993)

Si se analiza desde el otro lado, se puede decir que los proveedores duefios de la marca
pueden ser mas poderosos, por lo cual los distribuidores antes de entrar en una negociacioén
deben tener claro cual es su MAAN (Mejor Alternativa para Negociar un Acuerdo) es decir
que mientras mayor sea el MAAN del distribuidor mayor sera el poder que tenga en sus
manos, lo cual le va a permitir tener un punto fuerte a defender por mas pequefio que pueda

ser junto a la otra parte. (Fisher, Uri, & Patton, 1993).

Por dar un ejemplo de lo que significa identificar el MAAN de una empresa, se puede citar
el de la empresa SALUMED S.A. la cual pertenece al grupo Viennatone, el MANN de
esta empresa es que pertenece a una empresa mucho mas grande con una trayectoria de
mas de 35 afios en el mercado, la cual es el Unico distribuidor para el Ecuador de General
Electric en cuidados médicos, GE HEALTHCARE, por lo cual cuenta con un respaldo
economico y de financiamiento importante como para poder aguantar grandes inversiones.
Esto puede ser considerado como el MANN de Salumed, ya que tiene un fuerte respaldo,
comparado con otras empresas y segin la entrevista realizada, abrird sus operaciones

también en Pert. (Paredes, 2014)

Finalmente, siempre un buen negociador debe tener en cuenta que si empieza con
propuestas extremas y hasta algo aventuradas debe tratar de llegar a un acuerdo
rapidamente antes de que las exigencias de la otra parte se vuelvan mas grandes y se
dificulte el resultado final. En resumidas, el negociador puede lanzar una propuesta un
tanto avezada para tomar a la otra parte por sorpresa y asi ganar ventaja. (Fisher, Uri, &

Patton, 1993)



2  CONSUMIBLES DE LOS EQUIPOS DE IMPRESION DE IMAGEN PARA
DIAGNOSTICO MEDICO IMPORTADOS DESDE LOS ESTADOS UNIDOS,
DIFERENCIAS RACIALES, CULTURALES, ECONOMICAS Y ACTUAL
INTERACCION COMERCIAL CON ESTE PAIS

2.1 IMPORTACIONES DE PLACAS PARA IMPRESORAS LASER PARA
DIAGNOSTICO MEDICO DESDE ESTADOS UNIDOS

Las placas que se usan en la actualidad para impresoras laser, son laminas para impresion
en seco dejando de lado el revelado manual con liquidos reveladores y fijadores que se
usaban en el pasado. A diferencia de las placas himedas como las llaman, las placas secas
permiten al médico radidlogo tener una mejor imagen y definicion de los pequefios detalles

permitiendo aumentar la confiabilidad del diagndstico final.
Estas peliculas secas se procesan térmicamente y ya no requieren del proceso humedo

usado durante anos. El proceso de formacién de la imagen es la siguiente figura 8:

(Konica Minolta Medical Imaging USA, INC.)

35
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Formacion de la imagen de la pelicula seca
1) Se registra una imagen latente en el haluro de plata de
la pelicula a través de |la exposicién al laser.

2) Durante el desarrollo térmico, se suministran ionas de
plata a la imagen latente a las emulsiones organicas de
Oxido de plata, lo que causa el revelado de la imagen
de plata.

Exposicion al laser B i

Imagen latente organica de
v _\‘-\l 1 l _.f'r Oxido de plata

Exposicién
" N
| .\ Haluro de plata
Revelado Calor
Emulsian
ITaaxgen dtlé v organica de
plata revalada Gxido de plata
Formacién

de la imagen
Haluro de plata
ot Ion de plata

Figura 8. Formacion de la imagen de pelicula seca
Fuente: Catalogo Pelicula Seca para Imagenes Médicas SD-Q, Konica Minolta.

Otra clara ventaja que tienen este tipo de peliculas secas es que no es necesario ese tiempo
que antes se usaba con la técnica anterior, ya que las peliculas humedas requerian de un
tiempo para su secado luego de ser reveladas, lo que disminuia la capacidad de atencion de
un centro médico. En la actualidad, luego de que las placas salen de la impresora pueden
ser entregadas de manera inmediata reduciendo al maximo el tiempo de atenciéon por

paciente, lo que permite al centro de imagen y diagndstico ser mas productivos.

Adicionalmente, el uso de peliculas secas reduce al maximo el dafio al medio ambiente ya
que elimina por completo el uso de quimicos reveladores y fijadores, los mismos que luego
de un tiempo de uso deben ser desechados, proceso que aumenta el costo por placa. Los

quimicos reveladores y fijadores constituyen un 60% a 80% de los liquidos peligrosos.
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Normalmente, cuando se usa el proceso de revelado manual de placas, es necesario un
cuarto obscuro con algunas dareas importantes para obtener el resultado final, es
indispensable disponer de un espacio amplio en donde quepa la procesadora, la mezcladora
de liquidos, un lavabo, el lugar en donde se pondran las placas para su secado y el armario
de almacenamiento, todo esto es eliminado en el momento en el que se usa una impresora
laser, ya que Unicamente requerira del espacio que usa la procesadora y el resto del espacio
podra ser usado para diversas cosas como una estacion de diagndstico o mejorar el area
para la comodidad de los médicos tratantes y tecndlogos, a continuacién la figura 9 que
muestra claramente el espacio que se requiere para un cuarto obscuro: (Junta de

Comunidades de Castilla, 2012)

IJ=I'I
lavaho
A rmario
a " Frocesaodra —
nacen de
-—‘_'}tpelic:ulas
mesa
I Rotulados Me%clﬁdnr_a__ﬁ -
de nombres Sistema de de ligquidos .
doble puerta

Figura 9. Procesado y Tratamiento de la Imagen Radioldgica
Fuente: Portal de Educacion de la Junta de Comunidades de Castilla

Como un extra a todas estas ventajas, el uso de peliculas secas disminuye el desperdicio
que se genera, ya que al digitalizar la imagen y tener la misma en una estacion de
diagnostico y procesamiento, el médico radidlogo podra visualizar primero en la pantalla si
la toma fue bien realizada, e incluso realizar modificaciones de imagen, realizar medidas y
aclarar u obscurecer para que al momento de imprimir, la placa sea exactamente lo que el

médico necesita para realizar su diagnostico.
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Lo anteriormente sefialado no pasa cuando se usa peliculas himedas, ya que el médico
solamente podra saber si la toma fue bien hecha o no en el mismo momento en el que la
placa es revelada. Esto provoca un desperdicio muy grande de insumo y de tiempo, ya que
el mismo paciente debera volver o esperar para volver a realizar el estudio. (Junta de

Comunidades de Castilla, 2012)

Dejando claras todas las ventajas de la impresion en seco laser, se puede entender el
motivo por el cual este mercado ha crecido tanto en Ecuador. Para las empresas
distribuidoras de equipos de digitalizacion e impresion de imagen para diagndstico médico
ganar mercado ubicando sus equipos es indispensable, ya que el negocio realmente esta en
la venta de consumibles, ya que una impresora laser de placas podrd usar sola y

exclusivamente las placas de la misma marca.

Por este motivo es muy comun en estos distribuidores la practica de dejar equipos en
comodato o en apoyo tecnoldgico a cambio de contratos de consumo de placas por un
tiempo determinado, el periodo de recuperacion de un equipo puede ser de uno a dos afios,
y durante el resto del tiempo es netamente ganancia, ya que comunmente estos contratos

son por un plazo de cinco afios.

Esta observacion puede verse reflejada en la cantidad de placas que ha importado cada uno
de los distribuidores en el periodo 2013 — 2014. La partida arancelaria que se usa para la
importacion de este insumo es el 3702.10.00.00 y el 3701.10.00.00. Segun un reporte de
las importaciones de placas, bajo las dos partidas arancelarias, sacada del programa de
gestion y de estadisticas de aduana Cobus Ecuador, cada uno de los tres distribuidores de
estas marcas entre enero 2013 y febrero 2014 realizaron los siguientes montos en

importaciones: (Cobus Ecuador, 2013)

Salumed S.A. USD655.004,21 Konica Minolta
Orimec USD2°793.815,08 Fuji
Ecuador Overseas USD3°684.553,41 Agfa

Estos montos son una clara demostracion de la participacion de mercado que tiene cada
empresa, la cantidad de placas importadas es un equivalente a la cantidad de equipos

instalados en el sector publico y privado.
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La figura 10, indica claramente la participacion que tiene cada una de estas empresas:

Participacion de Mercado consumo de
placas enero 2013 - febrero 2014

i Salumed S.A.
M Orimec

wi Ecuador Overseas

Figura 10. Participacion de Mercado, consumo de places enero 2013 — febrero 2014
Fuente: Cobus Ecuador

Existen otras empresas aparte de estas tres empresas distribuidoras que son las que
dominan el mercado que también realizan importaciones de placas desde cualquier parte
del mundo. Estas empresas representan en total un 15% del mercado. Es asi que podemos
decir que del universo del 100% del total de las importaciones de placas desde cualquier
parte del mundo existen las que se realizan exclusivamente desde los Estados Unidos, uno

de los primeros socios comerciales del Ecuador.

Tras la informacion filtrada y obtenida de Cobus Ecuador durante el periodo enero 2013 y
febrero 2014 se importaron en total USD8°396.107 desde varias partes del mundo. Y
concretamente, desde Estados Unidos se importa un 24% del total, lo que en términos
practicos es un monto bastante fuerte que refleja lo que histéricamente se viene dando
desde este pais, como se explica al inicio de esta investigacion, Estados Unidos es el
primer socio comercial del Ecuador. A continuacion la figura 11 que evidencia estos

datos. (Cobus Ecuador, 2013)
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IMPORTACIONES DE PLACAS REALIZADAS DESDE
ESTADOS UNIDOS VS EL RESTO DEL MUNDO

1.982.278,39
M 6.413.828,61

Figura 11. Importaciones del Placas Realizadas desde Estados Unidos vs el Resto del Mundo
Fuente: Cobus Ecuador

2.2 FACTORES IMPORTANTES AL MOMENTO DE NEGOCIAR CON
ESTADOS UNIDOS: COMPETENCIAS DEL NEGOCIADOR, LINEAS DE
CREDITO, ACUERDOS ENTRE LAS PARTES

A simple vista, negociar con los Estados Unidos es una tarea casi cotidiana para un
empresario ya que el intercambio de bienes y servicios con este pais viene ddndose desde
siempre. Por eso la importancia de analizar los factores que siempre un negociador debe
tener en cuenta sobre la otra parte para llegar a un acuerdo que sea favorable de manera

bilateral.

Una empresa que desee representar o trabajar con una empresa establecida en los Estados
Unidos primeramente debe tener claro cudl es su FODA (fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas) para que sepa exactamente cual es su potencial y los objetivos que
tenga a futuro. Adicionalmente debe conocer lo mejor posible a la competencia y al
mercado que esta desatendido o que quiere dominar y sobre analizar las necesidades de sus

clientes.

Por otra parte, la empresa involucrada y su negociador deben saber qué es lo que quieren,
importar y vender en Ecuador o ser un distribuidor exclusivo en Ecuador. En el caso de las
empresas distribuidoras de equipos de digitalizacion e impresion de imagen para
diagnostico médico, la clave es en la distribucion exclusiva para Ecuador de cada una de

esas marcas, ya que Ecuador es un pais pequefio que tiene un mercado pequefio que
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compartir por lo cual tener dos distribuidores de una misma marca en el mismo territorio

causaria canibalismo entre las empresas y el proveedor de la marca saldria perjudicado.

Una vez que estos factores hayan sido tomados en cuenta el negociador local y su empresa
distribuidora deberan considerar el factor econdomico que les permitird estar en una
posicion de ventaja frente a la contraparte. La empresa distribuidora deberd tener un
abanico de opciones que encuadren de la mejor manera posible con las necesidades de la

empresa y los requerimientos de la empresa proveedora de la marca.

Existen varias opciones al momento de analizar las posibilidades de pago y de crédito que

una empresa puede tener:

e [a mas elemental, es una forma de pago, en la que el distribuidor pone el pedido,
realiza la transferencia al exterior con el pago y se despacha el producto. Esta opcioén
necesariamente hace que la empresa necesite liquidez inmediata para cumplir con los
plazos de entrega y deba usar sus propios recursos o apalancarse en un crédito
nacional que termina encareciendo el producto para el consumidor final, lo cual

implica una desventaja al momento de competir con las demas marcas.

e La siguiente manera, es acudir a lineas de crédito con los bancos locales, con una
porcion dedicada exclusivamente a comercio exterior, para que las empresas
distribuidoras puedan valerse de cartas de crédito para importar los equipos e
insumos para digitalizacion e impresion de imagen para diagnostico médico. Una
carta de crédito es un instrumento de pago mediante el cual un banco se obliga a
pagar al beneficiario final por orden de su cliente. Existe una amplia diversidad de
cartas de crédito que le dan la opcion al distribuidor de tomar la mejor decision de

acuerdo a las circunstancias de la negociacion.

Una carta de crédito permite que pueda tener una serie de garantias y seguridades para
realizar el pago, inclusive existe la opcidon de que una de las condiciones para que el banco
realice el pago es que una vez que la mercaderia sea despachada, embarcada, y que llegue
al puerto de origen, lo cual brinda al distribuidor una serie de garantias que el pago directo
no las da. (Gestiopolis, 2013) A simple vista, esta pareceria ser una de las mejores

opciones por la seguridad que representa, pero la desventaja es que el costo de una carta de
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crédito es del 4% anual mas las comisiones y costos de transaccion y envio de Swift.
(Banco Pichincha, 2014) Detalle que se puede observar en la tabla 3. Ademas, para que
una empresa pueda acceder a este tipo de herramienta debe tener un fuerte respaldo que

garantice la linea de crédito a la que acceda en un banco.

Tabla 3

Cartas de Crédito de Importacion

Cormidion anual de apertusa [minimo 90 diss o A% anua

fracednl

Comision gar enmienda .

Par extendion de glazo 4% anua

Par carmbio de texto {gor terming) 5 10000)
SAIETAS [N CRETHTD) D Cormsidn de aceplacicn A% anusa

IMPORTACION

CormmiGn de nepociacian vista/plazes [Tat) 105

Comidian minima (15 5 100.00)

Reconacimiento de Frmas {24) 5 11.00]

Swaifr 5 25.000

Fuente: Banco Pichincha, porcentajes de comisiones y costos por emision de las cartas de crédito.

En el caso de las empresas distribuidoras en Ecuador de equipos e insumos de
digitalizacion e impresion de imagen para diagndstico médico el uso de una carta de
crédito es una opcion adicional para el pago de sus obligaciones pero por la investigacion
realizada y la experiencia en el tema, se puede decir que no es una de las mas usadas, ya
que los proveedores de las marcas son empresas fuertes, con las que existen contratos de
distribucion exclusiva y que por ende no requieren de tantas seguridades al momento de
hacer la transaccion, y mas bien al contrario, lo que las empresas buscan es reducir al

maximo los costos de la negociacion para poder tener lo mejores precios de mercado.

Una opcion acertada que el negociador debe tomar en cuenta, y a la cual debe llegar con la
otra parte es a tener financiamiento directo y linea de crédito directa con el proveedor.
Esta manera de pago, puede resultar ser la mas adecuada, ya que permite al distribuidor
manejar de manera correcta la liquidez de la empresa, poner pedidos mas grandes de
acuerdo a una proyeccion de ventas que realice, manejar stock, y reducir al maximo los

costos de la transaccion.

Todo buen negociador, debe llegar a este punto con la contraparte, para poder entablar una

excelente relacion con el proveedor, manejar mejores precios y mejores plazos de entrega,
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lo que hoy en dia representa una de las claves al momento que el cliente final debe decidir
su opcion de compra. Adicionalmente a estas ventajas, la empresa distribuidora puede
lograr una tasa mas baja que la comercial vigente en el Ecuador e incluso lograr un 0% de

interés dependiendo del acuerdo al que pueda llegar con su contraparte.

Un ejemplo de este tipo de negociacion es el logrado por la empresa Salumed S.A., segiin
la entrevista realizada al Sr. José Antonio Andrade, Gerente General de la empresa, han
logrado un crédito directo con su proveedor Conica Minolta por USD300.000,00 a 90 dias,
lo que les permite manejar stock de placas y poner pedidos de equipos programados para
esos dias. Esta opcion en conjunto con fondos propios de la empresa y financiamiento
local ha permitido que la empresa pueda continuar con el giro normal del negocio.

(Paredes, 2014)

Negociar con empresas que estan ubicadas en Estados Unidos hace mas sencillo el llegar a
un acuerdo porque se maneja la misma moneda y no se debe pensar en tipos de cambio ni

en el efecto que la inflacion puede provocar.

Los distribuidores de esta clase de equipos en Ecuador deben aprovechar definitivamente
de la ventaja que les da ser un pais dolarizado, y tener al délar como moneda oficial, ya
que es fuerte para negociar con cualquier pais del mundo y los niveles de inflacion son
relativamente bajos como para poder lograr tener un crédito directo con su proveedor en el

exterior.

2.3 CARACTERISTICAS RACIALES, CULTURALES Y ECONOMICAS DE
ESTADOS UNIDOS A TOMAR EN CUENTA PARA UNA NEGOCIACION
EXITOSA

Los Estados Unidos, es un pais mega diverso considerado como una potencia mundial y a
su vez uno de los principales socios comerciales del Ecuador. De una u otra manera, todas
las empresas y negocios estan relacionados con el mercado estadounidense, y por tal
motivo es de suma importancia que el negociador conozca las caracteristicas mas basicas a

las mas complejas para poder estar en una mejor posicion y llegar a mejores acuerdos.



44

Estados Unidos es un pais multiétnico, divididos en varios grupos étnicos y raciales, como
los nativos americanos, los blancos, los negros, los asiaticos, los indios americanos y los
hispanos y no hispanos, siendo los hispanos la minoria mas representativa en este pais. Sin
embargo, la mayoria lo registran los blancos estadounidenses con un 75% a un 80%.

(Enciclopedia Universal, 2012)

Este es un factor muy importante a tomar en cuenta, ya que para negociar debemos
prepararnos a enfrentar otro idioma con la suficiente capacidad para hablarlo de manera

fluida y no encontrar trabas por el idioma en medio de la negociacion.

Una negociacion con una contraparte estadounidense debe ser clara y precisa. Sin ninglin
tipo de rodeo, y de la manera més transparente posible. Se debe dejar sobre la mesa lo que
el negociador busca, las herramientas que tiene para lograrlo y la manera en la que lo va a

hacer.

Una reunién de este tipo no puede ser improvisada, debe ser programada con antelacion
para que las personas claves puedan asistir, se debe preparar una presentacion en la que se
evidencie la situacion actual de la empresa y la proyeccion que tenga a futuro. Su base

instalada de equipos, clientes mas importantes y proyectos cerca de concretarse.

Una buena preparacion dejara claro el panorama para negociar, y si a toda la preparacion
expuesta se incluye un buen ambiente que permita entrar en confianza con la contraparte,
realizar desayunos, almuerzos o cenas de negocios es frecuente cuando se trata de negociar
con estadounidenses, asi que es beneficioso aprovechar de esta oportunidad para lograr los

acuerdos deseados.

Culturalmente, los estadounidenses tienen claro el concepto de “time is money”, por lo
cual se debe estar preparado, ser conciso, estar listo para responder una serie de preguntas.
Una contraparte norteamericana, serd directo en primera instancia si el negocio le interesa
0 no, ya que siempre tomaran muy enserio que una pérdida de tiempo es una pérdida de
dinero. Por lo cual siempre se deben respetar los compromisos, las fechas limite, y la

entrega de informacion solicitada de ser el caso. (English.com, 2012)
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Un estadounidense, no tendrd reparo en aventurarse a tomar riesgos que les permitan
quedarse con la mayor ganancia del negocio y asi tomar decisiones rapidas y definitivas y
cuando llegan a un acuerdo dificilmente cambiara de opiniéon. Los americanos tienden a

siempre ver al futuro y aceptar ideas innovadoras. (English.com, 2012)

Particularmente, lo que influye al momento de tomar una decision es el precio y la
rentabilidad también se deben considerar puntos clave como volumen, stock, plazo de

entrega, forma de pago, calidad del producto, servicio postventa y atencion al cliente.

Estos factores seran muy relevantes para el distribuidor de la marca, porque requiere estar
seguro que la honra y el buen nombre de la marca siempre se mantendran con cuidado, y

requiere asegurarse que su cliente final siempre sea bien atendido. (Gestion, 2012)

Para una contraparte estadounidense, siempre serd bien visto y sera necesario agendar la

reunion con un mes de anticipacion, y luego confirmarla una semana antes.

En el caso de las empresas distribuidoras de equipos de digitalizaciéon e impresion de
imagen para diagnostico médico, el primer acercamiento con la empresa proveedora de la
marca para iniciar las negociaciones para asi tener la distribucion se debio6 realizar en un
inicio una visita en la casa matriz de la marca proveedora, para subsecuentemente a eso
invitarlos al Ecuador para que puedan conocer la empresa interesada en distribuir la marca,
la solidez que tiene en el mercado, el manejo de otros productos, la cartera de clientes que
manejan y asi poder afinar detalles del contrato que firmaran, las lineas de crédito que
puedan manejar, formas de pago, tiempos de entrega, proyeccion de ventas de la empresa y

posibles proyectos en el sector privado y publico. (Gestion, 2012)

Una herramienta que resulta de gran utilidad y que demostrara la seriedad de la empresa es
el manejo de una pagina web bien elaborada y con toda la informacion de la empresa y sus
productos, ya que una vez firmado el contrato de distribucidn, la empresa proveedora de la
marca, ubicard en su pagina web a estas empresas como distribuidor en el Ecuador, y

direccionard a sus clientes para que puedan contactarse y adquirir sus productos.

Tener una pagina web deficiente o no tenerla, podria indicar que la empresa no maneja de

una manera adecuada su marketing para impulsar a la venta de sus productos.
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La pagina web del distribuidor debera hablar sobre la mision, vision y objetivos de la
empresa. Paralelamente a esto, deberd desplegar un arbol de opciones en donde se detalle
claramente los productos que venden con enlaces que permitan descargar catalogos en
espafiol y en inglés. Finalmente, una buena herramienta web, tendra toda la informacion
necesaria para que los clientes puedan contactar a su departamento de ventas, e incluso un
formulario de contacto en donde el cliente pueda plantear sus dudas y requerimientos a la

empresa.

Ser un buen anfitribn con nuestra contraparte norteamericana, afianzara los lazos de
confianza y suavizaran el terreno para llegar a la negociacion, cuando son ellos los que
visitan el Ecuador es muy bien visto, poner un auto a su disposicion con un chofer que los
pueda ir a recoger del aeropuerto y los lleve a las reuniones y a los hoteles, e incluso de ser
el caso, un alto funcionario de la empresa podra encargarse de esta labor, para dar un grado

mas formal y de importancia a la visita que se esta recibiendo.

Adicionalmente a todas estas formalidades y reglas basicas para negociar, un factor de gran
relevancia para el proveedor de la marca de este tipo de equipos que manejan un alto nivel
de tecnologia, es el manejo de un completo equipo para el servicio técnico, con las
herramientas necesarias para desempefiar su trabajo y que a su vez puedan hacer un

servicio postventa efectivo para los clientes.

Un proveedor de estas marcas siempre tomara en cuenta que el equipo de servicio técnico,
tenga una formacion superior adecuada, experiencia en el medio para que asi la empresa
pueda invertir en la capacitacion de este personal cuando se trata de una tecnologia nueva

que la empresa vaya a distribuir. (Vaca, 2014)

Para mayor tranquilidad del negociador ecuatoriano, la contraparte estadounidense también
se preocupard por prepararse y por obtener la informacion necesaria sobre las costumbres y
habitos del Ecuador, ya sabran que el ecuatoriano es mas relajado e informal que el resto
de paises de Latinoamérica, y lo mas probable es que una empresa proveedora de marcas
tan grandes e importantes tengan personas encargadas de Latinoamérica y por lo tanto
hablen espanol, aunque no es una ley, es muy probable que la barrera del lenguaje se vea

eliminada.
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La contraparte estadounidense, ya conoce que no debe cambiar a las personas que asistiran
a la reunidon ya que los ecuatorianos sienten que es con la persona con la que estan
negociando no con la empresa en si. Ademads aceptaran sin problema asistir a almuerzos
de negocios ya que un bueno negociador norteamericano sabra que esta es la comida mas
importante del dia, y que serd aqui en donde se llegaran a grandes acuerdos. (Morrison &

Conaway)

Un buen negociador entendera que su contraparte estadounidense esta orgulloso de su pais,
del peso economico que tiene y de su estabilidad politica. Ademas, resaltara sus logros
profesionales antes que los familiares esto es algo que el negociador ecuatoriano debera

entender para saber qué temas tratar durante la reunion. (Morrison & Conaway)

Aunque todo lo citado durante este capitulo no quiere decir que sea una regla general y
siempre habran excepciones que salga de lo que se piensa que debe ser, son generalidades
que para el negociador ecuatoriano van a ser utiles al momento de llegar a acuerdos. Estas
caracteristicas ayudaran a conocer como tratar con la contraparte estadounidense, a estar

familiarizado con pautas sociales, culturales, historia e identidad.

Ademas, para un estadounidense, cuando las partes llegan a acuerdos, los mismos deberan
ser plasmados de forma escrita y se firmard un contrato donde queden muy claras estas

particularidades en los dos idiomas.

Una vez que se haya llegado a un acuerdo y una negociacion satisfactoria para las partes,
es necesario que se respete el cumplimiento de estos acuerdos de parte y parte, que siempre
se maneje una completa comunicacion, que siempre se planifique la proyeccion de ventas
mes a mes y que en el caso de que exista alguna novedad que pudiera crear una diferencia
o un cambio a lo acordado siempre sea comunicado a tiempo a la otra parte para que asi
nuevamente puedan ponerse de acuerdo y que siempre se mantenga una buena relacion que
favorezca al crecimiento de la empresa distribuidora de equipos de digitalizacion e
impresion de imagen para diagndstico médico y que a su vez contribuya a que el proveedor

de la marca gane participacion en el mercado ecuatoriano. (Morrison & Conaway)



3 NUEVAS OPORTUNIDADES ECONOMICAS Y DE NEGOCIACION CON
CHINA. DIFERENCIAS RELIGIOSAS, IDIOMATICAS, SOCIALES Y

3.1 SITUACION COMERCIAL ACTUAL ENTRE CHINA Y ECUADOR

APERTURA AL MUNDO

China es uno de los socios comerciales mas importantes del Ecuador, tomdndolo en cuenta

como un solo pais y no como un bloque es el segundo mas importante luego de Estados

Unidos.

Segun la guia comercial de China elaborada por Proecuador en el 2013 (PROECUADOR,

2013) con datos del afio citado y del 2012 se evidencia que los productos de mayor

importacion al Ecuador provenientes de China son tubos, neumaticos y vehiculos de motor

como se puede ver en la tabla 4 adjunta:

Tabla 4

Principales Productos Importados por Ecuador desde China

40112001000 [RADIALES DE NEUMATICOS EN LOSTIPOS UTILIZADOS EN AUTOBUSES O CAMIONES 41,710 2.90%
E711.20.00.10 MOTOCICLETAS EN CKD 33,360 212%
528720090 [LOS DEMAS MONITORES Y PROYECTORES 27,971 1.95%;
8517.62.20.00 |DIGITAL 24018 167%
708309900 |LOS DEMAS LAMINAS DE ACERD O HIERRO SIN ALEAR 228914 1609
4011.10.10.00 |RADIALES DE NEUMATICOS UTTLIZADOS EN TRANSPORTES DE TURISMO 19,861 1.39%
#430.31.00.00 [MAQUINAS Y APARATOS PARA EXPLANAR AUTOPROPULSADAS 19,380 1.35%;
#539.31.30.00 [LAMPARAS Y TUBOS ELECTRICOS COMPACTOS INTEGRADOS ¥ NO INTEGRADOS 149,099 1.33%
7304200000 |LOS DEMAS TUBOS ¥ PERFILES HUECOS, SIN SOLDADURA 16,019 1.12%
O703.20090.00 [LOS DEMAS CEBOLLAS CHALOTES AJOS 15,911 1.11%
B528.51.00.00 |CON .'l’l.&QLl.\'.‘\S AUTOMATICAS PARA TRATAMIENTO O PROCESAMIENTO DE DATOS DE LA 15,349 1.07%
8711200090 |LOS DEMAS MOTOCICLETAS 13,321 1.07%
MAQUINAS Y APARATOS DE ACONDICIONAMIENTO DE AIRE CON EQUIPO DE
8415.10.10.00 |ENFRIAMIENTO INFERIOR O [GUAL A 30,000 BTU/ HORA 14,938 1.04%
LOS DEMAS (Aparatos pam la recepdéin, conversion v tmnsmision o sepenemddn de
vox, imagen u otros datos, induidos los de conmuradén y enaminamiento
B517.62.90.00 |(aswinching and routing apparatuss) 10,239 0.71%
9503009000 |LOS DEMAS JUGUETES (Triddos, patinetes, aches de pedal v jupuetes similases) 9H1Z 0.68%
Diermas Produaos 1,132,542 TH.73%
TOTAL GENERAL 1,438,442 100.00%
Fuente: PRO ECUADOR
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Por su parte el Ecuador, tiene el petroleo como principal producto exportable a China con
un peso del 77% del total de exportaciones que realiza a este pais. El resto de productos se
encuentra entre 85 subpartidas que corresponden a productos primarios y semielaborados.
A continuacion la figura 12 en el que se detalla de una manera mas precisa lo que el

Ecuador compra y vende a China. (Camara de Comercio de Guayaquil, 2013)

# Importaciones
Petrdleo 1 Neumdticos radiales
Madera y Manufacturas 2 Motocicletas terminadas v en CED
Productos de Cobre y 3
Desechios Televisores
Harina de Pescado 4 Productos laminados de hierro
Camarones 5 Lamparas Fluorescentes
Dezechos de Aluminio 6 Aparatos de Telecomunicacion
Desechos de Plastico 7 Tubes de Hierro
Banano 8 Ajo
Frutas 9 Monitores
Botones de Plastico o
10 . .
Tagua Acondicionadores de aire

Figura 12. Relacién Comercial Ecuador China
Fuente: Camara de Comercio de Guayaquil

En septiembre del 2012, el Ministro de Comercio de la Republica Popular China visitd
Ecuador junto con una amplia delegacion de representantes del Banco de Desarrollo de
China, inversionistas del sector petrolero, mineria, energias alternativas, infraestructura y

tecnologia.

En esta reunioén se firmaron una serie de acuerdos que impulsan el sector productivo y
comercial del Ecuador, no solamente estos acuerdos fueron del sector publico sino también
del sector privado, es asi que se firmaron acuerdos para la compra de mariscos, cacao y
banano por el monto de 33 millones de dolares y se comprometieron en facilitar el ingreso
de productos como la pifia, mango, limén entre otra serie de productos. (Embajada del

Ecuador en la Republica Popular de China, 2013)

También se firm6 un acuerdo de cooperacion técnica y econdémica por 4,7 millones de

dolares para equipos de escaneo de contenedores para la aduana, y un convenio con el
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EximBank para una linea de crédito de 80 millones de dolares para la ampliacion de la via
Sim6n Bolivar para la ruta que se construye hacia el nuevo aeropuerto de Quito. Lo cual
llevo a que el representante de China expusiera el deseo de su pais de crear un vuelo
comercial directo entre estos dos paises para incrementar su relacion comercial, econdémica

y de turismo. (Embajada del Ecuador en la Republica Popular de China, 2013)

En cuanto al sector salud, el Vicepresidente de la Republica del Ecuador, Jorge Glas, en
enero del 2014, visitd la empresa Sinopharm Group Limited, la cual pertenece a uno de los
grupos farmacéuticos mas importantes de China en cuanto a desarrollo, investigacion e

inversion para la fabricacion de medicamentos. (Sinopharm, 2014)

Esta visita se realizdo en conjunto con el Ministro de Industrias, de Finanzas, Negocios
Internacionales, y de Ciencia y Tecnologia, con el objetivo de construir alianzas
estratégicas entre Ecuador y esta farmacéutica China. (Sinopharm, 2014) Esta reunion
busco la probabilidad de instaurar en Ecuador una fabrica de medicamentos en Ecuador a

mas de transferencia de tecnologia, ya que el mercado de genéricos en el pais es muy alta.

Adicionalmente, se destaco el interés por esta empresa por la experiencia que han venido
manejando en la capacitacion a personal médico, enfermeria y administrativo, ademas de la
alta inversion en equipos para el desarrollo y produccién de medicamentos biologicos.
Ademas de la alta produccion de vacunas. Por su parte los empresarios chinos mostraron
un alto interés en participar en el desarrollo de la industria. (Vicepresidencia Republica del

Ecuador, 2014)

3.1.1 Posibilidades de financiamiento chino

En agosto del 2012, la Ministra de Salud del Ecuador, Karina Vance visitd6 China, junto
con una comitiva encargada de Cooperacion y Relaciones Internacionales y Provision de
Servicios de Salud, para una reunion con el Ministro de Salud de este pais y una diversidad
de empresas relacionadas con el sector Salud para definir la cooperacion de China en areas
como infraestructura hospitalaria, emergencias y prevencion de desastres, a mas de
solicitar cooperacion en capacitacion de medicina tradicional con pasantias que realizaran
médicos ecuatorianos en hospitales chinos. (Embajada del Ecuador en la Republica

Popular de China, 2012)
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Esta visita permitié que la representante de la salud ecuatoriana, lograra acercamientos
importantes con empresas del estado chino especializadas en construccion e
implementacion de equipos médicos para hospitales de alta tecnologia que pusieron a
disposicion del Ecuador sus servicios para implementarla en proyectos de hospitales a

nivel nacional. (Embajada del Ecuador en la Republica Popular de China, 2012)

El Embajador de Ecuador tras esta serie de reuniones expuso que “el sector salud serd un
importante componente de la relacion bilateral con proyectos concretos que redunden en
beneficio de la poblacion ecuatoriana a lo que se sumara la capacitacion de profesionales
ecuatorianos, en particular en las areas identificadas en nuestro pais.” (Embajada del

Ecuador en la Republica Popular de China, 2012)

Fue asi que tras la visita de la Ministra de Salud a China, en febrero del 2012, el Banco de
Desarrollo de China, desembols6 1.400 millones de dolares para el financiamiento del Plan
Anual de Inversiones 2013. Esta cantidad es una parte de los 2.000 millones de dolares del
acuerdo total con China, este crédito estd fijado por 8 afios a una tasa relativamente baja
del 7% para empezar a pagar desde el 2015. Este dinero esta dirigido a proyectos
eléctricos, inversion y sobretodo programas de salud para la construccion de hospitales,
equipamiento, adquisicion de ambulancias y capacitacion de médicos. (América

Economia, 2012)

Posteriormente a la visita de la Ministra de Salud, Karina Vance, a China, present6 los
avances de los proyectos de cooperacion que se han ido concretando tras la firma del
acuerdo bilateral en salud publica, la Ministra sefiald que aproximadamente 50 millones de
dolares del crédito chino corresponden a la compra de 200 a 300 ambulancias y al

equipamiento de algunas salas de emergencia. (Mercachina Marketplace Espafiol con

China, 2013)

La representante de la Salud ecuatoriana, indicé que el interés del pais en tener relaciones
de cooperacion y financiamiento con China es de gran importancia ya que existe el plan
para la construccion de 16 hospitales nuevos y la reconstruccion o remodelacion de 1000
centros de atencion médica, y es imperioso que se pueda contar con esta ayuda para

continuar con este proyecto. (Mercachina Marketplace Espafiol con China, 2013)
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De la misma manera en enero del 2014, el Vicepresidente del Ecuador, Jorge Glas,
presentd a China su nuevo plan de desarrollo en busca de inversion para el sector
productivo del pais. Este plan, llamado por el Gobierno ecuatoriano como el plan para el
Buen Vivir requiere de grandes inversiones extranjeras para fortalecer la investigacion y
desarrollo de nuevas tecnologias que permitan al pais innovar y crear productos procesados
que sean atractivos para el mercado mundial y asi crear un equilibrio en la balanza
comercial. Esta visita a China, busca afianzar la relacion entre los paises y lograr la
cooperacion de este pais de oriente en los sectores productivos y de salud. (Diario El

Comercio, 2013)

Concretamente, en esta visita del Vicepresidente de la Republica del Ecuador a China, se
encontraba como punto importante en su agenda la reunion con representantes del ICBC
(Industrial and Commerce Bank of China), el cual es considerado como uno de los bancos
mas grandes del mundo para presentar el plan de construccion de la Refineria del Pacifico
y el deseo del Ecuador de obtener financiamiento para el mismo para lo cual el méximo
representante del ICBC declar6 que este es un proyecto con bases solidas y que podria ser
el primer proyecto que ellos financien en nuestro pais. (Ministerio de Relaciones

Exteriores y Movilidad Humana, 2014)

Se resaltd el punto de que la construccion de este proyecto permitird que el Ecuador deje
de importar derivados de petroleo y que se abastezca de la misma produccion nacional y
asi aumentar las exportaciones del pais a los paises de la region. (Ministerio de Relaciones

Exteriores y Movilidad Humana, 2014)

El motivo por el cual los paises latinoamericanos regresan a ver a China al momento de
solicitar cooperacion y financiamiento es que comparado con el Banco Mundial, el Banco
Interamericano de Desarrollo y el Banco de Importacion y Exportacion de los Estados
Unidos es que los bancos chinos no imponen ninglin tipo de condicion politica, los
requerimientos medio ambientales son menos estrictos, ademas las tasas de interés que
cobra el Exim Bank de China son mucho més bajas que del Exim Bank de Estados Unidos,
y en si paises como Venezuela, Ecuador y Argentina no pueden acceder de manera sencilla
a créditos en los paises u organismos que ofrecen capital. (GDAE Institute at Tufs

University, 2013)



53

La condicion que ponen los bancos chinos a los paises latinoamericanos es la compra de
equipamiento y en algunas ocasiones acuerdos de venta de petréleo. Y un factor adicional
es que China prefiere financiar proyectos medioambientales, infraestructura e industriales.

(GDAE Institute at Tufs University, 2013)

3.2 CARACTERISTICAS CULTURALES, SOCIALES, IDIOMATICAS A
TOMAR EN CUENTA PARA NEGOCIAR CON CHINA

Para poder incursionar en el mercado de China es necesario que el negociador tenga
nociones claras de la cultura, ya que hay puntos bésicos como el respeto y codigos
esenciales de comportamiento, costumbres y habitos que se deben considerar para lograr

mayor confianza de la otra parte.

Culturalmente, existen algunas maneras de iniciar el acercamiento que son aceptadas,
inclinar un poco el torso y la cabeza es una gran sefial de respeto que muestra a la
contraparte china el interés que ha tenido el negociador en estudiar una cultura diferente a

la suya con el objeto de llegar a buenos acuerdos.

Otro punto a tomar en cuenta al momento de entregar la tarjeta de presentacion al inicio de
la reunion es tomar la misma de los extremos con ambas manos y entregarla con el mismo
ademan del momento del saludo, una pequefia inclinacién del torso y la cabeza. Y al
momento en el que recibimos la tarjeta de presentacion de la otra parte se la debe leer con
detenimiento e interés y guardarla en el bolsillo de la camisa, ya que guardarla en la

billetera o rayarla se considera como una falta de respeto.

En cuanto a la barrera del idioma, la probabilidad de que la contraparte hable inglés es bien
alta, lo cual puede facilitar la negociacion ya que es mas factible que el negociador local
hable inglés antes de que hable chino; pero si este no es el caso los empresarios chinos
suelen viajar con un intérprete, es aqui cuando se debe poner especial atencion a la manera
de dirigirse, ya que aunque el idioma no sea el mismo, se debe mirar directamente al
tomador de decisiones como si se hablara el mismo idioma, ya luego se le pondré atencion

al interprete. (CNNEXPANSION, 2011)



54

Es costumbre que si la reunion es en China, se realice una invitacion a comer ya que €sos
son los momentos en los que se puede entablar una relacion de confianza entre las partes,
por eso es importante estar dispuestos a probar de los platillos que sean ofrecidos por mas

extrafios que parezcan.

Y si es la parte china quien visita el pais, al menos traerdn consigo alguna bebida
alcoholica tipica de su pais y que también debera ser bien aceptada ya que realizar
negocios con China requiere de acercamientos, de toma de confianza y de familiarizarse la

una parte con la otra.

Esto a simple vista podria hacer sentir a la parte ecuatoriana que el proceso llegue a tomar
mucho tiempo, pero es importante ser paciente y cumplir con todos los protocolos
establecidos, ya que una vez que se logre entablar una buena relacion, las negociaciones y
los negocios seran a largo plazo de forma segura, estable y certera. (CNNEXPANSION,
2011)

Una caracteristica que sera bien vista es que al momento de comer el negociador occidental
demuestre dominio en el uso de los palillos chinos ya que es una clara sefial de cortesia y al
momento de realizar el primer brindis debe ser a cargo del anfitrion y con una bebida
alcohdlica. Este es un punto muy importante ya que es necesario aprender del arte de
beber, ya que es costumbre que en las reuniones de negocios se beba mucho “baijou” que

es como el aguardiente nacional. (CNNEXPANSION, 2011)

En China se habla de una cultura de mesa ya que es en este lugar en donde se llegan a
cerrar grandes tratos, por lo cual es muy importante que el negociador occidental esté
preparado para esto, para no pasar un mal momento por eso es una buena idea que si el
negociador no estd acostumbrado a esto se excuse de beber al inicio de la reunién por
algiin motivo de salud. En la actualidad existen escuelas en China para aprender a beber
ya que como dice el comunicador, Xiu Weiliang “la regla no escrita es que la cantidad que

se bebe refleja la cercania que sientes hacia esa persona.” (Protocolo, 2011)

Cultural y socialmente, es costumbre de las personas de negocios de China tener una red de
contactos solida, que van a utilizar durante el transcurso de sus vidas para crecer

profesionalmente y siempre estaran prestos a hacer favores pero con el compromiso de ser
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retribuidos en el futuro cuando sea necesario, una persona que no devuelva un favor es
considerada desleal y saldrd de manera inmediata de esta red. Este es un punto muy
importante que debe tener en cuenta un negociador del occidente, ya que todo seré cuestion
de constancia y de perseverar hasta lograr que la relacion con la contraparte china sea

estable y sobre todo duradera. (Protocolo, 2011)

Algo que jamés se debe dejar de lado es el respeto a la jerarquia de las personas y la
obediencia a las personas mayores ya que por su mayor experiencia en la vida son
considerados como personas mdas sabias, por lo que el negociador occidental debera
dirigirse con maximo respeto y siempre la parte dura de la negociacion la hara el segundo

al mando.

En cuanto a los regalos siempre son bien vistos, los chinos suelen entregar detalles con
caligrafia china, y mientras mas manual sea mayor valor tendra. Y por su parte, ellos
siempre preferiran recibir regalos que representen la cultura de la otra parte, hay que tener
especial énfasis en no abrirlo en ese momento y en entregarlo al final de la reuniéon. (MBA

& Educacion Ejecutiva, 2011)

Un claro ejemplo de la importancia de generar confianza con la contraparte China al
momento de entablar relaciones comerciales y de cooperacion, es lo declarado por el
Vicepresidente del Ecuador, Jorge Glas en una entrevista realizada a su persona por un
representante de China Hoy, medio de comunicacion de este pais. El consejo que el
vicepresidente da a los empresarios latinoamericanos que desean llegar a negociaciones
con chinos, es que la mutua confianza es el primer paso. Para lo cual trajo a resaltar la
primera negociacion realizada por el pais para la construccion de la hidroeléctrica Coca
Codo Sinclair, que en la actualidad la construye la empresa Sinohydro con el respaldo

financiero de Eximbank. (China Hoy, 2010)

Esta negociacion fue de suma importancia y traz6 el camino para futuras negociaciones, ya
que el Ecuador demostro la seriedad del proyecto, adecuadamente sustentados con respaldo
técnico y viabilidad econémica. Esto unido a los proyectos que se han venido dando en el
Ecuador en temas hidroeléctricos, el desarrollo econdémico y la reduccion de la pobreza, ha
permitido que China confie de una manera mas sélida en los ecuatorianos. Glas sostiene

que China y Ecuador son paises complementarios, ya que China tiene la tecnologia y los
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recursos econdmicos que el Ecuador necesita, mientras que Ecuador tiene los recursos

naturales no renovables que China necesita para continuar con su crecimiento. (China

Hoy, 2010)

3.3 ACEPTACION DE TECNOLOGIAS DE IMAGEN PARA DIAGNOSTICO
MEDICO CHINOS EN EL MERCADO ECUATORIANO

Cada afio en China hay una feria de enormes proporciones sobre equipamiento médico
llamado China Med la cual se desarrolla en Beijing — Pekin en las instalaciones del recinto
ferial China International Exhibition Center, es aqui en donde las empresas encuentran las

ultimas innovaciones en tecnologias médicas. (China Med, 2014)

A esta feria acuden como expositores las mas grandes marcas de equipos médicos del
mundo entre las cuales se pueden encontrar a General Electric (GE), Olympus, Toshiba,

Agfa, Carestream, Siemens, Philips, entre otros. (China Med, 2014)

Definitivamente, China, es el lugar de encuentro de las més grandes marcas de expositores,
en donde ofrecen sus equipos al mundo, innovaciones tecnologicas y nuevos desarrollos en
bienestar de la salud. Por este motivo, todas las empresas medianas a grandes, hospitales y
personas involucradas en la salud se dan cita afio a afio en este lugar para encontrar las

mejores opciones de productos que les permita satisfacer las necesidades de sus mercados.

Aunque es muy comun que diverso tipo de industrias trasladen su plantas de produccion a
China por los costos mas bajos por el tema de mano de obra barata, en la industria de
equipamiento médico esta practica no es comun ya que un producto de este tipo requiere
cumplir con altos estandares de calidad y control higiénico sanitario para asi poder tener la
aprobacion de la FDA para su distribucion y es por este motivo que China no tiene una
buena imagen en este &mbito como para que digitalizadores e impresoras de imagen para

diagnéstico médico sean producidas en este pais. (ICEX, 2010)

En el Ecuador existe la empresa Equimedic del Ecuador S.A. la cual importa en una
minima cantidad de equipos Chinos entre los cuales se pueden destacar la marca EDAN
que distribuye para el mundo equipos como monitores fetales, colposcopias, equipo para

realizacion de histograma, oximetro para el dedo, pediatrico y neonatal con pantalla LED
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entre algunas otras cosas pequefias. Asi mismo, Equimedic distribuye la marca china
CONTEC, con oximetros, monitores, estetoscopios, ultrasonidos por citar algunos de los

productos que se venden en Ecuador. (Equimeda, 2014)

En cuanto a equipos médicos chinos, de acuerdo a la investigacion realizada, en Ecuador
no hay una gran participacion de mercado de equipos de procedencia de este pais. Sin
embargo, existen algunas empresas que venden aparatos ortopédicos como sillas de ruedas,
andadores, muletas, bastones, camas eléctricas, tobilleras, mufiequeras, rodilleras, entre

otro tipo de productos.

En conclusion, segun la informacién que se ha recopilado y la investigacion que se ha
realizado se puede ver que los equipos médicos chinos no son aceptados en el Ecuador
porque existe un gran dominio de las marcas japonesas, alemanas, norteamericanas, de los
Paises Bajos, Bélgica entre otras potencias mundiales en cuanto a tecnologia médica.
Probablemente, y segun la experiencia durante el tiempo personal de trabajo en este
campo, esta falta de participacion de mercado de equipos chinos se debe a varios factores,
siendo uno de los mas importantes la falta de servicio técnico y repuestos en el pais para
poder dar el mantenimiento que estos equipos requieren normalmente para poder funcionar

de una manera adecuada.

El equipo podra tener las mejores caracteristicas, innovaciones, y los mejores precios del
mercado, pero si no existe servicio técnico completo, el cliente no tomara el riesgo de

adquirirlo, porque podria ser un problema a mediano o largo plazo.



4 ANALISIS, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 ANALISIS

La interdependencia compleja es una teoria que maneja el concepto de cooperacién mutua
para aminorar las repercusiones que conllevan el comercio entre dos paises cuando uno de
ellos pertenece al tercer mundo como es el caso de Ecuador, que es un pais pequefio sin las
mismas oportunidades econdémicas que puede tener otro y que aparentemente lo puede

poner en un lugar de desventaja al momento de negociar.

La interdependencia compleja es depender unos de otros para obtener una ganancia mayor
a la que se obtendria si un pais actuara aislado de otros. Es asi que esta teoria fue

considerada como la mas adecuada para desarrollarse en conjunto con este tema.

Este pensamiento fue tomado como un método posible para solucionar la coyuntura que se
presenta en el momento en el que un pais como Ecuador quiere ser mas grande, logrando
negociaciones directas a nivel privado con grandes paises como es Estados Unidos y
China. Como se ha visto durante la investigacion realizada en la elaboracion de esta
disertacion la necesidad que tiene el pais de introducir nuevas tecnologias que mejoren el

sistema de salud es de vital importancia para brindar un mejor bienestar a la poblacion.

Las consecuencias de continuar con el uso de quimicos reveladores y fijadores para poder
producir una placa, han hecho que las personas vayan teniendo una conciencia ambiental y
humana mas so6lida y que poco a poco se cree la necesidad de cambiar a tecnologias que

permitan digitalizar e imprimir las imagenes médicas para diagnoéstico.

Ademas el mundo va a un ritmo tan acelerado en temas de salud que va mostrando que en
un mediano plazo el uso de placas ya dejard de ser una practica habitual y se veran
forzados los paises a entrar en nuevas tecnologias de PACS (Picture Archiving and

Communication System) que es basicamente un sistema para el uso digital de imagenes

58



59

médicas radioldgicas que seran transmitidos a estaciones de diagnostico médico, y es asi
que el primer paso para lograr esto es que todos los mddulos de imagen sean digitalizados
para entregar en un futuro solamente discos compactos con la informacién de cada

paciente.

4.2 CONCLUSIONES

1. El Ecuador es un pais que ha pasado por una serie de conflictos politicos durante los
ultimos 15 afos, lo cual ha provocado que econdmicamente tenga grandes
desequilibrios causando que los gobiernos y el sector privado no puedan contar con
los recursos para apoyar al desarrollo del sector salud. Por este motivo, es necesario
reconocer que la administracion del Presidente el Sefior Rafael Correa Delgado ha
tenido como objetivo de gobierno tener un fuerte presupuesto para gasto publico, lo
que ha permitido que las empresas distribuidoras de equipos de digitalizacion e
impresion para diagndstico médico crezcan de una manera acelerada durante los

ultimos 5 anos.

2. La necesidad de estas empresas de llegar a acuerdos satisfactorios con sus
contrapartes ha hecho que vayan formando equipos fuertes de negociadores que se
han ido preparando para enfrentar el reto de negociar con empresas de gran
envergadura como Konica Minolta, Agfa y Fujifilm en su linea médica. Estos
distribuidores han logrado manejar con éxito la distribucioén exclusiva de las mismas
para el Ecuador, lo cual representa un gran compromiso para cumplir a cabalidad los
requisitos que requieren reunir para cumplir con los contratos que han firmado con

las marcas.

Por eso, se ha visto durante la investigacion, el trabajo de campo y la propia
experiencia en el medio, que los departamentos comerciales de estas empresas
cuentan con personas jovenes, con importante preparacidon en negocios
internacionales y que adicionalmente tienen un correcto dominio del inglés y de

algun idioma adicional.

3. Los acuerdos previos que requieren tener las empresas en temas econdémicos y de

financiamiento antes de entrar en la negociacion han sido de vital importancia para
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lograr mejores acuerdos. En el caso de estas tres empresas, el financiamiento de los
bancos privados ha sido un punto relevante al momento de negociar, ya que cuentan
con garantias reales que les ha permitido tener un respaldo economico para lograr

lineas de crédito para sus cartas de crédito con el exterior.

. Se ha visto que el éxito de estas empresas radica que la relacion de confianza y la
cercania que han ido entablando con los duefios de las marcas en el exterior, ya que
de a poco los acuerdos son mas satisfactorios para ambas partes y ya no es
indispensable en todas las negociaciones el uso de cartas de crédito que respalden y
garanticen la operacion. El crecimiento de estas empresas ha permitido que les sean
otorgadas una serie de ventajas que les ha dado la oportunidad de estar en mejores
condiciones para poder competir en el mercado, un claro ejemplo de esto es el
acuerdo logrado por la empresa Salumed S.A. desde hace seis meses
aproximadamente, que ha permitido que exista un crédito directo por un monto fijo,
que equivale a tener una linea de crédito revolvente que permita a la empresa tener

un plazo para pagar con el mismo giro del negocio.

. Hablando del tema de la importacion de placas radiologicas para su impresion, esta
es una negociacion que se hace directamente con Estados Unidos, ya que si bien es
cierto son fabricadas en Japon, el distribuidor para América es Estados Unidos. Por
lo cual, el acercamiento es importantisimo ya que el éxito de estas empresas
distribuidoras de equipos e insumos para la digitalizacion e impresion de imagen de
diagnoéstico médico es mantener un stock constante de placas, ya que la ganancia real
radica en el consumo que sus clientes de la base instalada de equipos realizan.
Muchas veces la ganancia en la venta de un equipo no es tan grande comparado con
la ganancia de la venta de las placas, ya que el margen es mayor y el volumen es
mayor. Por este motivo, las estas empresas han tenido que ingeniar la manera de que
sus negociaciones con el exterior sean lo mejores posibles, ya que en el momento en
el que una de las empresas no puede completar los pedidos de placas de sus clientes,
es seguro que la competencia entrara a ubicar sus impresoras bajo un modelo de

comodato para asi ganar el consumo de ese cliente.

. En cuanto al tema de China, esta investigacion ha permitido conocer que los equipos

médicos chinos no dominan el mercado ecuatoriano, por una serie de factores, como
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el dominio de marcas mundialmente conocidas, hasta por la falta de servicio técnico
en el Ecuador, lo que pone a los clientes frente a una decision riesgosa al momento
de adquirir estos equipos. Por este motivo, se ha podido evidenciar que las
negociaciones con China son importantes al momento de buscar inversionistas para

el tema salud en el Ecuador.

Es asi que el acercamiento que se hace en su mayoria con China en este negocio es
del Estado con este pais oriental, ya que al lograr financiamiento, inversion y
capacitacion médica para los profesionales de la salud ecuatorianos, abre una gran
puerta para que estas empresas distribuidoras de equipos de digitalizacion e

impresion, puedan participar en importantes licitaciones en el Sector Publico.

7. Como se citd anteriormente, lograr un negocio importante en el Sector Publico,
garantiza el consumo de placas por al menos tres afios, lo cual para una de estas
empresas es uno de los mejores clientes que puede tener, ya que un hospital publico
tiene una cantidad de pacientes mas alta que un Hospital de similares caracteristicas
del sector privado, por lo cual el consumo de placas es mas alto. La negociacion y el
acercamiento en este caso debe ser con los funcionarios del Ministerio de Salud o de
la Seguridad Social para presentar proyectos atractivos que ayuden a disminuir el
gasto actual en ciertos rubros y a la vez mejorar la atencion que se brinda a los

pacientes.

4.3 RECOMENDACIONES

En base a este trabajo de investigacién se han analizado e investigado la manera de
negociar de las empresas ecuatorianas, distribuidoras de equipos de digitalizacion e
impresion de imagen para diagnostico médico con paises como Estados Unidos y China,
para asi lograr una mayor participacion del mercado. Ahora en base a las conclusiones que

se han sacado tras este estudio existen algunas recomendaciones a plantearse.

1. El Ecuador es un pais que esta en el camino de innovar la tecnologia para la
impresion de placas, atn existe un 70% de equipos andlogos en el sector publico
(Baquero, 2014) y el gasto en placas es de aproximadamente doce millones de

dolares anual, ya que sumado todos los insumos que se necesita para revelar
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manualmente una placa es practicamente cinco dolares versus un precio de dos
dolares la placa, por lo que se recomienda poner especial énfasis en este punto al
momento de negociar ya que puede representar un alto ahorro para otros proyectos y
con eso ya no se deba usar el dinero en comprar quimicos que hacen dafio a la salud
y que vuelven al proceso poco eficiente, ya que la atencion es mas lenta y el

desperdicio es considerable al momento de revelar.

. En cuanto a la negociacion con Estados Unidos, se recomienda para el futuro de los
estudiantes del MBA en Negocios Internacionales, que se exija dominio del inglés,
ya que se ha visto durante la investigacion que se ha realizado para este trabajo y por
la experiencia propia, que a pesar de que la contraparte domine el espafol, hay
detalles que se deberan preparar antes de la reunién hasta los documentos que se
deberan firmar después de llegar a acuerdos que de manera obligatoria seran en
inglés, y el no dominio del idioma va a generar trabas importantes cuando se trata de

lograr un beneficio para la empresa.

. Personalmente, me atrevo a recomendar que este tipo de postgrados exijan un nivel
medio a alto de dominio de inglés, para que los profesores puedan impartir a sus
alumnos clases en este idioma tan importante, e incluso se pueda entregar
documentacioén sobre negociacion que permitan al estudiante tener una idea global
del verdadero significado de estudiar una maestria dedicada a negocios
internacionales, ya que estudiar esto permite ser un ciudadano del mundo, conocer
sobre diferentes culturas, tener técnicas de negociacion y herramientas solidas al

momento de pertenecer al departamento comercial y negociadores de una empresa.

. Sobre el tema de la importacion de placas desde Estados Unidos, se recomienda que
la empresa distribuidora tenga una linea de crédito aprobada en su banco de cabecera
para que esta sea una herramienta que le permita empezar a entablar acuerdos al
negociador con su contraparte, ya que al tener un tema estable en cuanto a temas
financieros, se puede lograr que la contraparte también otorgue una linea de crédito
directa para poder mantener el abastecimiento de placas de acuerdo a la proyeccion

que las empresas tienen semestralmente.
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5. Aunque se ha visto, que la negociaciéon con China para incursionar con equipos de
digitalizacion e impresion para diagndstico médico en Ecuador no es algo que puede
llegar a un feliz termino por temas de posicionamiento de marcas, se recomienda al
negociador que conozca sobre las técnicas para lograr un acercamiento con esta
cultura, ya que cualquier falla podra ser considerado como una falta de seriedad y
podria caerse la negociacion ya que existen algunas lineas de negocio relacionadas
con esta industria como es la importacion de RX que de lo investigado, se ha podido
ver que estas empresas distribuidoras estan entrando también en esta linea de negocio
ya que al ser equipos que se complementan, han ido buscando la manera de brindar

mayores servicios a sus clientes y las lineas de RX si son aceptadas en el pais.

6. De esta recomendacion podria derivar otra que es mantener un contacto directo con
el personal del Ministerio de Salud y del Instituto de Seguridad Social encargados del
equipamiento e innovacion de equipos médicos, ya que todos los acuerdos de
financiamiento que el Ecuador ha logrado con China para los temas de salud permite
al negociador crear la necesidad y asi equipar los hospitales ptblicos de los equipos
de digitalizacion e impresion que en la actualidad necesitan ya que existe un 70% de

hospitales de este sector que atn no estan adecuadamente equipados.
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ANEXO 1

NOMBRE FECHA PAIS VIA FLETE | SEGURO PAIS
COMERCIAL DESCRIPCION DEL DESPACHO ~| EMBARQUE . | PROCEDENCI", | TRANSPORTI, FoB U$§ uss uss A - EMBARCADOR | DESTING .
SALUMED S A DP832/873 PL V-PRINT SERVER 2013-01-16 us AEREA 657,02 31,45 1,69 690,16 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING USA ECUADOR
SALUMED S.A MONNITOR FOR PRINTLINK 2013-01-16 us AEREA 158,07 7,57 0,41 166,04 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING USA ECUADOR
SALUMED S.A DRYPRO 832 LASER IMAGER - B2 2013-01-16 us AEREA 5184,91 248,2 13,29 5446,41 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING USA ECUADOR
SALUMED S A DRYPRO 832 OPTIONAL FILM TRAY 2013-01-16 us AEREA 1800 86,17 4,62 1890,78 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING USA ECUADOR
SALUMED SA SIGMAROLLER 2013-01-15 us AEREA 140 19,45 1,15 160,6 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING USA ECUADOR
SALUMED S.A REGIUS PLATE FP-1S SIGMA 14X17 2013-01-15 us AEREA 289 40,13 2,36 331,49 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING USA ECUADOR
SALUMED S A CASSETTE RC-300 SIGMA 14X17 2013-01-15 us AEREA 145 20,14 1,18 166,32 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING USA ECUADOR
SALUMED SA REGIUS PLATE FP-1S SIGMA 10X12 2013-01-15 us AEREA 248 34,44 2,02 284,46 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING USA ECUADOR
SALUMED S.A CASSETTE RC-300 SIGMA 10X12 2013-01-15 us AEREA 124 17,22 1,01 142,23 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING USA ECUADOR
SALUMED S A SIGMAROLLER 2013-01-15 us AEREA 140 19,44 1,14 160,59 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING USA ECUADOR
SALUMED S A REGIUS PLATE FP-1S SIGMA 14X17 2013-01-15 us AEREA 289 40,13 2,36 331,49 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING USA ECUADOR
SALUMED S.A CASSETTE RC-300 SIGMA 14X17 2013-01-15 us AEREA 145 20,14 1,18 166,32 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING USA ECUADOR
SALUMED S A REGIUS PLATE FP-1S SIGMA 10X12 2013-01-15 us AEREA 248 34,44 2,02 284,46 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING USA ECUADOR
SALUMED SA CASSETTE RC-300 SIGMA 10X12 2013-01-15 us AEREA 124 17,22 1,01 142,23 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING USA ECUADOR
SALUMED S.A CF CARD 2013-01-15 us AEREA 463,54 64,37 3,79 531,7 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING USA ECUADOR
SALUMED S.A CF CARD 2013-01-15 us AEREA 92,71 12,88 0,76 106,34 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING USA ECUADOR
SALUMED S A PLACAS DE RAYOS X 2013-01-19 us AEREA 938,8 88,88 2,31 1029,99 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING USA ECUADOR
SALUMED S.A PLACAS DE RAYOS X 2013-01-19 us AEREA 78204 7404 19,28 8580,08 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING USA ECUADOR
SALUMED S.A PLACAS DE RAYOS X 2013-01-19 us AEREA 1060,5 100,41 2,61 1163,52 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING USA ECUADOR
SALUMED S A IMAGE PILOT SIGMA 25 2013-01-19 us AEREA 92671 240,76 21,6 9529,46 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING USA ECUADOR
SALUMED SA HP 19" LCD MONITOR 2013-01-19 us AEREA 160,6 417 0,37 165,15 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING USA ECUADOR
SALUMED S.A IP SERVER 500GB HDD 4GB RAM 2013-01-19 us AEREA 764,65 19,86 1,78 786,3 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING USA ECUADOR
SALUMED S A EXPORT IMAGES - MEDIASW LIC 2013-01-19 us AEREA 110 2,86 0,26 113,11 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING USA ECUADOR
SALUMED SA IMAGE PILOT DICOMPRINT SW LIC 2013-01-19 us AEREA 479,6 12,46 1,12 493,18 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING USA ECUADOR
SALUMED S.A IMAGE PILOT DICOM MWL LIC 2013-01-19 us AEREA 110 2,86 0,26 113,11 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING USA ECUADOR
SALUMED S A ADDL IMAGE PILOT DICOM STORE SW 2013-01-19 us AEREA 398 10,34 0,93 409,27 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING USA ECUADOR
SALUMED S A IMAGE PILOT DVD BACKUP TOOL 2013-01-19 us AEREA 110 2,86 0,26 113,11 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING USA ECUADOR
SALUMED S.A IMAGE PILOT HIGH RESOLUTION LIC 2013-01-19 us AEREA 15 0,39 0,03 15,42 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING USA ECUADOR
SALUMED S A IMAGE PILOT TOUCH SIGMA 2013-01-19 us AEREA 1152,8 29,95 2,69 1185,43 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING USA ECUADOR
SALUMED S A KONICAMINOLTA CS MAUSEPAD 2013-01-19 us AEREA 2,96 0,08 0,01 3,04 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING USA ECUADOR
SALUMED S.A IMAGE PILOT CR OPERATION MANUAL 2013-01-19 us AEREA 21,52 0,56 0,05 22,13 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING USA ECUADOR
SALUMED S A IMAGE PILOR CR QUICK GUIDE 2013-01-19 us AEREA 4,84 0,13 0,01 4,98 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING USA ECUADOR
SALUMED S A IMAGE PILOT LOGO LABEL, MONITOR 2013-01-19 us AEREA 4,35 0,11 0,01 4,47 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING USA ECUADOR
SALUMED SA IMAGE PILOT LOGO LABEL, PC 2013-01-19 us AEREA 4,35 0,11 0,01 4,47 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING USA ECUADOR
SALUMED S.A CASSETTE RC-300 SIGMA 10X12 2013-01-19 us AEREA 140,68 3,65 0,33 144,66 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING USA ECUADOR
SALUMED S A REGIUS PLATE FP-1S SIGMA 10X12 2013-01-19 us AEREA 232,23 6,03 0,54 238,8 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING USA ECUADOR
SALUMED S A CASSETTE RC-300 SIGMA 14X17 2013-01-19 us AEREA 146,27 3.8 0,34 150,41 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING USA ECUADOR
SALUMED S.A REGIUS PLATE FP-1S SIGMA 14X17 2013-01-19 us AEREA 288,05 7,48 0,67 296,2 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING USA ECUADOR
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CS2 MEDIA STORAGE

CS2 ONE READER STD SW
MAMMOGRAPHY SOFTWAERW OPTION
CS-2 OPERATION MANUAL
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CS2 MEDIA STORAGE

CS2 ONE READER STD SW
MAMMOGRAPHY SOFTWARE OPTION
CS-2 OPERATION MANUAL
UPGRADED CS-2 CS-200LABELS
KONICAMINOLTA CS MOUSEPAD
XPRESS CASSETTE/PLATE 10X12
XPRESS CASSETE/PLATE 14X17
MAMMOGRAPHY CAS/PLATE 18X24CM
DRY MAMMO FILM

IMAGE PILOT SIGMA45 LA

HP 19 LCD MONITOR

IP SERVER 500 GB

DRY PRO SIGMALASER

EXPORT IMAGES

IMGE PILOT DICOM

IMAGE PILOT DICOM

IMAGE PILOT DVD BACKUP
IMAGE PILOT HIGH RESOLUTION
IMAGE PILOT TOUCH SIGMA 1.50
IMAGE PILOT HIGH SPEED SIGMA
KONICA MINOLTA MOUSEPAD

IP VERSION 1.60 RO1
IMAGEPILOT CR QUICK GUIDE
IMAGEPILOT LOGO LABEL MONITOR
IMAGEPILOT LOGO LABEL PC
CASSETES RC-300 SIGMA
REGIUS PLATE

CASSETES RC-300 SIGMA
REGIUS PLATE

PLACAS DE RAYOS X

PLACAS DE RAYOS X

PLACAS DE RAYOS X

PLACAS DE RAYOS X

PLACAS DE RAYOS X
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IMAGE PILOT 45-LA

HP 19 LCD MONITOR

IP SERVER 500 GB

DRYPRO SIGMA LASER PRINTER
EXPORT IMAGES-MEDIASW LIC
IMAGE PILOT DICOMPRINT
IMAGE PILOT DICOM MWL

IMAGE PILOT DVD BACKUP
IMAGE PILOT HIGH RESOLUTION
IMAGE PILOT TOUCH SIGMA
IMAGE PILOT HIGH SPEED
KONICAMINOLTA CS MOUSEPAD
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20293,3
116,6
328,99
1645,6
2317
0,6

2,96
580
949
2902,88
5302,5
877591
178,2
790,9
3200
110
4389
110

110

1
1152,8
110
2,96

1

4,84
3,13
3,13
140,68
232,23
146,27
288,05
9856
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27930
1408
2121
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8075,91
178,2
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3200
110
4389
110

110

1
1152,8
110
2,96

0,2
212,51
1,22
3,45
17,23
0,24
0,02
0,03
6,07
9,94
30,4
450
324,76
6,59
29,27
118,42
4,07
16,24
4,07
4,07
0,04
42,66
4,07
0,11
0,04
0,18
0,12
0,12
5,21
8,59
5,41
10,66
581,23
133,42
1647,09
83,03
125,08
33,21
137,97
3,04
13,51
54,67
1,88
75
1,88
1,88
0,02
19,69
1,88
0,05

0,05
49,01
0,28
0,79
3,97
0,06
9,76
0,24
0,24
0,24
0,24
20
21,2
0,41
1,91
7,73
0,25
1,06
0,27
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0,01
2,78
0,27
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
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0,56
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23,47 KONIUCAMINOLTAMEDICAL IMAGING USA ECUADOR
10,38 KONIUCAMINOLTAMEDICAL IMAGING USA ECUADOR
3,23 KONIUCAMINOLTA MEDICAL IMAGING USA ECUADOR
586,31 KONIUCAMINOLTAMEDICAL IMAGING USA ECUADOR
959,18 KONIUCAMINOLTAMEDICAL IMAGING USA ECUADOR
2933,52 KONIUCAMINOLTAMEDICAL IMAGING USA ECUADOR
5772,5 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING USA ECUADOR
9121,87 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING ECUADOR
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IMAGE PILOT CR QUICK GUIDE
IMAGEPILOT LOGO LABEL MONITOR
IMAGEPILOT LOGO LABEL PC

IP VERSION 1.60R01
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REGIUS PLATE FP-1S

REGIUS PLATE FP-1S

REGIUS PLATE FP-1S

AERODR 14X17 HQ PRO PKG LA
AERODR DOCK STATION ADDI
AERO I/F BOX

GEN I/F BOX-SSRM

AERO DR GEN I/F SSRMKIT

AERO DR SYSTEM POWER CABLE HG
19" MONITOR FOR CS-7 DR

AERO DR WIRELESS AP

CS-7 WORKSTATION DR

CS7 OPERATION MANUAL

CS7 USER TOOL MANUAL

CS7 QUICK SHEET

CS-7 STANDARD SWLIC DR

CS-7 HQ FPD LICENSE

CS-7 DETTAGKEYLIC DR

CS-7 DETIMAG SET LIC DR

CS-7 DET ANNOT LIC DR

CS-7 WIRELESS LAN CANNECT LIC
CS-7 CR CONNECTION HIGH VOLUME
CS-7 MWMLIC DR

CS-7 MULTISTUDY LIC
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DRYPRO SIGMA LASER PRINTER UL
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DRY PRO 832 LASER IMAGER B2
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IMAGE PILOT SIGMA 25-LA
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CS MEDIA STORAGE
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1
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39,6
548,9
101,2
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220

0,08
0,05
0,05
0,02
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15,21
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0,01
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11,94
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IMAGE PILOT HIGHT RESOLUTION LIC
IMAGE PILOT TOUCH SIGMA

CS-2 OPERATION MANUAL
UPGRADED CS-2 CS-200LABELS
KONICAMINOLTA CS MOUSEPAD
IMAGE PILOT CR OPERATION MANUAL
IMAGE PILOT CR QUICK GUIDE
IMAGE PILOT LOGO LABEL MONITOR
IMAGE PILOT LOGO LABEL PC
XPRESS CASS/PLATE 14X17
MAMMOGRAPHY CAS/PLATE 10X12
XPRESS CASS/PLATE 10X12
CASSETTE RC-300 SIGMA 10X12
REGIUS PLATE FP-1S SIGMA 10X12
CASSETTE RC-300 SIGMA 14X17
REGIUSPLATE FP-1S SIGMA 14X17
SD-Q 14X17 DRY FILMBLUE

SD-Q 14X17 DRY FILMBLUE

SD-Q 14X17 DRY FILMBLUE
PLACAS DE RAYOS X

PLACAS DE RAYOS X

PLACAS DE RAYOS X

PLACAS DE RAYOS X

DP832/873 PL V-PRINT SERVER
MONITOR FOR PRINTLINK
DRYPRO 873 LASER IMAGER B2
NANO C CLASS LATIN AMERICAHQ
IBMPC THINK CENTRE CS2

EIZO 17"TOUCH PANEL MONITOR
CS2 MEDIA STORAGE

CS2 ONE READER STD SW

CS-2 OPERATION MANUAL
UPGRADED CS-2 CS-2000LABELS
KONICAMINOLTA CS MOUSEPAD
XPRESS CASS/PLATE 10X12
XPRESS CASS /PLATE 14X14
XPRESS CASSETE

XPRESS CASSETE

XPRESS CASSETE

IMAGE PILOT SIGMA 45-LA

HP 19"LCD MONITOR LA 1956 CR
IP SERVER 500GB HDD 4GB RAM
DRY PRO SIGMA LASER PRINTER UL
EXPORT IMAGES MEDIASW LIC
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23,17
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2902,88
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6759,36
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2252,8
1502,08
1696,8
654,5
136,49
6209,01
10971,9
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3289
23,17
0,6
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1636,78
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790,9
3200
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0,79
0,02
0,3
1,46
0,33
0,21
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64,36
98,44
39,34
9,54
15,75
9,92
19,54
1571,97
707,39
2086,47
201,54
201,54
201,54
403,07
27,36
57
259,56
458,57
27,35
423
4,87
13,75
0,97
0,03
0,12
419
68,41
99,67
99,67
99,67
227,41
5,02
22,27
90,11
3.1
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0,11
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1,48
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0,79
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0,1
0,01
2,42
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9,6

20,02
0,44
1,96
7,73
0,27
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24,02
0,72
9,2
44,61
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6,49
6,49
1967,11
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1202,24
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481,26
303,19
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46348,11
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1708,45
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683,34
142,52
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683,43
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IMAGE PILOT DVD BACKUP TOOL
IMAGE PILOT HIGTH RESOLUTION LIC
IMAGE PILOT TOUCH SIGMA 1,50
IMAGE PILOT HIG SPEED SIGMA
KONICAMINOLTA CS MOUSEPAD
IMAGE PILOT CR QUICK GUIDE
IMAGE PILOT LOGO LABEL MONITOR
IMAGE PILOT LOGO LABEL PC

IP VERSION 1,60R01 OPER MANUAL
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REGIUS PLATE FP-1S SIGMA 10X12
REGIUS PLATE FP-1S SIGMA 14X17
REGIUS PLATE FP-1S SIGMA 14X17
DP832/873 PL V-PRINT SERVER
MONITOR FOR PRINTLINK

DRYPRO 873 LASER IMAGER B2
DRYPRO 873 OPT FILM TRAY
REGIUS PLATE FP-1S SIGMA 15X30
CASSETTE RC-300 SIGMA 15X30
DP832/873 PL-V- PRINT SERVER
MONITOR FOR PRINTLINK

DRYPO 873 LASER IMAGER - B2
IBMPC THINK CENTRE CS2

EIZO 17" TOUCH PANEL MONITOR
NANO C CLASS LATIN AMERICAHQ
CS2 MEDIA STORAGE

CS2 ONE READER STD SW

CS-2 OPERATION MANUAL
UPGRADED CS-2, CS-2000 LABEL
KONICAMINOLTA CS MOUSEPAD
XPRESS CASSETTE/PLATE 10X12
XPRESS CASSETTE/PLATE 14X17
DRYPRO 873 OPT FILM TRAY KIT
NUT

ASSEMBLY COMPACT FLASH
ASSEMBLY MOTHERBOARD
EXPOSURE UNIT
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SD-Q 14X17 DRY FILMBLUE
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438,9
110
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1
1152,8
110
2,96
4,84
3,13
3,13

1
140,68
232,23
146,27
288,05
654,5
136,49
9209,01
2000
41
262
654,5
136,49
9209,01
655,29
1012
16231

106,7

328,9

2317

0,6

2,96
1002,62
1636,78
4000
24,36
1101
6175
1300
1000
5586
2816
1877,6
5514,6
69825
6571,6
2816
19551
22528

12,36
3.1

31
0,03
32,46
3.1
0,08
0,14
0,09
0,09
0,03
3,96
6,54
4,12
8,11
112,5
112,5
112,5
112,5
75

75
19,78
4,13
278,43
19,81
30,6
490,73
3,23
9,94
0,7
0,02
0,09
30,31
49,49
207,46
1,26
571
320,26
67,42
51,86
277,68
139,99
93,34
274,13
3471,05
326,68
139,99
971,9
1119,88

1,09
027
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0,1
2,86
027
0,01
0,01
0,01
0,01

0,1
035
0,58
0,36
0,71
7,25
7,25
7,25
7,25

10

10
1,54
0,33
22,03
1,57
2,41
38,82
0,26
0,79
0,06
0,01
0,01

24
3,92
9,75
0,06
2,68

15,06
317
2,44
13,56
6,83
4,56
13,38
169,41
15,94
6,83
47,43
54,66

452,35 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING
113,37 KONICAMINOLTA MEDICAL IMAGING
113,37 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING
1,13 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING
1188,12 KONICAMINOLTA MEDICAL IMAGING
113,37 KONICAMINOLTA MEDICAL IMAGING
3,05 KONICAMINOLTA MEDICAL IMAGING
4,99 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING
3,23 KONICAMINOLTA MEDICAL IMAGING
3,23 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING
1,13 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING
144,99 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING
239,35 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING
150,75 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING
296,87 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING
774,25 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING
256,24 KONICAMINOLTA MEDICAL IMAGING
9328,76 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING
2119,75 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING
496 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING
347 KONICAMINOLTAMEDICAL IMAGING
675,82 KONICAMINOLTA MEDICAL
140,95 KONICAMINOLTA MEDICAL
9509,47 KONICAMINOLTA MEDICAL
676,67 KONICAMINOLTAMEDICAL
1045,01 KONICAMINOLTAMEDICAL
16760,53 KONICAMINOLTAMEDICAL
110,19 KONICAMINOLTA MEDICAL
339,63 KONICAMINOLTAMEDICAL
23,93 KONICAMINOLTA MEDICAL
0,63 KONICAMINOLTA MEDICAL
3,06 KONICAMINOLTA MEDICAL
1035,33 KONICAMINOLTAMEDICAL
1690,19 KONICAMINOLTA MEDICAL
4217,21 KONICAMINOLTAMEDICAL
25,68 KONICAMINOLTAMEDICAL
1160,78 KONICAMINOLTA MEDICAL
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23702,54 KONICAL MINOLTA MEDICAL
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SD-S DRY FILM 14X17-125SH/SIGMA
SD-S DRY FILM 10X12-125SH/SIGMA
SD-D DRY FILM 8X10-125SH/SIGMA
KONICAMINOLTA CS MOUSEPAD
IMAGEPILOT LOGO LABEL MONITOR
IMAGEPILOT LOGO LABEL PC

IP VERSION 1,60R01 OPER MANUAL
REGIUS PLATE FP-1S SIGMA 10X12
CASSETTE RC-300 SIGMA 14X17
REGIUS PALE FP-1S SIGMA 14X17
DRYPRO SIGMA LASER PRINTER UL
IMAGEPILOT SIGMA 25-LA

IP SERVER 500GB HDD 4GB RAMCR
HP 19" LCD MONITOR LA 1956 CR
EXPORT IMAGES MEDIASW LIC
IMAGEPILOT DICOMPRINT SW LIC
IMAGEPILOT DICOM MWL LIC
IMAGEPILOT DVD BACKUP TOOL
IMAGEPILOT HIGH RESOLUTION LIC
IMAGEPILOT TOUCH SIGMA
IMAGEPILOT SIGMA 45-LA

HP 19" LCD MONITOR-LA 1956CR
HP SERVER 500GB HDD 4GB RAM
DRYPRO SIGMA LASER PRINTER UL
EXPORT IMAGES-MEDIASW LIC
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IMAGEPILOT HIGH RESOLUTION LIC
IMAGEPILOT TOUCH SIGMA 1.5
IMAGEPILOT HIGH SPEED SIGMA
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IMAGEPILOT CR QUICK GUIDE
IMAGEPILOT LOGO LABEL, MONITOR
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1
1152,8
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110
4389
110
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1
1152,8
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2,96
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3,13
3,13

1
140,68
232,23
146,27
288,05
8775,91
178,2
790,9
3200
110
4389
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1
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0,19
0.2
0,2
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14,91
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184,87
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0,06
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IMAGEPILOT HIGH SPEED SIGMA
KONICAMINOLTA CS MOUSEPAD
IMAGEPILOT CR QUICK GUIDE
IMAGEPILOT LOGO LABEL, MONITOR
IMAGEPILOT LOGO LABEL, PC

IP VERSION 1.60R01 OPER MANUAL
CASSETTE RC-300 SIGMA 10X12
CASSETTE RC-300 SIGMA 10X12
REGIUS PLATE FP-1S SIGMA 14X17
REGIUS PLATE FP-1S SIGMA 14X17
DP832/873 PL V-PRINTER SERVER
MONITOR FOR PRINTLINK

DRYPRO 873 LASER IMAGER - B2
DRYPRO 873 LASER OPT FILM TRAY
IBMPC THINK CENTRE CS2

EIZO 17" TOUCH PANEL MONITOR
CTRL SITN MEMORY UPGR 1GB M58
NANO C CLASS

CS2 MEDIA STORAGE

CS2 ONE READER STD SW
MAMMOGRAPHY SOFTWARE OPTION
ADDITIONAL DICOMOUTPUT #1 1Q
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UPGRADED CS-2 CS-2000 LABELS
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XPRESS CASS/PLATE 14X17
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110
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1.9
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CS-7 STANDARD FPD LICENSE
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CS-7 DET IMAG SET LIC DR
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ANEXO 2

FECHA PAIS VIA FLETE | SEGURO PAIS
NOMBRE COMERCIAL - DESCRIPCION DEL DESPACHO EMBARQU= | PROCEDENCI/ . | TRANSPORT= FOB U$Sv uss _ uss, CIF U$S = EMBARCADOR DESTINC.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. PRODUCTOS QUIMICOS PARA REVELADOS DE PELICULA  2013-01-02  UNITED STATES  MARITIMO 13109,89 1879,09 127,17 15116,15 FUJIFILM HUNT CHEMICALS US, ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. PRODUCTOS QUIMICOS PARA REVELADOS DE PELICULA 2013-01-02  UNITED STATES MARITIMO 7861,66 1950 76,26 9887,92 FUJIFILM HUNT CHEMICALS US, ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. PRODUCTOS QUIMICOS PARA REVELADOS DE PELICULA  2013-01-02  UNITED STATES MARITIMO 544,43 35,45 5,28 585,16 FUJIFILM HUNT CHEMICALS US, ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. PRODUCTOS QUIMICOS PARA REVELADOS DE PELICULA 2013-01-02  UNITED STATES MARITIMO 476,82 35,46 4,63 516,91 FUJIFILM HUNT CHEMICALS US, ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. PELICULA PARA RAYOS X 2012-12-18  JAPAN MARITIMO 8841 123,37 78,81 9043,18 FUJIFILM CORPORATION ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. PELICULA PARA RAYOS X 2012-12-18  JAPAN MARITIMO 1086,8 24,67 9,68 1121,15 FUJIFILM CORPORATION ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. PELICULA PARA RAYOS X 2012-12-18  JAPAN MARITIMO 102240 1233,69 911,43  104385,12 FUJIFILM CORPORATION ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. PELICULA PARA RAYOS X 2012-12-18  JAPAN MARITIMO 56526 740,22 503,9 57770,12 FUJIFILM CORPORATION ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. PELICULA PARA RAYOS X 2012-12-18  JAPAN MARITIMO 15303 370,11 136,42 15809,53 FUJIFILM CORPORATION ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. PELICULA PARA RAYOS X 2012-12-18  JAPAN MARITIMO 1380,24 22,21 12,3 1414,75 FUJIFILM CORPORATION ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. PELICULA PARA RAYOS X 2012-12-18  JAPAN MARITIMO 4726,4 49,35 42,13 4817,88 FUJIFILM CORPORATION ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. PELICULA PARA RAYOS X 2012-12-18  JAPAN MARITIMO 5802 37,01 51,72 5890,73 FUJIFILM CORPORATION ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. PELICULA PARA RAYOS X 2012-12-18  JAPAN MARITIMO 3989,7 160,37 35,57 4185,64 FUJIFILM CORPORATION ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. PELICULAS PARA RAYOS X 2013-01-30  MEXCO MARITIMO 5944 410 64,72 6418,72 FUJIFILM DE MEXICO SA DE CV ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. PRODUCTO QUIMICO PARA REVELADO DE PELICULAS 2013-02-13  UNITED STATES  MARITIMO 15061 1519,09 145,77 16725,86 FUJIFILM HUNT CHEMICALS US, ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. PRODUCTO QUIMICO PARA REVELADO DE PELICULAS 2013-02-13  UNITED STATES  MARITIMO 7475 1265,91 72,35 8813,26 FUJIFILM HUNT CHEMICALS US, ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. PELICULAS PARA RAYOS X 2013-02-01 JAPAN MARITIMO 8841 65,06 85,67 8991,73 FUJIFILM CORPORATION ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. PELICULAS PARA RAYOS X 2013-02-01 JAPAN MARITIMO 2354,4 52,04 22,81 2429,25 FUJIFILM CORPORATION ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. PELICULAS PARA RAYOS X 2013-02-01 JAPAN MARITIMO 678,3 3,9 6,57 688,77 FUJIFILM CORPORATION ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. MEDICAL DRY IMAGING FILM 2013-02-13  JAPAN MARITIMO 30672 352,46 273,98 31298,44 FUJIFILM CORPORATION ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. MEDICAL DRY IMAGING FILM 2013-02-13  JAPAN MARITIMO 25505 587,41 227,84 26320,25 FUJIFILM CORPORATION ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. MEDICAL DRY IMAGING FILM 2013-02-13  JAPAN MARITIMO 8841 117,48 78,97 9037,45 FUJIFILM CORPORATION ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. MEDICAL DRY IMAGING FILM 2013-02-13  JAPAN MARITIMO 2943 117,48 26,29 3086,77 FUJIFILM CORPORATION ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. MEDICAL XRAY SUPER HR 2013-02-13  JAPAN MARITIMO 452,2 4,7 4,04 460,94 FUJIFILM CORPORATION ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. MEDICAL XRAY IMAGING FILM 2013-02-13  JAPAN MARITIMO 102240 1174,84 913,28  104328,12 FUJIFILM CORPORATION ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. MEDICAL DRY IMAGING FILM 2013-02-13  JAPAN MARITIMO 20404 469,94 182,26 21056,2 FUJIFILM CORPORATION ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. MEDICAL DRY IMAGING FILM 2013-02-13  JAPAN MARITIMO 18842 234,97 168,31 19245,28 FUJIFILM CORPORATION ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. MEDICAL XRAY FILM SUPER 2013-02-13  JAPAN MARITIMO 2300,4 35,26 20,55 2356,21 FUJIFILM CORPORATION ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. MEDICAL XRAY FILM SUPER 2013-02-13  JAPAN MARITIMO 7089,6 70,49 63,33 7223,42 FUJIFILM CORPORATION ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. MEDICAL XRAY FILM 2013-02-13  JAPAN MARITIMO 6138 234,97 54,83 6427,8 FUJIFILM CORPORATION ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. PELICULAS PARA RAYOS X 2013-03-22  JAPAN MARITIMO 3793,6 66,41 33,89 3893,9 FUJIFILM CORPORATION ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. PELICULAS PARA RAYOS X 2013-03-22  JAPAN MARITIMO 1471,5 83 13,15 1567,65 FUJIFILM CORPORATION ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. PELICULAS PARA RAYOS X 2013-03-22  JAPAN MARITIMO 2717 83 24,27 2824,27 FUJIFILM CORPORATION ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. PELICULAS PARA RAYOS X 2013-03-22  JAPAN MARITIMO 2652,3 49,8 23,69 2725,79 FUJIFILM CORPORATION ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. PELICULAS PARA RAYOS X 2013-03-22  JAPAN MARITIMO 102240 1660,11 913,38  104813,49 FUJIFILM CORPORATION ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. PELICULAS PARA RAYOS X 2013-03-22  JAPAN MARITIMO 20404 664,04 182,28 21250,32 FUJIFILM CORPORATION ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. PELICULAS PARA RAYOS X 2013-03-22  JAPAN MARITIMO 18842 332,02 168,33 19342,35 FUJIFILM CORPORATION ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. PELICULAS PARA RAYOS X 2013-03-22  JAPAN MARITIMO 766,8 16,6 6,85 790,25 FUJIFILM CORPORATION ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. PELICULAS PARA RAYOS X 2013-03-22  JAPAN MARITIMO 3094,4 26,56 27,64 3148,6 FUJIFILM CORPORATION ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. CABLE 2013-03-22  JAPAN MARITIMO 37,5 8,3 0,34 46,14 FUJIFILM CORPORATION ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. CONSOLA 2013-03-22  JAPAN MARITIMO 5625 8,3 50,25 5683,55 FUJIFILM CORPORATION ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. CONSOLA 2013-03-22  JAPAN MARITIMO 1200 8,3 10,72 1219,02 FUJIFILM CORPORATION ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. CONSOLA 2013-03-22  JAPAN MARITIMO 555 3,32 4,96 563,28 FUJIFILM CORPORATION ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. CONSOLA 2013-03-22  JAPAN MARITIMO 3000 8,3 26,8 3035,1 FUJIFILM CORPORATION ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. CABLE 2013-03-22  JAPAN MARITIMO 29,6 8,3 0,26 38,16 FUJIFILM CORPORATION ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. ACCESORIO PARA MAQUINA RAYOS X 2013-03-22  JAPAN MARITIMO 343,24 3,32 3,07 349,63 FUJIFILM CORPORATION ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. ACCESORIO PARA MAQUINA RAYOS X 2013-03-22  JAPAN MARITIMO 1242,8 16,6 111 1270,5 FUJIFILM CORPORATION ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. PLACAS PARA RAYOS X 2013-03-22  JAPAN MARITIMO 1094,8 16,6 9,78 1121,18 FUJIFILM CORPORATION ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. PLACAS PARA RAYOS X 2013-03-22  JAPAN MARITIMO 221,95 8,3 1,98 232,23 FUJIFILM CORPORATION ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. PLACAS PARA RAYOS X 2013-03-22  JAPAN MARITIMO 443,85 8,3 3,97 456,12 FUJIFILM CORPORATION ECUADOR
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A. CONSOLA 2013-03-22  JAPAN MARITIMO 11540,1 8,3 103,1 11651,5 FUJIFILM CORPORATION ECUADOR
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2340

4680

1485

2691
149,5

97,5
58,5
58,5
58,5
9750
4563
377
4522
2717
122688
28263
1533,6
5802
5908
8,14
22
964,41
935,6
25,42
28,81
45
12,24
115,92
19,04
13,2
1,08
3,06
2,7
1,38
18,36
13,23

83
83
83
8,32
1391,33
1391,33
36,17
36,17
115
115
69
396
220
396
88
7,59
7,59
7,59
7,59
7,59
7,59
15,18
1,69
1,69
0,84
0,84
0,84
4,22
15,18
1,69
33,71
42,15
1011,87
252,97
16,86
25,3
42,16
1,69
16,87
0,84
1,69
0,84
0,84
50,59
6,75
10,12
11,81
5,06
2,53
2,53
5,06
2,53
10,12
2,53

79,31
8,46
5,29

21,15
120,41
69,87
6,37
5,51
311,82
547,65
17,44
461,32
29,12
483,91
3,73
0,5
62,25
19,19
20,75
41,5
13,17
23,86
1,33
0,86
0,52
0,52
0,52
86,45
40,46
3,34
40,1
24,09
1087,84
250,6
13,6
51,44
52,38
0,06
0,2
8,54
8,3
0,23
0,26
0,4
0,11
1,03
0,17
0,12
0,01
0,03
0,02
0,01
0,16
0,12

8964,61 FUJIFILM CORPORATION
963,66 FUJIFILM CORPORATION
605,39 FUJIFILM CORPORATION

2396,67 FUJIFILM CORPORATION

ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
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PARTES DE DIGITALIZADORES

PARTES DE DIGITALIZADORES

PARTES DE DIGITALIZADORES

PARTES DE DIGITALIZADORES

PARTES DE DIGITALIZADORES

PARTES DE DIGITALIZADORES

PARTES DE DIGITALIZADORES

PARTES DE DIGITALIZADORES

PARTES DE DIGITALIZADORES

PARTES DE DIGITALIZADORES

PARTES DE DIGITALIZADORES

PARTES DE DIGITALIZADORES

PARTES DE DIGITALIZADORES

PARTES DE DIGITALIZADORES

PARTES DE DIGITALIZADORES

PARTES DE DIGITALIZADORES

IMPRESORAS PARA EQUIPOS RAYOS X
PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

RESPUESTOS PARA MAQUINAS DIGITALIZADORA
RESPUESTOS PARA MAQUINAS DIGITALIZADORA
RESPUESTOS PARA MAQUINAS DIGITALIZADORA
RESPUESTOS PARA MAQUINAS DIGITALIZADORA
RESPUESTOS PARA MAQUINAS DIGITALIZADORA
RESPUESTOS PARA MAQUINAS DIGITALIZADORA
RESPUESTOS PARA MAQUINAS DIGITALIZADORA
RESPUESTOS PARA MAQUINAS DIGITALIZADORA
PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

2013-04-17
2013-04-17
2013-04-17
2013-04-17
2013-04-17
2013-04-17
2013-04-17
2013-04-17
2013-04-17
2013-04-17
2013-04-17
2013-04-17
2013-04-17
2013-04-17
2013-04-17
2013-04-17
2013-04-17
2013-04-17
2013-04-17
2013-04-17
2013-04-17
2013-04-17
2013-04-17
2013-04-17
2013-04-17
2013-04-17
2013-04-17
2013-04-17
2013-04-17
2013-04-17
2013-04-17
2013-04-17
2013-04-17
2013-04-17
2013-04-17
2013-04-17
2013-04-17
2013-04-18
2013-05-13
2013-05-13
2013-05-13
2013-05-13
2013-05-13
2013-05-13
2013-05-13
2013-05-13
2013-05-13
2013-05-13
2013-05-13
2013-05-13
2013-05-13
2013-05-27
2013-05-27
2013-05-27

JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
CHINA
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN

MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO

13,23
16,32
16,74

2,25
23,91
14,24
287,5

1192,5
7475
20,28
134,24

1277,97

40,5

106,68
183,06
183,06

5,42

1779,66
128,1

6,3
92,53
242,13

7,62
101,7

4,66

161
5,08
508,48
601,7
783,05
776,27
1362,72
222,46
1540
869,49
486,44
991,53
30000
51120
102240
153360
12752,5
56526
3600
494,92

1928,82
25,42
28,81

9,52

2,25

2,33

6699,6

22102,5

882,9

2,53
10,12
7,59
2,53
2,53
3,37
0,84
0,84
0,84
10,12
6,75
0,84
25,3
35,42
5,06
5,06
1,69
2,53
17,71
17,71
16,02
17,71
2,53
2,53
1,69
3,37
1,69
1,69
1,69
0,84
0,84
1,69
0,84
0,84
0,84
0,84
0,84
259
369,17
738,32
1107,48
184,58
442,99
4,43
2,95
1,48
0,74
0,74
5,17
2,21
0,74
199,78
79,91
417,01

0,12
0,14
0,15
0,02
0,21
0,13
2,55
10,57
6,63
0,18
1,19
11,33
0,36
0,95
1,62
1,62
0,05
15,78
1,14
0,06
0,82
2,15
0,07
0,9
0,04
1,43
0,05
4,51
5,34
6,94
6,88
12,08
1,97
13,66
7,71
4,31
8,79
279,84
436,93
873,85
1310,77
218,46
524,31
5,24
3,5
1,75
0,87
0,87
6,12
2,62
0,87
200,52
79,57
415,21

15,88 FUJIFILM CORPORATION
26,58 FUJIFILM CORPORATION
24,48 FUJIFILM CORPORATION
4,8 FUJIFILM CORPORATION
26,65 FUJIFILM CORPORATION
17,74 FUJIFILM CORPORATION
290,89 FUJIFILM CORPORATION
1203,91 FUJIFILM CORPORATION
754,97 FUJIFILM CORPORATION
30,58 FUJIFILM CORPORATION
142,18 FUJIFILM CORPORATION
1290,14 FUJIFILM CORPORATION
66,16 FUJIFILM CORPORATION
143,05 FUJIFILM CORPORATION
189,74 FUJIFILM CORPORATION
189,74 FUJIFILM CORPORATION
7,16 FUJIFILM CORPORATION
1797,97 FUJIFILM CORPORATION
146,95 FUJIFILM CORPORATION
24,07 FUJIFILM CORPORATION
109,37 FUJIFILM CORPORATION
261,99 FUJIFILM CORPORATION
10,22 FUJIFILM CORPORATION
105,13 FUJIFILM CORPORATION
6,39 FUJIFILM CORPORATION
165,8 FUJIFILM CORPORATION
6,82 FUJIFILM CORPORATION
514,68 FUJIFILM CORPORATION
608,73 FUJIFILM CORPORATION
790,83 FUJIFILM CORPORATION
783,99 FUJIFILM CORPORATION
1376,49 FUJIFILM CORPORATION
225,27 FUJIFILM CORPORATION
1554,5 FUJIFILM CORPORATION
878,04 FUJIFILM CORPORATION
491,59 FUJIFILM CORPORATION
1001,16 FUJIFILM CORPORATION
30538,84 FUJIFILM CORPORATION
51926,1 FUJIFILM CORPORATION
103852,17 FUJIFILM CORPORATION
155778,25 FUJIFILM CORPORATION
13155,54 FUJIFILM CORPORATION
57493,3 FUJIFILM CORPORATION
3609,67 FUJIFILM CORPORATION
501,37 FUJIFILM CORPORATION
1932,05 FUJIFILM CORPORATION
27,03 FUJIFILM CORPORATION
30,42 FUJIFILM CORPORATION
20,81 FUJIFILM CORPORATION
7,08 FUJIFILM CORPORATION
3,94 FUJIFILM CORPORATION
7099,9 FUJIFILM CORPORATION
22261,98 FUJIFILM CORPORATION
1715,12 FUJIFILM CORPORATION

ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
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ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.

PELICULAS PARA RAYOS X
PELICULAS PARA RAYOS X
PELICULAS PARA RAYOS X
PELICULAS PARA RAYOS X
PELICULAS PARA RAYOS X
PELICULAS PARA RAYOS X
PELICULAS PARA RAYOS X
PELICULAS PARA RAYOS X

RESPUESTOS PARA MAQUINAS DIGITALIZADORA

PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

REPUESTOS PARA MAQUINA DIGITALIZADORA
REPUESTOS PARA MAQUINA DIGITALIZADORA
PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

REPUESTOS PARA MAQUINA DIGITALIZADORA
REPUESTOS PARA MAQUINA DIGITALIZADORA
REPUESTOS PARA MAQUINA DIGITALIZADORA
REPUESTOS PARA MAQUINA DIGITALIZADORA
SOFTWARE EN CD

REPUESTOS PARA MAQUINA DIGITALIZADORA
REPUESTOS PARA MAQUINA DIGITALIZADORA
REPUESTOS PARA MAQUINA DIGITALIZADORA
REPUESTOS PARA MAQUINA DIGITALIZADORA
REPUESTOS PARA MAQUINA DIGITALIZADORA
REPUESTOS PARA MAQUINA DIGITALIZADORA
REPUESTOS PARA MAQUINA DIGITALIZADORA
REPUESTOS PARA MAQUINA DIGITALIZADORA
REPUESTOS PARA MAQUINA DIGITALIZADORA
MAQUETA

SOPORTE

SOPORTE

SOPORTE

PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

2013-05-27
2013-05-27
2013-05-27
2013-05-27
2013-05-27
2013-05-27
2013-05-27
2013-05-27
2013-05-27
2013-06-18
2013-06-18
2013-06-18
2013-06-18
2013-06-18
2013-06-18
2013-06-18
2013-06-18
2013-06-18
2013-06-18
2013-06-18
2013-07-22
2013-07-22
2013-07-22
2013-07-22
2013-07-22
2013-07-22
2013-07-22
2013-07-22
2013-07-22
2013-07-22
2013-07-22
2013-07-22
2013-07-22
2013-07-22
2013-07-22
2013-07-22
2013-07-22
2013-07-22
2013-07-22
2013-07-22
2013-07-22
2013-07-22
2013-07-22
2013-09-09
2013-09-09
2013-09-09
2013-09-09
2013-08-26
2013-08-26
2013-08-26
2013-08-26
2013-08-26
2013-08-26
2013-08-26

JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN
JAPAN

MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
AEREA

AEREA

AEREA

AEREA

MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO

8841
173808
33156,5
51815,5
1533,6
3868
5908
12399,5
0,6
1130,5
1471,5
71568
2550,5
14131,5
7349,04
3868
5908
24799
783,05
6,12
452,2
102240
40808
56526
1471,5
9919,6
10207
9452,8
3868
910,17
2,16
9,74
5,08
6300
152,54
49,15
300,85
656,82
0,66
14032,22
2,54
2,54
1709,38
500
200
265
265
4522
3027
3349,8
2060,1
13261,5
1471,5
5434

271,64
80,2
1406,08
8,07
93,26
66,62
213,43
24,98
0,02
18,71
24,36
1184,72
42,22
233,93
121,65
64,03
97,8
410,52
12,96
0,1
6,56
1484,2
592,4
820,58
21,39
144
148,17
137,22
56,15
13,21
0,03
0,14
0,07
91,46
2,21
0,71
4,37
9,53
0,01
203,7
0,04
0,04
24,81
390,85
390,85
390,85
390,85
55,04
36,84
40,78
25,08
161,43
17,91
66,15

270,47
79,86
1400,04
8,04
92,86
66,33
212,52
24,87
0,02
10,1
13,15
639,46
22,79
126,27
65,66
34,56
52,79
221,58
7

0,05
4,04
912,77
364,32
504,65
13,13
88,56
91,13
84,39
34,53
8,13
0,02
0,09
0,05
56,24
1,36
0,44
2,69
5,86
0,01
125,28
0,02
0,02
15,26
11,36
7,54
8,37
8,37
40,03
26,8
29,66
18,24
117,41
13,03
48,11

9383,11 FUJIFILM CORPORATION
173968,06 FUJIFILM CORPORATION
35962,62 FUJIFILM CORPORATION
51831,61 FUJIFILM CORPORATION
1719,72 FUJIFILM CORPORATION
4000,95 FUJIFILM CORPORATION
6333,95 FUJIFILM CORPORATION
12449,35 FUJIFILM CORPORATION
0,64 FUJIFILM CORPORATION
1159,31 FUJIFILM CORPORATION
1509,01 FUJIFILM CORPORATION
73392,18 FUJIFILM CORPORATION
2615,51 FUJIFILM CORPORATION
14491,7 FUJIFILM CORPORATION
7536,35 FUJIFILM CORPORATION
3966,59 FUJIFILM CORPORATION
6058,59 FUJIFILM CORPORATION
25431,1 FUJIFILM CORPORATION
803,01 FUJIFILM CORPORATION
6,27 FUJIFILM CORPORATION
462,8 FUJIFILM CORPORATION
104636,97 FUJIFILM CORPORATION
41764,72 FUJIFILM CORPORATION
57851,23 FUJIFILM CORPORATION
1506,02 FUJIFILM CORPORATION
10152,16 FUJIFILM CORPORATION
10446,3 FUJIFILM CORPORATION
9674,41 FUJIFILM CORPORATION
3958,68 FUJIFILM CORPORATION
931,51 FUJIFILM CORPORATION
2,21 FUJIFILM CORPORATION
9,97 FUJIFILM CORPORATION

5,2 FUJIFILM CORPORATION
6447,7 FUJIFILM CORPORATION
156,11 FUJIFILM CORPORATION
50,3 FUJIFILM CORPORATION
307,91 FUJIFILM CORPORATION
672,21 FUJIFILM CORPORATION
0,68 FUJIFILM CORPORATION
14361,2 FUJIFILM CORPORATION
2,6 FUJIFILM CORPORATION

2,6 FUJIFILM CORPORATION
1749,45 FUJIFILM CORPORATION
902,22 FUJIFILM CORPORATION
598,38 FUJIFILM CORPORATION
664,21 FUJIFILM CORPORATION
664,21 FUJIFILM CORPORATION
4617,07 FUJIFILM CORPORATION
3090,64 FUJIFILM CORPORATION
3420,24 FUJIFILM CORPORATION
2103,42 FUJIFILM CORPORATION
13540,34 FUJIFILM CORPORATION
1502,44 FUJIFILM CORPORATION
5548,26 FUJIFILM CORPORATION

ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
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ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.

PELICULAS PARA RAYOS X
PELICULAS PARA RAYOS X
PELICULAS PARA RAYOS X
PELICULAS PARA RAYOS X
PELICULAS PARA RAYOS X
PELICULAS PARA RAYOS X
PELICULAS PARA RAYOS X
PELICULAS PARA RAYOS X
PELICULAS PARA RAYOS X
PELICULAS PARA RAYOS X
CABLE DE PODER

ACCESORIO PARA MAQ RAYOS X
ACCESORIO PARA MAQ RAYOS X
ACCESORIO PARA MAQ RAYOS X
PLACA PARA RAYOS X

PLACA PARA RAYOS X

PLACA PARA RAYOS X

PLACA PARA RAYOS X

PLACA PARA RAYOS X

PLACA PARA RAYOS X

PLACA PARA RAYOS X

PLACA PARA RAYOS X

MAQ. AUTOMATICA PARA PROSESAMIENTO DE DATOS

CD CON SOFTWARE
CD CON SOFTWARE
CD CON SOFTWARE
CD CON SOFTWARE
CABLE DE PODER
ACCESORIO PARA MAQ DE RAYOS X
PLACA PARA RAYOS X
PLACA PARA RAYOS X
PLACA PARA RAYOS X
PLACA PARA RAYOS X
PLACA PARA RAYOS X

MAQ AUTOMATICAS PARA PROCESAMIENTO DE DATOS

CD CON SOFTWARE

CD CON SOFTWARE

MAQ. DIGITALIZADORA PARA RAYOS X
ACCESORIOS PARA MAQ. RAYOS
ACCESORIOS PARA MAQ. RAYOS
ACCESORIOS PARA MAQ. RAYOS
ACCESORIOS PARA MAQ. RAYOS
IMPRESORA PARA EQUIPOS RAYOS X
ACCESORIOS PARA MAQ. RAYOS
ACCESORIOS PARA MAQ. RAYOS
ACCESORIOS PARA MAQ. RAYOS
ACCESORIOS PARA MAQ. RAYOS
IMPRESORA PARA EQUIPOS RAYOS X
CD CON SOFTWARE

PELICULAS PARA RAYOS X
PELICULAS PARA RAYOS X
PELICULAS PARA RAYOS X
ACCESORIOS PARA EQUIPOS RAYOS X
CD CON SOFTWARE

2013-08-26
2013-08-26
2013-08-26
2013-08-26
2013-08-26
2013-08-26
2013-08-26
2013-09-13
2013-09-13
2013-09-13
2013-09-13
2013-09-13
2013-09-13
2013-09-13
2013-09-13
2013-09-13
2013-09-13
2013-09-13
2013-09-13
2013-09-13
2013-09-13
2013-09-13
2013-09-13
2013-09-13
2013-09-13
2013-09-13
2013-09-13
2013-09-13
2013-09-13
2013-09-13
2013-09-13
2013-09-13
2013-09-13
2013-09-13
2013-09-13
2013-09-13
2013-09-13
2013-09-06
2013-09-06
2013-09-06
2013-09-06
2013-09-06
2013-09-06
2013-09-06
2013-09-06
2013-09-06
2013-09-06
2013-09-06
2013-09-30
2013-09-30
2013-09-30
2013-09-30
2013-09-30
2013-09-30

JAPAN MARITIMO
JAPAN MARITIMO
JAPAN MARITIMO
JAPAN MARITIMO
JAPAN MARITIMO
JAPAN MARITIMO
JAPAN MARITIMO

KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO

CHINA MARITIMO
CHINA MARITIMO
CHINA MARITIMO
CHINA MARITIMO
CHINA MARITIMO
CHINA MARITIMO
CHINA MARITIMO
CHINA MARITIMO
CHINA MARITIMO
CHINA MARITIMO
CHINA MARITIMO
JAPAN MARITIMO
JAPAN MARITIMO
JAPAN MARITIMO
JAPAN MARITIMO
JAPAN MARITIMO
JAPAN MARITIMO

204480 2489,03

25505
113052
5802
5908
4082,8
12399,5
2041,4
9919,6
2363,2
47,36
1716,3
3976,96
266,3
4627,74
1970,64
816,72
1731,21
443,9
1331,55
284,06
230,8
18464,16
7101,6
1515,04
946,88
3787,52
75
1087,5
4312,5
2775
431,25
1068,75
281,25
11250
2400
6000
49001,04
6000,8
3314,08
3030,08
5148,6
60000
7020
1837,5
4080
1740
60000
1125
102240
35707
94210
28528,5
1197

310,46
1376,12
70,62
71,91
49,7
150,93
7,25
35,21
8,39
0,17
6,07
14,11
0,95
16,42
6,99
2,9
6,14
1,58
4,73
1,01
0,82
65,53
25,2
5,38
3,36
13,44
0,27
3,86
15,31
9,85
1,53
3,79

1
39,93
8,52
21,29
497,14
60,88
33,62
30,74
52,24
608,73
71,22
18,64
41,39
17,65
608,73
4,37
396,79
138,58
365,62
110,72
4,65

1810,37
225,81
1000,91
51,37
52,31
36,15
109,78
18,45
89,6
21,34
0,43
15,51
35,94
2,41
41,82
17,81
7,38
15,64
4,01
12,03
2,57
2,09
166,84
64,17
13,69
8,56
34,22
0,68
9,83
38,97
25,07
3.9
9,66
2,54
101,65
21,69
54,22
440,85
53,99
29,82
27,26
46,32
539,81
63,16
16,53
36,71
15,65
539,81
9,95
904,65
315,95
833,6
252,43
10,59

208779,41 FUJIFILM CORPORATION
26041,27 FUJIFILM CORPORATION
115429,03 FUJIFILM CORPORATION
5923,99 FUJIFILM CORPORATION
6032,22 FUJIFILM CORPORATION
4168,65 FUJIFILM CORPORATION
12660,21 FUJIFILM CORPORATION
2067,1 FUJIFILM CORPROATION
10044,41 FUJIFILM CORPROATION
2392,93 FUJIFILM CORPROATION
47,96 FUJIFILM CORPROATION
1737,88 FUJIFILM CORPROATION
4027,01 FUJIFILM CORPROATION
269,66 FUJIFILM CORPROATION
4685,98 FUJIFILM CORPROATION
1995,44 FUJIFILM CORPROATION
827 FUJIFILM CORPROATION
1752,99 FUJIFILM CORPROATION
449,49 FUJIFILM CORPROATION
1348,31 FUJIFILM CORPROATION
287,64 FUJIFILM CORPROATION
233,71 FUJIFILM CORPROATION
18696,53 FUJIFILM CORPROATION
7190,97 FUJIFILM CORPROATION
1534,11 FUJIFILM CORPROATION
958,8 FUJIFILM CORPROATION
3835,18 FUJIFILM CORPROATION
75,95 FUJIFILM CORPROATION
1101,19 FUJIFILM CORPROATION
4366,78 FUJIFILM CORPROATION
2809,92 FUJIFILM CORPROATION
436,68 FUJIFILM CORPROATION
1082,2 FUJIFILM CORPROATION
284,79 FUJIFILM CORPROATION
11391,58 FUJIFILM CORPROATION
2430,21 FUJIFILM CORPROATION
6075,51 FUJIFILM CORPROATION
49939,03 FUJIFILM CORPORATION
6115,67 FUJIFILM CORPORATION
3377,52 FUJIFILM CORPORATION
3088,08 FUJIFILM CORPORATION
5247,16 FUJIFILM CORPORATION
61148,54 FUJIFILM CORPORATION
7154,38 FUJIFILM CORPORATION
1872,67 FUJIFILM CORPORATION
4158,1 FUJIFILM CORPORATION
1773,3 FUJIFILM CORPORATION
61148,54 FUJIFILM CORPORATION
1139,32 FUJIFILM CORPORATION
103541,44 FUJIFILM CORPORATION
36161,53 FUJIFILM CORPORATION
95409,22 FUJIFILM CORPORATION
28891,65 FUJIFILM CORPORATION
1212,24 FUJIFILM CORPORATION

ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
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ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.

ACCESORIOS PARA EQUIPOS RAYOS X
CABLE

ACCESORIOS PARA EQUIPOS RAYOS X
CABLE

ACCESORIOS PARA EQUIPOS RAYOS X
PROCESADOR DE DATOS

CD CON SOFTWARE

CD CON SOFTWARE

CD CON SOFTWARE

CABLE

ACCESORIOS PARA EQUIPOS RAYOS X
PRODUCTOS QUIMICOS PARA REVELADOS
PRODUCTOS QUIMICOS PARA REVELADOS
PRODUCTOS QUIMICOS PARA REVELADOS
PRODUCTOS QUIMICOS PARA REVELADOS
BOTELLAS VACIAS PLASTICAS

BOTELLAS VACIAS PLASTICAS

BOTELLAS VACIAS PLASTICAS

CAJAS VACIAS DE CARTON

DETECTOR

CARGADOR

CD

CD

CD

CD

BATERIA

REPUESTOS PARA MAQUINA RAYOS X
PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

MAQUINA DIGITALIZADORA PARA RAYOS X
MAQUINA DIGITALIZADORA PARA RAYOS X
IMPRESORA PARA EQUIPOS RAYOS X
IMPRESORA PARA EQUIPOS RAYOS X
PANTALLAS PARA MAMOGRAFIAS

EQUIPO

CABLE

DISPARADOR

TARJETA

IMPRESORAS PARA RAYOS X
IMPRESORAS PARA RAYOS X

OPTION FOR DPXPLUS

REPUESTOS PARA IMPRESORAS RAYOS X
REPUESTOS PARA IMPRESORAS RAYOS X
REPUESTOS PARA IMPRESORAS RAYOS X
REPUESTOS PARA IMPRESORAS RAYOS X
REPUESTOS PARA IMPRESORAS RAYOS X
REPUESTOS PARA IMPRESORAS RAYOS X
REPUESTOS PARA IMPRESORAS RAYOS X
REPUESTOS PARA IMPRESORAS RAYOS X
REPUESTOS PARA IMPRESORAS RAYOS X

2013-09-30
2013-09-30
2013-09-30
2013-09-30
2013-09-30
2013-09-30
2013-09-30
2013-09-30
2013-09-30
2013-09-30
2013-09-30
2013-10-19
2013-10-19
2013-10-19
2013-10-19
2013-10-19
2013-10-19
2013-10-19
2013-10-19
2013-10-25
2013-10-25
2013-10-25
2013-10-25
2013-10-25
2013-10-25
2013-10-25
2013-10-25
2013-10-25
2013-10-25
2013-10-25
2013-10-25
2013-10-25
2013-10-25
2013-10-18
2013-10-18
2013-10-18
2013-10-18
2013-11-13
2013-11-04
2013-11-04
2013-11-04
2013-11-04
2013-11-14
2013-11-14
2013-11-14
2013-11-22
2013-11-22
2013-11-22
2013-11-22
2013-11-22
2013-11-22
2013-11-22
2013-11-22
2013-11-22

JAPAN MARITIMO
JAPAN MARITIMO
JAPAN MARITIMO
JAPAN MARITIMO
JAPAN MARITIMO
JAPAN MARITIMO
JAPAN MARITIMO
JAPAN MARITIMO
JAPAN MARITIMO
JAPAN MARITIMO
JAPAN MARITIMO
UNITED STATES MARITIMO
UNITED STATES MARITIMO
UNITED STATES MARITIMO
UNITED STATES MARITIMO
UNITED STATES  MARITIMO
UNITED STATES  MARITIMO
UNITED STATES  MARITIMO
UNITED STATES  MARITIMO
JAPAN AEREA

JAPAN AEREA

JAPAN AEREA

JAPAN AEREA

JAPAN AEREA

JAPAN AEREA

JAPAN AEREA

KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO

CHINA MARITIMO
CHINA MARITIMO
CHINA MARITIMO
CHINA MARITIMO
JAPAN AEREA
UNITED STATES AEREA
UNITED STATES AEREA
UNITED STATES AEREA
UNITED STATES AEREA
CHINA MARITIMO
CHINA MARITIMO
CHINA MARITIMO

KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO

2496,6
62,7
456
342
216,6
5016
182,4
14
456
353
684
13648,8
7919,37
363,9
165,15
6,97
12,9
2,58
20,64
47000
800
320
430
200
800
1200
455,93
8271,2
10207
17359,3
3349,8
2717
5434
49001,04
69750
8450
45000
3373,5
70000
130
320
480
24000
36000
3250
38,48
964,41
813,56
7,62
7,62
455,93
67,12
31,28
1,38

9,69
0,24
1,77
1,33
0,84

19,47
0,71
0,44
1,77
1,37
2,65

1243,21

1290,12

30,49

18,77
2,35

23,46
4,69

46,91

122,22
122,22
122,22
122,22
122,22
122,22
366,67

1,34

93,85

67,04

93,85

26,81

67,04

134,07
200
500
50
500
50
592,88
592,88
592,88
592,88
135,2
202,8
169
4,34
0,54
0,54
1,63
1,63
0,54
2,17

12,47
1,63

22,09
0,55
4,03
3,03
1,92
44,38
1,61
1,01
4,03
3,12
6,05
137,83
80
3,66
1,67
0,07
0,13
0,03
0,21
417,87
8,18
3,92
4,9
2,86
8,18
13,89
1,23
85,82
61,3
85,82
24,52
61,3
122,6
247,39
618,47

61,84
618,47

38,49

622,3
6,37
8,05
9,46

154,29
231,44
192,87
8,43
1,05
1,05
3,16
3,16
1,05
4,21

24,23

3,16

2528,38 FUJIFILM CORPORATION
63,49 FUJIFILM CORPORATION
461,8 FUJIFILM CORPORATION

346,36 FUJIFILM CORPORATION
219,36 FUJIFILM CORPORATION
5079,85 FUJIFILM CORPORATION
184,72 FUJIFILM CORPORATION
115,45 FUJIFILM CORPORATION
461,8 FUJIFILM CORPORATION
357,49 FUJIFILM CORPORATION
692,7 FUJIFILM CORPORATION

ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR

15029,84 FUJIFILM M HUNT CHEMICALS | ECUADOR
9289,49 FUJIFILM M HUNT CHEMICALS | ECUADOR
398,05 FUJIFILM M HUNT CHEMICALS LECUADOR
185,59 FUJIFILM M HUNT CHEMICALS LECUADOR
9,39 FUJIFILM M HUNT CHEMICALS LECUADOR
36,49 FUJIFILM M HUNT CHEMICALS | ECUADOR
7,3 FUJIFILM M HUNT CHEMICALS LECUADOR
67,76 FUJIFILM M HUNT CHEMICALS | ECUADOR

47540,1 FUJIFILM CORPORATION
930,4 FUJIFILM CORPORATION
446,14 FUJIFILM CORPORATION
557,12 FUJIFILM CORPORATION
325,08 FUJIFILM CORPORATION
930,4 FUJIFILM CORPORATION
1580,56 FUJIFILM CORPORATION
458,5 FUJIFILM CORPORATION
8450,87 FUJIFILM CORPORATION
10335,34 FUJIFILM CORPORATION
17538,97 FUJIFILM CORPORATION
3401,13 FUJIFILM CORPORATION
2845,34 FUJIFILM CORPORATION
5690,67 FUJIFILM CORPORATION
49448,43 FUJIFILM CORPORATION
70868,47 FUJIFILM CORPORATION
8561,84 FUJIFILM CORPORATION
46118,47 FUJIFILM CORPORATION
3461,99 FUJIFILM CORPORATION

ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR

71215,18 FUJIFILM MEDICAL SYSTEMS U ECUADOR
729,25 FUJIFILM MEDICAL SYSTEMS U ECUADOR
920,93 FUJIFILM MEDICAL SYSTEMS U ECUADOR

1082,34 FUJIFILM MEDICAL SYSTEMS U ECUADOR

24289,49 FUJIFILM CORPORATION

36434,24 FUJIFILM CORPORATION

3611,87 FUJIFILM CORPORATION
51,25 FUJIFIM CORPORATION
966 FUJIFIM CORPORATION
815,15 FUJIFIM CORPORATION
12,41 FUJIFIM CORPORATION
12,41 FUJIFIM CORPORATION
457,52 FUJIFIM CORPORATION
73,5 FUJIFIM CORPORATION
67,98 FUJIFIM CORPORATION
6,17 FUJIFIM CORPORATION

ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
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ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.
ORIMEC ORIENTAL MEDICAL DEL ECUADOR C.A.

REPUESTOS PARA IMPRESORAS RAYOS X
REPUESTOS PARA IMPRESORAS RAYOS X
REPUESTOS PARA IMPRESORAS RAYOS X
REPUESTOS PARA IMPRESORAS RAYOS X
REPUESTOS PARA IMPRESORAS RAYOS X
REPUESTOS PARA IMPRESORAS RAYOS X
REPUESTOS PARA IMPRESORAS RAYOS X
REPUESTOS PARA IMPRESORAS RAYOS X
REPUESTOS PARA IMPRESORAS RAYOS X
REPUESTOS PARA IMPRESORAS RAYOS X
REPUESTOS PARA IMPRESORAS RAYOS X
REPUESTOS PARA IMPRESORAS RAYOS X
REPUESTOS PARA IMPRESORAS RAYOS X
REPUESTOS PARA IMPRESORAS RAYOS X
REPUESTOS PARA IMPRESORAS RAYOS X
REPUESTOS PARA IMPRESORAS RAYOS X
ACCESORIOS PARA MAQUINA RAYOS X
PLACA PARA RAYOS X

CD CONTIENE SOFWARE

PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

PELICULAS PARA RAYOS X

REPUESTOS PARA IMPRESORA DE RAYOS X
REPUESTOS PARA IMPRESORA DE RAYOS X

EQUIPO PARA RAYOS X

2013-11-22
2013-11-22
2013-11-22
2013-11-22
2013-11-22
2013-11-22
2013-11-22
2013-11-22
2013-11-22
2013-11-22
2013-11-22
2013-11-22
2013-11-22
2013-11-22
2013-11-22
2013-11-22
2013-11-22
2013-11-22
2013-11-22
2013-11-22
2013-11-22
2013-11-22
2013-11-22
2013-11-22
2013-11-22
2013-11-22
2013-11-22
2013-11-22
2013-12-21
2013-12-21
2013-12-21
2013-12-21
2013-12-21
2013-12-21
2013-12-21
2013-12-21
2013-12-21
2013-12-21
2013-12-21
2014-02-18

KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
KOREA, REPUBLIC MARITIMO
UNITED STATES MARITIMO
UNITED STATES MARITIMO
UNITED STATES MARITIMO
UNITED STATES MARITIMO
UNITED STATES MARITIMO
UNITED STATES MARITIMO
UNITED STATES  MARITIMO
UNITED STATES MARITIMO
UNITED STATES MARITIMO
UNITED STATES MARITIMO
UNITED STATES MARITIMO
UNITED STATES MARITIMO
UNITED STATES  MARITIMO
UNITED STATES  MARITIMO
UNITED STATES MARITIMO
UNITED STATES MARITIMO
UNITED STATES MARITIMO
UNITED STATES MARITIMO
UNITED STATES MARITIMO
UNITED STATES MARITIMO
UNITED STATES AEREA

2,7
244,08
1,08
2,25
1090,9
72,72
80,5
6,68
86,66
73,34
2340
457,63
7,04
27,04
139,84
1,2
2257,65
994,8
7101,6
3349,8
17682
5434
766,8
3868
5908
8165,6
14879,4
9207
88,29
2854,71
12399,5
766,8
3069
5434
20448
25505
11604
6,36
1,36
130000

3,25
4,88
1,63
1,63
1,08
1,08
1,08
2,17
1,08
1,08
13,01
0,54
8,67
8,67
1,08
1,08
4,88
5,42
2,17
34,77
183,56
56,41
7,96
40,15
61,33
84,77
154,46
95,58
1,69
54,59
28,14
5,63
56,28
56,28
112,56
281,39
33,77
1,1
0,56
3838,4

6,32 12,27 FUJIFIM CORPORATION
9,48 258,44 FUJIFIM CORPORATION
3,16 5,87 FUJIFIM CORPORATION
3,16 7,04 FUJIFIM CORPORATION
2,11 1094,09 FUJIFIM CORPORATION
2,11 75,91 FUJIFIM CORPORATION
2,11 83,69 FUJIFIM CORPORATION
4,21 13,06 FUJIFIM CORPORATION
2,11 89,85 FUJIFIM CORPORATION
2,11 76,53 FUJIFIM CORPORATION
25,29 2378,3 FUJIFIM CORPORATION
1,05 459,22 FUJIFIM CORPORATION
16,86 32,57 FUJIFIM CORPORATION
16,86 52,57 FUJIFIM CORPORATION
2,11 143,03 FUJIFIM CORPORATION
2,11 4,39 FUJIFIM CORPORATION

9,48 2272,01 FUJIFIM CORPORATION
10,54 1010,76 FUJIFIM CORPORATION
4,21 7107,98 FUJIFIM CORPORATION
30,33 3414,9 FUJIFIM CORPORATION
160,09 18025,65 FUJIFIM CORPORATION
49,2 5539,61 FUJIFIM CORPORATION
6,94 781,7 FUJIFIM CORPORATION
35,02 3943,17 FUJIFIM CORPORATION
53,49 6022,82 FUJIFIM CORPORATION
73,93 8324,3 FUJIFIM CORPORATION
134,72 15168,58 FUJIFIM CORPORATION
83,36 9385,94 FUJIFIM CORPORATION
0,8 90,78 FUJIFILM CORPORATION
25,89 2935,19 FUJIFILM CORPORATION
112,44 12540,08 FUJIFILM CORPORATION
6,95 779,38 FUJIFILM CORPORATION
27,83 3153,11 FUJIFILM CORPORATION
49,27 5539,55 FUJIFILM CORPORATION
185,42 20745,98 FUJIFILM CORPORATION
231,27 26017,66 FUJIFILM CORPORATION
105,22 11742,99 FUJIFILM CORPORATION
0,06 7,53 FUJIFILM CORPORATION
0,01 1,93 FUJIFILM CORPORATION
1170,4 135008,8 FUJI FILM
" 4.056.008,52
TOTAL IMPORTACIONES

ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
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ANEXO 3

NOMBRE FECHA PAIS viA FOB | FLETE |SEGURO PAIS
COMERCIAL _ DESCRIECIONDECDESEACHO EMBARQUE _ | PROCEDENCI~_ | TRANSPORT= | uss | uss | uss _|CIFU$S EMB2RCIDOR | DESTING.
EOS HEALTHCARE _ SISTEMA DE DIGITALIZACION 20121204 BELGIUM MARITIMO 7180 49,44 45,91 1727535 AGFA HEALTHCARE NV ECUADOR
EOS HEALTHCARE ~ SISTEMA DE DIGITALIZACION 20121204 BELGIUM MARITIMO 34360 98,93 91,8 3455073 AGFA HEALTHCARE NV ECUADOR
EOS HEALTHCARE PELICULAS RADIOGRAFICAS 20121204 BELGIUM MARITIMO 260 075 0,69 26144 AGFA HEALTHCARE NV ECUADOR
EOS HEALTHCARE ~ PELICULAS RADIOGRAFICAS 2012-12.04 BELGIUM MARITIMO 520 15 139 522,89 AGFA HEALTHCARE NV ECUADOR
EOS HEALTHCARE PELICULAS RADIOGRAFICAS 20121204 BELGIUM MARITIMO 800 2,31 214 804,45 AGFA HEALTHCARE NV ECUADOR
EOS HEALTHCARE PELICULAS RADIOGRAFICAS 20121204 BELGIUM MARITIMO 600 173 16 603,33 AGFA HEALTHCARE NV ECUADOR
EOS HEALTHCARE PELICULAS RADIOGRAFICAS 20121204 BELGIUM MARITIMO 1600 461 4,27 1608,88 AGFA HEALTHCARE NV ECUADOR
EOS HEALTHCARE  PELICULAS RADIOGRAFICAS 20121204 BELGIUM MARITIMO 1200 346 321 1206,67 AGFA HEALTHCARE NV ECUADOR
EOS HEALTHCARE ~ PELICULAS RADIOGRAFICAS 2012-12.04 BELGIUM MARITIMO 1040 3 278 104578 AGFA HEALTHCARE NV ECUADOR
EOS HEALTHCARE ~SOFTWARE NX PRECISION TOOLS 20121204 BELGIUM MARITIMO 100 002 027 100,29 AGFA HEALTHCARE NV ECUADOR
EOS HEALTHCARE ~GARANTIA SIST. DIGITALIZACION (CR 30X WARRANTY) 20121204 BELGIUM MARITIMO 600 0,01 16 601,61 AGFA HEALTHCARE NV ECUADOR
EOS HEALTHCARE SOFTWARE PRECISION TOOLS 2012-12.04 BELGIUM MARITIMO 200 002 053 200,55 AGFA HEALTHCARE NV ECUADOR
EOS HEALTHCARE GARANTIA SIST. DIGITALIZACION (CR 30X WARRANTY) 20121204 BELGIUM MARITIMO 1200 0,01 3,21 1203,22 AGFA HEALTHCARE NV ECUADOR
EOS HEALTHCARE SOFTWARE NXOPTIVIEW 2012-12.04 BELGIUM MARITIMO 100 002 0,27 100,20 AGFA HEALTHCARE NV ECUADOR
EOS HEALTHCARE GARANTIA SIST. DIGITALIZACION (OEM PARTS ONLY WARRANTY) 20121204 BELGIUM MARITIMO 600 0,01 16 601,61 AGFA HEALTHCARE NV ECUADOR
EOS HEALTHCARE SOFTWARE NX OPTIVIEW 20121204 BELGIUM MARITIMO 200 002 053 200,55 AGFA HEALTHCARE NV ECUADOR
EOS HEALTHCARE ~ GARANTIA SIST. DIGITALIZACION (OEM PARTS ONLY WARRANTY) 2012-12.04 BELGIUM MARITIMO 1200 0,01 321  1203,22 AGFA HEALTHCARE NV ECUADOR
EOS HEALTHCARE  SISTEMA DE DIGITALIZACION 20121204 BELGIUM MARITIMO 920239 500 240 92763,87 AGFA GEVAERT NV ECUADOR
EOS HEALTHCARE CPU 2013-01-15 UNITED STATES AEREA 20000 0 51,25 2005125 AGFA HEALTHCARE ECUADOR
EOS HEALTHCARE ~ SISTEMA DE DIGITALIZACION E IMPRESION DE IMAGENES DIAGNOSTICAS 2013-02-11 COLOMBIA AEREA 238506 4050  607,5 2431638 AGFA HEALTHCARE COLOMBIA ECUADOR
EOS HEALTHCARE ~ SISTEMA DE DIGITALIZACION PARA EQUIPOS MEDICOS CON SU COMPONENTES  2013.01-21 BELGIUM MARITIMO 200730 130603 500,71 2025368 AGFA HEALTHCARE N.V ECUADOR
EOS HEALTHCARE ~ SISTEMA DE DIGITALIZACION PARA EQUIPOS MEDICOS CON SU COMPONENTES  2013.01-21 BELGIUM MARITIMO 116839 7.6 291  1178,9 AGFA HEALTHCARE N.V ECUADOR
EOS HEALTHCARE ~ SISTEMA DE DIGITALIZACION PARA EQUIPOS MEDICOS CON SU COMPONENTES  2013-01-21 BELGIUM MARITIMO 116839 7.6 291  1178,9 AGFA HEALTHCARE N.V ECUADOR
EOS HEALTHCARE ~ SISTEMA DE DIGITALIZACION PARA EQUIPOS MEDICOS CON SU COMPONENTES ~ 2013.01-21 BELGIUM MARITIMO 934715 60,82 2332 9431,290 AGFA HEALTHCARE N.V ECUADOR
EOS HEALTHCARE  SISTEMA DE DIGITALIZACION PARA EQUIPOS MEDICOS CON SU COMPONENTES  2013-01-21 BELGIUM MARITIMO 701036 4562 17,49 7073,47 AGFA HEALTHCARE N.V ECUADOR
EOS HEALTHCARE ~ SISTEMA DE DIGITALIZACION PARA EQUIPOS MEDICOS CON SU COMPONENTES ~ 2013-01-21 BELGIUM MARITIMO 607565 39,53 1516 6130,34 AGFA HEALTHCARE N.V ECUADOR
EOS HEALTHCARE ~ PELICULAS RADIOGRAFICAS DRYSTAR 201302.03 BELGIUM MARITIMO 1739 632 19357 199947 AGFA HEALTHCARE N.V. ECUADOR
EOS HEALTHCARE  PELICULAS RADIOGRAFICAS DRYSTAR 2013-02-03 BELGIUM MARITIMO 206625 ~ 632 193,57 297450,6 AGFA HEALTHCARE N.V. ECUADOR
EOS HEALTHCARE PELICULAS RADIOGRAFICAS DRYSTAR 2013-02-03 BELGIUM MARITIMO 23076 632 193,57 23901,57 AGFA HEALTHCARE N.V. ECUADOR
EOS HEALTHCARE PELICULAS RADIOGRAFICAS DRYSTAR 2013-02-03 BELGIUM MARITIMO 50430 632 19357 6025557 AGFA HEALTHCARE N.V. ECUADOR
EOS HEALTHCARE PELICULAS RADIOGRAFICAS DRYSTAR 2013-02-03 BELGIUM MARITIMO 8409 632 193,57 166647 AGFA HEALTHCARE N.V. ECUADOR
EOS HEALTHCARE ~ SISTEMA MEDICO RICS PACS CON SUS COMPONENTES DE FONCIONAMIENTO ~ 2013.03-26 UNITED STATES MARITIMO 437966 178425 1105 4408557 AGFA HEALTHCARE CORP  ECUADOR
EOS HEALTHCARE  PELICULAS RADIOGRAFICAS ORTHO 2013-04-13 BELGIUM MARITIMO 34340 516,11 19357 3504968 AGFA HEALTHCARE N.V. ECUADOR
EOS HEALTHCARE PELICULAS RADIOGRAFICAS ORTHO 2013-04-13 BELGIUM MARITIMO 11050 182,01 193,57 11425,58 AGFA HEALTHCARE N.V. ECUADOR
EOS HEALTHCARE PELICULAS RADIOGRAFICAS DRYSTAR 2013-04-13 BELGIUM MARITIMO 237300 253631 193,57 240029,9 AGFA HEALTHCARE N.V. ECUADOR
EOS HEALTHCARE PELICULAS RADIOGRAFICAS DRYSTAR 2013.04-13 BELGIUM MARITIMO 69228 7432 19357 70164,77 AGFA HEALTHCARE N.V. ECUADOR
EOS HEALTHCARE  PELICULAS RADIOGRAFICAS DRYSTAR MAMMO 20130413 BELGIUM MARITIMO 25227 1958 12571 2667,99 AGFA HEALTHCARE N.V. ECUADOR
EOS HEALTHCARE MAMORAY HDR-C PLUS NIF 100 18CM X 24 CM 2013-06-02 BELGIUM MARITIMO 4662 10324 1184  4777,08 AGFA HEALTHCARE N.V. ECUADOR
EOS HEALTHCARE DRYSTAR DT 2 B 100 35CM X 43 CM 2013-06-02 BELGIUM MARITIMO 300185 2611,84 762,61 303558,9 AGFA HEALTHCARE N.V. ECUADOR
EOS HEALTHCARE ~DRYSTAR DT 2 B 100 28CM X 35 CM 201306-02 BELGIUM MARITIMO 36537 490,36 92,82 37120,18 AGFA HEALTHCARE N.V. ECUADOR
EOS HEALTHCARE DRYSTAR DT 2 B 100 28 CM X 35CM 2013-06-02 BELGIUM MARITIMO 9615 12904 2443 9768,47 AGFA HEALTHCARE N.V. ECUADOR
EOS HEALTHCARE ~DRYSTAR DT 2 B 100 20,3CM X 25,4 CM 201306-02 BELGIUM MARITIMO 79240 2064.69 201,31 81506 AGFA HEALTHCARE N.V. ECUADOR
EOS HEALTHCARE  DRYSTAR DT2 MAMMO 100 25,4CM X 30,5CM 2013-06-02 BELGIUM MARITIMO 16818 2065 4,27 1706,72 AGFA HEALTHCARE N.V. ECUADOR
EOS HEALTHCARE DRYSTAR DT 2 B 100 35CM X 43CM 2013.06-02 BELGIUM MARITIMO 391545 340,67  99.47 39594.64 AGFA HEALTHCARE N.V. ECUADOR
EOS HEALTHCARE DRYSTAR DT 2 B 100 28CM X 35CM 201306-02 BELGIUM MARITIMO 46152 6194 1172  4688,86 AGFA HEALTHCARE N.V. ECUADOR
EOS HEALTHCARE DRYSTAR DT 2 B 100 20,3CM X 25,4CM 2013.06-02 BELGIUM MARITIMO 25871,9 67412 6573 2661171 AGFA HEALTHCARE N.V. ECUADOR
EOS HEALTHCARE ~DRYSTAR DT 2 B 100 35CM X 43CM 2013-06-02 BELGIUM MARITIMO 174416 1517,55  443,1 176376,2 AGFA HEALTHCARE N.V. ECUADOR
EOS HEALTHCARE DRYSTAR DT 2B 100 35CM X 43CM 2013.06-08 BELGIUM MARITIMO 376121 2399,77 950,07 379470,3 AGFA HEALTHCARE N.V. ECUADOR
EOS HEALTHCARE DRYSTAR DT 2 B 100 28 CM X35 CM 2013-06-08 BELGIUM MARITIMO 723048 7116 182,64 73199,04 AGFA HEALTHCARE N.V. ECUADOR
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EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE
EOS HEALTHCARE

DRYSTAR DT 2 B 100 20,3CM X 25,C,
CR 30-XM DIGITIZER

MAMORAY HDR-C PLUS NIF 100 18CM X 24 CM

DRYSTAR DT 2 B 100 35CM X 43 CM
DRYSTAR DT 2 B 100 28CM X 35 CM

DRYSTAR DT 2 B 100 20,3CM X 25,4CM
DRYSTAR DT 2 MAMMO 100 20,3CM X 25,4CM
DRYSTAR DT2 MAMMO 100 25,4CM X 30,5CM

CABLE
COMPUTADOR

EQUIPO DIGITAL MOVIL DE RAYOS X

CR MD4 general set
CR MD4 general set
CR MD4 general set
CR MD4 general set
CR MD4 general set
CR MD4 general set
CR MD4 general set
CR MD4 general set
CR MD4 general set
CR MD4 general set
CR MD4 general set

DETECTOR DE RADIACION CON SUS COMPONENTES

PELICULAS PARA RAYOS X
PELICULAS PARA RAYOS X
PELICULAS PARA RAYOS X
PELICULAS PARA RAYOS X
PELICULAS PARA RAYOS X
PELICULAS PARA RAYOS X
PELICULAS PARA RAYOS X
PELICULAS PARA RAYOS X
PELICULAS

PELICULAS

PELICULAS

DRYSTAR DT 2 B 100 35CM X 43CM
DRYSTAR DT 2 B 100 28CM X35 CM

DRYSTAR DT 2 B 100 20,3 CM X 25,4 CM
DRYSTAR DT 2 B 100 25,4 CM X 30,5 CM
DRYSTAR DT 2 MAMMO 100 20,3 CM X 25,4 CM
DRYSTAR DT 2 B 100 25,4 CM X 30,5 CM
DRYSTAR DT 2 B 100 25,4 CM X 30,5 CM

SET CASSETTE

CR MM3 0T MAMMO SET 18X24 CM PARA EQUIPO DE DIGITALIZACION CR35

CASSETTE EN BLANCO

PELICULAS PARA RAYOS X
PELICULAS PARA RAYOS X
PELICULAS PARA RAYOS X
PELICULAS PARA RAYOS X
PELICULAS PARA RAYOS X
PELICULAS PARA RAYOS X
PELICULAS PARA RAYOS X
PELICULAS PARA RAYOS X

2013-06-08
2013-06-19
2013-06-16
2013-06-16
2013-06-16
2013-06-16
2013-06-16
2013-06-16
2013-08-16
2013-08-18
2013-08-13
2013-08-27
2013-08-27
2013-08-27
2013-08-27
2013-08-27
2013-08-27
2013-08-27
2013-08-27
2013-08-27
2013-08-27
2013-08-27
2013-09-04
2013-09-21
2013-09-21
2013-09-21
2013-09-21
2013-09-21
2013-09-21
2013-09-21
2013-09-21
2013-10-14
2013-10-14
2013-10-14
2013-11-22
2013-11-22
2013-11-22
2013-11-22
2013-11-22
2013-11-22
2013-11-22
2014-01-24
2014-01-24
2014-01-24
2014-01-26
2014-01-26
2014-01-26
2014-01-26
2014-01-26
2014-01-26
2014-01-26
2014-01-26

BELGIUM
BELGIUM
PAISES BAJOS
PAISES BAJOS
PAISES BAJOS
PAISES BAJOS
PAISES BAJOS
PAISES BAJOS
GERMANY
BELGIUM
BELGIUM
GERMANY
GERMANY
GERMANY
GERMANY
GERMANY
GERMANY
GERMANY
GERMANY
GERMANY
GERMANY
GERMANY
BELGIUM
BELGIUM
BELGIUM
BELGIUM
BELGIUM
BELGIUM
BELGIUM
BELGIUM
BELGIUM
BELGIUM
BELGIUM
BELGIUM
BELGIUM
BELGIUM
BELGIUM
BELGIUM
BELGIUM
BELGIUM
BELGIUM
BELGIUM
BELGIUM
BELGIUM
BELGIUM
BELGIUM
BELGIUM
BELGIUM
BELGIUM
BELGIUM
BELGIUM
BELGIUM

MARITIMO
AEREA
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
AEREA
AEREA
MARITIMO
AEREA
AEREA
AEREA
AEREA
AEREA
AEREA
AEREA
AEREA
AEREA
AEREA
AEREA
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
AEREA
AEREA
AEREA
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
AEREA
AEREA
AEREA
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO
MARITIMO

454441
98904
88390,2
88390,2
88390,2
88390,2
88390,2
88390,2
5784,83
23032,5
100758
3574,96
1430
1040
1545,6
1419,6
1089,98
856,81
323,39
298,2
10918,6
9132,18
42995
30906
12868
3886
9324
3565,8
10301,2
23645,3
27150,3
129,98
178,68
1399,5
391545
69228
27734
8934
27990
7325,88
13520,1
719,82
1987,74
281,79
182688
2797,2
5199,2
3886
182688
61536
51506
28588,8

r
TOTAL IMPORTACIONES

868,31
3883,55
920,33
920,29
920,29
920,29
920,29
920,29
50
445,36
310,57
101,03
100,9
100,9
100,9
100,9
100,9
100,9
100,9
100,9
100,9
100,9
233,42
796,38
350,41
176,97
353,95
159,28
460,13
702,58
858,32
13,19
19,79
164,88
1682,44
458,85
356,88
76,47
254,92
62,71
115,73
12,04
33,25
4,72
2193,35
79,76
106,34
132,93
2193,35
1063,44
1728,1
638,07

114,79

1,99
15,62
985,53
174,25
69,81
22,49
70,45
18,44
34,03
7,32
20,21
2,87
469,23
7,19
13,35
9,98
469,23
158,05
132,29
73,43

46427,24 AGFA HEALTHCARE N.V.
103045,1 AGFA GEVAERT NV

ECUADOR
ECUADOR

89535,88 AGFA HEALTHCARE NV BE0403C ECUADOR
89535,86 AGFA HEALTHCARE NV BE04030 ECUADOR
89535,86 AGFA HEALTHCARE NV BE04030 ECUADOR
89535,86 AGFA HEALTHCARE NV BE0403C ECUADOR
89535,86 AGFA HEALTHCARE NV BE04030 ECUADOR
89535,86 AGFA HEALTHCARE NV BE0403C ECUADOR

5893,18 AGFA HEALTHCARE
23690,37 AGFA HEALTHCARE CORP
101326,1 AGFA HEALTHCARE CORP

3685,6 AGFA HEALTHCARE NC

1534,74 AGFA HEALTHCARE NC

1143,7 AGFA HEALTHCARE NC

1650,65 AGFA HEALTHCARE NC

1524,32 AGFA HEALTHCARE NC

1193,81 AGFA HEALTHCARE NC

960,01 AGFA HEALTHCARE NC
425,16 AGFA HEALTHCARE NC
399,9 AGFA HEALTHCARE NC
11048,82 AGFA HEALTHCARE NC

9257,62 AGFA HEALTHCARE NC
43340,92 AGFA HELTHCARE N.V.
32021,25 AGFA HEALTHCARE N.V.
13351,19 AGFA HEALTHCARE N.V.

4103,06 AGFA HEALTHCARE N.V.

9774,15 AGFA HEALTHCARE N.V.

3761,87 AGFA HEALTHCARE N.V.
10867,61 AGFA HEALTHCARE N.V.
24591,85 AGFA HEALTHCARE N.V.
28288,73 AGFA HEALTHCARE N.V.

144,62 AGFA HEALTHCARE NV
200,46 AGFA HEALTHCARE NV
1580 AGFA HEALTHCARE NV

394213 AGFA HEALTHCARE N.V.

69861,1 AGFA HEALTHCARE N.V.
28160,69 AGFA HEALTHCARE N.V.

9032,96 AGFA HEALTHCARE N.V.
28315,37 AGFA HEALTHCARE N.V.

7407,03 AGFA HEALTHCARE N.V.
13669,88 AGFA HEALTHCARE N.V.

739,17 AGFA HEALTHCARE NV
2041,19 AGFA HEALTHCARE NV

289,37 AGFA HEALTHCARE NV
185350,6 AGFA HEALTHCARE N.V.

2884,15 AGFA HEALTHCARE N.V.

5318,89 AGFA HEALTHCARE N.V.

4028,91 AGFA HEALTHCARE N.V.
185350,6 AGFA HEALTHCARE N.V.
62757,49 AGFA HEALTHCARE N.V.
53366,39 AGFA HEALTHCARE N.V.

29300,3 AGFA HEALTHCARE N.V.

5.073.978,94
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ANEXO 4
ENTREVISTA
NOMBRE: Jos¢ Antonio Andrade Paredes
CARGO: Gerente General
EMPRESA: Salumed S.A.
PREGUNTAS
1. ;Cuantos afios de funcionamiento en el Mercado tiene la empresa Salumed S.A.?
5 afos a 6 afos aproximadamente
2. ;Qué lineas maneja la empresa con distribucion exclusiva?
La empresa ha manejado la exclusividad principal de la marca Konica Minolta para
todo el Ecuador, en su linea de digitalizadores e impresoras de imagen para diagndstico
médico y los respectivos consumibles.
Complementario a este negocio, se esta manejando la distribuciéon de dos marcas para
sistemas de PACS, las cuales aun no pueden ser reveladas hasta concluir con la

negociacion.

También maneja la distribucion en mejor magnitud de la marca Medtron para inyectores

de medios de contraste para tomografia.

Finalmente, la empresa Salumed maneja la distribucion de insumos para medicina
nuclear, que significa un interesante negocio en crecimiento, ya que en el Ecuador no
existe otra empresa que pueda vender este tipo de quimicos.

3. (Cual es aproximadamente el porcentaje de base instalada en el Ecuador?

Aproximadamente del 30%



4.

93

.La empresa cuenta con el respaldo de un grupo econémico importante, me puede

comentar al respecto?

La empresa pertenece al Grupo Viennatone, el cual distribuye de manera exclusiva para
el Ecuador de la marca General Electric en la linea médica. Este grupo econdémico
cuenta con la empresa Finanmed la cual se encarga del financiamiento de estas
empresas, por lo cual, la empresa Salumed, tiene la opcién que no tienen otras empresas
de presentarse en proyectos grandes que requieran liquidez para poder soportar
anticipos, comodatos de equipos, inventario suficiente para el giro del negocio y a la vez

para poder llegar a acuerdos con los proveedores de las marcas.

Adicionalmente, a este soporte financiero de Viennatone, qué otras opciones
maneja la empresa para poder tener el respaldo econémico para poder lograr una

adecuada negociacion con sus proveedores.

Salumed ha negociado lineas de crédito con el Banco Internacional y el Banco
Pichincha especificamente para cartas de crédito de importacion. Esto ha dado el
respaldo a la empresa para lograr que Konica Minolta otorgue una linea de crédito
directa también que ha permitido que se pueda manejar un stock de placas y de equipos

lo cual permite que exista un mayor poder frente a la competencia.

;La empresa cuenta con un servicio técnico que respalde el funcionamiento de

estos equipos?

Salumed cuenta con un equipo de ingenieros capacitados en el exterior para poder dar
un respaldo de mantenimiento preventivo y correctivo lo cual da un respaldo a los
clientes y confianza que se requiere en este tipo de negocios. Por este motivo, la
empresa tiene servicio técnico en las ciudades principales del Ecuador (Quito,
Guayaquil y Cuenca). El encargado principal del departamento de servicio técnico es el
Ing. Ratl Vaca, el cual ha tenido capacitaciones en Brasil, Estados Unidos y México
junto con los empleados principales de servicio. A su vez ha venido al Ecuador
tecndlogos especializados en cada una de estas areas para dar capacitacion al resto del

personal, en sitio, donde los clientes, practicando con verdaderos pacientes.
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7. ¢(Cuales son los planes a futuro para la empresa?
La empresa logré un acuerdo con Konica Minolta para la distribucion exclusiva en Pert

por lo cual el plan es que aproximadamente para octubre 2014 ya se empiecen las

actividades también dentro de este pais.



