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Introduccién

La comunicacién organizacional y las herramientas que ésta nos brinda, pueden ser ttiles
en areas donde todavia no se han estudiado ni aplicado: la difusion del arte visual en el
Ecuador es uno de estos ambitos. Es por esta razon que se realizé un primer acercamiento a

este tema, en el cual encontramos que la comunicacion podria ser de utilidad.

El arte visual estd dirigido a un publico selecto, consecuentemente no se ha visto la
necesidad de realizar un estudio de comunicacion para su difusion. Es comunicado de

manera espontanea y responde a necesidades inmediatas, mas no a una planificacion.

Esto ha provocado dos cosas: en primer lugar, el arte ha quedado relegado para un grupo
de personas muy reducido. Al no transmitir el mismo por medio de estrategias disefiadas
en base a un estudio, se deja de lado a individuos que podrian estar interesados pero que no
conocen donde ni como apreciarlo. Y en segundo lugar, no se da a conocer la obra de
artistas talentosos, como consecuencia, solo una pequefia porcion de toda la produccion

artistica es conocida.

Desde la comunicacion organizacional se podria hacer frente a este problema, realizando
un estudio y posteriormente un plan de difusion. Esta es la principal razon por la que se
desarroll6 esta disertacion, la cual tiene como objetivo posicionar a una artista y su obra a

traves de la difusion de la misma, a partir del desarrollo de estrategias de comunicacion.

El que un artista sea reconocido o no en el Ecuador depende, en muchos casos, de la
capacidad de socializar del mismo. Esta es una de las razones que ha motivado a la
generacion de insipientes iniciativas de comunicacion, se han empezado buscar nuevos
espacios y canales de difusion, sobre todo en internet donde el acceso es gratuito y es un
elemento sencillo de manejar. También se han buscado areas de exhibicion alternativas,
que generen impacto y que lleguen a un publico variado. Sin embargo, realizando un

estudio y desarrollando unas estrategias, los resultados podrian ser mas eficientes.

Para analizar estas iniciativas y el desarrollo el proyecto nos basamos en el modelo de
comunicacion presentado en el libro Teorias de la Comunicacion Humana escrito por
Stephen W. Littlejohn y Karen A. Foss. Este modelo presenta a un emisor y un receptor
que interactian e intercambian papeles, es por esto que los llama comunicadores; se ha

tomado este porque encaja con el tipo de comunicacion dindmica propia del arte.



Estudiamos las variables que intervienen en el acto comunicativo: a los comunicadores,
que receptan y emiten mensajes. Del mensaje se analizé sus partes, para entender como
debe ser disenado. La conversacion, que es el reflejo de la interaccion en el proceso de
comunicacion, donde se ven las respuestas. Finalmente, los medios que son los canales que

emplearemos para transmitir la informacion.

Iniciamos elaborando una contextualizacidon de los procesos artisticos del Ecuador durante
el siglo XX, haciendo énfasis en su relacion con la institucionalidad y la evolucion de la
misma. Asi pudimos conocer cémo ha sido manejada la comunicacion a lo largo de la

historia del arte ecuatoriano.

Dentro de este analisis nos pusimos al tanto de quiénes han intervenido en la gestion del
arte visual y cudles han sido los mecanismos empleados para la difusion del mismo.
Sefialamos los diferentes roles donde se han desempenado los lideres de opinién e incluso
permitié conocer cual ha sido el comportamiento del publico. También fue importante
tener un conocimiento de cudl ha sido el arte que se ha desarrollado en el pais y su

evolucion hasta la actualidad.

En esta contextualizacion también determinamos hechos historicos que han influido en la
elaboracion de diversas formas de arte, en el comportamiento de sus diferentes actores, de

las instituciones relacionadas y de la comunicacion.

La descripcion del entorno del arte desde inicios de siglo XX hasta la actualidad la hicimos
a través de libros, publicaciones, entrevistas y archivos, retratos que nos permitieron
entender el escenario artistico. Entre los libros consultados podemos encontrar el Arte
ecuatoriano contempordneo, In-humano. Realizamos entrevistas a lideres de opinion,

seguimos plataformas artisticas, como la de No Lugar y el Centro de Arte Contemporaneo.

La artista en base a la cual se desarroll6 la disertacion es Consuelo Crespo Davila. Por su
trayectoria analizamos con especial énfasis los tltimos 20 afios del arte en el Ecuador, los
cuales han sido el contexto donde ella se ha desenvuelto y ha elaborado sus propuestas;

ademas de ser un periodo determinante para el escenario artistico actual.

Una vez analizados los precedentes, exploramos, por medio de encuestas al publico, coémo
se da hoy en dia difusién del arte. Con esto buscamos conocer sus motivaciones, las

herramientas de comunicacion mas utilizadas, los espacios de exhibicion mas influyentes,



entre otros. También se realizd entrevistas a lideres de opinion, entre los que estaban
curadores, gestores, profesores e historiadores; se elabor6 un sondeo de los diferentes
espacios de difusion, promocion y exhibicion, el cual se tuvo una duraciéon de un mes,
donde se tomaron en cuenta los principales medios de difusion y espacios de exhibicion de
Quito, Guayaquil y Cuenca. Ademas, se realizd un mapeo de los stakeholders con los que

se relaciona el arte y con quiénes debemos establecer relacion.

Pudimos notar que el contexto a nivel mundial en estos ultimos afios es escenario de
cambios en el arte. La globalizacion y los avances tecnoldgicos provocan la generacion de
nuevas y diferentes propuestas por parte de los artistas. Lo cual transforma también su

entorno: las instituciones, los actores y la comunicacion.

Observamos a los diferentes publicos que interactian con el arte: periodistas,
comunicadores, criticos de arte, curadores, consumidores, estudiantes, profesores;
ubicamos los espacios donde estos interactian y sus caracteristicas, con el fin de
conocerlos y asi poder realizar acciones por medio de las cuales podamos generar un

acercamiento a las mismos.

También se analizaron los acontecimientos y sucesos del entorno econdmico, politico,
social, tecnoldgico y cultural, pero esta vez de la actualidad. Esto se realizé con el fin de
determinar cuales son nuestras amenazas y oportunidades dentro del contexto en el que se
mueve el arte. Las estrategias deben ir acorde a los hechos actuales para que sean

eficientes.

Con el fin de conocer las caracteristicas de la artista y su obra, se hizo un analisis
exhaustivo de las mismas. Es por esto que se describié su obra y su evolucion a través de
los afios, con lo que conoceremos la propuesta artistica y los objetivos de Consuelo; asi se

podra desarrollar mensaje que sera comunicado.

Vale recalcar que toda accidén y estrategia generada en esta disertacion, fue realizada
tomando en cuenta los objetivos y necesidades de Consuelo. Esto se debe a que no estamos
hablando de un proyecto de promocion general planteada para cualquier artista, sino que se
ha establecido un objeto de estudio determinado. Por eso es importante que las ideas

plasmadas en el proyecto, sean consecuentes a la vision y deseos de Crespo.



Para la realizacion del proyecto también fue importante conocer textos y métodos
utilizados en la gestion cultural y artistica. Al ser un tema poco estudiado debimos recurrir
a fuentes que no necesariamente establecen estrategias desde el plano de la comunicacion,
pero si nos que permitieron hacer un acercamiento desde la gestion cultural y el marketing
de las artes. El libro Marketing de las artes fue una de las principales fuentes de apoyo

para esto.

Una vez obtenida toda esta informacion y analizada, podremos desarrollar el proyecto. El
cual constard de unas estrategias que respondan a las necesidades de la artista desde el
punto de vista de la comunicacion, tomando en cuenta el entorno del arte y sus diferentes

publicos.



Capitulo 1.

Institucionalidad y arte en el Ecuador.

El arte esta en continua evolucidon y con este también existe un cambio constante de la
forma en que se lo muestra y comunica. A lo largo de la historia han habido varios factores
que han provocado que se formen distintas coyunturas alrededor del arte. Para esto en
primer lugar hablaremos del siglo XX, con lo que conoceremos como a lo largo de la

historia estos dos han evolucionado juntos.

Luego, describiremos las transformaciones que se han dado en el arte en las dos ultimas
décadas, que es la etapa en la que se encuentra el desarrollo del arte de Consuelo Crespo
Davila. Asi podremos contextualizar la obra de la artista y se entenderd mejor de donde

nacen sus técnicas y sus motivos.

Ahondaremos en la crisis en que se sumergio el arte a partir de 1999, en que practicamente
desapareci¢ el incipiente mercado que se habia formado. Describiremos la influencia de las

nuevas facultades de artes en estos afios, asi como la influencia de la tecnologia.

Finalmente se investigard qué técnicas y herramientas se han usado en la gestion cultural,
que podrian servir para el desarrollo de las estrategias. Ademads es importante sefialar desde

la comunicacion, cudles son las bases tedricas en las que nos basaremos.
1.1 Contexto: historia y evolucion del arte en el Ecuador.

Haremos un breve recorrido por la historia del arte en el Ecuador desde el desarrollo de lo
moderno. Para esto estudiaremos libros y articulos, sin embargo, tomando en cuenta la
falta de informacion escrita y formal sobre el tema, también realizaremos entrevistas a
artistas y criticos que nos puedan dar su opinion sobre esto. Es importante conocer coémo
ha evolucionado el medio artistico en el siglo XX, solo asi podremos entender el panorama

en el que se encuentra el Ecuador y sus artistas en la actualidad.

Paralelamente al desarrollo del arte, haremos una descripcion de cémo ha evolucionado la
institucionalidad y la gestion de la comunicacion. Para esto tomaremos en cuenta
instituciones como: galerias, concursos de arte, Bienales, grupos de artistas y gestores
culturales. Y veremos cudles han sido los motores que han desarrollado la formacion de

esta institucionalidad y lo que han provocado en el ambito artistico.



Nos referiremos a la historia del arte ecuatoriano desde principios del siglo XX, cuando ya
se empiezan vislumbrar los primeros rasgos del modernismo. Para nuestros objetivos no es
necesario ir mas alla del entorno que nos permita conocer y contextualizar el desarrollo de
la institucionalidad y la evolucion del arte contemporaneo, lo que nos ayudard a disenar

las estrategias de comunicacion que ayudard a difundir la obra de Consuelo Crespo Davila.

La historia del arte que vamos a describir, empieza con un importante aporte por parte del
gobierno: en 1904 se funda definitivamente la Escuela de Bellas Artes en Quito. Hasta
entonces, y todavia se lo haria por unos anos mads, se habia trabajado en el retrato, el
paisaje, el costumbrismo romantico y la pintura de historia." Sin embargo, a partir de 1915
cambia la rutina pedagogica que regia la escuela, con lo que se genera una renovacion de
estilos y propositos artisticos. Esto se debié en parte a la presencia de profesores
extranjeros que inculcaron nuevas inquietudes y nuevas técnicas artisticas en los

. 2
estudiantes.

Ademas, en 1917 se inaugura el Salon, galeria de arte del Municipio de Quito, por
iniciativa de uno de sus integrantes: Mariano Aguilera quién no solo incentivo la apertura
del mismo, sino que dono el espacio que seria arrendado, con el fin de obtener fondos para
que se entreguen 3 premios anuales.” El Salén colaboré con la difusion del arte y, a través

de premios, incentivo a artistas a seguir produciendo y profundizando en su trabajo.

La ensefianza habia estado “anclada hasta entonces en el realismo de corte académico™,
pero no solo fueron las renovaciones académicas lo que provocaron las transformaciones

en el arte; influy6 en gran medida la coyuntura por la que atravesaba el pais:

A esta era cadtica, pero también de reformas modernizadoras del aparato estatal,
correspondi6 una efervescencia renovadora en el plano ideoldgico, intelectual, literario

y artistico de claros signos socializantes y nacionalistas.’

Tras la muerte de Eloy Alfaro en 1912 y el decaimiento de la produccion cacaotera en los
afios 20, el Ecuador pasd por una época de inestabilidad politica y econdémica que

influenci6é e impact6 en la produccion artistica de las siguientes décadas. Otro factor que

"Lenin Ona, Arte del Ecuador. En: Arte latinoamericano del siglo XX, Madrid, Ed. NEREA S.A., 1996, pag.
180.

? Juan Salvat, Eduardo Crespo, Arte ecuatoriano contempordneo, Quito, Ed. Salvat, 1977, pag. 17.

? Susan Rocha, In-humano, Quito, Centro de Arte Contemporaneo de Quito, 2011, pag. 41.

* Lenin Ofia, Op. cit., pag. 180.

> Ibid., pag. 180.



mas adelante también influenciaria seria la revolucion Bolchevique y la revolucion
mexicana, que dan como resultado un arte con carga social y de protesta. Asi es como nace
la pintura realista de denuncia en el Ecuador, que contenia claramente una posicion de

. . . . g . 6
izquierda. Y a su vez, de estas corrientes es de donde brota el indigenismo.

...existia material humano con Unicas y originales facetas, una estructura feudalista
que habia convertido la explotacién del indio en el medio mas facil de vida de los
grupos de presion, una conciencia de protesta que irrumpia, en un principio,
balbuciente en el campo politico y que se proyectaria, por un fenomeno de refraccion,

en la literatura y el arte.”

También fueron determinantes las becas otorgadas a estudiantes para cultivarse en otros
paises y conocer lo que se fuera del Ecuador. A partir de 1911 el gobierno otorgd becas a
algunos artistas para que perfeccionaran su técnica fuera del Ecuador, entre estos a Camilo
Egas®, quién estudio varios afios en Europa y visito Estados Unidos. En estos dos conocid
la vanguardia estadounidense que incluia el expresionismo europeo, cubismo, surrealismo

y abstraccion.’

La variedad de estilos que enfoca este pintor traduce su afan de aprenderlo todo,
desde la evidencia del atraso del Ecuador, con sus indicios integrados al paisaje
irrepetible en su folclorismo, hasta los dramas sociales causados por la gran depresion
iniciada en 1929, la tragedia de la Guerra Civil Espafiola y la Segunda Guerra

Mundial.'

Camilo Egas al igual que otros artistas como Manuel Rendén y Araceli Gilbert, empiezan a
trabajar con el impresionismo europeo, la abstraccion, el cubismo, el surrealismo.'' Camilo
Egas también abre la primera galeria privada de Quito en 1926, la cual no permanece
abierta mucho tiempo. Este artista se encuentra justo entre la transicion entre el
costumbrismo hacia la abstraccion y todos los ismos, por lo que tiene una gran influencia

en artistas de las décadas de los 30s y 40s como Kingman y Guayasamin.

® Ibid.

7 Juan Salvat, Op. cit., pag. 14.
¥ Ibid., pag. 6.

? Lenin Ofia, Op. cit., pag. 182.
" bid., pag. 184.

" Juan Salvat, Op. cit., pag. 44.



Entre los 30s y 60s se posiciona el realismo social y el indigenismo en el Ecuador. En esta
etapa aparecieron artistas reconocidos internacionalmente como Pedro Leén, Eduardo
Kingman, Jaime Andrade Moscoso y Guayasamin. Pedro Ledn es considerado por Lenin
Ofia el primer impresionista del pais. Y en los libros de historia del arte ecuatoriano lo
catalogan como “el introductor del arte moderno en el Ecuador”.'* Eduardo Kingman que
parti6 del realismo social fue el pionero del movimiento indigenista. Mientras tanto Jaime
Andrade, escultor, incursiond en el abstraccionismo. Guayasamin, sin duda el mas
conocido de los tres y uno de los artistas que mas ha impactado en las siguientes
generaciones de artistas, buscé en todos los ismos, pero encontr6 su propio estilo mezcla
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de todos estos. Lenin Ofia lo describe como universalista.

El arte que se desarrolld en esta época fue ruptura ante el costumbrismo de las décadas
anteriores, lo que respondia a la influencia de sus creencias ideoldgicas (provenientes en
parte de la revolucion bolchevique y la revoluciébn mexicana, que ya sefialamos con

anterioridad):

...se ve un cambio hacia el realismo social. El realismo social es un movimiento
internacional que estaba vinculado hacia corrientes de izquierda, al auge del
socialismo, a la identificacion de los artistas con causas mas humanitarias, con la

causa del trabajador. .. empezaron a hablar de que el artista era un trabajador mas..."

Y esta ideologia también afecta a la vision que ellos tenian de las instituciones del arte:

...el cuestionamiento que ellos hacen a los sistemas de trabajo y a la necesidad que el
arte muestre eso, estaba vinculado también a un cuestionamiento a la forma como
circulaba el arte (...) A pesar que ha pasado muy poco tiempo desde la creacion de la
Escuela de Bellas Artes y el Salon Mariano Aguilera, ellos empiezan a verles como

oficiales..."”

A partir de los 50s Ecuador se vuelve mas estable econdmicamente, producto de la
exportacion bananera. Esto provocd un cambio en la sociedad y por lo tanto en el arte: la

arquitectura evoluciond; las ciudades crecieron rapidamente y en desorden. La modernidad

' Juan Salvat, Op. cit., pag. 17.
" Lenin Ofia, Op. cit., pag. 182y 183.
' Entrevista a Trinidad Pérez, Quito, 11 de abril de 2012.
15 110r
Ibid.



transformo la estructura de las mismas, donde la iglesia y el parque ya no eran los centros

. . . 16
de los poblados. Y aparecieron nuevas estructuras como edificios, museos, carreteras, etc.

Para esta etapa la Casa de la Cultura, fundada en 1944, comienza a influenciar en el
entorno artistico de Quito. Se crea la Direccion del Patrimonio Artistico Nacional, que
junto con la Comisién de Arte Sacro del Episcopado Ecuatoriano, municipios, facultades
de Arquitectura y Escuela de Bellas Artes, contribuyen para la recuperacion y cuidado del
patrimonio nacional.'” Lo que demuestra que se empieza a dar importancia a la cultura y

arte ecuatoriano como no se la habia dado antes.

En esta preocupacion se incluye también el arte contemporaneo; la multitud de
galerias y colecciones dan prestigio y mercado a los artistas, dentro y fuera del pais, y
ayudan a esta exaltacion de los valores indispensables para el fortalecimiento de la

personalidad del Ecuador."

Se crean museos en las ciudades grandes del Ecuador: el Museo Municipal de Cuenca, el
Museo de Arte Colonial de Quito, museos creados en los interiores de los claustros, el
Museo de la Casa de la Cultura, entre otros. La importancia naciente al arte provoca que
estos museos y otros edificios estatales estén decorados con esculturas y pinturas de

artistas ecuatorianos.'’

La contribucion de escultores y pintores es cada vez mas apreciada y frescos y frisos
engalanan edificios publicos y privados, avenidas y plazas. La nueva Ciudad

Universitaria de Quito tiene murales de Guayasamin y de Jaime Andrade.”

En este entorno moderno el arte empez6 a tomar un nuevo giro: “Todo apuntaba al cambio
del arte ecuatoriano, a la rebelion antindigenista, a la urgente necesidad de actualizar los

. g . . : 21
idiomas visuales, a la respuesta nacional ante los desafios exteriores”.

Esto se empieza a forjar en los 50s pero realmente toma fuerza durante los 60s, donde se
hace una ruptura en la concepcion del arte ecuatoriano. Este quebramiento no solo es en

cuanto a la técnica y los motivos artisticos, sino también a la institucionalidad del arte que

' Juan Salvat, Op. cit., pag. 92y 96.
" bid., pag. 97.

¥ Ibid., pag. 97.

¥ Ibid., pag. 98.

% Ibid., pag. 100.

*! Lenin Ofia, Op. cit., pag. 186.



habia predominado hasta ese entonces. Lo que provoca una serie de cambios en

organizaciones tanto privadas como publicas.

Existen algunos factores que determinaron este cambio, como la revolucién cubana en

1959:

...marc6 no solo el inicio del cambio en la concepcion del sujeto social, sino que
también dio lugar a una diversidad de representaciones del mismo. La nueva politica
continental incidid en la vida politica y social del pais, a su vez que vinculd a las ideas

sobre la cultura y sociedad con las teorias del antiimperialismo Yy

. . . 22
latinoamericanismo...

Otro factor que Susan Rocha, curadora de la muestra /n-humano, considera importante en

el desarrollo de este discurso fue la agrupacion de los Tzanzicos, formada en 1962. En este
. , € 1z . . « 9923 .

grupo predominé una “dindmica social contestataria”” de la cual se nutrieron los actores

de la época. Ademads, recordemos que en este periodo también se desarrollo el boom de la

literatura latinoamericana, la cual influyd en los artistas y gestores culturales que a partir

de 1960 protagonizaron el cambio de escenario artistico en el Ecuador.

La busqueda de identidad era una preocupacion en todo Latinoamérica y como sefialamos
antes, también ecuatoriana. Pero no solo desde el punto de vista de rescatar aquellos
vestigios que nos representaban por medio de la arqueologia, sino también desde el arte. La
construccion de un nosotros estd presente en las representaciones de artistas plasticos,

escritores, teatreros, etc., en todo el continente. José Unda sefiala:

El boom no era algo que nos sorprendia, porque era una propuesta paralela, que nos
nutria y nos hacia sentir contemporaneos con nuestra época. Era algo muy nuestro, las
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coincidencias eran formidables. Nos sentiamos del momento.

Existen dos instituciones que protagonizaron los acontecimientos de estas décadas, la
primera es la célebre conocida galeria Siglo XX y el otro es el Café 77. El Café 77 fue un
espacio espontaneo donde artistas, gestores, pensadores, etc., se reunian para debatir sobre
filosofia, arte y literatura, ademas de ser un espacio donde se difundia el arte. En este lugar

se articularon pensamientos como el existencialismo y el materialismo histérico propuestos

** Susan Rocha, Op. cit., pag. 1.

2 Agustin Cueva, La cultura de la crisis. En Revista Difusion Cultural, Quito, Banco Central del Ecuador,
pag.56-60. En Susan Rocha, Op. cit., pag. 35.

** Susan Rocha, Op. cit., pag. 6.
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por pensadores latinoamericanos, entre estos Traba; incluida la literatura latinoamericana.
Incluso se repartian libros que no se podian encontrar en ninguna libreria de Quito. Era un

cultivo de ideas del cual se nutrieron los artistas de la época.”

La galeria Siglo XX fue un espacio estratégico para la comunicacion y posicionamiento del
arte que se estaba desarrollando en la época. Fue administrada por el galerista Wilson
Hallo y su familia a partir de 1964.>°Sin embargo Hallo fue la figura que dio vida a este
lugar, siendo protagonista e impulsador de innumerables exposiciones y eventos
relacionados al arte. Incluso se podria sefialar a esta persona como uno de los gestores

culturales mas importantes de la época.

...Jacome recuerda las cualidades de Wilson Hallo para captar la atencion del medio y

nuevamente acudir a la nocién moderna de vanguardia:

Apelar a la novedad y sorpresa era otra de las maquinaciones del sefior H. quién bien
conocia el lenguaje de la induccion. La idea de despertar a la gente de su habitual
letargo frente al fendmeno artistico, por aquellos medios carnavalescos, tenia segiin
su criterio que ver con la naturaleza festiva del medio, siempre avido de rendirle culto

a la disipacion.”’

Las instituciones y eventos publicos, como la Casa de la Cultura Ecuatoriana y el premio
Mariano Aguilera, fueron muy cuestionados en su funcionamiento. En la Galeria Siglo XX
fue una institucion privada y por lo que tenia mas libertad de accion que las entidades
estatales. Aqui se promociono¢ el arte de vanguardia y se hizo contraparte a instituciones en
las que todavia predominaba el indigenismo como motivo y el oleo como técnica; era el

principal antagonista de las galerias y espacio de difusion estatales.

De este modo, la Galeria Siglo XX fue una plataforma fundamental en la cadena de
legitimaciones en el campo del arte, que contribuy6 a construir el valor y la autoridad

de los representantes de la plastica moderna ecuatoriana.”

El 25 de agosto de 1966, tras afios de criticas hacia la administracion y gestion de la Casa
de la Cultura Ecuatoriana, se dio la toma de la misma. Esta consistié en la irrupcion de

artistas y escritores en una reunion solemne de la Junta General Plenaria, donde les

* Ibid., pag. 37.

*® Ibid., pag. 53 y 54.

7 Ibid.,pag. 59.

**Susan Rocha, Op. cit., pag. 54.
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pidieron abandonar la institucion. Se dirigio a la nacién un manifiesto donde se planteaban
las fallas en el manejo de las actividades culturales dirigidas por la misma. El gobierno
reconocid el movimiento y ese mismo afio se realizd6 una restructuracion de la

organizacion.
Existian muchas criticas al manejo de las entidades estatales en cuanto a la gestion cultural:

Un afio antes de la toma, en 1965, la Asociacion de Escritores y Artistas jovenes del
Ecuador, conformada por el grupo Galaxia y los tzdnzicos, describid6 a las
instituciones como complices de la desmoralizacion popular, porque se habia

silenciado interesadamente.”

Tinajero sostiene que lo que motivo a la toma de la Casa de la Cultura fue que esta “debia
estar dirigida por personas que se comprometieran a realizar obra en beneficio de la cultura

; . - 30
popular, y no solamente, de un circulo intelectualizado”.

A partir de la toma se dieron algunos sucesos de cardcter contestatario a favor del arte de
vanguardia y en contra de las instituciones publicas. En primera instancia, con gran
importancia en la historia de arte contemporaneo del Ecuador, se formo el grupo de los

VAN (Vanguardia Artistica Nacional) en 1967.

Los VAN fueron un conglomerado anti-indigenista, en donde sus integrantes mostraban

deseos de conocer otras formas de arte mas aproximadas a la realidad internacional.

Conformaron este grupo artistas como Téabara, Almeida, Cifuentes, Muriel y Molinari. No

mostraban una tendencia definida, sino més bien los unia su busqueda en romper los

estereotipos en el arte que hasta entonces se hacia en el Ecuador. Oswaldo Moreno senala:

“Era una reaccion contra el paternalismo, la seudo critica, la autoexaltacion y los falsos
)31

hitos”.” Proclamaban contra las instituciones publicas, que segln ellos, solo daban espacio

a determinados artistas y mostraban cierto tipo de arte:

** Ibid., pag. 39.

%% Fernando Tinajero, Informe de actividades como presidente saliente de la AEAJE, Quito, 1967, en Susan
Rocha, Op. cit., pag. 53.

*'Los VAN 30 afios después, Internet. /www.explored.com.ec/, Publicado el 29/Mayo/1997, acceso: 15 de
abril de 2012.
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...testigos de que las manifestaciones culturales han llegado a limites vergonzosos de

enajenacion e inautenticidad, con la consciente o inconsciente colaboracion de los

gobiernos, instituciones culturales y artisticas en general.*®

Los VAN, junto con otros grupos de artistas, realizaron la Anti-bienal. Esta se realiz6 en
la galeria Siglo XX con la ayuda de Wilson Hallo. Fue el resultado contestatario ante la
realizaciéon de la primera Bienal internacional realizada en el pais. Aunque fue muy
criticada fue de gran importancia, ya que permitid conocer lo que se estaba haciendo fuera
del pais, sobre todo en Latinoamérica.”> Ademas formé un precedente en el intento por
realizar una Bienal internacional, la cual no se consolidaria sino hasta décadas mas tarde en
la ciudad de Cuenca a partir de 1987. Lenin Ofia, historiador del arte ecuatoriano, sefiala
que fue el tnico intento nacional de la época hacia una convocatoria americana.’* Lo cual

apoya Unda, quién ademas sefiala:

...a pesar de todo, la Bienal fue una ocasion para ver el arte latinoamericano en vivo,
para saber qué se estaba haciendo afuera. Desafortunadamente esa apertura quedo alli.
Es cierto que habia temas obsoletos, demasiado tradicionales, pero también habia un

arte argentino innovador.”

Sin embargo, en un foro realizado en la galeria Siglo XX, Ulises Estrella acusa a la Bienal

. . . 36
de ser un “espacio de venta de cuadros, floja y mal seleccionada”.

La Anti-bienal demostro la solidez de los artistas que defendian propuestas diferentes a las
del indigenismo, que habia predominado hasta entonces. Demostraban que estaban
organizados, que eran un movimiento y que tenian las herramientas para difundir su arte.
“La Anti-bienal se proyectd socialmente, generando un espacio de discusion sobre el
estado de las artes plasticas, realizando varios debates que incluso fueron televisados”.>’En

el diario El Tiempo se senala la acogida del publico a la exposicion y Rodriguez Castelo

32 Susan Rocha, Op. cit., pag. 57.

*3 Lenin Ofia., Op. cit., pag. 187.

** Susan Rocha, Op. cit., pag. 42.

> Ibid.

3¢ Censura y defensa de la 1 Bienal de Quito hiciéronse en el coloquio realizado ayer, El comercio, 7 de abril
de 1968. En Susan Rocha, Op. cit., pag. 43.

’Susan Rocha, Op. cit., pag. 58.
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explica “el rechazo hacia la seriedad burguesa y la falsedad oficial. Y afirma que existe

, I , . e 38
ademads un espiritu de busqueda entre los participantes”.

La exposicion consistio en 24 obras de ocho artistas, que se exhibieron en la galeria Siglo
XX. En estas se vio un lenguaje diferente que impact6 en la época. La Anti-bienal fue
polémica y es evidente la influencia de este movimiento en el terreno artistico.” Si bien
algunos de los miembros del VAN sefialan que no se cumplieron las metas, Tébara y
Villacis no lo creen asi: “El grupo VAN ha operado en la transformaciéon, un cambio
revolucionario de las estructuras del arte en nuestro pais, estimulando toda capacidad de

2940

creacion artistica...”” sefiala Villacis, y Tabara mucho mas optimista, dice: “El arte

muestra sus secretos si le guardamos fidelidad {Viva el arte! {Viva el VAN!” *!

Inspirados en el grupo VAN, se unieron José Unda, Ramiro Jaicome, Washington Iza y
Nelson Romén y forman los Cuatro Mosqueteros para realizar un performance en contra
del Salon de Vanguardia levantado por el Municipio de Guayaquil. Unda sefiala que el
objetivo no era solamente presentar una critica hacia el arte abstracto que se exponia en el
lugar, sino sobresalir.**Lo que demuestra la influencia y la importancia que tuvo el grupo
VAN vy la ideologia contestataria de las generaciones que les siguieron y en la forma de

difundir y comunicar el arte.

Ante la critica hacia las instituciones publicas, la Escuela de Bellas Artes de Quito también
se vio afectada. El resultado fue la incorporacion como Director de la misma de Oswaldo
Viteri. Y en 1968 dejo de ser Escuela de Bellas Artes y se convirtio en la Facultad de Artes
de la Universidad Central.”Estos dos hechos provocaron cambios profundos en la

pedagogia y en la concepcidn de la misma. Unda Sefiala:

...la ensefianza era bastante obsoleta, los profesores, con excepciones, eran gente que

ya no sentia emocion por ensefar, inquietar o estimulas al estudiante, llenaban un

** Hernan Rodriguez Castelo, Muestra del grupo VAN: busqueda alegre y libre, en El Tiempo, 5 de abril de
1968. En Susan Rocha, Op. cit., pag. 43,

39 11
Ibid.
“OVAN, Internet. www.hoy.com.ec, acceso: 15 de abril de 2012.
41 1y
Ibid.

*Susan Rocha, Op. cit., pag. 43.
* Susan Rocha, Op. cit., pag. 45.
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puesto y cobraban un sueldo. Cuando llegd Oswaldo Viteri todo cambid, el

. 44
reestructurd todo.

Los primeros afios fueron dificiles, ya que ni siquiera tenia un edificio propio y muchos de
los profesores no tenian los conocimientos suficientes de las materias, senala Miguel
Varea. El funcionamiento de la facultad se vio afectado por la inestabilidad politica que se
vivia en la época. Antes que la primera promocion concluya su carrera, Velasco Ibarra
cerrd la universidad, por lo que los alumnos se vieron obligados a interrumpir sus estudios.

. . .7 ’ 45
Entre cierres y aperturas, la primera promocion saldria en 1975.

Sin embargo, la Facultad de Artes termina por consolidarse y adquiere una filosofia
pedagbgica la cual da impulso a nuevas generaciones de artistas. Roman afirma que la
direccion de Viteri fue positiva, su reforma provoco6 la apertura hacia nuevas técnicas como
grabado. Si introdujo las materias de historia del arte ecuatoriano y latinoamericano.
Sefiala que se tenia informacion del escenario artistico de fuera del pais, aunque atn con

.. . 46
limitaciones.

El panorama politico y econdmico es inestable y cambiante a comienzos de los 70s. En
1972 empieza una nueva dictadura militar dirigida por Guillermo Rodriguez Lara. Fue
derrocado por un triunvirato el cual encabezaria Alfredo Poveda Burbano y con este ltimo

. , . . . 4
finalmente, se implementd un proceso de retorno al sistema constitucional.*’

En cuanto a la economia, la reversion de los campos de petroleo, la adquisicion de
derechos y acciones por parte del gobierno en empresas petroleras privadas provocaron el
boom petrolero. Esto tuvo un fuerte impacto en la economia del pais, que hasta el
momento habia estado sustentada en la agricultura.**Con el boom se aumentaron los
niveles de consumo, lo que provocé el crecimiento o formacién de un mercado del arte,

como sefiala en la siguiente cita Lenin Ofa:

...el crecimiento econémico fue notorio: crecieron la clase media y los niveles de
consumo; se establecidé un floreciente mercado del arte, antes casi inexistente;

proliferaron los concursos y galerias; se abrieron nuevos museos; la investigacion

* Ibid., pag. 44.
* 1bid., pag. 45.
* Ibid., pag. 44.
*" Agustin Cueva, La quimera del petréleo: Auge y declive del nacionalismo pequeiio burgués. En Enrique
fgyala Mora, Nueva historia del Ecuador, vol. 11, Quito, Ed. Grijalbo, 1991, pag. 167 y 168.
Ibid.
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arqueologica cobrd un auge desconocido hasta entonces y se multiplico el nimero de

artistas.*

Este entorno de cambios y las condiciones econdmicas, favorecieron a la formacion de un
mercado artistico. La creacion de la Facultad de Artes es en parte resultado de esta
coyuntura, pero, al mismo tiempo, es una de las instituciones que logr6é que esto se dé, al
incentivar a jovenes a estudiar esta disciplina y al ayudar con la difusion y comunicacion

del arte.

Como ya se habia sefialado, habia una preocupacion, que venia desde el siglo XIX, de la
construccion de una identidad nacional. La cual ya la vimos con el indigenismo, pero ahora
exploraba la cultura ancestral como parte de nuestra identidad; ya no como una denuncia
social, sino como una preocupacién por rescatar lo nuestro. >’ Incluso, se empiezan a
trabajar nuevas técnicas desde los afios 60, que alcanzan su maxima expresion en los 70s;
en parte gracias a la reestructuracion de la Escuela de Bellas Artes. Se empez6 a trabajar el
collage, el grabado, el dibujo yla escultura que practicamente quedd olvidada a comienzos

de siglo, también se empez? a trabajar.

La insercion del arte ecuatoriano en las tendencias posteriores a la abstraccion,
fendémeno caracteristico de los afios setenta, fue relativamente tardia, al punto que los
ecos del pop art no pasaron de ser minimos y los del minimalismo y el cinetismo no
se generalizaron. El éxito de la neofiguracion y las variantes neo expresionistas se
explica en buena medida por la tradicion siempre latente del realismo y el

. 51
expresionismo locales.

9952

Mas bien se destacod “un cierto realismo magico™” que fue bien aceptado por la nueva

clase burguesa que surgi6é con el boom. Lenin Ofia describe este arte como:

Las notas surrealistas, el anecdotario extraido de la fantasia aldeana, con su atmodsfera
de lirismo bucélica, brinda solaz a la apetencia de tranquilidad y ensofiacion que

., . 53
reclaman los recién favorecidos por la fortuna.

Durante los afios 70s y 80s se abrieron galerias de arte, se hicieron revistas, se realizaron

. , . . 54
concursos, se abrieron museos y el nimero de artistas aumento considerablemente.” Fue

* Juan Salvat, Op., cit., pag. 188.

% Entrevista Trinidad Pérez, Op. cit.
>! Juan Salvat, Op. cit., pag. 188.

>? Lenin Ofia, Op. cit., pag. 188.

> Ibid.
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una época importante para el desarrollo de la institucionalidad del arte y del mercado
artistico del que hablabamos. Nace en los 60s con la preocupacion por generar espacios de
ruptura, pero es en los 80s que el mercado y la institucionalidad del arte realmente

alcanzan la cuspide.

Las criticas generadas durante los afios 60s, esa “cultura de resistencia”” fue la que
promovio la formacion de galerias privadas e incentivd a artistas a producir y difundir su
arte. Gestores como Wilson Hallo supieron despertar interés de los habitantes de Quito, no
solo exponiendo obras, sino realizando mesas de discusion. En este sentido también es
muy importante el Café 77, donde se concibieron ideas que provocarian grandes cambios

en los motivos artisticos y donde se provocaria interés por el arte.

En los 80s se da una “época de climax de las galerias™

. Aunque el boom no se extendio
hasta estos afos, deja una huella en el mercado del arte. No solo las galerias se
multiplicaron, sino también el niimero de artistas que impulsaban la actividad plastica. Se
efectia la Bienal de Cuenca por primera vez en 1987, la cual se la realiza hasta hoy en dia;
por medio de esta también se colabora en la difusion e incluso se brinda apoyo a nuevos
artistas.”’La colaboracion de entidades publicas a nuevos artistas, es el resultado de las

luchas que se dieron durante los afios 60, lo que quiere decir que estas nuevas formas de

arte se institucionalizan.

Desde mediados de la década de los 90 se empieza a sentir un receso econdémico que
afectaria a la economia del pais y, sobre todo, al mercado del arte. Ya a mediados de los
90s se habian cerrado algunas galerias, pero a partir de 1999, donde quiebran muchos de
los bancos més importantes del Ecuador no queda ni una sola galeria abierta en Quito. El
comercio del arte queda totalmente aniquilado al no ser un consumo bdsico, sino més bien

suntuario.

Esta debacle econdomica es acompaniada por una crisis a nivel artistico: se cuestiona la idea
de si el arte debe o no ser comercializado y la validez de este como tal. Se introducen
nuevas técnicas, producto en parte de los avances tecnoldgicos. También los motivos

cambian, ya no existe una busqueda de la identidad como colectivo, sino una busqueda

> Ibid.

%% Susan Rocha, Op. cit., pag. 7y 8.

>® Entrevista a Trinidad Pérez, Op. cit.
"Lenin Ofia, Op. cit. pag. 189.
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mas personal, interior de cada artista. Existen fenémenos que influyen en estos cambios,

como la globalizacion.™

Esta crisis artistica y econdmica es acompafiada por un conflicto de las instituciones
artisticas, no solo por la dificultad econdmica, sino porque su funciéon como espacio de

. ., . g .y .y . 59
difusién y comercializacion del arte también es debatido.

La modernidad también repercutio en la ciudad de Quito, transformandola y generando
nuevas necesidades antes inexistentes; cambiando incluso su forma y la manera en que
estaba distribuida. Todos estos cambios abren las puertas a los 2000, en donde las galerias
y concursos casi se extinguieron; salones publicos, incluso la Facultad de Artes de la

Central, entraron en crisis.

1.2 El arte contemporaneo

Como habiamos sefalado, a partir de la crisis bancaria en 1999, las galerias de Quito se
cerraron. Al ser estas el lugar donde se comerciaban y difundian obras de arte, las
expresiones artisticas fueron disminuyéndose. Incluso provocd que jovenes artistas
abandonen sus obras y se dediquen a actividades més rentables.®’ Pero este deterioro de la
institucionalidad no solo fue resultado de la crisis financiera, otra de sus causales fue el

cuestionamiento por parte de artistas y entendidos del arte, en la validez de la misma.®'

En este capitulo hablaremos de los ultimos 20 afios de produccion artistica, los cuales son
la coyuntura en la que se desarrolla este proyecto. Conoceremos qué se estd proponiendo
actualmente y como se ha visto afectado el escenario que se formd en los afios 70s y 80s.
Notaremos que existen varios factores que han provocado una transformacion del mercado
del arte, que a partir de los 90s comenz6 a cambiar y que luego con la crisis financiera casi

desaparece.

Entenderemos como el arte se relaciona con las instituciones. Sabremos cuéles son los
cambios que se han dado en la difusién del mismo y cudles han sido las causas de esta

transformacion. El panorama artistico de los ltimos afios es cambiante y renovador, por lo

% Entrevista a Trinidad Pérez, Op. cit.

* Ibid.

% Entrevista Susan Rocha, Quito, 5 de julio de 2012.
%! Lenin Ofia, Op. cit., pag. 42 y 58.
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que es importante estudiarlo y entenderlo; solo asi se conocera la realidad en la que se

desenvuelve Consuelo Crespo.

En los noventas se empez6 a hablar de arte contemporaneo, con lo que las técnicas que
empleaban los artistas para hacer sus obras fueron cambiando; el concepto, detras de la
técnica y habilidad, se volvidé mas importante. Para 1999, la modernidad que rompio
moldes en los afos 50, ya se habia posicionado en la mente colectiva ecuatoriana.
Haciendo de actores como Tébara y Viteri, personajes reconocidos en el entorno. Las obras
modernas son reconocidas a nivel general como arte, mas estas nuevas tendencias
empezaban a cuestionarlo. De nuevo se genera una disputa entre dos tendencias diferentes,

r 62
pero esta vez entre lo moderno y lo contemporaneo.

Estas nuevas formas de expresion ya se habia empezado a trabajar en Europa y Estados
Unidos desde los 70s e incluso antes, aparecen algunos artistas conceptuales como
Ducham, que es considerado el primero en este tipo de expresion. En el Ecuador esto
empieza mucho mads tarde, a pesar de que ya habia una aproximacion, en los 90s es cuando
realmente se comienza a trabajar en el idea art o arte conceptual, que es una de las

. . 63
eXpresiones contemporaneas.

Las propuestas de los ultimos 25 afios se centran en el significado, en lo que se busca decir
mas que en la habilidad del artista o las herramientas y técnicas utilizadas. Con este se
empezaron a implementar nuevos instrumentos, diferentes a las que normalmente se
aplicaban, como el propio cuerpo al desempenar acciones, el video, telas, plastico,
cualquier elemento por medio del cual se pueda transmitir una idea. Depende del artista y
su creatividad para definir cudles son los elementos que va a utilizar para realizar sus

obras. Esto es lo que expresa Kronfle sobre el arte desarrollado en los ultimos 25 afios:

Este arte a menudo privilegia sus contenidos por encima de sus condicionantes
estéticos, no estd primordialmente preocupado por cuestiones de estilo, forma, y por
las ideas estéticas de lo sublime (ahora hablamos de una belleza disonante, una
estética que se redefine constantemente); desecha los mitos del artista genio, las
reflexiones metafisicas, no cree en las ideas de lo nuevo, ni en la evolucion lineal del

arte, ni en el ‘progreso’ humano como algo necesariamente positivo; se afirma en su

62 Entrevista Consuelo Crespo, Quito, 10 de julio de 2012.
% Entrevista Susan Rocha, Op. cit.
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eclecticismo y plantea una concienciacion de las relaciones entre el arte y la politica,

la vida social, la identidad, y el multiculturalismo.®

Susan Rocha, autora de la investigacion publicada en el libro In-Humano, explica que con
el arte contemporaneo no solo se cambian las técnicas, sino la propia concepcion de del
mismo: “Pero no solamente el medio, sino que también es la manera de producir la obra. O

. . C ., 65
sea no desde el yo genio creador, sino desde un lugar de enunciacion...”

Cuando hablan del yo genio creador o artista genio, se refieren a una concepcion
romantica en la que el artista era un ser dotado de habilidades especiales que le permitian
producir una obra. Pero con el arte contempordneo esto cambia, ya no importa tanto la
belleza como importa el contenido. Por esta razén Susan se refiere a la enunciacion, es
decir del discurso. Como sefiala Rodolfo, el arte en si es tratado desde otra vision, desde

otra perspectiva.

La introduccion del arte contemporaneo en el Ecuador obedece a varios motivos. A partir
de los 90s los habitantes del pais tienen cada vez mds acceso a tecnologia; aparece el
internet, los celulares, la television por cable, lo que permite una vision mucho mas
proxima del resto del mundo. Con esto se empiezan a percibir realidades que no
conociamos, diferentes a las que viviamos en el pais. Antes de esto, la informacion tardaba
mucho en llegar y era mas lento el procesamiento de la misma. Con las nuevas tecnologias

la influencia sobre nuestra cultura es mayor.

Mientras en Europa y Estados Unidos ya se habian empezado a desarrollar ideas de este
tipo en los afios 70, en el Ecuador recién en los 90s.° Pero si bien el arte contemporaneo
llega al Ecuador por influencia externa, de todas maneras existe un cuestionamiento de lo
que se venia haciendo en el pais hasta ese momento. El modernismo ya se habia
posicionado y habia dejado de ser un leguaje cuestionador, para volverse lo aceptado. El
arte moderno incluso se convirtidé en una cuestion de estatus social y clases como lo hemos

visto en capitulos anteriores.

En los afios 70s y 80s, durante el boom petrolero, existian un mercado floreciente. La

inyeccion de capital en la economia permitia a las familias ecuatorianas hacer gastos en

6 Rodolfo Kronfle, La escena contempordnea en el Ecuador: oportunidad, realidad o tiempo perdido,
Quito: Centro Cultural Metropolitano, abril 2004, pag. 2.

% Entrevista Susan Rocha, Op. cit.

% Ibid.
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piezas de arte, lo que antes en el siglo XX no se habia hecho al menos en la misma
magnitud. Las familias burguesas encontraron la forma de distinguirse y darse una

posicion por sobre el resto en las expresiones artisticas.

Tras este breve auge del escenario artistico, queda muy bien posicionado el modernismo.
Vemos evidencias de esto no solo en las obras que decoran edificios estatales y parques,

sino en la arquitectura misma de las ciudades, sobre todo de la ciudad de Quito.”’

Sin embargo, artistas jovenes empiezan a explorar nuevas expresiones y criticar lo que
hasta entonces se conocia como arte. Personas como Pablo Barriga y Mauricio Bueno
empiezan a desarrollar nuevos conceptos, pero todavia desde técnicas empleadas en el
modernismo, como la pintura, la escultura, etc. Pablo Barriga pudiera ser considerado el

. . ’ 68
primer artista contemporaneo del Ecuador.

A continuacion podemos observar algunas de estas primeras obras:

Foto 1 Foto 2
Sin nombre /Pablo Barriga Sin Nombre / Mauricio Bueno
69 70

%7 Juan Salvat, Op. cit., pag. 96, 97 y 98.

% Entrevista Consuelo Crespo, Op. cit.

% Archivo de la artista Consuelo Crespo.

"% Mauricio Bueno — Exposicion Centro de arte contemporaneo, Internet. www.eltelegrafo.com.ec, acceso: 23
de noviembre de 2012.
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En estas obras todavia no se introducen nuevas técnicas como el performace, el video arte,

las instalaciones. Sin embargo, le dan espacial importancia a la idea, por sobre la técnica y

la habilidad del artista.

Estas nuevas propuestas, como todo concepto nuevo, no fueron facilmente aceptadas por la
clase burguesa, que tomo el arte como un estilo de vida y status, mas que coOmo una
expresion y necesidad. Por lo que las obras contemporaneas se convirtieron en una
actividad poco rentable y underground apreciada por artistas e intelectuales, mas no

comercial y provechosa en términos economicos para el artista.

La comercializacion de arte se centrd sobre todo en propuestas modernas e incluso hasta
hoy en dia muchos artistas siguen trabajando técnicas y tematicas de esta indole. Susan nos
explica la vision de escultores y pintores modernos: “Todavia persisten artistas modernos,
o sea no es que el arte moderno es algo que ya paso... tienen una visiéon completamente

romantica, del genio creador...” ”/ Rodolfo Kronfle afirma:

Algunos pintores modernos de nuestro medio cuestionan, por ejemplo, la validez de
las manifestaciones contemporaneas olvidando irénicamente que las mismas
sospechas de fraude o engafio las sufrio la modernidad desde sus comienzos; incluso
se podria asegurar que muchos espectadores no iniciados atin no superan dichos

72
temores.

Esto sucede incluso en la actualidad, el arte moderno est4 tan posicionado que muchos no
aceptan otras formas de expresion. Sin embargo, estos nuevos lenguajes son
contemporaneos dentro del ambito artistico y las tendencias que se estan viviendo. Por lo
que se empezo a criticar no solo a artistas que se habian quedado estancados, sino a las
instituciones que los promovian. Entre estas el premio Mariano Aguilera y la Casa de la

Cultura.

Se cuestiono, y se lo hace hasta la actualidad, a curadores y salas de exposicion que
mostraban tan solo parte de lo que se estaba haciendo. Se posicionaron artistas en el
imaginario de los ecuatorianos y solo lo que se asemejaba a estos participaban de Bienales

y premios. Entre estos uno de los mas cuestionados fue el Premio Mariano Aguilera, que a

! Entrevista Susan Rocha, Op. cit.
7> Rodolfo Kronfle, Op. Cit., pag. 2.
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partir del 2000 practicamente desaparecié.”” La Casa de la Cultura que en la década de los
sesentas habia sido reestructurada, de nuevo fue blanco de criticas al no difundir y

comunicar las ultimas tendencias del arte.

Rodolfo Kronfle uno de los curadores y criticos mas respetado del pais ejemplifica en la
siguiente cita la problematica que aqueja a estos espacios que han sido objeto de tantas

criticas:

Pasando a otros eventos, lo ocurrido con la suspension, re-conceptualizacion y
reapertura del Saléon Mariano Aguilera, el mas antiguo del pais, denota un
compromiso con lo contemporaneo que abona a definir los contornos de una escena,
aunque no necesariamente su contenido. Su reformulacion, inexorablemente sujeta
también a criticas, muestra sin embargo un afan profundo de cambio. No obsta esto
para que el proyecto de cada edicidon varie notablemente en su solidez, ya que estara a

cargo de distintas personas, en un mecanismo parecido a las bienales actuales.”

Este escenario viene acompaiado por la crisis bancaria de 1999, con la que se cierran casi
todas las galerias y cambia por completo el escenario del arte.”” Dejan de existir espacios
privados donde se pueda exhibir las obras y la gente que compraba piezas deja de hacerlo.
Los pocos espacios de exhibicion que quedaron después de la crisis eran pertenecientes al
estado, como la Casa de la Cultura y como ya se sefiald, eran muy cuestionados. En esta
lucha por los pocos espacios de difusion que quedaron luego de la crisis, muchos artistas
buscaron alternativas diferentes; buscando ademas, apartarse a la institucionalidad que

ellos tanto criticaban.

Tranvia Cero es un grupo de artistas que tras esta crisis buscd nuevos espacios. Este grupo
ided lo que se conoce como Al Surich, un evento en el que se propone que los artistas
aprovechen el espacio publico para realizar sus obras. Este proyecto tienen muchos puntos
desde los que se lo podria analizar, incluso es una buena estrategia para la difusion del arte.
Su principal inspiracion fue buscar espacios de expresion, sin embargo esto generd una

nueva forma de concebir la expresion artistica, como ellos mismo sefialan:

Nuestros planteamientos parten de la democratizacion de los espacios publicos, la

interrelacion y articulacion de estos con la comunidad, asi como una constante critica

7 Entrevista Trinidad Pérez, Op. cit.
™ Rodolfo Kronfle, Op. cit. Pag. 5.
> Entrevista Susan Rocha, Op. cit.
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a las formas de interpretar la cultura y a la museificacion de la misma, cuestionando
los registros formales y estéticos de las artes visuales. Hacemos frente a los ejercicios
de poder institucional, académico, a los circuitos artisticos y a la misma ciudadania,
con la intencion de reformular y de reflexionar desde una vision integral de la practica

artistica.”®

Estos fueron los primeros colectivos que empezaron a auto gestionar sus espacios de
exhibicion y la difusion de sus obras. Junto a ellos aparecieron otros grupos como Los del
Bloque, que hicieron exposiciones en casas abandonadas; se tomaron areas para comunicar

lo que estaban realizando.”’

Si hubo artistas que tuvieron la capacidad de hacerse sus propios espacios, explica Susan
Rocha. Afirma que mientras muchos se quedaron esperando una respuesta desde las
instituciones, otros actuaron y pudieron gestionar lugares de exhibicion. Incluso esto ayudo
a que los jovenes exploren la relaciéon que tenian con la comunidad, el publico y ellos

. . .y 8
mismos; es esto lo que luego influira en las propuestas actuales.’

Esta crisis del mercado del arte se convierte en un impulso para los artistas, gracias al cual
empiezan a explorar nuevas estrategias de difusion. Pero también es una puerta para
nuevas técnicas y formas expresion. No solo las tematicas se renuevan, sino también la
forma de generar las mismas. Las técnicas varian tanto como la creatividad para transmitir

una idea.

Entonces se introducen en el Ecuador el performance, el video arte, las instalaciones, etc.

Consuelo Crespo nos comenta que se puede considerar a Jenny Jaramillo como una de las
. . , 79 . .y

primeras performistas del pais.””A continuacién podemos ver una foto de uno de sus

performances, realizado en la ciudad de Quito en 2009.*

7 Tranvia Cero / Portafolio, Internet. www.arteurbanosur.blogspot.com, acceso: 22 de julio de 2012.

" Entrevista Susan Rocha, Op. cit.

7 Ibid.

7 Entrevista Consuelo Crespo, Op.cit.

80 Jenny Jaramillo, Internet. www.centroecuatorianodeartecontemporaneo.org, acceso: 22 de julio 2012.

24



Foto 3

Lobotomia (2009) / Jenny Jaramillo

81

El performance es una accion realizada en un lugar y tiempo determinado. Al contrario de
lo que podria parecer, no es una actuaciéon previamente ensayada. Es una accion
provocativa que realiza una persona para transmitir una idea o sentimiento.*> Al igual que
se utiliza el cuerpo para hacer la accion, otros utilizan todo tipo de material. El video es
uno de los més comunes, pero en una instalacion se puede hacer uso de cualquier material,

siempre y cuando este le sirva de instrumento para significar algo.

Estas tendencias llegaron también con la accesibilidad a la tecnologia y su manejo
relativamente sencillo. La facilidad para editar video y audio, la facilidad en la obtencion

de equipos, etc., también apoyaron el desarrollo de estas nuevas técnicas.

El desarrollo tecnoldgico tiene un papel muy importante en los ultimos afios, no solo por la
accesibilidad a la informacién y la evolucion del propio arte, sino que brind6 a los artistas
conceptuales ecuatorianos un espacio de bajo costo y gran alcance para la difusién de sus
obras. Este nuevo espacio ha ido evolucionando paralelo al desarrollo tecnologico.
Actualmente muchos grupos de artistas tienen que auto gestionar sus propuestas para que
estas sean vistas, y lo hacen a partir de paginas web, blogs y luego Twitters, Facebook, en

los que se comunica y difunde arte.®

Podriamos decir que de alguna forma el arte se democratizd, cualquiera con una
computadora e internet tiene la facultad de difundir lo que a su forma de ver y pensar es

arte. Paralelamente al aparecimiento de espacio de difusion de arte en el internet, aparecen

*! Ibid.
%2 Entrevista Consuelo Crespo, Op. cit.
%3 Entrevista Susan Rocha, Op. cit.
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grupos que hacen arte con la comunidad, resultado de la busqueda de interactuar con

nuevos espacios y de una constante exploracion de la difusion del arte.

Un ejemplo de este aprovechamiento del internet es la revista Barranco. Esta revista trata
temas artisticos desde diversas areas. Su objetivo es estar al borde de la vanguardia
artistica, siempre rompiendo esquemas. Esta revista si bien tiene ejemplares impresos, se
desarrolla en su mayoria por internet. Esta tiene su sitio web, el cual promociona a través
de la pagina de Facebook y de Twitter. Estos instrumentos permiten que las personas

.. 84
conozcamos esta revista.

Otro ejemplo es el No Lugar, una plataforma en la que se busca dar espacio a nuevas
propuestas. Ellos mediante su sitio web dan a conocer los proyectos que se estan
desarrollando. A parte de esta, tienen también la pagina de Facebook, por medio de la cual
pueden invitar a sus seguidores a las exposiciones o eventos que se dan a lugar en este

- 85
€spacio.

Susan Rocha afirma que segun las encuestas que se han realizado en el CAC, la mayoria de
personas sefiala que se entera de los eventos por medio del boca a boca, Facebook y
Twitter. Pone en plano secundario los medios de comunicacion mas formales, como la
prensa escrita, la television y la radio. Dice ella que es importante por la visibilidad,
siempre es importante la cobertura, refiriéndose a los medios de comunicacion como la

television, la radio y la prensa escrita.*

Las redes sociales representan uno de los medios de difusion mas importantes de acuerdo a
esto. Muchas de las galerias, colectivos de artistas tienen sus espacios también en estas
redes. Pero los beneficios no solo se dan por la aceptacion que tienen el Facebook y
Twitter, sino que ademds son menos costosos que un spot de radio, un espacio en

television o una publicacion en el periodico.

La informacion es generada y transmitida por estos medios mucho mas rapido y podemos
compartir conocimientos y nuevas propuestas alrededor del mundo. Esto ha permitido

exportar el arte ecuatoriano a otros paises y ha dejado que propuestas del mundo entero

% Revista Barranco, Internet. www.facebook.com/revistabarranco, acceso: 25 de julio de 2012.
% No Lugar, Internet. www.facebook.com/nolugarquito, acceso: 25 de julio de 2012.
% Entrevista Susan Rocha, Op. cit.
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entren en nuestra sociedad. Y como deciamos anteriormente, el mercado artistico se

convirtid en un espacio dindmico y cambiante que esta en constante renovacion.

Pero estas no son la Unicas razones por las que las Tecnologias de la Comunicacion (TIC)
representan una maravillosa alternativa para que colectivos y artistas puedan difundir su
obra, sino también por la falta de conocimiento por parte de los periodistas de medios
tradicionales sobre este ambito. Si bien, tanto en periddicos, como en la radio y la
television se presentan temas culturales, no siempre son estos de buena calidad. Muy poco
se preocupan los periodistas en realizar un trabajo donde se muestren las expresiones

contemporaneas.

Por el flanco de la prensa la situacion es penosa, el criterio editorial de los mayores
diarios del pais da cabida indistintamente a manifestaciones tremendamente
incompatibles en cuanto a calidad y norte. El escogimiento de las notas pasa a ser en
su mayor parte aleatorio y pasivo, en el sentido que se genera de los comunicados de
prensa que reciben indistintamente de una galeria seria o de un pintor de fin de

r . ;87
semana que encontr6 cabida en un café.

Al igual que algunas instituciones, los medios de comunicacion y en realidad, buena parte
de la ciudadania, siguen refiriéndose al modernismo y tendencias anteriores a esta, como

unico arte; sin abrir campo a nuevas tendencias.

Hoy en dia el performace, el video arte, las instalaciones son lo que mas se desarrolla. Si
bien no es el arte mas comercial, es lo considerado en boga. Incluso podriamos decir que
estas nuevas tendencia no son bien aceptadas todavia en todos los espacios. Lugares como
la Casa de la Cultura, siguen exhibiendo a artistas que desarrollan ideas y técnicas del
indigenismo; un ejemplo de esto es la exposicion que realizo el pintor Jorge Perugachi en
La Casa de la Cultura el mes de marzo del 2012%. Existe de nuevo una disputa entre el arte
posicionado como tal y las nuevas propuestas, de la misma manera que se dio con el

modernismo.

Es dificil entender las nuevas tendencias, cuando este no es un cuadro que puedes colgar en
la sala. El arte contemporaneo tiene diversas formas y en muchas de ellas tiende a ser

efimero. Un performance es una accion y por lo tanto es en un determinado momento y en

¥7 Rodolfo Kronfle, Op. Cit. Pag. 10.
% Sondeo de medios, anexos 5,6y 7.
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un determinado espacio, no es algo que se pueda llevar para decorar un espacio. “Este arte

9989

a veces es efimero, se lo aprecia en el momento que se produce™”, nos dice Susan.

Al ser efimero es dificil que sea comercial. El coleccionar arte contemporaneo,
dependiendo de este, puede ser muy dificil porque como compras una accidon que realiza
una persona en un lugar determinado. Esto pasa en mayor o menor medida dependiendo

del medio que utilice el artista para transmitir su idea.

“No hay un coleccionismo joven.... No existe un mercado asi super solido de coleccion de
arte contemporaneo”, cuenta Susan. Y esto se debe a muchos factores, entre estos la
dificultad de conservar una obra. Otra determinante es que no existen las facilidades

econdmicas, si bien consumir arte es asequible, comprarlo puede ser muy costoso.

Susan nos explica que hoy se consume de forma diferente a como se lo hacia antes: “Se lo
aprecia en el momento que se produce y luego ya queda como un registro. Generalmente lo

91 .
” 70 Y estos registros no se los

que se consume (...) son los registros de las acciones.
venden, sino que se los distribuye gratuitamente por el internet con fines comunicativos.
La idea en este caso no es obtener ganancias econdmicas, sino mas bien dar a conocer una

propuesta.

Sin embargo, en otras partes del mundo esto si se lo comercializa. Es complicado que un
artista viva de su arte tanto en el Ecuador como en cualquier otro pais del mundo. Pero en
paises desarrollados esto es mds frecuente. Por lo general los que compran obras son
instituciones, pueden ser empresas privadas o publicas, museos, etc.”> Son espacios que
tienen instalaciones que pueden albergar una gran instalacion o que pueden pagar a una

performista para que realice su propuesta por algunas horas.

En el Ecuador muchas instituciones apoyaron el desarrollo del arte durante décadas
pasadas, por eso podemos encontrar gran cantidad de obras modernas en las plantas bajas
de edificios. Pero actualmente tanto instituciones publicas como privadas no compran. Esto
se da, en primer lugar porque muchas propuestas pueden ser efimeras, pero sobre todo

porque todavia no es una expresion aceptado por la generalidad de la poblacion. Las

% Entrevista Susan Rocha, Quito, 5 de julio de 2012.
% Entrevista Susan Rocha, Op. cit.

°! bid.

%2 Entrevista Consuelo Crespo, Op. cit.
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personas que gustan del arte contemporaneo son personas conocedoras y por lo general

inmiscuidas en el ambito.

El que las instituciones privadas o publicas compren u auspicien arte ayudaria difundir y
comunicar lo que se realiza actualmente. Podrian comprar un performance para que se
realice en la entrada de los edificios o podrian mantener una instalacion durante algunos
meses en los lugares con mayor concurrencia. Esto le permitiria a las instituciones mostrar
una sensibilidad hacia el arte y la cultura, ademas de mostrar algo nuevo y llamativo para

sus visitantes.

Antes del aparecimiento del Centro de Arte Contemporaneo (CAC)” en Quito y en
Guayaquil el MAAC®, muy poco se habia apoyado a nuevas tendencias artisticas desde el
gobierno. El CAC cumple un papel muy importante, que espacios como la Casa de la

Cultura lo hacia antes.

El CAC actualmente es la organizacidbn que estd en constante busqueda de nuevas
actividades y promoviendo el arte en la comunidad. Por lo que su figura tiene mucha
importancia. No solo con la realizacién de exposiciones, sino también con el apoyo a la
investigacion (libro In-Humano), incentivando a niflos y jovenes con programas e
invitaciones especiales a colegios (Exposicion de Leonardo Da Vici), generando espacios

de discusion sobre arte (labSurlab).”

Actualmente esta institucion se ha hecho cargo del concurso mas prestigioso en arte del
Ecuador, el Premio Mariano Aguilera. A este le han realizado una serie de cambios con el
fin de que no solo se premie la trayectoria, que sirve de impulso para artistas con recorrido
artistico, sino también proyectos artisticos, investigaciones, proyectos de docencia,
curaduria, etc.”® Este nuevo segmento se llama Nuevo Mariano Aguilera y busca dar un

impulso jovenes y a proyectos que construyan una literatura del arte.

Si bien a partir de la formacion del CAC en 2008 se ha incrementado la oferta de arte e
incluso hay mucho mas intercambio y espacios para el mismo, otras instituciones que han

marcado los ultimos afos en el Ecuador son las Facultades de Artes. Hasta los 80s solo

% Museo de Arte Contemporaneo, Internet. www.facebook.com/centrodearte.contemporaneo, acceso: 25 de
julio de 2012.

% Museo Antropolégico y de arte contemporaneo, Internet. www.facebook.com/pages/Museo-
Antropol%C3%B3gico-y-de-Arte-Contempor%C3%A 1neo/112486225478575, acceso: 25 de julio de 2012.
% Sondeo de medios, Op. cit.

% Bases Convocatoria 2012, Internet. www.premiomarianoaguilera.gob.ec, acceso: 25 de julio 2012.
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existia la Facultad de Artes de la Universidad Central, pero durante los 90s se inauguran la
mayoria de las escuelas de artes que existen actualmente: Escuela de Artes de la Pontificia
Universidad Catolica del Ecuador, el ITAE (Instituto Superior Técnico de Artes del
Ecuador)’’, la Escuela de Artes de la Universidad San Francisco de Quito y la Escuela de

Artes de la Universidad Catolica de Santiago de Guayaquil.”®

La apertura de estas escuelas ha permitido que se incremente el interés, ya que son
entidades que estan constantemente comunicando y difundiendo arte; ademds que buscan
promocionar la carrera para que esta tenga mas alumnos. Incluso provoca mayor
investigacion a nivel pedagogico y por lo tanto mas opciones en las formas de aprender,

permitiendo que el arte en el Ecuador se diversifique.

En los ultimos afos incluso se han abierto plataformas artisticas como el No Lugar, Cero
Inspiracion, La Naranjilla Mecéanica, La Karacola, etc., en Guayaquil Barricafia, Espacio
Vacio, Galeria de Patricia Meier, etc.; y en Cuenca la galeria Procesos, Instituto de Arte
Contemporaneo, etc., ademas en esta ciudad se le ha dado mucho impulso a la Bienal, que

. . . . . 99
tiene gran importancia a nivel nacional.

Podemos observar que existe un crecimiento en el interés, generado por la propia difusion
de las escuelas de arte; cada vez son mas los jovenes que optan por esta carrera. Incluso
empiezan a versa nuevas tendencias las cuales buscan aproximarse mas hacia la
comunidad. Existen més colectivos, que propician su trabajo fuera de galerias y prefieren

el espacio publico.

El intercambio cultural que se da gracias a las TICs provoca una renovacion constante.
Esto hace que el escenario artistico sea mas competitivo, no solo por el incremento de la
oferta y difusion, sino por el constante cambio al que se ve expuesto. Los artistas que
producen en este momento deben generar nuevas propuestas continuamente, con el fin de

mantener la atencion del publico.

Este es el mercado al que se enfrenta Consuelo Crespo Dévila en la actualidad. Mas

adelante cuando hablemos de la artista y su obra, nos daremos cuenta que ella ha tenido

9TITAE, Internet. www.itae.edu.ec/itae/, acceso: 25 de julio de 2012.
%% Entrevista Consuelo Crespo, Op. cit.
% Sondeo de medios, Op. cit.
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que afrontar muchos cambios violentos, que se han dado a partir de los 70s. Lo que ha

provocado que ella tenga que renovar sus propuestas y se cuestione constantemente.
1.3 Gestion cultural y marketing cultural, bases para la comunicacion del arte.

Como hemos visto en capitulos anteriores, el arte y la institucionalidad han estado ligados
a lo largo de la historia; el creciente interés por este se ha dado paralelamente al desarrollo
de las instituciones, de la gestion cultural y de la comunicacion y difusion. Y aunque no
siempre se le ha dado la suficiente importancia a la parte de la comunicacion artistica, cada

vez es mas necesaria para llegar a un publico saturado de ofertas e informacion.

Se han tomado herramientas de varias disciplinas para constituir lo que es gestion cultural:
comunicacion, marketing, planificacion estratégica, desarrollo de proyectos, entre otros;
hablaremos de estos a lo largo de este subcapitulo, con el fin de sentar las bases sobre las

cuales se realizara la disertacion.

Hemos acudido a fuentes que han trabajado anteriormente con las artes visuales desde
otros puntos de vista, pero que sin embargo se relacionan con la comunicacion. A través de
estos, podremos conocer aplicaciones reales y estudiadas, y a su vez, introducirlas en

estrategias comunicacionales.

Dentro de esta gama de actividades que se pueden realizar desde la gestion cultural,
podemos encontrar gran variedad de entidades, grupos e individualidades que de acuerdo a
sus objetivos van a desempefiar diversas funciones. Es importante primero conocer co6mo
funcionan estos organismos, con el fin de determinar en qué grupo se encuentra el proyecto
que estamos desarrollando y, en segundo lugar, definir las caracteristicas de las audiencias

a las que nos vamos a dirigir.

Todo organismo, individualidad o grupo cultural tiene dos caracteristicas inamovibles y
que les hace diferentes a otro tipo de entidades: una es que le concede al artista, al creador
del producto, un rol importante (en mas o menos medida) y, segundo, gestionan un
producto que nace de un acto creativo.'’Estas caracteristicas estaran presentes en una

entidad aunque sus funciones y objetivos varien.

100

16.

Francois Colbert, Manuel Cuadrado, Marketing de las artes y la cultura, Barcelona, Ed. Ariel, 2010, pag.
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Una institucion cultural puede disefiar, distribuir, producir, reproducir y mantener un bien,
y puede realizar varias de estas actividades al mismo tiempo.'®' Por ejemplo una galeria de
arte no disefa las obras, pero si las distribuye. Tomando en cuenta distribuir en el término
amplio de la palabra: muestran una propuesta artistica, la difunden y la venden. En el caso
de los museos, se dedican a mantener y distribuir. Hay incluso instituciones que realizan
todas estas funciones, grupos de artistas que auto gestionan sus proyectos. Un ejemplo es el
colectivo La Bicicleta, ellos disefian y producen su obra, la distribuyen y la reproducen (en

: 102
caso de ser necesario).

En el siguiente cuadro podemos observar cudles son las funciones de la que estamos

hablando y cémo estas interactian entre si:
Funcion de las instituciones artisticas

Figura 1 — Autor: Francois Colbert

Disefio

v

Mantenimiento «— Produccion — Distribucion

A

v

Reproduccion
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Las galerias por lo general son distribuidoras de obras, sin embargo en algunos casos
también guardan su coleccion de arte y esto las convierte en instituciones de
mantenimiento. Las revistas por ejemplo son distribuidoras, ya que colaboran con la
presentacion de iniciativas artisticas al publico objetivo, la revista Barranco es una

evidencia de esto. Revista que recoge temas sobre arte, cultura, fotografia, etc.

%! Francois Colbert, Op. cit., pag. 17.

102 Colectivo de arte La Bicicleta, Internet. www.colectivodeartelabicicleta.blogspot.com/, acceso: 23 de julio
de 2012.
%Erancois Colbert, Op. cit., pag. 17.
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Los museos en cambio se encargan de mantener las propuestas artisticas, pero en algunos
casos también las distribuyen; los tomaremos en cuenta en el desarrollo del proyecto,
porque en muchos de estos también se hacen exposiciones de arte visual. Existen
cafeterias, restaurantes o bares que cumplen la funcion de las distribuir y se convierten en

galerias, como lo es El Pobre Diablo.'"*

Las funciones y actividades, como ya se sefiald antes, van a depender directamente de la

mision u objetivos. En el caso de la plataforma artistica No lugar su objetivo es:

...vincular las précticas artisticas contemporaneas con la ciudad conformando un

centro de exhibicion, difusion, plataforma de debate y de reflexion para las practicas

emergentes en el contexto local y global.105

Esto quiere decir que ellos son distribuidores, pero ademas sirven al publico brindandole
un espacio en donde puedan compartir, debatir, reflexionar y vincularse con el arte

contemporaneo. El artista visual, por ejemplo, es el disefiador y productor de la obra.

En el caso del Proyecto de comunicacion para la difusion de la obra de Consuelo Crespo
Davila, la funcion que desempefiamos es la de distribucion. Esta actividad engloba a la

difusion y la comunicacion de un bien o idea, ya que busca comercializar la obra.

Existen otras variantes que van a definir a una organizacion, persona o grupo, pero estas
desde el punto de vista del marketing. La gestion cultural toma muchos elementos de este

para sus diferentes procesos.

El marketing es una disciplina la cual su objetivo principal es la optimizacion de la
relacion entre empresas y clientes, y la maximizacion de su satisfacciéon mutua'®®. Se
empez6 a hablar de marketing de las artes en 1967 cuando Kotler en su primer manual
sefialdo que las organizaciones culturales producian bienes culturales. Segin esta vision,
cualquier producto artistico puede y debe ser tratado como un bien, por lo que pueden
intervenir la comercializacion, la publicidad y la comunicacion.'”’Esto lo podemos ver en

la definicidon que se da en el libro Marketing de las artes y la Cultura:

104
105

El Pobre Diablo-Café, Internet. www.facebook.com/el.diablocafe, acceso 23 de julio de 2012.

No Lugar, Informacion, Internet. www.facebook.com/nolugarquito/info?ref=ts, acceso 23 de julio de
2012.

1% Francois Colbert, Op. Cit., pag. 20.

17 Erancois Colbert, Op. Cit., pag. 24.
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Es el arte de alcanzar aquellos segmentos del mercado interesados en el producto
adaptando a este las variables comerciales -precio, distribucion y promocion- con el

objetivo de poner en contacto al producto con un nimero suficiente de consumidores

y alcanzar asi los objetivos de acuerdo con la mision de la organizacién cultural.'®

Existe una diferencia esencial entre el marketing comlin y el de las artes. El marketing
comun, esta centrado en el consumidor, en sus necesidades. Mientras que el marketing de
las artes esta centrado en el producto. Este enfoque provoca que el modelo del marketing
que se va a aplicar en una empresa sea diferente al que se puede aplicar en, por ejemplo,

una galeria. A continuacion podemos ver el modelo de marketing tradicional:
Modelo tradicional de marketing
Figura 2 — Autor: Francois Colbert

Sistema de informacion

Empresa Mercado

3 Marketing mix
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Este modelo empieza por el consumidor (lo que para el desarrollo de este proyecto seria el
publico) del cual se extrae la informacion que servird a la empresa para determinar las
estrategias de promocion o difusion del producto. También para definir un precio e incluso

para la creacion del mismo. El fin de este esquema es proporcionar al consumidor o

%Ibid., pag. 16.
" 1bid., pag. 28.
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publico potencial un producto disefiado para él, en base a los resultados del sistema de

informacion.

Este sistema no serviria de la misma forma para las artes, ya que el producto proviene de
un acto de creatividad y expresion; por lo tanto no es disefiado para satisfacer las
necesidades de un publico especifico. El marketing de las artes empieza con la realizacion
del producto y se vale de las herramientas de distribucion y promocion para llegar al

publico. En el cuadro podemos ver mas detalladamente cémo funciona:
Modelo de marketing para las organizaciones culturales

Figura 3 — Autor: Francois Colbert

Empresa Sistema de informacion Mercado
Mision | Producto 1 - ;> Consumidores
< | *—
4 3 8
B
5]
®
Estado £
]
Marketing mix residual 5
a
5 Precio »
» | | Promocion _6_>
Distribucion Intermediarios
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En el caso del arte, el sistema de informacion determina a qué publico va a estar dirigida la
obra. También define el precio (en caso de tenerlo), la distribucion y la promocion o

difusion. Finalmente, se comprueba si los objetivos y las expectativas han sido satisfechos.

De acuerdo a estas diferencias podemos clasificar a entidades o instituciones. Las variables
que vamos a tomar en cuenta son: la orientacion hacia el producto o la orientacion hacia
el mercado y el tipo de produccion, si el producto se lo hace en serie o es producto unico.
De esta manera podemos catalogar entidades o instituciones, aunque algunas encontrardn

entre ambos modelos. Podemos apreciar esto mas detalladamente en el siguiente cuadro:

"07bid., pag. 29.
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Criterios de distincion entre las organizaciones del sector de las artes e industrias

culturales

Figura 4 — Autor: Francois Colbert

Produccion tnica

Orientaqcion al mercado Orientacion al producto

>

A

Produccion en serie
111

En el cuadro B donde existe una produccion en serie y una orientacion al mercado, estan
todas aquellas empresas que utilizan el modelo de marketing tradicional. Y en el cuadrante
contrario, con una producciéon Unica y una orientacion al producto, se encuentran las

instituciones o artistas que deben utilizar el modelo de marketing de las artes.

Sin embargo, existen muchas instituciones que estdn entre ambos. Esto se debe a que
existen organizaciones culturales que, en mas o menos medida, toman en cuenta la
inclinacion del mercado. En el cuadrante D por ejemplo, existe una gran gama de
instituciones en donde existe una centralizacion en el producto, pero existe una produccion
en masa. En este espacio pueden estar disqueras, productoras de cine, teatro, etc., en las

cuales existe un producto en el que se centraron pero se lo reprodujo varias veces.

Veamos como se aplica esto a instituciones reales de las cuales ya hemos hablado. El No
Lugar promociona la obra de artistas y es un espacio de reflexion y apreciacion del arte. En
ninguno de los dos casos existe una reproduccion en serie, pero en cuanto a las charlas,
debates, foros, conversatorios y demads actividades de reflexion que se generan en este

espacio, si responden a las necesidades del consumidor. Se buscan temas que puedan

" bid., pag. 19.
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interesar a diversos publicos y se los presenta para satisfacer esta necesidad. Mas es
importante notar que no se trata de satisfacer cualquier tema, sino los englobados en su

objetivo.

No Lugar no busca beneficios monetarios, la razoén de esta institucion es generar un
espacio de difusion, debate y reflexion en torno a las practicas artisticas emergentes y
vincularlas con la sociedad. Entonces de acuerdo al objetivo, sigue existiendo una
preocupacion también por el producto muy alta. Si tuviéramos que colocar en uno de los
cuadrantes a este producto del No Lugar (Plataforma de debate y reflexion) lo

colocariamos donde se muestra en la figura 5.

En cambio, una disquera como Sony MusicEntertainment toma la obra de un artista y lo
reproduce en serie para distribuirlos en todo el mundo. Su musica en muchos casos
responde a lo que los consumidores piden. Por mas que el producto sea un bien cultural
proveniente de la musica y que nace de la creatividad de un artista, la disquera se encarga
de escoger a los que respondan a las necesidades del publico. La disquera Sony

MusicEntertainment' ' estaria en la posicion que muestra la siguiente tabla:
Marketing y organizaciones culturales

Figura 5 — Autor: Francois Colbert

Produccion tnica

No Lugar

Orientaqcion al mercado Orientacion al producto

'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'

< . >
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'

Disquera

Produccion en serie
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12 Sony Music Entertainment, Internet. www.sonymusic.com/, acceso: 23 de Julio de 2012.
'3 Francois Colbert, Op. Cit., pag. 30.

37



Dependiendo de donde se encuentra la institucion podremos definir también la relacion de
¢ésta con el publico: una empresa que busca satisfacer las necesidades del mercado (“el
mercado es el conjunto de consumidores que manifiestan necesidades y deseos por bienes,

. . 114
servicios o ideas”

), por medio del sistema de informacion conocerd qué buscan su
publico potencial (consumidores) y hard un producto en funciéon de la informaciéon que
obtenga. Mientras que una institucion cultural, de acuerdo a su posicion en la tabla,

r s 1,12 . . . 115
buscard un publico que quiera consumir su bien cultural.

El sistema de informacion se aplica también en los proyectos de comunicacion, con el
mismo fin que se lo aplica en el marketing. Se retine informacion sobre las audiencias y
sus caracteristicas, asi como en la produccion, circulacion, recepcion y resignificacion de

. : Logl 116
los mensajes; a esto lo llamamos diagnostico.

Precisamente para realizar un proyecto de comunicacion en el diagnostico es necesario
identificar: las audiencias o publico, sus capacidades o necesidades e identificar los
circuitos de comunicacién''’, que son los espacios donde se difunden e intercambian
mensajes.''® Este método de clasificacion de las instituciones que hemos sefialado, nos

servira para definir nuestras audiencias o publico objetivo y sus caracteristicas.

Pero es importante primero entender qué son las audiencias o publico desde el punto de
vista de la realizacion de proyectos de comunicacion: son “grupos de actores involucrados
en un proyecto que comparten espacios institucionales, intereses, caracteristicas
sociodemograficas y /o consumos culturales, que constituyen, por lo tanto, una

. 119
comunidad.”

Existen varios audiencias o publicos con los que una entidad, grupo o persona va a
interactuar al momento de comunicar. Para las instituciones culturales existen cuatro

grandes segmentos: el consumidor, los intermediarios, el Estado y los patrocinadores. Las

" Francois Colbert, Op. Cit., pag. 30.

" Ibid.

16 Daniela Bruno, Elaborando proyectos de comunicacion para el desarrollo, Argentina, UNICEF, 2006,
pag. 50.

""Daniela Bruno, Op. Cit., pag. 51.

8 1did., pag. 54.

"9 1bid., pag. 41.
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estrategias deben ser diferentes para cada uno de estos, ya que responden a distintas

motivaciones.'?’

Al Estado lo incluiremos en el segmento de patrocinadores, ya que las entidades estatales
a las que nos dirigiremos cumplen la misma funcién que estos. El consumidor no solo es
quien compra una obra en el caso del arte, sino que son aquellos que asisten a eventos

artisticos para admirar una propuesta artistica.

Los intermediarios son aquellos que de una u otra forma intervienen en alguno de los
procesos que hemos sefialado: distribuir, mantener, producir y reproducir (en este caso
diseriar no tomamos en cuenta, porque esta accion la realiza la artista), entre estos estan los

periodistas, galerias de arte, curadores, criticos, entre otros.

Los patrocinadores brindan apoyo a un proyecto, entidad o persona, pero estan divididos
en tres tipos: patrocinadores, que son aquellos que brindan apoyo institucional, dan
fortaleza por medio de su buen nombre o marca; los auspiciantes, son aquellos que dan su
apoyo por medio dinero, bienes o servicios; y los colaboradores, son las entidades o

. 121
personas con los que se hace un canje en el que se genera ayuda mutua.

Estos segmentos estan conformados por diversos grupos de interés, que se los conoce
también como stakeholders. Estos son los actores que de una forma u otra interactian con
una empresa u organizacion. R.E. Freeman nos explica que cada uno de estos “tiene un rol
vital el éxito del negocio de una empresa”.'”> De igual forma, afectan al éxito de un

proyecto o una persona, en este caso un artista.

Segmentando el publico y sefialando los stakeholders, podemos ser mas eficientes al
momento de disefiar las estrategias. Mientras mas delimitemos las caracteristicas del grupo
al que vamos a comunicar el mensaje, mas facil serd determinar las acciones, ya que estas

dependen mucho de las particularidades de cada uno.

Para conocer a los stakeholders, primero debemos conocer el producto con el que vamos a

trabajar. Es esencial analizar y describir el mismo, que en este caso es la obra de Consuelo

120 Francois Colbert,Op. Cit., pag. 66.

12! Claudio di Girolamo Carlini, Orientaciones a gestién de proyectos culturales, Santiago de Chile,
Ministerio de Cultura, 2001, pag., 17 y 18.

122 Edward Freeman, Strategic management: A stakeholder approach, Cambrige, Cambrige University Press,
2010, pag. 25.
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Crespo Davila. Una vez que lo entendamos, serd mas facil determinar quiénes son nuestros
grupos de interés. Ademas, es analizando la propuesta artistica de Consuelo deberemos

desarrollar los mensajes que queremos transmitir.

Analizaremos los circuitos de comunicacion, con el fin de encontrar y determinar las
caracteristicas de los espacios donde se producen intercambios de mensajes afines a esta

propuesta.' >

Luego realizaremos un andlisis del entorno en el que se desenvuelve el arte, donde
conoceremos las ventajas y desventajas con las que podriamos tropezarnos dentro de
aspectos econdmicos, sociales, politicos, tecnologicos y culturales. Finalmente, con estos
dos elementos elaboraremos un analisis FODA que nos permita tener una vision resumida

y real de la realidad de nuestro producto y el escenario en el que se desenvuelve.
1.3.1 Desde la comunicacion

Para analizar y conocer cada uno de los elementos que acabamos de sefialar, es necesario
sentar las bases tedricas comunicacionales en las que se basardn el estudio y

posteriormente, las estrategias de comunicacion.

Se ha hablado hasta el momento de marketing y de gestion cultural, con el fin de conocer
las areas que han intervenido en la difusion y comercializacion del arte visual
contemporaneo, y asi establecer una relacién con la comunicacion y los elementos que

podemos trabajar desde este ambito.

En la comunicaciéon existe el individuo que transmite una idea, el mensaje y quien lo
recepta. Pero existen varias formas de entender este proceso y varias formas de estudiar y
analizar sus partes. Incluso existen otros elementos que intervienen y que también pueden
ser estudiados. Para el desarrollo de esta disertacion vamos a tomar en cuenta algunas de

las teorias existentes, pero adaptadas al siguiente modelo:

ZDaniela Bruno, Op. cit., pag. 54.
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Los contextos expansivos para la teoria de la comunicacion

Figura 6 — Autor: Littlejohn y Foss
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Nos centraremos en los elementos que intervienen en mayor medida en el proceso de
comunicacion que buscamos realizar, estos son: el comunicador, el mensaje, la

conversacion y los medios.

En este modelo se entiende comunicador como alguien que puede ser receptor o emisor de
un mensaje y por lo tanto, ambos comparten caracteristicas que seran determinantes para
entender su relacion con la informacion, sin importar el rol que estén desempefiando. Para
el desarrollo de la disertacion nos centraremos en el comunicador como el receptor, ya que
buscamos entender las caracteristicas de las personas a las que estaran dirigidas las

estrategias.

Segun lo que senala Stephen W. Littlejohn en su libro Teorias de la comunicacion

humana, existen dos variables que afectan a la actitud de un comunicador, el balance y el

124 Stephen W. Littlejohn, Karen A. Foss, Theories of human communication, Estados Unidos, Thomson
Wadsworth, 2008, pag. 52.
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peso. El balance se refiere a la informacién que se estéd recibiendo o entregando, si ésta es
acorde o no a las creencias del individuo. Y el peso en cambio se refiere a la importancia
que se le da a la informacion, dependiendo de la credibilidad que esta tenga para cada

persona.

12 Es importante tomar

El balance expresa como afecta el mensaje y el peso cuanto afecta.
en cuenta la importancia que tienen las creencias al momento de transmitir un mensaje,
porque este puede no ser tomado en cuenta. O un cambio de actitud puede darse cuando la
informacion viene de una fuente considerada confiable, a pesar de no ir acorde a las
creencias del comunicador. Por lo que si se va a transmitir un mensaje que no es acorde a

las creencias de la audiencia, es esencial buscar un canal o fuente que sean confiables para

estas personas.

Los lideres de opinion que “actian como catalizador de la formacion de la opinion publica

. . 126
sobre determinadas cuestiones ~”

, son fuentes de informacién que suelen tener
credibilidad. Esto va a depender de si son formales, donde dependen de su posicion,
pueden ser periodistas o trabajar en puestos influyentes; o pueden ser informales, donde

. . J .. .. 12
generan esta influencia por sus habilidades, conocimientos y experticia'*’,

Entender al publico al que se transmitird un mensaje es muy importante. Es por eso que
hacemos énfasis en dividirlos en grupos y analizar las caracteristicas de cada uno de estos.
Es por eso que el mensaje también debe ser estudiado, con el fin de que generé el mayor

impacto posible.

Un mensaje ademas de ser claro, conciso, debe ser planteado bajo unos objetivos claros.
Littlejohn dice: “...conocer las palabras no basta. Conocer lo que se quiere lograr con las

1:7128

palabras es vital” “". De acuerdo a esto, detrds de todo mensaje existe una intencion y un

efecto, es por esto que se lo denomina el acto del habla.

El mensaje tiene tres elementos segun el acto del habla: el acto locutivo, que es lo que se
dice, la oracion o frase; el acto ilocutivo, que es la intencion detrds del mensaje; y el acto

perlocutivo, que es el efecto que este produce. Los mensajes que se disefiaran para el

125 r ,
Ibid, Pag. 76.
12 David Cadelvilla Dominguez, Manual de relaciones piiblicas, Madrid, Editorial Visién Net, 2007, pag.
116.
Y7 Ibid.
128 Stephen W Littlejohn, Op. cit., pag. 112.
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proyecto deben responder a unos objetivos, con lo que se formard el acto locutivo y
posteriormente se esperara el acto perlocutivo que no siempre responde lo esperado, pero

: 129
siempre produce una respuesta.

Las respuestas generadas ante el mensaje pueden ser tanto de la parte que emitio el
mensaje como de la parte que los recibid, esta reaccion genera una conversacion entre
ambos. La conversacion es el acto de conocer a otras personas, otras ideas, otros grupos,
etc. y ésta impulsada no solo por el mensaje que se transmitid, sino también por la

incertidumbre.

Todo ser humano se siente atraido por conocer aspectos desconocidos y hay dos maneras
de generar acercamiento para que comience una conversacion y se transmitan mensajes:
existes estrategias pasivas 'y estrategias interactivas. Las primeras se dan por observacion
y generalmente el mensaje se lo emite por canales donde no hay respuesta directa, puede
haber un cambio de actitud, mas no un mensaje de regreso. En la segunda, existe
interaccion entre la persona que emite el mensaje y quién lo recibe. Dependiendo del

. . o~ . 130
mensaje y la respuesta que se quiera obtener, pueden disefiarse estrategias.

Finalmente, hablaremos de los medios de comunicacion que serd uno de de los principales
instrumentos para la realizacion de las estrategias del proyecto. La Teoria de los Nuevos
Medios nos habla de un periodo en el que los avances tecnoldgicos permiten y ayudan a la

creacion de nuevos y diferentes canales de comunicacion.

Cuando se habla del los Nuevos Medios de comunicacion el autor se refiere al internet y
todas sus posibilidades, a los celulares, a los Smartphone, a las tablet, etc., que han
cambiado la forma en que transmitimos informacion. La teoria explica que existen seis
diferencias elementales en la primera era de la comunicacion y la segunda era de la
comunicacion: en la primera era, los principales medios de comunicacion eran la

television, la radio y la prensa escrita.

Seglin esta teoria esta primera era de la comunicacion se caracterizaba por una produccion
centralizada, por ser una comunicaciéon unilateral, en muchos de los casos existia un
control por parte del estado, se representaba una estratificacion social y la desigualdad, las

audiencias eran masivas y se moldeaba una sola representacion social. Mientras que la

12 Tbid.
B0Tbid., pag. 149 y 150.
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segunda era de la comunicacion se caracteriza por ser descentralizada, es una
comunicacion bilateral en la que el emisor y receptor intercalan roles, estd mas alla del
control del estado, es democratica, promueve la conciencia individual y muestra varias

: . 131
representaciones sociales.

Hoy en dia, las tecnologias de la comunicacion (TIC) permiten que nos comuniquemos de
manera casi inmediata. Ademads, que facilita el acceso a la informacién y a la generacion

de informacion.

Hemos hablado de algunos de los elementos que intervienen en la comunicacion, existen
otros elementos como se puede apreciar en el inicio de este subcapitulo como lo son la
organizacion, sociedad y la cultura, los grupos y la relacién que se genera en un proceso
comunicativo. Sin embargo, para la realizacidon de este proyecto nos hemos centrado en los

nombrados aqui.

Bl bid., pag. 292.
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Capitulo 2
El producto: Consuelo Crespo y su obra.

2.1 Obra

Como hemos sefialado en algunas ocasiones, para poder difundir y posicionara a la artista
y su obra debemos primero conocer el producto con el que vamos a trabajar. Al conocer las
caracteristicas del mismo podremos disefiar el mensaje que se transmitird. Por eso en este
capitulo se describe la obra de Consuelo Crespo a lo largo de su trayectoria como artista,

con lo cual nos daremos cuenta de la evolucion de la misma y su estado actual.

También describimos a la artista, a pesar que ha senalado que hoy en dia no es importante
el artista detrés de la obra. Sin embargo, es importante conocer ciertos detalles de la vida y
personalidad de Consuelo con el fin de entender sus necesidades y objetivos, ademas esto
nos ayudara a determinar como se daré su relacionamiento con el publico y en qué medida
la artista se convertiria en participe de las estrategias de comunicacion. Durante el

desarrollo del proyecto determinaremos como se va a realizar esto.

Al tener el conocimiento del producto que vamos a estudiar y entenderlo, serd mucho mas
sencillo determinar los espacios que utilizaremos para la difusion, los lideres de opinion

con los que nos relacionaremos y las actividades o acciones que se realizaran.

El producto del que hablaremos en este segmento es una expresion espontdnea y personal
de una persona, por lo tanto no es sujeto a cambio. No podemos cambiar la propuesta de un
artista porque no nos centramos necesariamente en satisfacer una necesidad de un publico
determinado, sino mas bien buscamos un publico para la obra que ya esta formada y

realizada.

Consuelo Crespo nacio en 1961 en la ciudad de Quito, sus padres son José Crespo Toral y
Mercedes Davila Cajas y es la tercera de cinco hermanos. Como la artista ha sefialado que
no tiene relevancia hablar sobre su vida sino mas bien de su obra, esto es lo inico que

senalaremos antes de empezar con las artes con el fin de contextualizar su formacion.

Consuelo se inscribi6 en la escuela de la Facultad de Artes en 1982, después de un afio de
haber realizado précticas de dibujo en Inglaterra. Comenz6 a estudiar en un periodo en el

que se habia creado, gracias al boom del petroleo, un incipiente mercado del arte. El arte se
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habia convertido en una forma de mostrar estatus social y esto motivo el coleccionismo de
obras. Incluso la Facultad de artes habia sido recientemente formada, la primera promocion
egres6 en 1975. Consuelo nos cuenta como veia ella la facultad en la época en que ella fue

por primera vez estudiante:

La facultad de artes de la Universidad Central del Ecuador en ese entonces era muy
parecida a la de ahora con la diferencia que como docentes habian artistas como
Muriel, Osvaldo Moreno, Mauricio Bueno que eran verdaderos artistas que
cuestionaban el arte o como se miraba el arte, aunque dentro de una perspectiva

modernista.'*?

El ambito artistico en el que Consuelo Crespo se desarrollaria era prometedor. Muchos
jovenes optaron por esta alternativa, Lenin Ofia afirma que el numero de artistas
aument6.'>’Existia una gran aceptacion del arte que se venia desarrollando. Al ser un
mercado en crecimiento habia gran cantidad de galerias, las cuales abrian sus puertas a
nuevos artistas. Existia una inclinacion por la cultura y el arte, que la preservacion de la

identidad y las facilidades econdmicas habian propiciado.

El arte habia pasado por un periodo de turbulencia, en donde se habia criticado mucho el
indigenismo realizado por Guayasamin, Kingman, etc. Artistas como los del grupo de los
VAN y luego los Cuatro Mosqueteros, habian introducido en el Ecuador nuevos conceptos
y diferentes expresiones. Se empezo6 a trabajar con nuevas técnicas como el collage y el
grabado. Se dejé de lado la tematica indigenista para empezar a trabajar la identidad del
individuo latinoamericano. La artista describe un poco el entorne que ella conocid a

continuacion;

...Osvaldo Moreno, Guillermo Muriel, con propuestas salidas de una postura politica,
y la memoria con temadticas ancestralistas liderados por Enrique Villasis, Tévara,
Osvaldo Viteri, Maldonado y el advenimiento de los neofigurativos como los cuatro
mosqueteros, Nicolas Svistoonoff, Mauricio Bueno que venia estudiando en Norte
América con aires renovados, en escultura, la escultura muralista de Jaime Andrade le

cedia el paso a Estuardo Maldonado y Milton Barragan que desembocé en la

132

Entrevista Consuelo Crespo, Op. cit.
133

Lenin Ofia, Arte, Op. cit., pag. 187.
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escultura de los afios 90s de las Cuadras, tenia una perspectiva modernista donde los

artistas eran genios."*

El modernismo no fue aceptado en sus comienzos, pero para la década de los 80s cuando
Consuelo empieza sus estudios era lo contemporaneo, lo que se hacia en la época.
Entonces la artista empieza a desarrollar habilidades propias de las técnicas modernistas

como la escultura, la pintura, el dibujo, el grabado, etc.

La artista afirma que era muy dificil el comienzo a pesar de que era un periodo en que

existia un incipiente mercado del arte.

La Galeria era el lugar donde se legitimaba una obra y alli apuntdbamos todos los
principiantes. Comenzar a producir obra en este contexto donde habia artistas
consagrados era muy dificil, estaba Marcelo Aguirre y Luigi Stornaiolo estaba
debutando, como también Juan Hormaza. Era dificil empezar porque armarse un taller
o abrir un espacio se necesitaba un capital, por lo tanto siempre pensaba en una obra
con materiales pobres o reciclados, tenia en la cabeza construir unos arboles de papel,
era una época donde comenzaba a asomar el ecologismo con los verdes en Alemania

y Joseph Beuys y su escultura social."*’

Sin embargo, en 1986 Crespo tiene que dejar la universidad para cuidar a su primera hija,
que naceria en septiembre de ese ano. Durante ese tiempo Consuelo comienza a realizar

esculturas conmemorativas para poder mantener a su familia.

Tuve mi hija y eso limitd6 mi tiempo de dedicacién a las artes, porque habia que
mantenerle, pero construi un pequefio taller donde comencé a trabajar con ceramica
aunque no habia sido mi especializacion. Para poder mantener la familia comencé a
hacer escultura conmemorativa que era mejor pagada, pero sentia que estaba

claudicando con mi propuesta y que me estaba vendiendo.'*

Estas actividades repercuten de gran manera en la obra de la artista, por lo que es una etapa
muy significativa de su formacion. Consuelo afirma que sus primeras propuestas

estuvieron influenciadas por su maternidad:

Con las primeras obras que hice quise sobre todo vencer el formato de pequeia escala

que tenian las obras costumbristas que se hacia en cerdmica, estaba conmovida con la

134 Entrevista Consuelo Crespo, Op. cit.

135 1pid.
136 1hid.
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maternidad y la lucha por la vida, y realmente consternada por el crecimiento
poblacional y con el poco espacio que nos quedaba para tener una vida en contacto
con lo natural. Las piezas que construi eran con cordel envolvente que partian de
triangulos e iban subiendo sin tener estructura, evocaban a la ceramica precolombina

. . . . 137
pero no eran funcionales, ahora que las veo tienen un aire oriental.

Con estas obras Consuelo realizo su primera exposicion la cual fue llevada a cabo en La
Casa de la Cultura en la sala Miguel de Santiago. Esta fue realizada en 1993 una época en
donde todavia este recién formado y joven mercado del arte, existia. Esta exposicion abri6
las puertas a la artista sobre todo en el ambito comercial, sus obras se vendieron e incluso
fueron compradas por el hotel Oro Verde (Actualmente Swissotel); lugar en el que

encuentran hasta el dia de hoy.

Para ese entonces todavia habia varias galerias en Quito y estos eran los espacios donde se
legitimaba el arte. La Galeria y Art Forum pueden ser de las mas destacadas segln sefiala
la artista. Estas estaban constantemente trayendo obras de afuera e impulsando a los
artistas ecuatorianos. Sin embargo, todo el movimiento artistico que se daba en torno a las
galerias, mostraban un arte moderno mientras que en otros paises se hablaba de arte

contemporaneo.

Era una época en donde todavia existia un coleccionismo, el mercado del arte que se habia
formado prevalecia. No fue sino hasta 1999 con la crisis bancaria que realmente el
mercado del arte se veria definitivamente afectado. Por lo tanto, las ventas de esculturas o
cuadros se daban con mayor intensidad que actualmente. Pero no solo influye la crisis en

este hecho, sino el tipo de arte que se realizaba.

En el Ecuador justamente en los 90s se empieza a notar que en otros lugares se estdn
haciendo cosas diferentes dentro del arte. Muchos artistas empiezan ya a explorar nuevas
técnicas y formas, como lo hemos sefalado en el capitulo anterior. Consuelo Crespo no se
queda atrds y sus obras fueron evolucionando dentro de la ceramica, utilizé la misma

técnica pero sus formas cada vez fueron haciéndose mas complejas.

Pronto me canse de esa estética que se repetia y comencé a construir figura humana

siempre queriendo romper con la escala y con lo alegérico de la escultura de los

137 1bid.
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escultores de las cuadras. Entonces comencé a construir dorsos, caderas, donde el

dolor y el paso de la vida se sintieran..."®

Estas partes de cuerpo también fueron desarrolladas con la técnica del cordel, utilizando

como materia prima la ceramica. A continuacién podemos ver algunas de estas obras:

Foto 4

Cadera (1995)/ Consuelo Crespo
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Estas fueron exhibidas por primera vez en la Alianza Francesa en 1995 y luego en algunas
exposiciones colectivas. El primero que realiz6 fue el torso de una mujer aparentemente
vieja, con lo que la artista buscaba de cierta forma retratar mas la realidad que le rodeaba,

buscaba hacer algo més real.

En esta misma exposicion Consuelo muestra unas piezas construidas con engrudo,
cemento, papel periodico. La artista da un significado a cada uno de estos elementos que

crecen sin una forma determinada. Ella nos explica:

Hice un trabajo en papel no como aquel que habia planeado anteriormente sino un
trabajo donde el acto de crecer la obra era un trabajo rutinario que perdia la autoria,
donde el gesto de poner era el que construia la obra, entre el engrudo mezclado con
el cemento con la intenciéon de construir sin estructura o que la propia materia sea la
estructura, sin conseguir que el cemento ligue con el papel y con el engrudo. Casi

como sucede con los materiales en la vida normal; el cemento representado el

¥ Ibid.
139 Archivo de la artista Consuelo Crespo.
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progreso por lo tanto a la cultura falocéntrica, el engrudo a la mujer y su entramado

y el papel periddico el diario devenir y la cotidianidad."*

En la siguiente foto podemos ver como eran estas piezas:

Foto 5

Churo (1995)/ Consuelo Crespo
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T

Consuelo nos cuenta que no sigui6 realizando este tipo de piezas debido al espacio y la
dificultad que esto significaba para hacerlo. Los materiales y el tamafio requerian de un
espacio mas abierto. Mientras que el trabajo en cerdmica era mucho mas sencillo, no se

requeria un espacio demasiado grande y el material era mucho mas maleable.

Estos torsos fueron el comienzo un acercamiento al cuerpo humano, la artista empezo6 a
realizar cuerpos completos. Asi realiz6 su siguiente exposicion en la que mostraria figuras
de adolescentes. Dejo de hacer partes de cuerpo, como lo venia haciendo, y desarrollo
cuerpos completos. Crespo afirma que lo que buscaba era crecer y avanzar en su obra, por
eso queria hacer piezas de cuerpo completo. Pero ademas le gustaba la idea de hacer nifios
— adolescentes, ya que sus dos hijos estaban en etapa de crecimiento y queria

representarlos.

Esta obra fue presentada en el Art Forum en 1996, a continuacién podemos ver algunas de

sus piezas:

10 Entrevista Consuelo Crespo, Op. cit.

141 Archivo de la artista Consuelo Crespo.
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r ! "“ Foto 6

. Adolescentes (1996)/ Consuelo Crespo
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Asi poco a poco se fueron ideando Los Hombres que serian su siguiente obra.
Desarrollados con la misma técnica que habia utilizado en propuestas anteriores, pero esta

vez con un mensaje mucho mas fuerte y elaborado.

..esto desemboco en la construccion de mis hombres, una escultura de hombres sin
estructura de los pies hasta la cadera pasando por los genitales, donde se veia unos
hombres descubiertos, que no cumplen con el paradigma del hombre; inteligente y
perfecto que no muestra su cuerpo, porque lo niega, el unico cuerpo que se permite

. 14
representar desnudo es el de mujer.'*

Estos fueron presentados en La Galeria en 1999, en una exposicion que realizé la artista en

este espacio. A continuaciéon podemos ver unas imagenes de Los Hombres:

*Ibid.
143 Entrevista Consuelo Crespo, Op. cit.
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Foto 7

Hombres / Consuelo Crespo

144

Consuelo afirma que esta obra tiene una connotacién social, en la que se muestra al
hombre diferente a cémo es percibido normalmente: alejado del rol otorgado por la
cultura, se puede ver a un hombre incapaz de mirarse a si mismo y por lo tanto vacio. Y

finalmente solo quedan las huellas de esta realidad en sus expresiones corporales.

Los 90s fueron afios de transicion e inestabilidad pero en1999 el pais se encontrd con la
crisis bancaria, lo que cambio radicalmente el mercado del arte. El coleccionismo de arte
que se habia visto hasta la fecha, se vio afectado por las grandes pérdidas de muchisimas
familias ecuatorianas. Para este entonces la artista ya habia buscado algunas alternativas

de ingresos. Realiz6 varias actividades, entre trabajos a pedido y clases.

En 1993 empieza dando clases en la Universidad San Francisco de Quito y luego en el
2001, empezaria a dar en la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador, donde hasta el
momento es profesora. Esto en el futuro le ha permitido a la artista estar constantemente

actualizandose en cuanto a conocimientos y le ha permitido desarrollar nuevas propuestas.

A partir de 1999 se cierran todas las galerias privadas de Quito por el fuerte impacto de la
crisis, lo que imposibilitdé a muchos artistas de un espacio donde mostrar su arte. Sin
embargo Consuelo sigui6 trabajando algunas obras, paralelo a las clases y trabajos ha
pedido, que le ayudaban a mantener a su familia. Durante estos afios realizd algunas

exposiciones colectivas, lo que le permitio seguir produciendo, aunque en menor escala.

*4Archivo de la artista Consuelo Crespo.
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A continuacion, algunas de las propuestas que fueron presentadas hasta 2003 en

exposiciones colectivas:

Foto 9

Mano de obra barata (2000)/

Consuelo Crespo
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Foto 10

Virgen (2001)/ Consuelo Crespo
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S[hid.
81hid.
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Foto 11

Casco (2003) / Consuelo Crespo
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Foto 12

Virgenes (2002) / Consuelo Crespo

148

17 1bid.
31hid.
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Estas fueron el resultado de un cuestionamiento por parte de la artista a la obra que habia
hecho hasta entonces. La artista afirma que consideraba que las propuestas que habia
desarrollado antes de éstas para ella no tenian fundamento tedrico. Esto que se habia
vuelto tan importante con el post modernismo, el fundamento tedrico, comenzé a impactar
en el Ecuador desde los 90s. Pero con el surgimiento cada vez més marcado, de la
globalizacién comenz6 a desarrollarse més. Y esto vino acompafiado por algunos criticos

extranjeros que llegaron al pais.

Consuelo afirma que la llegada de estos criticos de arte le permitié conocer realmente lo
que sucedia en el extranjero. La artista se acuerda sobre todo de Maria Guadalupe Alvarez
(cubana), Victor Manuel Rodriguez (colombiano). Sintid que su obra era cuestionada y

esto la obligd a investigar y estudiar para actualizarse.

Con esta inquietud fue que realizo6 las propuestas que pudimos observar anteriormente. En
estas obras existe un concepto mucho mas elaborado que en sus propuestas anteriores.
Ademas empieza a tratar otras temadticas, ya no desde su punto de vista personal, sino

también desde un pensamiento mas social y politico.

También buscoé nuevos materiales, diferentes a la ceramica que habia trabajado desde los
inicios de su carrera. Consuelo empez6 a trabajar la parafina y el hierro. Utilizé audio,
video que era algo que los avances tecnoldgicos habian propiciado. Como hemos visto en
capitulos anteriores, cualquier material es véalido para generar una propuesta y la artista
empieza a desarrollar esto. Incluso nos comentd que ratificO su obra anterior,

introduciéndose en sus propias ideas para darles una estructura teorica.

En 2003 Crespo presenta la obra de las Virgenes en cera en la Naranjilla Mecanica.
Posterior a esta obra deja de producir por algun tiempo. Se dedica a su familia, sobre todo

a sus hijos y deja un poco de lado el arte. Se dedica a la docencia ahora solamente en la

PUCE.
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También continud trabajando en esculturas a pedido, la cual ha sido una de las actividades
constantes en su vida y ha permitid que conozca la realidad del pais a través de esta

actividad. Muchas de estos fueron representaciones de importantes personajes para el

Ecuador como Eloy Alfaro:

Foto 13 ' Foto 14

Hidalgo (2006) / Consuelo Crespo Eloy Alfaro (1995) / Consuelo
Crespo
149 150

Ademas, esta la realizacion de estos permitio que desarrolle su tltima obra “El lugar de la

sospecha”. La artista asi lo afirma:

Las esculturas conmemorativas me ha hablado de la necesidad de un pueblo de
constituir una serie de imaginarios para pensarse como nacion, y eso ha hecho que

. . © 14 151
yo pueda cuestionar precisamente ese lugar en mi Glltima obra.

Esta ultima obra consta de varios retratos en ceramica de distintos personajes. Estos fueron

escogidos por sus oficios y por lo que representaban: estd la virgen, la policia, el

* Ibid.
P9 Ibid.
I Entrevista Consuelo Crespo, Op. cit.
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funcionario y Fabricio. Son varios retratos de cada uno de estos colocados en orden, cada

uno con diferente expresion:

El lugar de la sospecha (2010)'>*/ Consuelo Crespo

Virgen

Foto 15

Fabricio

Foto 16

132 Archivo de la artista Consuelo Crespo.
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Como podemos ver en estas imagenes, cada una de las representaciones tiene una
expresion diferente, por méas que se trate de la misma persona. La policia y el abogado
iban acompanados de un audio con la entrevista realizada a ellos mismo antes de realizar

el retrato.

Funcionario

Foto 17

Mobnica

Foto 18
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El diario La Hora explica que la obra “habla desde el mito y el anti héroe, en donde exhibe
al sujeto que se expone como el signo donde hace sentido el vaciamiento”' . Consuelo

explica para este mismo diario lo siguiente:

Los retratos son de personas existentes, que lidian su dia a dia convertidos en lo que
son, en quienes yo puedo observar el ‘sintoma’ en donde me muestran los signos
engaiosos, que me permiten la construccion del ‘anti héroe’, ese ser que habita la
ciudad constituyéndola como el lugar donde se suceden los encuentros de mundos

~ 154
extranos.

Esta exposicion fue realizada en septiembre de 2010 en Arte Actual y es la obra mas
reciente de la artista. Consuelo tiene en mente llevar esta obra a varias ciudades del pais e
incluso al extranjero. Esto serd tomado en cuenta para el desarrollo de las estrategias.
Ademas del resto de objetivos que se ha planteado con la misma y nuevas propuestas que

se presenten.
2.2 Objetivos de la artista

La artista tiene trayectoria y el ser profesora le ha permitido relacionarse con actores del
ambiro artistico y mantenerse actualizada, ademds ha realizado varias exposiciones que
hay permitido darla a conocer. Sin embargo, con este proyecto buscamos darle un nuevo
impulso y para esto necesitamos saber lo que Crespo busca para ella misma y su obra. Es
evidente que se requiere un posicionamiento, pero al publico al que se dirijan las
estrategias, los lugares a los que nos vincularemos y los medios por los que nos

comunicaremos, dependeran de los objetivos que ella plantee.

Por eso es importante no solo conocer como se ha desarrollado su vida profesional a nivel
artistico y la evolucion de sus propuestas a lo largo de los afios, sino también lo que la

artista busca para si misma, o mejor dicho, para su obra.

Buena parte de la entrevista que se realizd se centrd en determinar los objetivos de
Consuelo Crespo para ella misma y su obra. Uno de los elementos que se destacan, es que
la artista busca separar su obra de ella misma. Es decir ella no busca posicionar su nombre,

sino a su propuesta artistica.

>3 Esculturas que retratan personalidad, Internet. http://www.lahora.com.ec, acceso: 22 de agosto de 2012.

154 1hid.

59



Al difundir la obra de Consuelo Crespo se estd al mismo tiempo resaltando a la artista, sin
embargo ella afirma que actualmente las propuestas estan separadas de quienes la idearon.
Ya no estamos hablando del modernismo en donde el artista era un genio creador, ahora el
arte esta por encima de su creador. Esta es la razon de la importancia de no centrar el
proyecto en Consuelo Crespo, sino mas bien en su obra. Por lo que los mensajes deberan
mostrar la obra, sus ideas y conceptos, fotos, entre otros. A la artista solo se la nombrara

en referencia a sus propuestas.

Esto en cuanto al producto, ahora hablando sobre el publico del arte, le hemos preguntado
a Consuelo cudl es la audiencia a la que ella considera que deberia estar dirigida su obra.
A lo que senald lo siguiente: “Yo creo que la obra una vez que se hace tiene un
desenvolvimiento que es el suyo y tiene que ser vista por quien se interese en lo que uno

esta haciendo .’

No podremos decidir realmente a qué grupo dirigirnos porque no es lo que busca la artista,
sino como llegar a todos estos para que finalmente se cree un publico para su obra. De
todas formas con el andlisis que hemos realizado anteriormente, podremos determinar la
menor cantidad de segmentos del mercado posible y actuaremos respondiendo a esto.
Escogeremos los mas afines a la muestra de Consuelo y de acuerdo a esto desarrollaremos

las estrategias a desarrollarse.

Pese a que estos primeros objetivos no son muy claros, Consuelo tiene muy bien definido
los lugares a donde quiere llevar su propuesta. Ella sefala que es evidente el lugar en el
Ecuador donde todo artista quiere exponer. Ella sefiala que le gustaria exponer en el
Centro de Arte Contemporaneo (CAC), porque es el espacio donde actualmente se esta

consolidando el arte.

En el CAC se han mostrado obras muy importantes en el ultimo tiempo, no solo de
importantes artistas nacionales y extranjeros. Sino proyectos de investigacion del arte que
han aportado al pais, como lo fue In-Humano. Esta investigacion fue desarrollada por la
curadora Susan Rocha y luego expuesta. Esta exposicion describié una época muy

importante para el arte, la cual no habia sido analizada antes, al menos de manera formal.

133 Entrevista Consuelo Crespo, Op. cit.
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Como bien sefiala la artista, es un lugar importante, en el que se estd generando,
mostrando arte. Estar en este espacio significa estar en la ctspide de lo que se estd dando
en el entorno artistico. Tomando en cuenta esto, nosotros apuntaremos a una exposicion en

este lugar. Lo cual lograremos con estrategias de relaciones publicas y comunicacion.

Ademas la artista sefiala que es muy importante exponer fuera del pais. No solamente por
la bulla que genera esto dentro del pais, sino por poder intercambiar conocimientos,
opiniones, expresiones, etc. Con otras formas artisticas diferentes a las del contexto

ecuatoriano.

Incluso llevando la obra de la artista fuera del pais, se puede determinar y analizar la
reaccion de diferentes espectadores. Entre estos espectadores encontraremos publico
general, curadores, criticos, otros artistas. Como Crespo bien sefiala, el arte también tiene
que ver con quién te relacionas, porque de acuerdo a estas relaciones es que una obra se

mostrara mas o menos.

Esto también tomaremos en cuenta para el desarrollo de estrategias. Recordando siempre
que lo que buscamos posicionar no es a la artista, sino a su obra. Deberemos mantener el

perfil bajo que busca la artista.

Estos objetivos dirigidos a lo que busca la artista socialmente, pero en cuanto a su
desarrollo como persona y como artista, ella quiere generar una obra que interacttie con el
medio, que sea acorde con el contexto artistico actual. Busca generar nuevas obras las
cuales sigan su lincamiento de hablar de tematicas humanas, pero desde diferentes

perspectivas.

Debemos también tomar en cuenta este lineamiento en el que ella se ve a si misma y a su
obra, para generar las estrategias que posicionaran sus propuestas. Ademds, como todo
artista, ella busca vivir de su obra, lo cual es bastante dificil. La dificultad de esto se
encuentra en que el arte contemporaneo es mas efimero y menos comercial, a lo que se

suma la mala situacion econdmica en la que el primer gasto que se anula es el de arte.

Buscaremos alternativas y realizaremos acciones que permitan a la artista subsistir
realizando su obra. Las cuales podran ser desde buscar formas de vender la obra, hasta

otras actividades que le ayuden, pero que vayan de la mano.
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2.3 Logistica de una exposicion

Es importante determinar cuéles son las necesidades reales de la artista al momento de
realizar una exposicion, ya sea en Quito o fuera de la ciudad. Se siguid el proceso que se

llevo a cabo para realizar una exposicion, aprovechando la apertura de la artista.

La obra que se presento es El lugar de la sospecha, presentada por primera vez en Quito
en la Galeria de Arte de la Flacso, Arte Actual. La exposicion se realizo en la en la ciudad
de Cuenca, Ecuador, en la galeria Proceso, el 20 de septiembre de 2012. La persona detras
de la curaduria y gestion cultural de esta Galeria es Patricio Palomeque, artista graduado

de la Universidad Central del Ecuador, de la Facultad de artes.

Esta fue la persona que contactd en el mes de junio a la artista con el fin de invitarla a
exponer su obra en Cuenca. Patricio Palomeque tiene cercania con la artista, lo cual ayudé
para que Consuelo reciba esta llamada. Sin embargo, la trayectoria de Crespo y la

exposicion previamente realizada fueron determinantes.

Con esto podemos observar que es importante el relacionamiento publico para que
conozcan el nombre del artista y se realice el contacto. Sin embargo la obra que sea
solicitada para exponerse en una galeria, debe ser lo suficientemente buena (segtn los ojos

del curador) para ser presentada.

Esto en cuanto al primer acercamiento y a la forma en que los artistas logran presentar sus
obras en diversos lugares y tomando particularmente este caso. De todas formas, no nos
queda la duda que para que una obra sea llevada a una galeria, debe haber también un
acercamiento por parte de la artista hacia los curadores y gestores culturales de la misma;

incluso si son galerias afuera del pais.

Una vez realizado el acercamiento y programado el dia y la hora, la galeria empieza a
realizar sus la difusion y la artista el traslado de su obra. No todos los espacios de
exhibicion funcionan de la misma manera, cada lugar ofrece condiciones diferentes de

acuerdo al alcance en cuanto a gestion tengan.

Proceso es una galeria que lleva ya algunos afios en el mercado y es la principal galeria de
arte contemporaneo de Cuenca, por lo cual tienen bastante acogida entre el publico. Lo

que ofrecen a la artista es pasaje, estadia, difusion en redes sociales y medios masivos de
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comunicacion. Ellos también se encargan de realizar invitaciones impresas y de
distribuirlas entre lideres de opinion y gente que tiene interés por el arte. Lo que debe
cubrir el artista por su propia cuenta es el transporte y parte del montaje. Esto también
depende de la forma en cémo el artista lo gestione y esto es algo en lo que se puede

mejorar.

El montaje es un momento en el que el artista interviene mucho, ya que es parte de la obra,
por lo que es importante que se haga un seguimiento a detalle de esto por parte de la
persona que va a exponer o que ¢l mismo lo realice. Sin embargo, el transporte,
dependiendo la obra puede ser muy costoso y complicado, por lo que es algo a lo que se le

debe tomar mucha atencion.

En este caso puntual, por ejemplo, Consuelo debe llevar varias piezas que conforman su
obra y estas son de un material fragil. El transporte de las mismas est4 cotizado en 3000
dolares, valor que la artista debe cubrir. Si la obra fuera a salir del pais el costo seria
mucho mayor, por esta razéon es un tema en el que nos preocuparemos durante el

desarrollo de las estrategias.

Otro punto importante es la difusion, el éxito de una exposicion depende no solo de la
asistencia del publico en general, sino también de la presencia de lideres de opinion:

curadores, gestores culturales, periodistas y criticos de arte.

Esto es algo positivo que realiza la galeria, pero muchas veces se lo hace sin el suficiente
conocimiento, sin haber realizado estudios previamente y sobre todo, se lo hace de la
misma forma para cualquier artista. En este proceso la galeria puede dejar de lado publico

importante para determinado artista.

Estos son los principales puntos que hemos encontrado al momento de realizar una

exposicion y los tomaremos en cuenta para la realizacion del proyecto de comunicacion.

En este capitulo hemos analizado el producto que vamos a posicionar en el mercado. El fin
de esto es conocer las caracteristicas de las que podemos sujetarnos para realizar las
estrategias. Al igual que conocimos los objetivos y necesidades de la artista. A
continuacion realizaremos un andlisis del mercado en el que vamos a posicionar a la
artista. Lo haremos desde el punto de vista de los consumidores, el cual segmentaremos

para su mejor comprension.
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También analizaremos el entorno en donde se ha desarrollado este arte y el contexto en el

que queremos posicionar a Consuelo.
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Capitulo 3.

Estudio sobre la comunicacion en el arte

En este capitulo estudiaremos el mercado del arte y la forma en que se comunican sus
diferentes elementos. Para esto se utilizaran diversas herramientas, como el analisis de
estudios previamente realizados, encuestas, entrevistas, analisis FODA, entre otros, que

aplicaremos dependiendo del tipo de informacién que se requiera.

Con este buscamos determinar las caracteristicas del publico al que nos vamos a dirigir. Lo
dividiremos en diferentes grupos, con el fin de tener mds precision al momento de
determinar sus caracteristicas. Se dividiran en patrocinadores, auspiciantes 'y
colaboradores, consumidores e intermediarios. Se han escogido estos tres segmentos de
acuerdo a las interacciones que se establecen a lo largo de la historia en el ambito artistico
y a las necesidades de relacionamiento de Consuelo, asi como a quién queremos dirigir la

difusion de la obra.

También analizaremos los mensajes que normalmente circulan en el mercado del arte y
quiénes lo emiten. Qué tipo de arte se esta difundiendo y presentando y quiénes son los
artistas que lo realizan. Cudles son los medios que transmiten estos mensajes. Ademas,
observaremos cual es el resultado en los stakeholders. Tanto analizar estos como su efecto,

servird para elaborar los mensajes que se transmitiran en el proyecto de comunicacion.

Haremos especial énfasis en quiénes son los intermediarios que transmiten los mensajes, es
decir en los medios de comunicacion y lideres de opinion. Es importante determinar cuéles
son fuentes confiables y que estan acorde a los objetivos de Crespo. De acuerdo a esto, se

determinaran circuitos de informacion que nos permitan difundir la obra de la artista.

También conoceremos el entorno en el que vamos a aplicar el proyecto desde el punto de
vista politico, econdémico, cultural, demografico y tecnoldgico. Asi conoceremos las
ventajas y desventajas que rodean al mercado del arte y aplicaremos estrategias que nos

permitan aprovechar o superar estas.

Basandonos en el capitulo anterior donde describiamos al producto y en el andlisis del

entorno que realizaremos, desarrollaremos un FODA. El fin de este es entender cudles son
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los aspectos positivos de la artista y su obra y los aspectos negativos, los cuales se deben

solucionar o reducir.

A partir de estos estudios podremos definir, con conocimiento de causa, las estrategias en
las cuales nos anclaremos para desarrollar el proyecto. Es fundamental empezar hablando

de los publicos, los cuales estan divididos en tres grandes segmentos.
3.1 Stakeholders del arte

Los segmentos a los que nos vamos a dirigir son tres: los patrocinadores, auspiciantes y
colaboradores, los consumidores y los intermediarios. Analizaremos a cada uno de los
stakeholders, que son grupos de interés mas pequefos dentro de estos tres, como las
galerias, los lideres de opinion, los artistas, entre otros, y asi se determinara cudles son a
los que se debe dirigir el proyecto. Esto dependera de las caracteristicas de cada uno y de

los objetivos que nos ha planteado la artista, para ella y su obra.
3.1.1 Patrocinadores, auspiciantes y colaboradores

Como habiamos sefnalado anteriormente, tomaremos en cuenta dentro de este segmento
solamente a aquellas entidades o personas que apoyen por medio de recursos o actividades
a proyectos artisticos. Estos recursos pueden ser monetarios, de materia prima, de servicios
y por canje. Esto quiere decir que trabajaremos tan solo con auspiciantes y colaboradores.
Actualmente, por ejemplo, Consuelo Crespo recibe de la empresa EDESA la arcilla con la

cual realiza sus obras; por lo tanto es su auspiciante.

Dentro del segmento encontramos a algunas empresas publicas y privadas que podrian
convertirse en auspiciantes o colaboradores oficiales de Consuelo Crespo. Empezaremos
con el area publica, luego seguiremos con fundaciones y terminaremos con empresas
privadas que pudieran estar interesadas en auspiciar la obra de Consuelo Crespo o

colaborar con la artista.
3.1.1.1 Recursos estatales

En Ecuador existen empresas publicas que gestionan y distribuyen los recursos estatales
asignados para la promocion cultural y existen algunos procedimientos para esto. En

primer lugar estan los fondos concursables, estos son recursos que otorga el Estado para

136 Entrevista Consuelo Crespo, Op. cit.
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proyectos culturales, los cuales deben pasar por un concurso para poder acceder a este. Es
decir, se realiza un concurso y al ganador se le entrega un monto para la realizacion de su

proyecto.

Existen varios tipos de fondos concursables, entre los que se encuentra variedad en cuanto
a los preceptos y el monto a entregar. Estos se presentan indiferentemente, en cuanto
existan los recursos. Por ejemplo, al momento existe el Fondo Fonografico que es un

. . ., , . . . , 15
mecanismo de asignacion de recursos economicos para la Industria Discogréfica. '’

También existen concursos y bienales en los cuales se entregan recursos para el desarrollo
de actividades artisticas. En el Ecuador uno de los eventos de artes pldsticas mas
importantes es la Bienal de Cuenca. La Bienal es un evento que transcurre cada dos afos,
es un encuentro de artistas en el que se intenta mostrar lo més avanzado del arte en un
territorio. Por eso su importancia en el Ecuador. En América existen pocas bienales de arte,
lo que hace que la Bienal de Cuenca tenga un renombre importante en el continente. La
Bienal es un espacio de difusion del arte, dando especial espacio a nuevas iniciativas. Pero
es un espacio también para seminarios, charlas, exposiciones paralelas, mesas redondas,

entre otras actividades.'®

Esta permite a muchos creadores compartir sus obras con los mas destacados artistas de
América Latina. Sin embargo, llegar a tener este privilegio no es facil, son diferentes
curadurias las que escogen las obras y a los artistas que van a participar. Cada afio que se la
realiza esta esta conformada por diferentes personas, por ejemplo en la ultima Bienal que
se realizd participaron los curadores Agnaldo Farias (Brasil), Katya Cazar (Ecuador),
Fernando Castro Flores (Espafia) y Hernan Pacururu (Ecuador). Una de las formas de estar
presente en la Bienal es presentar la carpeta con una obra en especial, o también se puede

s 159
tomar en cuenta a una persona por el conocimiento de los curadores.

En muchas ocasiones la Bienal fue criticada por ser muy conservadora y presentar las
obras poco contemporaneas y representativas del arte que se venia haciendo en el Ecuador.
Sin embargo, en los ultimos afios esa percepcion ha cambiado mucho y la Bienal de

Cuenca tiene gran importancia dentro del pais e incluso fuera.

157 Convocatorias, Internet. www.ministeriodecultura.gob.ec/convocatorias.html, acceso: 10 de julio de 2012.
'8 Bienal de Cuenca, Internet. www.facebook.com/bienalcuenca, acceso: 12 de agosto de 2012.
159Curadores, Internet. www.bienaldecuenca.org/, acceso: 12 de agosto de 2012.
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Participar en la Bienal tiene un gran mérito y si se llega a ser parte en la misma muchas
puertas pueden abrirse hacia bienales de arte de otros paises. Al ser el trabajo de los
curadores escoger las propuestas que forman parte de este evento, estos se vuelven la llave
para exponer dentro y fuera del pais. Mas adelante sefialaremos cudles son los curadores

con mas trascendencia en el Ecuador.

Otro evento que tuvo gran importancia y al que ahora lo quieren rescatar, es el Premio
Mariano Aguilera. Durante los afios de posicionamiento del modernismo, este concurso de
arte permitié a muchos artistas consagrarse. Entre los ganadores del premio Mariano
Aguilera podemos encontrar a Galo Galecio, Eduardo Kingman, Osvaldo Viteri, Araceli

Gilbert, Luigi Stornaiolo, entre otros.'® Sin embargo:

“problemas de organizaciéon y dilemas entre los artistas y los jurados o curadores
marcaron el declive del Mariano Aguilera el 2008, pero ya en el 2010 se planted,

como inicio de una nueva vida, cambiar la anacrénica figura del Salén por la de

. 161
Premio” .

A través del Centro de Arte Contemporaneo, la Fundacion de Museos de Quito retoma este
premio haciendo una reestructuracion del mismo. Por eso este afio se le da un nuevo
enfoque y se lo divide en dos diferentes categorias. La primera es el Premio Mariano
Aguilera a trayectoria artistica, a este se deben presentar nominaciones por parte de
instituciones, agrupaciones, etc., de artistas que tengan por lo menos 15 afios de
trayectoria. En este primer caso, se presentara una sintesis de la obra de las personas
escogidas.La segunda categoria se puede presentar cualquier tipo de proyecto artistico, esto
puede ser una obra, una investigacion, etc. Y a los ganadores se les otorgara recursos

;. . e 162
econdmicos para la realizacion del proyecto presentado.

El premio Mariano Aguilera es el concurso mas importante del Ecuador junto con la Bienal
de Cuenca, en la que también se premia a los ganadores, no existe ningiin otro concurso
que se pueda comparar. Sobre todo desde 2012 en que con la reestructuracion se le ha dado

nueva fuerza.

169 Mariano retro retne lo mejor de la plastica ecuatoriana, Internet. www.noticiasquito.gob.ec/, acceso: 12 de

agosto de 2012.

'*'E] Mariano Aguilera volvid con nuevas bases y nuevos aires, Internet. www.elcomercio.com, acceso: 12
de agosto de 2012.

162premio Mariano Aguilera, Internet. www.premiomarianoaguilera.gob.ec/, acceso: 12 de agosto de 2012.

68



Sin embargo existen otras formas de entregar recursos por parte del estado a la produccion
y trabajo artistico. Estos son auspicios, fondos concursables, etc., como los que hemos
seflalado anteriormente. A continuacidén se encuentra una tabla en donde estan todas las

entidades publicas que entregan recursos a proyectos culturales:
Mapa de entidades publicas

Cuadro 1 — Elaboracién de la autora

Entidad Recursos Caracteristicas Fuente
o Las peticiones de auspicios pueden solicitarse mediante un
Auspicios formulario, no existe un monto minimo o maximo a solicitar,
.. . ero debe solo financiarse parte del proyecto, no su totalidad. Ministerio de
Ministerio de cultura it P Proy cultura
Fondo Este se realiza una vez al afio, en este afio los proyectos ya
Concursable

fueron entregados, en XXX se empiezan a receptar los

para las Artes proyectos de los fondos concursables del afio 2013.

Premio Mariano Aguilera a la Trayectoria Artistica: se

Premio propondra candidatos desde agrupaciones e instituciones http://www.premi
Mariano culturales. Se entregaran $20 000 al ganador y se hara una omarianoaguilera
Municipio de Quito / | Aguilera exposicion antologica. .gob.ec/
Secretaria de cultura Premio Nuevo Mariano: son becas de creacion e investigacion
artistica, son 10 becas de $10 000.
Municipio de
Auspicios Se debe presentar carta con la peticion y adjuntar cualquier Quito / Secretaria
documento adicional. de cultura
Bienal de . . . http://wwv&(.faceb
Municipio de Cuenca Cuenca Esta se realiza cada dos afios y solo se puede participar si es que | ook.com/bienalcu
eres invitado para hacerlo. enca
ETAPA Auspicios Se debe presentar carta con la peticion y adjuntar cualquier ETAPA
documento adicional.
Alcaldia de Auspicios Se debe presentar carta con la peticion y adjuntar cualquier Alcaldia de
Guayaquil P documento adicional. Guayaquil
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Las convocatorias que hemos tomado en cuenta son aquellas que estan dirigidas a las artes
plasticas, sea o no éste el eje principal. Esta informacion se ha tomado directamente de las
entidades en cuestion, por lo que es informacion confiable. La participacion o no en estos,

depende de los objetivos y lineamientos que ha planteado la artista para ella y su obra.

El premio Mariano Aguilera, como hemos observado anteriormente, es un concurso que
tiene trayectoria y tiene mucha importancia dentro del ambito artistico en el pais, sobre
todo siendo el nico de su tipo a nivel nacional. Por lo que ganar el Mariano Aguilera
significa practicamente la consagracion del artista, sobre todo por la importancia que se le

estd dando a su reedicion, desde que se lo abandon6 practicamente en los tltimos afios.

163 Elaboracién de la autora.
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Es importante recalcar que la gestion de este concurso la estd realizando el Centro de Arte
Contemporaneo (CAC), que mas adelante veremos, se ha convertido en el principal
promotor del arte a nivel nacional. Esto se debe a que es el espacio mas innovador al abrir

sus puertas a las expresiones del arte mas contemporaneas.

Como podemos ver existen dos modalidades, la primera se la otorga a una persona por su
trayectoria como artista. La segunda es para entregar becas a proyectos que estén dentro de
la tematica del arte plastico. Por los requerimientos del premio Nuevo Mariano, sera
imposible que Consuelo Crespo aplique a este. Y en el segundo caso, no es el artista el que
se presenta, sino que lo tienen que postular otras agrupaciones o entidades culturales. En

las estrategias que realizaremos dentro del proyecto, esto serd tomado en cuenta.
3.1.1.2 Recursos privados

Como deciamos existen también fundaciones u organizaciones internacionales que asignan
recursos a proyectos culturales. Estas tienen el fin de promover la cultura y se podria
presentar propuestas de creacion de arte o investigaciones. A continuacion estan las

entidades a las que potencialmente se podria pedir auspicios o colaboraciones:
Mapa de organizaciones sin fines de lucro

Cuadro 2 — Elaboracién de la autora

Instituciones Descripcion Fuente

Cooperacion | campos de accion: Reforma y democratizacion del Estado con especial énfasis en los
alemana derechos ciudadanos, las finanzas y el control publico, asi como el fortalecimiento de las

La cooperacion ecuatoriano-alemana en el area prioritaria se concentra en los siguientes

capacidades de los actores regionales y locales, pero también el mejoramiento de las
condiciones de vida locales tomando en cuenta los intereses de la sociedad civil.

Cooperacion La Cooperacion belga tiene el programa MIP por medio del cual se buscaba entregar ) )
fondos a pequefios proyectos. Lamentablemente a partir del este afio han tenido que http://www.diplomatie.be

cerrar la convocatoria para el mismo por falta de recursos econémicos.

La AECID tiene como directriz la lucha contra la pobreza y la exclusion, defiende la
paz, el medio ambiente y el desarrollo sostenible, actiia en conflictos y desastres http://www.aecid.es;

AECID naturales y promueve derechos como la educacion, la salud, la cultura y la alimentacion. | http:/www.aecid.ec
Esta es una de las cooperaciones que mas apoyo ha dado al ambito cultural.
La USAID es una de las cooperaciones mas grandes a nivel nacional e internacional. http://www.usaid. cov:
USAID Apoya sobre todo a proyectos en torno al medio ambiente, crecimiento econémico, p: ) EOV>

http://ecuador.usaid.gov

democracia, etc.
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Muchas de las cooperaciones internacionales no tienen politicas que las lleven a actuar

sobre programas o proyectos de indole cultural. De todas formas representa una opcién

164 1hid.
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para la busqueda de recursos, ya que la mayoria de estas tienen fondos asignados para

expresiones culturales.

Sin embargo, muchas de las cooperaciones han tenido que recortar sus presupuestos por
falta de fondos. Esto lo podemos apreciar claramente en el caso de la Cooperacion belga.
En el caso de la AECID que es incluso una de las instituciones que mas apoyo a dado a

cuestiones culturales, ha tenido que frenar parte de sus convocatorias por la crisis.

Finalmente, no es usual que las empresas privadas inviertan en proyectos de arte plastico,
sin embargo podrian convertirse en grandes aliados. Consuelo Crespo actualmente ya
recibe recursos de la empresa EDESA, la cual entrega materia prima para la realizacion de
sus esculturas. La idea es buscar empresas que trabajen con productos que podrian ser
utiles para la artista; hablamos principalmente de materia prima o elementos de la logistica,
como transporte. O también podrian auspiciar a la artista con recursos econdmicos,

dependiendo de la empresa a la que nos estemos dirigiendo.

De acuerdo a las necesidades de la artista, se ha realizado un mapeo de las empresas que

podrian contribuir:
Mapa instituciones privadas

Cuadro 3 — Elaboracién de la autora

Empresa Descripcion Solicitud Fuente

Diners

Reconoce los intereses de distintos publicos con los que se relaciona
considerando el medio ambiente y las generaciones futuras. Tiene una
fuerte inclinacion hacia la responsabilidad social y es comun ver la marca

en eventos de caracter cultural. https://www.dinersclub.

Auspicio com.ec
Es una Universidad Ecuatoriana de Artes Liberales, Privada y Sin Fines
de Lucro. Buscamos la excelencia tanto en la academia como en la Auspicio /
investigacion y la creatividad. Tiene bastante inclinacion hacia el arte y la realizacion

cultura. de eventos | http://www.usfq.edu.ec

Es lider a nivel mundial en tarjetas de cargos y crédito, Travelers

American | Cheques, viajes y servicios comerciales. No tiene una politica de http://200.93.192.186/a
express responsabilidad social tan marcada, sin embargo a auspiciado y mex/About _the Compa
patrocinado eventos culturales. Auspicio ny.html

Banco del | instituciones y de sus empresas. La responsabilidad social es muy

Busca apoyar las necesidades financieras de las personas, de sus

Pichincha | importante para esta institucion. Sin embargo, no apoya tanto en el http://www.pichincha.c

ambito cultural. Auspicio om

Es una farmacéutica multinacional muy ligada a responsabilidad social,

Sin embargo la cultura no es el ambito en el que generalmente contribuye. | Auspicio http://www.pfizer.com
El Ho Diario bastante ligado al ambito cultural. Dirigido a clase media, media Cobertura /
y alta, alta. Auspicios http://www.hoy.com.ec/
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Empresa Descripcion Solicitud Fuente

Revista Es una revista internacional que llegé a Ecuador en 1995. Se ha o N
posicionado como el referente de noticias de actualidad, entretenimiento, | Auspicio / http://www.cosas.com.e
cultura, farandula, moda y tendencias mas leido del pais. Cobertura c

Swissotel Hospedaje / | http://www.swissotel.co
Cadena hotelera internacional. Tiene hoteles en 25 paises del mundo. Auspicio m/
Originalmente ecuatoriana ahora parte de Schering William Company. Auspicio /

. No tiene ninguna directriz de responsabilidad social, no es una marca que | recursos

Condor . - - . .
se le vea generalmente realizando auspicios, sobre todo en el ambito materiales — | http://www.pinturascon
artistico. econdémicos | dor.com
Industria del tabaco, alimentos y bebidas S.A., tiene los derechos de

ITABSA Philip Morris Intel.rnationali No pueden hacer publicid.ad de sus produgtos,
por lo tanto mas bien manejan relaciones publicas y tiene fuertes politicas
de responsabilidad social. Auspicio http://www.pmi.com
Cadena hotelera ecuatoriana. Se encuentra en 4 ciudades del pais. No

Oro verde | tiene unas politicas de responsabilidad social ni esta constantemente Hospedaje / | http://www.oroverdehot
realizando auspicios. Auspicio els.com
Primera revista del Ecuador, lleva mas de 56 aflos ejerciendo periodismo.

Vistazo Trata temas coyunturales. No hacen generalmente auspicios o patrocinios | Cobertura /
ni tienen politicas de responsabilidad social. Auspicio http://www.vistazo.com
Es una empresa comprometida con la responsabilidad social, sobre todo | Recursos
con el medio ambiente. Esta patrocina a Consuelo Crespo con arcilla, materiales / | http://www.edesa.com.e
material que ella utiliza para hacer sus esculturas. Aupicio c 53

3.1.2 Consumidores

Como habiamos dicho desde un principio, los consumidores pueden ser de dos tipos: los
que consumen arte por entretenimiento y satisfaccion y que no tienen ningun vinculo
laboral. Y las personas que gustan del arte y lo buscan como entretenimiento y

satisfaccion, pero ademas estan relacionadas con el mismo por sus actividades laborales.

En el segundo caso, encontramos personas que al mismo tiempo de ser consumidores, son
intermediarios, pueden ser curadores, criticos, incluso pueden ser otros artistas. En este
proyecto nos centraremos en ambos grupos, pero con diferentes intenciones. En el
primero, buscaremos difundir la obra de la artista para posicionarla. En el segundo caso, la
intencionalidad es también entrar al mercado del arte, al circulo de personas que trabajan
en el d&mbito cultural y, mas detalladamente, en las artes plasticas. Esto nos servira para
generar alianzas y canales que nos acerquen con los intermediarios. Para desarrollar las
estrategias con las cuales llegaremos a estos publicos, primero hemos desarrollado un

estudio sobre los consumidores y sus caracteristicas.

Para esto utilizamos como herramienta la aplicacion de una encuesta al publico que
estamos analizando. El objetivo de esto es conocer exactamente quiénes son las personas

que consumen arte.

165 1hid.
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La encuesta estd conformada por tres tipos de preguntas, aquellas que sirven para
determinar caracteristicas de tipo demografico: edad, género, sector donde vive, etc. El
otro tipo de pregunta nos sirve para conocer los gustos y preferencias de estas personas: el
tipo de actividades que prefieren, sus creencias. Y finalmente, preguntas que nos cuenten
los circuitos de comunicacion que frecuentan y por los cuales conocen de las actividades
artisticas a las que asisten. Por medio de estas podremos saber qué tipo de personas
consumen arte, por qué lo hacen y como lo hacen (como se enteran de eventos artisticos y

sus espacios de preferencia).

Para la realizacion de las encuestas se les pidi6 a lideres de opinidon y gestores culturales
que difundan la misma entre sus contactos, de esta forma buscdbamos asegurarnos que las
personas que respondieran la encuesta, tengan afinidad con los eventos y actividades
culturales. Se escogid esta modalidad porque el objetivo de la misma es determinar las

caracteristicas de personas que consuman arte.

El segmento de personas encuestadas fue determinado por la siguiente ecuacion:

SXquXN

<§ (N — 1)) +§><p><q

n =

Donde se utilizaron los siguientes datos:
N= 700
k (nivel de confianza)= 1,65

e=173

La poblacion para esta ecuacion se establecié de acuerdo al nimero de asistentes promedio

a una exposicion de arte. Este dato lo hemos conseguido en Arte Actual (Flacso) con la
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colaboracion de Marcelo Aguirre, que nos indicé que el promedio de asistentes a una

exposicion es de 700 personas. Por esta razon el numero de encuestas que hemos realizado
es de 108.

3.1.2.1 Caracteristicas demograficas

Vamos a empezar con las caracteristicas demograficas de los consumidores de arte. Como
podemos apreciar en el siguiente cuadro, la mayoria de personas que consumen arte entre
18 y 30 afios, sin embargo también existe un niimero significativo de personas que tienen
hasta 40 afios (cadro 4). Tomando en cuenta que la mayoria del publico es joven, se
entiende que los sueldos no sean demasiado altos, por lo que son personas que
probablemente frecuenten exposiciones y eventos artisticos, pero muy dificilmente van a
adquirir una obra. (Cuadro 5) Es interesante de todas formas notar que existe un grupo que
tiene un sueldo intermedio y que también asiste a exposiciones, quiza este grupo si pueda

acceder a comprar arte.

También pudimos determinar que los consumidores de arte estan ubicados en su mayoria
en el norte de la ciudad de Quito y un poco en los valles, lo que sera tomado en cuenta para

las estrategias. (Cuadro 6)

Cuadro 4 — Elaboracion de la autora

Edad

50
45
40
35 B M3as de 1 vez al mes
2(; M 1 vez cada dos meses
20 1 0 2 veces cada 6 meses
15 B ] vez al afio
10
5 B Nunca
0
Menosde Del19a29 De30a40 Ded4lab51 De52a62 De62en
18 adelante
166
196 Tbid.
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Cuadro 5 — Elaboracion de la autora

Ingresos mensuales
45
40 Mas de 1 vez al mes
35
1 vez cada dos meses
30
25 B 1o02vecescadab
20 meses
15 B ] vez al afio
10
g —— B Nunca
N . N = mEm
Menos de $500a $1000 $1000a $2000 a $3000 en
$500 $1500 $2500 adelante
167
Cuadro 6 — Elaboracion de la autora
Sector donde vive
80
70
60
50
40
30
20
10 I — I
0
Sur Centro Norte Valle de los Chillos Valle de Tumbaco
Nunca B 1 vez al afio 1 0 2 veces cada 6 meses
1 vez cada dos meses B Mas de 1 vez al mes
17 Ibid.
1% Tbid.
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Al existir un alto nimero de estudiantes también analizamos a qué universidades asisten;
determinando el lugar donde viven o estudian los consumidores podremos observar los
espacios en los que estos interacttian. Sobre todo porque resulta que de los consumidores

que eran estudiantes la mitad estudian en la Pontificia Universidad Catolica del Ecuador:

Cuadro 7 — Elaboracion de la autora

Estudiantes

B PUCE

H Central

M Post grado (Andina)
M Otras

n/r
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3.1.2.2 Preferencias y motivaciones

Como senalabamos al inicio, es importante determinar a qué se dedican las personas que
consumen arte, porque muchas de ellas son consumidoras pero al mismo tiempo trabajan
en gestion cultural o cuestiones relacionadas con el &mbito artistico. Es importante ademas
para la creacion de los mensajes que se vayan a difundir, ya que asi podremos disefiar uno
que no contraste con sus preferencias e ideas o podremos establecer quiénes son mas afines

a la obra de Crespo.

En las encuestas se determind que mdas de la mitad de las personas que asisten
normalmente a una exposicion trabajan en actividades que tienen alguna afinidad con el
arte plastico: arquitectura, disefio, literatura, musica, etc.; incluso el 26,8% son
directamente artistas y gestores culturales. Mientras que otro 26,8% de las personas que
regularmente asisten a una exposicion o evento artistico, no tienen una relaciéon con el arte
en sus actividades laborales. A continuacién podemos ver mas detallado cuéles son las

actividades de los consumidores de arte:

169 1hid.
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Cuadro 8 — Elaboracion de la autora

Actividad profesional

Artistas y gestores
Arquitectos
W Disefiadores

B Comunicadores

B Sicologos

H Literatura, Teatro, Musica

170

En cuanto a las actividades suplementarias a las laborales, las mas apreciadas por los

consumidores son las que podemos apreciar a continuacion:

Cuadro 9 — Elaboracion de la autora

Hobbies consumidores de arte

90
80 -
70 -
60 - BMas de 1 vez al mes
50 -
gg : O1 vez cada dos meses
20
10 - B1 0 2 veces cada 6

0 - meses

> ) ) o) 0 ) o > o) 01 vez al afio
(}\“r‘ ot Qoé &Q,;z’>6 ‘\}e\c’ & ok Q\@‘ \629
\/0 O® @ Q/@o O
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Pero lo mas importante en conocer la verdadera motivacion que lleva a estas personas a

asistir a eventos de arte visual. Pudimos determinar por los resultados de las encuestas que

170 1pid.
171 1pid.
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el 75% de las personas acude a estos eventos por las propuestas y las temadticas que
p p prop y

presenta el mismo. Esto quiere decir que existe una aficion propiamente por el arte:

Cuadro 10 — Elaboracion de la autora

Motivacion para asistir a eventos artisticos

OPorque me gusta el arte,
13% 6% siempre busco este tipo de
eventos
6%
BPorque me interesa la tematica
gque presenta una exposicion o
artista

OPorque me gusta el ambiente
que hay en estos eventos

BPorque me invita un amigo o
familiar que va a exponer

172

3.1.2.3 Canales y medios de difusion y promocion

En los siguientes cuadros podemos ver los canales de difusiéon por los que los
consumidores se enteran con mas frecuencia de los eventos artisticos, ademas de los

lugares donde estas personas suelen acudir para apreciar arte:

Cuadro 11 — Elaboracion de la autora

Canales de difusion
90
80
70
60
50
40
30
20
10 . l . .
0
(o) N 0 X ) > (4 < AN X ) N\ >
& & & K & F & P
,bé\\% <<’b<"® (9\;00 \'\$ . 0(\ ’b&e’ oo’b ’bAO Q}@\ @ é\o '{°<\
<& & & & ¢ (& <& F e @8 &
Q° Qo* Q° Q° Q° &
173
172 1pid.
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Cuadro 12 — Elaboracién de la autora

Espacios de exhibicion

80
70
60
50
40
30
20
o | |
Q> ® o Y] <% & o )
& S O
N 5 O
4 "J\’0 '\’b‘—) & Q/%Q’b c,QQ/
NG &
® ®
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Con los datos presentados en este estudio de mercado podremos determinar cudles son las
acciones que vamos a realizar y como, donde y a quién debemos dirigirlas. Ademas de

cuales son los medios mas confiables para este segmento del publico.
3.1.3 Intermediarios

Los intermediarios son aquellos grupos o personas que realizan funciones de
postproduccion, es decir de mantenimiento, distribucion, produccion y reproduccion (si es
que se diera el caso). En estos encontramos a galerias de arte, museos, medios de
comunicacion, revistas, curadores, criticos de arte, entre otros. Hemos realizado un mapeo
mas detallado de los diferentes stakeholders de este segmento: galerias arte, salas de
exhibicion, espacios publicos, que presenten constantemente exposiciones de arte plastico.
Lo mismo hemos hecho con medios de comunicacion, revistas y deméas intermediarios que
estén centrados en difusion. Y finalmente, hemos desarrollado un mapeo de lideres de
opinién en torno al arte, entre estos encontraremos artistas, curadores, historiadores,

criticos y gestores.

Los espacios donde se puede difundir el arte son diversos, depende incluso de lo que
busque transmitir el artista. Puede hacerse una exposicion en un salon cerrado, como puede
hacerse un performance en un centro comercial, como puede hacerse un montaje en un

parque. Para el estudio de estos espacios hemos escogido los lugares que tienen una

173 1bid.
174 1bid.
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administracion abierta a presentaciones de propuestas plasticas. Para esto tomaremos en
cuenta que sean espacios en los que se esté constantemente realizando este tipo de

actividad.

Estos se llaman circuitos de comunicacion, se debe analizar los espacios donde existe
intercambio de mensajes que se refieren al arte, ya sea un conversatorio, un foro, una

exposicion o simplemente un espacio donde se promociona.

Podemos dividir en tres tipos de espacios: de circulacion, de concentracion y de reunion.
Los espacios de circulacion son de paso, donde la gente no para porque no tiene tiempo.
Los espacios de concentracion son espacios donde la gente se agrupa, pero que no
necesariamente existe una interaccion que hable sobre un tema en particular. Y los

. ., . _ . 175
espacios de reunion son aquellos donde la gente se junta con un objetivo comun.

Debido al presupuesto que significa difundir en espacios de circulacion y en espacios de
concentracion, este proyecto se centrara en los lugares especializado en arte. Espacios

donde se retnen las personas con un fin particular.
A continuacion una tabla con los espacios y sus caracteristicas:
Mapa de espacios de exhibicion

Cuadro 13 — Elaboracién de la autora

Ciudad Espacios Descripcién

(CAC) Espacio de reflexion a través del arte. Se busca crear un campo para el arte que no

existia antes en la ciudad en donde se propicie el conocimiento, la reflexion, nuevas
Centro de Arte

Quito Cont i propuestas, la investigacion, etc. Las exhibiciones que se presentan en este espacio son
ontemporaneo . , . "
- las miradas mas novedosas e influyentes del arte actual; por lo que exhibir en el CAC es
un logro para cualquier artista o grupo.
Casa de la Cult Este espacio existe desde 1944. Fue creado con el fin de incentivar a la cultura
. asa de la Cultura . . e .
Quito Ecuatoriana ecuatoriana, haciendo énfasis sobre todo en lo nacional (mostrar y generar una cultura
propiamente ecuatoriana).
. ., Fue formado como un recurso recreativo, turistico-ambiental, mediante la ejecucion de
Quito Centro Cultural Itchimbia .. e, .
programas y proyectos que propicien la participacion ciudadana en este espacio publico.
Centro Cultural Espacio creado como un instrumento basico para la democratizacion de la cultura,
. entro Cultura . . . ., . .
Quito jugando un papel de primer orden en la conciencia y la proyeccion de la identidad y en

Metropolitano ., , .,
el fomento de la creacion cultural contemporanea y su colectivizacion.

175

Daniela Bruno, Op. Cit., pag. 41.
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Ciudad Espacios Descripcion
. . Desarrolla proyectos sobre la historia de la ciudad y fomenta sus practicas culturales. El
Quito Museo de la Ciudad . ., . y . g
MDC basa su produccion en rigurosos procesos de investigacion.
Quito Naranjilla Mecanica Bar - Restaurante y plataforma artistica.
Es una plataforma de arte contemporaneo que busca vincular las practicas artisticas
Quito No lugar contemporaneas con la ciudad conformando un centro de exhibicion, difusion, plataforma
de debate y de reflexion para las practicas emergentes en el contexto local y global.
. P .. Galeria de Arte, se exponen periodicamente las obras de los mas importantes artistas del
Quito Galeria Iliana Viteri ? o .. . .. P
Ecuador, en el marco de exposiciones colectivas no tradicionales.
ARTE ACTUAL es un espacio en constante construccion; una esfera de conocimiento,
. discusion y confrontacion, caracterizada por la reflexion y divulgacion de las practicas
Quito Arte Actual L. J , L . . y .g B
artisticas contemporaneas, donde arte, realidades y ciencias sociales no se tratan en forma
aislada.
Quito Pobre Diablo Bar - Restaurante y plataforma artistica.
Son un colectivo que tiene una galeria en la que se continuaran realizando exposiciones
Quito Galeria Cienfuegos con obra de otros integrantes del Colectivo, asi como de otros artistas nacionales y
extranjeros que han solicitado el espacio para diversas actividades de la cultura.
. . Es la casa donde vivio Eduardo Kingman, se exhiben piezas de su creacion, ademas de
Quito Posada de las artes Kingman .
otras obras de arte colonial y popular.
Quito FACE Fundacion de Arte y Culturas Ecuatorianas
Es un espacio en construccion, cuya intencion es generar procesos de dialogo entre el
. i arte, la grafica y la comunidad a partir de propuestas enfocadas a la diversificacion del
Quito Museo de artes Graficas ’g v . ., . . . . . . .
arte grafico y su inmersion en la sociedad; levantando dinamicas de intercambio y
produccion para artistas y el entorno.
Quito La Karakola Espacio de arte contemporaneo, exhibicion y convivencia artistica.
. Esta enmarcado hacia todas las propuestas, iniciativas y acciones culturales diversas
Quito Centro Cultural PUCE . . . . g p Y Y
variadas, a nivel nacional e internacional.
. . Como organismo educativo francés tiene directrices muy encaminadas hacia la cultura,
Quito Alianza Francesa .. e
por eso es que sus salas se prestan para exposiciones artisticas.
Guayaquil |[Museo municipal Es un museo historico con salas que cuentan la evolucion de la ciudad por épocas.
Guayaquil |Augusto Galeria de Arte Galeria de arte que se inauguro recientemente.
. . , Es una galeria de arte en construccion, busca entablar un dialogo entre los artistas y la
Guayaquil |Espacio Vacio . .
obra que producen con la comunidad y la ciudad.
Guayaquil |Barricafia Café - Bar y galeria de arte.
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Ciudad Espacios Descripcion

Fue creado con el fin de incentivar a la cultura ecuatoriana, haciendo énfasis sobre todo

Guayaquil |Casa de la Cultura Guayaquil [en lo nacional (mostrar y generar una cultura propiamente ecuatoriana). En 1947 se

construyo6 la sede de Guayaquil.

Galeria Madeleine

Guayaquil Galeria de arte.

Hollaender

Guayaquil |Galeria de Patricia Meier

Es un espacio cultural inaugurado en el afio 2009, donde han expuesto los mas
renombrados artistas del pais.

Guayaquil |[MAAC

Museo Antropolégico y de arte contemporaneo. En este museo se expone arte y cultura
de Ecuador, Latinoamérica y de la Era Precolombina. Reforzar el patrimonio cultural

institucional, por medio de exhibiciones de una coleccioén de 50,000 piezas arqueoldgicas
nativas ecuatorianas y mas de 3,000 obras de arte modernas.

Cuenca Procesos Galeria de arte contemporaneo.
. Como organismo educativo francés tiene directrices muy encaminadas hacia la cultura,

Cuenca Alianza Francesa .. oy
por eso es que sus salas se prestan para exposiciones artisticas.

Cuenca Museo de Arte Moderno Museo que contiene obras de artistas ecuatorianos modernos.

Cuenca Museo de las Conceptas Muestra como se vive en claustro. (espacio de exhibicion)
Fue creada en 1945. Fue creado con el fin de incentivar a la cultura ecuatoriana, haciendo

Cuenca Casa de la Cultura ¢énfasis sobre todo en lo nacional (mostrar y generar una cultura propiamente
ecuatoriana). En 1947 se construyo¢ la sede de Guayaquil.

IN Arte Contemporaneo o
Cuenca b Exhibicion de arte contemporaneo

Cuenca

176

Como se habia sefialado antes, se han incluido todos los espacios en los que se estd
constantemente realizando eventos de arte plastico; tomando en cuenta que se haga énfasis
en el tema artistico y no sea un espacio de venta de cuadros, en el que no se hagan
exhibiciones, ya que eso seria una tienda de arte, mas no un espacio de difusion y

promocion (un ejemplo de espacio de venta es el parque El Ejido).

Las caracteristicas de estas son variadas, por eso para poder determinar con cuales nos
conviene relacionar a la artista y su propuesta analizaremos a cada una de ellas por su
inclinacion hacia el producto — mercado y su tipo de produccién: en serie — produccion
unica. Ademds también tomaremos en cuenta el tipo de funcién que desempena y como

estd podria beneficiar al proyecto.

176 Elaboracién de la autora.
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Este mismo proceso aplicaremos a las instituciones que se encargan netamente de la

comunicacion. Para esto hemos escogido a medios de comunicacién especializados en

cultura y espacios, incluidos medios que podemos encontrar en el internet. Pero también se

ha incluido a medios de comunicaciéon masivos, la prensa escrita, la television y la radio.

Con esto determinemos los medios mas convenientes para la difusion de la propuesta de

Consuelo Crespo. La siguiente tabla muestra los espacios de difusion que se han escogido

para el analisis:

Mapa de espacios de difusion

Cuadro 14 — Elaborado por la autora
Medios Programas Caracteristicas
No Lugar
Rio Revuelto
La Selecta
Revista Barranco
Internet  CAC EsPagios informativos de difusion de arte, exhibicion de propuestas
Escenario Alterno artisticas.
Curatoria Forense
Arte actual
Pobre Diablo
Procesos
El Comercio
o El Tel.e grafo Secciones que presentan notas de caracter cultural: tienen noticias sobre
Periodicos | El Universo . .
- literatura, arte, cine, danza, teatro, entre otros.
El mercurio
La Hora
Revista de Tendencias extremas, arte, cultura, musica, fotografia, cine,
Barranco arquitectura, critica
Busca el desarrollo artistico del pais, difundir sus valores, apoyar sus
Revistas Buho luchgs y defender. su cultura. . .
Revista de actualidad, muestra reportajes, entrevistas sobre temas
Diners culturales.
Vistazo recoge puntos de vista diversos para contribuir a la reflexion de
Vistazo sus lectores sobre los hechos y personajes
Formalmente informal - Ramiro Diez
En su punto - Nelson Maldonado
Radio Enct{entro - Dle.go Oque.ndo Sanchez Programas de entrevistas con espacio a temas culturales
Vagoén Alternativo - Alejandro Andrade
Desde mi vision - Michel Oquendo
Sanchez
Noticieros Segmentos Culturales
Sacrificios y logros se aprecian en este espacio, permite conocer la vida
La caja de pandora personal de grandes personajes
Television Conoce la vida de los artistas y como conjugan su vida profesional con
Fama cuando las luces se apagan su vida personal.
Xavier Lasso, en un didlogo ameno, nos muestra el lado humano y
Palabra Suelta profesional de importantes invitados -
7 Ibid.
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Los medios de difusion y sus respectivos periodistas y programas que se presentan en este
mapeo son en los que, de acuerdo a nuestro sondeo de medios, se presentan y difunden
eventos de caracter cultural y sobre todo, artistico. Si bien no todos estos medios son
instituciones centradas en el arte, en los programas se difunden con mas o menos
frecuencia eventos de arte plastico. No hemos tomado en cuenta a programas de television

porque estos no se presentan con suficiente frecuencia este tipo de eventos.

Es muy importante también hablar de los lideres de opinion. Interactuando con los
elementos que se han analizado es este mismo documento, existen actores importantes para
el ambito artistico; estos son: artistas, curadores, criticos, gestores, historiadores, etc.
Hemos determinado las personas mas influyentes en el mercado del arte de acuerdo a
ciertas pautas: cantidad y calidad de publicaciones, eventos donde han sido tomados en
cuenta, resultados en sus gestiones, lugar de trabajo, etc. También tomaremos en cuenta la

opinién de expertos en el tema y, sobre todo, de la misma artista.
La siguiente tabla muestra los lideres de opinion:
Mapa de lideres de opinion

Cuadro 15 — Realizacion de la autora

Lideres de opinion Actividad Lugar
Ana Rodriguez Gestora cultural CAC
Susuan Rocha Investigadora y gestora cultural CAC
Rodolfo Kronfle Critico, gestor y curador de arte. Independiente
Marcelo Aguirre Artista y gestor cultural Arte Actual

Lilian Viteri

Gestora cultural

Galeria Lilian Viteri

Eduardo Carrera Rivadeneira Artista y gestor cultural No Lugar
Pancho Suarez Lascano Artista y gestor cultural No Lugar / Pobre Diablo
Trinidad Pérez Historiadora, curadora y catedratica | USFQ

César Augusto Montalvo

Artista y gestor cultural

Augusto Galeria de Arte

Patricio Palomeque

Artista y gestor cultural

Procesos

Las acciones que realicemos dentro del proyecto, deben estar también dirigidas a entablar
relacion con estos lideres de opinion. Como hemos visto a lo largo de la historia del arte
ecuatoriano, es por medio de curadores, gestores, etc., que se logra la realizacion de

exposiciones y demads participaciones en eventos de caracter artistico.

178 1hid.
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3.2 Entorno y caracteristicas del producto

Ahora que hemos segmentado el mercado y conocemos en detalle a los diferentes
stakeholders, es necesario también conocer las virtudes y desventajas de la artista y su
obra, asi como el entorno en el que se desempena. Conocer las caracteristicas del producto
que vamos a posicionar, sus fortalezas y debilidades, nos ayudard a desarrollar las
estrategias que nos ayudaran a posicionar el mismo. Es importante también conocer las
amenazas y oportunidades que nos brinda el entorno, el cual puede perjudicarnos si no lo
conocemos y favorecernos si sabemos aprovechar. Para esto procederemos a realizar un
estudio del entorno, en donde analizaremos los diferentes elementos del mismo: economia,
cultura, politica, demografia y la tecnologia. Con la informacién obtenida en este estudio y
el conocimiento que tenemos de la artista y su obra, realizaremos un FODA. Habiendo
realizado estos andlisis podremos desarrollar con pleno conocimiento, las actividades que

se realizaran dentro del proyecto.
3.2.1 Estudio del entorno

En este segmento haremos un andlisis de las circunstancias a las que el arte esta sujeto, que
no son propias de la produccion artistica sino del contexto en el que este se desempefia.
Las variables del entorno son la cultura, la tecnologia, las leyes y la politica, lo economico
y lo demografico. Este estudio nos ayudard a visibilizar las oportunidades que el contexto
en el que se desempenia el arte nos pueda brindar, de las cuales podremos aprovechar para
realizar las estrategias. También conoceremos las amenazas a las que la produccion

artistica estd sujeta, lo que nos permitiré estar preparados y planificar de acuerdo a estas.
3.2.1.1 Variable demografica

Los consumidores de arte no presentan una caracteristica demografica tnica, por lo que
pueden ser de cualquier género, clase social, edad, etc. Es un ambito muy variado y mixto
en el que aunque escojamos una sola de sus ramas, es muy dificil determinar de qué edad o
género son las personas que van a consumir la obra de Consuelo Crespo. Pero si podemos

sefialar factores importantes para el contexto del arte.

El arte es una manifestacion urbana, en las ciudades es donde estan las galerias, los

criticos, los consumidores. Mientras mas grande es la ciudad existe mas variedad en cuento
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a espacios en los que se consume arte; museos, galerias, plataformas artisticas, se

encuentran en las ciudades.

En el Ecuador las ciudades con mayor impulso en cuanto al arte plastico son Quito,
Guayaquil y Cuenca. No solo son las de mayor poblacién, sino que en estas se encuentran
la mayor cantidad de espacios culturales (museos, galerias, teatros, centros culturales, etc.)
En estas también se encuentran las universidades en las que existe Escuela de Artes. Es
importante tomar en cuenta las universidades, ya que desde estas, profesores y alumnos,
estan constantemente consumiendo arte y generando nuevas propuestas, ademas también

por medio de estas se visualiza lo que se est4 haciendo en otras partes del mundo.
3.2.1.2 Variable cultural

En los tltimos 10 afios o incluso mas, la cultura en el ecuador se ha visto afectada por la
influencia externa. Una de las consecuencias de la globalizacion es el facil acceso a la
informacion, por lo que es mas facil conocer lo que estd pasando fuera del pais a nivel
cultural. Esto provocado cambios no solo en nuestra forma de vida y costumbres, sino

también en las artes.

Las artes en el Ecuador han sido de una manera u otra, influenciadas por lo que sucedia en
otras partes del mundo, pero ahora la influencia es mas rapida y violenta. Lo que ha
provocado que el arte este constantemente alimentandose de nuevas técnicas y conceptos.
Por un lado esto motiva a personas a incursionar en el arte, al tener toda esta informacion
los jovenes pueden tomar la decision de hacer una carrera artistica. Ademas, los artistas
tienen a su mano elementos que les pueden ayudar a desarrollar sus obras desde puntos de
vista que de otra forma, hubieran sido desconocidos para ellos. Por otro lado, podria llegar
a afectar el hecho de que el arte este en constante cambio a aquellos que han encontrado su

manera de expresarse.

Una de las cuestiones en las que mas aporta la globalizacion al arte es en el hecho de que,
asi como obras de artistas extranjeros llegan al Ecuador, las obras de artistas nacionales
pueden llegar a todo el mundo. Ahora, mucho mas que antes los artistas ecuatorianos

tienen la oportunidad de llevar sus propuestas a galerias, museos, etc., en otros paises.

Sin embargo, algo que ha aportado mucho al ambito del arte es la creacion de escuelas de

arte. Hacia 20 afios tan solo existia la Facultad de Artes de la Universidad Central, la
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creacion de nuevas escuelas de arte, tanto ptblicas como privadas, han ayudado a generar
interés por el arte. Hoy existen mds personas que optan por una carrera artistica y estas

tienen muchas mas opciones a la hora de elegir.

Estas incluso han afectado al mercado del arte, que ahora es mas variado. Cada facultad o
escuela de arte tiene visiones diferentes las cuales ayudan a diversificar el mercado. Los
profesores tienen un mucho mejor acceso a la informacion, lo que les ayuda a estar

actualizados constantemente.

Al ser un mercado diverso y cambiante, también es un mercado mas competitivo. Los
artistas no solo tienen mucha mas competencia, sino que el arte en si (constantemente
cambiante) les obliga retarse constantemente y hacer nuevas propuestas. Hoy en dia un

artista debe estar constantemente produciendo y renovandose.
3.2.1.3 Variable econémica

Existen algunos acontecimientos econdmicos que han afectado al mercado del arte y que
van a afectar en el futuro. El consumo de la poblaciéon en el Ecuador ha aumentado
considerablemente, esto gracias al alza en el petrdleo, pero también a la posibilidad de
pagar por medio de créditos. Esto ha provocado que el mercado del arte se expanda. No
necesariamente por un aumento en ventas, sino por un aumento en el numero de personas

que dedican su vida profesional a este.

Si bien el arte plastico que se realiza actualmente es mas dificil venderlo, es necesario las
facilidades econdmicas para estudiarlo, visitar los espacios donde se los expone, también
significa una inversion. Como cualquier entretenimiento adicional a los productos y
servicios de consumo basico, el arte depende de la asequibilidad de los consumidores a los

espacios donde puedan ver arte.

Las facilidades para adquirir bienes y servicios a hecho que ciudades como Quito,
Guayaquil y Cuenca, tengan una vida cultural mas intensa. Hoy en dia se abren galerias de
arte, cafeterias, restaurantes, bares, en los cuales se realizan eventos artisticos
constantemente. Y las personas que consumen arte, ahora tienen las facilidades para poder

acceder a estos.

Como deciamos ahora el mercado del arte es mas variado y competitivo, por este motivo la

oferta de actividades culturales es mucho mayor. Sin embargo, la oferta ha ido aumentando
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con la demanda. Mas las facilidades de crédito que actualmente tienen los consumidores,

podrian detenerse y generar un retroceso en la demanda de productos y servicios culturales.

El arte al ser un bien o servicio suntuario, seria una de las actividades econdmicas que se
veria afectada en primera instancia. Esto ya paso hace algunos afios luego del boom
petrolero. Después de afios de una economia fuerte gracias al petroleo, la caida del mismo
repercutié en la vida de los ecuatorianos, haciendo que actividades como las artes sean
dejadas de lado. Esto provoco que casi todas, sino todas, las galerias existentes en la ciudad

de Quito cerraran.
3.2.1.4 Variable legal - politica

Desde el gobierno durante los tltimos afios se han implementado gran cantidad de leyes y
politicas que apoyan al surgimiento cultural. Existen varios fondos destinados al apoyo a
artistas en la produccion de sus obras. Sin embargo, estas politicas no son parte de un
verdadero estado de apoyo a las artes y a la cultura. Se les apoya desde el punto de vista
econdmico con pequefios montos para la realizacion de proyectos, pero no existe una base

legal real que soporte al artista en sus tareas como profesional.

Existen algunas discusiones de como respaldar a los artistas en sus diferentes actividades
mas alla de la entrega de recursos. Por ejemplo, una iniciativa es hacer equivalentes las
publicaciones con las exposiciones. Seglin esta propuesta, una exposicion seria igual a una
publicacion ya sea de un libro o un articulo en una revista. Esto permitiria que los artistas

accedan a trabajos como la docencia.

Otra propuesta esta en patrocinar o auspiciar la generacion de la obra, como se lo hace con
las investigaciones en otros ambitos. Una propuesta artistica no solo significa hacer la
obra, sino que contempla una investigacion previa, una conceptualizaciéon y luego la
realizacion de la misma. La propuesta consiste en considerar esto como investigacion,

sobre todo aplicandolo a las universidades.

Existen actualmente espacios donde ya se estan discutiendo estas posibilidades dentro del
ambito artistico. Lo que quiere decir que podrian aplicarse a corto o mediano plazo.
Decimos esto porque se lo esta hablando desde las escuelas o facultades de arte, en donde

se estan haciendo cambios con las reformas obligatorias que deben hacer las mismas.
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3.2.1.5 Tecnologias de la Comunicacion

Las técnicas del arte se han visto influenciadas por los avances tecnologicos. Actualmente
existen formas de expresion como el video arte, que utilizan herramientas que antes no se
habian empleado. De esta misma forma, ahora se incluye en los montajes audios que dan

nuevos sentidos a las propuestas artisticas.

Los avances tecnologicos no solo han cambiado las expresiones artisticas, las Tecnologias
de la Comunicacién (TICs) han transformado la forma en que se consume, critica y
difunde el arte. La forma en que se transmite informacion, los canales de comunicacion
empleados, el lenguaje utilizado, quienes crean esa informacion, el tiempo en que llega un

mensaje, son diferentes.

El tiempo en el que un mensaje es transmitido puede ser minimo incluso en grandes
distancias. Esto ha propiciado un intercambio de ideas, culturas, informaciéon que en otra
época hubieran tardado en llegar. En este intercambio también podemos hablar de arte
visual, actualmente es mucho mas facil conocer lo que se hace en otros paises del mundo,
en otras sociedades. Ademads, también es mas sencillo llevar las ideas y el arte del Ecuador
fuera del pais y por lo tanto, difundir obras en todo el mundo, lo que favorece a muchos

artistas que pueden darse a conocer y llevar sus propuestas a otros paises.

La comunicacion efectiva ha permitido formar redes de comunicacion en las que
constantemente se esta conociendo nuevas y diferentes propuestas. Sin embargo, esto
provoca que el mercado del arte sea mas competitivo, ya que obliga a que los artistas
actualicen sus obras. Aunque, por otro lado, también les facilita el estar informados y

conocer lo que se hace en el mundo entero.

La informacion es transmitida a través de una gran variedad de canales y herramientas.
Existen Smartphone, redes sociales, wikis, blogs, plataformas que permiten que
practicamente cualquier persona con acceso a las mismas pueda exponer sus ideas. Antes
de la existencia de estos medios, la informacién era difundida por canales de television,

programas de radio, prensa escrita y exponian lo que determinada cada medio.

Esto ha permitido la informacion sea mas inmediata, pero también que cualquiera con
acceso a estos canales sea capaz de generar mensajes. Esto permite a un artista difundir su

obra y darla a conocer, le abre la posibilidad de que otros conozcan sus propuestas. Como
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deciamos, le puede abrir muchas puertas y llevar incluso a la realizaciéon de una

exposicion.

Una diferencia de la comunicacién que se daba con la television, con la radio y con la
prensa escrita, es que el receptor no podia responder al mensaje. Ahora con las nuevas
herramientas, la comunicacion va en ambas direcciones. Existe una conversacion entre dos
comunicadores, el espectador y la persona que emite el mensaje, en donde cada uno

. 179
eXpresa sus propias ideas. 7

Ahora que cada persona con acceso a las TICS es un comunicador que tiene la posibilidad
de trasmitir mensajes, lo que hace que estos sean mucho mas variados. Por eso deciamos
que el artista tiene muchas mas posibilidades de mantenerse actualizado. Los mensajes son
e , N . - 180
individualizados y por lo tanto llegan a grupos mas pequefios con intereses similares.

Esta variedad responde a una interaccion entre todos los que participan de la

<181
conversacion.

La inmediatez, la descentralizacion de la informacion, la interactividad y el mayor acceso
generan un cambio en el lenguaje con el que el mensaje se crea. Este se hace mas legible y
divulgativo y se adapta a muchos tipos de receptores.'® Antes de la aparicion de las TICs
el arte era exclusivo e incluso era una cuestion de educacion y muy pocos tenian acceso a

este.

El acceso a la informacion y la posibilidad de generar mensajes, permite que el arte ya no
sea exclusivo para un grupo de personas; ahora existen varios grupos con diversos
intereses en torno al arte. Por un lado, esto permite a las personas educarse, admirar el arte
y generar ideas. Personas que por ciertas circunstancias no hubieran tenido la oportunidad

de conocer sobre ciertos aspectos culturales, ahora la tiene.

Sin embargo, la posibilidad de que todos expongan sus criterios también ilegitima a
quienes tienen realmente estudios sobre el tema. Personas que han estudiado para ser

criticos, curadores, artistas, pedagogos, que conocen a fondo sobre arte tienen la misma

17 Stephen W. Littlejohn, Op. Cit., pag. 292.

'%0 Maria Dolores Arroyo Fernandez, Difusién del arte en la red: hacia un nuevo espectador, III congreso
online, Observatorio para la Cibersociedad, Internet. www.cibersociedad.net. Acceso: 20 de noviembre de
2012.

"8I Stephen W. Littlejohn, Op. Cit., pag. 292.

182 Maria Dolores Arroyo Fernandez, Op. Cit., Acceso: 20 de noviembre de 2012.
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oportunidad de exponer sus criterios que cualquier otra persona. Esto provoca que la

. .« . . 183
informacion que encontramos no sea confiable y pierda validez.

Finalmente, aunque exista mayor acceso y que se llegue de manera mas rapida, las TICs
son menos masivas que los medios de comunicacion tradicionales. Lo que por un lado es
positivo, ya que permite llegar con informacion mdas precisa a la persona o grupo que
comparten ese interés; pero, por otro lado, a las personas que no conocen la existencia de
cierta informacion y no tienen todavia el interés por buscar, no se comunica. Es decir, las
herramientas como el blog, las redes sociales, plataformas de internet, al no ser masivas es

dificil que capten atencién de piiblico nuevo y posibles consumidores de arte.'®*

Las TICs seran parte de las estrategias del proyecto de comunicacion, sin embargo estas
deben ser complementadas con otros canales. Se tomara en cuenta todo lo sefalado y de

acuerdo a esto se realizaran las actividades.

3.2.2 Analisis FODA

FODA

Cuadro 16 — Realizacion de la Autora

Fortalezas

Debilidades

La artista tiene trayectoria y es conocida en el medio.

La artista no es buena con las relaciones publicas.

Hay pocos escultores en el Ecuador.

No esta desarrollando propuestas todo el tiempo, tiene que
intercalarlo con clases y otras actividades.

Es talentosa, habil para la escultura.

La artista no tiene objetivos claros

Es profesora de la PUCE

Sus propuestas no producen ganancias econdmicas.

Su obra es conceptual

No tiene experiencia exponiendo fuera del pais

La artista es abierta a nuevas ideas

No ha participado en concursos internacionales

Es una lider de opinién

No existe un grupo objetivo al que la artista quiera dirigir su obra

Sus obras abarcan temas que son atractivos para el publico.

Su arte es conceptual y efimero, por lo tanto es dificil venderlo

Oportunidades

Amenazas

Mercado del arte renovado

Mercado competitivo

Existen varios y diversos lugares de exhibicion

Las facilidades que tiene el ptiblico para consumir arte son
efimeras.

Fondos concursables

Mas jovenes deciden dedicarse al arte y tienen nuevas propuestas.

Las TICs facilitan la difusion

Los medios de comunicacién hacen una cobertura muy pobre
sobre el arte.

Ma4s apertura hacia la autogestion

Existen pocos medios de comunicacién masivos especializados.

Existen las facilidades econdmicas para consumir arte

Su arte es conceptual y efimero, por lo tanto es dificil venderlo

Existen espacios de discusion, donde se debate mejores
condiciones para los artistas.

Al existir pocos fondos concursables, es complicado acceder a
estos.

En la prensa escrita existe cada vez mas apertura para temas
culturales

El arte se esta renovando constantemente

'3 Tbid.
' Tbid.
'8 Elaboracién de la autora.
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Capitulo 4.

Proyecto de comunicacion

En este capitulo definiremos cudles serdn las estrategias que conformaran el proyecto de
comunicacion que hemos planteado. Para esto hemos realizado un anélisis previo de la
evolucion de la institucionalidad y del arte en el Ecuador, con el fin de entender como se
maneja y se ha manejado la difusion en el pais. Ademas, hemos hecho énfasis en los
ultimos 20 afios en que se ha introducido el arte contemporaneo, debido a que la obra de la

artista es contemporanea y era necesario conocer directamente su entorno mas inmediato.

También hemos descrito la vida y obra de la artista, con el fin de describir a fondo el tipo
de arte que realiza y cudl ha sido su trayectoria hasta la actualidad. También es importante
saber, aunque la artista no lo considera asi, cuales han sido sus motivaciones, lo que ha
provocado que realice estas obras. Por esta razon, la descripcion no trata tinicamente de la

obra, sino también de los hechos en la vida de la artista que la han marcado como tal.

Adicionalmente, se ha realizado un estudio de los diferentes elementos que intervienen en
el proceso de comunicacioén cuando se difunde arte. Hemos determinado cuatro variables:
el comunicador, que en este caso nos referimos al publico al nos dirigiremos, incluye a
todos los stakeholders; el mensaje, lo que se estd transmitiendo actualmente sobre la
actividad artistica y quién lo estd transmitiendo; la conversacion, la respuesta o posible
respuesta que se genera en el publico; y los medios, en donde conoceremos las
caracteristicas de las herramientas comunicacionales de la actualidad. Ademas,
describiremos el estado del entorno en el que vamos a desarrollar las estrategias, con el fin

de potenciar sus oportunidades y minimizar sus amenazas.
4.1 Objetivos

Antes de plantear las estrategias y acciones debemos definir con exactitud los objetivos
que regiran las mismas. Para esto se utilizara el objetivo que se planteo inicialmente, pero
esta vez tomaremos en cuenta los datos que hemos recogido a lo largo de la disertacion;

sobre todo el problema central y la opinidn de la artista, lo que ella busca.

El objetivo planteado inicialmente era: posicionar a una artista y su obra a través de la

difusion de la misma.
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En primer lugar, el problema con que nos encontramos es la falta de aplicacion de la
comunicacion para la difusion de arte, lo que provoca que muchos artistas talentosos no
sean reconocidos y que se deje a un lado publico que podria estar interesado en el arte. Es

por eso que se debe recalcar el uso de estrategias o herramientas de la comunicacion.

También hemos determinado que las ciudades donde mas se consume arte visual son
Quito, Guayaquil y Cuenca, que son las ciudades mas importantes y grandes del pais. La
razon por la que se consume mas arte es simple, existen mayor cantidad de instituciones

dedicadas la ensefianza, difusion y distribucion.

Esto pudimos constatar en parte por el sondeo de medios que se hizo para la investigacion,
con lo cual se construy6 un mapa de instituciones culturales, lideres de opinion, medios de
difusion, etc. Sin embargo, este mapeo se lo realizé también investigando documentacion
previamente existente, realizando entrevistas y observando bases de datos de otros centros

culturales.

Es por esta razon que hemos decidido solo dirigirnos a las tres ciudades, donde existe un
mercado del arte. Lo que veremos mas adelante es que en cada una de las ciudades el
entorno artistico es diferente e incluso hay diferentes actores y lideres de opinion; lo cual

tomaremos en cuenta para la realizacion de las estrategias.

Entonces el objetivo que se habia planteado no estara dirigido a todo el Ecuador, sino a
Quito, Guayaquil y Cuenca. Ahora, tomando en cuenta la opinidn de la artista, ella tiene la
intension de llevar fuera del pais a su obra, aunque no ha planteado exactamente a donde
quiere salir con esta. Por esta razon, tomaremos como eje de accion el posicionar a la obra
de la artista en las tres ciudades, con lo que podremos acceder a mercados internacionales.

(Guayaquil es la ciudad mas internacionalizada)

De acuerdo a los intereses de la artista también pudimos constatar que ella no busca un
papel protagonico al posicionar su obra. Esto quiere decir que ella busca difundir su
creacion pero no a ella misma. La razoén que nos da la artista y que en la entrevista lo
respalda Susan Rocha, es que actualmente ha dejado de existir el artista genio, el arte
contemporaneo destruye al genio creador al banalizar el arte. Es decir, deja de existir la
persona que lo realiza y solo queda la creacion. Por eso lo que debemos difundir es la

propuesta artistica y no el nombre ni la vida e historia de la artista.
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Por la tanto la artista busca exponer su obra, mas el conocimiento que se llegue a tener de
Consuelo Crespo solo serd a través de su propuesta. En el modelo de marketing que vimos
al inicio de la disertacion, se muestra que en el arte el producto es la obra del artista que se
busca posicionar en el publico. Por lo tanto no es necesaria la imagen de la artista para el

posicionamiento.

De acuerdo a estos planteamientos nuestro objetivo seria el siguiente: Difundir la
propuesta artistica de Consuelo Crespo Davila para posicionarla en Quito, Guayaquil y
Cuenca procurando generar interés internacional, utilizando estrategias de

comunicacion,.

También vamos a plantear unos objetivos especificos los cuales determinen de manera mas
precisa las estrategias que se plantearan para conseguir el objetivo principal. Estos se
forman a partir de las variables de estudio: comunicador, mensaje, conversacion, medios y
entorno. Evidentemente las necesidades y objetivos de la artista seran la principal directriz

que moldee los mismos.
4.1.1 Analisis y objetivos.

Desde la revision del entorno del arte en la actualidad y a lo largo de la historia, pudimos
determinar algunos problemas que deben ser remediados y que nos ayudardn a definir

nuestras acciones.

Pudimos ver que el consumo en el Ecuador ha tenido sus altos y bajos: mientras mas
capital en circulacion, existe una mayor demanda de productos artisticos. Durante el Boom
es donde mas crecimiento en el mercado del arte hemos visto hasta la actualidad. La
inyeccion de capital en la economia permitia que mas personas tengan acceso a productos
suntuarios. Pero mas alla de la posibilidad de compra, también existian incentivos sociales.
Es decir, existia una predisposicion a comprar arte porque esto representaba un estatus
social. Ademas existia una real preocupacion por la identidad cultural, lo que ayudaba a

generar espacios donde el arte era promocionado.

Este momento histérico es muy importante porque se construyen espacios de difusion y
exhibicion de arte muy importante, como la casa de la cultura, la renovada Facultad de
Artes de la Universidad Central. Sin embargo, los espacios mas importantes de la época

son privados: la galeria Siglo 21, por ejemplo.
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Las galerias privadas se financiaban vendiendo las obras, lo que quiere decir que existia un
coleccionismo por parte de los consumidores, lo que no pasa actualmente pese a que existe
interés. Esto se da porque existe un cambio en la forma de consumir arte, en la concepcion
del mismo. El cambio se fue dando desde principios de los 90s (incluso puede ser antes),
con nuevas propuestas artisticas, que al contrario del resto del mundo, en el Ecuador

estaban empezando.

Estas nuevas tendencias muestran obras dificiles de comprar. Al contrario que un cuadro,
el arte contemporaneo suele ser efimero y por lo tanto imposible adquirirlo; se hacen
muchas instalaciones, performances, video arte, entre otros. Estas son obras que
dificilmente se pueden colgar como adorno en una sala. Es por esta razon que se empezo a
consumir de manera diferente, ya no comprandolo, sino solamente admirando o formando

parte del mismo.

Pese a que el principal factor que provoco que se cerraran todas las galerias de Quito fue la
crisis bancaria, el cambio en la forma de consumir y crear arte también influyd. Esto
ademas afecto a la forma de vida y subsistencia de los artistas, que antes tenian como

actividad econdmica vender sus obras, algo que hoy en dia no pasa.

La pregunta es ;cual es ahora el sustento de los artistas? Muchos de los artistas han tenido
que buscar actividades paralelas como la docencia y la gestion cultural, que les permita
tener ingresos y como actividad adicional, desarrollar sus propuestas. Pese a que muchos
trabajan asi esto representa un problema, porque significa que no solo tienen menos tiempo
para dedicarle a sus obras, sino que muchos deben dejar de producir por falta de ingresos

para financiar las mismas.

Pero este no es el tnico inconveniente provocado por la falta de ingresos, muchos artistas
se ven limitados a ciertos espacios de difusion porque es complicado el traslado de las

mismas. Por ejemplo llevar una obra fuera del pais por cuenta propia, es muy costoso.

En definitiva, hoy en dia no existe un coleccionismo en el Ecuador que permita a los
artistas vivir de esta disciplina, pese a que existe interés y poco a poco han ido abriéndose
nuevos espacios para el arte. Por eso uno de los principales objetivos de este proyecto es
buscar la forma en que los artistas puedan desarrollar su arte sin necesidad de recurrir a

actividades paralelas o tener que dejar sus propuestas y proyectos a un lado.
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Para esto habria que buscar una forma alternativa de financiar proyectos artisticos que
incluso permita que las obras visiten diferentes ciudades del pais y salgan al exterior. Lo
que generalmente se ha hecho hasta hoy es buscar apoyo en entidades publicas, con la idea
de que es el propio gobierno el que debe generar incentivos para que exista una produccion
cultural (entre estas el arte). Sin embargo, al ser una expresion popular, también debe ser

una iniciativa independiente a cualquier gestion estatal.

Con una alternativa asi, el artista podria verse libre de cualquier atadura econdémica que
frene su produccion. Como hemos percibido anteriormente, es muy importante que el
artista esté constantemente produciendo, ya que dejar de hacerlo lo dejaria fuera del
escenario artistico. No solo es importante tener una buena estrategia de comunicacion y un
plan de relacionamiento, sino tener el mensaje que se va a transmitir; mientras mas

produccion exista por parte del artista, mas rico sera el mensaje.

El mensaje que vayamos a difundir es de vital importancia, ya hemos visto las
caracteristicas del mismo. Para la realizacién del este es importante tomar en cuenta la

competencia, la produccion de la artista y lo que transmite la obra.

En la actualidad existen mas cantidad de universidades que tienen escuelas de arte y cada
afio salen mas artistas al mercado. También el arte ha sobrepasado fronteras y existe
mayor posibilidad de una constante actualizacion, por lo que existe bastante competencia,
por esta razéon debemos generar mensajes para la difusion artistica que le permitan

mostrar la obra de manera ordenada, coherente y llamativa.

Entre los stakeholders intermediarios estan los espacios de exhibicion donde se pordia
presentar la propuesta de Crespo, sin embargo estos deben cumplir con algunos requisitos
y es por esto que hemos estudiado sus caracteristicas. Estos canales deben ser confiables,
deben dirigirse al publico que hemos determinado como nuestra audiencia y deben ir

acorde a la obra que buscamos transmitir.

Hemos realizado un andlisis, donde pudimos observar los diferentes espacios que existen y
sus caracteristicas. Por esta razéon nos hemos planteado como objetivo encontrar los
espacios donde la obra puede ser difundida o presentada y hacer el acercamiento

necesario con las personas que administran los mismos.
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Pero generar un acercamiento en estos diferentes espacios no es sencillo ya que, como
determinamos anteriormente, el mercado artistico actual es muy competitivo. Por esta
razoén debemos desarrollar una serie de estrategias que permitan a vincular a la obra de

Consuelo a estos espacios y sobre todo a las personas que lo dirigen.

Otro stakeholder son los lideres de opinion, entre estos los galeristas y gestores culturales,
la opinioén generada entre estos permitira que la obra tenga aceptacion en diversos espacios,
tanto fisicos como tedricos. Esto nos lleva a concretar el siguiente objetivo que es
presentar la obra de la artista a criticos, artistas, catedraticos, curadores, consumidores y

gestores culturales con el fin de generar una opinion positiva.

Los medios son aquellos que difundiran la obra, estos deben ser confiables para el publico
al que buscamos llegar, deben ir acorde al mensaje que vamos a transmitir y deben
dirigirse a nuestro publico objetivo. Es por esto que se ha desarrollado el siguiente
objetivo: incentivar a los medios de comunicacion seleccionados a difundir la obra de

Consuelo Crespo Davila.

Ademas es importante buscar medios alternativos de comunicacién que permitan llegar
directamente donde los consumidores de arte, es por esto que buscaremos implementar las
tecnologias de la comunicacion para la difusion de la propuesta artistica de Consuelo

Crespo Davila.

Finalmente, es importante la conversacion que se genere entre los stakeholders y la obra.
Es necesario conocer cudl ha sido la respuesta por parte de ellos. Es por esto que sera util

analizar la posterior respuesta de los publicos de acuerdo a los indicadores.

Una vez determinados los objetivos e indicado de donde salieron los mismos, podemos
empezar a desarrollar las estrategias y acciones que vamos a planificar en torno a estos. El
fin es opacar los problemas que se han podido determinar con las ventajas y virtudes que

hemos notado, con lo que vamos a posicionar la obra con la que estamos trabajando.
4.2 Planificacion: estrategias y acciones.

Las estrategias que hemos realizado en esto proyecto, responden a las necesidades y

objetivos vistos anteriormente. Es por esta razon que en su mayoria buscan generar una
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conversacion interactiva y no pasiva. En donde exista un ir y venir de informacion de parte

y parte.
4.2.1 Objetivos secundarios: desarrollo del arte.

Buscar la forma en que los artistas puedan desarrollar su arte sin necesidad de recurrir a

actividades paralelas o tener que dejar sus propuestas y proyectos a un lado.

La falta de coleccionismo en el arte ha llevado a artistas a buscar nuevos mecanismos para
financiar sus obras. Muchos han optado por tener un trabajo paralelo que les permita seguir
produciendo. El gobierno se ha convertido también en uno de los principales

patrocinadores del arte, al otorgar a artistas patrocinios para sus propuestas.

Sin embargo, los ingresos de los que estamos hablando no son ingresos fijos que realmente
permitan al artista subsistir de su arte. Los patrocinios por parte del gobierno son
excelentes y brindan a los artistas muchas oportunidades, pero al haber tantos artistas

existe mucha competitividad por conseguir estos fondos y no es facil.

Los mismos artistas, gestores culturales y catedraticos estan planteando soluciones. Una de
ellas es la implementacion de politicas en las escuelas de Artes Plasticas alrededor de todo
el pais. Consuelo Crespo nos cuenta que estd en proyecto una propuesta en la que las
exposiciones serian lo mismo que una publicacion para profesionales de otros campos.
Ademas las universidades deberian, al igual que en otras escuelas, dedicar fondos a la

produccidn artistica de los profesores.

Estas dos medidas permitirian a los profesores de artes acceder a mejores sueldos por sus
exposiciones y la produccion artistica que realizan. Con lo cual no tendrian que invertir de
sus propios recursos para la realizacion de sus obras y exposiciones, sino que recibirian un
sueldo para hacerlo o por hacerlo. De esta manera se fomentaria el arte en el Ecuador de

una manera mucho mas directa y productiva, sin necesidad de otorgar capital directamente.

Sin embargo, hasta que esto suceda, en esta disertacion hemos planteado algunas acciones
y estrategias que podrian ayudar a la artista Consuelo Crespo adquirir fondos para la

creacion y difusion de sus obras.
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Hemos notado que en muy pocas ocasiones los artistas pléasticos se dirigen al sector
privado para conseguir auspicios o patrocinios. Esto no pasa con los teatreros, musicos,

etc., que si buscan fondos en el sector privado con en donde generalmente tienen éxito.

En otros paises del mundo esta opcion ya ha sido planteada y utilizada por algunos artistas.
Por esta razon hemos visto la oportunidad de aplicarla en el Ecuador, no solo para apoyar
en la produccion de la obra de Consuelo, sino sentar un precedente en el d&mbito artistico

ecuatoriano.

Es posible que algunas empresas estén interesadas en invertir en proyectos culturales, pero
debemos identificar cudles son estas. Por eso se realizd un sondeo de medios donde se
monitore6 eventos culturales y artisticos hemos, con lo que pudimos percatarnos de cuales
son algunas de las empresas que auspician los mismos. De esta manera hemos realizado un
mapeo de las instituciones privadas a las que nos pudiéramos dirigir. También hemos
tomado en cuenta empresas en las que tenemos un interés particular por la actividad que
realizan como Metropolitan, Fastline, Swissotel, etc. (Para recordar los patrocinadores a

los que nos referiremos en este segmento de la disertacion por favor revisar las figuras 6, 7

y 8)

Existen tres formas en las que estos posibles patrocinadores podran participar de la Obra de

Consuelo Crespo:

En primer lugar estan las empresas que pueden apoyar con sus servicios o productos, como
lo hace actualmente Edesa. Entre estas empresas podemos encontrar a Metropolitan, Tame,

Vistazo, El Hoy, Fastline, Edesa, Hotel Oro Verde y Swissotel.

La idea de esto es conseguir ciertos servicios o productos en lugar de capital, pero con la
misma figura de patrocinadores o auspiciantes. Las empresas a las que hemos tomado en
cuenta responden a actividades las cuales normalmente la artista requiere como: material

para la obra o en caso de realizarse una exposicion, hospedaje, transporte y difusion.

Llevar una obra fuera de la ciudad o del pais no solo se trata de vinculos y relaciones
publicas, sino que ademas es una inversion para el artista, quién en muchos casos tiene que
correr con algunos gastos, sobre todo con el material para la obra y el transporte. Esto

hemos podido observar en el proceso que ha tenido que realizar Crespo para presentar su
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obra El lugar de la sospecha el dia 20 de septiembre de 2012 en Cuenca; proceso que

hemos realizado con la artista para determinar acciones, tiempos, necesidades, etc.

La obra generalmente se la realiza antes de siquiera pensar en exponer la misma, ya que es
un proceso largo de investigacion y produccion. El material y el tiempo entregado para la
creacion de la obra es una inversion que los artistas generalmente realizan y actualmente
esa inversion, por las razones que hemos sefialado anteriormente, no siempre obtiene

ganancias.

Teniendo los materiales, el artista tiene la posibilidad de no invertir capital propio para la
creacion de sus obras. En este caso Consuelo ya recibe el auspicio de Edesa de esta forma.
Esta empresa entrega a la artista la arcilla la cual es la materia prima para sus obras. En el
caso de Edesa no pediremos un auspicio, sino que haremos seguimiento y mantenimiento
del mismo. Por un lado, nos preocuparemos de que el convenio sea renovado y por otro,
nos relacionaremos con los directivos de la empresa, haciéndoles participes de las
presentaciones que realiza Crespo con el fin de mostrarles los beneficios que obtienen y la

ayuda que brindan.

El transporte resulta uno de los principales inconvenientes al momento de presentar una
obra en un lugar diferente al lugar de origen. En el caso que hemos presenciado, la artista
debe llevar la obra a Cuenca, lo cual tiene un costo de $3 000.'*® Para lograr esto, hemos
visto que la artista ha presentado una solicitud de auspicio al Ministerio de Cultura, el cual

se demor6 un mes en dar su respuesta; apenas unos dias antes de la exposicion.

Por esta razon hemos ideado buscar auspicios en la empresa privada en el sector de
transporte (sin dejar de lado las instituciones gubernamentales). Nos hemos centrado en
una empresa muy bien posicionada en el mundo empresarial de transporte ejecutivo. A
Fastline si bien se la reconoce mas por sus taxis ejecutivos, es una empresa que ofrece

desde transporte turistico hasta transporte de carga.

Ademas, es una empresa con vision empresarial y de crecimiento, que puede encontrar
publico objetivo en el mercado que la artista puede ofrecer. Para realizar un acercamiento
con esta empresa primero nos comunicaremos con los contactos ya existentes y veremos

qué informacion nos pueden brindar en cuanto a la cultura de Responsabilidad Social de la

1% Cotizacion pedida por la artista durante los preparativos para la exposicion en Cuenca el 20 de septiembre
de 2012.
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empresa, departamento gestor de auspicios y patrocinios o marketing, comunicaciones y

relaciones publicas.

Una vez obtenida esta informacion se enviard la carta de presentacion, junto con la
propuesta puntual que se le realizard a la empresa y un libro donde se muestre la obra de la
artista y su perfil. Luego de entregada la propuesta se realizard el seguimiento pertinente

con los diferentes contactos que hemos entablado previamente.

De la misma manera se procedera con todas las empresas que nos hemos planteado, es
decir que en todos los casos debemos primero hacer un acercamiento y determinar cuéles
son los contactos a los que debemos dirigirnos en cada una de las instituciones; para luego

proceder con el envio de la propuesta y posterior seguimiento.

Esto es algo novedoso para el arte plastico en el pais, por lo que la informacién brindada
debe ser clara, lo mas dindmica posible y debe ser informativa; pero sobre todo debe estar
dirigida a este publico. Por esta razoén hemos realizado un formato de entrega de propuesta
el cual respondera a las caracteristicas diferenciadas de cada una de las empresas a las que

nos dirijamos.

La informacién entregada va a constar de una carta presentacion, en la que se indicara
quién se esta dirigiendo a la empresa y cudl es el fin de toda la informacioén que va a recibir
a continuacién: esto implica una presentacion formal de Consuelo Crespo, la invitacion a
conocer la informaciéon adjunta y su firma. En un folleto dindmico e informativo, se
entregara la propuesta de la artista. Este variard de acuerdo a la empresa y al tipo de
convenio que se busque realizar con la misma. Pero ademds estardn senalados los
beneficios y necesidad de invertir en este tipo de proyectos culturales. Y finalmente, un
adjunto a manera de regalo, se entregara un libro con las imagenes de las obras que ha

realizado la artista a lo largo de su carrera (su perfil y trayectoria).

Tendremos tres tipos de propuestas para empresas privadas: propuesta de servicio o

producto, propuesta de inversion por proyecto y propuesta de patrocinio continuo.

Propuesta de servicio o producto, como su nombre lo indica esta dirigida a empresas que
pueden apoyar a Consuelo Crespo de acuerdo a la actividad que desempefia. Estas son las
empresas que hemos sefialado antes las cuales fueron seleccionadas por el servicio o

producto que brindan. La propuesta que se va a entregar a estas es un proyecto por medio

101



del cual ellos pueden invertir la actividad que realizan para apoyar al desarrollo de una
obra o exposicion. También puede ser un apoyo continuo en el caso de empresas que

pueden invertir con productos, ya que podrian hacerlo constantemente.

También tendremos propuestas de inversion por obra, esto quiere decir que la empresa
puede invertir su capital en la realizaciéon de una obra o exposicion, para lo cual se

senalaran los montos necesarios para la ejecucion de los mismos.

Pero también hemos ideado la propuesta de patrocinio continuo, el cual es la inversion de
una cantidad de capital fijo a modo de sueldo. Este capital fijo seria destinado a la creacion

de obra y la investigacion necesaria para la misma.

El folleto con la propuesta o propuestas variard dependiendo de la empresa a la que nos
estemos dirigiendo. En algunos casos también utilizaremos estas para presentar propuestas
a instituciones publicas u organizaciones sin fines de lucro que se acoplen a la forma en
que se manejan otras empresas. Sin embargo, no dejaremos de lado fondos concursales y
auspicios que nos puedan ofrecer entidades publicas u organizaciones sin fines de lucro

que deban someterse a otro tipo de proceso.

Los beneficios para estos seran desde presencia visual de su marca en diferentes elementos
de difusion de una exposicion, hasta obras de la artista entregadas a la institucion; lo cual
también puede servir como promocion para la misma. Ademads sefialaremos los beneficios

evidentes de apoyar al desarrollo del arte.

Los tiempos que manejaremos en general dependeran de la necesidad de la artista, sin

embargo en el cronograma y cuadro de estrategias contaremos con tiempos recomendados.
4.2.2 Objetivos secundarios: espacios de difusion

Encontrar espacios donde la obra de Consuelo Crespo pueda ser presentada y hacer el
acercamiento necesario con las personas que administran los mismos, con el fin de

mostrar la obra.

Hemos determinado por medio del sondeo de medios y posterior mapeo los espacios donde

se puede hacer exhibicion de obras de arte.
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En el subcapitulo anterior nos referimos a un segmento del mercado: los patrocinadores, el
cual estaba conformado por empresas privadas, empresas publicas y ONGs. Ahora al que

nos referiremos es al de los intermediarios.

Es importante llegar a estos espacios donde no solo se muestra y difunde arte, sino que
ademas generan opinidn respecto al a una obra. Lo importante es generar vinculos que
permitan a Consuelo estar presente constantemente en exhibiciones, lo cual permitird que

los consumidores de arte la conozcan.

Los espacios de exhibicion estdn constantemente en la busqueda de nuevas propuestas,
pero estas deben ser afines al tipo publico al que dirigen. Por esta razén hemos primero
generado un mapeo de todas las galerias de arte y espacios de exhibicidon existentes en

Quito, Guayaquil y Cuenca; de estas hemos determinado las que son mas afines a la

propuesta artistica de Crespo y son a las que dirigiremos nuestra estrategia.

A continuacion los espacios de exhibicion a los que nos dirigiremos:

Mapa de espacios de exhibicion seleccionados

Cuadro 17 — Elaboracién de la autora

Ciudad Espacios Descripcion Exposiciones
(CAC) Espacio de reflexion a través del arte. Se busca crear un campo In-humano,
para el arte que no existia antes en la ciudad en donde se propicie el Relatos

Qi Centro de Arte Contemporineo conocimiento, la reflexion, nuevas propuestas, la investigacion, etc. Las | transversales,
P exhibiciones que se presentan en este espacio son las miradas mas GlobAlIMix,
novedosas e influyentes del arte actual; por lo que exhibir en el CAC es | Ilustres
un logro para cualquier artista o grupo. Ilustradores.
. L . . Exposicion
Fue formado como un recurso recreativo, turistico-ambiental, mediante Pafz S0S
Quito Centro Cultural Itchimbia la ejecucion de programas y proyectos que propicien la participacion esc:(;lores de
ciudadana en este espacio publico. pese
sueflos
. . L. . Pertenezco a la
Espacio creado como un instrumento basico para la democratizaciéon de Madre Tierra
Quito Centro Cultural Metropolitano - cultur.a’, JugandF) unp a3 A pRiTer wiedem e 1y eonciencia y la Andamio, Expo
proyeccion de la identidad y en el fomento de la creacion cultural Nixon
ntemporanea lectivizacion. a
contemporanea y su colec cio Cérdova.
Escenario
. .. L. L Altern
uito Naranjilla Mecanica Bar - Restaurante y plataforma artistica. gl
J yP Ilustres
Iustradores
Es una plataforma de arte contemporaneo que busca vincular las
Quito No lugar practicas artisticas contemporaneas con la ciudad conformando un Arte Correo,
& centro de exhibicion, difusion, plataforma de debate y de reflexion para | Whatif.
las practicas emergentes en el contexto local y global.
ARTE ACTUAL es un espacio en constante construccion; una esfera de
Quito ] conocimiento, discusion y confrontacion, caracterizada por la reflexion | Estefania

y divulgacion de las practicas artisticas contemporaneas, donde arte,
realidades y ciencias sociales no se tratan en forma aislada.

Penafiel Loaiza
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Ciudad Espacios Descripcion Exposiciones
Quito Pobre Diablo Bar - Restaurante y plataforma artistica.
Corrientes de
Quito La Karakola Espacio de arte contemporaneo, exhibicion y convivencia artistica. videos por
mujeres artistas
Como organismo educativo francés tiene directrices muy encaminadas
Quito Alianza Francesa hacia la cultura, por eso es que sus salas se prestan para exposiciones
artisticas.
. . , Es una galeria de arte en construccion, busca entablar un dialogo entre .
Guayaquil | Espacio Vacio . . . Atomicum
los artistas y la obra que producen con la comunidad y la ciudad.
Guayaquil | Barricafia Café - Bar y galeria de arte. Bus Kultural
. . .. . Es un espacio cultural inaugurado en el afio 200 nde han ex 1t alvatica
Guayaquil | Galeria de Patricia Meier , P u augu % e, clano 2 ek expuesto > V, 1©
los mas renombrados artistas del pais. selvatica
Museo Antropoldgico y de arte contemporaneo. En este museo se
expone arte y cultura de Ecuador, Latinoamérica y de la Era
Guayaquil | MAAC Precolombina. Reforzar el patrimonio cultural institucional, por medio
de exhibiciones de una coleccion de 50,000 piezas arqueologicas nativas
ecuatorianas y mas de 3,000 obras de arte modernas.
Cuenca Procesos Galeria de arte contemporaneo.
Como organismo educativo francés tiene directrices muy encaminadas
Cuenca Alianza Francesa hacia la cultura, por eso es que sus salas se prestan para exposiciones
artisticas.
Fue creada en 1945. Fue creado con el fin de incentivar a la cultura
ecuatoriana, haciendo énfasis sobre todo en lo nacional (mostrar y
Cuenca Casa de la Cultura . . ,
generar una cultura propiamente ecuatoriana). En 1947 se construyo la
sede de Guayaquil.
Cuenca IN Arte Contemporaneo Cuenca | Exhibicion de arte contemporaneo

187

En primer lugar utilizaremos los contactos que ya tenemos para generar un acercamiento
con los curadores de cada uno de estos espacios. Determinaremos si existe ya una relacion
entre el curador y la artista, como lo es en el caso de Arte Actual, con Marcelo Aguirre o la
galeria Proceso, con Patricio Palomeque. Una vez determinado el grado de relacion de la

artista con estos podremos emplear las estrategias y acciones que nos hemos planteado.

En el caso de existir un acercamiento con los curadores, buscaremos mantener esa relacion
y sobre todo mantenerlos informados acerca de las obras que realice la artista. Para lo cual
utilizaremos una especie de boletin de prensa, pero este tendra imagenes del proceso de
creacion de la obra. La revista — boletin serd un archivo flash con imagenes y muy poca

informacion escrita. Tan solo tendrd una breve descripcion de la obra escrita por un critico

137 1bid.
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o curador. Esto lo enviaremos cuando la obra esté terminada, para poner en conocimiento

de todos los curadores con los que ya tengamos un acercamiento.

En caso de no existir un acercamiento con el curador de un espacio de exhibicion, primero
deberemos entablar una relacion. Para esto realizaremos una invitacion escrita en la que
pondremos a las ordenes el taller de la artista. Posteriormente haremos el seguimiento al
mismo con el fin de concretar una cita. Una vez realizado el acercamiento el proceso es el

mismo que hemos detallado anteriormente.
4.2.3 Objetivos secundarios: lideres de opinion

Presentar la obra de la artista a criticos, artistas, catedraticos, curadores, consumidores y

gestores culturales con el fin de generar una opinion positiva.

Con los lideres de opinion el acercamiento es mucho mas complicado y delicado de
realizar, ya que no estdn necesariamente relacionados con un espacio de exhibicion o
medio de comunicacion. En el caso de que el lider de opinidon ya tenga relacion con la
artista se lo invitard formalmente, por medio de una llamada telefonica a conocer el taller
de la artista y la obra que esté realizando. Después de lo cual se le entregard los avances de

la propuesta artistica de Consuelo por medio del boletin — revista.

Sin embargo, con los lideres de opiniébn que no tienen una relaciéon con la artista, la
estrategia debe ser manejada de una manera diferente. En algunos casos podemos hacer un
acercamiento durante otros eventos: exposiciones, charlas, conversatorios, entre otros
eventos ligados al arte. La idea seria intentar generar el suficiente acercamiento para invitar
a la persona a conocer el taller de la artista. Pero la estrategia principal que utilizaremos
para realizar este acercamiento sera invitarlos a participar de exhibiciones de Crespo. En
cada exposicion que se realice efectuaremos una lista de invitados entre los que se
encontraran los lideres de opinion con los que existe acercamiento, pero sobre todo con los
que no existe ningin acercamiento. A esta invitacion adjuntaremos la revista — boletin para

estos puedan conocer mas sobre la artista.

Otra accion que esta planificada es realizar una invitacion solo a lideres de opinion, a una
exhibicion privada en la que podran conocer no solo la obra de la artista, sino también los

procesos e investigacion que ella realiza. También podran observar los materiales y
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técnicas con las que trabaja. Esta invitacion serd dirigida a todos los lideres de opinién y

debera ser acompafiada de comida, bebida y musica.

En algunos casos encontraremos que los lideres y las personas que dirigen espacios de

exhibicion forman parte de un mismo grupo.

(Revisar Cuadro 15 — Mapa de Lideres de opinion)

4.2.4 Objetivos secundarios: medios de difusion

Incentivar a los medios de comunicacion seleccionados a difundir la obra de Consuelo

Crespo Davila.

En cambio, con los medios de difusion tenemos dos grandes grupos: los que estan

directamente relacionados con el desarrollo artistico, sobre todo de arte contemporaneo y

estan dirigidos a determinados grupos. Y los que buscan difundir sobre cultura, pero son

pero son mas masivos.

Existiran momentos en los que tan solo necesitemos dirigirnos a los medios especializados

y otros, en los que buscaremos medios generales. Hemos realizado un mapeo de los medios

de difusion cultural que hemos determinado con la realizaciéon del sondeo de medios. A

continuacion podemos ver los medios de comunicacion divididos en estos dos grandes

grupos, en azul podran visualizar a los medios especializados y en verde a los medios

masivos de difusion:

Mapa de espacios de difusion seleccionados

Cuadro 18 — Realizacion de la autora

Medios

Internet

Programas

Caracteristicas

Espacios informativos de difusion de arte, exhibicion de
propuestas artisticas.
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Medios Programas Caracteristicas

Secciones que presentan notas sobre eventos culturales

Periodicos L. .
como danza, teatro, arte, musica, literatura, etc.

Revista de Tendencias extremas, arte, cultura, musica,
fotografia, cine, arquitectura, critica

Busca el desarrollo artistico del pais, difundir sus valores,
apoyar sus luchas y defender su cultura.

Revistas . - - -
Revista de actualidad, muestra reportajes, entrevistas sobre

temas culturales.

Vistazo recoge puntos de vista diversos para contribuir a la
reflexion de sus lectores sobre los hechos y personajes

Radio Programas de entrevistas con espacio a temas culturales

Segmentos Culturales

Sacrificios y logros se aprecian en este espacio, permite
conocer la vida personal de grandes personajes

Television Conoce la vida de los artistas y como conjugan su vida

profesional con su vida personal.

Xavier Lasso, en un didlogo ameno, nos muestra el lado
humano y profesional de importantes invitados

188

En el caso del primer grupo, las estrategias seran las mismas que las realizadas con los

lideres de opinidn y espacios de exhibicion.

En cuanto al segundo grupo, son personas que probablemente no conozcan tanto sobre
arte, sobre todo arte contemporaneo. Por esta razén deben ser separados del otro grupo de
medios de difusion. Ademas las funciones que realizan estos son diferentes a la funcién

que tiene un medio de comunicacion mas especializado.

Haremos acercamiento a estos medios de comunicaciéon cuando la necesidad sea
comunicar masivamente; es decir cuando se vaya a realizar una exposicion. Para esto

realizaremos dos actividades:

La casa abierta serda un evento en el cual los periodistas invitados podran conocer como

trabaja una artista, el proceso que tiene un artista para la realizacion de una obra y los

381hid.
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instrumentos y técnicas que utiliza. Hemos podido percibir que en periddicos y programas
de radio por lo general se centran en estos temas. Esto lo realizaremos unas pocas semanas

antes de la realizacion de la exposicion o posterior a la inauguracion de la misma.

También serd enviado un boletin de prensa para poner en conocimiento de los medios de
comunicacion la inauguracion de la exposicion. Pero este boletin de prensa estard
conformado por imagenes y sera similar a la revista — boletin del que hablabamos

previamente, pero serd mas corto y tendrd un lenguaje menos elaborado.
4.2.5 Objetivos secundarios: tecnologias de la comunicacion

Implementar las tecnologias de la comunicacion para la difusion de la propuesta artistica

de Consuelo Crespo Davila.

El fin de todas las acciones que hemos sefalado anteriormente es generar espacios donde
los consumidores de arte puedan apreciar la obra de Consuelo Crespo, sin embargo es
importante también desarrollar espacios de comunicacion e informacion directos hacia este

segmento del mercado.

Las estrategias elaboradas para los consumidores han sido generadas en base a la
investigacion por medio de encuestas que hemos realizado. Nos dimos cuenta que la
mayoria de eventos a los que asisten los conocen a través de redes sociales, sobre todo el
Facebook. También le dan bastante importancia al boca a boca, por lo que es importante
generar circulacion de informacion sobre la artista, por eso la importancia de generar
espacios de difusion en internet y de dirigirnos a lideres de opinién. Ademas muchos de los
consumidores afirmaron que también consumen o conocen de arte a través del Facebook y

blogs.

Hemos desarrollado unas acciones que permitan a los propios consumidores acercarse a la
obra de la artista. La estrategia sera realizar medios virtuales por medio de los cuales los
consumidores puedan conocer la obra de Consuelo Crespo. Fabricaremos para la artista
una pagina de Facebook oficial y un blog. No realizaremos un sitio web porque el
contenido que queremos difundir no es lo suficientemente extenso, ademas buscamos algo
mas informal. Tampoco realizaremos una cuenta de Twitter, ya que en esto medio se

necesita estar publicando constantemente y la artista no tiene la predisposicion para hacerlo
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4.2.6 Objetivos secundarios: mensajes

Generar mensajes para la difusion artistica que le permitan mostrar la obra de manera

ordenada, coherente y llamativa.

Durante las estrategias sefialadas anteriormente hemos hablado de algunas actividades, las
cuales necesitaran del mensaje que buscamos entregar. El mensaje sobre la obra es uno,

pero de cada stakeholder se espera una respuesta diferente. Es por eso que estos seran

personalizados para el publico al que esté dirigido.

En el cuadro a continuacidon se muestran cada uno de estos:

Material de comunicacion

Cuadro 19 — Realizacion de la autora

Elemento Ilocutivo - Mensaje Locutivo - descripcion Perlocutivo - resultado
Expondra a Consuelo Crespo que es | Contiene la carta de .
Formato de . , . Conseguir el apoyo de por lo
una artista contemporanea destacada | presentacion, folleto con
propuesta menos 6 empresas

que busca financiar su obra.

propuesta y libro de la obra.

Boletin - revista

Mostrara la obra de Consuelo
Crespo que es una artista
contemporanea de trayectoria, que
tiene una propuesta relacionada a
las problematicas del ser humano.

Boletin interactivo que contiene
la obra de la artista con una
breve descripcion. Habra dos,
una para publico especializado y
una para publico general.

Lograr la participacion de 100
intermediarios entre
periodistas, criticos, artisticas,
curadores.

Informacion del dia a dia del

Lograr para final de afio 600

Pagina de Contendra toda la informacion y A
desarrollo de las propuestas de . . Me gusta y que se generé
Facebook noticias sobre la artista. . Iy .
Consuelo. interaccion con la artista.
La travectoria v propuestas artisticas Se podra informacion a fondo Lograr visitas constantes e
Blog Y Yy prop sobre la obra de Consuelo interaccion con la artista a lo

de Consuelo Crespo.

Crespo.

largo del aflo.

4.2.7 Objetivos secundarios: respuesta del publico

189

Analizar la posterior respuesta de los publicos de acuerdo a los indicadores.

Finalmente es importante conocer el impacto y la respuesta que generaran las estrategias
de comunicacion. Es por eso que se platearan indicadores que nos muestren la meta a la
que queremos llegar con cada una de las acciones que realicemos, las cuales serviran de

termometro cuando se empiece a ver resultados.

1%9E]aboracion de la autora.
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4.3 Cuadro de estrategias

Aqui sefialaremos con mas exactitud cudles seran nuestras estrategias y a qué objetivo responden. Ademds podremos visualizar cudles

son los resultados esperados y como se va a medir el resultado de las actividades que realicemos. Identificaremos qué es lo

indispensable para realizarlo e incluso se podra conocer el presupuesto necesario para la realizacion de las diferentes estrategias.

Estrategias

Cuadro 20 — Realizacion de la autora

Objetivos Estrategias Actividades Indicadores / metas | Factores criticos de éxito | Presupuesto| Concepto
Inversion de capital | Difusion del formato de | Dos empresas contribuyentes | Generar material lo suficientemente
p p Y o
por parte de propuestas continuo y por proyecto y una empresa de | informativo y llamativo para generar Distribucion
empresas privadas por proyecto. manera continua. interés. $30
. . Difusién del formato de . .
Inversion por medio . . Generar material lo suficientemente
- propuestas para inversion . . . . o
de servicios o mediante servicios o Tres empresas contribuyentes | informativo y llamativo para generar Distribucion
Buscar la forma en que los productos roductos interés. $30
artistas puedan desarrollar su ge Limiento v aplicacion
arte sin necesidad de recurrir Inversion empresas | a gro ramas };orlfcursos Participar en todos los Conocimiento sobre los espacios de
a actividades paralelas o tener Gblicas p alfs i%ios f’on dos > | concursos pertinentes, 2 inversion cultural ofrecidos por las Distribucion
que dejar sus propuestas y p nIZursabi/es auspicios durante eventos. empresas publicas. $10
proyectos a un lado. CONCUIY: - >
Seguimiento y aplicacion
. a programas, CONcursos, . .
Inversion de progt - Conocimiento sobre los espacios de
. . auspicios y fondos 1 financiamiento de proyecto, | . ., . C
organismos sin fines . .. inversion cultural ofrecidos por las Distribucion
concursables mediante 2 auspicios durante eventos. e
de lucro empresas publicas.
los cuales se pueda
buscar financiamiento. $10
Encontrar los espacios donde Difusién de Boletin - Logerar al menos 2 Generar material lo suficientemente
la obra puede ser difundida o | Acercamiento a los Revista especializado ex gosiciones informativo y llamativo para generar Distribucion
presentada y hacer el administradores de P P interés. $30
acercamiento necesario con los espacios de Invitacion al taller de la Comida y
las personas que administran | exhibicion artista 30 asistencias / 2 exposiciones | Tener la suficiente convocatoria. bebida /
los mismos. $ 180 | logistica
g
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Objetivos Estrategias Actividades Indicadores / metas | Factores criticos de éxito | Presupuesto| Concepto
Presentar la obra de la artista e . Provocar por lo menos 4 . . .
a criticos, artistas, g;fvuiz?;seefii?;?dé comentarios en diversos Esirairnig;rllerar interés entre los lideres Distribucion
catedraticos, curadores, Acercamiento a P medios P $30
consumidores y gestores lideres de opinion o, Comida y
N Invitacion al taller de la . . - . . .

culturales con el fin de generar artista 30 asistencias / 2 exposiciones | Tener la suficiente convocatoria. bebida /
una opinidn positiva. s $ 180 | logistica
Incentivar a los medios de Realizacion y difusion de | Provocar por lo menos 4 Lograr generar interés entre los lideres Distribucion

N .‘ . Boletin - Revista general | entrevistas o articulos de opinién $30
comunicacion seleccionados a | Acercamiento a .
difundir la obra de Consuelo | medios de difusion Invitacién al taller de la ) ) ) Corplda y
Crespo Davila. artista 40 asistentes Tener la suficiente convocatoria. bebida /

$ 180 | logistica

[mp lemen.tar l.qs tecnologias de Acercamiento directo , ..
la comunicacion para la . . Numero de visitas en el Blog y ., .

L a los consumidores, | Creacion de Blog y perfil | |, . Informacion constante y seguimiento I
difusion de la propuesta fuentes de de Facebook numero de amigos en el continuo Seguimiento
artistica de Consuelo Crespo informacion Facebook
Davila. $350

Revista boletin general § 125 | Diseflo
) Revista boletin Disefio
Generar mensajes para la Materla.les | es.peCIallzadO $ 125 :
difusién artistica que le promocionaies Libro de la obra de la . . L . Disefio e
rmitan mostrar la obra de funcionales y artista Los fisicos de los materiales Disefio que tenga la capacidad de $ 1.050 | impresién
pm anerd o déna da. coherente personalizados para [ Folietos de las planificados informar y motivar al mismo tiempo. o
; ’ Y| difundir la obra de " Disefio e
llamativa. propuestas . s
Consuelo Crespo especializados § 275 | impresion
Disefio Blog y perfil de —
Facebook $0 Disefio
Analizar la posterior respuesta | Sefalar las metas . . . o Generar indicadores reales y
de los publicos de acuerdo a esperadas con cada }Y:;lglc;r Tll dl(z)ls metas se i?fé:;’ggg;ﬁgg; un 80% cuantificables que permitan la $10
los indicadores. una de las acciones. P ) objetividad.
Elaboracion de
plan de
$ 1.500 | comunicacién
$ 4.145 | Total

90rhid.,
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4.4 Cronograma
Cronograma
Cuadro 21 — Realizacion de la autora

Disefio o planificacion
Desarrollo de logistica
Realizacion

Seguimiento y resultados

Trabajo continuo

Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Dicier

11234 2(3]14(1]2|3]4]1(2]3]|4]1]2]|3[4]1]2|3[4|1]2]3]4]|1]|2

Inversion de Realizacion y
capital, servicios | difusion del
o productos por | formato de

parte de propuestas
empresas continuo y por
privadas proyecto.
Seguimiento y
aplicacion a
Inversion programas,
empresas concursos,
publicas y auspicios y fondos
organismos sin | concursables
fines de lucro mediante los cuales
se pueda buscar
financiamiento.

Realizacion y

Acercamiento a | jq.qi6n de Boletin

los .
.. - Revista
administradores L.
. especializado
de los espacios
de exhibiciéon Invitacion al taller

de la artista
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Diciembre Enero Febrero Julio Septiembre | Octubre | Noviembre | Dicier

112(3(4]1[2[3|4]1]2(3|4]1[2]|3|4 2(314(1]2(3]|4[1]2|3[4[1|2]|3]|4[1]2|3]4][1]|2

Acercamiento a
lideres de
opinion

Realizacion y
difusion de Boletin
- Revista
especializado

Invitacion al taller
de la artista

Acercamiento a

Realizacion y
difusion de Boletin

medios de - Revista general
difusion Invitacion al taller
de la artista
Acercamiento
directo a los .
. Creacion de Blog y
consumidores,
perfil de Facebook
fuentes de
informacion

Seialar las
metas esperadas
con cada una de
las acciones.

Sefialar indicadores
por cada una de las
acciones.
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Exposiciones
tentativas

Realizacion de
obra
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Conclusiones y recomendaciones

El arte plastico en el Ecuador es un escenario en construccion constante, donde intervienen
varios factores que generan estos cambios: los mismos artistas, que estan en una busqueda
continua de nuevas propuestas; los publicos del arte, que demandan renovacion; la
economia cambiante que propicia o no el consumo del arte; la influencia del arte extranjero;

entre otros.

En esta disertacion hemos podido observar cémo estos diferentes factores influencian en la
produccidn artistica y como a lo largo de la historia, estos han propiciado cambios en este
escenario. Ademas, hemos comprendido como interviene la comunicacion en la interaccion
del arte con sus diferentes actores: artistas, criticos, curadores, estudiantes, consumidores,

instituciones del arte, medios de comunicacién e incluso se han planteado nuevos publico.

A continuacién se expresaran las conclusiones que han surgido de esta experiencia y que
pondran fin a las ideas que se plantearon en un inicio. Luego, realizaremos algunas
recomendaciones que incentiven a indagar en las posibilidades de la comunicacion dentro

del arte e incluso dentro de otros &mbitos culturales.
Conclusiones

Sin haber sido trabajada formalmente, la comunicacién es una constante en la interaccion
del arte y sus diferentes actores. Pudimos observar en el primer capitulo, como los gestores
culturales utilizaron diversas herramientas y actividades para difundir propuestas artisticas.
Hallo es un ejemplo claro de esto, una persona que no tenia conocimientos de

comunicacion pero que efectia actividades que estan relacionadas con esta.

Las galerias y espacios de exhibicion han servido para difundir el arte, no solo las obras
sino también a este como tema de estudio y como opcion de vida. El generar espacios de
didlogo, exposiciones continuas, al tener informacion que ofrecer han logrado transmitir

mensajes.

Los medios de comunicacion no representan en este contexto un apoyo para la difusion, los
canales mas utilizados por artistas y gestores eran y siguen siendo espacios fisicos en los

que se compartia informacion, intercambiaban opiniones y admiraban las obras. El boca a
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boca era la herramienta principal y lo es hasta la actualidad, como lo pudimos observar en

los resultados de las encuestas.

Por esta razon, las relaciones publicas tienen un papel tan importante en el ambito artistico.
Con la interaccion entre los diferentes actores es que los mensajes son transmitidos y una
propuesta artistica es difundida y posteriormente, posicionada. Los lideres de opinion son
un eje central dentro de esta dindmica, ya que estos son actores que interpretan y transmiten

. .y . . . s 112 192
informacion y que tiene gran influencia en el resto de publicos.

Al ser personas que han estudiado o estan preparados para ser criticos, curadores, artistas,
tienen la capacidad de interpretar los mensajes y transmitir sus ideas. Los lideres de

opinion, por lo tanto, seran quiénes finalmente posicionen la propuesta de un artista.

Incluso los lideres de opinion formales, aquellos que generan impacto por tener medios a su
disposicion (por su cargo o posicion), pueden generar mensajes. Sin embargo estos no

tendran el impacto ni la confiabilidad de un experto sobre el tema.

Existen circuitos de comunicacion, que no necesariamente estan vinculados a los medios de
comunicacion, ya que también podemos hablar de espacios fisicos donde los diferentes
actores interactian. Conocer estos espacios permitira relacionarse con los lideres de opinion

que los frecuentan.

Sin embargo, en los tltimos afios se ha visto que las TICs han empezado cambiar la forma
en que normalmente se difundia, criticaba y consumia arte. Si bien siguen existiendo estos
circuitos de comunicacién que engloban espacios fisicos y medios de comunicacién
tradicionales, hoy en dia existen nuevas herramientas que han tomado casi tanta

importancia para la difusion del arte como el boca a boca.

Esto hace que la relacion entre los diferentes actores sea mas dindmica e interactiva. Ahora
que el acceso a informacion es mas sencillo y la posibilidad de generar informacion esta al
alcance de muchos, existen muchos mas lideres de opinién y con esto, mayor variedad de

mensajes.

12 David Caldevilla Dominguez, Op.cit., pag. 116 y 117.
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Pero al diversificarse las opiniones, los canales, la informacion, los mensajes, los
comunicadores, es mas dificil definir lideres de opiniéon y canales de comunicacion
confiables. Es decir, es mas dificil determinar los mensajes validos desde el punto de vista
de la experticia. Como veiamos en uno de los capitulos previos, la credibilidad de es
fundamental para generar un impacto positivo en el receptor, solo asi se podra influir en la

actitud del mismo.'**

Estas conclusiones reflejan lo las reflexiones que se han hecho durante el desarrollo de la
disertacion, pero existen todavia muchos factores que se deben estudiar y analizar entre la
comunicacion y el arte. A continuacién algunos de los puntos de partida y de las

recomendaciones que hemos podido juntar.
Recomendaciones

La historia del arte y su relacion con las instituciones fue descrita en la disertacion, pero
puede ser estudiada a mayor profundidad. Se podria analizar la relacion que existié entre el
arte y la comunicacion desde varios puntos de vista: desde los gestores, qué realizaban

estos para difundir las obras, que circuitos de comunicacion creaban con este fin.

Esto nos lleva a pensar también en la importancia de los espacios de exhibicion, donde el
impacto que generan estos en la comunicacion y posicionamiento de una propuesta artistica

también deberia ser profundizado.

Entre del arte y los medios de comunicacion masivos existe una interaccion, como se ha
dado esta y cudles ha sido los resultados. Es fundamental definir qué tipo de mensajes estan
transmitiendo y por qué lo hacen. Y esto se podria contrastar con las TICs, que han abierto
al arte a una nueva forma de difusién, donde existe mayor interaccion. Seria interesante

definir qué tipo de mensajes se transmite en estos medios y por qué.

Las actividades que se han desarrollado para el proyecto de comunicacién son propuestas
que hemos creido pertinentes, pero existen muchas mas posibilidades en para difundir el

arte, deberia seguirse innovando y proponiendo nuevas alternativas.

193 Stephen W. Littlejohn, Op. Cit., pag. 75.
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Finalmente, es recomendable para todo artista tener un asesoramiento en cuanto a
comunicacion y relaciones publicas. Es dificil conseguir esto sin invertir capital, sin
embargo es importante que conozcan por lo menos los factores determinantes al momento

de relacionarse.

Por ejemplo, es importante determinar quiénes son los criticos y curadores mas influyentes
y, sobre todo, los que podrian estar interesados en el tipo de propuestas que realiza un
artista. En el caso de Consuelo Crespo, hemos determinado lideres de opinion que
responden a una obra contemporanea debido al tipo de proyectos que genera la artista. De
la misma manera, los artistas pueden identificar los actores afines con los que van a

relacionarse.

También pueden conocer los diferentes espacios de exhibicion a los que pueden dirigirse y
a los medios de comunicacion mas afines. Lo importante es determinar qué tipo de arte se
estd proponiendo y de acuerdo a esto establecer los publicos importantes para cada

individuo, con el fin de tener un mayor impacto en sus ideas.

Incluso, para el caso de Consuelo, hemos establecido nuevos publicos con los que la artista
podria relacionarse con el fin de conseguir financiamiento para sus proyectos artisticos. La
empresa privada actualmente realiza mucha inversion en temas de Responsabilidad Social y

en el Ecuador no se lo ha intentado antes, pese a que en otros paises ya se lo hace.
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Entrevista a Consuelo Crespo (Artista)

Anexo 1 — Realizacion de la autora

Objetivos

Preguntas

Conocer los factores que motivaron a la
artista a estudiar arte.

(Qué te motivo a estudiar arte?

(Qué influenciod para que tomes esta decision?

Determinar el contexto en el que la artista
estudio.

(Qué pasaba en el arte cuando decidiste estudiar esta carrera?

(Qué pasaba en cuanto a la gestion artistica cuando decidiste estudiar arte?

(Quiénes eran los artistas de la época?

(Como era la facultad de artes en ese entonces?

Conocer la obra de la artista.

(,Como fue al comienzo tu obra?

(Qué buscabas transmitir con estas primeras obras?

(Como ha ido evolucionando la temética de tus obras?

(Como ha ido evolucionando la técnica de tus obras?

(Dentro de qué contexto desarrollaste la tematica que buscas transmitir?

(Qué tipo de arte es tu obra? ;Por qué?

Conocer la trayectoria de la artista hasta la
actualidad.

(Cuales fueron las primeras obras que se exhibieron?

(Donde fueron exhibidas tus primeras obras?

A lo largo de tu carrera ;Cuantas y qué obras has exhibido?

(Qué otras actividades has realizado?

(Cémo estas actividades te han aportado como artista?

Conocer los objetivos de la artista y de su
obra.

(Cual es tu objetivo como artista?

Concretamente, ;En donde te gustaria exponer tu obra?

(En qué espacios y a qué grupo humano te gustaria exhibir tu obra?

(Cual es tu ideal como artista?

Conocer las necesidades reales de la
artista

Seguir la planificacion de una exposicion para conocer cuales son estas necesidades.
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Entrevista a Susan Rocha (Investigadora — Gestora cultural)

Anexo 2 — Realizacion de la autora

Objetivos

Preguntas

Conocer el arte actual y determinar qué ha pasado
en el arte en los ltimos 10 afios.

(Qué vino luego del arte moderno en el Ecuador?

(Como se fueron introduciendo estds nuevas tendencias?

(Como son estas nuevas tendencias?

(Qué es considerado arte actualmente?

(Como, estas nuevas tendencias, se introdujeron en el escenario artistico?

Conocer cdmo se ha desarrollado, en estos ultimos
10 afios, la institucionalidad y la gestion artistica.

(Coémo afect6 la crisis a la produccidn artistica?

(Coémo afecto la crisis a las instituciones artisticas?

(Coémo fueron insertdndose las nuevas tendencias desde el punto de vista de la gestion?

(Qué otros factores, a parte de la crisis econdomica, determinaron estas nuevas estrategias de gestion del arte?

Determinar como funciona la gestion del arte
plastico actualmente.

(De donde nacen las iniciativas institucionales del arte actualmente?

(Cémo se maneja la institucionalidad del arte actualmente?

(Cuadles son las estrategias actuales para la difusion del arte?

Determinar cuales son los espacios utilizados para
la promocioén y difusion del arte plastico.

(Especificamente qué medios o canales se utilizan para la difusion del arte?

(Cuales son los espacios donde se exhiben las obras de arte?

(Como promocionan los artistas sus obras?

(Existen iniciativas privadas de difusion y promocion del arte? ;Cudles son estas?

Determinar cudles son los inconvenientes en el
escenario artistico actual.

(Cuales son los inconvenientes que atraviesan los artistas actualmente?

(Cuales son los inconvenientes que atraviesa la institucionalidad delarte actualmente?

Conocer quiénes son las figuras en torno a la
gestion del arte plastico.

(Cuales son los publicos del arte?

(Quién consume arte?

(Quién vende arte?

(Quién promueve el arte?

Determinar lideres de opinidn.
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Entrevista Trinidad Pérez

CD

Anexo 3
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Encuestas

Anexo 4 — Realizacion de la autora

Objetivos

Preguntas

Tipo de
pregunta

Respuestas

Determinar las caracteristicas
de las personas que consumen
arte.

Edad

Género

Ingresos

Seleccion
multiple

Sector donde vive

Menor de 18 afios

De 18 a 23

De 24 a 29

De 30 a 36

De 37 a42

De 43 a 48

De 49 a 54

De 55 en adelante

Femenino

Masculino

Menos de $299

$300 a $599

$600 a $999

$1000a $1499

$1500 a $2099

$2100 a 2999

$3000 en adelante

Sur

Centro

Norte

Valle de los Chillos
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e) Valle de Tumbaco

f) No vive en Quito (Especifique)

g) Otro(Especifique)

Indique su ocupacion a nivel laboral (Si es Pregunta
estudiante la carrera que estudia) abierta
Si es estudiante indique la universidad en la que Pregunta
estudia abierta
a) Lectura
b) Cine
c) Deporte
. _ d) Teatro
Sefiale las actividades que prefiere realizar en su ¢) Musica

tiempo libre -
f) Arte pléstico

g) Circo
h) Escritura
i) Disefio
Determinar las afinidades de las Seleccion j)  Otras (Especifique)
personas que consumen arte. multiple a) Mas de 2 veces al mes
b) 1 vez cada dos meses
(Con qué frecuencia asiste a eventos de arte? ¢) 102 vecescada 6 meses

d) 1 vezal afio

e) Primera vez que asisto

a) Porque me gusta el arte, siempre
busco este tipo de eventos

b) Porque me interesé la tematica de la

La razdn por la que asistid a este evento es: exposicién y el artista

c) Porque me gusta el ambiente

d) Amigo o familiar del expositor
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Conocer los canales por los
cuales se promociona el arte.

(Por qué medio se entero de este evento?

Acompafiando a alguien

Determinar los espacios, fisicos
o no, donde se consumen arte.

(Qué espacios frecuenta usted para apreciar arte?

a) Por amigos

b) Por el Facebook

c) Porun sitio web
d) Por el Twitter

e) Porun blog

f) Por una revista

g) Porun afiche

h) Por una volante

i)  Por mis profesores
j)  Por mis alumnos
k) Por la television

1) Por laradio

a) Television

b) Revistas

c) Blogs

d) Sitios web

e) Galerias de arte

f) Cafeterias

g) Espacios no formales
h) Otros (especifique)
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Mapa de espacios de Exhibicion

Anexo 5 — Realizacion de la autora

Ciudad

Quito

Quito

Quito

Quito

Quito

Quito

Quito

Quito

s . . Canales de
Descripcion Exposiciones c Fuente
comunicacion
(CAC) Espacio de reflexion a través del arte. Se busca crear un campo para el
., . . . In-humano, Relatos

arte que no existia antes en la ciudad en donde se propicie el conocimiento, la —— Boca a boca, http://www.facebo
reflexion, nuevas propuestas, la investigacion, etc. Las exhibiciones que se GlobAlIMix ’ prensa escrita, ok.com/centrodeart
presentan en este espacio son las miradas mas novedosas e influyentes del arte i Facebook e.contemporaneo

actual; por lo que exhibir en el CAC es un logro para cualquier artista o grupo.

Ilustres Ilustradores.

http://www.centroc

Fue formado como un recurso recreativo, turistico-ambiental, mediante la ExposicionPazzp, ultural-
ejecucion de programas y proyectos que propicien la participacion ciudadana SOS pescadores de | Prensa escrita . m/itchimbi
n este espacio publico sueflos quito.com/itchimbt
¢ ) a.php?c=96
. . L. ., http://www.facebo
Espacio creado como un instrumento basico para la democratizacion de la Pertenezco a la P
. . s . . ok.com/pages/Cent
cultura, jugando un papel de primer orden en la conciencia y la proyeccion de | Madre Tierra, .
. ; L . . Prensa escrita ro-Cultural-
la identidad y en el fomento de la creacion cultural contemporanea 'y su Andamio, Expo .
colectivizacion Nixo6n Cordova Mettopolitano/110
’ ’ 969368919560

Bar - Restaurante y plataforma artistica.

Escenario Alterno /
Ilustres Ilustradores

Facebook, boca a
boca

http://www.facebo
ok.com/naranjilla

Es una plataforma de arte contemporaneo que busca vincular las practicas
artisticas contemporaneas con la ciudad conformando un centro de exhibicion,
difusion, plataforma de debate y de reflexion para las practicas emergentes en
el contexto local y global.

Arte Correo,
Whatif.

Facebook, boca a
boca

http://www.facebo
ok.com/nolugarquit
o/info

ARTE ACTUAL es un espacio en constante construccion; una esfera de
conocimiento, discusion y confrontacion, caracterizada por la reflexion y
divulgacion de las practicas artisticas contemporaneas, donde arte, realidades y
ciencias sociales no se tratan en forma aislada.

Estefania Penafiel
Loaiza

Facebook, boca a
boca

http://www.flacsoa
ndes.org/arteactual/
?page 1d=935

Bar - Restaurante y plataforma artistica.

Facebook, boca a
boca

Espacio de arte contemporaneo, exhibicion y convivencia artistica.

Corrientes de videos
por mujeres artistas

Facebook

http://www.facebo
ok.com/lakarakolak
asadexperiemntaci
onykonvivenciartis
tica/info
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Quito

Guayaquil

Guayaquil

Guayaquil

Guayaquil

Cuenca

Cuenca

Cuenca

Cuenca

Como organismo educativo francés tiene directrices muy encaminadas hacia la
cultura, por eso es que sus salas se prestan para exposiciones artisticas.

http://www.facebo
ok.com/afquito2

Es una galeria de arte en construccion, busca entablar un dialogo entre los
artistas y la obra que producen con la comunidad y la ciudad.

Atomicum

facebook, boca a
boca

http://www.facebo
ok.com/espaciovaci
o.guayaquil/info

Caf¢ - Bar y galeria de arte.

Bus Kultural

facebook, boca a
boca

http://www.hoy.co
m.ec/noticias-
ecuador/barricana-
entre-duelo-y-
bohemia-
345387.html

Es un espacio cultural inaugurado en el afio 2009, donde han expuesto los mas
renombrados artistas del pais.

Salvatica selvatica

Prensa escrita

http://www.patricia
meierdesign.com/w
ww.patriciameierde

sign.com/BIENVE
NIDA html
http://www.facebo
Museo Antropoldgico y de arte contemporaneo. En este museo se expone arte zlgicom/pages/Mus
y cultura de Ecuador, Latinoamérica y de la Era Precolombina. Reforzar el Facebook, prensa 0/ (20
. . R . e ., . Antropol%C3%B3
patrimonio cultural institucional, por medio de exhibiciones de una coleccion escrita, boca a icoy-de-Arte-
de 50,000 piezas arqueoldgicas nativas ecuatorianas y mas de 3,000 obras de boca gleo-y 0/ 20
arte modemnas Contempor%C3%
: Alneo/112486225
478575

Galeria de arte contemporaneo.

Facebook, boca a
boca

http://www.facebo
ok.com/proceso.co
ntemporaneo/info

Como organismo educativo francés tiene directrices muy encaminadas hacia la

Prensa escrita,

http://www.afcuenc
a.org.ec/agenda.ht

cultura, por eso es que sus salas se prestan para exposiciones artisticas. facebook ml

Fue creada en 1945. Fue creado con el fin de incentivar a la cultura http://azuay.cce.org

ecuatoriana, haciendo énfasis sobre todo en lo nacional (mostrar y generar una .ec/index.php?id=2

cultura propiamente ecuatoriana). En 1947 se construyo la sede de Guayaquil. 49
http://www.ubicacu

Exhibicion de arte contemporaneo Boca a boca enca.com//info/inst

itutodearte/es/
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Sondeo de medios: eventos artisticos

Anexo 5 — Realizacion de la autora

Fecha
Espacio Evento Autor inauguracion Fecha cierre Medio
No lugar Taller de fotoperformance Joaquin Wall & Gabriel Gabriel 2 de Junio 15 de Junio Facebook
CAC 23 de Abril Boca a boca
No lugar Exposicion Joaquin Wall & Gabriel Gabriel 31 de mayo Facebook
No lugar La remolacha La suerte; Nicolds Cruz y Lorenzo Idrovo 7 de junio Facebook
Inauguracion Escenario
CAC Alterno Centro de Arte Contemporaneo 5 de junio Facebook
G. P.Mier Salvatica selvatica Belén Mena 7 de junio prensa escrita
Centro Cultural Itchimbia Escultura en madera Jorge Pazzo 7 de junio prensa escrita
Segunda colectiva del Jaime Calderon, Olga Berru, Xavier Leon y
G. de Arte Cienfuegos colectivo Cienfuegos Pilar Bustos 9 de junio prensa escrita
Casa de la Cultura. Sala
Oswaldo Viteri La culeka Francisco Dueiias y Alejandro Calderéon 5 de junio prensa escrita
IT Encuentro lanioamericano (Practicas
artisticas y sociales, aprovechamiento de las
CAC labSurlab TICs 15 de junio 23 de junio Facebook
Entornos ficcionados para
CAC realidades complejas Curaduria: Juan Carlos Le6n 15 de junio 24 de agosto Facebook
Posada de las arte Kingman Dibujos y pinturas Gerard Coffey 7 de junio Facebook
No lugar Parole Roger Picay 20 de junio Facebook
Casa de la Cultura Cromomemoria Ariel Dawi 23 de mayo 16 de junio prensa escrita
km 1,5 via San Borondén Wallpeople Wallpeople 9 de junio prensa escrita
Lanzamiento Premio Mariano
CAC Aguilera Centro de Arte Contempordneo / CIMMYC 14 de Junio 5 de agosto prensa escrita
Iliana Viteri Entrelazamiento Nelson Saltos 23 de mayo 16 de junio prensa escrita
CAC Memoria fotogréfica Barrio Salén Local 9 de junio prensa escrita
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San Juan

Casa de la Cultura Luis Viracocha 10 de junio 30 de junio prensa escrita
Centro Cultural Itchimbia Jorge Pazzo 10 de junio prensa escrita
Casa de la cultura - Guayaquil | Tiempo - Espacio José Unda 11 de junio 30 de junio prensa escrita
Pensar una década: proyectos
de Nix6n Coérdova entre la
practica artistica, la
Centro Cultural metropolitano | arquitectura y la fe Nixén Cérdova (Escultor bustos) 13 de junio 15 de junio prensa escrita
CAC Relatos Transfersales Tomas Ochoa 22 de mayo 16 de junio Facebook
FACE No todo lo que brilla es oro Roger Espinoza Gonzélez 1 de junio Facebook
Agachadito del Arte
Museo de Artes Gréficas Contempordneo 16 de junio Facebook
CAC GlobAlIMix CAC / Embajada de Brasil 20 de junio Facebook
Casa de la cultura - Guayaquil | Pasion Tornazsol Diego Buitron 20 de junio prensa escrita
No lugar Minimas residencias No lugar 2 de julio 11 de julio Facebook
Museo de la Ciudad Sinopsis GerharldRitcher 24 de junio prensa escrita
Escenario Alterno / Ilustres
Naranjilla Mecénica Ilustradores Ilustres Ilustradores 26 de junio Facebook
Ileana Viteri memoryscapesrevisiteds HartmutLandauer 21 de junio Radio, facebook
Casa Comunal de Santa Rita Al sur del sur / festival de arte | Corporacion Artistica Salacalle prensa escrita
Lalo Calle, EleiboraLayana, Isabel Intriago,
Café Barricafia Bus Kultural Carlos Swett 25 de junio prensa escrita
CAC Tlustres Ilustradores Tlustres Ilustradores 5 de junio 5 de julio Facebook
No lugar Arte Correo Las Esmeraldas 28 de junio 6 de julio Facebook
No lugar Whatlf Organizacioén Nelson Garrido (ONG) 13 de junio Facebook
Corrientes de videos por
La Karakola mujeres artistas La karakola 28 de junio Facebook
Espacio publico Al zur-ich Tranvia Cero Facebook
Convocatoria Gestién Autonoma de Arte Contempordneo 18 de mayo 30 de junio Facebook
Augusto Galeria de Arte Mascaradas Luis Portilla 12 de julio prensa escrita
Arte Actual Estefania Penafiel Loaiza 5 de julio 27 de julio Facebook
Cienfuegos Cémara Pinta Freddy Véasquez 26 de junio 7 de julio prensa escrita
Casa de la Cultura Palomeque 4 de junio Boca a boca
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Sondeo medios: agendas culturales

Anexo 6 — Realizacion de la autora

Kurombos actiia en el teatro del Angel Tatro
Presentacion de baile en Cerros de Santa Ana | Danza
L Tarde de cuentos en Centro Cultural Sarao Literatura

3 de junio
Coreografia sobre obra de Rafael Troya Danza
El retrato de Dorian Gray, en Cinemateca Cine

Galeria de Patricia Meier/CC. San Borondon. "Salvatica

Artista Belén Mena inaugurara muestra Selvatica

5 de junio
Hora de contar cuentos en homenaje a la tierra | Literatura
Taller de pintura de "realismo sucios" con
Francisco Santana Literatura

9 de iuni Entrelazamientos de Nelson Santos se vera en

€JuMo 15 semana més Exposicion Entrelazamientos Ileana Viteri

Sala Local del Centro de Arte Contemporaneo | Artistas y comunidades (memoria fotografica barrio San
abrird hoy Juan

10 de junio

Lo "Rosario Tijeras" En la Casa de la Cultura Cine

11 de junio . ) : N . .

Film de Billy Winder, en café Barricaia Cine
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Ciclo de cine en la Alianza Francesa

Cine

Maritza Cino dictara un conferencia

Literatura

Foro sobre arte y regulaciéon en MAAC

Cultura al Debate / arte y espacio publico

Artista José Unda inaugura muestra

Tiempo - Espacio /pinacoteca Manuel Rendon Seminario
Casa de la Cultura

Perro inmundo en Cinemateca

Cine

Foro sobre arte y regulaciéon en MAAC

Espacio publico: arte y regulacion

13 de junio | Artista Jos¢ Unda inaugura muestra Exposicion
Premiacion de libro de Antonio Santos Literatura
Taller de teatrocirco y danza, en el MAAC Teatro
Pintura en vivo en galeria Lady Saltos Performance
16 de junio | [ og padres, tematica cita con la lectura Literatura
Eurocine proyecta filmes en el MAAC Cine
17 de junio
18 de junio
Conferencias y taller sobre tipografia Muestra escritura
Cinta de Jean Renoir en Alianza Francesa Cine
o Grupo de danza Tangaré en Barricafia Danza
19 de junio Charla sobre el comic en el Centro de Arte Literatura /Teatro Centro de Arte
Eurocine proyecta filmes en el MAAC Cine
Francisco Santana presenta libro Literatura / lanzamiento
Charla sobre el comic en el Centro de Arte Literatura / Teatro Centro de Arte
20 de junio | Eurocine proyecta filmes en el MAAC Cine
Exposicion pictdrica de Diego Buitron Exposicion pintura /Casa de la cultura Guayaquil
Concierto de la orquesta del lemug musica
22 de junio
23 de junio | Sueios de papel en la Casa de la Cultura | Animacion a la lectura
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Eurocine proyecta "Flor del desierto" Cine

Taller de lectura en libreria Vida Nueva Animacién a la lectura

24 de junio

Empieza Convencion Nacional de Cémics Comics
. . | Cinta "Intercambio" en la Casa de la Cultura Cine
25 de junio .
Bus Kultural / exposicion / hoy / Lalo Calle,

Dos exposiciones y musica en Barricafia Eleiboralayana, Isabel Intriago, Carlos Swett
Veronica Macias, de concierto en la ESPOL musica

28 de junio

29 de junio
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30 de junio

Mdusica de falutas visita la Casa de la
Mdusica

Mdusica

El trueque ensenia a los nifios a
compartir

Feria / educacion

3 de junio |Jorge Pazzo expone su escultura en
madera Centro Cultural ltchimbia/ escultura
Wilfrido Acosta reflexiona sobre la
politica mundial Ensayo
Una semana con maestros concertistas
. del mundo Festival de flauta
5 de junio

El colectivo 100 Cienfuegos celebra
cinco afos de la vida

Arte/Jaime Calderdn, Olga Berru, Xavier Leon, Pilar

Bustos/9 de junio

El arte de Calderén y Duefias en una
exposicion

La culeka - Casa de la Cultura 5 de junio

134



Trueque ensefa una forma de compartir

Feria juguete cambio / rana sabia

El festival de flautas termina esta tarde | Musica

9 de junio
Olga la pulga hace homenaije al circo Teatro
Ariel dawi asocia el color a la memoria | "Cromomemoria" exposicion Casa de la Cultura
Una desaparicién que no se olvida Teatro / Malayerba
Jorge Pazzo rescata arboles con su arte | Exposicion ltchimbia

10 de junio | Una desaparicién que no se olvida Teatro / Mala yerba
Olga la Pulga hace homenaije al circo Teatro / asociacién Humboldt
Una cita para conocer sobre las
"thangkas" Exposicién de tapices budistas / PUCE
Recital de Jazz junto a Triple Textura

| Terceto Casa de la Musica / musica

11 de junio Frutas y flores con color y geometria Exposicién de Elizabeth Taipe galeria CienFuegos
10 relatos de terror con Montalvo Garcia | Literatura
El teatro da la vuelta celebra sus 10
anos Teatro
Inscripciones para trabajos de videoarte | Muestra MIVA

13 de junio
Seis poetas, seis poéticas, seis voces Poesia
Premio Trama para Oleas Barragan Arquitectura
Hoy se presenta "La tierra prometida” Literatura / Lanzamiento libro

16 de junio
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17 de junio

Una dpera creada para los nifios y

adultos Musica
120 kilos de Jazz" se debate con tres
.. |amores Musica
18 de junio — -
La relacion entre arte y tecnologia en el
CAC labSurlab
"Todo en el vacio" hasta el 30 de junio Casa de la
La protagonista de la obra es la piedra | Cultura / Luis Viracocha
Funcion especial en la Casa Malayerba | teatro
Neo Runa presenta su musica fusién Musica
19 de junio Ochoa revisa el poder en la historia Retratos transversales / Tomas Ochoa
Obra de pazzo esta en el ltchimbia Jorge Pazzo / escultura en madera
Teatro de la vuelta celebra sus 10 afios | Teatro
La vida y obra de Carlos Fuentes Literatura
20 de junio
22 de junio
Ultimos dias para participar en el JMO | Premio de periodismo
23 de junio .
3 J Una nifia de 7 afos se independiza Teatro
Solidaridad y teatro en un encuentro Teatro
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24 de junio

Una nifa decide independizarse

Teatro

Ultimo dia de la muestra de Ritcher

Arte / Museo de la ciudad / hasta hoy / Sinopsis
/Gerhard

Una reflexién sobre nuestro entorno

Teatro

Teatro y titeres en la Espada de Madera

Teatro

Tercer festival de arte "Al sur del sur"

Convocatoria festival de arte

Pazzo presenta una muestra de 60

obras Itchimbia
25 de junio
Ramiro Arias presenta su novela mas
reciente Literatura
Una version libre de la obra de Albert
.. | Camus teatro
28 de junio -
Un personaje hace de todo para ver a
Su amor teatro
Teatro de sombras con la técnica
javanesca teatro
29 de junio Una elldaptacmn libre de la obra de
Camus teatro
Ramiro Ruiz presenta su libro Crénicas | Literatura
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Ana, el mago y el aprendiz, esta noche | Teatro
La nifia decide independizarse teatro
.. 120 kilos de Jazz" una obra musical teatro
30 de junio
Tercer festival de arte "Al sur del sur" Artes / llamado
3 de junio
5 de junio
Hora de contar cuentos en homenaje a la
tierra Literatura
Taller de pintura de "realismo sucios" con
_ Francisco Santana Literatura
9 de junio

Entrelazamientos de Nelson Santos se
vera una semana mas

Exposicién Entrelazamientos lleana Viteri

Sala Local del Centro de Arte
Contemporaneo abrird hoy

Artistas y comunidades (memoria fotografica barrio San
Juan
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10 de junio

11 de junio
Inauguran el parque central de Vinces "Dr.
Lorenzo Rufo Pefa" Rehabilitacion parque
A Loja llega el festival de cine documental
EDOC 11 Cine
13 de junio | Ministerio de Cultura enfatiza debate sobre
espacio publico Espacio publico: arte y regulacion. Cultura al debate
Cine en los barrios presenta la pelicula
"Aviva mi amor" Cine en el barrio
16 de junio
17 de junio
18 de junio
Exposicién de la quita Bienal
19 de junio Iatlnc?amerlcana d(le tipografia : Tipografia
Continua el Eurocine con la Pelicula "En
un mundo mejor" Cine
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Taller de danza hip hop compafiia

francesa HervéKoubi Danza
Opera infantil se presentara en el Teatro
Nacional Sucre Musica
20 de junio
22 de junio
Angela Arboleda se presenta en "El
Cabaret La Concha Dentada" Teatro
23 de junio Concierto d’e piano clas[co y -
contemporaneo en la Alianza Musica
Primer encuentro de teatro y democracia,
por Malayerba Teatro

24 de junio

Especial para nifios en el Teatro
Experimental del Centro de Arte

Teatro / Domingos Infantiles /Guayaquil

Espectaculo circense cierra si temporada
en Sanchez Aguilar

Circo / Guayaquil

Sede de la zona Escena se vuelve local
para fragmentos de Junio

Danza / encuentro

Juan Carlos Zambrano ofrecera teatro

25 de junio

para toda la familia, hoy Teatro
Club local realiza la Octava Convencion
Nacional del Comic Comics

"Bus Kultural" se da a conocer con
proyecto en Café Barricaha

Exposicion fotos / grafiti / hoy

140



Eurocine tendra 5 funciones en las salas

de OchoyMedio, Quito Cine
Gavilanes y Rosero tocaran esta noche en
la Casa de la Musica musica
Contintia encuentro Fragmentos de Junio
en Sanchez Aguilar
Direccién Provincial de Cultura del Guayas

A articipa en festejo Mdusica

28 de junio participa en Teste) :

Segundo debutante de cita de orquestas
tocara esta noche Musica
El Eurocine ofrecera tres nuevas funciones
en sala de Guayaquil cine
Feria de universidades organizada por
jévenes Educacion
Dibujante e ilustrador peruano de

.. | historietas en la feria del cémic Comics

29 de junio — - :

Mdusica en vivo en las diferentes paradas
del metrovia Mdusica
Sinfénica Nacional y Serge Lépez cierran
fiesta de la musica Mdusica
Convencién nacional de cémic por dos
dias mas Comics
Concierto baladas y pop- rock se realiza
hasta manana Mdusica

30 de junio

Cuarta edicion de urbAnicase realiza en
los Alamos

Musica y arte

Karaoque Orquesta Vacia va a cartelera
de la Casa Malayerva

Teatro
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Sondeo de medios impresos

Anexo 7 — Realizacion de la autora

Medio Titular Tema Seccion Fecha
La flauta europea es solo una parte del
El comercio | mundo de los vientos Festival de flautistas Cultura 1ro de junio
El comercio | Von lierestrajo su musica a Quito Presentaciones casa de la musica Cultura Iro de junio
El comercio |50 afios de "Aura", de Carlos Fuentes Literatura Carlos Fuentes Cultura 1ro de junio
El comercio | La 6pera de Edipo Montaje de obra en Buenos Aires Cultura 1ro de junio
El Universo | Arén Ormaza, a festival de piano en EEUU | Musico viaja a festival Cultura 1ro de junio
El Universo | Folclore costeflo en centro cultural Homenaje a la revolucion liberal (danza) Cultura 1ro de junio
El Universo | Rosana puso a bailar "A fuego lento" Concierto Entretenimiento | Iro de junio
Jorge Volpi teje sobras y destruye al amor
El comercio |absoluto Premio de literatura Cultura 2 de junio
El comercio | Relatos cortos para captar a los lectores Ultimo libro de Marcelo Baez Cultura 2 de junio
El Universo | La musica es una terapia para mi Homenaje al musico Lucho Silva Parra Vida y estilo 3 de junio
El Universo | Primer libro p6éstumo de Carlos Fuentes Literatura Carlos Fuentes Cultura 3 de junio
Centro de Arte alista la obra de
El Universo | Blancanieves Ballet Cultura 3 de junio
El comercio | El incierto rio de la poesia latinoamericana | Encuentro de poetas Cultura 3 de junio
El comercio | Literatura de misterio con tinte religioso Literatura Cultura 3 de junio
El Universo |Cine Faréndula Cultura 5 de junio
El comercio | Nuevas y novisimas trovas cubanas Reportaje situacién trova cubana Cultura 5 de junio
El comercio | Tres parejas reviven el dolor de la dictadura | Teatro estreno (Casa de Malayerba) Cultura 5 de junio
Nueva York presenta a Federico Garcia
El comercio | Lorca Literatura Cultura 5 de junio
El comercio | Una década de rutas teatralizadas Teatro / quito eterno Quito 9 de junio
El comercio | Un almuerzo entre viandas y poesia Literatura Cultura 9 de junio
un abuelo capaz de cambiar la estupida
El comercio | historia del mundo Libros Cultura 9 de junio
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El comercio | GarciaMéarquez est4 perdiendo la memoria | Escritores Cultura 9 de junio

El Universo | Danza y teatro Agenda Cultura 9 de junio
Un muro acogera diseios y obras sobre arte

El Universo |urbano Wallpeople / 30 ciudades participan Cultura 9 de junio

El Universo | Iwasaqui y Ana maria estardn en Guayaquil | Palabralab / Literatura Cultura 9 de junio
De 26 a 10 horas, clases artisticas en el Afectacion al colegio de Bellas Artes por la

El Telégrafo | Bellas Artes malla curricular Cultura 9 de junio
Pelicula de cineasta ruso fue ganadora en

El Telégrafo | Cuenca X festival Internacional de Cine de Cuenca Cultura 9 de junio
Obras de artistas locales integran cartelera

El Telégrafo | de Sarao Teatro Cultura 9 de junio
Un premio permite una nueva reunion entre

El Telégrafo | Parra y Neruda Premio Pablo Neruda Cultura 9 de junio
Salén Mariano aguilera aparece con nueva | Centro de arte contemporaneo (con CIMMYC)

El Telégrafo |edicién Premio Mariano Aguilera Cultura 9 de junio
El Huffington Post inaugurd el jueves su

El Telégrafo | cara espafiola Diario en linea Cultura 9 de junio
11 artistas ecuatorianos expondran su obra | "Las ciudades invisibles" exposicion.

El comercio |en Chile HernanPacururu (curador) Cultura 10 de junio
"El pais de la canela" revive el espiritu

El comercio | juglar Teatro Cultura 10 de junio
Un guayaquilefio gana el Salon de Junio

El Universo | machalefio Pintura, ganador de concurso. Cultura 10 de junio

El Universo | Manabi esta de luto por Horacio Hidrovo Muerte de escritor Cultura 10 de junio

El Universo | Moliére, en version de actores locales Teatro Cultura 10 de junio
Muestra de cine de Corea del Sur se Cine / Auditorio del Centro Cultural Simén

El Telégrafo | presenta en el MAAC Bolivar Cultura 10 de junio
Hugo Idrovo prepara su primer desnudo:

El Telégrafo | "Fermentacion fatal” Misica, lanzamiento de CD Cultura 10 de junio
Eduardo Galeano triunfa en la Feria del

El Telégrafo | Libro Madrid Literatura Cultura 10 de junio
Festival de Eurocine arranca en Guayaquil

El Telégrafo | con cinta danesa Cine Cultura 10 de junio
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Escritor fantastico que se sumergio en cine y

El Telégrafo | TV RayBradbury fallecimiento Cultura 10 de junio
Roth, el bisturi del alma humana hecho Autor galardonado con el premio Principe de

El Universo | palabra Asturias Cultura 11 de junio

El colectivo quitefio presento su propuesta en la

El comercio | El arte de Tranvia Cero inicié en Cuba Bienal de La Habana Cultura 11 de junio

El comercio | Una imagen que le puso fin a la guerra Aniversario fotografia Cultura 11 de junio

El comercio | Gente admira trabajos del Documenta Feria de arte contempordneo Alemania Cultura 11 de junio
El espionaje como obra de arte en Nueva

El comercio | York Museo DiscoveryTimesSquare / exposicion Cultura 11 de junio
Concierto de Wagner en Israel aun es

El comercio |incierto Musica Cultura 11 de junio

El comercio | Eleonora Cassano le dice adios al ballet Danza Cultura 11 de junio

El comercio | Hanke es el dramaturgo del afio Premio Teatro Cultura 11 de junio
Hoy se estrena la obra "Arte" en el Teatro

El Universo | Sdnchez Aguilar Teatro Cultura 13 de junio

El comercio | Cantautores: la estética de los riesgos Miisica cultura 13 de junio

Exposicion de arte (Centro cultural

El comercio | Nixén Cérdova contesta a los contestatarios | metropolitano) Cultura 13 de junio

El Telégrafo | Joao Cesar Monteiro gana lugar de honor Cine / Ocho y medio Cultura 13 de junio
En la vida cotidiana estan las

El Telégrafo | contradicciones macro Literatura / lanzamiento libro Cultura 13 de junio
Desde el arte y la leysurge una imitacién a

El Telégrafo | debatir lo publico Conversatorio: arte y regulacion Cultura 16 de junio
Corea del Sur, invitado de honor, inaugura

El Telégrafo |una cita ya tradicional Danza contempordnea Cultura 16 de junio

El Telégrafo | Saramago vive en sus objetos Sala de exhibicién en Lisboa Cultura 16 de junio

El Universo | El talente es como el agua Teatro Cultura 16 de junio

El Universo | Eso que llamamos amistad Teatro Cultura 16 de junio
La solemnidad y el vértigo de Surcorea,

El Universo | abrieron fiesta de la danza Danza Cultura 16 de junio

El Telégrafo | Le Tour du Monde y El viajero del siglo Literatura Cultura 17 de junio
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Jacob Ormaza reforzara sus cuerdas con la

El Telégrafo | YOA y EEUU Miisica Cultura 17 de junio

El Telégrafo | Saade tocd en Catar y Hungria Misica Cultura 17 de junio
Eurocine de nuevo enriquece varias

El Telégrafo | pantallas del pais Cine Cultura 17 de junio

El Telégrafo | Calles de Dublin celebran el "Bloomsday" | Conmemoracion / literatura Cultura 17 de junio

El Telégrafo | Muere Giuseppe Bertolucci a los 65 afios Cine Cultura 17 de junio

El Telégrafo | Una herencia gréfica para la capital Fotografia Quito 17 de junio

El comercio | "Documenta" vitrina del arte urbano Arte contempordneo (Alemania) Cultura 18 de junio
Un homenaje al maestro Cafiizares a través

El comercio |dela OSG Musica Cultura 18 de junio
Herzog despierta la cueva de los suefios

El Telégrafo |olvidados Cine Cultura 18 de junio
Un Madrid diferente, retratado con una

El Telégrafo | cdmara tradicional Fotografia (Bogotd) Cultura 18 de junio
Tercera novela de John Verdon circula en

El Telégrafo | espafiol Literatura Cultura 18 de junio
En Guayaquil, el teatro se diversifica y va

El Telégrafo | creando nichos Teatro Cultura 18 de junio
La precision de la danza surcoreana volvio a

El Universo |escena Danza Cultura 19 de junio

El comercio | El grupo Voices cultiva el arte vocal Miisica Cultura 19 de junio
Ruptura, experiencia y satira cerraron el

El comercio | festival Musica Cultura 19 de junio

El comercio | Auge y declive nazi, una muestra en Berlin | Fotografia Cultura 19 de junio
Dos filmes de blanca nieves le anulan su

El Telégrafo | valor como relato Cine Cultura 19 de junio
Folclorismo abre la ruta a la colaboracion

El Telégrafo |ideologica Musica "Cantos montoneros y Chapulos" Cultura 19 de junio
Israel trajo juego y subversion con su Barco

El Universo | de tontos Danza Cultura 20 de junio

El Universo | Una sinfonia en dura prueba Miisica Cultura 20 de junio
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Memorias enfrenta al cinéfilo nacional con

El Telégrafo | el filme de arte Cine cultura 20 de junio
Jornadas musicales gratuitas del

El Telégrafo | Conservatorio Paganini Misica Cultura 20 de junio
Arte popular busca espacio en las politicas

El Telégrafo | culturales Casa del teatro / teatro Cultura 20 de junio
Libro de Herrera Arauz evoca lucha

El Telégrafo | estudiantil Literatura / Historia Cultura 22 de junio
Javier Villacis retorna al relato de la novela

El Telégrafo | historica Literatura Cultura 22 de junio
Presencia de ecuatorianos destaco en la feria

El Telégrafo | de Madrid Literatura Cultura 22 de junio
"En Latinoamérica. El PIB cultural es rubro

El Telégrafo | mayor" Miisica Cultura 22 de junio
Tecnologia y arte, juntos y revueltos en el

El comercio | LabSurlab Encuentro de artistas Portada 22 de junio
La convivencia entre el arte y la tecnologia,

El comercio |en el CAC Encuentro de artistas cultura 22 de junio
"Hablar de danza" abre un espacio para la

El comercio | discusién Danza Cultura 22 de junio

El comercio | Saade se present6 en Hungria y Qatar Miisica Cultura 22 de junio

El comercio | La Bienal presentd un concurso para nifios | arte / concurso para nifos / Bienal de Cuenca Cultura 22 de junio

El comercio | 12 autores en una propuesta... ;]Nueva? Literatura Cultura 23 de junio
De cuando la tecnologia reinventa el

El Universo | movimiento Danza Cultura 23 de junio
Danza contemporanea que se transforma en

El Telégrafo |interactiva Danza Cultura 23 de junio

El Telégrafo |"Lo que se escucha lo determina la gente" musica Cultura 23 de junio
La cita de una generacion que forjé mucho

El Telégrafo | futuro y cambios Literatura Cultura 23 de junio
"No voy a escribir un libro de la vida de mi

El comercio | mama4, no quiero condenar” Literatura Cultura 24 de junio

El comercio | Concurso de periodismo sigua abierto Periodismo Cultura 24 de junio
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El universo | Guayaquilefio en orquesta pluricultural Musica Estilo y vida 24 de junio

El Universo | Una cita para hablar de la novela "Aura" Literatura Cultura 24 de junio
"La ciudad y los perros", en educacion

El Universo | especial Literatura Cultura 24 de junio
Bibliotecario del pais se reune en la

El Universo | Universidad Santa Maria Bibliotecnologia Cultura 24 de junio

El Universo | El Mariano Aguilera cambia de modalidad | Arte / concurso / 5 de agosto Cultura 24 de junio

El Telégrafo | Fausto Morocho: el fuego de la escarcha Arte / obra del pintor CartonPiedra 24 de junio

El Telégrafo |Identidad de Guayaquil Ciudad de Guayaquil Cultura 24 de junio
DRAE se renueva, pero solo en cuento a su

El Telégrafo |edicion digital Diccionario de la Real Academia Espafiola Cultura 24 de junio
Seminario internacional de bibliotecnologia

El Telégrafo |enla USM Bibliotecnologia Cultura 24 de junio
La séptima edicion de la feria del libro ya

El Telégrafo |estd lista Expolibro 2012 Cultura 24 de junio
Fragmentos de Junio arriba al Teatro

El Universo | Sdnchez Aguilar Festival de danza Cultura 25 de junio
La musica de cinco grupos guayaquilefios,

El Universo |en Metrovia Musica Cultura 25 de junio
El apoyo es minimo para los gestores

El comercio | culturales en Cuenca Gestion cultural Cultura 25 de junio

El comercio | El reino animal en el libro de Montalvan Literatura Cultura 25 de junio

El comercio | "Brundibar", un himno de paz y esperanza | Musica Cultura 25 de junio

El Telégrafo | Estado de la musica esta en disputa Misica / CartonPiedra Cultura 25 de junio
Fragmentos de Junio reabre debate sobre la

El Telégrafo | danza contemporanea Danza Cultura 25 de junio
Hoy culmina primera etapa de Jornadas

El Telégrafo | Musicales Miisica Cultura 25 de junio

El Universo | DanzAbierta y el equilibrio de lo dual Danza Cultura 28 de junio
Galeria de arte se inaugura con una

El Universo | exposicion de Luis Portilla Arte Cultura 28 de junio

El Universo | Hallan un manuscrito inédito de Charles Cine Cultura 28 de junio
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Chaplin sobre una obra que nunca realiz6

Madagascar 3 o la metafora de la jaula

El Telégrafo | empequefiesida Cine Cultura 28 de junio
Fosje realiza concierto para exigir sus

El Telégrafo |respectivos fondos Misica Cultura 28 de junio

El comercio | Rousseau, el primer romantico Biografia Cultura 28 de junio
Proyecto de la Universidad de las Artes se

El comercio | dicute Arte Cultura 28 de junio

El comercio | Un libro homenajea a las "conspiradoras" Historia Cultura 28 de junio

El comercio | 1300 musicos piden ayuda al presidente Miisica Cultura 28 de junio

El Universo | Concurso nacional de narrativa Literatura Cultura 29 de junio

El Universo | Anima o la voluntad de animar el alma Danza Cultura 29 de junio
‘Despojos’, una obra teatral que indaga en la

El Universo |identidad Teatro Cultura 29 de junio
"Despojos tendra su estreno nacional en el

El Telégrafo | Centro Cultural Sarao Teatro Cultura 29 de junio
El MIES ratifica apoyo a la Orquesta

El Telégrafo | Sinfénica Juvenil Misica Cultura 29 de junio
Las transacciones también giran alrededor

El comercio | del comic Cédmic Cultura 29 de junio

El comercio | Nuna ensefa con la imaginacion Teatro Cultura 29 de junio

El comercio | Belén es candidata a patrimonio mundial Patrimonio Cultura 29 de junio

Arte / la Camara Pinta / Cienfuegos /martes 26 .

El comercio | Las imédgenes ludicas de Freddy Vasquez 7 julio cultura 29 de junio

El Universo |Eltop 5 Literatura Cultura 30 de junio
La Orquesta Sinfonica Nacional, en

El Universo |concierto Musica Cultura 30 de junio
Novela de Carlos Fuentes congreg6 a los

El Universo |lectores Literatura Cultura 30 de junio
Recordando a José Antonio Campos: Jack

El Universo | TheRipper Biografia / Literatura Cultura 30 de junio

El Universo | Desalmados para desterrar el miedo, no hay | Teatro Cultura 30 de junio
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otro camino

Rock in Rio Madrid comienza hoy con

El Universo | Mand y LennyKravitz Literatura Cultura 30 de junio

El Telégrafo | Qué se necesita para crear una radio online | Comunicacién Cultura 30 de junio
Un montaje en el que se unen Jean Genet y

El Telégrafo |la visioén francesa de Mufioa Teatro Cultura 30 de junio
El suplemento cartoNPiedra recibe al

El Telégrafo | escritos HuiloRuales Literatura Cultura 30 de junio

El Telégrafo | Termina curso de direccidon Cine Cultura 30 de junio
Hasta mafiana podra verse la bienal de

El Telégrafo |tipografias tipografias Cultura 30 de junio

El comercio | El reto de decir mucho en pocas palabras Literatura Cultura 30 de junio
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Anexo 8

Curriculum Vitae

Consuelo Crespo Davila.

Fecha de Nacimiento: 16 de Noviembre de 1961.
Lugar de nacimiento: Quito-Ecuador.

Direccion: Cumbaya. Av. Chimborazo S/N
Teléfono: 2896869 — 2896870 cel: 099228603

Email: consuelocrespod@yahoo.com.ar

Educacién Superior:

-1981.-Dibujo. Chelsea School of Art.Londres.

-1982-1988.- Licenciada. Escultura y Grabado. Universidad Central del Ecuador. Facultad de
Artes Plasticas.

-1994.- Curso internacional de Ceradmica. Universidad del Azuay en convenio entre Arts
International de Nueva York y la Fundacion Paul Rivet. (5 semanas).

-1997.- Curso: Autoconciencia Creativa. Centro Ecuatoriano de Arte contemporaneo.

-1999.- Curso: Globalizacion y Fragmentacion. Centro Ecuatoriano de Arte contemporaneo.

Participacion en exposiciones colectivas en escultura:

-1992.- 11 Salon de Ceramica Artistica. Cuenca-Ecuador. (Piezas sin forma)

-1994.- Exposicion Colectiva de III taller de Ceramica Artistica. Fundacion Paul Rivet. Casa de la
Cultura. Cuenca-Ecuador. (Piezas sin forma)
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-1995.- Arte Ecuatoriano Ahora. Casa de las Américas. Habana-Cuba. (Caderas)
-1996.- Casa de la Cultura Ecuatoriana Cuenca-Ecuador. (Caderas)

-2000.- Casa de la UNESCO. Quito-Ecuador. (Abuelita en armario)

2000 — la galeria. Mano de obra barata

-2001.- Formato 0 Forma 1. Centre Collage Danville, KY EEUU (Fotografia)
-2001.- Formato 0 Forma 1. Posada de las Artes Kigman. Quito-Ecuador (Fotografia

-2001.- Mil Cuatrocientos Ochenta y Seis Kg. Casa de la Cultura Ecuatoriana. Quito-Ecuador.
(Virgen arbol)

-2002.- Exposicion Alpiso. Sala Hospital Militar Antiguo. Quito-Ecuador (Virgenes cera)

-2003.- Salén Mariano Aguilera. Centro Cultural Metropolitano Quito-Ecuador (Casco)

Exposiciones individuales en escultura:

-1993.- Mujer y medio ambiente. Sala Miguel de Santiago. Casa de la Cultura Ecuatoriana. Tiempo
(Piezas sin forma)

-1995.- Alianza Francesa. Quito-Ecuador. (Torsos, dos esculturas de papel)
-1996.- Galeria Art Forum. Quito-Ecuador. (Adolescentes, cuerpos)

-1996.- Centro de las Artes del Fuego Chaguarchimbana. Cuenca-Ecuador. (Paralela a la 6ta bienal)
Adolescentes

-1999.- La Galeria. Quito-Ecuador. (Hombres)
-2003.- La Naranjilla Mecanica. Quito-Ecuador. (Virgenes en cera)

2010- El lugar de la sospecha

Trabajos ha pedido:

-1989-1990.- Dos Bustos de Abdon Calderon, Bronce (tamafio heroico) héroe nacional para el
Ministerio de Defensa, colocado en Buenos Aires- Argentina y Caracas- Venezuela.

-1991.- Dos mujeres en piedra en el jardin del Swissotel en Quito- Ecuador.
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-1991.- Dos bustos héroe del “1941” y héroe de “Paquisha” encomendados por el Ministerio de
Defensa en Bronce Manabi- Ecuador.

-1992.- Monumento a Gral. Eloy Alfaro. Encomendado por la presidencia de la Republica. Bronce
(tamafio heroico). Colocado en Santo Domingo- Republica Dominicana

-1994.- Busto del Dr. Julio Tobar Donoso. Bronce (Tamafio Heroico). Encomendado por la
Pontificia Universidad Catolica. Ubicado en sus predios. Quito- Ecuador.

-1994.- Busto de CaranShiryXII . Bronce (Tamaio heroico), para la Escuela Militar Eloy Alfaro.
Quito- Ecuador.

-1995.- Busto de Atahualpa. Bronce (Tamafio heroico). Encomendado por la Escuela Militar Eloy
Alfaro. Quito- Ecuador.

-1998.- Busto del Reverendo Padre Aurelio Espinosa Polit. Bronce (Tamafio Heroico). Ubicado en
la Biblioteca Espinosa Polit. Quito- Ecuador

- 2002.- Ambientacion periodo preceramico de la sala Quito. Museo de la Ciudad. Quito- Ecuador
-2003.- Alto relieve de Monsefior Leonidas Proafio. Bronce (Tamafio natural). Quito- Ecuador.

-2003.- Busto de Aurelio Dévila Cajas. Hombre Celebre. Bronce (Tamafio Heroico). Quito-
Ecuador.

-2006.- Monumento Ing. Julio Hidalgo- Museo Hidalgo Hidalgo — Quito Ecuador.

Distinciones:

-1988.- Premio Coloma Silva para estudiantes. La mejor Escultura. Universidad Central del
Ecuador. Quito- Ecuador.

-1992.- Mencion. II Salon Nacional de Ceramica Artistica. Cuenca- Ecuador.

Experiencia como profesora:

-1982.-Clases de Arte a los nifios damnificados de las inundaciones en la costa. San Patricio y la
Armenia. Quito- Ecuador.

-1983.- Talleres de Arte en La Galeria. Quito- Ecuador.

-1988-1989.- Ayudante de catedra. Noveno y décimo nivel de escultura de la Facultad de Artes de
la Universidad Central del Ecuador. Quito- Ecuador.
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-1993.- Profesora de Historia del Arte Precolombino. Universidad San Francisco de Quito. Quito-
Ecuador.

-1994.- Profesora de historia de la escultura en la escuela de artes y oficios San Andrés. Quito-
Ecuador.

-1996.- Profesora de los talleres infantiles artisticos. Plan Internacional Quito, proyecto de
diagnostico de barrios del sector periférico de Quito. Quito- Ecuador.

-1997.- Revista para nifios Planquito y Planquita. Patrocinada por Plan Internacional Quito,
destinada a barrios Suburbanos. Quito- Ecuador.

-2000.- Pasantias en mi taller para estudiantes de la Universidad San Francisco de Quito. Quito-
Ecuador.

-2001-2007 Profesora de Taller de artes y Volumen (tercero, cuarto, quinto nivel) en la Pontificia
Universidad Catolica de Quito. Quito- Ecuador.

Comentarios escritos sobre mi obra.

-1992.- Revista del IT Salén Nacional de la ceramica artistica. Cuenca-Ecuador.
-1993.- Articulo 3 Mujeres. Diario; El Hoy 8 de Febrero. Quito- Ecuador.
-1993.- Articulo Arte y Mujer. El Comercio 9 de Febrero. Quito- Ecuador.

-1993.- Articulo Mujeres, arte y ecologia por Trinidad Pérez. El Hoy 18 de Febrero. Quito-
Ecuador.

-1994.- Ilustraciéon Fotografica del monumento Gral. Eloy Alfaro, con motivo del sesquicentenario
de su nacimiento en la revista Museo Historico, Organo del archivo de la historia de la Ciudad de
Quito del Iustre municipio de Quito. Quito- Ecuador.

-1998.- Direccion y edicion Revista Planquito y Planquita 2 y 3. Plan Internacional Quito publicada
por el Diario Hoy. Quito- Ecuador.
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