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RESUMEN

El objetivo principal de esta tesis es determinar la factibilidad del proyecto de
inversion, vinculando la tendencia contemporanea del reciclaje, y la industria de la
construccién, con el fin de poder ofertar un producto de calidad, que represente una
alternativa econdémica para la construccion, este ultimo con caracteristicas mejoradas
al tradicional destinada al sector con carencia de vivienda. Se entiende que es un
proyecto mayormente social, que permitira a las clases sociales de menos recursos
optar por una alternativa al momento de construir; es asi como nace la idea del
ladrillo ecologico. Este ladrillo ha sido desarrollado desde varios puntos de vista ,
que parten desde su diagndstico, en el que se contrasta un estudio de mercado, con
varios tipos de viabilidades dentro del concepto de factibilidad, y al final se muestran
los resultados econémicos que arrojaria el proyecto en caso de que llegara a
implementarse. Cada capitulo maneja un concepto independiente complementario,
representado por cada uno de los objetivos, al final estos puntos se vinculan
expresando de forma objetiva que la naturaleza del ladrillo ecolégico es un éxito en

el medio de estudio.
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ABSTRACT

The main objective of this thesis is to determine the feasibility of an investment
project; linking the recycling contemporary trend with the construction sector. For
instance, a high quality product is offered, representing an economic alternative
regarding to improved features, in comparison to the traditional bricks towards
homeless sector. This project is mostly social, enabling the lower class to make a
choice when they decide to build a house; and this is why, the ecological brick idea
was born. The ecological brick project was developed from different approaches,
starting from a diagnosis in addition with the market study, including different types
of viabilities within feasible concepts. At the end, economics results would be
achievable when the project is launched. Each chapter develops one independent
definition to complement, represented by an objective; and finally, each of them are
linked and expressed objectively, concluding that ecological brick is a success within

the study.
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CAPITULO I

1.1INTRODUCCION

A lo largo de la historia se ha visto una evolucién muy importante en cuanto a la
construccion, la cual ha permitido el desarrollo tanto econdmico, social y cultural.
Primeramente estos materiales, que con el tiempo cambiaron varias veces de nombre,
se los utilizé por supervivencia, y como resguardo de las situaciones climaticas,
posteriormente los materiales fueron evolucionando, a priori por el aspecto militar, y
a posteriori por el aspecto decorativo, el cual ha sido mencionado en varias épocas de
la cultura humana. Con el desarrollo principalmente en el periodo pre ceramico, se
empez6 a formar dichos componentes que con el tiempo se los denominé ladrillos,
estos, ultimamente mencionados son hechos a base de arcilla, que es un sedimento
identificado con un silicato hidratado de albumina, el caolin o la ilita. Y se

diferencian varios tipos:

Grafico 1.1: Periodo Pre-Ceramico Grafico 1.2: Fortaleza Militar

Adaptado por: Marcelo Mancheno Adaptado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 16 de Enero de 2014 Fecha: 16 de Enero de 2014
Fuente: google.-Periodo pre cerdamico Fuente: google.-Periodo pre ceramico



Grafico 1.3: Tipos de Ladrillo
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Adaptado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 16 de Enero de 2014
Fuente: www.babiloge.es

Los ladrillos antes de llegar a la época contemporanea se consideraron como un
producto no muy apetecido y de pobre crecimiento. Sin embargo en los ultimos
siglos se ha desarrollado ese deseo de adquirirlos, naciendo lo que hoy se conoce
como demanda. Es asi como se formaron primeramente pequefios grupos de
compradores y vendedores que se les denomino mercados, los cuales eran a nivel

micro y posteriormente evolucionaron para que nazca, un grupo mucho mas grande

que hoy llamamos industria.

Gréfico 1.4: Horno en ladrillo

Adaptado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 16 de Enero de 2014
Fuente: hornostatacua.com.ar



Aunque las reservas de arcilla ain son grandes en la zona centro del pais, por
responsabilidad social y ambiental, se deberia cuantificar la posibilidad de proteger
el medio ambiente que cada vez se deteriora méas. Ya que la extraccion del material
anteriormente mencionado deteriora la capa fértil del suelo. El suelo de origen
arcilloso que principalmente lo encontramos en el cantén Pillaro, en la Provincia del

Tungurahua tiene la siguiente estructura:

Grafico 1.5: Tipos de Ladrillo
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Adaptado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 16 de Enero de 2014
Fuente: Foto- Callate —Pillaro

La arcilla, que se encuentra en las tierras de Pillaro, es idonea para la elaboracion de
ladrillos, puede ser moldeada a través del agua, ya que esta Ultima hace que adquiera
un nivel de plasticidad, posteriormente cristalizando el agua en un 70 %. Por lo que

muchas veces se le horna con plastico:

Grafico 1.6: Plastico

Adaptado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 16 de Enero de 2014
Fuente: Foto- Callate —Pillaro



El proceso en si, forma un algoritmo de once procesos que posteriormente dan un
resultado final. Es importante saber que a nivel competitivo, con respecto al bloque
se encuentra en un nivel superior en cuanto a calidad, que es lo que se busca
ultimamente en el mercado para las construcciones. De manera industrial se maneja
de la siguiente manera en la mayoria de los casos, con varios procesos que permiten
la entrada simple de arcilla y la salida de un producto terminado listo para ser

comercializado.

Grafico 1.7: Flujograma de Produccion de ladrillo
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Adaptado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 17 de Diciembre de 2013
Fuente: www.contactopyme.gob

La tendencia de estas de la industria de construccidn es creciente y la misma que es
complementaria a la de bienes raices se ha vuelto rentable, es por ello que se requiere
un estudio para la verificacion de dichos valores que a simple vista parecen
explicitos. La siguiente imagen presenta una comparacion de las diferentes industrias

con respecto al Producto Interno Bruto.



Grafico 1.8: Contribucion al PIB
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Adaptado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 17 de Diciembre de 2013
Fuente: www.eluniverso.com

El sector de la construccion se considera un dinamizador de la economia ecuatoriana,
es por aquello que se encuentran viviendas residenciales, no residenciales y mixtas,
constituyendo una fuente de empleo inagotable. Entre los ultimos datos

proporcionados por el INEC

Gréfico 1.9: Poblacion empleada en el Sector Construccion

Poblacion ecupada en el Sector Construccion
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Adaptado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 05 de Diciembre de 2013
Fuente: www.clave.com.ec

Es asi, que es de suma importancia el estudio de innumerosas variables que
permitird, a mas de cuantificar la construccion con el material comdn, comparar con

un material que practicamente es contaminante, y que servira para varias familias. Es



por todo esto que se presentard , participacion aproximada de la fabrica en el
mercado, desarrollo, planteamiento de objetivos, cadena de valor, procesos de
produccion, tecnologia, variacion de precios cada afio, técnicas de marketing y
ventas proyectadas.

Los resultados obtenidos serviran para establecer y fundamentar la creacion de la
empresa; asi como también conclusiones y recomendaciones para quien muestre
interés en implementarlo. Es asi como se muestra esta necesidad en una comunidad

representativa del pais.

Grafico 1.10: Vivienda Ecoldgica
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Adaptado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 03 de Diciembre de 2013
Fuente: www.caliescribe.com

1.2 Significado del problema

El problema tiene varios enfoques que aparte de considerar la rentabilidad, y
la ecologia, su base radica en la accesibilidad de materiales de construccion

para personas de escasos recursos econémicos.

1.3 Definicion del problema



¢La implementacion de una fabrica ecoldgica de ladrillos (Ladrillera) sera
rentable considerando los costos fijos, los costos variables y las variables
logisticas de operacién?

¢Una nueva variedad de ladrillos a partir de desechos indegradables,
constituird una opcion de material de construccién para la clase de ingresos
medio bajos y bajos?

¢Al manipular tecnologia de punta con un nivel de responsabilidad social, se
podré ofertar en el mercado un producto de calidad a un menor precio?

¢Al realizar ladrillos ecoldgicos utilizando material considerado como
desperdicio (lona, los plasticos, el caucho de llantas), disminuird la
contaminacion en la provincia y posteriormente en el pais?

¢La demanda de este bien que a priori se lo considera inferior, y que a
posteriori reflejara un producto de calidad que penetra en el mercado por
precio, disminuird el indice de carencia de vivienda en la poblacion

ecuatoriana?

1.3.1 ACEPTACION

En el proceso antes mencionado se han tomado como referencia varias ramas
de la administracion, para que el estudio sea muy completo, es asi que se
dentro del estudio de factibilidad, se ha segmentado el estudio de micro
factibilidades o también llamadas viabilidades que representan el mismo,

desde la econdmica hasta la ecoldgica.



1.4 Planteamiento del Tema

e Con un enfoque econdmico no existe a nivel nacional ladrillo (que es
considerado en el medio como el mejor material de construccion) que

optimice costos desde un enfoque distinto al tradicional.

e EIl enfoque ecologico - productivo permitira que la poblacion de escasos
recursos econémicos tengan acceso a dicho material y por ende al de una
vivienda propia. Tomando en cuenta que este material constituye un rubro

importante dentro de un presupuesto de construccion.

1.4.1 Delimitacion del Tema
Temporal: Seis meses a partir de la aprobacion del plan.
Campo: Factibilidad Econémica

Aspecto: Econdmico Social y Desarrollo Zonal

Espacial:
Provincia: Tungurahua

Canton: Pillaro

1.5 Formulacién de la Hipotesis
N/A

1.6 Variables e Indicadores
N/A



1.7 Objetivos
1.7.1 General

Determinar la factibilidad del proyecto de inversion, vinculando la tendencia
contemporanea del reciclaje, y la industria de la construccion, con el fin de poder
ofertar un producto de calidad, que represente una alternativa economica para la

construccidn, este Ultimo con caracteristicas mejoradas al tradicional.

1.7.2 Especificos

1. Calcular la micro factibilidad complementaria o Viabilidad Econémica del
Proyecto para demostrar el desempefio real del proyecto y su Tasa de
Rentabilidad.

2. Realizar la micro factibilidad complementaria o Viabilidad Comercial del
Proyecto para ver la posibilidad real de introducir una nueva marca con su
respectiva publicidad.

3. Expresar la micro factibilidad complementaria o Viabilidad Operacional del
Proyecto, entender el algoritmo real aplicado en la zona de estudio.

4. Evaluar la micro factibilidad complementaria o Viabilidad Financiera del
Proyecto para establecer la relacion entre el Costo y el Beneficio.

5. Formular la micro factibilidad complementaria o Viabilidad Ecoldgico —
Social del Proyecto para sustentar la metodologia y el proyecto en si de forma
explicita.

6. Manifestar Conclusiones y Recomendaciones para ratificar la factibilidad

total del proyecto.
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1.8 Justificacion

El mundo en la época actual tiene varios enfoques problematicos, los cuales tienen
relaciones explicitas o implicitas. Primeramente existe el problema econémico, que
ha hecho que varias familias de restringidos recursos no puedan acceder a una
vivienda. Por otra parte se tiene la parte social, que ha representado un gran dolor de
cabeza desde épocas muy remotas, es tanto que el Gobierno ha puesto gran parte de
su atencion para solucionar el mismo, el presente producto de origen ecoldgico,
intentard dar una solucién a este problema social, con una alternativa muy econémica
y de gran resistencia que ha sido probada en varias potencias y han dado solucion a
varios segmentos econémicos. Por otra parte es importante indicar que la innovacion
dentro de esta industria podria ocasionar un cambio muy favorable para el ambiente

y sobre todo para un consumidor que ha sido explotado a lo largo de la historia.

1.9 Contextualizacion de la Introduccion:

(Berreta, Horacio. 2008.)

El ladrillos es una pieza muy importante al momento de construir su cuerpo da vida a
varias viviendas y construcciones que llegan a ser trascedentes en la sociedad actual,
es importante indicar que este generalmente es ceramico, es un material muy probado
desde la época enmarcada en el periodo pre cerdmico este se estima que tuvo lugar
en la tierra entre el 11000 al 9000 A.C. , desde aquella época se da el secado de
ladrillos al sol, que hoy en dia también se lo hace y para los bordes externos de la
civilizacion se implementdé un quemado muy parecido al que se tiene hoy en dia. Las

civilizaciones que mas resaltan en el uso de este material son los babilonios y los
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sumerios que eran quienes representaban el desarrollo en la época referida.
Posteriormente se empez0 a utilizar varios esmaltes para dar un efecto decorativo

como hoy en dia se da en ladrillos ecoldgicos y estéticos.

Frente a la creciente demanda que tiene el mundo actual y a su vez el cambio
ideoldgico a favor de la madre tierra, se ha creido importante el manejo de materiales
indegradables y biodegradables a largo plazo para construir un enfoque que

desintoxique el area urbanay rural.

Por un lado se tiene el ecosistema que de todas las maneras posibles se lo destruye y
se lo transforma, sin tener en cuenta que varias de esas acciones pueden causar
problemas parecidos o superiores al calentamiento global. En el otro enfoque
tenemos una sociedad neo capitalista que Unicamente se basa en la obtencidn
desmesurada del dinero, por lo que no solo se debe hacer conciencia para con la

tierra sino para con los demas individuos que han tenido menos suerte.

Desde la perspectiva econdmica , el desarrollo estd directamente relacionado con la
construccidn , se debe tomar muy en cuenta que en esta industria la inversion es baja
con relacion al beneficio , produce un empleo abundante y posteriormente que es el
objetivo especifico del proyecto; ayuda al medioambiente incluyendo al hombre . Es
un sector complementario ya que es un ramal que se conecta al Sector industrial para

poder procesar varios de los materiales considerados rechazo y de dificil trato.



CAPITULO II

2.1 - MARCO TEORICO:

2.1.1 Factibilidad de un proyecto de Inversion:

El término de factibilidad es la relacion explicita entre los recursos existentes para la
ejecucion de un proyecto y las metas del mismo. Ademas a partir de este término
nace un sistema légico que busca la rentabilidad (Costo/Beneficio), todos estos
términos son segmentados de acuerdo a su naturaleza naciendo el término de

factibilidad.

Gréfico 2.1: Factibilidad de un Proyecto

Factibilidad
de un
Proyecto

Adaptado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 19 de enero de 2014
Fuente: http://www.alegsa.com.ar//

12
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Es indispensable delimitar el alcance de cada uno de los términos ya que los
conceptos son complementarios y forman un proyecto. Sin dejar de lado que cada

uno de estos tiene su resultado.

Grafico 2.2: Término Factibilidad
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INFORME CON podemos realizar.

mejor alternativa del sistema.

SI NO HAY
FACTIBILIDAD  SE PONEN

o

En consideracion

beneficios:
Hay que presentar
proyectos alternativos.
TANGIBLES INTANGIBLES
/
Reduccion de: costoe. Manejo de informacion
Reduccién de errores. y datos a tiempo.

Aumento de flexibilidad
y compatibilidad.

Adaptado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 19 de enero de 2014
Fuente:http://disefiodeinformacion.weebly.com

2.1.2. Proyecto de Investigacion

Un proyecto de investigacién es un proceso que enteramente esta ligado al método de
cientifico de recabar informacion. Pretende mediante un axioma légico definir todos
los puntales indispensables para el proyecto con el fin de eliminar un término de
incertidumbre que se lo llamara riesgo. Mediante esta ideologia se ha definido el

protocolo de estandarizacion que es muy utilizado en los proyectos de Inversion:
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Grafico 2.3: Proceso de realizacion de un proyecto

1 - Definir las
Tareas

© 4 Utilizar la
_ Informacion

Eisenberg/Berkowitz

Adaptado por: Marcelo Mancheno

Fecha: 19 de enero de 2014

Fuente:(EISENBERG. Estudio de Factibilidad Econémico-
Financiera al proyecto de Inversion. Eduteka Editores, 2012.)

La evaluacion de un proyecto busca presentar un ordenamiento de preferencias entre
las distintas alternativas, a partir de criterios de decision previamente definidos a
través de algun método de evaluacion especifico. En la actualidad los proyectos de
inversion que se realizan deben estar precedidos por un estudio de Factibilidad

Economico Financiero que contenga técnicas utilizadas internacionalmente.”

(Melian Rodriguez, 2009.)
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Para poder establecer una idea dentro de un plan de negocio, se debe tener un marco
referencial que principalmente nace de la idea, se la profundiza y posteriormente
presenta un estudio micro, que con el tiempo se hace macro y establece varios
factores de orden cuantitativo. La idea sigue un proceso sincronico que va desde la

idea basica, pasa a la idea estratégica y posteriormente llega a la evaluacion técnica.

(Jorge Palao — Vincent Gomez Garcia., 2009.)

2.1.3. Industria

Es un conjunto de procesos que pueden estar homologados o no, cuyo objetivo es
transformar la materia prima en varios productos que podria ser elaborados o

semielaborados.

Muy aparte de los recursos materiales se necesita desde tecnolégica, pasando por el
conocimiento propio del recurso humano hasta la maquinaria a ser empleada. Su
inicio se da en el siglo 18 , en el cual la actividad empieza para ser medianamente
aprovechada por el ser humano , en el siglo 19 se da una transformacion de una
forma totalmente inesperada es lo que hoy se conoce como revolucion industrial. El
enfoque recién habia empezado principalmente lo que se queria para la época era
disminuir costos luego el enfoque caeria en las ganancias, y al final lo importante

seria la disminucion absoluta de tiempos.

(Cervantes Juan Gallardo. 2002)
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2.1.4 Calidad

Término que indica un valor agregado que tiene un producto para con el cliente ya
sea externo a nivel comercial o interno a nivel laboral. Para poder entender de una
manera muy préctica es cuando una persona quiere algo y le damos lo que nunca

imagino y recién en ese instante su precepcion se incrementa.

Gréafico 2.4: Valores en gestidn de calidad

Humildad'y;
”” Responsabilidad

Ordeny
Limpieza

ooperacion

v Puntualidad

Adaptado por: Marcelo Mancheno

Fecha: 19 de enero de 2014

Fuente:(Ramirez y Cajigas, Proyectos de inversion Competitivos
2004 Colombia.)

2.1.5 Sector carente de vivienda

Al referirse a un sector o nicho de mercado se lo segmenta por un factor comin que
en este caso es la carencia de vivienda la cual es directamente proporcional a los

ingresos y estos a su vez definen la capacidad adquisitiva de los materiales de
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construccion. Para resumir es todas las personas o familias que no pueden cubrir su

necesidad de vivienda.

2.1.6. Oferta

Es un término que se deriva del idioma latin que utilizado se encuentra casi extinto
exactamente del termino offerre que significa dar algo. Es proponer un cambio con el
fin de que otro lo acepte en muchos casos se limita al caso econémico con el

intercambio de dinero.

(Instituto latinoamericano de planificacion econémica y social) (2006)

2.1.7 Precios y Costos

Para poder establecer cual es el precio de un bien, se deben definir las estrategias de
comercializacion y su impacto, el modo méas sensato de hacerlo es establecer la
naturaleza de las viabilidades del proyecto y establecer indicadores para cada una de
ellas, se debe recordar que el precio es el valor monetario de un producto y su
constante relacion percepcional con el cliente. Este Gltimo término que ha entrado en
analisis siempre estara sujeto a uno, que mantiene una correlacion pero no es tan
complejo por fluctuar en el mando operativo , es asi que aparece el término de costo
y este crea una estructura tan explicita que puede ser determinante al momento de

marcar un precio.

(Fernandez Espinoza Saul, 2007)
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2.1.8 Vulnerabilidad

El término de vulnerabilidad es un término que hace referencia al peligro o a la
carencia de un factor, que da como resultado el dafio o perjuicio. Al hablar en el
entorno empresarial se debe ver que varios componentes son de origen natural y
otros son ajenos a la actividad es muy importante crear una matriz muy compleja que
permita delimitar los factores y su nivel de impacto en la ejecucion. La
diferenciacion de este término y la cuantificacion del riesgo la hacen Anderson y
Woodrow en 1989 y la representan con una matriz que evolucionaria mucho con el
tiempo.

2.1.9. Matriz de Vulnerabilidad

Grafico 2.5: Matriz de Vulnerabilidad
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INDEFENSO |

VULNERABLE IV [ PREPARADO Il

Adaptado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 19 de enero de 2014
Fuente:(Blaiki Piers, Vulnerabilidad. Tercer mundo, Per(, 2010)

2.2 Factibilidad Comercial

El término de factibilidad comercial es un término diversificado, que nace de la
probabilidad de ocurrencia de varias estrategias que aumentaran el posicionamiento
mental 0 econdmico de la empresa. Se debe aclarar que la probabilidad de ocurrencia
varia de acuerdo a la respuesta del entorno. Los dos factores mas importantes en un
estudio de factibilidad son el Plan de Branding, que hace referencia a la marca del

producto y posteriormente a sus estrategias que dan como resultado un plan de Mkt.

(Bunge, Mario, 2001)

2.2.1. DAFO

Es un gran concepto de fusion de componentes que resumen el entorno empresarial a

tratarse:

D: Debilidades
O: Oportunidades
F: Fortalezas

A: Amenazas



20

En ingles se lo conoce como analisis TOWS, aunque a nivel latino ha evolucionado y

la generacion de estrategias ha tomado este nombre.

Grafico 2.6: Andlisis Empresarial DAFO

Factores que favorecen Factores que obstaculizan
el logro de los objetivos el logro de los objetivos

FORTALEZAS ~«———— DEBILIDADES

OPORTUNIDADES = » AMENAZAS

Adaptado por: Marcelo Mancheno

Fecha: 19 de enero de 2014

Fuente:(Koenes, Avelina, Plan de Negocios, Madrid, Ediciones
Diaz de Santos, Espafia 1994)

2.2.2 Plan de Branding

El Branding es parte del marketing, y se conforma por un conjunto de atributos que
estan ligados entre si por medio de un nombre o simbolo, el cual obtiene un valor en
el pensamiento de la audiencia. Las marcas no pueden desligarse del factor
psicosocial que poseen, y por esa razon tanto material como inmaterialmente juegan
con atributos emocionales y funcionales que juegan un papel fundamental en el
pensamiento de la audiencia a la hora de recordar a una determinada marca y su

contexto.

(Keller Lane, Kevin, 2008)
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Criterios para elegir los elementos de marca

Se hace necesario observar los criterios necesarios para elegir una marca, 10s mismos
que permitiran que el comportamiento de la misma en el mercado sea bueno y nos
ayude a fidelizar clientes con relativa facilidad, por otra parte desde un punto de vista
profesional en caso de no considerar los mismos, la marca no podra ni siquiera ser

considerada como tal.

En general, existen seis criterios para seleccionar las identidades de la marca

Féacil de recordar
Significativo
Capacidad de Agradar
Poder de transferencia
Adaptable

Protegible

(Keller Lane, Kevin, 2008)
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Gréfico 2.7: Proceso del nombre en Branding
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Adaptado por: Marcelo Mancheno

Fecha: 19 de enero de 2014

Fuente:(Keller Lane, Kevin, Administracion estratégica de Marca, México,
Tercera Edicion ,2008

Definicion de objetivos

Definir el significado a comunicar con la marca, debemos tomar en cuenta que es lo
mas importante que queremos dar a conocer al consumidor y establecerlo como una

meta.

Generacién de nombres

Se debe generar tantos nombres como sea posible, cualquier fuente es aceptable,

proveedores, clientes, agencias de publicidad, etc. Decenas de nombres pueden

generarse en esta etapa. Esté nombre puede ser de la siguiente naturaleza
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Gréfico 2.8: Naturaleza de los nombres en Branding

Descriptivo Compuesto Aribitrario
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Adaptado por: Marcelo Mancheno

Fecha: 19 de enero de 2014

Fuente:(Keller Lane, Kevin, Administracion estratégica de Marca,
México, Tercera Edicion ,2008)

Depuracion de candidatos

Se trata de conseguir una lista mas manejable asi se debe
Quitar nombres de doble sentido o doble intencién.

Nombres impronunciables o parecidos a nombres ya existentes

Nombres con complicaciones legales evidentes

Estudio de los Candidatos
Se refiere a cuestiones juridicas, este paso es muy costoso por lo que no se lo hace a

nivel internacional sino solo al pais a aplicarse.

Investigacion de Candidatos finales
En este paso se debe hacer encuestas a los consumidores finales para una eleccion

entre unas marcas para ver qué relacion entre producto y marca o envase les gusta



24

mas. También se debe considerar la apreciacion del cliente interno, nivel gerencial y

trabajadores.

Eleccion del nombre final
Se debe ver aparte del paso anterior el nombre que pensemos que refleja los valores
empresariales, maximice los objetivos del marketing y después registrarlo

formalmente.

Logotipos y simbolos

A pesar de que el nombre suele ser el elemento central de la marca, los elementos
visuales también desempefian una funcion critica en la construccion de su valor
capital, en esencial de la conciencia de marca. Los logotipos tienen una larga historia
como medios para indicar el origen y propiedad o para desencadenar asociaciones.
Los rangos de logotipos van desde nombres corporativos 0 marcas registradas (que
solo utilizan texto), hasta completos totalmente abstractos que pueden carecer por
completo de relacion con el nombre. Asi en el primer caso tenemos a Coca Cola y en

el segundo a Mercedes Benz como ejemplos representativos.

Los logotipos y simbolos suelen reconocerse con facilidad, son un medio muy
valioso para identificar un producto, asi estos son transferibles a cualquier cultura o
idioma por el hecho de no ser verbales. A diferencia de los nombres de marca, los
logotipos pueden adaptarse con facilidad con el paso del tiempo para lograr una

apariencia mas contemporanea.
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Personajes

Representan un tipo especial de simbolo de marca que asume caracteristicas humanas
o de la vida real. Por lo general, los personajes se introducen por medio de publicidad
y pueden desempefiar una funcion central en las campafas y en los disefios de los
envases. Algunos son animados con el personaje de la mantequilla de mani Peter Pan
0 a su vez de los cereales el tigre Tony .Otros personajes son de carne y hueso, como

Juan Valdez (Café Colombian) o las ranas de Budweiser.

(Keller Lane, Kevin ,2008)

Esloganes
Es una frase que da realce a la empresa y se ha utilizado a través del tiempo en el
enfoque comercial o politico. Este suele ser una frase que impacta y llega al

posicionamiento mental del consumidor.

Gréfico 2.9: Tipos de Eslogan
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Adaptado por: Marcelo Mancheno

Fecha: 19 de enero de 2014

Fuente:(Keller Lane, Kevin, Administracion estratégica de Marca,
Meéxico, Tercera Edicion ,2008)
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2.2.3. Posicionamiento en el Mercado

El posicionamiento es un concepto que tiene mucho que ver con el factor mental del
consumidor posteriormente este serd el que indique cual es el posicionamiento

estratégico real de la empresa en el mercado.

2.2.4 Plan de Marketing o Estrategias de Comercializacion

Para posicionar un producto se deben seguir los siguientes pasos

Grafico 2.10: Pasos de posicionamiento de mercado
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mercado.
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de un concepto de
posicionamiento.

Evaluacion del interés
de cada segmento
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de posicionamiento objetivo.

Adaptado por: Marcelo Mancheno

Fecha: 19 de enero de 2014

Fuente:(Keller Lane, Kevin, Administracion estratégica de Marca,
Meéxico, Tercera Edicion ,2008)



Investigacion de mercados

Gréafico 2.11: Fases en la Investigacion de Mercados
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Adaptado por: Marcelo Mancheno

Fecha: 19 de enero de 2014
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Fuente:(Keller Lane, Kevin, Administracion estratégica de Marca,

México, Tercera Edicion ,2008)

La investigacion de mercados es una actividad estratégica que vinculante entre varias

ciencias con el objetivo explicito de poder satisfacer a los consumidores, que

posteriormente seran llamados clientes por la redituabilidad de los mismos, entre

estas se presentan la Psicologia, la Sociologia, Economia, Estadistica y la

Comunicacidn, por el flujo de informacion que circula en el mismo.

El propdsito de la investigacion de mercados es ayudar en la toma de las mejores

decisiones sobre el posicionamiento mental que enfoca a la rentabilidad y la

mercadotecnia de los diferentes productos que enfoca una innovacion muy

meramente marcada.
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Proceso

Grafico 2.12: Fases en la Investigacion — Ideologia Contemporanea
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Adaptado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 19 de enero de 2014

Fuente:(Keller Lane, Kevin, Administracion estratégica de Marca,

Meéxico, Tercera Edicion ,2008)

Ciclo continuo del Marketing

Gréfico 2.13: Ciclo continto del Marketing
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Adaptado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 19 de enero de 2014

Fuente:(Keller Lane, Kevin, Administracion estratégica de Marca,
Meéxico, Tercera Edicion ,2008)



29

2.3 Factibilidad Técnica

Es un término que enlaza varios conceptos operativos y tecnoldgicos y engrana una
factibilidad de los mismos. En palabras mas simples es un término que indica si lo
que se ha planteado en el papel a través del proyecto, podra ejecutarse de forma real
considerando los insumos tecnoldgicos disponibles que seran puestos a prueba con
algunas pruebas piloto. Se lo realiza con pruebas de ingenieria con operarios y
profesionales entendidos varios temas que son complementarios y pueden involucrar
de gran manera a la persona encargada del proyecto. Se puede declarar el proyecto
como operante en caso de que todos los componentes funcionen con normalidad,
inoperante en caso que dentro de la teoria del Truput exista un cuello de botella tan
grande que no se lo pueda solucionar, o se lo puede enmarcar como operante por
inversion cuando no se tiene toda la maquinaria para las pruebas piloto, pero dicha
tecnologia ha sido probada por otro equipo en situaciones diferentes y se tiene una

respuesta favorable.

2.4. Factibilidad Financiera
Grafico 2.14: Rentabilidad — Factibilidad Financiera
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Adaptado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 19 de enero de 2014
Fuente: (M.A.R, Analisis de Factibilidad Econémica,2004)
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2.4.1 Rentabilidad

La rentabilidad es un término I6gico muy facil de definir, de hecho se podria decir
que es el resultado de un proyecto después de todas sus fases medido a través del
dinero, sin embargo es un término muy buscado, su funcionamiento compara los
costos versus los beneficios del proyecto enmarcado, da como resultado beneficios o
pérdida. Para ser mucho maés preciso el concepto de la rentabilidad, se dice que es la
que mide la relacién entre utilidades o beneficios, a través de un indice y aparte de

esto considera la inversion o los recursos que se utilizaron para obtenerlos.

¢ Como se determina si las actividades de mercadeo son rentables o0 no?

El término de mercadeo o marketing contemporaneo es establecer varias estrategias
para lograr conseguir los objetivos, que en la empresa privada basicamente es el
dinero mientras que en la publica podrian resumirse en el bien comdn. El objetivo de
la rentabilidad es la permanencia a largo plazo o a su vez un reconocimiento mental
del consumidor visto desde otro punto de vista. La Unica forma de hacer que la
rentabilidad aparezca es hacer mejor las cosas que los competidores para con los
clientes, sin embargo hay que tener en cuenta una responsabilidad social para con el

planeta, y para con las personas.

Los mercaddlogos deben participar en el analisis holistico o integral que permitira
generar utilidades potenciales de diferentes maneras mercadotécnicas, sin embargo

es importante tomar en cuenta varias estadisticas que indican que el pensamiento
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I6gico — matematico y ademas ver que el sentido comin no siempre es el que esta

correcto

Grafico 2.15: Tendencia del consumidor
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Adaptado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 19 de enero de 2014
Fuente: (Keller Lane, Kevin, Administracion estratégica de

Marca, México, Tercera Edicién ,2008)

Grafico 2.16: Segmentacion de clientes — Indicador financiero ROI

*Disminuir inversion

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 19 de enero de 2014
Fuente: (M.A.R, Andlisis de Factibilidad Econdmica, Paraguay,

Quinta Edicion ,2004) (aurigam.com)
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2.4.2. Método de Promedio Movil para proyeccion

Es atenuar la secuencia de datos al obtener la media aritmética de un cierto niimero
de datos historicos, el nimero de los mismos que se toma depende de la percepcion

del investigador.

Coss, Bu Radl, analisis y evaluacion de proyectos de inversion. México, (2005) Limusa.

Grafico 2.17: Acciones de Rentabilidad
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Adaptado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 21 de diciembre de 2013
Fuente: krathos.com

2.5 Factibilidad Ecoldgica

En los proyectos, principalmente en los generados en el espacio contemporaneo el

término de factibilidad ecolodgica es tan valido como si se hablaria de factibilidad
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econdmica o factibilidad financiera. Es un término que se ha tratado muy poco pero
que va ligado mucho del sentido comun , desde la ubicacién de la empresa hasta los
materiales que se utilizaran , sin embargo el direccionamiento del proyecto depende
de su misién , es ahi cuando se diferencian los proyectos ecoldgicos y los proyectos

comunes o0 no ecoldgicos.

Dentro de este item que a priori no es tan importante y a posteriori resulta
excesivamente influyente factores como macro localizacion , para posteriormente
establecer una micro localizacién que permita una rentabilidad . Se deben ver
condiciones climatoldgicas, flora fauna, posibles problemas enmarcados en el ambito
ecoldgico y cuantificado en una matriz de vulnerabilidad previa. La importancia del
suelo es preponderante, por lo que la normativa legal podria ser preponderante al

momento de definir una factibilidad total del proyecto.

Se debe alinear los objetivos especificos para llegar al objetivo general

Gréfico 2.18: Alineacion de Objetivos

ir

‘/Q‘- C : ; A y B
empresa parala | contaminacion ‘
elaboracién de | ambiental, acceso |

Objetivo general

ladrillos / ‘ a vivienday
ecolégicos empleo a familias
vulnerables

Adaptado por: Mancheno, Marcelo

Fecha: 19 de enero de 2014

Fuente: (M.A.R, Anélisis de Factibilidad Econdmica, Paraguay,
Quinta Edicion ,2004)



CAPITULO IlI

3.- METODOLOGIA

3.1 Poblacién a Estudiar

Para la ejecucion del diagnostico del sector de construccion, se realizara dos micro
segmentaciones, la primera tomar& como universo a las empresas identificadas en la
revision de informaciéon secundaria como competencia, las cuales si bien no se
encuentran ubicadas en la zona centro en su totalidad , su producto llega a la misma,
convirtiendose en competencia indirecta, esto con el fin de establecer precios,
medidas fisicas comercializables, y para la segmentacion primeramente de oferta y
posteriormente de la demanda (el cuél por metodologia se encuentra en el capitulo 1V
expresado de forma explicita) , la segunda parte identificara varios factores que
guiaran a la empresa a la comercializacion del producto, para esta Gltima fase es
necesario sacar una muestra que al ser de naturaleza social serd implementada al
publico en general y posteriormente , las que cumplan con los requisitos de muestra
serén tabuladas en el estudio de mercado , las otras Gnicamente ayudaran a definir la

sensibilidad del mismo a través de una matriz.

(Editorial Limusa, Mercadotecnia Programada, México D.F., primera edicién, 2004.)
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Muestra

La muestra que se aplicara después de haber establecido la poblacion, se ha definido

para poder ver varios aspectos tanto para la comercializacion, como para la

produccion de ladrillos. La muestra fue calculada con los parametros mencionados

posteriormente, sin embargo para tener 57 encuestas que cumplan con el requisito de

la vivienda se implement6é un total de 134, donde por descarte se pudo sacar las

encuestas que no cumplian con el requisito inicial, el cual se enfocaba en el poseer

vivienda.

Gréfico 3.1: Segmentacidn de la Poblacion a nivel nacional

#CUAL ES LA TENENCIA DE LA VIVIENDA DE LOS HOGARES EN ECUADOR?

» Propiay totalmente
pagada

» Arrendada

» Prestada o Cedida(No
pagada)

¥ Propialdonadao
heredada)

® Propiay la estan pagando

™ Por servicios

Adaptado por: Mancheno, Marcelo

Fuente: INEC
Tabla 3.1: Tenencia de Vivienda
Tenencia de Vivienda 2010 Hogares %
Propia y totalmente pagada 1.996.005 50,65%
Arrendada 806.664 20,47%
Prestada o Cedida(No pagada) 409.213 10,38%
Propia(donada o heredada) 402.891 10,22%
Propia y la estan pagando 249.160 6,32%
Por servicios 59.145 1,50%
Anticresis 17.470 0,44%
Total 3.940.548 100%

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fuente: INEC



36

Se trabajard con una poblacion objetivo que representa el 30,85% de la poblacion
total representada en el cuadro (es la suma de las familias que tienen la vivienda
arrendada o a su vez tienen una prestada)(20,47% + 10,38% respectivamente), estos
porcentajes ascienden al valor absoluto de 1.215.877 (resultante de 806.664 +
409.213), posteriormente este Gltimo valor resultante se multiplica por el 5% que
representa la demanda a nivel provincial, resultando un valor de 60.794 .Se considera
cada individuo como jefe de hogar , los valores de probabilidad p y g se han visto
sesgados por el mismo estudio de segmentacién indicando que de cada 10 personas
a estudiar , 7 carecen de vivienda y 3 (representado en el 30% de la tabla de Tenencia
de Vivienda) o la poseen, o la estan pagando. Por lo que p= 0,7 y q =0,3. Se trabaja
con un nivel de confianza que asciende al 90% por ser un estudio social, y al no tener
condiciones controladas en un ambiente de laboratorio (se descarta 95% y 99% de

confianza). Al implementar la formula de la muestra tenemos un valor que asciende

1,65 "2 #0703 *60794

f=
(0,172 #(60793)) + 1,65 "2 #0,7%0,3
N — Nacional = 1.215.877 N -Provincial =1.215.877 * 4,99% = 60794
K=90% = 1,65 (valor de z)
p=0,7 (probabilidad de ocurrencia positiva)
g=0,3(probabilidad de ocurrencia negativa)

e= 0,1(valor complementario al nivel de confianza)



n= 57 encuestas del segmento (Jefes o Jefas de Hogar)

CALCULADORA PARA OBTENER EL TAMANO DE UNA MUESTRA

¢ Qué porcentage de error quiere aceptar?
5% es lo mas comdn

Es el monto de error que usted puede tolerar. Una manera
de verlo es pensar en las encuestas de opinion, este
porcentage se refiere al margen de error que el resultado
que obtenga deberia tener, mientras mas bajo por cierto es
mejor y mas exacto

¢Qué nivel de confianza desea?
Las elecciones comunes son 90%, 95%, o 99%

El nivel de confianza es el monto de incertidumbre que usted
esta dispuesto a tolerar.

Por lo tanto mientras mayor sea el nivel de certeza mas alto
debera ser este nimero, por ejemplo 99%, y por tanto mas
alta sera la muestra requerida

¢ Cual es el tamafio de la poblacién?
Sino lo sabe use 20.000

¢Cual es la poblacion a la que desea testear? El tamafio de
la muestra no se altera significativamente para poblacicnes
mayores de 20,000

¢Cual es la distribucién de las respuestas ?

o Este es un término estadistico un poco mas sofisticado, si

e a T o A 0

La eleccién mas conservadora es 50% no lo conoce use siempre 50% que es el que provee una
muestra mas exacta.

La muestra recomendada es de 57

Este el es monto minime de personas a testear para
obtener una muestra con el nivel de confianza deseada y el
nivel de error deseado.

Abajo se entregan escenarios alternativos para su
comparacion

(Editorial Limusa, Mercadotecnia Programada, México D.F., primera edicion, 2004.)

(http://www.med.unne.edu.ar/biblioteca/calculos/calculadora.htm)

3.2 Tipo de informacién y técnicas de recopilacion

Tipo de informacion
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e La investigacion utilizara fuentes externas secundarias (bibliogréficas),

fuentes primarias obtenidas a través de un mercadeo puro y fuentes cientificas

secundarias (Publicaciones Cientificas Periddicas).

e Los instrumentos de la presente investigacion seran la encuesta , la entrevista

(Fichas de Entrevista) ,observacion cientifica (Fichas de Observacion) |,

experimentacion exploratoria y la experimentacion crucial (Reportes de

Experimentacion)

3.3 Método de investigacion
Dentro del modelo general de investigacion se basara en el método cientifico de

Mario Bunge que especifica los siguientes puntos a desarrollarse como


http://www.med.unne.edu.ar/biblioteca/calculos/calculadora.htm
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Grafico 3.2: Método Cientifico de Mario Bunge — Ernesto Cohen

APLICACION DE LA
PROPUESTA

DEDUCCION DE
CONSECUENCIAS

CREACION DEL MARCO CONCEPTUAL

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Adaptado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 17 de enero de 2014

Fuente: COHEN ERMESTO, Evaluacion de
Proyectos Sociales. (2009), Canada

Método Deductivo

El procedimiento deductivo se utilizard porque permitira partir de un problema
econdmico- social para poder establecer sus respectivas causas, sus variables en
cuanto a produccion, y de esta manera desagregar en puntos mas concretos dentro de

la investigacion.
Método de Sintesis

Es un término que viene del idioma griego Synthesis que significa conformar un
todo, este método unifica una sola conclusién a través de varios puntos en la
investigacion. La fundamentacién de este método es conocer todas las partes para

poder entender un todo.
Método Exploratorio

La informacion sera obtenida de varios competidores no solo a nivel zonal , sino a

nivel nacional e internacional (por el hecho de que el producto de dichas empresas
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entra a la zona de comercializacion), por lo que aparte de establecer varios atributos,

se procedera a realizar un analisis de precios.

3.4 Procesamiento y Andlisis de la Informacion
De acuerdo al tipo de estudio y al tamafio de la muestra, se utilizara el siguiente

procedimiento

e Reuvision critica de la informacion recopilada.
e Clasificacién de datos

e Tabulacion de datos

e Presentacion de datos

3.5 Andlisis e Interpretacion de Resultados
El analisis de los resultados estadisticos determinard las tendencias o relaciones

fundamentales de acuerdo con el plan estratégico de marketing. La interpretacion de
resultados se realizard con el apoyo de las diferentes teorias proporcionadas por el
marco tedrico en los aspectos que sean pertinentes.

Finalmente se estableceran las conclusiones y recomendaciones correspondientes.

1.- Sexo

Tabla 3.2: Trabajo de Campo — Segmentacion por sexo

Valor Absoulto %

¢ Masculino 42 74
¢ Femenino 15 26
57 100

Elaborado por: Mancheno, Marcelo
Fuente: Investigacién de Campo -
http://www.sabemoney.com



http://www.sabemoney.com/
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Anélisis
La pregunta nos indica que un porcentaje alto del segmento es de género masculino
Ilegando este Gltimo a un 74,74%% por lo que se debe tomar atencion al momento

de crear factores de percepcion dentro de la marca. Mientras que el segmento

femenino llega a un 26,26%.

2.- Edad

Tabla 3.3: Trabajo de Campo — Segmentacidn por edad.

Edad Mujeres | Hombres Total
21 - 25 afios 0 2 2
26 - 30 afios 4 2 6
31- 35 arfios 8 12 20
36- 40 afos 3 22 25
* 40 0 mas 0 4 4
15 42 57

Elaborado por: Mancheno, Marcelo
Fuente: Investigacién de Campo -
http://www.sabemoney.com

Anélisis

La pregunta enmarcada en el numeral 2, indica que un porcentaje alto del segmento
estudiado estd enmarcado en una edad de 31 a 40 afios .Este ultimo es un vinculante
de ataque considerando que entre las dos brechas estudiadas alcanzan un 75 % del

segmento propiamente dicho.

3.- Vivienda

Tabla 3.4: Trabajo de Campo — Segmentacion por vivienda

Mujeres Hombres Total %
Si 17 60 77 57%
No 15 42 57 43%
Total 32 102 134 100%

Elaborado por: Mancheno, Marcelo



http://www.sabemoney.com/
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Fuente: Investigacion de Campo -
http://www.sabemoney.com

Andlisis

La pregunta enmarcada en el numeral 3, es de naturaleza explicita, la misma indica
que para poder llegar a las 57 encuestas que cumplan la condicién de no tener
vivienda se tuvo que implementar 77 adicionales que quedaron descartadas del

analisis por la primera condicion antes mencionada.

4.-Medios de Busqueda

Tabla 3.5: Trabajo de Campo — Segmentacidn por medios publicitarios

Mujer | Hombres Total
* Television 0 2 2
* Volantes 2 5 7
¢ Periédicos 4 8 12
 Revistas 2 5 7
 Catalogos 3 8 11
e Internet 1 5 6
Agentes

Inmobiliarios 2 3 5
14 36 50

Elaborado por: Mancheno, Marcelo
Fuente: Investigacion de Campo -
http://www.sabemoney.com

Anélisis

La pregunta enmarcada en el numeral 4, indica que al momento de publicitar en
nuevo producto, se debe enmarcar y hacer referencia en la escala de medios
publicitarios obtenida en el estudio de mercado. La Ultima estd distribuida de la
siguiente manera: Los periddicos estan en el primer lugar publicitario con un 24%
del valor encuestado, posteriormente se encuentran los catalogos con un 22% de los
encuestados, a este se le suman dos medios importantes como son las revistas y los
volantes con un 14% para cada uno. Se encuentra en la secuencia la web con 12 % de

participacion, los agentes inmobiliarios con un 10% y por Gltimo la tv con un 4%.


http://www.sabemoney.com/
http://www.sabemoney.com/

5.-Conocimiento de Ladrillos Ecoldgicos

Tabla 3.6: Trabajo de Campo — segmentacién por conocimiento del producto

Analisis

Ladrillos Ecélogicos

Mujeres | Hombres Total %
* Si 2 7 9 8
* No 13 35 48 92
Total 15 42 57 100

Elaborado por: Mancheno, Marcelo
Fuente: Investigacién de Campo -

http://www.sabemoney.com
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La pregunta enmarcada en el numeral 5, indica que un porcentaje alto del segmento

estudiado no conoce el producto a ofertar .Este Gltimo asciende al 84% de los

encuestados, mientras que el 16% ha oido hablar del mismo mas no conoce sus

beneficios.

6.- Percepcion — Adquisicion

Tabla 3.7: Trabajo de Campo — segmentacidn por percepcion de adquisicion

Andlisis

Ladrillos Ecolégicos - Adquisicion

Mujeres | Hombres Total %
* Si 13 39 52 8
* No 2 3 5 92
Total 15 42 57 100

Elaborado por: Mancheno, Marcelo
Fuente: Investigacién de Campo -

http://www.sabemoney.com

La pregunta enmarcada en el numeral 6, indica que un porcentaje muy alto del

segmento estudiado esta dispuesto a demandar el producto es por esto que la

demanda potencial quedaria enmarcada en un 91%, esperando Unicamente a que se

transforme en cantidad demandada.


http://www.sabemoney.com/
http://www.sabemoney.com/

43

7.- Monto de Inversion

Tabla 3.8: Trabajo de Campo — segmentacién por monto de inversion

NU de ladrill .
$ umer,o _e adri (.JS eon Mujeres | Hombres Total %
el limite superior
500-2000 18182 309 2 3 5 9%
2001-3000 27273 464 4 1 5 9%
3001-4000 36364 618 3 9 12 21%
4001 - 10000 90909 1546 1 12 13 23%
10001 0 més N/A N/A 5 17 22 39%
15 42 57 100%
Elaborado por: Mancheno, Marcelo
Fuente: Investigacion de Campo -
http://www.sabemoney.com
Anélisis

La pregunta enmarcada en el numeral 7, indica que al momento de invertir en el
material a ofertar, se consideran rangos que terminan por definir el mercado. La
estructura de la inversion en el mismo esta distribuida de la siguiente manera: El
primer rango que es de 10001 dolares o més, tiene un 38 % del total de encuestados ,
considerando que la percepcion de la gente encuestada es de que cuando construye
va a necesitar una gran cantidad de efectivo, al primer rango le sigue el de 5001 a
10000 con un 23%, y posteriormente de 3001 a 4000 con un 21 %, estos entre los
mas representativos, sin embargo se tiene que los dos Ultimos rangos vinculados

representan el 18% de los encuestados, el cual es un dato a considerar.

8.- Frecuencia de Compra

Tabla 3.9: Trabajo de Campo — segmentacién por frecuencia de compra

Frecuencia de Compra
Mujeres | Hombres Total
Cada mes 1 3 4
3 meses 2 14 16
6 meses 2 8 10
1 afio 10 17 27
15 42 57

Elaborado por: Mancheno, Marcelo


http://www.sabemoney.com/
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Fuente: Investigacion de Campo -
http://www.sabemoney.com

Andlisis

La pregunta enmarcada en el numeral 8, indica la frecuencia de compra, es decir da
un indice de redituabilidad en el mercado. EI primer rango desde el punto de vista de
mayor nimero de clientes es el de 1 afio, tiene un 47 % del total de encuestados, a
este le sigue el rango de 3 meses con un 28%, el cual posiblemente este dado por
gente que lucre de la actividad, posteriormente de 6 meses o semestral con un 18 %,
estos entre los mas representativos, el Gltimo rango debe ser considerado por ser muy
redituable aunque la cantidad de gente que se mueva en este sea poco podria llegar a

ser el méas rentable. .

9.- Atributos de Compra

Tabla 3.10: Trabajo de Campo — segmentacion por atributos de compra

Atributos de Compra

Mujer | Hombres Total

Cuidado del
Planeta 4 1 5
Precio 3 10 13
Calidad 2 9 11

Entrega

Inmediata 2 6 8
Movilizaciéon 1 7 8
Crédito 3 9 12
15 42 57

Elaborado por: Mancheno, Marcelo
Fuente: Investigacién de Campo -
http://www.sabemoney.com

Anélisis

La pregunta enmarcada en el numeral 9, indica los atributos considerados por el
consumidor antes de hacer la compra, es decir todos estos factores quedan
denominados motivadores. El primer factor es un factor muy comuin en esta posicion

, el precio, el cual tiene un 23 % del total de encuestados, a este le sigue el crédito


http://www.sabemoney.com/
http://www.sabemoney.com/
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con un 21%, el cual se considerara al momento de establecer el capital de trabajo,
sigue la calidad del producto , la cual en este caso esta vinculada a la seguridad con
un 19% , la entrega inmediata iguala con la movilizacion con un 14%
respectivamente , mientras que el cuidado del planeta solo tiene un 9% por lo cual se

implementara necesariamente un plan de marketing Green.

10.- Precio

Tabla 3.11: Trabajo de Campo — segmentacion por Precio

Precio Ladrillo Ecologico

Precio Mujeres | Hombres| Total
Alto 0 0 0
Promedio 4 6 10
Bajo 11 36 47
15 42 57

Elaborado por: Mancheno, Marcelo
Fuente: Investigacién de Campo -
http://www.sabemoney.com

Anadlisis

Al hacer el analisis de la politica de precios que manejara la empresa , se puede
considerar aceptable los resultados del mercadeo ya que no existe ni el 1 % que
piense que el producto es caro , por otra parte solo el 18% lo considera un producto
normal , mientras que el 82% lo considera una oportunidad al momento de

adquirirlo.

11.- Ventaja percepcional

Tabla 3.12: Trabajo de Campo — segmentacion por percepcion competitiva

Ladrillos Ecoldgicos - Ventaja

Mujeres | Hombres Total %
* Si 14 41 55 8
* No 1 1 2 92
Total 15 42 57 100

Elaborado por: Mancheno, Marcelo
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Fuente: Investigacion de Campo -
http://www.sabemoney.com

Analisis

La pregunta enmarcada en el numeral 11 indica una supremacia grande del ladrillo
ecologico versus el ladrillo tradicional indicando un indice de superioridad

percepcional del 96% de los encuestados.

3.6. Conclusiones del trabajo de Campo

e Las familias ecuatorianas en el siglo XXI, hacen un consenso entre padre y
madre para la toma de decisiones, sin embargo el poder de compra
mayormente la tienen los padres, por ser el pilar econémico de la familia.

e La carencia de vivienda es una necesidad familiar y comin para varios
estratos, sin embargo existen segmentos en los que dicha necesidad, se
acentua, haciendo que los signos distintivos de marca llenen ese vacio.

e En promedio la gente empieza a preocuparse por esta necesidad a partir de los
30 afios en adelante acentuandose este comportamiento mayormente hasta los
40 afos.

e Los medios para publicitar un producto dentro de esta industria se han
enmarcado en medios tradicionales como son la prensa o a su vez los
catalogos, por otro lado se deberd medir el impacto versus el costo antes de
ejecutar cualquiera de estos medios de mercadeo.

e El ladrillo ecoldgico en el pais, es un bien bastante nuevo, el cual esta en un

amplio crecimiento debido a la creciente tendencia ideologica del


http://www.sabemoney.com/
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movimiento ecologista en el mundo. El 92 % de la muestra encuestada indica
su deseo de probar el producto este dato resultante de la inferencia de la
pregunta 6 de percepcion.

Se puede observar que la redituabilidad de la industria por conocimiento de la
misma es grande, esta va desde un mes en los casos comerciales (personas
que revenden el producto en otros sectores del pais) y en un rango de 6 meses
a 1 afio en casos particulares o incluso hacerlo por vez Unica, lo importante es
recalcar que al vincular las dos perspectivas de la demanda, esta ultima se
hace rentable.

Existen tres factores fundamentales al momento de hacer la compra, el precio
es el mayor condicionante, posteriormente la capacidad crediticia de la oferta,
que nace por la incapacidad de demanda del cliente y por Gltimo la calidad
funcional del producto.

Las personas encuestadas estan de acuerdo con el precio del producto
propuesto en el proyecto, ninguna de estas piensa que el producto es caro, y
un pequefio subsegmento cree que es promedio, su gran mayoria considera la
existencia del ladrillo ecolégico como una oportunidad.

El indice de competitividad percepcional esta a favor en un 96% , que quiere
decir que de 100 personas a las que se preguntd 96 piensa que el ladrillo
ecolégico es mejor que el tradicional, dando la impresion que la
comercializacion sera muy grande. Dato obtenido haciendo una inferencia de

la pregunta 11 del trabajo de campo.



CAPITULO IV

4.1 PROPUESTA

Factibilidad Economica de Ladrillos Ecologicos

Gréfico 4.1: Factibilidad Econémica del Proyecto

Matriz de
Vulnerabilida

d — Riesgos

Precios

Y

Historia del
Sector de la

Construccidn

/ Factibilidad )
Econdémica
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Empresas
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Adaptado por: Marcelo Mancheno Saa
Fecha: 10 de enero de 2014
Fuente:(Evaluacién Econdmica y Financiera)
(Guia Metodoldgica de Apovo a Provectos)
(Factibilidad Ecologica) (Evaluacion de
Provectos de Inversion)
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4.1.1.- Historia:

(Garcia Hernan, 2007)

El origen de este material de construccion se da en Mesopotamia, de manera
especifica en la interseccion del rio Tigris y el Eufrates, este suceso marca uno de los
puntales mas emblematicos en el desarrollo de la humanidad y a su vez esta enmarca
alrededor del afio 6000 a.c .Es inevitable reconocer que dichas estructuras y la

mencionada ingenieria permitio el desarrollo del mundo como lo conocemos:

Grafico 4.2: Ingenieria Mesopotamica

SRR 15

Adaptado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 21 de enero de 2014
Fuente: http://www.thales.cica.es/

El suceso historico se da en el punto en el cual, el hombre deja de ser nGmada para
ser sedentario, ya no solo se enfocaba en utilizar recursos naturales, sino méas bien
gue empieza a explota la naturaleza hasta el punto en el que la conocemos ahora . La
evolucion del desarrollo industrial es un punto tan critico que ha puesto en riesgo
incluso a la misma raza humana. Este hecho se da en una gran potencia de la época,
en Mesopotamia, se empieza a utilizar la arcilla ya que era un material 6ptimo, muy

abundante, posteriormente, esta practica se la difunde en oriente medio, parte desde
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Egipto llega a Jordania, y posteriormente se lo utiliza en el relativamente nuevo
estado de Israel, con el tiempo y la migracion de conocimiento llegaria a Europa,

con Grecia y Roma a la cabeza del desarrollo:

Grafico 4.3: Mezcla de concreto Israeli

Fotos reales: Marcelo Mancheno
Fecha: Diciembre de 2009
Lugar: Mar Mediterraneo

Descripcion:

Fortaleza en el mar Mediterraneo donde se puede percibir los diversos materiales que
se utilizaron en la época. Desde ladrillos muy rasticos hasta arena, caracoles y otros
moluscos los cuales eran molidos para hacer el una sustancia parecida al cemento
actual. La Fabricacion del ladrillo empieza exactamente en el Jericd Neolitico donde

se encuentra la ciudad mas antigua del mundo

Gréfico 4.4: Jerico Neolitico — Ciudad mas antigua del mundo

Fotos reales: Marcelo Mancheno
Fecha: Diciembre de 2009
Lugar: Jerico — Palestina
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Esta civilizacion se cree que nace entre el 10000 al 8000 A.C., la ingenieria
mencionada muestra que las primeras civilizaciones, fueron dedicadas a la
agricultura, y posteriormente a otras actividades que podian ser frecuentes en un
mismo lugar como la pesca. Los primeros ladrillos tenian como objetivo la
proteccion de otras tribus, que en su momento se formaban rapidamente, 0 a su vez
se encontraban siendo némadas, los primeramente mencionados eran secados al sol.
Al hacer varias excavaciones en el siglo XX, se diferencian dos tipos de ladrillo, que
estaban junto al rio Jordan. El primer tipo de ladrillo era muy rustico pero de
medidas muy parecidas a las actuales. Posteriormente se hacen unos ladrillos més
finos y se da su perfeccionamiento en Egipto que en la época se proyectaba ya como

potencia.

Gréfico 4.5: Ladrillo Egipcio- Rio Jordan

Adaptado por: Marcelo Mancheno
Fecha: Diciembre de 2009
Lugar: Rio Jordan; http://akenaton.wikispaces.com/

En el afio 6300 a.c los ladrillos sufren un gran cambio, se los empieza a moldear con
madera y se deja de lado las manos. Es tan importante este suceso porque ha pasado
de ser un bien producido de forma heterogénea, apareciendo por primera vez

términos como la homologacién y posteriormente la masificacion.
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Es en ese momento exacto, cuando se pretende potenciar al ladrillos, como hacerlo
mas fuerte y como mejorar sus caracteristicas, y surge la idea de hornearlo para darle
volumen y resistencia. En los primeros ensayos al tener temperaturas muy fuertes el
ladrillo se derriti0 y posteriormente por temperaturas muy bajas los muros se caian
muy facilmente, a lo largo de la historia mediante varias pruebas e investigaciones de
estudiosos se delimito la temperatura entre 950 y 1150 grados centigrados. Es asi que
en los siglos posteriores un ladrillo costaba 30 veces méas de lo que podia costar su

equivalente en barro.

En esta época surgen varios de las ciudades amuralladas palacios y templos que
posteriormente quedarian grabados con letra imborrable en la historia de la
humanidad. Todas estas estructuras causarian una imagen de gran honor y poderio en

la edad media, donde eran sindnimo de éxito.

Todas las mencionadas estructuras se regaron a lo largo del mundo es asi que se las
encuentra desde Egipto hasta Europa pasando por México, Chile y Oriente medio ,
es por todo esto que se le atribuye al ladrillo un gran porcentaje en el desarrollo del

mundo antiguo y contemporaneo.

El origen de su término se lo da en varios idiomas, pero el mas representativo es el
que se da en sumerio, que se lo abrevia Sig., y significa Ciudad o Construccion. Este
nombre se da en honor al dios de la construccién y posteriormente se bautiza a los
palacios como Zigurat. Se estima que en Mesopotamia para construir un Zigurat se
necesitaba un minimo de 36 millones de ladrillos, de los cuales 36000 eran cocidos y
los demas en barro secados al sol. Se necesitaba 72000 dias para los primeros y

21600 para los restantes. 1500 personas se utilizaban solo para transportarlos.
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Grafico 4.6: Imperio Sumerio — Zigurat

Adaptado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 21 de enero de 2014
Fuente: http://3.bp.blogspot.com/Babilonia

En 9500 afios de historia la evolucion del ladrillo fue dandose por etapas que fueron

muy influyentes en la humanidad.

Estudio del Sector de la Construccion:

En la actualidad el enfoque de reciclar varios componentes plasticos se ha dado con
varios intereses ya sea sociales, practicos o ecolégicos. Estos han mostrado que tiene
la resistencia fisica y la capacidad técnica para soportar construcciones tradicionales

que son ejecutadas en la mayoria de paises desarrollados.

El objetivo Ecoldgico se cumple al momento de reducir los desperdicios que son de
naturaleza indegradables por lo que este uso es absolutamente justificable, mientras
que en el plano social , se ha logrado abaratar varios costos con el fin de que varios

segmentos desatendidos puedan incorporarse.

En el aspecto tecnoldgico la maquinaria especialidad nos ha permitido reducir el
numero de desperdicios que generalmente terminan en grandes basureros o rellenos

sanitarios.
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Grafico 4.7: Contaminacion América Latina

Adaptado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 21 de enero de 2014
Fuente: http://static.betazeta.com/

El disminuir varios desperdicios en los botaderos y en los lugares abiertos han
marcado, la tecnologia mencionada como sustentable, sin embargo dicha vision se ha
hecho explicita por las autoridades de obtener una vivienda de costo muy bajo, para
la realidad Latinoamericana. Ultimamente esta idea empieza a cristalizarse por lo que

es nueva en el entorno.

La idea central del proyecto es utilizar materiales no tradicionales (polietileno) en
una forma tradicional, (la fabricacién de ladrillos). Por otro lado se piensa alargar las
reservas de nuestro recurso que es de naturaleza no renovable. Las condiciones
fisicas y funcionales del producto han hecho de este un bien aceptado a nivel
universal, pero hay que tomar en cuenta ciertos factores que hacen que la produccion
tradicional de dicho material sea antiecoldgica. Entre las consecuencias de estas esta
la desertificacion del suelo, la tala de arboles para la lefia, y la contaminacién de la

atmosfera por gases emitidos.

El presente proyecto va a presentar alternativas viables para suprimir los efectos

colaterales que la actividad ha dejado a lo largo de los afios. En el mundo actual la
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gestion de residuos es problematica, en las grandes ciudades, la basura y demas
elementos denominados indegradables son enterrados, cosa que no es muy logica, ya
que pasaran algunos centenares de afios y habrd aun materiales que no estén en

descomposicion.

Por dar una idea muy clara para que una botella de polietileno pueda descomponerse
de forma parcial se necesitan al menos 500 afos, la tierra que las rodea en lugar de
descomponerlas las preserva, las fundas plésticas polietilenicas necesitan un minimo

de 150 afios para entrar en contacto con los agentes naturales del medio.

Al hablar de varios desechos se puede mencionar que en su totalidad solo el 50% de

estos es biodegradable, constituyendo plasticos Gnicamente 13,3 % del total.

Tabla 4.1: Estudio del Sector de Construccion — Segmentacién de desechos

Segmentacion de Desechos
Ecuador Perad USA
% del peso % del % del peso % del % del peso % del
volumen volumen volumen

Textiles 2,8 5 4 7 7,6 10
Orgénicos

Deggra vl 25 1 3 25 74 3

Papel 14,5 10 30 28 40 34

Plasticos 133 30 7 20 8 20

Metales 29 3 8 11 8,5 12

Vidrio 5,6 6 8 5 7 2

Otros 55,8 45 10 4 215 18

Adaptado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 21 de enero de 2014
Fuente: Centro Latinoamericano de Investigacion de Vivienda.

4.1.2. Mercado Interno:

Existen muchos atributos de la industria de la construccion ecuatoriana, sin embargo
hay algunos que por factores funcionales se debe tomar en cuenta. Es asi que en el

pais es muy importante mencionar el segmento al cual estara dirigido el producto.
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Existen tres clases de construcciones: residenciales, que pueden ser para una, dos o
tres familias, no residenciales, que son aquellas que se utilizan en el comercio, y las
mixtas que generalmente estan ocupadas por alguien que no se lo considera su

residente.

Gréfico 4.8: Segmentacidn de viviendas

Adaptado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 21 de enero de 2014
Fuente: http://images01.olx.com.ec

Un puntal indispensable a tomar muy en cuenta es la politica ideolégica manejada
por los funcionarios ecuatorianos con respecto al permiso de construccion emitido,

segun el INEC estos tltimos datos se presentan de la siguiente forma:
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Tabla 4.2: Estudio del Sector de Construccién — Permisos de construccidn emitidos

Residencial 46,3%
Residencial 1 Familia 38,2%
Residencial 2 Familias 4,7%
Residencial 3 0 mas 3,4%
No Residencial 2,9%
Comercial 1,9%
Industrial 0,4%
Publico 0,1%
Educacion 0,1%
Particular 0,1%
Publico 0,0%
Cultura 0,0%
Complejos 0,1%
Hospitales y Salud 0,1%
Particular 0,1%
Publica 0,0%
Transporte 0,1%
Iglesias 0,2%
Mixta 1,4%

Otros 0,2%

Total 100%

Adaptado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 21 de enero de 2014
Fuente: INEC

Al hacer el andlisis del cuadro superior, un dato muy interesante brota a la luz, del
total de permisos de construccion, el 46,3 % constituye a viviendas residenciales y de

este altimo valor el 38,2% es otorgado para una familia.

4.1.3 Evolucién de la Construccion (Produccion)

Como pilar fundamental para poder cuantificar este aspecto dentro del proyecto se ha
tomado en cuenta los metros cuadrados a construir. Se obtienen datos del INEC
desde 2004 donde se puede observar que el Unico afio de fluctuacién descendente es

el 2005. Se procede a proyectar con promedio Movil hasta el presente afio:



Tabla 4.3: Evolucioén de la construccion — Miles de m2 a construir

Metros cuadrados de construccion expresado en miles

Construccion | 2002 2002 2004 2005 2006 2007
"‘““"a_ y 3,873.87 4,397.52 5,235.98 4,643.69 5,593.26 B8,268.47
Construccion

Amplizcién 327.83  343.28 312,10 35036 420.63  505.35
Reconstruccion 64,72 111.06 10884 100,08 169.22 321,06
Total 4 266.42 485203 565692 5,103.14 6,183.11 9,184.88
Fuente: INEC

2002 4266
2003 4852
2004 5656
2005 5103
2006 6183
2007 9184
2008 5874
2009 6142
2010 6357
2011 6474
2012 6702
2013 6789
2014 6390

Grafico 4.9: Miles de m2 a construir — diagrama de dispersion
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Diagrama de dispersion de los miles de m2 a construir

0
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

Adaptado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 21 de enero de 2014
Fuente: INEC

En el gréafico expresado se puede ver que la media o el promedio de crecimiento de la
industria en el periodo expuesto es de 8,08%. El cual es representativo por la
cantidad de efectivo que maneja. Es conveniente entender como esta distribuida la

demanda en el pais:

Gréfico 4.10: Segmentacion de la Demanda
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Adaptado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 21 de enero de 2014
Fuente: INEC



4.1.4 Tipos de Construccion:

Las nuevas obras, se les enmarca o se les considera en

reconstruccion enmarcadas de la siguiente manera

Tabla 4.4: Tipos de construccion — Miles de m2 a construir

60

tres categorias fundamentales. La de nueva construccion, la de ampliacion y la de

Construccion
3873,87 4397,59 5235,98 4643,69 5593,26 8268,47 5335,48 5579,08 5775,99 5865,99 6069,71 6149,12 5795,90
327,83 343,38 312,1 359,36 420,63 595,35 393,11 403,99 414,09 431,09 443,04 446,78 422,02
64,72 111,06 108,84 100,09 169,22 321,06 145,83 159,35 167,40 177,16 190,00 193,47 172,20
4266,42 4852,03 5656,92 5103,14 6183,11 9184,88 5874,42 6142,42 6357,48 6474,24 6702,76 6789,37 6390,11

Adaptado por: Marcelo Mancheno

Fecha: 21 de enero de 2014

Fuente: INEC

Lo que indica que la demanda estard enmarcada dentro de 6°390.110 m2 de construccion, si la experiencia en el negocio, indica que se utiliza 56 ladrillos por
metro cuadrado mas rompimientos y accidentes en promedio un 5%. Estas se enmarcan a nivel nacional de forma anual, por lo que la demanda esta representada

por un valor absoluto de 375.738.468 ladrillos.
Para establecer la demanda a la cual se podra tener acceso de forma mensual en la provincia de Tungurahua se emplea el cuadro de frecuencia relativa elaborado

por el INEC
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Tabla 4.5: Tipos de Construccion — Miles de metros por construir en unidades

Miles de metros cuadrados de Miles de metros cuadrados de
Construccion Construccion expresado en unidades
Construccion Construccion
5.795,90 5.795.900,00
422,02 422.020,00
172,20 172.200,00
6.390,11 6.390.110,00

En ladrillos la demanda se expresa de la siguiente manera al multiplicar por 58,8 ladrillos provenientes de 56

ladrillos + 0,5 % de rompimientos:

Tabla 4.6: Tipos de Construccion — Miles de m2 en ladrillos

Construccién

340.798.920,00

24.814.776,00 58,8
10.125.360,00
375.738.468,00

Tabla 4.7: Valor referencial de construccién Tungurahua

Para la provincia del Tungurahua se expresa de la siguiente manera con el 5%

Construccion

5% de la provincia

17.039.946,00
del Tungurahua

1.240.738,80
506.268,00
18.786.923,40




Tabla 4.8: Valor referencial de construccién para cada competidor en la zona

Para cada uno de los competidores, sabiendo que existen 17 en la zona

Construccion

1.002.349,76 17 Competidores

72.984,64 en laZona
29.78047
110511314




63

4.1.5 Mercado Externo (Internacional)

4.1.6 Importaciones:

El sector a estudiar es un sector muy complejo, por lo que primero se debe entender
que este necesita de muchas variables, asi como factores para poder funcionar a la
perfeccion. Considerando lo antes mencionado se da un fenémeno economico
Ilamado importacion al no poder abastecer todo el material que se utiliza en el
respectivo sector, entre estos Ultimamente mencionados se encuentran (asfalto, barras
de hierro, equipo y maquinaria, hormigén, e incluso ladrillo). De la siguiente forma

podemos ver la evolucion de la industria de construccion hasta el presente

Tabla 4.9: Materiales de construccion importados

Matenales de Construccion
Importados

Millones de Tasa de
Dolares CIF  Credmiento

Adaptado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 23 de enero de 2014
Fuente: BCE
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Gréfico 4.11: Diagrama de Barras — Evolucion de la Industria de construccion
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Adaptado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 23 de enero de 2014
Fuente: BCE

Es importante destacar que la tendencia del sector es creciente, sin embargo la
restriccién de importaciones de forma directa e indirecta han afectado para que este

coeficiente se estabilice alrededor de un 20 %.

4.1.7. Empresas Oferentes — Oferta:

Es muy importante hacer una gran diferenciacion en cuanto a la oferta, esta Gltima
esta representada en su mayoria por pequefias empresas y personas naturales, que
resulta muy complejo identificar. También existen empresas de gran tamafio las
cuales mas se direccionan a realizar obras publicas. De la siguiente manera se puede
realizar un ranking con las constructoras mas importantes haciendo un cruce entre la
informacidén obtenida de la Superintendencia de Compafiias y el MTOP (Ministerio

de Transporte y Obras Publicas — Subsecretaria Zonal 3)
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Tabla 4.10: Empresas ofertantes del segmento objetivo:

Lugar Nombre

1 Riobamba - Chambo Chambo
2 Chimborazo Guano
3 Pichincha Forza - Xs
4 Pichincha -_Valle de los sanchez
Chillos
5 Pichincha Cumbaya [Importadora Quiroz|
Ladrillera Sinchi -
6 Azuay Cuenca Carrasco Aso.
7 Cuenca Carrasco
8 Tungurahua - Pillaro Ladrillera Callate
9 Loja - Loja Ladrillo Ecologico
Hueco
10 Loja El Tejar
Ladrillo Ecologico
11 NIA Masificado
12 Manabi Ladrillera Km3
13 Cotopaxi San Marcos
14 Guayas - Guayaquil Alfadomus
15 Loja - Loja Arcimego S.A.
16 Lima- Pert Calle Cuzco
17 | Chimborazo Riobamba Comercial
Zambrano

Adaptado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 25 de enero
Fuente: Superintendencia de Compafiias y MTOP.

4.1.8. Costosy Precio:

Los precios dentro de la industria que se pretende desagregar crean una correlacion
explicita entre el precio de los materiales de construccion y obviamente el precio de
la vivienda es por esto, que la segunda mencionada podra marcar una tendencia
correlacional. En el siguiente cuadro se enmarca el ladrillo tradicional y su evolucion

de econdmica con respecto al precio
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Tabla 4.11: Evolucién del precio de ladrillo

Precio del Ladrillo en el Tiempo

- Variacion con respecto | Frecuencia
Ano o .
al ano anterior % Absoluta

2007 0 0,110
2008 6,70% 0,117
2009 3,90% 0,122
2010 2,20% 0,125
2011 6,70% 0,133
2012 2,90% 0,137
2013 3,73% 0,142
2014 4,36% 0,148

Adaptado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 26 de enero
Fuente: Camara de la Industria de la Construccion.

Anélisis:

La tasa de crecimiento en cuanto a los precios utilizando un promedio movil se
establece en el 4,24% del precio por afio, el Gltimo valor mencionado es aquel
resultante de sumar afios en mencion y dividir el valor para el nimero de datos.

Indicando que el afio de referencia es el afio 2007 y el de cierre es el 2014.

Gréfico 4.12: Evolucion del precio de ladrillo
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Adaptado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 26 de enero
Fuente: Camara de la Industria de la Construccion.

Estudio de Competidores del segmento objetivo:

Tabla 4.12: Competidores segmento Objetivo

Precio Ladrillos Ecuador 2014 - Segmento Privado y de Microconstruccion

Lugar Nombre Largo Ancho Espesor Unidad de Medida Precio$ Clasf" € EOES .
ladrillo Competencia
1 Riobamba - Chambo Chambo 2 12 6 Centimetros 014 Jaboncillo | Directapor
Naturaleza
2 Chimborazo Guano 24 12 6 Centimetros 017 Jaboncillo Directa por
Naturaleza
3 Pichincha Forza - Xs 24 12 6 Centimetros 0,15 Jaboncillo Directa por
Naturaleza
4 | Pichincha- Vale de los Sénchez 2 12 6 Centimetros 018 Jaboncillo | Directapor
Chillos Naturaleza
5 Pichincha Cumbaya  |Importadora Quiroz 24 12 6 Centimetros 0,19 Jaboncillo Directa por
Naturaleza
6 Azuay Cuenca Ladrillera Sinchi - 24 12 6 Centimetros 0,20 Jaboncillo Directa por
Carrasco Aso. Naturaleza
7 Cuenca Carrasco 24 12 6 Centimetros 0,18 Jaboncillo Directa por
Naturaleza
8 Tungurahua - Pillaro Ladrillera Callate 24 12 6 Centimetros 0,16 Jaboncillo Propia
9 Loja - Loja Ladrillo Ecologico 2 12 6 Centimetros 014 Jaboncillo | Directapor
Hueco Naturaleza
10 Loja El Tejar 24 12 6 Centimetros 0,18 Jaboncillo Directa por
Naturaleza
Ladrillo Ecologico - .
11 N/A Masificado 24 12 6 Centimetros 0,11 Jaboncillo N/A
12 Manabi Ladrillera Km3 30 15 8 Centimetros 0,22 Mambrén Indirecta
13 Cotopaxi San Marcos 30 15 8 Centimetros 0,25 Mambrén Indirecta
14 Guayas - Guayaquil Alfadomus 30 15 8 Centimetros 0,25 Mambrén Indirecta
15 Loja - Loja Arcimego S.A. 30 15 8 Centimetros 0,24 Mambrén Indirecta
16 Lima- Per( Calle Cuzco 30 15 8 Centimetros 0,25 Mambrén Indirecta
17 Chimborazo Riobamba Comercial 24 12 6 Centimetros 0,16 Jaboncillo / Indirecta
Zambrano Ornamental
Adaptado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 27 de enero — 11 Febrero (2014)
Fuente: Base de Datos ladrillera Céllate - Investigacion de
Mercado
Ly -
Analisis:

Al hacer el analisis de competencia representado en el cuadro superior, indica que
existen varios oferentes de ladrillo en el pais e incluso algunos que lo introducen
fuera desde fuera de él, que se hacen presentes en la provincia de estudio. Sin
embargo es importante indicar que en precios ninguno es comparable al ladrillo
ecolégico masificado por lo que el estudio indica que existe una oportunidad para el

mismo a nivel competitivo.

Tabla 4.13: Costos de Produccién



68

Costos de Produccion - Fijos

Valor Refe_renmal en 15200
Ladrillos
valor Unitario Ladrillo Ladrillo Ladrillo Ecolégico
Costos USD USD Tradicional | Ecolégico [Masificado de Alta Densidad
usD usD usD
Automotores de Carga
(Camién - Hino Vehiculo 15000 30000 15000 15000
Usado )
Mezcladora 1000 1000 1000 0
Horno 1000 2000 0
Maquiaria especializada
de ladrillos Ecologicos 14000 0 16000 0
Huecos
Ladrillera Automatica de
compactado de alta 26000 0 0 26000
densidad
Capital de una primera 014 2128
salida (Valor referencial 0,11 1672
costo unitario individual) 0,09 1368
Total - lo 35128 33672 42368
Adaptado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 27 de enero — 11 Febrero (2014)
Fuente: Primaria - Investigacion de Mercado
Anélisis:

Al hacer el analisis de costo de produccion representado en la parte superior se ve
que el valor referencial o valor al cual se toma como base es de 15200 ladrillos, que
representa el punto de produccién méaximo de la ladrillera automética por dia, con
ocho horas de uso continuo de la maquina, que es el modelo que se pretende instalar.
Se ha considerado el valor de un automotor de carga, cuyo valor fue dado por el
evaluador comercial de vehiculos de la péagina patiotuerca.com, la mezcladora de
materiales y en caso de que utilice coccién, un horno.

Para el caso de estudio se toma en cuenta la ladrillera automatica de prensado de alta
densidad y el capital el trabajo de una primera salida con un valor referencial
segmentado de cada ladrillo, al hacer la suma de los valores antes mencionados se

obtiene la inversion inicial.



Tabla 4.14: Costos de Produccién

Costos

Tipos de Ladrillos

Ladrillo Ladrillo Ecolégico con
Tradicional Magquinaria
Valor Referencial 15200 Ladrillos
0 0
Lefia Eucalipto 5 840 Kg 420
10 840
3 1020
Obreros RMU 8 340 Obreros 1020
2 680
5000 50
Plastico - Botella PET 15200 0,01 PET 150
4000 40
LI L Fund 3040 g
antas - ona Fun ’as_y otros 0 0 Kg 0
desperdicios plasticos
0 0
Agua-1,55 ctvs. el m3 - Val 10 1581
gua -1,55 ctvs. el m3 - Valor
referencial del sector industrial % 155 Kg 8525
105 162,75
1150 115
Electricidad - Sector Industrial 1000 100
0,10ctvs - KW/h 01 Kwih
610 61
0 0
Animales - Buey 0 80 Buey edad 0
temprana
2 160
Mezclad Diésel - Galo % e
ezcladora - Diésel - Galon
1,04 Gal
(1.0378) 40 ones 41
105 109
Costo Unitario 0,135 0,120 0,092
Precio 0,16 0,14 0,11
Margen de Contribucién Unitaria 0,02 0,02 0,02
Margen de Contribucién por Hornada o Salida 379 309 277
6dias a la semana 20
Salida u Hornada por mes cada 4 dias una 7
cada 4 dias una 7
Margen de Contribucién Mensual 2656 2165 5541

Analisis:

Adaptado por: Marcelo Mancheno

Fecha: 13de Febrero — 20 Febrero (2014)
Fuente: Ladrillera Callate — Mercadeo
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Al hacer el analisis del costo de produccion variable, es imprescindible entender que
este considera muchos rubros menos representativos que el cuadro de costo de
produccion inicial.

Se puede observar en el anteriormente mencionado que existen varios componentes o
factores al momento de producir un ladrillo, a través de la suma de estos
componentes, que van desde lefia hasta combustible sale el costo variable de
produccion, posteriormente se divide este valor para el valor referencial de ladrillos
que en este estudio asciende a 15200 unidades, los empleados trabajaran de lunes a
viernes, con una carga horaria de 8 horas, saliendo asi el costo unitario de
producciodn, este ultimo al ser contrastado con el precio ,indica una diferencia
Ilamada margen de contribucién unitaria, este término ha sido sacado para cada
hornada (para los ladrillos tradicionales) o a su vez por cada salida (para los ladrillos
de alta densidad), en el mes existen varias salidas de acuerdo a la técnica de

produccion saliendo el margen de contribucién mensual que asciende a $5541.

Tabla 4.15: Variable extraordinaria de produccion

Ladrillo

. Ladrillo L Ladrillo
Variables - Ecoldgico L
Tradicional Ecoldgico
Hueco
Lead Time o
Ruptura de 3 dias 3 dias 0 dias
Stock
Tiempo de 1 dia 1 dia 1 dia
Produccion

Adaptado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 13de Febrero — 20 Febrero (2014)
Fuente: Ladrillera Callate

Analisis:
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Al hacer el andlisis de variables extraordinarias de produccion, primeramente se tiene
el lead time o ruptura de stock que indica cuantos dias se debe abastecer la fabrica
previo a la produccion para hacer una produccion ininterrumpida, y posteriormente

se tiene el tiempo de produccion el cual indica la naturaleza de los ladrillos.

Grafico 4.13: Ladrillo lego ecoldgico

Adaptado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 13de Febrero — 20 Febrero (2014)
Fuente: Ladrillera Callate — Mercadeo

Gréfico 4.14: Ladrillo ecolégico a base de botellas

#FPaquetes de golosinas limpios
( galletas, papas fritas, dulces etc)

LiBolsas limpias y secas de todo tipo
(cereales, arroz, azlcar, granos)

<:Recibos de cajas o cajeros.
% Papeles plastificados que no son
reciclables y bolsas de mercado

£3Empaques de plastico y aluminio
limpios y secos

#Bolsas de leche y
detergentes limpias y secas.

TODO PLASTICO LIMPIO QUE PUEDAS INTRODUCIR EN LA BOTELLA.

Adaptado por: Marcelo Mancheno
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Fecha: 20 Febrero de 2014
Fuente: tanque de agua cucunuba.

4.1.9 Viabilidad Econdmica Ratios:

TVA (Tasa de Valor Aiadido)

Es un indicador de tercera generacion, y de caracter post modernista, pretende
indicar una relacion explicita entre el indice del Potencial de Mercado, que esta
representado con €l porcentaje del margen de contribucion unitaria y el Indice de
Rendimiento esperado que es de quinta generacion ya que permite hacer varias
inferencias con los resultados y con sus componentes:

% Margen de contribucién unitaria o TVA

TVAL Ladrillo Tradicional = 13%

TVAZ2 Ladrillo Ecoldgico Plastico = 14 %

TVA3 Ladrillo Ecoldgico Masificado = 18%

El céalculo de la TVA se lo realiza al dividir el margen de contribucion unitaria para
el precio. En el caso de estudio el precio ha sido marcado con la politica de la
empresa que en ladrillo tradicional maneja un precio de 0,16 ctvs., con un margen de
utilidad sobre el costo (0,13ctvs.) de 19% , el cual también se lo utilizara para el
ladrillo ecologico .Como se puede apreciar el ladrillo ecoldgico masificado es el que
mas se acerca a la tendencia de industria, la cual esta representada por el indice de
Rendimiento Esperado o TMAR (26%) , este ultimo, esta expresado en la parte baja
del presente analisis, sin embargo la mencionada correlacion es ilogica para el
tradicionalismo y ldgica para el estudio, ya que el bien de estudio evolucionara de
forma gradual hasta ser la estrella del mercado. Sin embargo se ve una diferencia

minima de 4% con el Ladrillo Ecoldgico Plastico, por lo que el enfoque se sesga
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hacia este producto, que mas adelante se quedara rezagado, por la frecuencia de

salidas, como se ve expresado en el calculo del margen de contribucion unitaria.

indice de Rendimiento Esperado

Tabla 4.16: indice de rendimiento esperado

Factor Rendimiento Esperado Observacion
A Tasa Pasiva Referencial 4,53% BCE
B Inflacién 3,20% BCE
C Riesgo Pais 6,09% BCE Interpretacion de 609 puntos
Célculo Matematico de la
D Tasa Activa Real 13,82% D=A+B+C

Tasa Activa
Riesgo Segmentado
BCE - Prensa Nacional Diarioel | Ministerio de Relaciones
E Riesgo del Negocio 12% Universo, y Diario el Comercio |Laborales - Determinada por
al 22 de Febrero de 2014 muestreo aleatorio por
varias matrices

También llamado TMAR,

tasa que debe cumplirse

como minimo para que el
proyecto sea rentable

IRE Rendimiento Esperado 26% IRE= D+E

Calculado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 22 de Febrero de 2014
Fuente: BCE

Anélisis:

Al hacer el analisis del célculo del indice de Rendimiento Esperado se puede ver que
la tasa activa real es resultante de un célculo matematico exacto; mas no como una
referencia como se la considera a nivel bancario. El riesgo de negocio es
relativamente bajo ya que la Industria en estudio es un dinamizante de la economia
ecuatoriana. El indice de rendimiento esperado es de 26% como minimo para que el

proyecto sea rentable.
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Tabla 4.17: Relacién Costo/Ventas

Relacion Costo/Ventas

Perfezione Ventas Costode | UTILIDAD m2 Ladrillos
Netas$ | Ventas$ | BRUTA$

Afio 1 372.240 303.192 69.048 57.551 3.384.000
Afio 2 401.280 328.320 72.960 62.041 3.648.000
Afio 3 437.760 328.320 109.440 67.681 3.979.636
Afio 4 437.760 328.320 109.440 67.681 3.979.636
Afio 5 474.240 328.320 145.920 73.321 4.311.273
TOTAL 2.123.280 | 1.616.472 506.808 328.275 19.302.545

Calculado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 22 de Febrero de 2014
Fuente: Flujo de Efectivo

Tabla 4.18: Costo de oportunidad

Utilidad por Tasa de
Perfezione l/ae;rtizlil((j)z afio epo Interés anual
Inversion del 5%

Inversion $42.368 $42.368 $42.368 0
Afo 1 $1.984 $1.984 $ 44.486 -$ 42.502
Afio 2 $40.122 $38.138 $46.711 -$ 6.589
Afio 3 $101.275 $61.153 $49.046 $52.229
Afio 4 $163.639 $62.364 $51.499 $112.140
Ao 5 $ 262.684 $99.045 $54.073 $208.611

TOTAL $ 323.889

Calculado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 22 de Febrero de 2014
Fuente: Flujo de Efectivo

Anélisis:

Al hacer el andlisis de estos dos ratios econémicos del proyecto primeramente se
puede identificar que el area tentativa a construir en cinco afios es de 328.575 mil
metros cuadrados lo que en el ladrillo jaboncillo es de 19.302.545 unidades, lo
segundo que sale a la luz es la diferencia entre ventas y costos es de $ 506.808.
Posteriormente se ve la evolucion en el costo de oportunidad que asciende hasta

$323.889, indicando que la oportunidad econémica de mercado, es muy grande.



Tabla 4.19: Matriz de Vulnerabilidad

Matriz de Vulnerabilidad del Proyecto
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= (=
83 B8 5, a8
g2 53 =8 S
O mx 0835 )
PUNTAL AMENAZA CONSECUENCIA E E < g O O §
sz 890 &g ]
T2 EgE s
< < oA o 2
Falta de Asesoramiento Para de Maquinaria )
L. . . Tiempo Muerto 5 20% 8 1 1,6
Técnico Correctivo especializada
Adiestramiento de
Falta de Repuestos Para de Produccion nuevo personal , 5 10% 10 1 1,0
tiempo muerto.
Fallos en el Producto Reclamos
Falta de Personal ) L. Y
e terminado y problemas mantenimiento 4 30% 8 n 2,4
Calificado L. )
con maquinaria Correctivo
Ausencia de materia )
. . R L, Altos costos en materia
Reserva de Arcilla Bajas | prima, detencién de Prima 5 20% 9 1] 1,8
produccion
Puntal CAP. DE REACCION IMPACTO
A 8 5
B 10 5
C 8 4
D 9 5

Analisis

Gréfico 4.15: Anillos de Riesgo y Reaccion:
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Al hacer el analisis de una matriz de vulnerabilidad sale a la luz la metodologia que
se empled para realizarla, el primer paso es establecer los puntales que son puntos
importantes en la realizacion del proyecto, posteriormente este puntal evolucionara
en una amenaza, que traerd una consecuencia. Al momento de cuantificar el riesgo se
tiene el impacto (0-10), la probabilidad de ocurrencia (0 — 100%), la capacidad de
reaccion (1-10), indicando en que cuadrante caen los punto y de qué forma se los
tratard, se establece posteriormente anillos de riesgo y control que al ser contrastados
indican que punto esta fuera del control, y que posibles acciones minimizaran el

riesgo.

Grafico 4.16: Cuadrantes de Vulnerabilidad

INDEFENSO |

VULNERABLE IV | PREPARADO llI

10

Elaborado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 26 de Febrero de 2014
Fuente: (Blaiki Piers, Vulnerabilidad. Tercer mundo, Perd, 2010)
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Tabla 4.20: Plan de Contingencia

Plan de Contingencia - Matriz de Vulnerabilidad Elecciones Seccionales 2014

Acciones a Tomar

. Gestion Alianza
Falta de Asesoramiento - 2 Gestion de Mantenimientos .
L. R Estratégica de Estratégica con Técnicos Propios Preventivos Constante Monitoreo
Técnico Correctivo Mantenimientos |el Distribuidor P
Stock de repuestos por frecuencia . . Mantenimiento
Falta de Repuestos - Constante Monitoreo Preventivo .
de dafio Periédico
Asesoramiento por
Falta de Personal o L . . parte de la
Capacitacidn constante a Técnicos Alianza con otros Técnicos ) X
Calificado concesionaria en
cuanto a maquinas
Compra de
Reserva de Arcilla Bajas |Considerable extension de terreno Reservas para media década propiedades
calificadas

Elaborado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 26 de Febrero de 2014
Fuente: (Blaiki Piers, Vulnerabilidad. Tercer mundo, Peru, 2010)

Anélisis:

Al hacer el anélisis de la matriz de contingencia que representard un plan en lo
posterior, es imprescindible indicar que estd Ultima nace de una matriz de
vulnerabilidad, que esta a su vez ligada a anillos de riesgo y control respectivamente.
En lo que respecta al presente proyecto, Unicamente se han presentado medidas
preventivas, ya que no existe un puntal que represente una amenaza de gran calibre.
Es importante recalcar que sin la realizacion de la presente matriz se podria caer en

gastos innecesarios vinculados a riesgos inexistentes.
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CAPITULO 4.2

Factibilidad Comercial de Ladrillos Ecoldgicos
Gréfico 4.17: Factibilidad Comercial del Ladrillo Ecolégico

Definir la
Poblacion a

Estudiar

ROI - BAV Realizar el
. Muestreo y la
Comercial Investigacion
MKT - BRAND de Mercado

Factibilidad
Comercial del
Ladrillo
Ecolégico

Analisis DOFA
— Matriz
TOWS

Plan de
Marketing

Plan de

Branding

Adaptado por: Marcelo Mancheno Saa
Fecha: 10 de enero de 2014
Fuente:(Evaluacion Econémica y Financiera)
(Guia Metodologica de Apovo a Provectos)
(Factibilidad Ecologica) (Evaluacion de
Provectos de Inversion)



4.2.1Poblacion:

Expresada en el marco metodolégico, junto a la muestra y a la investigacion de

mercado.

4.2.2.- Andlisis

Tabla 4.21: DOFA

DOFA:

P DOFA
Analisis
1 Producto Innovador
Desconocimiento de la nueva tecnologia
2 Mercado con Tendencia Creciente
Mercado con rotacion de varios millones
3 . . de dolares
Personal capacitado solo para produccion
4 artesanal Creciente crecimiento del pensamiento
ecoldgico
5 Gran cantidad de desempleados prestos a
formarse
Fuerte inversion Inicial
6 Menor costo en construccion por
manejabilidad
Fortalezas Amenazas
7 Producto Rentable Percepcion con tendencia a los bienes
Inferiores
8 Estructura de Costos Baja
9 Produccion Tecnificada
10 Administracion Estratégica
) . . Reformas legales para la actividad
11 Dinamismo en el proceso productivo
12 Posible cambio de Materia prima
(Inorganica)
13 Propiedad Aislante del frio y del calor Producto Tradicional con varios afios en
] o ] el Mercado
14 Material mas ligero y manejable

Elaborado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 01 de Marzo de 2014
Fuente: Investigacion Bibliografica — Portal latinoamericano del

ladrillo Ecoldgico
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Analisis:

El anélisis DOFA se caracteriza por ser un estudio empresarial objetivo y muy
practico, en el mencionado estudio se identifica las oportunidades y amenazas en el
ambito externo mientras que en el &mbito interno se identifica las fortalezas y
debilidades. En el presente caso de estudio que es un producto con tecnologia nueva
esta Oltima a mas de representar una debilidad con el tiempo se convertird en
fortaleza por la naturaleza misma del factor. La fortaleza méas grande que tiene el
producto es que puede implementar en la produccion diferentes materiales que son
considerados desperdicio y son de naturaleza biodegradable. Para ser mas simple y

objetivo se puede decir que las fortalezas y oportunidades sobrepasan largamente a

las amenazas y debilidades por lo que el balance empresarial es muy bueno.

4.2.3 Analisis PEST (1)

Tabla 4.22: PEST (1)

FACTORES INTERNOS

Fortalezas

Analisis

Debilidades Fortalezas

Ideologia Retrograda Procesos

1 Experiencia en ladrillos
> tradicionales
3
4

Personal en busca de la
5 innovacion

Tecnificados

Debilidades

Ausencia de

Certificaciones

Baja Productividad Procesos

Sincronizados

Varios procesos en
Personal no Motivado
uUno

Excavacion

tradicional
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FACTOR GESTION FACTOR VENTAS
Ausencia de
7
Vendedores
Amplia linea de Marca nueva en el Ventas en
Ausencia de Puntos
productos segmento Aumento
8 de distribucion
Comercial
Enfoque con
9
responsabilidad Social Canales de
Ausencia de Imagen | Gran consumo del
Enfoque con Distribucion
Empresarial material a producir
10 responsabilidad simples
Ecoldgica
FACTOR FINANCIERO
11 Producto Altamente rentable
Gasto Publicitario Inexistente
12 Precio Competitivo
Elaborado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 09 de Marzo de 2014
Fuente: ECU RED - Investigacion de Campo
Anélisis:

El analisis Pest Interno , es un estudio empresarial complementario al DOFA vy al
Pest Externo , lo que pretende este estudio es desagregar varios factores internos y
ver sus respectivas fortalezas y debilidades en el caso de estudio , se ha hecho el
factor humano , el factor de tecnologia y certificaciones en la construccién , el factor
de gestion empresarial interno que es uno de los mas importantes al momento de
manejar una empresa , y el factor ventas que es el que le da supervivencia a la
empresa a través del tiempo. En conclusién se puede mencionar que el estudio indica
que se trabajara con un producto que tiene alta capacidad de diversificacion
relacionada, que presentara una produccion altamente tecnificada, y que a través de
una inversion inicial fuerte lograra presentar una estructura de costos baja. En lo que

concierne al macro entorno la tendencia ideoldgica de la gente esta sesgandose a la
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ecologia, y por otro lado se pretende trabajar con una industria que maneja varios

millones de dolares. Se presenta en el factor humano una baja productividad, sin

embargo al ser mayormente tecnificada la produccién, el problema es muy pequefio,

y al no existir publicidad actual en la industria se puede implementar un Plan de Mkt

Estratégico.

Tabla 4.23: PEST (E)

4.2.4 Andlisis PEST (E)

Analisis

FACTORES EXTERNOS

Oportunidad

Amenaza

Nuevas leyes

Oportunidad

Amenaza

1 reguladoras de la Industria centro
actividad Politica con controversial
2 Posible cambio de » enfoque a la
o Importacion de L
3 Materia prima ) restriccion de
Producto terminado ) Inestabilidad
4 Importaciones )
_ Politica y
5 Regulacion de o
o Econdmica
6 Publicidad
Aspecto Econémico Aspecto Social
Creciente
! Constante crecimiento de | Gran cantidad de tendencia de la
la Industria competidores ideologia Percepcion del
8 ecologista bien ecoldgico
9 - i Bien enfocado a | como bien inferior
Estabilidad de La Calidad en
] las clases
moneda Competidores )
10 aisladas
Elaborado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 11 de Marzo de 2014
Fuente: Reporte CFN 01- 2014
Analisis:

El analisis Pest Externo , es un estudio empresarial complementario al DOFA vy al

Pest Interno , pretende ser especifico con varios aspectos empresariales que se los ha
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mencionado de forma externa en el estudio DOFA , los aspectos son dados con corte
a la fecha del estudio , en el caso del proyecto se mencionan aspectos legislativos que
son muy importantes y generalmente pueden estar vinculados al aspecto politico , en
el presente caso , se ve un posible problema con la ley que regula la produccion ,
directamente ligada al codigo penal . Sin embargo hasta que la industria este en el
foco politico y sea controversial este analisis de factores podria ser subjetivo,
mencionados Unicamente por conocimiento, en el aspecto econdmico se ha visto que
es una industria muy rentable, con un crecimiento anual muy considerable y muy
dindmica en el manejo de dinero, el aspecto social es pequefio pero tiene una

tendencia creciente que esta ligada directamente a la ideologia verde del consumidor.

4.2.5 Matriz TOWS

La Matriz TOWS es la variaciéon en ingles del DOFA, proveniente de las siglas
(Strengths, Weaknesses, Opportunities y Threats), con la variacién que se vinculan
los factores intentando dar solucion a los problemas presentados de forma implicita o
explicita, 0 a su vez a provechas las oportunidades y fortalezas que tenga la empresa,
para de esta forma establecer una ventaja competitiva. En el caso de estudio se
presentan 18 estrategias que han sido estructuradas con el fundamento de los analisis
empresariales presentados anteriormente y que Unicamente se los desarrollara de
forma estratégica, mas no econdmico- financiera ya que la factibilidad del proyecto
pretende ver que tan accesible es la puesta en marcha de la empresa de produccion de

ladrillos ecol6gicos, mas no su permanencia competitiva a través del tiempo.



Tabla 4.24: TOWS

Matriz Tows

D1

D2

D3

D5

D7

D8

D9

D10

D11

D12

D13
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Fortalezas

F1

F2

F3

F4

F5

F7

F8

F9

F10

F11

F12

F13

F14

F15

F16

F17

F18

Al

El

E2

E3

E4

A2

A3

E5

A4

AS

E6

A6

E7

A7

E8

A8

E9

A9

E10

A10

All

E11

01

E15

E18

02

E17

03

04

05

06

E12

07

08

09

010

011

E13

E14

012

E16

Adaptado por: Mancheno, Marceko

Fecha: 15 de Marzode 2014




Tabla 4.25: Matriz E, TOWS expresada en dolares:

Matriz E

D1

D7

D9

D10

D11

D12

D13

85

Fortalezas

F1

F2

F5

F6

F7

F10

F14

Al

$12.240

$2.000

$10.000

A3

$2.800

A5

$0

A7

$816

$60.000

A8

$0

A9

$0

All

$44.700

o1

$4.000

$3.600

02

$0

06

$0

011

$3.600

$36.720

012

$ 300

Tabla 4.26: Matriz TOWS Estratégica

Adaptado por: Mancheno, Maroeko
Fecha: 15 de Marzo de 2014
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Nuevas leyes

Al reguladorasdela| O1
actividad
Importacién de
A2 Producto 02
terminado
Regulacién de
A3 o3
Publicidad
Industria centro
A4 . o4
controversial
Inestabilidad
A5 Politicay o5
Econémica
A6 Gran cant'ldad de 06
competidores
A7 Callda'd en o7
Competidores
Percepcion
A8 errada del bien 08
ecolégico
Percepcién con
A9 tendencia alos 09
bienes Inferiores
A10 Reformas I.egales o10
para la actividad

o11
Producto
A11 Tradicional con

varios afios en el
Mercado

012

Matriz TOWS

Desconocimiento de
la nueva tecnologia

Personal capacitado
solo para produccién
artesanal

Fuerte inversion
Inicial

Ideologia Retrograda

Baja Productividad

Personal no Motivado

Ausencia de
Certificaciones

Excavacién tradicional

Marca nueva en el
segmento

Ausencia de Imagen
Empresarial

Ausencia de
Vendedores

Ausencia de Puntos
de distribucién
Comercial

Canales de
Distribucién simples

Producto Rentable El
Estructura de Costos 2
Baja
Produccién
e E3
Tecnificada
Admlnls'fra.cwn 4
Estratégica
Dinamismo en el s
proceso productivo
Posible cambio de
Materia prima ( E6
Inorganica)
Propiedad Aislante
. E7
del frioy del calor
Material mas ligero s
y manejable
Experiencia en
ladrillos E9
tradicionales
P
ersor.lal en bl:ISCa E10
de lainnovacién
P
ro_c?:sos E11
Tecnificados
P
. FOCE.SOS E12
Sincronizados
Vari
arios procesosen | .
Uno
Ampli
plialinea de 14
productos
Ventas en Aumento | E15
Gran cons
: umo de.l E16
material a producir
Prod
ucto Altamente £17
rentable
Precio Competitivo | E18
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Andlisis

Al hacer el andlisis de la matriz TOWS Estratégica y posteriormente de la Matriz E la cual
expresa las estrategias de la matriz TOWS en ddlares, a simple vista se puede demostrar
gue la generacién de estrategias es un proceso sincrénico que tiene su sustento en la
investigacion de mercado , sin embargo existen pequefias cosas que pueden llegar a ser
empiricas , el vinculo compartido entre estos dos tipos de analisis constituird un Plan
Estratégico de Marca que no solo, publicitara a la misma , sino que dara signos distintivos a

mas de establecer una imagen corporativa.

Gréfico 4.18: Jerarquia Empresarial

Gerencia General

Produccion Gestion

Testeo Comercializacion Diagnostico

Adaptado por: Mancheno, Marcek
Fecha: 15 de Marzode 2014

Analisis

La jerarquia empresarial es importante al momento de definir su estructura funcional,

en el caso de estudio, en la parte jerarquica superior se tiene a la gerencia general que
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se encargara de monitorear y verificar la produccidn, y a la par la gestion desde todos
los puntos de vista. En segundo nivel se tiene a la produccion y a la gestion de la
misma, antes mencionadas, que tienen un objetivo comun obtener un producto de
calidad, y hacer que los procesos que soporten al mismo, también la tengan. Es
importante destacar que los procesos deben estar ligados proceso de diagndéstico, que
necesariamente implementara ratios para estructurar la cadena de valor. El testeo
sera realizado en los seis meses anteriores a la comercializacion del producto hasta
poder cumplir con los requerimientos de calidad del proceso de produccion, este

altimo se vera reflejado financieramente en el flujo de caja.

4.2.6 Proceso de Visualizacion

Grafico 4.19: Proceso de Visualizacion

Problema con
ladrillos
terminados

Elaboracion de Testeo y
Soluciones Control

Analisis de Verificacion
Resultados de Ladrillos

Adaptado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 16 de Marzo de 2014
Fuente: David A. Aaker — Construyendo marcas poderosas

Analisis
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El proceso de testeo se vera identificado a lo largo de una cadena de valor que
primeramente segmenta los procesos dentro de la produccion, luego los monitorea,
ya sea con indices o ratios segun el caso, con el fin de enfocar la atencién en el
producto fisico a comercializar, el problema principal radica en la calidad del
ladrillo, el cual a través del testeo constante creara soluciones de corto y largo plazo

que se estandarizaran como conocimiento funcional con el tiempo.

Declaracion de Mision y Declaracién de Vision

Misioén:

Satisfacer la necesidad de vivienda ecoldgica del planeta, logrando la satisfaccion
total del cliente basandonos en el profesionalismo, la ética y la humanidad como

pilares fundamentales.

Tabla 4.27: Formulacion de la Mision

Quienes somos 7 =identidad Empres a de Porduccicn Ecologica

= T= Aoz T . . P - . . s
Quebuscamos ?=proposto  |gaticfacer |2 necesidad de vivienda ecoldgica del planeta, logrando |2 satisfaceién
total del cliente basdndonos en el profesionalismo, la &tica v el humanizmo

como pilares fundamentales.

For qué lo hacemos 7= ) )

valores fprincipics/motiadones Generar s eguridad al consumidor

Compartir la rigueza del planeta con un slto grado de res pons abilidad Social
Impuk ar el cuidado del planets y el des amclle s ocial

Fara guienes rabajamos 7=
cliente

Para nues tros clientes .

Satisfacer la necesidad de vivienda ecoldgica del planeta, logrando la satisfacci én
total del cliente basandonos en el prefesionalismo, la ética v &l humanizmo

como pilares fundamentales.
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Vision:

Ser una empresa lider en el mercado de ladrillos, contribuyendo al desarrollo social
y el mejoramiento de la calidad de vida tanto del cliente interno y externo de la

empresa Perfezione.

Tabla 4.28: Formulacion de la Visién

FORMULACION DE LA VISION

fcuales laimagen futura gue
gueremos proyectar de Buscaser llder en el mercado de ladnllos
nuestra empresa?

£cudles son nuestros deseos Al canzar altos nivel es de rendimiento en la fabnicacion

o aspiraciones? de ladrllos
Zhacia dénde nos dirigimos? Generando confianza en la comunidad
ihacia dénde queremos

Logrando satisfaccidn tanto en el ¢liente interno y externo.

llegar?

Serunzempresalider en el mercado de ladrillos
contribuyendo al desarrollo social v el mejoramiento de la calidad
de vida tanto del cliente interno y externo de la empresa
Perfezione.

Valores empresariales:
Etica
Calidad
Innovacion
Compromiso con el cliente
Seguridad
Profesionalismo
Responsabilidad Social
Responsabilidad Ecol6gica

Andlisis:
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Los valores empresariales son terminos generalmente ligados a la moral y a la ética,
donde se define el actuar de la empresa tanto en sus actividades internas, como con el
cliente, en el caso de estudio la empresa de produccion de ladrillos ecologicos define
ocho pilares fundamentales para su actividad, en los que se tomaron en cuenta el

cliente, el producto, la empresa, el clima laboral, la sociedad y el ecosistema.

4.2.7 Plan de Branding Green para ladrillos Ecolégicos.

Definicion de objetivos de la Marca:

En la sociedad actual es imprescindible entender que una marca esta constituida por
varios signos distintivos que crean la percepcién mental del consumidor a través de
sus sentidos por lo tanto, es importante indicar que es lo que quiere comunicar la
misma. En el presente caso esta enmarcada de la siguiente manera:

Comunicar la excelente calidad de los ladrillos

Informar la ideoldgica ecoldgico-social que manejan los mismos.

Denotar seriedad, humanismo y calidad al momento de interactuar con el cliente.

Generacién de nombres:

Dentro de las subcategorias de nombres del marketing contemporaneo, se pretende

elegir un nombre que identifique lo que la empresa es:

Gréfico 4.20: Generacion de nombres para la marca de ladrillos ecoldgicos
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Nombre con el que se ha venido
funcionando sin tener mayor
éxito por el mismo

Nombre actual de la ladrillera

Callate Ladrillos | Descriptivo
P de producto tradicional

Nombre muy poco original
encontrado en varias clases de
productos

Nombre que pretende dar

Super Ladrillos | Descriptivo
P P superioridad al producto

Hace referencia a una compafiia

Ladrillos Seguridad| Sugestivo Nombres que pretenden e
de guardiania

interactuar con el
subconsciente de la persona
para dar un apoyo.

Ladrillos Fortaleza| Sugestivo Nombre en proceso de estudio

Nombre generico para cualquier
ladrillos ecologico
Nombre que no es agradable al
oido
Palabra que no expresa nada
aparte de su significado

Union de las palabras Ecélogico
y ladrillos
Unioén de las palabras
tranquilidad y ladrillos

Eco ladrillos Compuesto

Tranquiladrillos | Compuesto

Build Clasico Construccidn en Ingles

Perfezione Clasico Perfeccion en Italiano Nombre en proceso de estudio

Por dar una concepcién de
Firmeza Arbitrario | estabilidad tanto fisicacomo
emocional al consumidor
Palabra que hace referencia a
Majestuosidad Arbitrario | un grupo minoritario que es lo
mejor de lo mejor
Apellido del duefio de la
ladrillera

Nombre utilizado en la industria
médicay cosmética

Nombre que podria llegar a
sesgar el nicho de mercado al
cual se estd atacando

Saa Caprichoso Nombre sin impacto

Nombre que causaria dificultad
al momento de reconocer la
naturaleza del producto
Nombre utilizado por institucién

Hace referencia al apodo social

Chenos Caprich
aprichoso del autor del Plan

Ciudad Griega de gran asombro

Atenas Histérico . . .
en la historia educativa
Islainsignia de una mitologia Nombre que podria asociarse a
Rodas Histérico que muestra el fin del un apellido mas no a la famosa
nomadismo isla de Rodas
Ciudad de relajaciéon romana
L considerada entre las mas Nombre que podria confundirse
Cesarea Historico . —
hermosas esculturas realizadas con el proceso quirdrgico
al César
Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 15 de Marzo de 2014
Fuente: David A. Aaker — Construyendo marcas poderosas
Estudio de los Candidatos
Fortaleza

Al hacer el analisis del primer nombre de los obtenidos por seleccion de factores

multiples, se puede ver que la primera opcion ya se ha utilizado en otro tipo de



industrias constituyendo un problema al tratar de cambiar la percepcion en

posicionamiento mental del consumidor.

Grafico 4.21: Estudio de la marca Fortaleza

-
Institucional Produtos

QiScortosieMasey,

‘

=g Fortaleza

AUTOMOTORES

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 16 de Marzo de 2014
Fuente: brandemia.org

Perfezione:
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el

Al hacer el analisis de la segunda opcion obtenida en el descarte se puede observar

que dicho nombre no ha sido utilizado de manera formal sino por marcas italianas de

la industria automotriz que han representado lo mejor de lo mejor a lo largo de la

historia:



Grafico 4.22: Estudio de la marca Perfezione

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 17 de Marzo de 2014
Fuente: rallydeutschland.com
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+ C #f sitadex.oepm.es, alizador/buscarDenominacion.jsg 7 =
 LOCALIZADOR DE MARCAS
E ;-‘5 U DS varin Yoy BUSQUEDA POR DENOMINACION
LN  Marsas
V28

LOCALIZADOR DE MARCAS NACIONALES Salir | | Vaher al menu

Denominacion: Contenga . Parfezions

Modalidad: Todas v

Localizar Borrar

LOCALIZADOR DE MARCAS INTERNACIONALES CON EFECTO EN ESPANA

Denominacion: Contenga v Perfazians

Localizar Barrar
LOCALIZADOR DE MARCAS COMUNITARIAS (CON EFECTO EN ESPANA)

‘Senicio de consulta de Marcas - 0.A M|

£COMO SE UTILIZA ESTE SISTEMA DE BOSQUEDA?
La localizacién de marcas nacionales, nombres comerciales. éiulos de establecimiento o marcas intemaciones que designen Espafia se realizan introduciend los caracteres objeto de bisqueda en la dencminacidn
Opeién de Denominacion

“Contenga™  Este sistama localiza solictudes o registros an vigar y densgaciones pendientes de recursos qua contengan. en cualquier posicidn de la denominacidn. |a secuencia de caracteres tecleada. £j. si
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La consulta no ha dewvuelo reglsinos

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 17 de Marzo de 2014
Fuente: http://sitadex.oepm.es/Localizador
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‘(RETPOi) Fabricacion, reparacion y mantenimiento de

equipos para el transporte pesado.
REMOLQUES POZO CIA. LTDA.
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NO RFGISTRAMCS RFSI TADOS PARA perfezione FN Ecuador SFA Fl TRIMFRO =4
ANUNCIAR U EMPRE! CH NOSCTRCS.

2 Jubilrz ausdes recdr ayiea narsnalTAcR Fara aemaaTar Ie e aesacitas

3 Razones para anunciar su empresa en

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 17 de Marzo de 2014
Fuente: http://paginasamarillas.info.ec

INICIO NUESTRA GENTE PROPIEDAD INTELECTUAL SECTORES RECURSOS ZONA DE CLIENTES CONTACTO

Historia | Corporative | Hedhios Imporiantes | Asodiados y Corresponsales Otras Areas | Membresias y Reconodimientos Nuestros Clientes

. PARA SIGNOS
| / _ DISTINTIVOS
ltejorgiony CONTACTAR A:
]UL[O C. RP}ERO B.
ESTUDIO JURIDICO DE EDAP INTELECTUAL
N v Omar Albdn

Andrés Ortega Lanas
Buscador de Marcas

Marcas: [perfezione BUSCAR NOTICIAS

Clase: |Todas v * Grupo mexicano Bimbo
compra la panificadora

. ecuatoriana Supan
Categorias a Buscar: ® Todas

= Max Dinoterra, primera

Su Consulta no produce Resultados . h
pelicula animada

Si tu marca no esta registrada, te invitamos a protegerla. doblada al espariol en
Ecuador
Click Agui para registrar tu marca.

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 17 de Marzo de 2014
Fuente: http://jcgb.com.ec

¢ Cuanto cuesta realizar una busqueda fonética?

Informe de busqueda general de Signo Distintivo $ 16,00 (3 meses).

95

Informe de busqueda especial con base en cualquiera de los siguientes criterios:

titular, clase internacional, afio de registro y solicitudes en tramite en determinado

periodo (por cada signo distintivo encontrado) $ 2,00 (3 meses)
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¢Cuanto cuesta registrar una marca en el Ecuador y que tiempo dura la

proteccion?

El tramite de solicitudes de registro inscripcién o concesion de derecho de Marcas $
208,00 USD. La protecciéon de la marca tiene una duracion de 10 afios, y siendo
renovables indefinidamente, la renovacion se la puede realizar entre los seis meses

antes y seis meses de la fecha de vencimiento.

Logotipos y simbolos

Al tener definido un nombre que sera potenciado por los signos distintivos es
importante entender que cada uno debe ser medido por lo que es absolutamente
necesario el estudio de varios logos que maneja la competencia tanto a nivel local

como a nivel internacional.

Gréfico 4.23: Marca de ladrillos Lark

LADRILLDOS

LARK

Calidad que se impone

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 18 de Septiembre de 2014
Fuente: www.ladrilloslark.com.pe
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Anélisis

El nombre de Lark es un nombre introducido por una tabacalera a nivel mundial, esta
empresa ha derivado su posicionamiento a otras empresas no relacionadas haciendo
varias alianzas estratégicas que permitan el uso de su nombre. Desde el punto de
vista del Branding el Logotipo que se tiene presente primeramente crea un vinculo
entre el poder representado por el Negro que esta muy bien fundamentado y el rojo,
que es un vinculante emocional muy grande como pilar fundamental estan los
ladrillos en la parte izquierda mientras que se realza la actividad de la empresa en la

parte baja haciendo mencion la base de esta empresa.

Grafico 4.24: Marca de ladrillos Rex

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 18 de Septiembre de 2014
Fuente: www.brandsofttheworld.com

Anélisis

El nombre Rex en cualquier tipo de industria indica la fuerza y el poder que dicho
animal represento en su tiempo. El tiranosaurio Rex fue uno de los depredadores mas
imponentes y poderosos que han habitado la tierra, es por esto que es una gran
opcidn al momento de elegir un distintivo. En el presente caso la E tiene una especie

de corona indicando que la mencionada empresa es la reina 0 a su vez el rey, el
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gesto del personaje indica que todo esta bien, y transmite un estimulo de bienestar y
tranquilidad al consumidor. El casco y la playera hacen referencia a la actividad que
representa, en teoria de colores el naranja elimina emociones negativas, elimina la

inseguridad y potencia la ilusion algo fundamental en la industria de la construccion.

Gréfico 4.25: Marca de ladrillos Sagitario

LADRILLOS

SAGITARI

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 18 de Septiembre de 2014
Fuente: www.uibcame.pe

Anélisis

El nombre que se pretende hacer el analisis Sagitario hace referencia a una
constelacién realmente no muy conocida ni estudiada, este logo es de origen
caprichoso esta ahi porque su duefio lo quiso asi. De la misma manera que Lark
emplea los colores rojo y negro que pretenden formar un equilibrio entre el poder y
la emotividad sin embargo indica que lo mas importante es la calidad de los ladrillos

por posicionarse en la parte superior del logo.
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Grafico 4.26: Marca de ladrillos Sican

Ladrillos = ¢ o

Resistencia yv Calidad

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 18 de Septiembre de 2014
Fuente: www.datosperd.org

Anélisis
El nombre de ladrillos Sican viene del Peru y hace referencia a la inclinacion que se
cree fue utilizada en la Piramide egipcia de Giza, la idea es transmitir el sentir que a
través de los ladrillos que vienen a ser la rampa se llega a construir algo monumental.
Como base de la compariia se hace referencia en negro (Seriedad) la resistencia y

calidad y también combina el poder, la emotividad y la ilusion.

Gréfico 4.27: Marca de ladrillos Nazca

NAZCA

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 18 de Septiembre de 2014
Fuente: www.datosperd.org
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Anélisis

El nombre de Nazca viene de una region mistica, magica del Pert donde se han visto
sucesos que se atribuyen a causas paranormales. Este entorno que hace especial al
lugar se pretende que marque con éxito el logo en el cual se hace referencia explicita
al mismo, sin embargo se mezcla varias tonalidades de ladrillos haciendo referencia a
la diversificacion relacionada de la empresa y en la parte superior del logo se eleva
un simbolismo en forma de ave que primero indica libertad y posteriormente es un

signo interno muy propio de Nazca.

Grafico 4.28: Marca de ladrillos Rocko

o
P
LADRILLOS

ROCKO

Calidad Superior

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 18 de Septiembre de 2014
Fuente: www.datosperd.org

Anélisis

El nombre Rocko obedece a otra marca peruana que ha combinado un nombre que va
en dos direcciones, primeramente hace referencia a la dureza de la roca,
posteriormente este término se ve vinculado al cine a la famosa serie de boxeo Rocky

donde se lo llama asi, su ideologia esta basada en calidad y crea una mezcla entre la
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seriedad, el poder y la emotividad. Su personaje se encuentra dentro de su logo y con

los brazos abiertos intenta crear un sentimiento de calidez.

Grafico 4.29: Marca de ladrillos Fortaleza

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 18 de Septiembre de 2014
Fuente: www.universidaddeperd.com

Anélisis

El presente nombre fue uno de los descartados al momento de elegir nuestro nombre,
es un logo muy bueno que ha mezclado varias gamas de naranja con el fin de
ilusionar a la persona con un efecto antidepresivo, hace referencia a su fuerzay a la
calidad del producto y sus zapatos son negros indicando poder y estabilidad al
momento de construir. La pose del personaje con una ligera inclinacion hacia delante

indica un gran sentir de éxito.
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Grafico 4.30: Marca de ladrillos Alfa

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 18 de Septiembre de 2014
Fuente: www.datosperu.org

Analisis
El presente logo tiene en la parte superior el porqué de la empresa, ladrillos, y alfa es
simplemente un distintivo caprichoso que se lo pone con el fin de lograr una
diferenciacion explicita. Sin embargo el tono de los colores es palido y no muy
intenso por lo que hay que tener en cuenta que su pegue a nivel mental podria llegar
a ser limitado. Desde este punto de vista el auto corrige esto con un filo negro en las

letras indicando algo mas de fuerza que al final resulta un poco ambiguo.

Gréfico 4.31: Posibles logos para la Empresa:

Perfezione
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Perfezione

% PerFezione

|l _adrillera

Z22 |PerfFe=zione

592 || _adrillera

S = =N E S 1

Perfezione
|l _adrillera

[=)

Elaborado por: Estudio de Disefio Molle
Fecha: 28 de Marzo de 2014

Disefiador: Mauricio Paez

Valor: $ 350
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Eleccidn:

La eleccidn es la primera ya que contrasta varios tonos del naranja que van desde la
ilusibn meramente marcada hasta un tono rojizo que capta la atencion del cliente
potencial, la estilizacion de los ladrillos es una muestra de clase, que unida al nombre
indican profesionalismo. El doble cuadro que encierra el nombre indica que ninguna

accion se ejecutara dejando de lado los valores empresariales.

Personaje

Uno de los items mas importantes en Branding es el personaje, ya que no solo se
limita a extender la imagen corporativa de la empresa en el mercado, sino que da
identidad propia a la misma. Se debe tener un especial cuidado en la realizacion del

mismo para que sea congruente con la marca:

Gréfico 4.32: Posibles personajes para la Empresa

Ladrillo: Fortaleza, estabilidad
Cinturdn, casco, botas, guantes: seguridad y funcionalidad

Casrot: el mejor Constructor por naturaleza, es fuerte
Cinturdn, casco, botas, guantes: seguridad y funcionalidad

5 Constructor,: Profesionalismo
Cinturdn, casco, botas, guantes: seguridad y funcionalidad

Elaborado por: Estudio de Disefio Molle
Fecha: 28 de Marzo de 2014

Disefiador: Mauricio Paez

Valor: $ 100
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Eleccion:
Los personajes realizados son demasiado infantiles para la industria por lo que

se ha decidido trabajar sin personaje dentro del segmento.

Esloganes
Eslogan es un fraseo que pretende identificar a la empresa sin necesidad de ayudas
visuales, la industria de marketing contemporaneo indica que varias de las técnicas
de los signos distintivos de marca nacieron con el afan de vincular las mismas al

marketing sensorial.

Gréfico 4.33: Eslogan ladrillos Lark

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 18 de Septiembre de 2014
Fuente: www.ladrilloslark.com.pe

Anélisis

Este eslogan de la ladrillera intenta combinar el frase con la teoria de colores , el
negro de fondo es poder , y seriedad , que al combinarse con la emotividad del rojo
indica que dicho poder es del consumidor al adquirir el producto , es un eslogan
contemporaneo bidimensional que pretende crear un posicionamiento mental en el
cliente. La frase en si indica explicitamente lo antes mencionado al expresar que €s

algo que sobresale por la fuerza.
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Grafico 4.34:Andlisis de Eslogan ladrillos - Peru

Calidad y Tecnologia al alcance de Todos

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 18 de Septiembre de 2014
Fuente: www.datosperu.org

Anélisis

Es un eslogan social por la mencion de todos, recalca dos términos muy importante
como calidad y tecnologia, la primera un condicionante de demanda, el segundo
término indica la innovacion que maneja la empresa. Es una frase en blanco y negro

que a nivel cromatico solo indica sobriedad.

Gréfico 4.35: Anélisis Eslogan ladrillos ecolégicos

$i no te conocen. no exristers

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 18 de Septiembre de 2014
Fuente: www.datosperd.org

Anélisis

Es un eslogan de Branding Green, el verde significa ecologia mientras que el blanco
pureza, al unirse los dos expresa un amplio respeto por la naturaleza y por el planeta.
Este eslogan es usado por la industria Argentina de Ladrillos Ecolégicos. EI grosor
de las letras significa estabilidad y al no existir una mayuscula después del punto, da

una sensacién de normalidad, expresa una consecuencia muy normal.
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Propuestas de Eslogan

Construyendo tu futuro
Estabilidad que conforta
Edifica tu suefio

Seguridad en tus cuatro paredes
Construye tu felicidad

Cuida tu Planeta

Ama la tierra, cuida de ella

Ciencia vinculada a la conciencia ecoldgica

Gréfico 4.36: Anélisis Eslogan ladrillos ecolégicos

Elaborado por: Estudio de Disefio Molle
Fecha: 28 de Marzo de 2014

Disefiador: Mauricio Paez

Valor: $ 80

Decisién: Se decide este eslogan porque hace referencia a lo mas importante que es
por un lado la ciencia, que el resultado de esto es la calidad, la innovacion y
seguridad para el cliente, vinculada a una conciencia ecolégica social, respetando al

planeta y haciendo una industria bio sustentable.
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Signo de presentacion en el ladrillo logo:

Grafico 4.37: Identidad de Marca Perfezione

r-----1

h-----‘

Elaborado por: Estudio de Disefio Molle
Fecha: 28 de Marzo de 2014

Disefiador: Mauricio Paez

Valor: $ 100

Identidad de Marca

4.2.8. Plan de Mkt y Gestion

El plan de Mkt y Gestion es tentativo y se expresara de forma estratégica, a parte de
esta se la expresard de forma econdmico — financiera, puesto que el presente
proyecto pretende establecer la viabilidad en la instalacion del proyecto, y

posteriormente su permanencia a través del tiempo.

1.- Plan de comunicacion y capacitacion para el personal.

El primer punto de la empresa es la motivacion, la cual estd enfocada a la
productividad, esta representada con una relacion de beneficio bilateral en la que sale
ganando el cliente interno y la empresa. Existen varios tipos de motivaciones para los

empleados, los cuales radican en 10 puntos:



109

Agradecimiento
El factor emocional es un factor muy grande al momento de hablar de productividad.
En cada tarea bien hecha se debe asegurar el término muchas gracias y antes de esta

el por favor:

Gréfico 4.38: Plan de comunicacién para el personal

- '

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 21 de Marzo de 2014
Fuente:www.sabiduriaaplicada.com/

Dedicar tiempo para convivir con trabajadores
El jefe inmediato debe saber convivir y también sentirse parte del equipo, con el fin
de que los trabajadores no solo se sientan al mismo nivel sino que sientan que son

importantes, incluso lleguen a considerar al jefe un amigo.

Gréfico 4.39: Convivencia de trabajadores

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 21 de Marzo de 2014
Fuente: www.tecnodiva.com

Receptar retroalimentacion Feedback
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Existe mucha informacion que se maneja a nivel de mandos medios, sin embargo
esta no es informacion oficial y solo se puede tener acceso a traves de la
retroalimentacion, dando importancia a cada detalle para que en un futuro la

informacidn pueda seguir un canal oficial.

Gréfico 4.40: Feedback empresarial

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 21 de Marzo de 2014
Fuente: www.bligoo.com

Cuidar el ambiente de trabajo

En una empresa ya sea comercial o de produccion es importante entender que varios
enfoques o intereses pueden cruzarse y que debe existir un mediador. Las rifias no
pueden tener cavidad y los problemas deben ser resueltos ya que si el ambiente se

deteriora lo més probable es que la productividad baje.
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Grafico 4.41: Ambiente de trabajo

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 21 de Marzo de 2014
Fuente: www.climaempresa.com

Informacion de la empresa Explicita

La Planificacion Estratégica que se ha desarrollado en el proceso de visualizacion
tiene que estar al alcance de todos los niveles jerarquicos, con el fin de que el

sentimiento de pertenencia crezca muy rapidamente.

Gréfico 4.42: Informacion empresarial

o

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 21 de Marzo de 2014
Fuente: www.climalaboral.com
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Fomentar la autonomia
ElI Empowerment o descentralizacion es importante al momento de que la
informacién es importante y compleja y se requiere de una decision o respuesta

inmediata, es decir no se puede pasar por todos los niveles jerarquicos.

Gréfico 4.43: Autonomia Empresarial

K

Y )

LSNY
S

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 21 de Marzo de 2014
Fuente: www.empowerment.com

Establecer alianzas con cada trabajador
Es importante conocer a cada trabajador, cada persona es un mundo diferente tienen
diversos problemas, diversos motivadores y por lo tanto se debe tratar de manera

especial a cada una de las personas.

Gréfico 4.44: Alianzas empresariales

Somos como los colores

Cada uno aporta un color diferente para colorear el mundo

wvrw desmotivacion,

Adaptado por: Maeno, Marcelo
Fecha: 21 de Marzo de 2014
Fuente: colores.jpg
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Celebrar los Exitos
Los éxitos medios o de cada departamento deben ser indicados y festejados en su

momento con el fin de que se vea que cada actividad no se la hizo en vano

Grafico 4.45: Exito empresarial

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 21 de Marzo de 2014
Fuente: alvolante.info

Medir el Desempefio
Es muy importante el monitoreo de cada una de las actividades medido a través de

ratios que se vinculan hasta llegar a uno de naturaleza madre.

Gréfico 4.46: Exito empresarial
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¥ Fijando metas medibles. ESTRATEGICO v'  Retroalimentando
¥ Recompansando ¥ Matriz causs-efecto

PRESUPUESTO
*  Alineando
—— +*  Integrando

+  Asignando recursos

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 21 de Marzo de 2014
Fuente: www.gestiopolis.com
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Anélisis

Al hacer el analisis de la estrategia uno es importante destacar que con el tiempo
estas funciones deben ser realizadas de forma explicita, por lo que una persona se
encargara Unicamente de realizarlas y posteriormente de hacer un seguimiento. Esta
persona empezara con la remuneracion basica unificada $340 mensuales. Sin
embargo este rubro empezara desde el afio # 3 ya que se pretende instalar la ladrillera

con los ejecutores y tres empleados.

2.- Alianza Gubernamental — Capacitacion

La capacitacion debe ser constante y siempre enfocada a las politicas de actualidad.
Es importante comprender cuéal es la guia gubernamental para las empresas
productivas, no solo para seguir las politicas de crecimiento, sino también para evitar
un presunto choque estratégico con aquellas que puedan representar un peligro para

la empresa. La estrategia se implementara desde afio # 1 con un valor de $0.

Gréfico 4.47: Alianza gubernamental

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 21 de Marzo de 2014
Fuente: redceres.org
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3.- Certificaciéon de Calidad en Produccién

Grafico 4.48: Certificacion Aenor de calidad

CERTIFICADO DE PRODUCTO AENOR

El hecho de dispener de una Sistema de Gestion de Calidad cerificado y de
comercializar un producto también Certificado. significa garantia de calidad del
producto final y de la gestidgn del proceso de produccidn por parte del fabricante.

Por ello en Ceramica de la Estanca hemos certificade nuestros productos con
AENOR.

AENOR

Actualmente tenemos cerificados 5 productos y tenemas previsto ir aumentando ese
nimero en funcidn de las necesidades de nuestros clientes.

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 21 de Marzo de 2014
Fuente: estanca.com

ISO 9000

Producto
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ISO 9000:1987 IS0 9000:1994 ISO 9000:2000 L IS0 9004:2008 ] 9001:2015
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Revisions
Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 21 de Marzo de 2014
Fuente: pdcahome.com
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Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 21 de Marzo de 2014
Fuente: aenorecuador.com
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Analisis:

Aenor es una empresa muy seria que permite especializar el servicio de la
certificacion 1SO en el Ecuador, de acuerdo al tipo de actividad que se maneje el
costo para pequefias a medianas empresas fluctia de acuerdo a la necesidad de
produccion individual. Sin embargo los rangos de precio van entre 200 el mas
sencillo a 400 (anual) un bésico medianamente especializado, es por esto que se
tomard como referencia el Gltimo valor mencionado. Que por la naturaleza de la

produccion se la realizara en el afio 1 después del testeo.

4.- Creacién de Ventaja Competitiva por Insumos:

Es importante crear publicidad con la naturaleza de los productos con el fin de que
sus beneficios sean explicitos para el comun del segmento desde vallas, hasta

distintos efectos que posteriormente se enmarcaran en el marketing de guerrilla.

Gréfico 4.49: Ventaja Competitiva

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 21 de Marzo de 2014
Fuente: todopormismaplata.com
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Gréfico 4.50: Ladrillo Ecolégico

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 21 de Marzo de 2014
Fuente: biodisol.com

Grafico 4.51: Diversificacion del producto

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 21 de Marzo de 2014
Fuente: guisempio.com

Gréfico 4.52: Diversificacion de ladrillo

Fecha: 21 de Marzo de 2014
Fuente: clasipar.com
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Andlisis:

Para poder cuantificar una publicidad con vallas es importante entender que varias
empresas ofertantes, tienen su propio precio, en el caso de estudio se decide trabajar
con el valor referencial de la publicitaria Molle, y San Fermin de la ciudad Ambato
las cuales estan alrededor de $ 2000, las caracteristicas de las vallas es que son de
doble cara, 9mts de alto en estructura tubular, la publicidad 1,40 mts ancho x 5 mts
de largo, 4 reflectores dos en cada lado. Se trabajarad con 1 valla por afio. Este Gltimo

valor mencionado empezara desde el afio 1

5.- Plan de publicidad con naturaleza de producto:

El plan de publicidad debe indicar el método de produccioén y su diferenciacion con
los ladrillos tradicionales. EI medio para publicitar el mismo sera la prensa de

acuerdo con el estudio de mercado.

Gréfico 4.53: Naturaleza del producto a ofertar

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 21 de Marzo de 2014
Fuente: granjaescuela.com
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Grafico 4.54: Ladrillera automatica simple

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 21 de Marzo de 2014
Fuente: ecomaquinas.com

Anélisis:

El anunci6 se lo realizard en prensa local (ElI Heraldo, La Hora) las medidas del
mismo son 9,42 cm x 5,43 cm, el mismo representa un octavo de la hoja, en blanco y
negro o escala de grises los precios fluctian los 280 ddlares. Se pretende

implementar el pautaje 2 veces en el afio a partir del afio # 1.

6.- Diversificacion en la linea de productos:

Se debe proyectar los productos para que el cliente sienta el deseo de adquirirlo, en
esta estrategia se debe considerar que una amplia gama de productos, hace mas
grande el segmento pero al mismo tiempo disminuye el centro de atencion en cada
uno de los productos. Por ser una estrategia de deseo se trabajara con la misma desde

el ano 1. El valor de esta como solo sera de conocimiento asciende a $0.
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Grafico 4.55: Diversificacion del ladrillo decorativo

\

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 21 de Marzo de 2014
Fuente: tecnosostenibilidad.com

7.- Mkt basado en la politica de Precios

Es importante no solo saber manejar una politica de precios lineal, sino también
saberla proyectar, se puede empezar por indicar el precio de los ladrillos, lo cual es
muy importante pero se puede manejar la ilusion de la gente a través del precio de

una pequefia casa:

Grafico 4.56: Publicidad - Vivienda

Elaborado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 21 de Marzo de 2014
Fuente: fotos.habitismo.es
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Grafico 4.57: Publicidad — Precio del Ladrillo

Adaptado por: Mancheno, Marcelo

Fecha: 21 de Marzo de 2014

Fuente: dreamstime.com
Analisis:

Para poder establecer politicas del Mkt estratégico es indispensable ubicar las
mismas en lugares muy visibles de alto impacto, se decide trabajar con una isla en el
mall de los andes, que tendran su respectiva publicidad. El valor de la isla es de $
600 mensuales, y en publicidad se tiene un valor de $400 mensuales. Que se

implementara a partir del afio # 1.

8.- Plan de Diferenciacion — Branding

Los signos distintivos de marca son estilismos implicitos o explicitos que fomentan
la conducta motivadora del consumidor. Es importante medirlos y hacer que su

presentacion sea de alto impacto.
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Grafico 4.58: Resumen plan de diferenciacion
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Elaborado por: Estudio de Disefio Molle
Fecha: 28 de Marzo de 2014
Disefiador: Mauricio Paez

Anélisis:

Para poder realizar una marca de alto impacto en el Ecuador es imprescindible
registrarla en el IEPI (Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual), el registro de
marca es de $400, y el de cada signo distintivo es de $208, en el caso de estudio

existen dos, por lo que el valor asciende a $416. El valor total es de $816.

9.- Creacion de la imagen empresarial

Gréfico 4.59: Imagen Empresarial - Publicidad

Perfezione

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 28 de Marzo de 2014
Fuente: Foto real
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Gréfico 4.60: Imagen Empresarial - Publicidad

Perfezione

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 28 de Marzo de 2014
Fuente: bancocajasocial.com

Anélisis

Al entender la imagen corporativa de una empresa, en el tiempo contemporaneo es
como se ve una empresa a través de las redes sociales, para el caso de estudio se
decide trabajar con la red social gratuita Facebook. Esta estrategia se la implementara

a partir del afio 1. La estrategia asciende a un valor de $ 0.

10.- Creacién de Canales comerciales de Distribucion

La comercializacion del ladrillo ecoldgico debe ser por varios canales y de diversas
formas, intentando cubrir varios tipos de segmentos que no se llegarian con una
distribucion tradicional. Los ultimos podran estar enmarcados en varias naturalezas

de acuerdo a las necesidades planteadas:
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Grafico 4.61: Canales de Distribucion

Mercados de Consumo

[ e
e

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 28 de Marzo de 2014
Fuente: blogspotll.com

Anélisis:

En el caso de estudio se debera comercializar todos los productos empresariales a
cualquier nivel por lo que para el efecto se decide utilizar el software de vanguardia
en linea especializado en ventas , que funciona de forma gratuita OLX.com. La
estrategia antes mencionada se la realizard a partir del afio 1, con un costo que

asciende a $0.

11.- Diferenciacion en puntos de distribucién comerciales:

Es importante distinguir los almacenes de una forma que no sea comdn:

Gréfico 4.62: Puntos de distribucién comerciales

Pe: gzione]

by =

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 28 de Marzo de 2014
Fuente: Allendagroup.com
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Andlisis:

Para establecer una publicidad en tercera dimension se debe trabajar con gente
profesional altamente capacitada, por este ultimo punto en el caso de estudio se
decide trabajar con Super inflables, una empresa especializada en el tema que ofrece
varios tipos de inflables que van desde botellas, pasando por arcos, hasta vehiculos
replicados, el costo de estos inflables varia pero se decide trabajar con $ 1500. Al
tener 3 locales de comercializacién con un arriendo de $ 300, el valor asciende a

$900 mensuales. Se pretende implementar dicha estrategia a partir del afio # 2.

12.- Publicidad haciendo referencia a la nueva tecnologia de Vivienda

Es indispensable recalcar el nivel funcional de la empresa indicando que la nueva
tecnologia no solo permite ser productivo a nivel de costos, sino que también cuida al
planeta, ocupando menos arcilla y por lo tanto proyectando las reservas de material

para varios afios mas.

Gréfico 4.63: Publicidad Tecnoldgica

2 ,aba.comr_

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 2 de Abril de 2014
Fuente: alibaba.com
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13.- Pautaje publicitario Ideoldgico — Ecoldgico

Estructurar marketing a través de teoria de colores, y marketing ideoldgico
subliminal que motive a la concientizacion de los recursos, pensando no solo en la

generacion actual sino en todas las generaciones venideras.

Grafico 4.64. Pautaje Publicitario Ideoldgico — Escala de Conciencia
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NIVELES

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 2 de Abril de 2014
Fuente: ecoportal.net

Gréfico 4.65. Pautaje Publicitario Ideoldgico — Pez

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 2 de Abril de 2014
Fuente: salvandoelplaneta.com

Gréfico 4.66. Pautaje Publicitario Ideolégico — Jaguar
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"La moda cobra mas victimas de las que
usted piensa". Agencia Ogilvy & Mather,
Bombay, India.

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 2 de Abril de 2014
Fuente: campafiaverde.com

Grafico 4.67. Pautaje Publicitario Ideoldgico — Mufieco de botellas

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 2 de Abril de 2014
Fuente: selvacentralperi.com

Anélisis
Al mencionar el pautaje ideoldgico — ecoldgico, se debe considerar que al ser
métodos no tradicionales de publicidad, la cuantificacion de su costo es relativa por

lo que en el presupuesto se asigna $100 mensuales. Esta estrategia se implementara a

partir del afio # 3.
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14.- Creacion de la fuerza de ventas:

La fuerza de ventas estara representada por tres personas directamente vinculadas a
la empresa y a la causa o mision. Dichos vendedores no solo venderan un producto
tangible, sino que se encargaran de vender una ideologia, que a través de la gratitud

se mantendra a través del tiempo.

Grafico 4.68. Pautaje Publicitario Ideoldgico — Ledn

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 2 de Abril de 2014
Fuente: elmundo.es

Andlisis

Se trabajara con tres personas, que ganaran la R.M.U. DE $340 mensuales, los cuales
se pretende que tengan nocién del negocio, como podrian ser estudiantes
universitarios o vendedores de oficio. La estrategia se pretende establecer a inicios

del afo # 3.
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15.- Plan de Mkt digital

El plan de marketing digital tiene que tener sus puntales bien definidos primeramente
el buscador principal google. La empresa opta por hacer publicidad en cines en la

parte previa a la pelicula.

Grafico 4.69: Marketing digital — Cine

,;é Perfezione

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 3 de Abril de 2014
Fuente: homocinefilus.com

Anélisis:

Los Spots se presentan 5 veces por dia 0 a su vez por sala, se decide hacerlo en 2
salas y su costo asciende a $1800. Mientras que la opcion basica para hacerla en uno
de los buscadores asciende a $200. Los $2000 seran anuales e implementados desde

el afio # 4.

16.- Plan de Marketing directo

El plan de marketing directo ha relacionado las varias estrategias antes mencionadas

y descritas con el fin de obtener una sinergia de ventas , dentro de la misma se
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pretende gestionar dicha sinergia con un catadlogo de construccion donde se pueda

indicar toda la linea de productos.

Gréfico 4.70: Plan de marketing directo — constructor

Perfazione
Ladrillera

Wir>Z LADRILLO DE
8 /‘ CONSTRUCCION

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 3 de Abril de 2014
Fuente: jorgefernandez.ez

Gréfico 4.71: Plan de marketing directo — Edificio

Perfezione

Ladrillera
=

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 3 de Abril de 2014
Fuente: unrep.org

Anélisis:
El formato del catadlogo sera en formato A4, el papel serd en mate, y su material

plastificado a las dos caras, este tendra 8 paginas y se imprimiran 500 catalogos en su
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principio, su precio asciende a $300, cada uno a $0,66 ctvs. Se ha hecho la respectiva
cotizacion con la publicitaria Molle. El gasto antes mencionado sera anual y pretende

ser implementado desde el afio # 5.

17.- Plan de marketing relacional personal:

Es indispensable seguir la creciente tendencia de la industria de pedir referidos que
posiblemente estén interesados con el producto es de hecho que se forma de esta

manera una red de ventas sincronica.

Grafico 4.72: Plan de marketing relacional — Factores
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Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 4 de Abril de 2014
Fuente: jcalcaide.com

18.- Plan de Marketing de Guerrilla:

El mercado dejara algunas de sus caracteristicas de lado es por esto que la

diferenciacion se vuelve algo preponderante en la gestion de ventas del producto. El
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marketing de guerrilla debe ser amplio y original al momento de extender una

ideologia en un mercado cuadrado tradicional.

Gréfico 4.73: Plan de marketing de guerrilla — Camello

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 5 de Abril de 2014
Fuente: piziadas.com

Gréfico 4.74: Plan de marketing de guerrilla — Entretenimiento

mis ladrillos
Impulsa el
- entretenimiento!

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 5 de Abril de 2014
Fuente: MercadoLibre — argentina

Gréfico 4.75: Plan de marketing de guerrilla — ladrillos de colores

»

Fecha: 5 de Abril de 2014
Fuente: Foto Real
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Gréfico 4.76: Plan de marketing de guerrilla — ladrillos de caramelo

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 5 de Abril de 2014
Fuente: Fayerwayer.com

Gréfico 4.77: Plan de marketing de guerrilla — ladrillo en papel

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 5 de Abril de 2014
Fuente: creativossinideas.com
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Grafico 4.78: Plan de marketing de guerrilla — Conejo imitacion ladrillo

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 5 de Abril de 2014
Fuente: wandacomunicacion.es

Anélisis
El marketing de guerrilla contemporaneo es una actividad muy compleja que
requiere de mucha atencidn sin embargo para la empresa Perfezione se debe manejar

un presupuesto restringido por el inicio de operaciones, el cual estratégicamente

asciende a $300 mensuales , desde el afio 5.

4.2.9 Ratios de Marca:

El BrandAsset Valuator® (BAV)

Este ratio de naturaleza compuesta indicara en qué posicion competitiva se

encuentra el producto a introducirse en el mercado:
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Tabla 4.29: BAV

100 Posicionamiento de Marca

Diferenciacidon/Estima

100
Relevancia/Conocimiento

e | os valores se daran en una escala de 0 a 100

En el primer factor de Relevancia, como el producto y la marca son nuevos
se procede a ver queé tan significativa es, considerando que aun no ve la luz.
De esta forma en diferenciacion se procede a poner unos 60 puntos, que es un
valor que si bien no es alto por ser nueva, maneja un producto que es
innovador, barato y a su vez pretende solucionar un problema social.

El segundo factor es la diferenciacion, aparte de manejar el Plan estratégico
de marca, incluso manejara marketing de guerrilla por lo que el valor es alto

Ilegando este ultimo a 90 puntos.
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El célculo o promedio realizado entre los dos factores considerados
representan la fuerza de marca haciendo el calculo

(90+60)/2 = 150/2 = 75

Por otra parte el tercer factor que se considerara es la estima, que representa
el carifio que se tiene a la marca, primeramente por parte de agentes internos
y posteriormente de los externos, en este se procederd a dar 60 puntos , ya
que a nivel interno los propietarios la reconocen y estiman, sin embargo el
cliente no la conoce por lo que debe ser minimamente mayor a la mitad, el
segundo factor ,el de conocimiento del producto y del mercado, indica que se
conoce el mercado tradicional mas no la evolucién del nuevo producto en el

mismo, por lo que el valor no supera los 70 puntos en este item.

Asi la Estatura de Marca es (60+70)/2, obteniendo 130/2 = 65, este ultimo

nos indica la relacion de nuestro producto con el mercado.

Tabla 4.30: Posicion de Mercado BAV

100 Posicionamiento de Marca

[}
(8]
o
©
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e
©
N
=
[
>
w

0 @ 100

Estatura de Marca
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Adaptado por: Mancheno Marcelo
Fecha: 15 de marzo de 2014

100

3.1

3,2

Diferenciacion/Estima

] 100
Relevancia /Conocimiento

Elaborado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 6 de Abril de 2014

1: Si se es una marca nueva, se debe comunicar el posicionamiento

Si se esta des posicionado, se debe utilizar los recursos para posicionarse.

2: Se debe fortalecer la posicion del nicho para ser una marca lider en el mercado.

3.1: Refresca constantemente la diferenciacion, es por este cuadrante que el plan de
Mkt  Estratégico se ha cuantificado y sincronizado en el tiempo para su

implementacion.
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3.2: Reestructurar la propuesta de diferenciacion debido al desgaste.

4: Dejar morir a la marca ya que mas es el costo de reestructuracion que su valor

propio.

Equitrend

Dentro de este indicador se procederad a establecer tres factores fundamentales en
porcentajes, asi se tiene el primero que es muy importante, representando por el
manejo dentro del mercado y enmarcado en el producto: la Saliencia que es el
conocimiento de la marca el cual fue definido en el otro indicador asi que este es de
70 %, la percepcion del producto ecoldgico sera establecida con la investigacion de
mercado la cual indica que para la percepcion de compra del cliente llega al 91%. El
tercer factor es el de introduccién de mercado que en el caso a estudiar es el precio,

el cual es percibido por la mayoria de clientes como menor o bajo en un 82%.

Tabla 4.31: Equitrend

Equitrend
Factores
Saliencia 70
Percepcion
producto 91
ecologico
Precio 82
Total 243
Promedio 81

Elaborado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 6 de Abril de 2014



Tabla 4.32: Sensibilidad de Mercado

Sensibilidad de Mercado

Clase Alta

Clase
Media Alta

Clase
Media

Clase
Media Baja

40%

55%

13%

5%

15%

10%

26%

23%

20%

25%

19%

19%

5%

0%

14%

14%

10%

5%

20%

9%

10%

5%

8%

30%

Total 100%

100%

100%

100%

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 5 de Abril de 2014

Fuente: Investigacidon de Mercado

Analisis
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Al momento de haber establecido una muestra dentro de la poblacion, se hizo con el

fin de poder sacar varios aspectos de mercado; sin embargo se hace el calculo exacto

con un 90% de confianza pero se deja libre una variable para poder ver que atributos

tienen los demas segmentos dentro del mercado, es por esto que 57 encuestas estan

dirigidas a dos segmentos o clases y las 77 restantes que fueron complementarias, y

se enmarcan en un punto resultante de otras dos clases. Se puede observar que la

sensibilidad al precio es muy grande, lo que hace que la ventaja competitiva a favor

del proyecto sea ain mas grande, un punto en contra es el ecoldgico o de cuidado del

planeta que con el tiempo cambiara sus caracteristicas para alinearse con los demas

atributos

del

producto.



Tabla 4.33: Cuantificacion del Plan Estratégico de Mkt
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Cuantificacion del Plan Estratégico de Mkt

. Desde que
Plan Estrategico de Marketin Frecuencia afio se harael Valor Valor Total i i fi fi i fi
g g de Pago en el proyecto # Estrategia Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
pago
Plan de Comunicacion constante parael personal | Mensual Afio 3 340 12240 Valor cel afo BB 124665 146,65 3606.65 377331
anterior $ ' ' ' ' '
Vinculos Gubernamentales de capacitacion - o
= N/A Afio 1 0 0
Matriz Productiva no 166,66 340 25
E3 Certificacion de calidaden Produccion Anual Afio 1 400 2000 2666 10
E4 Creacion de Ventaja Competitiva por Insumos Anual Afio 1 2000 10000 10Y00 166,66
=3 Publicidad con la naturaleza del producto Semestral Afio 1 280 2800 900 1020 300
E6 Diersificacion en la Linea de Productos N/A Afio 1 0 0
E7 Mkt basado en la politica de Precios Mensual Afio 1 1000 60000 0((7)
B8 Plan de diferenciacion - Branding Unica Afio 1 816 816 TOTAL 2062,65 227165 3606,65 377331 409831
E9 Creacion de Imagen Empresarial N/A Afio 1 0 0 Anélisis
E10 Creacion de g:sst::,l:i:e Canales de N/A Afio 1 0 0
Al hacer el analisis del cuadro de cuantificacion del Mkt estratégico ,
", Diferencicacion en puntos de distribucion Unica Afio 2 1500 1500 lo primero que se puede ver es que esta expresado en ddlares, aparte de
comerciales alti incroni - i
Mensul Afio 2 900 43200 este Ultimo punto es_ que el ~plan es sincronico asecuencial
representado en los diversos afios de desarrollo del proyecto. Su
E12 Publicidad de nueva tecnologia o vivienda WA Afio 1 0 0 objetivo principal es el de manifestar el valor monetario de la
E13 Creacion de MKt ideologico ecologico Mensual Afio 3 100 3600 ) ) P .. P .
E14 Creacion de Fuerza de ventas Mensual Afio 3 1020 36720 implementacion del Plan de Mkt en el tiempo.
E15 Plan de marketing digital Anual Afio 4 2000 4000
EL16 Plan de marketing directo Anual Afio 5 300 300
EL7 Plan de Marketing relacional personal N/A Afio 1 0 0 Adaptado por: Mancheno, Marcelo
E18 Plan de Marketing de Guerrilla Mensual Afio 5 300 3600 Fecha: 5 de Abril de 2014
TOTAL 180776 Fuente: Investigacion de Mercado
Precio del Ladrillo Ecologico 0,11
Namero de Ladrillos que debe atraer paraser rentable 1643418
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CAPITULO 4.3

Factibilidad Operacional de Ladrillos Ecolégicos

Gréfico 4.79: Factibilidad Operacional de ladrillos ecoldgicos

Tecnologia de
Reciclado de

Plastico
Mapeo Caracteristicas
Técnicas del
PERT Factibilidad - Producto
Operacional —
Ladrillos
Ecologicos
/ N\
Desarrollo de Experiencia
Algoritmo de Piloto de
Tiempos Construccion

Adaptado por: Marcelo Mancheno Saa
Fecha: 10 de enero de 2014
Fuente:{Evaluacion Econdmica y Financiera)
(Guia Metodolégica de Apovo a Provectos)
{(Factibilidad Ecelogica) (Evaluacion de
Provectos de Inversion)
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4.3.1. Tecnica Ecologica de Reciclado de Plastico

Al haber realizado los ratios, de viabilidad econémica, de viabilidad comercial
resultando positivos , es imprescindible indicar que el material en un principio era
plastico de una naturaleza comin homologada y arcilla, posteriormente se presenta la
tecnologia a utilizar que es mucho mas eficiente , esta Ultima maneja tres tipos de
materiales expresados de la siguiente forma:

e Polietileno procedente de varios envases plésticos generalmente

botellas (PET)
e Desechos industriales de textiles, de calzado y variaciones de caucho:

(LDPE)(POLIETILENO DE BAJA DENSIDAD) (TEFLON)

(BOLSAS PLASTICAS) (VASOS PLASTICOS).
(BOPP)(POLIETILENO BORIENTADO) (ENVASES DE SNACKS)

(PVC)(CLORURO DE POLIVINILO) (TUBOS) (CAJAS DE

LAMPARAS)

. Poli estireno expandido (resultante de fabricacion de techos pléasticos)

El molino tiene una capacidad inmensamente grande es por esto que no es
indispensable lavar los plasticos antes de ser triturados ya gque estos son reducidos a
granulos que varian de 3cm a 5 cm, excepto cuando se trata de desechos insalubres
que no han sido debidamente tratados en un centro de acopio, todo esto por
proteccidn incluso del personal de planta. Se debe tener en cuenta que varios envases

plasticos estan ligados a la industria agroquimica, estos envases no sirven porque
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generan desechos que deben ser tratados de otra forma. El ladrillo ecol6gico en sus
acabados es muy similar al tradicional por lo que la diferencia pasa inadvertida. La
mezcla es con arcilla roja que al principio difiere en color con uno de arcilla

completa:

Gréafico 4.80: Ladrillo ecoldgico — Hueco

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 7 de Abril de 2014
Fuente: CEVE

La tecnologia para compactar varios de los materiales puede darse de forma
mecanizada con la siguiente maquina que es distribuida por industria Jolper en la
ciudad de Loja; la idea es adquirirla y su costo es de $26000 indicados de forma

explicita en la parte de costos de produccién

Gréfico 4.81: Ladrillo automatica completa
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LADRILLERA MODELO LEO

15200 L-\DRILLOS EN TURNO DE 8 HORAS

. Foymmon
ﬂﬂ.ﬂ SEEENE®

~'..F?¢-
3]s [0 oot

5 = g op &? :‘- &
EQUIPO AUTOMATICO COMPLETO

PRODUCCION COMPLETA CON TRES OPERARIOS

PLANTA LEQO AUTOMATICA CON DOSIFICADOR

15200 LADRITLOS EN TURNOS DE 8 HORAS

17000 BLOQUES POR. TUENO DE 10 HOEAS

MENOR ESPACIO

PRODUCCION COMPLETA CON UNA PERSONA

SISTEMA AUTOMATICO PARA BAIDOSAS A COLOR
EJERCE, VIBRADO IMPACTO Y 100 TONELADAS DE PRESION
LADEILO ECOLOGICO | LADERILLO TRADICIONAL, BLOQUE
OBALDOSA CON TERMINACION PERFECTA.

PRECIO 26000 DOLARES DE CONTADO
INCLUYE:

EQUIPO LEO COMPLETO

SISTEMA DE COLOE PANEL DE CONTROL DIGTAL
DOSIFICADOR DE CARGAS

CINTAS TRANSPORTADORAS
MOLDES A ELECCION

CARROS HIDRAULICOS

ARMNA PUESTA A PUNTO Y TESTED
CAPACITACION DURANTE DOS ANOS
GRARANTLA DE DOS ANOS
REPUESTOS EN 72 HORAS

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 7 de Abril de 2014
Fuente: Jolperventas.com
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También puede darse de forma manual como nuestra ladrillera lo ha venido haciendo

a lo largo de los afios:

Grafico 4.82: Molde de ladrillo en madera

Foto real: Marcelo Mancheno
Fecha: 8 de Abril de 2014
Lugar: Callate- Pillaro

Grafico 4.83: Arcilla Moldeada

Foto real: Marcelo Mancheno
Fecha: 8 de Abril de 2014
Lugar: Callate- Pillaro
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Para poder compactar el ladrillo es fundamental al momento de salir de la maquina
que pase por agua y se lo sumerja. O a su vez se dé un rocio muy suave a todo el lote

que ha sido prensado.

Gréfico 4.84: Ordenado de ladrillo pre coccién

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 7 de Abril de 2014
Fuente: pinsaposdecristal.com

Gréfico 4.85: Compactado de ladrillo por agua

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 7 de Abril de 2014
Fuente: spanishlaibaba.com
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De ahi se debe esperar 28 dias para poder ser utilizado en construccion:

Gréfico 4.86: Ladrillo listo para la comercializacion

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 7 de Abril de 2014
Fuente: guatebloog.com

4.3.2. Caracteristicas Técnicas de los productos a ofertar:

Es importante considerar varios factores que a simple vista resultan muy explicitos.
Se han hecho fichas de observacion en los varios intentos desarrollados en la

ladrillera con el fin de tener un ladrillo ecoldgico:

Peso:

Se debe considerar el peso por lo que la materia utilizada no debe ser tan densa, de
densidad alta. Cada tipo de ladrillo debe tener un peso especifico el ladrillo ecoldgico
a nivel singular pesa 1,44kg y el comin 2,50kg, que generalmente esta dado en el

molde con la cantidad de arcilla que maneja.

Gréfico 4.87: Pesos especificos de ladrillo
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TRADICIONAL 2,50KG ECOLOGICO 1,44 KG

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 7 de Abril de 2014
Fuente: Jolperventas.com

Conductividad Térmica:
Es imprescindible ver qué capacidad de conduccion de temperatura tiene la mezcla
por lo que el producto que se ofrece es térmico es decir mantiene la temperatura, y se
recomendaria utilizarlo en lugares de muy poco calor. Se diferencian en el siguiente
gréafico las 5 clases de ladrillos incluyendo los tradicionales y su termo conductividad
indicando la equivalencia de conduccion con relacion a un grado centigrado. Los
indices expuestos en el gréafico, indican que de la temperatura ambiente el material
Unicamente puede mantener el coeficiente de la temperatura, como ejemplo se puede
ver que en el ladrillo tradicional de la temperatura ambiente el 80% de la misma
puede ser mantenida por el material. El ladrillo PET, que es el material que
representa el producto de estudio, puede mantener el 41% de la temperatura
presentada en el exterior del mismo, tomando en cuenta que el presente estudio es

necesario hacer cerramientos , con el fin de obtener valores objetivos.



Grafico 4.88: Conductividad Térmica

Conductividad Térmica de Cerramientos
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Fuente: CEVE

REFERENCIAS

1: Mamposterfa de [adnilos comunes
de tierra,

Z Mamposteria de ladrillos ceramicos
huecas.

3: Mamposteria de bloques de
ROFTHgon Ivianos.

4: Mamposteria de |adrillos de PET,
5: Mamposteria de ladnilos de LDPE.
Nota: todes los cerramientos estin
revocados

con martero coman ambes
paramentos

Resistencia Mecanica a la Compresion:
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Este factor es uno de los mas importantes, ya que la zona en la cual se va a

comercializar es una zona sismica, por otra parte se debe considerar que las

estructuras en si representan ya un problema de ingenieria que los ladrillos

tradicionales han sabido solucionar de gran manera a través del tiempo , se

representa esta caracteristica de la compresion o presion en placas indicando que el

eje Y, representa el namero de ladrillos puestos , los cuales son considerados sin

columna de hierro que lo soporten , es decir solo la resistencia del material. La

diferencia entre el ladrillo tradicional y el ladrillo ecol6gico masificado denominado

PET es Unicamente de 3 placas a favor del ecologico por lo que se ve que no existe

una desventaja competitiva, ni una ventaja competitiva representativa.
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Grafico 4.89: Resistencia a la compresion

Resistencia a la Compresion Axial en Placas
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RESISTENCIA A LA COMPRESION AXIAL EN PLACAS

3465 3458
I E
1 2 3

TIFOS DE CERRAMIENTOS

Fuente: CEVE

REFERENCIAS
1: Placa de ladrillos comunes de tierra

2- Placa de ladrillos de PET

3 Placa monolitica de PET

Resistencia a la flexion en placas

Al ser un material sismico también se considerara la resistencia con enfoque a la

flexibilidad del material, es indispensable observar la reaccion del material con

respecto a movimientos sismicos 0 a su vez con deficiencias de ingenieria,

presentados en la mayoria de edificaciones en el pais. En este caso de estudio se ve

que el material tiene el indice méaximo de resistencia de flexibilidad, sin la presencia

de hormigdn o mezcla dentro del material. EI valor por encima de bloques y ladrillos

comunes es de 0.5, indicando una ventaja competitiva real e indicando que la ruptura

para el componente real necesitaria en el cerramiento ser un movimiento 50% mas

fuerte que el ladrillo para la ruptura del cerramiento, hablando del material

tradicional, en el caso del ladrillo PET se necesitaria el doble de fuerza en el ladrillo

para la ruptura del cerramiento.



Gréfico 4.90: Flexibilidad en placas

Resistencia a la Flexion en Placas

RESISTENCIA A LA COMPRESION DE MAMPUESTOS
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Fuente: CEVE

Agua:

REFERENCIAS

1: Blogues no portantes de hormigdn.
2: Blogues portantes de homigan.

3: Ladrillos y bloques ceramicos no
portantes.

4: Ladrillos y blogues ceramicos
portantes.

5: Ladrillo con PET.

6: Ladrillo con films plasticos reciclados.
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Se debe conocer cual es la capacidad para almacenar el agua ya que en paramos y

lugares calidos por igual en el pais se tiene una gran cantidad de humedad, y esta

podria poner en riesgo la construccion ademas de eliminar completamente la

esteticidad de la misma. En el ladrillo tradicional el indice es de 21.60 lo que indica

que el 21% del agua a la que es expuesta podria adherirse o forma parte de la

construccion por dilatacion de las particulas en el dia y la condensacién de las

mismas en la noche. En este factor antes mencionado, el plastico reciclado es un

factor que de hecho permite al ladrillo mantenerse compacto 19,1 %, indicando que

su naturaleza de cemento de alta densidad hace del producto, un componente con

mayor impermeabilidad con respecto al agua.



Gréafico 4.91: Absorcion de Agua en ladrillos

Absorcion de Agua en elementos constructivos
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Fuente: CEVE

REFERENCIAS

1: Ladrillo comin de tierra.

2 Blogque comiin de hormigon (de cemento y
arena) no portante.

3: Bloque con PET.

4: Ladnllo con PET

5: Ladrillo con films plasticos reciclados.

Comportamiento frente a la intemperie:
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Existen varios estudios que han utilizado un micro ciclo de prueba para el ladrillo

ecologico , tanto para el hueco como para el que tiene plastico reciclado , se lo ha

dejado 3 afios en los cuales no tuvo deterioro , y lo que es mas importante no tuvo

cambios dimensionales. En México, en distrito federal se utilizé una técnica de

exposicion con envejecimiento acelerado utilizando rayos ultravioleta y ciclos de

humedad controlados, obteniendo un 25% de envejecimiento con un macro ciclo

acelerado de 500 afos.

Aptitud para clavado y aserrado:

Los ladrillos ecoldgicos en su totalidad de formas indican que puede construirse

formas no modulares y que resistiran en el tiempo de buena forma.
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Resistencia al Fuego:

Después de los experimentos controlados en laboratorio se clasifica al material como

Clase RE 2, que es un material combustible de minima propagacion del fuego.

Permeabilidad al VVapor de Agua:

Es un material de caracteristicas similares a los materiales de construccion
tradicionales, tiene un 1% de permeabilidad al vapor de agua, el cual es aproximado,
considerando que es un factor relativamente de laboratorio, que dificilmente se

presentara en la vida real.

Resistencia Acustica:

Este factor representa una ventaja competitiva ya que supera al tradicional con un
valor de 46 decibeles a uno de 45 decibeles respectivamente, tomando como
referencia un ladrillo de espesor para cada uno. La diferencia no es realmente
importante, considerando que una conversacion normal con intensidad moderada es

de 40 decibeles.

Tabla 4.34: Comparacion de Ladrillos

Ladrillo Ecolégico de Ladrillo
Factores i Tradici
PESO 144Kg 230Kg
DURACION 500 afios 200 afios
PESO REFERENCIAL DE UNA CASA 10 Toneladas 40 Toneladas
TIEMPQ DE CONSTRUCION _ .
REFERENCIA 60 M2 30 Dias 90 Dias

Fuente: Centro Experimental d2 la Vivienda Econémizca-CEVE



4.3.3 Experiencias Piloto

Tabla 4.35: Experiencias Piloto

Lugar Pillaro
Fecha 09 de Abril de 2014
Ladrillera Callate
Propietario Cnel.. Retirado Ernesto Saa
Naturaleza .
Ecolégico PET
del Ladrillo c0logico
Naturaleza
Hornado
del Proceso
Mezcla -
. 70-30
Material
Ublcaclon de Aleatoria
Lefa
ArcillaTipo 3
Secado Solar
Mezcla Plastico - Aserrin
Resultado
10%
Utilizable ’
Falta de detalles ,
Rotura de Ladrillos
Conclusion Plastico sin fundir

Rompimiento en las puntas

Rotura por calidad de arcilla

Elaborado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 23,24,25 de Abril de 2014

Lugar Pillaro
Fecha 19 de Abril de 2014
Ladrillera Callate
Propietario Cnel.. Retirado Ernesto Saa
Naturaleza .
Ecoldgico PET
del Ladrillo cologico
Naturaleza Hornado - Con Homologacion y
del Proceso efecto hermético
Mezcla -
. 50-50
Material
Ublcacion de Estratégica
Lefa
ArcillaTipo 1
Secado Solar
Mezcla Plastico - Aserrin
Resultado
30%
Utilizable °
Existe recirculacion de Horno
Mayor temperatura
Conclusion

Plastico fundido no fijado

Estéticamente Perfectos

Funcionalmente deficientes
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Conclusion:

Para producir ladrillos ecoldgicos de alta calidad necesariamente se debe contar con
la tecnologia de compactado que se ofrece en el mercado sino es muy complicado

emular los atributos de la maquina de forma tradicional.

Gréafico 4.92: Ladrillos Ecoldgicos con Ladrillera Automatica

Ladrillos con Polietileno

Fuente: Centro Experimental de la Vivienda Econémica-CEVE
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Grafico 4.3.4.2: Algoritmo de tiempos
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Elaborado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 23,24,25 de Abril de 2014
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Recepcion - Plastico puesta en marcha

Inicio - Triturado de Plastico

Grafico 4.93: Tiempos y Movimientos

Banda Transportadora - Cribadora
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Tratamiento- Separador Mag

Limite Limite Limite Limite Limite
Limite Inferior Superior . Limite Inferior Superior ) Limite Inferior Superior ) Inferior Superior )
... Tiempo ... Tiempo ... Tiempo Tiempo
con desviacion con con desviacion con con desviacion con con con
. . .. | Muerto . L., Muerto . L., Muerto L., ... Muerto
Optima desviacion Optima desviacion Optima desviacion desviacion desviacion
Optima Optima Optima Optima Optima
11466 11700 11844 234 882 900 918 18 4410 4500 4590 90 2646 2700 2754 54
Tiempo Real Maximo (10%) 12834 Tiempo Real Maximo (10%) 1010 Tiempo Real Maximo (10%) 5049 Tiempo Real Maximo 3029
Tiempo Real Minimo(10%) 10566 Tiempo Real Minimo(10%) 794 Tiempo Real Minimo(10%) 3969 Tiempo Real 2381
B (Desviaci.cSn) - Abaco de 144 12 B (Desviaci.c'm) - Abaco de 18 424 B (Desviaci.tin) - Abaco de 90 9 B (Desviaci.tSn) - Abaco 5 2
Lifson Lifson Lifson de Lifson
Frontera de Proceso
Frontera de Proceso LM -LI 2268 Frontera de Proceso LM -LI 216 Frontera de Proceso LM -LI 1080 M -U 648
Nu 1}
umet:o c.ie botellas . Numero de Numero de
pldsticas en Nimero de Botellas segmentos de plastico segmentos con
Indicador produccién / total de Indicador Insertadas / Niumero de Indicador g . P Indicador ~g
) necesarios /total de tamafio correcto /total
botellas en Botellas Trituradas
L, segmentos de segmentos
recepcion
Indicador de Indicador de Indicador de Indicador de
Analisis Coordinacion - Analisis Coordinacion - Analisis Coordinacion - Analisis Coordinacion -
Planeacion Planeacion Planeacion Planeacion




Mezcladora de Material
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Clasificacion- Granuladora

Volumen en ladrillos

Material Prensado listo

Cm3 de mezcla optima

Limite Limite Limite Limite Limite
Limite Inferior Superior | _, Limite Inferior Superior Limite Inferior Superior Inferior Superior .,
L., Tiempo L., Tiempo .. Tiempo Tiempo
con desviacion con con desviacion con con desviacion con con con
X . ., | Muerto X o, Muerto X . Muerto ., ., Muerto
Optima desviacion Optima desviaciéon Optima desviacion desviacion desviacion
Optima Optima Optima Optima Optima
5454 54 7110 7200 7290 90 6210 6300 6390 90 4410 4590 90
Tiempo Real Maximo (10%) 5999 Tiempo Real Maximo (10%) 8019 Tiempo Real Maximo (10%) 7029 Tiempo Real Maximo 5049
Tiempo Real Minimo(10%) 4811 Tiempo Real Minimo(10%) 6399 Tiempo Real Minimo(10%) 5589 Tiempo Real 3969
B (Desviacion) - Abaco de B (Desviacion) - Abaco de B (Desviacion) - Abaco de B (Desviacion) - Abaco
(Desviacion) 54 7,35 (Desviacién) 90 9,5 (Desviacién) 90 9,4800 (Desviacién) 90 9,48
Lifson Lifson Lifson de Lifson
Frontera de Proceso LM -LI 1188 Frontera de Proceso LM -LI 1620 Frontera de Proceso LM -LI 1440 Frontera de Proceso 1080
Numero de

segmentos de plastico

Indicador /[total de material en Indicador /total de material en Indicador /total de cm3 de Indicador K
necesarios /total de
mezcla mezcla mezcla
segmentos
Indicador de Indicador de Indicador de Indicador de
Analisis Coordinacion - Analisis Coordinacion - Analisis Coordinacion - Analisis Coordinacion -
Planeacion Planeacion Planeacion Planeacion

Elaborado por: Marcelo Manchenao
Fecha: 23,24,25 de Abril de 2014
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Andlisis

El estudio de tiempos y movimientos es un tema postmodernista implementado en proyectos
de alto calibre, en el caso de estudio, este es una representacion de la primera salida, ya que
las posteriores son excesivamente rapidas como para poder cuantificarlas con un esquema
manual de tiempos. Este estudio empezd con un algoritmo de tiempos que representa un
flujograma de varias estaciones, que en este caso estan representadas por maquinaria, se ha
considerado el tiempo de cada uno de los procesos, los enlaces entre los mismos, los tiempos

de demora y decision.

Posteriormente en el cuadro siguiente que representa tiempos y movimientos se emplea la
metodologia vanguardista P.E.R.T. en los cuales se tiene varios tipos de tiempos. El tiempo
méaximo del proceso, el tiempo minimo, a través de los dos expuestos anteriormente da como
resultado un tiempo promedio, este Gltimo al contrastarlo con el tiempo maximo es el tiempo
muerto que estara presente en la mayoria de procesos productivos desde su formulacion. En el
diagnostico empresarial se suman términos técnicos como la frontera de proceso, resultante de
la resta del limite superior y el limite inferior, cada proceso tiene su indicador o ratio que se
ha vinculado con la cadena de valor expuesta posteriormente. El tiempo muerto indica la

desviacion expresada en el estudio.
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CAPITULO 4.4

Factibilidad Técnico-Financiera de Ladrillos Ecologicos

Grafico 4.94: Factibilidad Técnico Financiera
s

Andlisis de
las cinco
Fuerzas de
Porter

Estudio /\ Valor por

FinanCieey Factibilidad Area
Técnico — '
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/\ /\

Presupuestos — Estrategias
Matriz
Capacidad de PRECIO
Financiera — SEMSE

Adaptado por: Marcelo Mancheno 523
Fecha: 10 de enero de 2014
Fuente:(Evaluacion Econdmica y Financiera)
{Guia Metodologica de Apovo a Provectos)
(Factibilidad Ecologica) (Evaluacion de
Provectos de Inversion)
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Grafico 4.95: Fuerzas de Porter

Fuerzas de
Porter Ladrillos

Ecolégicos

Elaborado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 29 y 30 de Abril de 2014
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4.4.1 Analisis Competitivo de Michael Porter:

Al hacer un andlisis competitivo es imprescindible entender que se estudiara un
sector desde varios enfoques que son complementarios y que al final intentan formar
una perspectiva de toma de decisiones. Las fuerzas mencionadas por Michael Porter
condicionan las estrategias y el funcionamiento de las empresas, mostrando su gran
influencia en la permanencia de las mismas. Lo primero que hay que tomar en cuenta
es el libre mercado en el que el producto se maneja, el desarrollo de la tecnologia, y
la globalizacién, todos estos hacen factores complejos al momento de producir y
comercializar un producto. Se debe entender que la ideologia del consumidor es
progresiva y tiende a dar menos y recibir mas, llegando a la optimizacion méaxima de
recursos, es en este punto que el emprendedor o economista entiende que no solo se
puede entender y manejar el mercado de acuerdo a modelos matematicos y variables
matematicas, crece la subjetividad de variables que no son medibles al 100% y que
toca tratarlas desde el punto de vista psicoldgico. En el presente analisis se abordara
cuatro aspectos fundamentales en una empresa en funcionamiento, a priori se tiene
la creciente amenaza por entrada de nuevos competidores, de ahi se enfoca en el
poder de negociacion de clientes, la amenaza de productos sustitutos, y por Gltimo el
poder de negociacién con proveedores, lo que marca a nivel competitivo una dptica a

priori vertical y posteriormente horizontal, haciendo de este un analisis holistico.

Utilizado en la época contemporanea, a través del tiempo ha ofrecido una guia para
el desarrollo competitivo de una empresa, en los afios posteriores a su lanzamiento se
define un entorno delimitado por los Analisis PEST (E) y PEST (I), a mas del DOFA
ligado a una matriz TOWS, los cuales ya fueron desarrollados en los capitulos

anteriores.



Grafico 4.96: Desarrollo Analisis de Michael Porter

Amenaza por entrada de nuevos competidores:

Este primer factor dentro de las fuerzas de Porter es
importante ya que no existen barreras de entrada
reales que den un proteccionismo al nuevo producto.
Lo uUnico que segmenta al ladrillo tradicional del
ecoldgico es la capacidad adquisitiva con respecto a
la tecnologia, es por esto que todas las constructoras
son rivales potenciales directos.

Andlisis Competitivo de
Michael Porter
propuesto en 1979y

mejorado en la década
de 1980

Productos Sustitutos:

Aparte de que se tiene la industria tradicional
del ladrillo, se tiene varios materiales que si
bien no son como el ofertado cumplen una
funcion bastante parecida entre esta
tenemos:

Bloques, Panelon Artesanal e Industrial,
Ladrillo Bloque, Ladrillo Visto, Madera.
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Se habla de un mercado actualmente de
una seudo competencia perfecta donde ni la
empresa, ni el consumidor tienen la
capacidad de influir ni en precios ni en
restriccion de ventas. Posteriormente la
evolucion econdmica indica que se
convertird en un oligopolio es decir pocos
competidores que se ponen de acuerdo
para fijar un precio que al ser su ventaja
competitiva tampoco puede ser de acuerdo
a la conveniencia de los ofertantes.

Elaborado por: hMarcale hManchano
Fecha: 20 v 30 dz Abril da 2014
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Tabla 4.36: Conclusién Matriz competitiva de Porter

Entrada de Nuevos Poder de Negociacién con
Competidores clientes
Barrera de Entrada Mercado de Pseudo
Barrera de Entrada por Tendencia a Oligopolio
conocimiento La cadena de valor es una serie de procesos controlados en los cuales
Poca Influencia bilateral

se pueden definir varios aspectos , que sin su presencia es imposible

Amenaza de productos [N IECIERNF-LI L LG R hacerlo. Lo primero que se hace es establecer los procesos que se

sustitutos Proveedores tienen en el algoritmo de produccion , posteriormente se establece las
Bloque La materia prima es propia ||entradas , que son materiales o sustancias que se encuentran en los
. mismos. Posteriormente se tiene el resultado del proceso , los controles
20cm precio 55ctvs clu .
Los repuestos de la de los mismos, los recursos de acuerdo a la naturaleza del proceso, los

15cm precio 43ctvs clu - . . .
maquinaria son importados y indicadores o ratios para poder medir el rendimiento en cada uno de los

procesos o subprocesos. El final de todo este proceso estratégico
llamado cadena de valor , es cuando los objetivos de los procesos antes
mencionados se alinean con los objetivos empresariales

12cm precio 42ctvs clu
10cm precio 40ctvs chu
fcm precio 3bctvs clu

el poder de negociacién es
poco

Elaborado por: hlarcelo hanchano
Fecha: 28 v 30 dz Abril d= 2014
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CADENA DE VALOR

actividades

resultado

controles

recursos

Inmediatez de Respuestas

Identificacion de materiales

Identificacién de sustancias
sustitutas

supervision

RICCESDS Recepcién y manipulacién ’ ) Clasificacion - Mezcladora de Ladrillera Hidraulica
L. N Cribadora  |Tratamiento - Separador| N L .
de Plastico - Triturado Granuladora material (Térmica) - Prensa
elaboracion de .
X Granulos
_ microsegmentos L . i
Preciso Ecoldgico Material solido
Constante material homologado
Plastico
Sincrénico tamafio homologado Cemento especial
entradas
Especifica
durable Materiales varios
Estar bajo

accesible en el precio

Residuos anteriores
procesos

Eleccién de tamafio de

Identificacién de sustancias
complementarias

Materiales en proceso
Productivo

Numero de Propuestas

humanos

granulos
Verificacién de Dispersién
i i
Material P
Grénulos Secos
Control de A
" Agitacion
Tamafio

tecnolégicos

Diferenciacion
de Materiales

Tamafio
correcto del
material

verificacion de
material

tecnolégicos

almacenamiento
(Material premolido)

Microsegmentos de
material

verificacion de
microsegmentos

humanos

Granulos Himedos

Producto Seguro

Repeticién de los
procesos (Adopta
procesos anteriores)

humanos

Arcilla

Mezcla del material
exacto

Producto resistente

Kg en materia prima /
Kg en mezcla

humanos

Mezcla

Prensado de material

Prensado térmico en
caso de Arcilla

Verificacién de ladrillos

Inventario de Ladrillos
Ecoldgicos

Control Continuo
(Fisico - Digital)

humanos

tecnolégicos

tecnoldgicos

tecnolégicos

infraestructura

infraestructura

financiero

# de Botellas plasticas en
produccion/# de Botellas
Plasticas en recepcion

financiero

#kg con
tamafio
ideal/total kg

tecnoldgicos

kg con tamafio ideal /

objetivos

Ideas Acertadas/Ideas
Implementadas

Innovar Constantemente

Encontrar Soluciones

Resolver Problemas

Reaccion en el
proceso
(Secuenciacion)

Tener el mejor
material para la
mezcla

Total kg

Obtener un Producto
Elite

infraestructura

kg en granulos / total
de rechazo en kg

Eficiencia

Proyectar una imagen
Moral y Ecoldgica

infraestructura

Kg en materia prima /
Kg en mezcla

Eficiencia y
Optimizacion de
materia prima

infraestructura

Material / Ladrillos

Délares de Inversién /
Total Ladrillos (Pr)

Cumplir los
requerimientos
(Produccién)

Control de
Costos(Stock)

Elaborado por: hIzsrczlo hlmnchano

Fecha: 20 v

=

AN

da Abril da 2014



Planificacién

Mercadeo

Comunicacién

Prevision de Problemas

Establecer las necesidades
del Cliente

Calificacion de la
Informacion

Gestion de Actividades

Alinear la Organizacién con
el Mercado

Sincronizacién de Niveles

Comunicar

Medicién de Medios Masivos

Gestion de Funciones

Informar

Desarrollo de Alternativas

Fidelizar Clientes

Vinculacién Empresa -
Sociedad

Control en la Ejecucién del
Plan

Implementar Estrategias

Previsiéon de Recursos

Subsistencia a largo plazo

Elaboracién de
Presupuestos

MKT mix

Analisis de demanda

Eliminar Mitos

Control de Pautaje

Elaboracién de Cadena de
Procesos

Estrategia de Precios

Control sobre Inventarios

Estrategias de MIKT

Elaboracién de Reportes

Establecer funciones

Afadir Valor al Producto

Regular actitudes

Alcanzar un Posicionamiento
Mental

Registro Cronolégico
Publicitario

Facilitar la comprensién la
Informacién

Planeacién Estratégica

Objetivos

humanos

Acciones basadas en
Neuromarketing

Fidelizacién del Mercado

Control de Publicidad y
Pautaje

humanos

Elaboracién de Informes
Correctivos

Publicidad Sincronizada

Sondeo de opinién

humanos

tecnoldgicos

infraestructura

tecnolégicos

tecnolégicos

infraestructura

financiero

Relaciéon Metas Alcanzadas
/ Metas Propuestas

financiero

Estrategias/Crecimiento de
Segmento

financiero

Pautas Revisadas y

Productividad del Procesos

Plan Regular a nivel
Operacional

Competitividad dentro de la
Industria

Crecimiento de Ventas

corregidas / Pautas Emitidas

Crear una imagen

Plan Estratégico a nivel de
Mercado

Aumento de la Rentabilidad

empresarial

Establecer una estructura
de Costos

Expansién del Segmento

Evitar errores

Elaborado por: hlzroals hlanchano
Fecha: 20 v 30 da Abril d= 2014
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Procesos de apoyo

Seguridad y salud

Calibracién Analizador
Térmico

Internas

Archivar Operaciones
Financieras

Digitalizacion de la
Informacién

Manejo Integral inmediato
Informacional

Velar por la seguridad de

Mantenimiento Financiero Sistemas N Recursos Humanos
ocupacional
Presupuestar Capacitado
Acciones Preventivas Sincronizar Bienestar Fisico
Sincronizar con planeacién Fiel (Empresa)
Responsable
Pago de Sueldos Copilar Bienestar Mental
Acciones correctivas Sociable
Supervision de todas las " N
- 5 . Tabular Bienestar Social
actividades financieras
Proactivo
" ” Solucionar Requisiciones . Condiciones Justas y
Calibracién de Instrumentos Organizar

Propias

Planeacion RRHH

Experimentado

Empleados y Directivos o

efinicién Perfil de
Competencias

Reclutamiento

PH

Equipo Funcional

Proceso Productivo Viable

Institucionales

Planeacion Financiera
Sincronica

Balance general

Actualizacién Constante

Informacion Real e
inmediatez de la misma

Funcionalidad del dia
(Gestion)

Sondeo Interno de Opinién

Mantenimiento Micro Sincronizar actividades con Control de Evitar Accidentes de Interno
balanza planeacién trabajo (Proc i ) —
Reclutamiento
Externo
Aplicacién de
pruebas Psicoldgicas
Mantenimiento medidor de | Administracion de Recursos Ver el bienestar general del

Personal

Bienestar General
Empresarial

dentro del personal

Aplicacion de
Pruebas Técnicas

Control Sobre el
Personal

#de Problemas

financiero

Mantenimientos Realizados/
Mantenimientos

Dinero Utilizado/Dinero

Informacién Suministrada /

humanos humanos humanos humanos
— — humanos —
tecnoldgicos tecnoldgicos L tecnologicos
- - tecnologicos - -
infraestructura infraestructura infraestructura infraestructura
financiero financiero financiero financiero

Encuestas

Funciones
cumplidas/

Eliminar contratiempos

Presupuesto basado en
Efectividad

la
Suplir todos los

requerimientos
(Informacién) en el tiempo

Eliminar Costos adicionales

Permanencia a largo plazo

y con la certeza esperada

Presupuestado Informacién Solicitada N .
Programados Funciones asignadas
Requerimientos
: A . ” cumplidos

Problemas con Equipos / - Control de actualizacion de| Fichas de Observacion p B /

A Utilidad . L, Requerimientos
Equipos chequeados informacion Documental .
funcionales
Requeridos

Crear un gran Ambiente de
trabajo intentando suplir
las necesidades del

Mantener un
control sobre el
personal

personal

Comunicacién
Interna

Elaborad o por: harosle hlanchsno

Fecha: 20 v 30 da Abril da 2014
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4.4.2 SEMSE (Sistema Estratégico de Monitoreo y seguimiento Empresarial)

Tabla 4.38: SEMSE (Sistema Estratégico de Monitoreo y seguimiento Empresarial)

SEMSE LADRILLERA PERFEZIONE

Orientacion Proceso Proceso Operativo Indicadores
Monitoreo de
Ventas del Costos por
kardex e
Abastecimiento | Control constante (EOQ) producto /Total | inventario / Total
inventarios por
ventas costos
semana
Comparacion de la
Formulacion de un
estructura de costos Beneficios -
sistema integrado de Costos por espera
Costos a través de la Costos =
Proveedores de Plastico / Total Costos
ingenieria Utilidad
y otras sustancias.
financiera

Competitividad

Definicion de la ventaja

competitiva

Implementacion de
la ventaja
competitiva a

través de un Plan

Crecimiento de
la empresa /
Total

crecimiento de la

Utilidad actual/

Utilidad total de

Industria
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de Mkt

industria

Aumento en el %

de segmento de

Definicidn especifica del

Satisfaccion y valor

agregado a dicho

Clientes

redituables / total

NUmero de

Quejas / Total de

segmento
mercado segmento de clientes Ventas
Estrategia
Estrategia
implementada/
Aumento de ventas en Implementada /
Meta total Rentabilidad Total de
menos tiempo Total utilidades
presupuesto
netas
asignado
Observacion
Cumplimiento de la Valores Muestreo sobre
Mision: Cientifica -
razén de ser empresarial Empresariales percepcion
Fichas
Cumplimiento de Objetivos
Continuo Monitoreo y | Implementacion de
Vision: Objetivos cumplidos / total
revision Tacticas
parciales objetivos

Adaptado por: Manchena, Marcelo

Fecha: mayo 3 de 2014
Fuente: Kotler Philiph. Fundamentas
del marketing. [2010) 7ma edicion,

Prentice hall
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Andlisis

Al hacer el analisis del Sistema Estratégico de Monitoreo y seguimiento Empresarial, se puede resumir que el
abastecimiento se lo realizara a través del EOQ, también llamada orden econémica de pedido exacto, la cual
estara monitoreado por tarjetas kardex electronicas que se las realizara por semana. En la etapa previa se debe
clasificar a los proveedores de plasticos con el fin de establecer una comparacion, que repercutira en la estructura
de costos. Durante la implantacién e implementacion del proyecto, la competitividad sera algo en lo cual se
centrara la atencidn de la gerencia, por lo que se debera definir las ventajas competitivas y posteriormente
implementarlas a través de un plan. El porcentaje del segmento se lo realizara con la diversificacion del producto
y la satisfaccion de los mismos. El objetivo mas grande que tiene el estudio de factibilidad es la rentabilidad del

mismo que con el tiempo debera ir creciendo de forma progresiva de acuerdo a la Industria.

Flujo de Caja Proyectado.

(El testeo se hace en los dos meses previos a la implementacion del proyecto , en el presente caso de estudio los
meses se ubican en el fin del afio 2014 con 1000 ladrillos de prueba y un valor de $90) (17 ladrillos por dia).La
produccion tiene varios factores a considerar entre estos se tiene, que la produccién serd progresiva se toma
como referencia la capacidad méxima de la maquinaria que es de 15200 ladrillos, se parte de 13000 ladrillos con
un aumento mensual de 200 ladrillos por mes hasta que los 2200 ladrillos faltantes hayan sido distribuidos en los
meses y se pueda trabajar con la capacidad maxima. Otra razén por la que no se trabaja con la capacidad maxima
desde un principio es que el plan de mercadeo tiene una naturaleza asecuencial por lo que por gestién de stock
debe ser manejada con mucho cuidado, dichas medidas influyen de una manera crucial en el flujo indicando que
la forma correcta de comenzar es de menos a mas hasta que el flujo llegué al valor constante de 15200 ladrillos

diarios

Tabla 4.39: Flujo de Caja
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FLUJO DECAJA PROYECTADO
Afio 1
PERIODO 2015
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre [Noviembre | Diciembre
Industria de 17 oferentes de forma anual m2 1.105.113
- ’ - 0o
Crecimiento por Precfﬂigfa‘m en Industria (8%) 92.093 92,093 92.093 92.093 92,093 92.093 92.093 92.093 92.093 92.093 | 92.093 92,093
Demanda - Ladrillos Absolutos (58,8 x m2) 5.415.054 5.415.068 5.415.068 5.415.068 5.415.068 5.415.068 5.415.068 5.415.068 5.415.068 5.415.068 | 5.415.068 5.415.068
Ladrillos Producidos por dia 13000 13200 13400 13600 13800 14000 14200 14400 14600 14800 15000 15200
Ladrillos Producidos por mes 260000 264000 268000 272000 276000 280000 284000 288000 292000 296000 300000 304000
28600 29040 29480 29920 30360 30800 31240 31680 32120 32560 33000 33440
22032 23760 24120 24480 24840 25200 25560 25920 26280 26640 27000 27360
Reposicion de Maquinaria 3%de inflacion anual - 498 498 498 498 498 498 498 498 498 498 498 498
BCE- Valor Total
Plan de Mkt Estratégico - Marca 1315 1315 1315 1315 1315 1315 1315 1315 1315 1315 1315 1315
FLUJO NETO DEC 4755 3467 3547 3627 3707 3787 3867 3947 4027 4107 4187 4267
SALDO INICIAL DECAJA (Caja - Bancos ) 0 4755 2376 2412 2448 2484 2520 2556 2592 2628 2664 2700
Inversiones Inmediatas
SALDO DECAJASSIN FINAC. 4755 8222 5923 6039 6155 6271 6387 6503 6619 6735 6851 6967
INVERSIONES (SALDO DE
CAJASINFINAC.+YMENOSDEACUERDO A LOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1847
SIGNOS)
RECUPERACION DE INVERSION 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INTERESES GANADO S 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CONTRATACION DEPRESTAMOS - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CANCELACION DE CAPITAL 0 5799 3483 3562 3642 3721 3800 3880 3959 4039 4118 2365
PAGO DE INTERESES - PRODUCTIVO
EMPRESARIAL 9,64% 0 47 28 29 29 30 31 31 32 32 33 19
SALDO FINAL DECAJA(EGRESOS/30)*3 0 2376 2412 2448 2484 2520 2556 2592 2628 2664 2700 2736
CONTROL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INVERSION/PRESTAMOS 4755 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1847
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Ladrillera Perfezione
PERIODO 2016
Enero | Febrero | Marzo Abril | Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
Industria de 17 oferentes de forma anual m2 1.193.522
L . L a0
Crecimiento por Prec'aonﬁzlsado en Industria (8%) | gq 49 99.460 99.460 99.460 99.460 99.460 99.460 99.460 99.460 99.460 99.460 99.460
Demanda - Ladrillos Absolutos (58,8 x m2) 5.848.259 5.848.248 5.848.248 5.848.248 5.848.248 5.848.248 5.848.248 5.848.248 5.848.248 5.848.248 5.848.248 5.848.248
Ladrillos Producidos por dia 15200 15200 15200 15200 15200 15200 15200 15200 15200 15200 15200 15200
Ladrillos Producidos por mes 304000 304000 304000 304000 304000 304000 304000 304000 304000 304000 304000 304000
33440 33440 33440 33440 33440 33440 33440 33440 33440 33440 33440 33440
27360 27360 27360 27360 27360 27360 27360 27360 27360 27360 27360 27360
Reposicion de Maquinaria 3% de inflacién anual - 498 498 498 498 498 498 498 498 498 498 498 498
BCE- Valor Total
Plan de Mkt Estratégico - Marca 2272 2272 2272 2272 2272 2272 2272 2272 2272 2272 2272 2272
FLUJO NETO DECAJA 3310 3310 3310 3310 3310 3310 3310 3310 3310 3310 3310 3310
SALDO INICIAL DECAJA (Caja - Bancos ) 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736
Inversiones Inmediatas
SALDO DECAJA SIN FINAC. 6046 6046 6046 6046 6046 6046 6046 6046 6046 6046 6046 6046
INVERSIONES (SALDO DE
CAJASINFINAC.+YMENOSDE ACUERDO A LOS 5165 8497 11842 15201 18574 21961 25363 28779 32209 35653 39112 42585
SIGNOS)
RECUPERACION DE INVERSION 1847 5165 8497 11842 15201 18574 21961 25363 28779 32209 35653 39112
INTERESES GANADO S 8 22 35 49 63 77 92 106 120 134 149 163
CONTRATACION DEPRESTAMOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CANCELACION DECAPITAL
PAGO DE INTERESES - PRODUCTIVO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EMPRESARIAL 9,64%
SALDO FINAL DECAJA(EGRESOS/30)*3 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736
CONTROL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INVERSION/PRESTAMO S 5165 8497 11842 15201 18574 21961 25363 28779 32209 35653 39112 42585
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Ladrillera Perfezione
Afio 3
PERIODO 2017
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Industria de 17 oferentes de forma anual m2 1.289.004
imi 1 i 0,
Crecimiento por Pr“'aoniﬁado en Industria (8%) | 147 417 107.417 107.417 107.417 107.417 107.417 107.417 107.417 107.417 107.417 107.417 107.417
Demanda - Ladrillos Absolutos (58,8 x m2) 6.316.119 6.316.120 6.316.120 6.316.120 6.316.120 6.316.120 6.316.120 6.316.120 6.316.120 6.316.120 6.316.120 6.316.120
Ladrillos Producidos por dia 15200 15200 15200 15200 15200 15200 15200 15200 15200 15200 15200 15200
Ladrillos Producidos por mes 304000 304000 304000 304000 304000 304000 304000 304000 304000 304000 304000 304000
36480 36480 36480 36480 36480 36480 36480 36480 36480 36480 36480 36480
27360 27360 27360 27360 27360 27360 27360 27360 27360 27360 27360 27360
Reposicion de Maquinaria 3% de inflacion anual - 498 498 498 498 198 498 498 498 498 498 198 498
BCE- Valor Total
Plan de Mkt Estratégico - Marca 3607 3607 3607 3607 3607 3607 3607 3607 3607 3607 3607 3607
FLUJO NETO DECAJA 5015 5015 5015 5015 5015 5015 5015 5015 5015 5015 5015 5015
SALDO INICIAL DECAJA (Caja - Bancos ) 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736
Inversiones Inmediatas
SALDO DECAJA SIN FINAC. 7751 7751 7751 7751 7751 7751 7751 7751 7751 7751 7751 7751
INVERSIONES (SALDO DE
CAJASINFINAC.+YMENOSDEACUERDO A LOS 47777 52991 58226 63483 68762 74063 79386 84731 90099 95489 100902 106337
SIGNOS)
RECUPERACION DE INVERSION 42585 ATTT7 52991 58226 63483 68762 74063 79386 84731 90099 95489 100902
INTERESES GANADO S 177 199 221 243 265 287 309 331 353 375 398 420
CONTRATACION DEPRESTAMOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CANCELACION DE CAPITAL
PAGO DE INTERESES - PRODUCTIVO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EMPRESARIAL 9,64%
SALDO FINAL DE CAJA(EGRESOS/30)*3 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736
CONTROL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INVERSION/PRESTAMOS ATTT7 52991 58226 63483 68762 74063 79386 84731 90099 95489 100902 106337
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Ladrillera Perfezione

Afio 4
PERIODO 2018
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Industria de 17 oferentes de forma anual m2 1.392.124
— . o
Crecimiento por Prec'a"nﬁaafad" en Industria (8%6) [ 11 019 116.010 116.010 116.010 116.010 116.010 116.010 116.010 116.010 116.010 116.010 116.010
Demanda - Ladrillos Absolutos (58,8 x m2) 6.821.409 6.821.409 6.821.400 6.821.400 6.821.409 6.821.409 6.821.400 6.821.409 6.821.409 6.821.409 6.821.400 6.821.409
Ladrillos Producidos por dia 15200 15200 15200 15200 15200 15200 15200 15200 15200 15200 15200 15200
Ladrillos Producidos por mes 304000 304000 304000 304000 304000 304000 304000 304000 304000 304000 304000 304000
36480 36480 36480 36480 36480 36480 36480 36480 36480 36480 36480 36480
27360 27360 27360 27360 27360 27360 27360 27360 27360 27360 27360 27360
Reposicion de Maquinaria 3% de inflacién anual - 498 498 498 198 408 498 498 198 498 498 498 198
BCE- Valor Total
Plan de Mkt Estratégico - Marca 3774 3774 3774 3774 3774 3774 3774 3774 3774 3774 3774 3774
FLUJO NETO DECAJA 4848 4848 4848 4848 4848 4848 4848 4848 4848 4848 4848 4848
SALDO INICIAL DECAJA (Caja - Bancos ) 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736
Inversiones Inmediatas
SALDO DECAJA SIN FINAC. 7584 7584 7584 7584 7584 7584 7584 7584 7584 7584 7584 7584
INVERSIONES (SALDO DE
CAJASINFINAC +YMENOSDE ACUERDO A LOS 111628 116941 122276 127633 133012 138414 143838 149285 154755 160247 165762 171300
SIGNOS)
RECUPERACION DEINVERSION 106337 111628 116941 122276 127633 133012 138414 143838 149285 154755 160247 165762
INTERESES GANADOS 443 465 487 509 532 554 577 599 622 645 668 691
CONTRATACION DEPRESTAMOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CANCELACION DE CAPITAL
PAGO DE INTERESES - PRODUCTIVO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EMPRESARIAL 9,64%
SALDO FINAL DE CAJA(EGRESOS/30)*3 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736
CONTROL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INVERSION/PRESTAMOS 111628 116941 122276 127633 133012 138414 143838 149285 154755 160247 165762 171300
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| Ladrillera Perfezione |
PERIODO 2019
Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
Industria de 17 oferentes de forma anual m2 1.503.494
i i i 1 0,
Crecimiento por Prec':ni:fad" en Industria (8%) | 155 59 125.201 125.201 125.291 125.201 125.201 125.201 125.291 125.201 125.201 125.291 125.201
Demanda - Ladrillos Absolutos (58,8 x m2) 7.367.122 7.367.122 7.367.122 7.367.122 7.367.122 7.367.122 7.367.122 7.367.122 7.367.122 7.367.122 7.367.122 7.367.122
Ladrillos Producidos por dia 15200 15200 15200 15200 15200 15200 15200 15200 15200 15200 15200 15200
Ladrillos Producidos por mes 304000 304000 304000 304000 304000 304000 304000 304000 304000 304000 304000 304000
39520 39520 39520 39520 39520 39520 39520 39520 39520 39520 39520 39520 2123280
27360 27360 27360 27360 27360 27360 27360 27360 27360 27360 27360 27360 1616472
Reposicién de Maquinaria 3%de inflaci6n anual - 498 498 498 498 498 498 498 498 498 498 498 498 29900
BCE- Valor Total
Plan de Mkt Estratégico - Marca 4098 4098 4098 4098 4098 4098 4098 4098 4098 4098 4098 4090 180775
FLUJO NETO DECA 7564 7564 7564 7564 7564 7564 7564 7564 7564 7564 7564 7572
SALDO INICIAL DECAJA (Caja - Bancos ) 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736
Inversiones Inmediatas
SALDO DECAJA SIN FINAC. 10300 10300 10300 10300 10300 10300 10300 10300 10300 10300 10300 10308
INVERSIONES (SALDO DE
CAJASINFINAC.+YMENOSDEACUERDO ALOS | 179577 187889 196236 204617 213033 221484 229971 238493 247050 255643 264272 272945 272945
SIGNOS)
RECUPERACION DE INVERSION 171300 179577 187889 196236 204617 213033 221484 229971 238493 247050 255643 264272
INTERESES GANADOS 714 748 783 818 853 888 923 958 994 1029 1065 1101
CONTRATACION DEPRESTAMOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CANCELACION DE CAPITAL 0 0 0 0 0 0 0
PAGO DE INTERESES - PRODUCTIVO
EMPRESARIAL 9 649 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 340
SALDO FINAL DE CAJA(EGRESOS/30)*3 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736 2736
CONTROL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INVERSION/PRESTAMOS 179577 187889 196236 204617 213033 221484 229971 238493 247050 255643 264272 272945

Adaptado por: Mzanchenao, Marcelo
Fecha: Julic 4 d= 2014
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Tabla 4.40: Amortizacién de la Deuda

PRESTAMO 42368

1 42368,0 3530,7 340,4 3871,0 38837,3 PLAZO DIAS 360
2 38837,3 3530,7 312,0 3842,7 35306,7 NUMERO CUOTA 12
3 35306,7 3530,7 283,6 3814,3 31776,0 INTERES 9,64%
4 31776,0 3530,7 255,3 3785,9 28245,3 PLAZO MESES 12
5 28245,3 3530,7 226,9 3757,6 24714,7 PERIODICIDAD 30
6 24714,7 3530,7 198,5 3729,2 21184,0 ANO 360
7 21184,0 3530,7 170,2 3700,8 17653,3
8 17653,3 3530,7 141,8 3672,5 14122,7
9 14122,7 3530,7 113,5 3644,1 10592,0
10 10592,0 3530,7 85,1 3615,8 7061,3
11 7061,3 3530,7 56,7 3587,4 3530,7
12 3530,7 3530,7 28,4 3559,0 0,0

Adaptado por: Manchenao, Marcelo

Fecha: Julio 4 d= 2014

Anélisis:

El primer valor que muestra es el calculado por la industria para cada uno de los
competidores, el cual fue hecho en segmentacion de la demanda , este Gltimo
asciende a 1105113 m2 de forma anual, posteriormente se saca el crecimiento basado
por industria que es el 8% anual y para hacerlo mensual se lo divide para 12, a este
ultimo calculo se lo multiplica por 58,8 ladrillos para que la unidad de medida sean
estos, dejando de ser metros cuadrados, los ladrillos producidos son constantes 15200
por especificaciones estrictas del distribuidor, siendo la capacidad méxima de
produccion, los ingresos resultan de multiplicar la produccion y venta de ladrillos por
el precio de venta (0,11) , y los egresos resultan de multiplicar la produccion por el
costo de produccion (0,09) , el flujo neto de caja resultan de restar los ingresos
menos los egresos. La contratacion de préstamos asciende a $ 42368 es la suma de la
inversion inicial, el valor de los primeros 15200 ladrillos y el plan estratégico de
marca, se lo enmarca de forma operativa en el flujo de caja .El periodo de
recuperacion es de 12 meses, como se ha expresado en la tabla de amortizacion con

el método de sobresaldos. De esta forma se pueden establecer los ratios econémicos.
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. Costo de UTILIDAD
Perfezione Ventas Netas Ventas BRUTA
Afo 1 372240 303192 69048
Ao 2 401280 328320 72960
Ao 3 437760 328320 109440
Afo 4 437760 328320 109440
Ao 5 474240 328320 145920
TOTAL 2123280 1616472 506808
Gastos val
UTILIDAD | Operacionales | Gastos de Venta Re os?cioérn de Depreciacion de GASTOS UTILIDAD
BRUTA (Cancelacion de | (Plan de Mkt) P L la Maquinaria [OPERACIONALES [ OPERACIONAL
. Magquinaria
Capital)
69048 42368 15776 5980 2600 66724 2324
72960 0 27260 5980 2600 35840 37120
109440 0 43284 5980 2600 51864 57576
109440 0 45288 5980 2600 53868 55572
145920 0 49168 5980 2600 57748 88172
506808 42368 180775 29900 13000 266043 240765
UTILIDAD Interés Interés Rendimiento U:;II;I;;B'IAI‘DDAO
OPERACIONAL pagado Ganado Financiero NETA AIRT
2324 340 0 -340 1984
37120 0 1018 1018 38138
57576 0 3577 3577 61153
55572 0 6792 6792 62364
88172 0 10873 10873 99045
240765 340 22260 21920 262684
UTILIDAD O L,
= Participacién Pago de UTILIDAD
PERDIDA 159% Impuestos NETA
NETA AIRT ° P
1984 298 0 1686
38138 5721 7628 24790
61153 9173 15288 36692
62364 9355 15591 37419
99045 14857 29714 54475
262684 39403 68220 155061
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NATURALES
. Impuesto ala % Impuesto a
Fraccion : 5
; Exceso hasta  Fraccion la fraccion
Basica .
Basica excedente
0 10.410 0

10,410 13,270 0 5%

13,270 16,590 143 10%

16,590 19.920 475 12%

19,920 39.830 875 15%

39.830 59.730 3.861 20%

59,730 79,660 7,841 25%

79.660 106,200 12,824 30%

106,200  En adelante 20,786 35%

Resolucién: NAC-DGERCGC13-00858
Gastos Valor - , , _|uTiLDADO|
Perfezione | Ventas Netas Costo de UTILIDAD | Operacionales | Gastos de Venta Reposicidn de Depreciacion de GASTOS UTILIDAD Interés Interés | Rendimiento PERDIDA Participacion| Pagode | UTILIDAD
Ventas BRUTA |(Cancelacion de [ (Plan de Mkt) po - | laMaquinaria |OPERACIONALES| OPERACIONAL | pagado | Ganado | Financiero 15% Impuestos NETA
. Maquinaria NETA AIRT
Capital)

Afio 1 372240 303192 69048 42368 15776 5980 2600 66724 2324 340 0 -340 1984 298 0 1686
Afio 2 401280 328320 72960 0 27260 5980 2600 35840 37120 0 1018 1018 38138 5721 7628 24790
Afio 3 437760 328320 109440 0 43284 5980 2600 51864 57576 0 3577 3577 61153 9173 15288 36692
Afio 4 437760 328320 109440 0 45288 5980 2600 53868 55572 0 6792 6792 62364 9355 15591 37419
Afio 5 474240 328320 145920 0 49168 5980 2600 57748 88172 0 10873 10873 99045 14857 29714 54475
TOTAL 2123280 1616472 506808 42368 180775 29900 13000 266043 240765 340 22260 21920 262684 39403 68220 155061

Adaptado por: Manchenao, Mzrcelo
Fecha: Julio 4 é= 2014
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4.4.3 Indicadores Financieros

Tabla 4.42: Indicadores Financieros

Tasa
. Referencial -
Flujo neto de Valor de ROI Relacién
Fondos Referencial L Costo/Beneficio
crecimiento
para Industria
10 -42368
F1 47292
F2 39720
0, 0,
3 60180 8% $ 173.878,60 112% 366
7
F4 58176
F5 90776
dad 296144 Por cada délar invertido $ 7 dolares de ganancia
Adaptado por: Manchena, Marcelo
Fecha: Julic 4 d= 2014
Anélisis:

Al hacer el andlisis del célculo de los ratios financieros , se puede observar
primeramente que la Inversion Inicial , llamada 1.0 asciende a $42368 , el flujo del
primer afio esta dado por la suma de los flujos mensuales parciales , posteriormente
este proceso se lo hace en cada uno de los afios , asi hasta el flujo neto de caja
namero 5 . El primer indicador financiero que aparece es el de VNA o Valor Actual
Neto el cual indica que valor se tendra al fin de la implementacion del proyecto, si
este es mayor o igual a cero el proyecto es viable, en el caso de estudio el valor
asciende a $ 173.878,60 indicando que es un proyecto muy rentable, para el calculo
se utilizo la tasa de descuento que contrasta la inversion con el rendimiento de la
industria es decir el 8%. Al hacer el calculo de la TIR, llamada tasa interna de
rentabilidad, la cual indica que rendimiento del VNA esta libre de riesgo por el

Ilamado Coste de Oportunidad, a mayor TIR mayor es la aceptacion del proyecto en
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este caso la TIR asciende al 112%, al sacar el ROl también Ilamado indice de Costo -
Beneficio, es de 366 , indicando una recuperacion en 366 dias ,de forma especifica
un valor de 7 ,indicando que por cada délar invertido, existe un retorno de $ 7. Para
poder entrar en un punto de equilibrio es necesario vender $372.240, en unidades o
ladrillos este monto se ve reflejado por una cantidad que asciende a 3.384.000

ladrillos.
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CAPITULO 45

Factibilidad Ecologico — Social de Ladrillos Ecoldgicos
Gréafico 4.97 Factibilidad Ecol6gico — Social

Propiedades
Técnicas

Conclusiones Tamano y

. daci . Distribucion de la
Recomendaciones Planta

Factibilidad

Ecologico-
Social

Enfoque Equipos de

D Proteccion —
Ambiental -Social Capacidad

Macroy

Micro Localizacion

Adaptado por: Marcelo Mancheno Saa
Fecha: 10 de enero de 2014
Fuente:(Evaluacion Econdmica y Financiera)
{Guia Metodologica de Apovo a Provectos)
{Factibilidad Ecologica) {Evaluacion de
Provectos de Inversion)
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4.5.1 Propiedades Técnicas

Desde el punto de vista social existen varios parametros que el ladrillo ecolégico
debe presentar para poder comercializarse en cualquier mercado. Entre estos factores
se consideran los siguientes que representan calidad, humanismo, y economia al

momento de producirse.

Tabla 4.43: Propiedades Técnicas

Valor .-
Factor v e Interpretacion
significativo
Es mas livianoy
facil de manejar
Feso PET 144 Kg J

gue un ladrillo
comun

El coeficiente de
perdida de

Conductividad
onouctvica 0,15 grados/kg | temperatura es

Térmica . .
inferior en un
B0
Es menaren un
punto con
Resistencia 2 Mpa relacion al
ladrillo
tradicional
Absorcion de lgual al del
19,10% Buat 3
Agua tradicional
) Es 3veces mas
Comportamiento .
i ) 500 afios durable gue el
alaintemperie .
tradicional
Facilidad de Superiores al
¢ 60% peric
construccion tradicional

Resistencia al
Mo propaga la llama

fuego
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4.5.2 Tamanio y distribucion de planta:

La planta minima para poder operar con este tipo de tecnologia se da en un espacio
de 200m x 100m, es decir 20000 m2 (Que es la cantidad que se posee en el sector de
Callate - Pillaro). El disefio de planta se ha realizado de acuerdo al diagrama de
tiempos y movimientos y al algoritmo de produccion. Todo esto se da con el fin de
que la planta a mas de operativa sea eficiente y eficaz. Existe un area de parqueo en
la cual se hace recepcion de plastico y varios otros materiales que pueden resultar
decorativos en el producto. Las bodegas de ladrillo terminado y de materia prima se
encuentran en la parte posterior del terreno. Se ha considerado el flujo para la entrada
y salida de la fabrica. Existen oficinas y el espacio en si da una gran posibilidad de
expandirse en un muy corto tiempo. Se debe tomar en consideracion la medida de los

posibles camiones que pueden movilizar el producto o a su vez la materia prima:
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Grafico 4.98. Dimensiones de vehiculos comerciales

DIMENSIONES MAXIMAS PERMITIDAS PARA LOS VEHICULOS CONVENCIONALES

CAMION SIMPLE

SEMIRREMOLQUE

CAMION CON ACOPLADO

SEMIRREMOLQUE
COMN ACOPLADO

A
h

0,50

PARATODOS EL ANCHO PERMITIDO ES HASTA 2,60 m.

Adaptado por: Mancheno, Marcelo
Fecha: 03 de Junio de 2014
Fuente: cordobainti.com

Andlisis

En la industria del ladrillo la mayoria de camiones implementados en la misma son
camiones simples, sin embargo existen proveedores que tienen camiones con
remolques que a su vez son con un enganche movil para la curvatura de los mismos
en la planta, en la parte izquierda, se implementa 10 m siendo el ancho para todos los
tipos de camiones 2,60 m.

En la parte derecha existe mucha mas facilidad porque existe una horquilla de 40

metros de longitud donde cualquier camién  puede  movilizarse.



4.5.3 Distribucion de Planta

Grafico 4.99: Distribucién de Planta

200 metros

10m

160 m

20000 m2
Pillaro

-rfezione |

100 metros
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4.5.4 Equipos de Proteccion:

Dentro de la responsabilidad social empresarial, se considera al cliente al medio
ambiente y obviamente es principal el cuidado de la gente que trabaja en la empresa.
Con el fin antes expuesto se decide trabajar con equipos de proteccion de alta
seguridad de marca MACOPLAST S.A. Entre estos equipos se tiene cascos,
mascarillas, gafas, protectores faciales y auditivos, equipos de sefializacion, fajas y

chalecos, todos con el fin de evitar lesiones.

Gréfico 4.100: Equipo de Proteccidn para el personal

Adaptado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 03 de junio de 2014
Fuente: art.industrial.com

4.5.5 Requerimientos de mano de obra:
En requerimientos de mano de obra es importante especificar que con dos directivos
y un obrero esta maquina que es de naturaleza automatizada trabaja de la mejor

forma, sin embargo a medida que aumente la produccion se necesitara una persona
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por cada area con el fin de que, estas Gltimas se especialicen. De esta manera la
necesidad de mano de obra cambiara a: 1 persona en logistica de materia prima y

distribucion, 1 operario.

4.5.6 Macro y Micro localizacion:

La macro localizacion del proyecto determina el lugar en este caso el de un pais o
region; su estudio consiste en definir la zona, region, provincia o area geografica en
la que se debera localizar la unidad de produccién tratando de reducir al minimo los

costos totales de transporte.

Para montar este negocio se requiere de un terreno con buena ubicacion que, de
preferencia, se localice en un terreno arcilloso, a fin de contar con mas de un acceso

y aprovechar al maximo el espacio.

La superficie sugerida es de al menos 15000 metros cuadrados (de 300 x 50 metros),
a fin de albergar tanto un area para oficinas, como para el sector productivo en si.

La Empresa ecoldgica se ubicaréa en:

Tabla 4.44: Macro localizacion

MACROLOCALIZACION
Pais: Ecuador
Provincia: Tungurahua
Cantodn: Pillaro
Ciudad: Pillaro

Sector: Callate
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El mercado es amplio y seguira creciendo. Este giro es uno de los mas beneficiados
por el constante crecimiento que la conciencia social ha presentado en la ultima
década; el canton Pillaro serd un punto esencial dentro de la zona centro del pais que
permitira la distribucion de los productos.

Se escogio este sector porque se encuentra cerca de una de las vias principales por
un lado para el sector de Ambato el “Paso Lateral, la Av. Bolivariana, ademas por
aqui existe afluencia de vehiculos de carga, buses y camiones, la cual nos da una

gran ventaja al momento de transportar cargas tanto IN como OUT.

Plano de la Macro Localizacién

Grafico 4.101: Plano de Macro localizacion

Tres Juanes
. =

Micro Localizacion

Es definir el sitio preciso para la ubicacion del proyecto. El analisis comprende dos

enfoques: el cualitativo y el cuantitativo.
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Factores de Localizacion

Para la micro localizacion, se tomaron en consideracion los siguientes factores:

e Cercania a las Fuentes de Abastecimiento de Arcilla y otros materiales
La principal de las materias primas es la arcilla e incluso sin otra materia prima la
planta puede seguir funcionando, al tener este material, en el sector de Callate —
Pillaro con reservas para varias décadas se decide dar una calificacion preponderante

en este aspecto.

e Viasy Comunicaciones
Existe la facilidad de acceso a las vias, las cuales son asfaltadas en su totalidad y
permite cruzar la ciudad sin necesidad de entrar en ella de una manera répida,
confiable y segura, permitiendo asi el cumplimiento de pedidos en las diversas zonas

a nivel nacional.

En lo que referente a la comunicacion, existirdn dos lineas telefonicas las mismas

que serviran para navegar en Internet y tener informacion oportuna.

Matriz de Localizacion

Para un mejor analisis se utilizd el método cualitativo por punto, siendo fundamental
elaborar una lista de factores relevantes que inciden en la ubicacién, cada factor tiene

un peso asignado de acuerdo a su importancia, se presenta a continuacion:
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Localizacion del Proyecto

Tabla 4.45. Localizacion del Proyecto

Perfezione
FACTORES RELEVANTES PESO ASIGNADO
Cercania a las Fuentes de
0,3
Abastecimiento - Arcilla
Cercania al Mercado 0,1
Vias de Acceso y
0,2
Comunicacién
Factores Ambientales 0,2
Estructura Legal 0,1
Disponibilidad de Mano de
0,1
Obra y Servicios Bésicos
TOTAL 1

Adaptado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 03 de junio de 2014

Fuente: Ramirez y Cajigas, Proyectos de inversion Competitivos
(2004) Colombia.

La Calificacién en la Matriz de Localizacion, se tomara la puntuacion del 1 al 10,

siendo el 1 como el menos importante y el 10 como el mas importante.
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Tabla 4.46: Matriz de Localizacién Ponderada

MATRIZ DE LOCALIZACION
Callate - Pillaro Quero
FACTORES PESO
RELEVANTES U - iicacion Calif. Calificacion calif. Calificacion calif.
Ponderada Ponderada Ponderada
Cercania alas
Fuentes de
Abastecimiento - 013 10 3 7 21 1 6 118
Arcilla
Cercania al
oane 0,1 7 0,7 7 0,7 7 0,7
Vias de Acceso y
Comunicacion 012 8 116 8 1’6 8 1’6
Factores
Ambientales 0,2 S 1 S 1 S 1
Estructura Legal 0,1 9 0,9 9 0,9 9 0,9
Disponibilidad de
Mano de Obrayy 0,1 9 0,9 7 0,7 5 0,5
Servicios Basicos
1 7 6,5

Adaptado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 08 de junio de 2014
Fuente: Investigacion de Campo.
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Justificacion de Localizacion del proyecto

De acuerdo a los resultados que arrojé la tabla anterior, se puede apreciar que la
mejor OPCION es la nimero 1 ya que obtuvo la mayor calificacion ponderada; por
lo expuesto la empresa, se ubicaré en el sector Callate del canton - Pillaro. De por si

la matriz es simple y tiene valores explicitos.

4.5.7 Enfoque Social — Ambiental:

El presente proyecto a traves de sus varios enfoques no solo ha querido mostrar una
rentabilidad que se hace explicita en los capitulos econémico y financiero
respectivamente, sino ha tratado de crear una conciencia social empresarial, con el
fin de ayudar a la sociedad, aquellos segmentos de poblacion que no tienen acceso a
los materiales de construccion comunes, por otra parte el enfoque ambiental ha

surgido porque el sector industrial siempre lo ha dejado de ultimo.

La utilizacion de arcilla y varios componentes naturales estan aun al alcance normal
de nuestra generacion, pero si no se empieza un racionamiento estructurado, lo mas
I6gico es que las generaciones futuras no tendran un planeta sano, y los culpables
seran todos aquellos que en su momento no supieron valorar el maravilloso mundo
que se hered6 de padres y abuelos. No se trata de ver solo el bien singular se trata de

dar la mano para juntos poder salir adelante.
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Grafico 4.102: Basurero

Adaptado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 15 de junio de 2014
Fuente: elgreentimes.com

Es importante destacar que la revolucion del plastico ha ido en un aumento muy
grande por lo que para muchos estados se ha hecho incontrolable la contaminacion,
en el contexto ecuatoriano se tiene el apoyo primeramente del gobierno, a través del
Servicio de Rentas Internas, este organismo Gltimamente mencionado en actividades
productivas proporciona un centavo por cada botella que se saque de circulacion y
entre a la actividad comercial. La tendencia mundial es a reutilizar los materiales, ya
que se tiene efectos adversos por parte de la tierra es asi que por explotacion de
minas especialmente el cobre, se tiene los terremotos en Chile, al destruir un
ecosistema marino es posible la formacion de grietas y posteriormente movimientos

en las placas tectonicas ocasionandose maremotos o en mayor magnitud un Tsunami.
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Grafico 4.103: Representacidn artistica del planeta

Adaptado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 20 de julio de 2014
Fuente: http://www. revolucionverde.com

4.5.8 Conclusiones y Recomendaciones:

La tendencia de la industria de la construccion es a la alza, en los ultimos afios en
promedio se presenta un crecimiento del 8% por lo que por mucho tiempo sera
considerada como rentable, constituyéndose una oportunidad para incursionar en el

mercado.

En promedio la gente empieza a preocuparse por esta necesidad a partir de los 30

afios en adelante acentuandose este comportamiento mayormente hasta los 40 afios.

Existen tres factores fundamentales al momento de hacer la compra, el precio es el
mayor condicionante, posteriormente la capacidad crediticia de la oferta, que nace
por la incapacidad de demanda del cliente y por ultimo la calidad funcional del

producto, todos estos expresados en el trabajo de campo en el producto.
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El reciclaje en el mundo tiende a ser obligatorio mas no opcional por los diversos
problemas presentados en el medio ambiente. La presente técnica pretende reciclar
materiales como teflén, vasos, fundas, cajas, etc., que son materiales que a nivel

natural y ambiental se descomponen en un rango de 150 a 1000 afios.

El poner la marca Perfezione en los ladrillos ecologicos de alta densidad constituira
una ventaja competitiva absoluta al momento de comercializar el mencionado
producto, segun el indicador BAV (Bran Asset Valuator), este ultimo indica que la
marca Perfezione se encuentra en una condicion de diferenciacion continua y

constante que no debe descuidarse.

La TVA (Tasa de Valor Afadido), indica un ventaja econémica a de 5% con respecto

al tradicional, lo que indica que con el tiempo seré el producto insignia de mercado.

La TMAR o indice de rendimiento Esperado que asciende al 26% es muy pequefia
en comparacion a la TIR que asciende a 112, es decir 12% sobre la inversion con 12

puntos porcentuales favor de la ejecucion del proyecto.

La diferencia absoluta a nivel numérico entre el costo y las ventas es de $ 506808,

indicando que es un negocio rentable.

El proyecto desde el punto de vista de la Factibilidad Operacional es parcialmente
viable hasta que se dé la adquisicion de la técnica de compactado, a la que hemos
Ilamado ladrillera automatica. El objetivo del proyecto es cubrir una cantidad que

asciende a 328.275 m2.

El proyecto es viable y rentable presentando una VNA positivo con un valor de $
173.878,60. El costo beneficio es por cada dolar invertido se obtendran 7 dolares

adicionales.
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El dinamismo de la construccion tiene un indice de 1/3, este ultimo indica que la
misma construccion con ladrillo ecoldgico puede ser construida en el 30% del tiempo
planteado, se vera reflejado este por el peso del material (1,44kg vs 2,50 kg) vy

posteriormente en el manejo del mismo.

El proyecto se alinea a las politicas gubernamentales expresadas en la matriz
productiva, dejando de talar bosques para generar lefia y dejando de emitir gases
toxicos al ambiente y sobre todo reutilizando materiales que no se degradan al

ambiente.

El proyecto es viable y a la vez rentable su inversidn se recuperara en 12 meses a

partir del mes de iniciacién del mismo.
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6.- Anexos: (Encuesta)

PONTIFICIA
- l“.\‘vl‘\"lfksll).\l)
é bELECUSor  PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL

SEREIS MIS TESTIGOS

ECUADOR SEDE AMBATO

200

OBJETIVO: Conocer los gustos, preferencias, y la percepcion de los clientes sobre

el producto ecologico a ofertar.
INDICACIONES:
Margue con una X en el casillero correspondiente.

1.- Sexo
e Masculino ()
e Femenino ( )

2.- ¢En qué rango de edad se posiciona?

o 1-20 afios ()
o 21- 30 afios ()
o 31- 50 afios ()
o 51omas ()

3.- ¢ Posee vivienda propia? (se presenta la pregunta para hacer el respectivo
descarte es una encuesta abierta no un grupo cerrado)

o SI ()

. NO ()

4.- ¢Si no la tiene en que medios la ha buscado Gltimamente?
. Prensa

Revistas

Internet

Agentes Inmobiliarios

5.- ¢Ha escuchado de la existencia de ladrillos ecoldgicos?
. St ()
. NO ()

6.- ¢ Estaria dispuesto a adquirirlo?
. st ()
. NO ()



7.- ¢Que monto invirtio en ladrillo en la Gltima vez que realiz6 una actividad

relacionada?

e 500-2000 ddlares O
e 2001-3000 dolares O
e 3001-4000 dolares O
e 4001-5000 dolares O
e 5001 - 10000 ()
e 10001 0 méas O

8.- ¢Con gue frecuencia compra ladrillo? (Se presenta por la posibilidad de
existir comerciantes de ladrillo)

Cada mes ()
Cada 3 meses
Cada 6 meses
Cada afio 0 mas

—~ A~~~
~— — —

9.-Cual es el atributo que mas le atrae en la compra de ladrillos:

Cuidado del Planeta ( )
Precio ()
Calidad ()
Entrega inmediata ()
Movilizacion ()
Credito ()

10.- El precio de nuestros productos le parece: (0,11 cada ladrillo)

e Alto ()
e Normal ()
* Bajo ()

11.- ;Considera usted que el ladrillo ecoldgico representa una ventaja al
momento de construir?

st ()
. NO ()
GRACIAS POR SU COLABORACION

Adaptado por: Marcelo Mancheno
Fecha: 21 de enero de 2014
Fuente: http://www.sabemoney.com

Guia para la investigacion de

Mercado.
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6.1.-Fichas de Observacion:

Testeo 1

FICHA N°

FPerFe=ziome

L_adrillera

FICHA DE OBSERVACION

08 d= Abril d=

1 Testzo 2014

ELABORADA POR:

Ing. Marcelo Mancheno . Crnel. Ernesto $ad Salinas

DIRECCION:

Callate - Fillaro

TIEMPD

OBSERVADO

A partir é2 las § am hasta las 4 pm
8 horas verificando los test=os

Ladrillos moldeados d= forma manual para vtilizar 2l primer horno . Las cargas dz lefia han llegado 21 dia
anterior ¥ prasentan uvn poce d= himedad. La extraccion de la arcilla s= ha dado =l dia anterior ¥ presenta
vn poco ¢z pladra lacsal s2 larstirara manvalmente. El melézade ¢z ladrillos s2 hizo con azua de risgo v 2l
zpilado s2 dio d= forma manual con vn elima que colabord para su pre- szcado

PALABEAS CLAVES:

FICHA N°

’7@% I PerFe=iomne& acuape osservacion

L_adrillera

09 de Abnl de

2014

Tatec

ELABORADA POR:

Ing. Marcelo Mancheno . Cenel. Emesto Sai Salinas

DIRECCION:

Callate - Pillaro

TIEMPO

OBSERVADO

A partir de 1an § am hasta las & pm
§ horas verificando 1os tastecs

Sa da ona maezcla de 70% de arcilla y 30% de plistico en mnos y en otros lamezcla e la hace con la
MiNkNa Proporcion Pero con aserrin como lo hace 1a ladnllera Chambo. Los ladnllos prerden s
contextuea en Las puntas , v sole wn 10% &e los manmos 00 utilizables. Agoelios que tenian plistico en
cantidad conssderable 2! momento de hornasios se pr © 30 deformarcon y ol plistico quedd en ol
puso del hormo

PALABRAS CLAVES:
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Testeo # 1

Lugar: Callate Pillaro
Fecha: 9 de abril de 2014

Propietario: Cnel. Ernesto Saa Salinas

Testeo Piloto # 1

La idea principal era en un horno tradicional emular lo que hace la tecnologia
vanguardista de ladrillos ecoldgicos, con el fin de ver un resultado previo a la compra
de la misma. Se hicieron varios ladrillos que entrarian al horno con sus similares

tradicionales.

Grafico 5.1: Ladrillera en Callate — Pillaro

Foto real: Marcelo Mancheno
Fecha: 9 de Abril de 2014
Lugar: Callate- Pillaro

1.-Se ve que al no estar la materia prima molida al nivel de cenizas estéticamente

gueda con un singular aspecto:



Grafico 5.2: Ladrillo con materia prima alterna

Foto real: Marcelo Mancheno
Fecha: 9 de Abril de 2014
Lugar: Callate- Pillaro

2.- Para hacer las variaciones respectivas se utiliza varias cargas de lefia ya que se

modificara la temperatura en varios intentos:

Gréfico 5.3: Lefia para la coccion de ladrillo

Foto real: Marcelo Mancheno
Fecha: 9 de Abril de 2014
Lugar: Callate- Pillaro

3.- La arcilla se la saca con una pala mecanica

204
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Grafico 5.4: Extraccioén de arcilla

¥
TR

Foto real: Marcelo Mancheno
Fecha: 9 de Abril de 2014
Lugar: Callate- Pillaro

4.- Esta ultima pasa por el molino que maneja la ladrillera, el cual es medianamente

pequefio:

Gréfico 5.5: Molino de piedras y arcilla

Foto real: Marcelo Mancheno
Fecha: 9 de Abril de 2014
Lugar: Callate- Pillaro
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5.- Se moldea los ladrillos

Grafico 5.6: Moldeado manual del ladrillo

Foto real: Marcelo Mancheno
Fecha: 9 de Abril de 201
Lugar: Callate- Pillaro

6.- Se apila los ladrillos con el fin de un secado solar

Grafico 5.7: Apilado manual del ladrillo

By e
™At

Foto real: Marcelo Mancheno
Fecha: 9 de Abril de 201
Lugar: Callate- Pillaro



7.- Se horna y se los saca para su verificacion surgiendo las siguientes novedades:

ler Horno

Con mezcla de 70-30 pierden su dimensidn principalmente en las puntas:

Gréfico 5.8: Ladrillos con problemas estéticos

Foto real: Marcelo Mancheno
Fecha: 9 de Abril de 2014
Lugar: Callate- Pillaro

Un 10% de los ladrillos son medianamente utilizables:

Grafico 5.9: Resultado de la hornada — Testeo 1

Foto real: Marcelo Mancheno
Fecha: 9 de Abril de 2014
Lugar: Callate- Pillaro
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En muchos de los casos al meter el plastico entero se rompi6 el ladrillo y este

primero quedo en el piso de los hornos

Gréfico 5.10: Plastico para coccion de ladrillos

Foto real: Marcelo Mancheno
Fecha: 9 de Abril de 2014
Lugar: Callate- Pillaro

Conclusion:

Se debe poner mucha atencion a los detalles, temperatura la mezcla debe ser més
equiparada y el siguiente testeo se lo realizara en el horno que generalmente se hacen

las hornadas comerciales.



Testeo # 2
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FICHA N°

PerFe=ziome

L_adrillera

FICHA DE OBSERVACION

-

2 Testeo 0% de Abril de

2014

ELABORADA POR:

Ing. Mareslo Mancheno . Cenal. Ernasto 823 Salinas

DIRECCION:

Callate - Pillaro

TIEMPD

OBSERVADQO

A partir d=las 8 am hastalas 4 pm
8§ horas verificandoe los testzos

El testzo 2 serd diferente del nimero 1, este se caracterizard por ser muy limpo | 52 usalalafia
que ha dejado de tener himedad, se procede a utilizar arcilla de clase 1 en lugar de 3 , sin piedras
de ninguna dimension. La mezela en lugar d= 70-30, sard de 30-30 v la temperatura sard supetior
tapando el homo para que haga un efecto diferente al anterior. La lefia estard mejor distribuida
por lados v en la parte inferior v superior

PALABEAS CLAYES:

FICHA N®

FPerFe=ziommeae

L_adrillera

FICHA DE OBSERVACION

09 de Abril d=
2014

-
< Tastzo

ELABORADA POR:

Ing. Marcelo Mancheno . Cmel. Ernesto Sad Salinas

DIRECCION:

Callate - Pillaro

TIEMPOD

OBSERVADQ

A partir d= laz 8 am hasta las 4 pm
8 horas verificando los testeos

La temperatura resultd ser muy buena para ladrillos tradicionales e incluso los ladrillos
ecologicos quedaron compactados | sin embargo estos ultimos son muy fragiles . pueden llegar a
ser ladrillos decorativos vistos porque son perfectos a simple vista . Sin embargo se decide
trabajar con la ladrillera automatica que eliminara los problemas de compactado en la
produccitn.

PALABRAS CLAVES:

Lugar: Callate Pillaro

Fecha: 19 de abril de 2014

Testeo # 2

Propietario: Cnel. Ernesto Saa Salinas

Testeo Piloto # 2
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Al haber tenido varios problemas en el primer intento se procede a hacer un testeo
muy limpio en el cual se tratara de que la perfeccion sea lo primero, de hecho el
primer problema pudo haber sido las rocas en la arcilla porque esta ultima era de
categoria 3, se procede a la extraccion de la arcilla 1 que es la que ain no ha sido

explotada

Gréafico 5.11: Arcilla de calidad 1 lista para extraccién

Foto real: Marcelo Mancheno
Fecha: 19-20 de Abril de 2014
Lugar: Callate- Pillaro

Las cargas de lefia, es decir la temperatura tiene que ser de mejor calidad por lo que

los lefios van a ser mas pequefios y van estar distribuidos de mejor manera

Gréfico 5.12: Cortado de lefia

oto real: Marcelo Mancheno
Fecha: 19-20 de Abril de 2014
Lugar: Callate- Pillaro



211

La mezcla sera 50-50 con materiales como pléastico y aserrin:

Gréafico 5.13: Aserrin y plastico para la mezcla del ladrillo

Vo T Pl :

Foto real: Marcelo Mancheno
Fecha: 19-20 de Abril de 201
Lugar: Callate- Pillaro

El moldeado de ladrillos es perfecto y se ha homologado el 99% de ladrillos

eliminando las imperfecciones:

Foto real: Marcelo Mancheno
Fecha: 19-20 de Abril de 201
Lugar: Callate- Pillaro



Se procede a identificar los ladrillos del test:

Gréfico 5.15: Identificacién de ladrillos ecolégicos

S

Foto real: Marcelo Mancheno
Fecha: 19-20 de Abril de 2014
Lugar: Callate- Pillaro

La carga en los hornos se hace con los lefios entre ladrillos y con ladrillos que no

fueron cocidos en la anterior prueba piloto:

Gréfico 5.16: Carga de hornos para la coccién

Foto real: Marcelo Mancheno
Fecha: 19-20 de Abril de 2014
Lugar: Callate- Pillaro
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Grafico 5.17: Apilado estratégico de lefia

Foto real: Marcelo Mancheno
Fecha: 19-20 de Abril de 201
Lugar: Callate- Pillaro

Se procede a tapar el horno con pléastico para que sea hermético y cree un efecto muy

parecido al de la maquina:

Grafico 5.18: Efecto de recirculacion de calor en el horno

Foto real: Marcelo Mancheno
Fecha: 19-20 de Abril de 2014
Lugar: Callate- Pillaro
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Grafico 5.19: Efecto de recirculacion de calor en el horno

Foto real: Marcelo Mancheno
Fecha: 19-20 de Abril de 2014
Lugar: Callate- Pillaro

La temperatura resultd ser buena para ladrillos comunes mas no para ladrillos
ecologicos, mantiene la contextura del ladrillo pero es muy fragil, por lo que se
expresa que es parcialmente factible, ya que el problema se eliminara con la

adquisicién de la ladrillera automaética.

Gréfico 5.20: Ladrillo ecolégico post- combustion

Foto real: Marcelo Mancheno
Fecha: 19-20 de Abril de 2014
Lugar: Callate- Pillaro
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Al minimo contacto se rompe la temperatura generada en el horno no compacta la

arcilla con el pléstico como es mostrado en la franja blanca

Grafico 5.21: Problema funcional en los ladrillos

Foto real: Marcelo Mancheno
Fecha: 19-20 de Abril de 2014
Lugar: Callate- Pillaro

Estéticamente se ven bien pero no son realmente utilizables:

Gréfico 5.22: Apariencia de ladrillos Ecoldgicos

Foto real: Marcelo Mancheno
Fecha: 19-20 de Abril de 2014
Lugar: Callate- Pillaro



Fichas de Entrevista:
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FICHA No.

FPerFe=iome

L_adrillera

FICHA DE
ENTREVISTA

1-16DE ABRIL DE 2014

ELABORADO POR

Ing. Marczlo Mancheno

ENTREVISTADO

Crnel. Ernesto Saz Salinas

TEMA

Industria de Ladrillos

. Cuil es su percepeion ?

La Industria del ladrillo es muy
competitiva, pero a su vez es muy
rentable en la que la mayoria de los
ofertantes obtienen grandes
beneficios . Su crecimiento en el
tiempo contemporaneo es muy
grande por lo que pasardn varias
décadas antes de que pierda su
atractivo.

:Que problema podria presentarse en la ejecucion del proyecto?

Realmente existen varios que no son significativos , pero uno que si lo es es la disminucién de
reservas de Arcilla, por todo esto , existen grandes ladrilleras que se han mévido de la zona o a
su vez , han para la produccidn a gran escala que se tenia , un gran ejemplo es la ladrillera de
los Hnos. Tirado.

+ Ve como una oportunidad al ladrillos ecilogico?
Los ladrilles en general me han dado mucho dinero a lo largo de la vida , yo los produzco desde
1970, porque esta vez deberia ser diferente.

PALABRAS CLAVES:

FICHA No.

FPerFe=ziome

L_adrillera

FICHA DE
ENTREVISTA

2 - 22demayode 2014

ELABORADO POR

Ing. Mareslo Mancheno

ENTREVISTADO

Crnel. Ernesto 3a3 Salinas

TEMA

Industria de Ladrilios

£ Que piensa de la rentabilidad del
ladrillo ecolégico?

Es algo increible que la gente ain
no se ha dado cuenta , por eso paises
que guieren un desarrollo
considerable los empiezan a
implementar como el caso de
México.

;Que se necesita para implementar este ladrillo en el Ecuador 7

Mayormente se necesita ganas de hacerlo , con los clientes de la ladrillera de Callate v un
poco de publicidad serd muy facil distribuirlos en la zona centro del pais . Creo que el mayor
problema al momento de ejecutar un provecto es la confianza en uno mismo , uno debe hacerlo
sin dudar , mds ain cuando existe un estudio previo.

;Que le ha sorprendido mas de estos nuevos ladrillos?

Aparte del precio que es muy bajo ¥ su margen de utilidad muy bueno , son sus bondades las
que hablan por si solas indicando que estos representan el futuro de la construccion y del
reciclaje .

PALABRAS CLAVES:




