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RESUMEN EJECUTIVO

El Sector de Cuero y Calzado, es uno de catorceorsscproductivos prioritarios,
identificados para el cambio de Matriz Producti#.26% de las empresas de este sector a
nivel nacional se encuentran ubicadas en la pr@avohe Tungurahua. El financiamiento a
los sectores productivos constituye una herramiela@e para el cambio de la Matriz
Productiva, es asi que en el afio 2013 se han dwtg&D 23,9 MM en la provincia, siendo
esto el 60% del total de operaciones crediticiatimdas a esta actividad economica a nivel

nacional.

El presente estudio presenta un analisis de lasnativas de financiamiento, que las
instituciones del sector financiero brindan, yansedblicas o privadas, al igual que
cooperativas y la Bolsa de Valores Quito, tomandouenta, tasa de interés, plazo, monto,
periodo de gracia, garantias, entre otros, coim elef que los usuarios del sector tengan una
variedad de opciones al momento de elegir la fugaténanciamiento, y que alternativa es

la mas adecuada segun la necesidad.

EL objeto del financiamiento es fortaleciendo ldar@a productiva, para el corto, mediano
y largo plazo, mediante la capacitacion de manabda, innovar y tecnificar su maquinaria
y equipo, reducir el desempleo y evitar la salidadtvisas, permitiéndoles ser mas mas
competitivos, y orientados a atender mercadosnatéonales, por lo que contribuye al

cambio de Matriz Productiva.



X
Esta investigacion se fundamenta en datos obtemido$sa Superintendencia de Bancos,
Superintendencia de Compainiias y Valores, entrevietdizadas a oficiales de crédito de
instituciones financieras y a las autoridades dédmara de Calzado de Tungurahua, para
identificar los principales problemas y necesidade$ sector, y las alternativas de

financiamiento a las que se pueden acceder.



INTRODUCCION

Actualmente existe una tendencia al cambio en KIRmductiva, que se enfoca en mejorar
las cadenas de produccion, incrementar la calidgagrdductos terminados y disminuir
costos con el fin de ser competitivos en mercadbsrriacionales y sustituir lo que
actualmente se importa. Las pequefas y medianaesas en el Ecuador podran satisfacer
el objetivo que el gobierno ecuatoriano proponeamdo nuevos proyectos productivos e

incrementando el tamafo de sus empresas, medmmaeguado financiamiento.

En la provincia de Tungurahua se concentra la pmdn de cuero y calzado, lo cual se
constituye de pequefias y medianas empresas, pqudoes importante analizar las
alternativas de financiamiento a las cuales elddguiede acceder, para lograr obtener los
recursos necesarios y emprender en proyectos nuewss ampliacion, innovacion o
modernizacion de las actividades productivas gmdsincia y contribuir de esta manera al

cambio de la matriz productiva del pais.



1 ANALISIS DEL SECTOR INDUSTRIAL DE CUERO Y CALZADO

1.1 ANTECEDENTES DEL PRODUCTO EN EL ECUADOR

En el mercado ecuatoriano existe un gran desanella industria de cuero y calzado,
principalmente en las provincias de Tungurahud)ifiha, Guayas y Azuay. Esta
industria se encuentra inmersa en procesos dditacion y especializacion cada vez
mas avanzados. Es asi que en el Ultimo afio alvededirescientos cincuenta mil
unidades de textiles de cuero se elaboraron patupcion local y para exportacion,
teniendo en cuenta que una buena parte de la damsamdestina al mercado interno
de calzado, marroquineria y confecciones, y grate e la produccion de cuero y

pieles se lo orienta para la exportacion. (Mimistde Comercio Exterior, 2012)

De acuerdo al Instituto Nacional de Estadisticeensd, en el 2010, a nivel nacional
existen 24 empresas en el Sector de Cuero y Cabrathoprovincia de Tungurahua,
de las cuales las microempresas representan ef%6,Bs pequenas el 45,8%,
medianas el 29,17% y grandes el 8,36%. Como siepuer, en este sector existe una
concentracion de establecimientos en las pequefiagedianas empresas. Sin
embargo, la mayor participacion de ventas se emi@en las grandes empresas con
el 61,32% del total, las medianas el 27,32%, lagugas el 11,10% y las
microempresas se llevan apenas el 0,26% del totadtas del sector. (King, Varela,

& Travez, 2012)
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En cuanto al empleo generado, las grandes empgesasan el 73,24% del total de
los empleos, las pequeiias el 6,73%, las median@9,86%, mientras que las
actividades de la microempresa la realizan los ipsoduefios. En conjunto las
PYMES representan el 75% de todos los estableciosgtas ventas alcanzan el
38,68% del total y el empleo generado alcanza &626. En este Sector de Cuero y
Calzado se puede notar una diferencia a lo quepias otros sectores, asi, las grandes
empresas son las mayores generadoras de empkegydaoncentran la mayor parte
de ventas del sector, sin embargo de ello, repi@seh menor porcentaje de

establecimientos. (King, Varela, & Travez, 2012)

1.1.1Cuero y Calzado en el Ecuador

La fabricacion de cuero, productos de cuero y dalzs una rama productiva
de perspectivas sobresalientes para la consoliad& mercado interno.
Presenta ademas excelentes opciones para expoiosrd@sus productos en el
mercado internacional. Los elementos de capitaicyiologia requeridos, los
encadenamientos que despliega en los procesosctikaduy los volimenes de
mano de obra que emplea la convierten en una opmdda promover el
desarrollo del Ecuador y fortalecer la cadena tda, que es en lo que se
enfoca el marco de la transformacion de la MatrizdBctiva. Sin embargo,
estas iniciativas no podran convertirse en realgiadina clara politica publica
de fomento a esa rama productiva y sin una fuemtindnciamiento, con una
vision de largo plazo que incluya todos los compéegcruciales para el sector,
segun las caracteristicas de la cadena de valegadp existente que pueden ser

capacitacion de la mano de obra, lineas de crgditmnciamiento, mercadeo,
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promocion del producto en los mercados interno terew y competencia

comercial.

Segun el Instituto de Promocién de Exportacionn®Wacion, a nivel nacional
los principales destinos de exportaciones de ptoduextiles, cuero y calzado
la encabeza Colombia con mas del 50%, segundo \{ega@zuela con el 11%,
seguido de Pera con el 8% y Estados Unidos co?eelatque indica que existe

una facil comunicacion de comercio entre Ecuadarpais vecino, Colombia.

Gréfico N° 1: Principales destinos de las exportacnes de Sector Textil,
Cuero y Calzado Participacion % 2012~

Principales destinos de las exportaciones de Sector
Textiles, Cuero y Calzado
Participacion % 2012

ESTADOS
PERU UNIDOS
8% 4%

REINO
UNIDO
3%

4_FILIPINAS
3%

Fuente: (Instituto de Promocién de Exportacién ¢ Innovacion, 2012)
Elaborado por: Miristerio e CotmerciF exieaiu

1.1.2Cuero y Calzado en Tungurahua

Segun la Agenda de Productividad y Competitivided dngurahua, elaborada

por la Direccion de Planificacion, esta provinatahs caracterizado por ser un
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territorio para la instalacion de industrias y eegais productivas, que han
crecido satisfactoriamente en las ultimas décadassfaciendo mercados
locales, regionales, nacionales e internacionalesr lo que esta provincia
enfatiza sus esfuerzos en ser mas competitivo, ifi@noio generar nuevas
fuentes de trabajo, producir en mayor y mejoreslicoomes un valor agregado,
generando nuevos productos, con personal capacitado competencias
adecuadas, mejorando la infraestructura de prodiucdactores clave que
contribuyen al Cambio de Matriz Productiva en el&tor. (Agenda de

Competitividad y Productitividad de Tungurahua, @01

Segun el Instituto Nacional de Estadistica y Celasprovincia de Tungurahua
posee una extension de tres mil trescientos segenive kilbmetros cuadrados
de superficie, siendo la provincia mas pequefnddeador, con el 1,2% de la
superficie del Ecuador, pero teniendo una densipablacional de 135
habitantes por kildbmetro cuadrado, por lo que ssidera una de las mas altas

del pais. (Instituto Nacional de Estadisticas gg0s - INEC, 2010)

La provincia de Tungurahua actualmente cuenta ccanfones, 19 parroquias

urbanas, y 44 parroquias rurales. (Anexo 1)

Segun los resultados del censo 2010 de poblaciivignda en el Ecuador, se

tiene la siguiente situacion a nivel de cantones.
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Cuadro N° 1: Poblacion en Tungurahua censo econ6na010

Cantones Hombres Mujeres Analfabetismo Edad
promedio

Ambato 159.830 65,3% |170.026 65,4% |329.856 30
Bafios 10.034 4% |9.984 8% 20.018 7% 31
Cevallos 4028 EG% 4.135 6% 8.163 4,2% 32
Mocha 3.356 4% |3.421 3% 6.777 2% 33
Patate 6.720 7% |6.777 6% 13.497 E,l% 30
Quero 9.489 9% |9.716 7% 19.205 9% 30
San Pedro de Pelileo 27.327 Fii2% [29.246 3% 56.573 EJ% 30
Santiago de Pillaro 18.091 4% |20.266 8% 38.357 2% 31
Tisaleo 5.908 A% 6.229 A% 12.137 3% 31
Total 244.783 r100% 259.800 100% |504.583

Fuente: (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos -GN#011)
Elaborado por: Freddy Monge

Como se puede ver, de los 9 cantones que tieme\mpia, la mayor poblacién
la encabeza Ambato, con el 65%, seguido de Bafmsggad promedio a nivel
de provincia es de 30 afios, por lo que se puedduioque la poblaciéon es
econdmicamente activa, en su mayoria, y se lo looreocon el siguiente dato
proporcionado de igual manera por el Instituto Niaal de Estadistica y Censo,
donde se puede apreciar que de los 504.583 has{a@B9.028 son los
habitantes que trabajan incluyendo hombres y majjeoeue representa el 47%

del total de la poblacion.

Grafico N° 2: Actividades Economias de la Poblacion

® ]
7
200 31 95 g 03 00 16 >

46 61 59

Hombre Mujer
M Oficiales, operarios y artesanos No declarado Operadores de instalaciones y maquinaria M Agricultores y trabajadores calificados
M Agricultoresy trabajadores calificados Directoresy gerentes Profesionales, cientificos e intelectuales | Directoresy gerentes
W Operadoresde instalacionesy maquinaria Técnicos y profesionales del nivel medio Oficiales, operarios y artesanos Ml Técnicosy profesionales del nivel medio
M Ocupaciones elementales* Ocupaciones militares Ocupacioneselemertales* |l No declarado
M Trabajadores de los servicios y vendedores Trabajadores de los servicios y vendedores Il Personal de apoyo administrativo
W profesionales, cientificos e intelectuales Ocupaciones militares ll

Personal de apoyo administrativo

Fuente: (Fasciculo Provincial Tungurahua, 2012)
Elaborado por: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos - INEC
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En el grafico anterior, el 20.9% del total de ldlpaion del género masculino y
el 9.7% del total de la poblacion del género femenson oficiales, operarios y
artesanos, lo que significa que pertenecen a datieis, tales como la del cuero
y calzado, lo que representa una de las mayoresdackes econOmicas, a la
cual la poblacién de la provincia se dedica. Le mppresenta en habitantes un

total de 51.159 hombres y 25.200 mujeres, dandotahde 76.360 habitantes.

1.1.3Empresas mas representativas de cuero y calzado ém provincia de

Tungurahua

Cuadro N° 2: Empresas representativas del Sector deuero y Calzado en

Tungurahua
Empresa Resefa Productos Ubicacign
Lidera el sector calzadoLi :
PLASTICAUCHO i zadoLinea: Lona, Escolar, Relax,
en el Ecuador con Plastico.
© Ambato

venus procesos agiles, ! :
B FUSTICOUCHD ISR S I ﬂﬂ A -

eficientes e innovadore

Pertenece auna de las Linea: Botines, Botas,

MIL PIES empresas de Grupo Mi|, Zapato de Taco, Mocasing

/A'% siendo una k l& ~

comercializadora.

s
Ambato

Fabrica de calzado, er
VECACHI Linea: Casual, Colegial.
Ambato, la cual es
Marcas: Kalman, Vetron,
proveedor y ) ) Ambato
ChicScool, Stylish, Vecmar

NVecachi comercializador desdg

tyr Conforttuo.
Acaricia tus pasos 1985.

Se produce calzado de

GAMOS

calidad garantizando asiLinea: Trekking, Out Door,,
un producto de alta | Casual, Infantil, Deportivo, Ambato

resistencia, moderno y Seguridad, Militar.

comodo.

Fuente: (Agenda de Competitividad y Productitividad de qurahua, 2012)
Elaborado por: Freddy Monge
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En Tungurahua existen algunas empresas que hadsdesde hace un par de
décadas, convirtiéndose hoy en dia en las que ermalta produccion nacional,

teniendo algo en comun, que todas son de la misovanpia y la misma ciudad.

Asi mismo existe otro gran grupo, que se dedia @imercializaciéon y muy
poco a la fabricacion de productos de cuero y dalzaque requieren de apoyo
orientado a capacitar su mano de obra, innovacuwiftear su maquinaria y
equipo, permitiéndoles ser mas mas competitiventados a atender mercados

internacionales.

En la entrevista realizada el dia lunes 15 de whicie del 2014 con la Sefiora
Lilia Villavicencio, presidenta de la Camara de Zaalo de Tungurahua, se

identifico las siguientes necesidades y problenehsettor:

Problemas:

- La falta de tecnologia y maquinaria, impide queesglor siga creciendo,

ya que su retraso segun Lilia es de 40 afios, yaosute los productores,

continua haciendo los procesos de produccion awdérsante.

« Gente preparada, falta de conocimiento y técniGaa fos procesos

productivos.

» Falta de circulante, debido a que se retir6 a ésisgmas cambiadoras de

cheques.
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« Se encuentran en garantias prendarias e hipotedasaactivos de la

empresa, debido a esto ya no pueden obtener fararesito.

« Existen clientes que piden en un stock que no puabastecer.

e Los precios no son competitivos por la falta denddmgia, maquinaria,

mano de obra capacitada.

« En la banca publica el tiempo en que se demoraasendbolso es

demasiado extenso.

« En la banca privada no dan acceso al pequefio eanipres

« Los montos de financiamiento que se necesita p@saempresarios

depende del destino, ya sea para capital de trabaptivos fijos, ya que

existen instituciones financieras en las que perggetos productivos las

condiciones de crédito no van de acuerdo a la lmEes del sector.

Necesidades:

« Capital de trabajado para materia prima, mano da, abesarrollo de

productos y dar crédito a los clientes.

« Mejorar la maquinaria y la tecnologia en sus preg@soductivos.
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« Flexibilidad en financiamiento, respecto a sus @wades asi como

montos, tasas, plazos, garantias, tiempo de gracia.

« |nversion de terceros.

 Asistencia técnica para procesos productivos yaigmeon para técnicas

de ventas.

1.2 POLITICAS A LA RESTRICCION DE IMPORTACIONES EN LOSLTIMOS

ANOS

1.2.1 Antecedentes de las importaciones en el Ecuador

Desde inicios del 2007, el gobierno del presideRi&fael Correa, ha
implementado una serie de reformas orientadas @ambio en el patron de
especializacion de la economia y Cambio de Matridirtiva cuyos ejes
fundamentales son la sustitucion estratégica deritagiones, diversificacion de
exportaciones y generacion de empleo. Para alfmlitica econdmica aplicada
ha sido la restriccion de importaciones, para s#oha incrementando los
porcentajes de los aranceles a la importacion dgrumiimero de partidas, con
el objeto de reducir la salida de divisas y quenitan una mejor posicion de
balanza de pagos, incentivando para ello la pradocmacional y la

diversificacion de exportaciones.
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1.2.2 Incremento arancelario 2008-2009

Segun el Ministerio de Comercio Exterior, no fudictente las restricciones

arancelarias incorporadas a inicios de 2008, com@uede ver existid un

incremento de aranceles en ciertas partidas, & gar2009.

Cuadro N° 3: Incremento arancelario 2008-2009

ANO

2008

2009

Confites

20%

30%

Licores

20%

35%

Cosmeticos

20%

30%

Telefonos

15%

35%

Juguetes

20%

30%

Videojuegos

20%

30%

Calzado

20%

10S por par

Camisas, ropa interior, mediaf

20%

12% por kg.

Fuente: (Comité de Comercio Exterior - COMEX, 2009)

Elaborado por: Freddy Monge

Estas restricciones en los primeros afios fuerocadicter arancelario, ya sea

por incremento de porcentaje al arancel de impidmao por un recargo de valor

fijo, segun el producto.

Como se aprecia en el Cuadro N° 3 “Incremento atario 2008-2009”, el

calzado obtuvo un recargo de 10 ddlares por paolitago mientras que el

recargo de productos del sector textil fue de 1ardé por kilo.

1.2.3 Restricciones Arancelarias 2012-2014

Segun Resolucion No. 59 del COMEX, publicada en.RBBD del 28 de

diciembre del 2012 los aranceles de importacionclasifico en otro tipo de
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productos en niveles que constan en el arancebmaague varian entre el 0%,

5%, 10%, 15% y 20% Yy que se han establecido bajs atiterios técnicos:

Cuadro N° 4: Restricciones arancelarias 2012-2014

Clasificacion Carga arancelaria
Mayor grado de elaboracién y/o productos agricolas 15% y 20%
Productos semielaborados, materias primas e insumos [10%

Materias primas e insumos, bienes de capital 5% y 0% 5%y 0%

Automotriz 10% - 35%
Fuente: (Comité de Comercio Exterior - COMEX, 2014)
Elaborado por: Freddy Monge

Para el Sector de Cuero y Calzado, se utilizanmaatgrimas que muchas veces
son productos, semielaborados, materias primasuenios, las cuales se acogen
a estas recargas arancelarias, y encarecen ekpopgaro de todas maneras, es
menos costoso importar ciertas materias primas byickr el producto

localmente que importarlo al producto terminado.

Para el Sector de Cuero y Calzado, hoy en dia ¢ad@s arancelarias, son las
siguientes: existe un arancel mixto, el cual céesss un recargo de 6 USD
adicionales al valor de cada par de calzado imgomaas recargo adicional del
10% al valor total, ya que en afios anteriorescgraimente importaciones de
China, llegaba al Ecuador a un costo de 0,50 cestde dolar, por lo cual, al

gravar el 10% a este valor, resultaba muy difiai gl resultado de la medida
arancelaria sea efectiva, ya la industria naciowapodia competir con este
precio, y se tuvo que afadir un arancel adiciaalal sea fijo, por cada par de

calzado importado. (Comité de Comercio ExteriGOMEX, 2014)
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1.2.4 Medidas no arancelarias a las importaciones

Existen otro tipos de medidas para la restricceédmtportaciones, las cuales son
no arancelarias, y se las maneja bajo cantidadndades a importar, o por
montos monetarios a importar de ciertos produges) esto no ha afectado a
sectores como el de cuero y calzado o al sectdl, tgx que estas medidas no
arancelarias solo aplica sector automotor, equipehkilares, licores y

electrodomésticos.

Todas estas medidas arancelarias y no arancelapagaran el Cambio de
Matriz Productiva en el Ecuador, incrementando fledpccion nacional y
fortaleciendo su cadena de produccion en los proxiafios, ya sea en el Sector

de Cuero y Calzado, o0 en otros sectores productivos

1.2.5Proyeccion a la Sustitucion de importaciones

De acuerdo a informacién del Ministerio de Indastriy Productividad se
presenta el siguiente resultado de proyeccionesa paustitucion de
importaciones para los sectores llamados estrat®gara el periodo 2014-

2017:
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Gréfico N° 3: Proyeccion a la sustitucion de impogciones

POLITICAS SECTORIALES §

Sustitucion de Importaciones

RESULTADOS ESPERADOS

VALOR
(O SUSTITUCION  SUSTITUCION  SUSTITUCION  SUSTITUCION [RSTEY fy (V6(fo]]
SECTORES IMPORTACION 2014 2015 2016 2017 TOTAL 2014-2017
PLSPAVTRITCN (millones USD) (millones USD) (millones USD) (millones USD) (T ERITED))

usD)

32691 286,86 25392 224,70 -

179,60 185,98 248,10 255,77

So74 11507 16748 19976 | 54605 | 14,00%

Ministerio
de Industrias
v Productividad

® wenecies  casszs

o  rems

- e

@® _- 159,10 10491 90,79 98,86
@ _- 84,36 89,3 10652 98,18
® Luuenos seoasproceaons | sisie 4325 4974 6715 G469
@® _- 8,14 34,05 51,83 51,83
® mcios  aames 2073 2113 2617 3469
L J 7,05 21,31 13,91 11,00
@

8,33 8,81 10,44 10,01

13.839,40 | 897,21 1036,31 | 1046,49 3.901,17

Investigacion & Elaboracién: Ministerio de Industrias y Productividad 2013

Fuente: (Ministerio de Industrias y Productividad - MIPRZD13)
Elaborado por: Ministerio de Industrias y Productividad - MIPRO

Segun las proyecciones realizadas por el MIPRO, tmm medidas
implementadas por el Gobierno se estima que siusitést importaciones para
el sector cuero y calzado, en el periodo 2014-2@i7otal de USD 37.59
millones respecto a un total de importaciones estorpara el presente afio de

USD 132,93 millones.



2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO DEL SECTOR DE CUERO Y CAL ZADO

2.1 CREDITO DE INSTITUCIONES DEL SISTEMA FINANCIERO

Segun informacién de la Superintendencia de Banaspecto a volumenes de
credito, se selecciond por tipo de operacionesit@mi@ad comerciales PYMES,
comerciales empresariales, comerciales corporagvasmicrocreditos, del sector
manufacturero, cuyo subsector fuera la fabricad@mroductos textiles, prendas de
vestir de cuero o articulos de cuero, y su activideondmica sea la fabricacion de
calzado de cualquier material y el curtido o addéa@ueros, de todas las provincias

del Ecuador con sus respectivos cantones, Baneusjos otorgados.
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Cuadro N° 5: Monto de crédito otorgado por provinca (2013) — en USD

DEL TUNGURAHUA

DE PICHINCHA

DEL AZUAY

DEL GUAYAS

OTRAS

DE MANABI

DE COTOPAXI

DE IMBABURA

DE LOJA

TTTTTIII

5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000 25.000.000 30.000.000

DEL
DELOJA  |DE IMBABURA|DE COTOPAXI| DE MANABI OTRAS DEL GUAYAS | DEL AZUAY |DE PICHINCHA| TUNGURAHU
A

‘ = Monto 243.236 399.934 481.957 505.788 907.484 1.604.151 4.347.344 7.286.850 23.931.887 ‘

Fuente: Superintendencia de Bancos
Elaborado por: Freddy Monge

La provincia de Tungurahua es donde se ha otorngacdoayor monto de operaciones
crediticias destinadas a la actividad relacionaddabricacion de calzado y al curtido
0 adobo de cueros. En el 2013 se han dado USI3R8&Y, siendo esto el 60% del

total de operaciones crediticias destinadas atia@md econdOmica mencionada.
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Grafico N° 4: Porcentaje créditos otorgados por preincia (2013)

19 1% 1% 1y

2%

m DE LOJA

m DE IMBABURA
11% m DE COTOPAXI

DE MANABI

m OTRAS

m DEL GUAYAS
60% 19%
DEL AZUAY
DE PICHINCHA

DEL TUNGURAHUA

Fuente: Superintendencia de Bancos
Elaborado por: Freddy Monge

2.1.1 Crédito de Instituciones Financieras por actividadeconémica (Provincia del

Tungurahua 2009-2013)

Las dos actividades econdmicas del sector manuéxotgue comprenden el
sector estudiado, es la fabricacién de calzadayrtido o adobo de cueros, las
cuales en los ultimos 5 afios han sido beneficipdodos siguientes montos

crediticios otorgados Segun instituciones del sdtanciero:
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Grafico N° 5: Montos de crédito por actividad (Provwncia de Tungurahua
2009-2013)

40.000.000
35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000

10.000.000 j
5.000.000 -

2009 2010 2011 2012 2013

usbD

m FABRICACION DE CALZADO
DE CUALQUIER MATERIAL

=  CURTIDO Y ADOBO DE
CUEROS; ADOBO Y TENIDO | 3.163.898 | 6.359.678 | 6.036.868 | 5.663.923 | 6.994.477
DE PIELES

Fuente: Superintendencia de Bancos
Elaborado por: Freddy Monge

11.229.755/10.179.034/14.234.983|31.663.413|16.937.410

En el 2013 el monto crediticio otorgado en la pnoia de Tungurahua al Sector
de Cuero y Calzado por parte de entidades finaaxiee de USD 23.931.887,
distribuido por actividad econdmica de la siguientanera, fabricacion de

calzado (71%) y de curtidos o adobos de cuero (Z9p6) de crédito.

Del total de créditos otorgados en el 2013 endaipcia de Tungurahua (USD
23.931.887) del Sector de Cuero y Calzado, se @hvitk la siguiente manera

por tipo de crédito:

Cuadro N° 6: Montos por tipo de crédito para Sectode Cuero y Calzado

(Provincia de Tungurahua 2013)

TIPO DE CREDITO MONTO OTORGADO (USD) PORCENTAIJE

COMERCIAL CORPORATIVO 12.320.584 51,48%
COMERCIAL EMPRESARIAL 3.407.763 14,24%
COMERCIAL PYMES 6.043.093 25,25%
MICROCREDITO 2.160.447 9,03%
Grand Total 23.931.887 100,00%

Fuente: Superintendencia de Bancos
Elaborado por: Freddy Monge
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Del cual el 25,2% son considerados créditos comlesiPYMES por las
instituciones financieras segun la informacién oiate de la Superintendencia

de Bancos.

2.1.2 Créditos Comerciales PYMES en la provincia de Tungahua (2012-2013)

Segun la Superintendencia de Bancos han sido omsgd7 créditos
comerciales PYMES en el 2012 y 276 en el 2013, dandotal de 135 créditos
otorgados por instituciones financieras destingolaa el Sector de Cuero y

Calzado en los ultimos dos afos.

En el afio 2012 para el sector estudiado se oto&j® 1J827.030, y para el 2013
se otorgo USD 6.043.093, en créditos comercial@dPY, lo cual significa que
el promedio del monto total otorgado en cada priayes de USD 32.053 y

44.764 para el afio 2012 y 2013 respectivamente.

Cuadro N° 7: Créditos comerciales PYME para el Seot Cuero y Calzado
(Provincia de Tungurahua 2012 - 2013)

Afo 2012 2013
Operaciones Crediticias 57 135
Total monto otorgado S 1.827.029,54 | S 6.043.093,14

Promedio de monto por operacion S 32.053,15 | § 44.763,65

Fuente: Superintendencia de Bancos
Elaborado por: Freddy Monge
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2.2 CREDITO OTORGADO AL SECTOR DE CUERO Y CALZADO EN LA

PROVINCIA DE TUNGURAHUA

Durante el 2013, las entidades financieras quetagado credito al Sector de Cuero

y Calzado en el segmento PYME en la provincia deglitahua, son las siguientes:

2.2.1 Por monto

En el 2013 se otorgaron USD 6 millones al Secto€dero y Calzado para el
segmento PYME en la provincia de Tungurahua. Desed Banco Produbanco
ha sido la entidad financiera que ha destinadodgomcantidad de recursos

seguido del Banco del Pichincha y posteriorment®&deco ProCredit.

Cuadro N° 8: Créditos comerciales PYME para el Seot Cuero y Calzado

por institucion financiera (Provincia de Tungurahua2013)

ENTIDAD FINANCIERA MONTO PORCENTAIJE
BP PRODUBANCO 1.650.413 27,31%
BP PICHINCHA 1.598.006 26,44%
BP PROCREDIT 885.326 14,65%
BP INTERNACIONAL 667.358 11,04%
BP MACHALA 563.687 9,33%
SF LEASINGCORP 296.000 4,90%
BP GUAYAQUIL 228.122 3,77%
CORPORACION FINANCIERA NACIONAL 95.000 1,57%
BANCO NACIONAL DE FOMENTO 25.000 0,41%
BP BOLIVARIANO 20.754 0,34%
SF UNIFINSA 13.427 0,22%
Grand Total 6.043.093 100,00%

Fuente: Superintendencia de Bancos
Elaborado por: Freddy Monge
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2.2.2 Por su numero de operaciones

Banco ProCredit durante el 2013 ha sido la entitfa@hciera que otorgado
mayor numero de operaciones para actividades edoasiael Sector de Cuero

y Calzado en la provincia de Tungurahua en crédiboserciales PYMES.

Cuadro N° 9: Créditos comerciales PYME para el Seot Cuero y Calzado

por namero de operaciones (Provincia de Tungurahuda013)”

ENTIDAD FINANCIERA NUMERO DE OPERACIONES PORCENTAIJE

BP PROCREDIT 28 20,74%
BP PRODUBANCO 23 17,04%
BP MACHALA 23 17,04%
BP PICHINCHA 21 15,56%
SF LEASINGCORP 20 14,81%
BP INTERNACIONAL 7 5,19%
BP GUAYAQUIL 7 5,19%
CORPORACION FINANCIERA NACIONAL 2 1,48%
SF UNIFINSA 2 1,48%
BANCO NACIONAL DE FOMENTO 1 0,74%
BP BOLIVARIANO 1 0,74%
Grand Total 135 100,00%

Fuente: Superintendencia de Bancos
Elaborado por: Freddy Monge

2.2.3Promedio otorgado por entidad financiera

El promedio total de créditos comerciales PYMESg#dos para la actividad

econdmica de cuero y calzado en la provincia dgiitainua es de USD 44.764.
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Cuadro N° 10: Créditos comerciales PYME para el S¢éar Cuero y
Calzado por monto otorgado de las institucion finaadiera (Provincia de

Tungurahua 2013)
ENTIDAD FINANCIERA MONTO OPERACIONES PROMEDIO
BP INTERNACIONAL 667.358 7 95.337
BP PICHINCHA 1.598.006 21 76.096
BP PRODUBANCO 1.650.413 23 71.757
CFN 95.000 2 47.500
BP GUAYAQUIL 228.122 7 32.589
BP PROCREDIT 885.326 28 31.619
BNF 25.000 1 25.000
BP MACHALA 563.687 23 24.508
BP BOLIVARIANO 20.754 1 20.754
SF LEASINGCORP 296.000 20 14.800
SF UNIFINSA 13.427 2 6.714
Grand Total 6.043.093 135 44.764

Fuente: Superintendencia de Bancos
Elaborado por: Freddy Monge

2.3 ACCESO AL FINANCIAMIENTO

En una empresa productiva, el acceso al financrgmies un recurso fundamental
para lograr competitividadyor lo que es importante contar con alternativas qu
aseguren el acceso a recursos monetarios, corsplasas de interés y condiciones

adecuadas.

Cuadro N° 11: Ventajas y desventajas competitivasedla provincia de

Tungurahua respecto al financiamiento

VENTAJAS DESVENTAJAS
Existen recursos financieros en la provincia  Linotadceso a lineas de crédito
Disponibiidad de crédito de proveedores Exces@&miie burocratico
Diversificacion de instituciones y productogAlto costo financiero para el sector
financieros productivo
Provincia con mayor nimero de cooperatiMae informacion sobre oferta de crédito
de ahorro y crédito nacional y extranjero no llega oportunamente

al empresario

Fuente: (Agenda de Competitividad y Productitividad de urahua, 2012)
Elaborado por: Freddy Monge
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Segun la normativa establecida por el Banco CedgelaEcuador, respecto a la tasa
activa efectiva y la tasa pasiva efectiva vigenteeptiembre de 2014, para las

instituciones financieras son las siguientes:

Cuadro N° 12: Tasa de interés activo efectivo vigém

Tasas de Interés
sep-14
1. TASASDE INTERES ACTIVAS EFECTIVAS VIGENTES
Tasas Referenciales Tasas Maximas
Tasa Activa Efectiva Referencial para el Tasa Activa Efectiva Maxima

segmento: % anual para el segmento:C29 % anual
ProductivoCorporativo 7,86% ProductivoCorporativo 9,33%
ProductivoEmpresarial 9,64% ProductivoEmpresarial 10,21%
Productivo PYMES 11,32% Productivo PYMES 11,83%
Consumo 15,96% Consumo 16,30%

Vivienda 10,74% Vivienda 11,33%

Microcrédito Acumulacion Ampliada 22,40% Microcrédito Acumulacion Ampliada 25,50%
Microcrédito Acumulacion Simple 25,03% Microcrédito Acumulacion Simple 27,50%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Banco Central del Ecuador

2.3.1Instituciones financieras

Las alternativas de financiamiento propuestas, ipnen de diferentes
instituciones financieras, las cuales establecéeretites politicas internas,
requisitos, condiciones, plazos, montos, garam@s el otorgamiento del

financiamiento.

El producto financiero como alternativa es el dadiomercial productivo
PYME, que segun el Banco Central del Ecuadorda &ativa efectiva maxima

para el segmento es de 11,83% a septiembre de 2014.

Para que la entidad financiera pueda colocar segrhento crédito productivo

PYME el financiamiento solicitado debera cumplimcla normativa de la
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Superintendencia de Bancos, la cual en su Librister8a Financiero, Titulo
XIl, Capitulo Il Calificacion de activos de riesgagnstitucion de provisiones
por parte de las Instituciones controladas porupeBntendencia de Bancos,
Seccion Il Elementos de la calificacion de actidesriesgo y su clasificacion,

Articulo 5, indica que:

Los créditos Comerciales PYMES - Pequefias y mesliangresas.- Son
créditos directos y/o contingentes otorgados aop@ssnaturales o juridicas,
destinados a financiar diversas actividades prothgcy de comercializacion
a una menor escala que el segmento empresariaing@sos por ventas u
otros conceptos redituables anuales, directameglcionados con la
actividad productiva y/o de comercializacién, gnecenjunto sean mayor o
igual a cien mil délares de los Estados Unidos aeéca (USD 100.000) y
menor a un millon de délares de los Estados UniwsAmérica (USD
1.000.000) y cuya fuente de pago provenga de dictiadad.

En una investigacion de mediante entrevistas adita semana del 22 al 26 de
septiembre del 2014 a varios asesores de créditostizuciones financieras
respecto a los requisitos, términos y condiciord®tbrgamiento de préstamos
destinados a proyectos productivos para el segnientas PYMES, se obtuvo

la siguiente informacion:

2.3.1.1Banco ProCredit

6: E (7 Banco ProCredit

Ecuador

En la entrevista realizada con el sefior Victor Egr&jecutivo de Banca

PYME de Banco ProCredit S.A., se obtuvo la sig@entormacion:
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Proceso para el Financiamiento:

« Presentacion de documentos.
« Apertura de cuenta.
« Analisis del negocio por parte del Banco.

« Aprobacion del crédito.

Requisitos

« Funcionamiento del negocio por minimo 1 afo.

« Capacidad de pago adecuada.

« Garantia: hipotecaria, prendaria.

e Anadlisis del negocio: Impuesto a la renta (3 ulsmanios),
Declaracion IVA (12 ultimos meses), Visita al neigo¢estados

financieros).

e Seguro: desgravamen y sobre la garantia.

« Documentos: Copia C.I y papeleta de votacién, Cdpid.C.,
Ultima planilla de servicios béasicos, Respaldo vasti (Imp.
Predial), Respaldo principales partidas contablegdsos, gastos,
cuentas por pagar y cobrar), Permisos de funciasrami3 ultimos

estados de cuenta, 3 ultimos pagos de planillas.
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Términos y Condiciones

« Montos: Minimo: USD 3.000, Maximo: USD 250.000.

« Destino del crédito: Activos fijos, Capital de ta

« Plazos: En funcidn al tipo de negocio, Capitalrdbdjo: maximo 2

afos y Activos fijos: maximo 5 afios.

« Forma de pago: Generalmente mensuales o trimestiependiendo

del tipo de negocio.

« Garantia: debe cubrir el 120% del monto aprobado.

« Requisitos prenda: titulo de propiedad, certificatto no estar

prendado, copia C.l. y papeleta de votacion (dyegtnyuge).

« Requisitos hipoteca: copia escritura, certificad® gtavamenes
(Reg. de la Propiedad), impuesto predial (afiouesog, copia C.I.

y papeleta de votacion (duefio y conyuge).

e Seguro: Desgravamen para el Deudor y Codeudogatbfio con
montos mayores a USD 10.000 y Sobre la garantia,noontos

mayores a USD30.000.
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e Tiempos de tramitacion: 15 dias desde la presémade

documentos para la aprobacion y 45 dias paratagantiel crédito.

2.3.1.2BanCodesarrollo

< -," >
Invertimos en Humanidad

En la entrevista realizada con la sefiora Maria &EMelasco, Jefe de

agencia de BANCODESARROLLO, se obtuvo la siguienfermacion:
Requisitos:

« Apertura de la cuenta.
» Garante.

« Andlisis de la compaifiia para ver a que créditacapli
Tipos de Crédito

« CREDIDESARROLLO: agricultura.
« CREDIMICROEMPRESARIAL: PYMES.
« CREDITIERRA: compra de hectareas.

« CREDICOMERCIAL: empresas ya establecidas.
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Crédito

e Monto: Minimo: USD 2.000 — USD 3.000 con garantiaa@prafaria

y Maximo: USD 20.000 con garantia hipotecaria.

« Periodo de gracia: 1 mes después del desembolso.

e Tasa de interés: 22% (micro), 11,2% (comercial).

« Forma de pago: Depende del tipo de negocio (bimdgstr

« Garantias: Quirografaria.

« Tiempo de tramite: 8-10 Dias.

e Seguros: Liberty Company (seguro de desgravamen).

« Destino de crédito: Activos fijos, Capital de trgha

» Plazo: para activos fijos maximo 2 afos, y paratahge trabajo:

maximo 5 arfios.

« Tiempo desembolsar: 15 dias micro, 45 dias Conercia
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2.3.1.3Banco de Guayaquil

BANC(
o GUAYAQUIL

Lo mejor estd por venir

En la entrevista con la sefora Maria Bravo, AsdsoCrédito de Banco

de Guayaquil, se obtuvo la siguiente informacion:

Financiamiento

e Crédito para Capital de Trabajo: Diseflado para iculas

necesidades de capital de trabajo y financiametmto y mediano

plazo para dar continuidad al negocio en los moasemhas

importantes.

« Crédito para Activos Fijos: Créditos destinadosarfciar inversion

en activos fijos productivos, ampliaciones y ademuzes,

adquisicién de maquinaria, equipos o en generalaacfijos para

las empresas.

Requisitos para crédito productivo

« Funcionamiento del negocio por 3 afos.

« Capacidad de pago. Analisis de endeudamiento.
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« Garantia: Hipotecaria, Prendaria.

« Ventas: Facturacion minima de USD 100 000 por afio.

« Tributacion: Impuesto a la renta (3 Ultimos afibgg¢laracion IVA,

Impuesto a la renta.

« Documentos: Copia C.l y papeleta de votacion detesentante
legal, Copia R.U.C., 3 dltimas planilla de servicibdasicos,
Impuesto Predial, Permisos de funcionamiento otlwgapor

entidades municipales y de control.

Términos y Condiciones

e« Montos: No hay montos minimos. Depende del nivel d

endeudamiento de la empresa.

« Plazos: Depende del convenio con la entidad firesaci Plazo

maximo 60 meses activos fijos, y maximo 24 mesgstalade

trabajo.

« Forma de pago: dependiendo del tipo de negociogrgknente

mensual o trimestral.

« Garantias: Quirografaria, Prendaria, Hipoteca &dier
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« Tiempos de tramitacion: Luego de recibida todaoleudhentacion 2
semanas, una vez aprobada la solicitud de créskt@credita el

dinero en 48 horas laborables.
« Tasas de Interés: 11,23% anual.
2.3.1.4Banco General Rumifiahui

*

BGR

BANCO GENERAL RUMINAHUI

En la entrevista realizada con el Ingeniero Rath,ddificial Senior de
Negocios - Banca Empresarial de Banco General Rahifise obtuvo la
siguiente informacion:
Proceso a seguir

- Entrega de documentos.

e Anadlisis de crédito.

« Obtencion del crédito.
Requisitos

« Constitucion de la compaiiia y estatutos.

+ RUC.
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« Nombramiento del representante legal.

e C.l. y Certificado de Votacion del RL.

 Certificado de cumplimiento IESS y SIC.

« NoOmina de Accionistas.

« Estados Financieros de los dos ultimos anos.

« Cuenta bancaria del BGR.

« Copias del IVA de los 6 ultimos meses y de la Reptéos ultimos

anos.

Avalulo de los bienes a entregar como garantia.

Términos y Condiciones de Crédito

Capital de Trabajo

« Con el fin de apoyar el desarrollo sostenido detapresas clientes

del BGR.

+ Plazo: 1 afo.
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« Cancelable al vencimiento o con la periodicidad gjutjo de caja

que la empresa genere.

« Periodo de Gracia: Negociable.

« Montos minimos y maximos: Depende del proyectopacalad de

pago.

« Forma de pago: mensual.

« Tipo de Garantia: Activos de la Compafia deudora.

e Tiempo de Tramite hasta aprobacion y desembolsxinmaéa3

meses.

Capital de Inversion

Adquisicion de Activos Fijos.

+ Plazo: Hasta 5 afios.

« Forma de Pago: mensual.

« Periodo de Gracia: Negociable.

« Tipo de Garantia: Activos de la compafia deudora.
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« Montos: Depende del proyecto y capacidad del pagsta el 70%
de financiacion.

« Tiempo: Maximo 3 meses.

2.3.1.5Banco del Pacifico

Qt \ BANCO DEL PACIFICO

Mas banco banco para ti

En la entrevista realizada con la Ingeniera JenlwarAdo, Asesor de

Negocios del Banco del Pacifico, se obtuvo la gigi@ informacion:
Requisitos

Documentacién Legal

« Escrituras de constitucion de la compafia y referesatutos.

« Estatutos actualizados.

« Registro unico de contribuyentes actualizados.

» Autorizacion de directorio o junta por endeudanvead acuerdo a

lo que amerite.
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« Copia de nombramientos vigentes de representagakes Copia a
color de cédula de identidad y certificado de vidtacde los
representantes legales Certificado de cumplimidatobligaciones

de la compaiiia, IESS y SIC.

« NoOmina de accionistas.

Documentaciéon Financiera

« Reporte de Informacion Basica.

« Solicitud de crédito con datos completos debidaeenscrita por

representante legal.

« Solicitud del crédito del codeudor (mayor acciajiston datos
debidamente respaldados, por ejemplo predios, cuktsi de

vehiculos, etc.

« Estados financieros de los 2 dltimos afios y codesameses atras
del presente ejercicio econdémico (directo y presdmta la
Superintendencia de Compafias). En caso de quetioss de la
empresa superen el USD 1'000.000 se requeriradasstimancieros

auditados.
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Como independiente (Negocios y Empresas)

Copia de RUC.

Estabilidad minima: 2 ANOS.

Copia de declaracion de impuestos de los ultimos.afi

Copia de IVA de los 6 ultimos meses.

Flujo de caja proyectado a 2 afos.

Situacion Financiera del Negocio (en caso de sadiel@ hecho).

Si es una persona obligada a llevar contabilidebedh presentar

informacion financiera de los dltimos dos afios g gon corte al

afio vigente.

Referencias Comerciales / Bancarias

Referencias comerciales (adjuntar copia de lomai3 meses de

estados de cuenta de las tarjetas de crédito, dgudmyuge).

Referencias bancarias (adjuntar copia de los u#ti®oneses de
estados de cuenta de sus cuentas corrientes @shdfn caso de

negocios se solicitara 6 meses.
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Bienes

« Copia de matricula de vehiculo del deudor y conyuge

« Copia de pago de impuestos prediales de terrendgemdas del

deudor y conyuge.

Términos y Condiciones de Crédito

Préstamo PYME Pacifico

« Plazo: Minimo 6 meses, maximo 6 afos.

« Periodo de Gracia: Negociable.

« Monto minimo: USD 3.001.

« Monto maximo: USD 1.000.000.

« Forma de pago: mensual.

» Interés: de acuerdo al plazo (6 a 9 meses: tasa0fij612%), (10-

18 meses: 10%), (19-24 meses: 10,50% reajustdbtds de 24

meses: 11,2332%).
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e Tipo de Garantia: (Hasta USD 20.000: Garantiasopalss),
(Mayor a USD 20.000: patrimonio o activos de la ezsp o del

codeudor).

e Tiempo de Tramite hasta aprobacion y desembolsxinmaéa3

meses.

« Seguros: a bienes hipotecarios y prendarios.

PYME Capital de Trabajo

« Plazo: Minimo 6 meses, maximo 2 afios.

« Periodo de Gracia: Negociable.

« Monto minimo: USD 3.001.

 Monto maximo: USD 1°000.000.

« Forma de pago: mensual.

» Interés: de acuerdo al plazo (6 a 9 meses: tasa0fij612%), (10-

18 meses: 10%), (19-24 meses: 10,50% reajustable).

« Tipo de Garantia: (Hasta USD 20.000: Garantia®palss), (Mayor

a USD 20.000: patrimonio o activos de la empredal codeudor).
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e Tiempo de Tramite hasta aprobacion y desembolsxinmaéa 3
meses.

e Seguros: a bienes hipotecarios y prendarios.

2.3.1.6Corporaciéon Financiera Nacional

Yo7/ /4

En la entrevista realizada el dia miércoles 24eftiesmbre de 2014, con
Ing. Elizabeth Rivera, Asesora de Crédito, se \abtla siguiente
informacion:
Proceso a seguir

* Realizar proyecto.

« 3 ad4dias de evaluacion.

» Pasa al area de crédito.

« Esperar al desembolso del dinero cuyo tiempo edbndameses en

el proceso.
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Requisitos Crédito Micro empresarios

 Llenar solicitud.

« Copiade RUC.

« Copia de cédula de representante legal.

« Certificado de Superintendencia Compafias de astasn
« Referencias bancarias y comerciales.

« Hoja de vida.

« Copia de planilla servicio basicos.

« Certificacion de posesion de bienes.

« Propuesta de garantia.

« Plan de negocios.

Términos y condiciones del crédito

» Desde USD 50.000 hasta USD 200.000 (PYME).

« Plazos: 3 afios capital de trabajo y 10 afios pairsoadijos.

« Periodo de gracia: si.

« Tasas de interés: del 8.05% al 11.65% - montoopjaforma de

pago.

« Forma de pago: mensual, trimestral, semestral.
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e Tipos de Garantias: que cubra el 125% del valoicigao /

hipotecaria, prendada o combinada.
« Tiempo de tramite: 6 meses.
« Seguros a Contratar: Independiente solicitante.
« Proyectos nuevos: si.

2.3.1.7Banco Promerica

74

Promerica

En la entrevista realizada con Ing. Juanita ChigsilEjecutiva de Negocio

de Banco Promerica, se obtuvo la siguiente inforamac
Requisitos

« Apertura de una cuenta USD 100.

« Documentos de identificacion basicos.

« Llenar la solicitud de préstamo.

« Experiencia en el negocio.

« Capital y recursos del propietario en el negocio.
« Un sano historial de crédito.

» Capacidad histérica o proyectada de pago.
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Términos y condiciones del crédito

Plazos y periodos de gracia: No existen periodagaea.

Destino crédito: activos fijos y capital de trabajo

Tasa interés PYMES Promedio: 11.21%.

Tasa interés Empresarial Promedio: 10.21%.

Tasa de interés Microcrédito: 22.50%.

Forma de pago: mensual, trimestral, semestral.

Tipos de Garantias: quirografarias, prendarias,otbgarias

(Hipotecarias mas hipoteca contra incendios, préglaautos

menores a 3 afos de antigledad).

Tiempo de tramite hasta aprobacién y desembolsteszs.

Seguros a Contratar: Seguro contra incendios, uknjcseguro de

desgravamen.

Monto minimo: USD 3.000 (PYME), Monto maximo: USD®000

(PYME).
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« Plazo: Activo fijo: 60 meses, Capital de trabajp:neses.

2.3.1.8Cooprogreso

Cooperativa de Ahorro y Crédito

212 COOPROGRESO
~=1=s

En la entrevista realizada con Sefora Andrea Flofiesal de Crédito, se

obtuvo la siguiente informacion:

Proceso para obtener el financiamiento

« Apertura de la Cuenta (USD 40).
« Entrega de Requisitos.

 Visita al negocio.

« Pre aprobacién del crédito.

« Aprobacion.

« Firma de formularios y desembolso del dinero.

Requisitos

Ser socio de la Cooperativa.

Copia de la cédula de ciudadania.
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« Copia del certificado de votacion actual.

« Ultimo pago de servicio basico.

« Croquis del domicilio y negocio.

« Declaraciones de Impuesto a la Renta de los ultiBhados (102

personas naturales).

- Balances Internos del ultimo afio y también conecatttrimestre

actual (General y de Resultados).

« Declaraciones de IVA (de los ultimos 6 meses). tifimdos o

Referencias Bancarias actualizadas.

« Copiadel RUC.

Términos y Condiciones del Crédito

« Es un crédito orientado a satisfacer las necesiddeeequefas y

medianas empresas que deseen realizar inversiG@ctesdades

productivas.

« La empresa debe estar en funcionamiento por mas @éo para

aplicar a un crédito PYMES.
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Cuando es cliente AAA se puede acceder al montomeax

Si recién inicia puede acceder al monto minimo.

Si el solicitante / garante es casado (a) su c@ngebera presentar

los mismos requisitos.

Monto maximo: USD 150.000.

Monto minimo: USD 4.000.

Destino: Activos fijos y Capital de trabajo.

Plazo: Activos fijos 60 meses, Capital de trab&oreses.

Periodo de gracia: no.

Primer pago: Se comienza a pagar 1 mes despudssahbolso.

Tasa de interés: 11,83%.

Forma de pago: mensual.

Garantia: prendaria o hipotecaria.
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« Tiempo del tramite: 5 dias laborables para aprebenédito después

de la visita.

e Seguros: Seguro de desgravamen Seguro de vidaemactiene un

seguro de USD 1.25 mensual.

2.3.1.9Banco Nacional de Fomento

as BN\E

BANCO MACIONAL DE FOMENTO

En la entrevista realizada con el Ingeniero Saati@@mpos Gerente

Zonal, se obtuvo la siguiente informacion:

Proceso para obtener el financiamiento

Presentar la solicitud con los requisitos de coedit

- El asesor ingresa la solicitud de crédito.

« Una vez ingresado se genera una visita de camgogal de

inversion (Informacion de orden técnica y finana)er

« Oficial hace un informe de la visita para el CondigeCrédito.

« Comité de Crédito decide la aprobacién o no detli@re
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Requisitos crédito productivo

« Copia B/N de cédula de identidad y papeleta decumagarante y

Sus respectivos conyuges.

« Comprobante de un servicio basico del cliente gmjar

« Copia de RUC o RISE del solicitante.

« Plan de Inversion (formato BNF) para préstamosealessD 20.000

hasta USD 100.000.

« Proyecto de factibilidad de la actividad productilesarrollar para

préstamos superiores a USD 100.000.

« Copia de estados financieros actualizados.

« Copia de la declaracion de impuesto a la Rentasle lUltimos

ejercicios econdmicos.

Términos y Condiciones del crédito

» Existe interés por mora cuando hay retraso endges

« Monto méaximo: USD 300.000.
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« Monto Minimo: USD 500.

« Periodo de gracia: hasta 3 afios.

« Destino del crédito: Capital de trabajo y Activgss asi como lotes

de terrenos en el sector urbano, locales comescial@aquinaria

nueva y usada.

« Tasa de Interés: 10%.

« Forma de pago: Pago mensual, bimestral, trimesseahestral,

anual.

« Tiempo de tramite: 3 meses.

« Garantias: Garantias firmas Hasta USD 15.000 gegqn@rsonales,

Garantias reales, Quirografaria, prendaria o hijoi.

e Seguro: desgravamen.

Con la ayuda de entidades financieras, las cualeseguladas por la
Superintendencia de Bancos, se puede financiaeptay productivos de
las PYMES del Sector de Cuero y Calzado en la poiwide Tungurahua.
Cada entidad propone diferentes condiciones y exigaisitos similares,

de tal manera que el cliente puede escoger laaghfidanciera que se
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acople a las necesidades, puede tener prefergumiama menor tasa de
interés, obtener un mayor plazo por el monto galic, monto maximo o
minimo, la rapidez con la que quisiera obtenenalniciamiento, tener un
periodo de gracia, tipo de garantias a entregar, Eisto puede variar
dependiendo de la entidad financiera, sean publicgsivadas, sean
Bancos o Cooperativas. A continuacion se resuniganaes de los

aspectos mas relevantes a tomar en cuenta panaials



Cuadro N° 13: Aspectos relevantes para solicitud derédito a instituciones financieras

Entidad TASAS DE Tasa Monto Monto Plazo AF | Plazo CT |Garantia timpo de Gracia
INTERES | nominal minimo maximo (meses) | (meses) | H | P | aprobacién (dias) | (mese AF)
Bancos del Sector Privado
GUAYAQUIL 11% 11,23% | S 1,00 | $ 200.000,00 60 24 X | x 15 no
PACIFICO 11% 10% $ 3.000,00 | S 1.000.000,00 72 24 X | x 90 1
PROCREDIT 12% 11,07% | S 3.000,00 | S 150.000,00 60 24 X | x 30 no
PROMERICA 10% 11,21% [ S 3.000,00 | $ 200.000,00 60 12 X | x 60 no
RUMINAHUI 11% 11,22% | S 1,00 | $ 200.000,00 60 12 X | x 90 no
CODESARROLLO 11% 11,05% | S 2.000,00 | S 200.000,00 60 24 X 45 1
Bancos del Sector Publico
CFN 12% 11,65% | $ 50.000,00 | $ 200.000,00 120 36 X | X 180 12
BNF 10% 10,00% | S 500,00 | $ 300.000,00 120 36 X | X 90 36
Cooperativa
COOPROGRESO | 12% | 11,83% |$ 4.00000|$  150.00000| 60 24 x | x 15 no

Fuente: Entrevistas a los asesores de crédito de ingtitesifinancieras
Elaborado por: Freddy Monge

0§
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2.3.2La Bolsa de Valores como fuente de financiamiento

La Bolsa de Valores es otra alternativa de finan®@ato para el sector
productivo donde se realizan negociaciones de cmmenta de valores, asi
como acciones o titulos valores, bonos publicosvagos y otros instrumentos

de inversion.

La Bolsa de Valores Quito (BVQ) ha implementado praograma llamado

“MIPYME Bursatil”, enfocado a las pequefias y medmrempresas en el
Ecuador, con el apoyo del Ministerio de Industnad’roductividad. El

mecanismo usado para este programa es el Regisprecial de Valores no
Inscritos (REVNI), para lo cual, la Bolsa de Vak@uito adapto la dinamica
de la Bolsa de Valores al entorno de las pequefasegianas empresas
ecuatorianas, para que estas tengan acceso adoéwsatil, de tal forma que
las exigencias se adecuan a las caracteristidas & MES sin dejar de tomar
en cuenta procedimientos que formalizan el mercloalores. (Bolsa de

Valores Quito, 2014)

Segun Mdnica Villagébmez, Presidenta Ejecutiva dis&de Valores de Quito
(BVQ), en el boletin de prensa publicado en lamaégieb de la BVQ dice “Si
bien no se pide a los actores que utilizan “MIPY Bilgsatil” una calificaciéon
de riesgo, por el costo que ella implica, si sécisalinformacién legal y
econOmica, auditada, pormenorizada y actualizaga pgrmita comprender el

riesgo de los valores a anotarse”.
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De esa manera existe un ahorro de tiempo y dipaes la inscripcion se la hace
directamente en la bolsa de valores, por lo quedgeefias y medianas empresas

se benefician al participar en el mercado de valore

2.3.2.1Anotacion de una PYME

Para la anotacion de los valores de una PYME esapab es requisito
estar inscrito en la Superintendencia de Compagfa, si se debe tener la
informacion legal y econdmica, auditada, pormeraaldzy actualizada que
demuestren la confiabilidad de los valores que @&d@n en el aval

bursatil. (Bolsa de Valores Quito, 2014)

Se deben cumplir cinco pasos para la Anotacion drgs PYME

Bursétil, los cuales son:

Cuadro N° 14: Pasos para la Anotacion de Valores ME Bursatil

v/ Buscar una Casa de Valores que asesore y estructymeducto de renta fijaj o

variable, para la pequefia y mediana empresa

v Entregar informaciéon econémica, financiera, corpieaay legal a la Casa de

Valores, para iniciar la estructuracion bursétil.

v’ Solicitar la anotacion de los valores en el Regi€ispecial de Valores no
Inscritos (REVNI)

v Publicar el “extracto de la resolucion aprobatoreai’ un medio de amplja

circulacion.

v Negociar los Valores anotados y obtener financiatuie

Fuente: Bolsa de Valores Quito
Elaborado por: Freddy Monge

De tal manera el primer paso y requisito es traleaja una casa de valores

que auspicie la anotacién y que asesore a la PYidEs que esta sea
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asesorada, de como organizar la informacion y astacion de la

anotacion. Se debe cumplir con algunos requidaasjal son:

« Contar con la formalidad de generar una estrudtimdaursatil.

« Demostrar que la empresa cumple con sus obligaxioibeitarias y

pagos al IESS, impuestos.

« Presentar las auditorias financieras realizadas rggeieren las

PYMES.

De igual manera se debe tener una garantia quecdbhieel 80% de los
activos libres de gravamen para que sea posilaled&acion de MIPYME

Bursatil.

Se debe tomar en cuenta que las empresas puedanidsmanotaciones
dos veces cada tres afos, con una vigencia dedsroes el derecho de
una prérroga de 6 meses mas, Segun el mecanisragtalegBolsa de

Valores Quito, 2014)

2.3.2.2Funcionamiento de la intermediacion bursatil

« Laempresa que requiere financiamiento acude aas@de valores,

la cual organiza y ordena los papeles y documerdossarios para

la emisién de valores.
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« La bolsa de valores es el intermediario bursatihd® se negocian

los titulos bursatiles emitidos por la casa dereslo

< Un inversionista adquiere los titulos Segun una clesvalores, el

cual entrega el capital y Segun la bolsa de vakwasegociados.

« Una vez negociados y vendidos los titulos emitidbsjversionista

obtiene el financiamiento. (Bolsa de Valores Quz(@il4)

Todas las PYMES pueden acceder a este productial deanera estas
podran obtener ventajas y beneficios. Segun lpsrncias publicadas
por la Bolsa de Valores Quito de personas que &moed a este

mecanismo, los aspectos positivos son los sigusente

« Sefior Wilson Pefafiel, Gerente de Inmedical, enapdesiicada a
brindar Servicios médicos, examen médico de empteasistencia

médica, servicios de informacién medicinal:

VENTAJAS

= Comodidad financiera: La anotacion es una maneyetied y
eficaz, menos costosa, que genera una confianzerali en el

cliente.

= Producto novedoso: Es una alternativa creativa paner

recursos frescos para crecer.
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= Brinda confianza: Se necesita cumplir las obligaegode Ley, no

cualquiera lo puede hacer. (Bolsa de Valores QRQa4)

BENEFICIOS

= Genera credibilidad: La empresa es auditada poeres, lo que

hace que la gente crea en el negocio.

= Crea oportunidades: Se trata de un mecanismo queitpe

crecer, sin perder las acciones de la empresa.

= Mejora la imagen empresarial: la informacion esrecly
transparente, creando confianza en los inversamigten los

clientes. (Bolsa de Valores Quito, 2014)

Sefor Guillermo Castro, Gerente de Eurofert, enapdeslicada a la
produccion y comercializacion de acaricidas, bicaghadores,
biofungicidas, insecticidas, abono complejo, madifiores de

suelo, fertilizantes fosfatados, fungicidas:

VENTAJAS

= Crea Acceso al financiamiento: Las empresas seamdgs 0

pequefias, buscan dinero mas comodo, a un buen pasioque

sean mas rentables sus negocios. (Bolsa de Va)uigs, 2014)
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BENEFICIOS

= Impulsa la competitividad: se cambia el dinero @sst por
alternativas mas economicas, y eso crea compdtitivijue es lo

mas importante.

» Tranquilidad: Mejoré la calidad de vida, ya no éxissobresaltos

por temas de dinero.

= Brinda oportunidades: El producto es ideal por pezos y
montos adecuados, menores a un afo, y menos ddlam de

dolares. (Bolsa de Valores Quito, 2014)



3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS QUE SE CUMPLIRAN EN EL MARCO

CONCEPTUAL DE LA MATRIZ PRODUCTIVA EN EL ECUADOR

Los objetivos estratégicos que busca cumplir laril@roductiva en el Ecuador es la
sustitucion estratégica de importaciones con produde calidad, con mano de obra
calificada y materia prima de calidad, salvaguatdasalida de divisas e incrementar el

capital, crear plazas de trabajo y reducir el deseom

Las pequefia y medianas empresas cumplen un papéhmpaortante para la contribucion del

cambio de la Matriz Productiva, ya que son las gelogas de la mayor cantidad de empleo.

3.1 LOS EJES PARA EL CAMBIO DE MATRIZ PRODUCTIVA

Con la sustitucion de importaciones se dara piorid la atencion de empresas que
elaboren localmente productos que Ecuador importa generacion de oferta
exportable significa apoyar la produccion de aktig@cuatorianos que se comercian
en el mercado internacional. Es importante tenerhalanza de pagos favorable y
gue en lugar de comprar, enviando doélares al exfese produzca localmente y el
dinero se quede en el pais. Las empresas que est&apacidad de hacer
exportaciones tienen especial atencion en la palide financiamiento de la Banca
publica. La generacion de valor agregado es ucepma través del cual se puede
pasar de la produccion de productos primarios dymtos mejorados y competentes

en mercados internacionales.
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Para la Secretaria Nacional de Planificacion y Dela, SENPLADES, los ejes para

la transformacion de la Matriz Productiva son:

« Diversificacion productiva basada en el desarrddoindustrias estratégicas:
refineria, astillero, petroguimica, metalurgiagesiirgica y en establecimientos
de nuevas actividades productivas — mariculturagdmbustibles, productos

forestales de madera.

« Agregacion de valor en la produccion existente Selguincorporacion de
tecnologia y conocimiento en los actuales proceposductivos de

biotecnologia, servicios ambientales y energiasvanles.

« Sustitucidon selectiva de importaciones con bienesewvicios: industria

farmacéutica, tecnologia y metalmecanica.

« Fomento a las exportaciones de productos nuevogementes de actores
nuevos, particularmente de la economia populaliges@, o que incluyan valor
agregado asi como alimentos frescos, procesado$gccones y calzado.

(Secretaria Nacional de Planificacion y DesarroBENPLADES, 2014)

3.2 EL GOBIERNO Y LA MATRIZ PRODUCTIVA

Durante los ultimos afios, el Gobierno ecuatoriamoemprendido la tarea de

posicionar su proyecto de Cambio de Matriz Proglacen los afios que sea necesario

para que se transforme su estructura industriaydhva desde la explotacion y venta
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de materias primas hacia la generacion de valegago de los productos terminados.
El Comité Interinstitucional para el Cambio de MaRroductiva y SENPLADES son
qguienes han viendo trabajando y en su plan ofitiales donde se especifica el trabajo
gue se realizara en 14 sectores priorizados. €teta Nacional de Planificacion y

Desarrollo - SENPLADES, 2014)

Los objetivos estratégicos del Estado segun lsst@\EKOS No. 247 del mes de
septiembre del 2014 son: incrementar la producéidiensiva en innovacion,
tecnologia y conocimiento, incorporar componentesiatrianos, elevar la
productividad, calidad, diversificar los mercadosaymentar las exportaciones,

sustituir estratégicamente las importaciones, gerenpleo de calidad.

Cuadro N° 15: Estructura Productiva

SECTOR ECONOMICO Afio 2000 Afio 2013

Agriculturay pesca 11% 9%
Explotacién de minary canteras 11% 11%
Refinacion 3% 1%
Manufactura 14% 13%
Construccion 7% 11%
Comercio 12% 12%
Suministro de electricidad y agua 2% 2%
Transporte y telecomunicaciones 9% 11%
Alojamiento y servicios de comida 2% 2%
Ensefianzay servicio de salud 10% 9%
Otros 19% 18%

Fuente: Camara de Industrias
Elaborado por: Freddy Monge
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Grafico N° 6: Estructura Productiva afio 2000

Aiio 2000
M Agricultura y pesca M Explotacién de minar y canteras
W Refinacion M Manufactura
M Construccion m Comercio
[ Suministro de electricidad y agua Transporte y telecomunicaciones
Alojamiento y servicios de comida Ensefianza y servicio de salud

2%

Fuente: Camara de Industrias
Elaborado por: Freddy Monge

Grafico N° 7: Estructura Productiva afio 2013

Afio 203
M Agricultura y pesca M Explotacién de minar y canteras
m Refinacion M Manufactura
M Construccion ® Comercio
1 Suministro de electricidad y agua Transporte y telecomunicaciones
Alojamiento y servicios de comida Ensefianza y servicio de salud

2%

Fuente: Camara de Industrias
Elaborado por: Freddy Monge

Los 14 sectores productivos prioritarios identifica para el Cambio de Matriz

Productiva son:

(Anexo 2)
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Cuadro N° 16: Los 14 sectores productivos prioritains”

Tecnologia: hardware y software

A‘ Turtsmo

‘ Alimentos frescos v procesados Pidsticos y caucho simtético

(bio-energia y alternativas)

Vehiculos, automotores,

Energias renovables [ t Confecciones y calzado

_.’ Productos farmacéuticos y quimicos carrocerias y partes
-w
— Biotecnologia |‘f.:] ;
A_ (blequimica y biomedicina) r:'im | Transporte: ¥ logistica
&
& ici i Z8  Construccién
A Servicios ambientales ﬁ
o . (™ cadena agroforestal sustentable
2%  Metalmecanica ]| vsusproductos slaborados

Fuente: Ministerio de Coordinacién de la Produccion, EmpteCompetitividad
Elaborado por: SENPLADES
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Cuadro N° 17: Instituciones relacionadas con el Cahio de la Matriz
Productiva

AREAS DE INTERVENCION RECTORIA

Secretaria Nacional
de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Innovacion =1

5

Ministerio
de Industrias
y Productividad

Articulacidon empresas

Ministerio
8 de Agricultura, Ganaderia,
| Acuacultura y Pesca

Desarrollo agricola

W
W
]

Ministerio
de Telecomunicaciones
y Sociedad de la Informacion

[
oy
2

Sociedad de la Informacién

Ministerio
de Relaciones Exteriores
Comercio e Integracion

inversidn extranjera directa

VARIOS MINISTERIOS
Infraestructura

Ministerio Coordinador
de Seguridad

o

Financiamiento

Ministerio
de Relaciones
Laborales

Generacién de capacidades
Fuente: SENPLADES
Elaborado por: Freddy Monge

ENFOQUES ESTRATEGICOS PARA EL SECTOR PRODUCTIVO DHERO Y

CALZADO

Con la ayuda de un adecuado financiamiento y eéctir enfoque al Sector de Cuero
y Calzado en el Ecuador Segun un asesoramient@baaminado, se debe establecer

una estrategia consensuada y compartida por losipaies actores en la Cadena
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Productiva, para el corto, mediano y largo plazo,las zonas de planificacion
territorial en donde ésta haya sido priorizadaa facalizar esfuerzos y recursos,
generar indicadores y objetivos, y alcanzar enealiamo y largo plazo una posicion
diferenciada y competitiva en la provincia de Tuadpua y asi contribuir con el

Cambio de Matriz Productiva en el Ecuador.

3.3.1 Principios que guian el Codigo de la Produccion

Incentivar la inversion que genere empleo de cdlidia dignificacion de

salarios.

Incrementar el valor agregado de la Matriz Progacttegun politica

industrial o de desarrollo productivo.

Disminuir las brechas productivas, socioeconomycesritoriales Segun

el fomento de la innovacién y productividad.

Mejorar la eficiencia energética y migrar haciadorecion verde.

Democratizaciéon de la produccién. (Cédigo de tzdBccion, 2010)

3.3.2Ejes del Codigo de la Produccion

« Talento humano y capacitacion técnica

» Reglas para la inversion
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Innovacion y tecnologia
Incentivos
Financiamiento

Comercio y facilitacion aduanera (Codigo de la Rozibn, 2010)



4 EVALUACION DE ALTERNATIVAS DE FINANCIAMIENTO

4.1 ANALITICA DEL SUBSECTOR DE CUERO Y CALZADO EN EL SETOR

MANUFACTURERO

Segun el Portal de Informacion del Sector Societde La Superintendencia de
Compaiiias y Valores en su informacion estadisticdentifico al Subsector de Cuero
y Calzado por su tipo, actividad, region, estad@ll@ intendencia, en los siguientes

niveles de CIUU:

Cuadro N° 18: Clasificacion de empresas por ClIU N3151

Codigo DescripcionCIIUN1 DescripcionCIllU Descripcion ClIlU Descripcion CllU  Descripcion CllU  Descripcion ClIU
CIUN1 N2 N3 N4 N5 N6
C151no01-
CB11- CURTIDO CHuo- Actividades de
CURTIDOY descarnadura, t
YADOBODE ADOBO DE C15102
C151-CURTIDO Y [CUEROS; CUEROS: Fabri d
ADOBO DE ADOBOY ADOBO v apricacion ed
CUEROS; TENIDO DE TERIDO DE é“j:;igggam uzado
FABRICACION |PIELES. PIELES Fabri » p
DE MALETAS, . abricacion de
Ch- BOLSOS DE cueros regenera
C -INDUSTRIAS FABRICACION MANO Y Ch12- CBRO0- CB51R.01-
MANUFACTURERA |DE CUEROS Y P FABRICACION FABRICACION Fabricacién de
ARTICULOS DE
S. PRODUCTOS -~ |IDEMALETAS, DE MALETAS, maletas, bolsos
TALABARTERIA
CONEXOS. Y BOLSOS DE BOLSOS DE C112.02 -
cunmcioner [YANOY | (WANOY - |rareacande
A:ADOBO Y articulos de ta
TERIDO DE SIM II‘.ARES, SIM II:ARES, CJSJ.Z'OB._,
PIELES ARTICULOSDE |ARTICULOSDE |Fabricaciénde
’ TALABARTERIA |TALABARTERIA |correas no meta
Y Y CH12.09-
GUARNICIONERI | GUARNICIONERI | Eabricacié n de
A. A. otros articulos

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge
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Cuadro N° 19: Clasificacion de empresas por ClIU N3152

Codigo

Descripcion CIlUN1 DescripcionCllU Descripcion CllU Descripcion CllU  Descripcion CllU  Descripcion CllU

CIUN1 N2

Ci-

N3

N4

N5

N6
C1520.01-
Fabricacion de

c C -INDUSTRIAS FABRICACION C152- i C1520 - ) C1520.0 - i calzado. botine
MANUFACTURERA |DE CUEROS Y FABRICACION FABRICACION FABRICACION ;
S. PRODUCTOS DE CALZADO. DE CALZADO. DE CALZADO. C]52,O'02,i
CONEXOS. Fabricacion de

partes de cuero

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge

Segun informacién proporcionada por La Superintaecidede Compaiiias y Valores
se obtiene el siguiente andlisis comparativo eetresector manufacturero y el
subsector de fabricacion de cueros y productos xo@nen el Ecuador y la provincia

de Tungurahua (Afio 2008-2012):

Ecuador:

Cuadro N° 20: Sector manufacturero vs. Subsector dabricacién de cueros y

productos Conexos, en el Ecuador 2008

Industrias Fabricacion de cueros | Porcentaje de participacion
manufactureras y productos conexos | del subsector en el Sector
Afio 2008 Manufacturero
ACTIVO TOTAL 11669.828.724 | $ 56.345.248 0,48%
PASIVO TOTAL 7.498.429.859 40.696.813 0,54%
PATRIMONIO 4.171398.865 | $ 15.648.435 0,38%
INGRESOS 1B.416682312 | $ 58.182.190 0,43%
OPERACIONALES
UTILIDAD NETA 1250.977.184 | $ 2.657.552 0,21%
CAPITAL $ 2.021003399 | $ 5.690.021 0,28%
4.467.993.055 | $ 7.957.716 0,18%

IMPORTACIONES $

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge
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Cuadro N° 21: Sector manufacturero vs. Subsector dabricacién de cueros y

productos Conexos, en el Ecuador 2009

Industrias Fabricacion de cueros | Porcentaje de participacion
manufactureras y productos conexos | del subsector en el Sector
Afio 2009 Manufacturero
ACTIVO TOTAL 11607.963.505 | $ 62.396.101 0,54%
PASIVO TOTAL 6.995.27.367 | $ 45.143.395 0,65%
PATRIMONIO 4.612.836.138 17.252.705 0,37%
INGRESOS 1B4B36070 | $ 70.439.498 0,53%
OPERACIONALES
UTILIDAD NETA 1333578400 | $ 4.717.851 0,35%
CAPITAL $ 2.147.696.604 | $ 4.746.768 0,22%
3.080.573.889 | $ 7.407.142 0,24%

IMPORTACIONES $

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores

Elaborado por: Freddy Monge

Cuadro N° 22: Sector manufacturero vs. Subsector dabricacién de cueros y

productos Conexos, en el Ecuador 2010

Industrias Fabricacion de cueros | Porcentaje de participacion
manufactureras y productos conexos | del subsector en el Sector
Ao 2010 Manufacturero
ACTIVO TOTAL 1B.875.100.102 | $ 79.026.663 0,57%
PASIVO TOTAL 8350822 | $ 55.144.314 0,66%
PATRIMONIO 5.560.090.890 | $ 23.832.349 0,43%
INGRESOS 18.055.260.006 | $ 92.716.772 0,51%
OPERACIONALES
UTILIDAD NETA 1251537.053 | $ 4.806.841 0,38%
CAPITAL $ 2501273554 | $ 6.860.813 0,27%
1926.764.120 | $ 5.315.884 0,28%

IMPORTACIONES $

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores

Elaborado por: Freddy Monge
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Cuadro N° 23: Sector manufacturero vs. Subsector d@bricacion de cueros y
productos Conexos, en el Ecuador 2011

Industrias Fabricacion de cueros | Porcentaje de participacion
manufactureras y productos conexos | del subsector en el Sector

Ao 2011 Manufacturero
ACTIVO TOTAL 16.651388.642 | $ 83.823.786 0,53%
PASIVO TOTAL 9.751884.858 | $ 57.882.423 0,59%
PATRIMONIO 6.899.503.784 | $ 30.941364 0,45%
INGRESOS 21208372133 [ $ 105.976.012 0,50%
OPERACIONALES
UTILIDAD NETA 1195.008.29 | $ 5.369.322 0,45%

CAPITAL $ 2.719.834.721| $ 8.193.427 0,30%
IMPORTACIONES $ 4.688.753.676 | $ 11184.626 0,24%

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge

Cuadro N° 24: Sector manufacturero vs. Subsector dbricacién de cueros y

productos Conexos, en el Ecuador 2012

Industrias Fabricacion de cueros | Porcentaje de participacion
manufactureras y productos conexos | del subsector en el Sector

Afio 2012 Manufacturero
ACTIVO TOTAL 17.848.256.128 | $ 94.417.085 0,53%
PASIVO TOTAL $ 10.228.413.455 | $ 58.876.558 0,58%
PATRIMONIO 7.619.842673 | $ 35.540.527 0,47%
INGRESOS 22.821568.634 | $ 112.790.143 0,49%
OPERACIONALES
UTILIDAD NETA 1168.017.544 | $ 6.330.680 0,55%

CAPITAL $ 2.879.862.708 | $ 8.760.013 0,30%
IMPORTACIONES $ 4843143612 | $ 9.444.483 0,20%

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge

La participacion de las empresas del SubsectoruoCy Calzado en la industria
manufacturera a nivel nacional, es minima. Delisisaealizado con la informacién

proporcionada por la Superintendencia de Compafiieores, se puede ver que el



69

promedio de los 5 afios analizados, la participad@rsubsector en el Ecuador es la

siguiente:

Cuadro N° 25: Sector manufacturero vs. Subsector dabricacién de cueros y

productos Conexos, en el Ecuador 2008-2012

Promedio 5 afos Industrias Fabricacion de cueros|Porcentaje de participacion
(2008-2012) manufactureras y productos conexos | del subsector en el Sector
Manufacturero

ACTIVO TOTAL 14.330.509.220 | S 76.201.777 0,53%
PRIV ITETAL 8.557.774.750 | $ 51.548.700 0,60%
PATRIMONIO 5.772.734.470 | $ 24.653.076 0,43%
OPERACIONALES $  17.775.039.831 | $ 88.020.923 0,50%
Unril=leAE ey S 1.241.641.695 | $ 4.786.449 0,39%
$ 2.453.934.197 | $ 6.850.208 | 0,28%|
S 3.801.445.662 | $ 8.261.970 | 0,22%)|
Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores

Elaborado por: Freddy Monge

Tungurahua:

Cuadro N° 26: Sector manufacturero vs. Subsector dabricacion de cueros y

productos Conexos, en la provincia de Tungurahua 28

Industrias Fabricacion de cueros | Porcentaje de participacion
manufactureras y productos conexos | del subsector en el Sector
Ao 2008 Manufacturero
ACTIVO TOTAL 1B9.701272 | $ 14.46.01 10,13%
PASIVO TOTAL 88.137.524 | $ 8.209.039 9,3%
PATRIMONIO 51563.748 | $ 5.936.972 11,51%
INGRESOS 193.75.766 | $ 17.057.006 8,81%
OPERACIONALES
UTILIDAD NETA 11555.861] $ 807.078 6,98%
CAPITAL $ 21345313 | $ 1717.491' 8,05%
$

IMPORTACIONES $

52.560.258 |

3.607.568 |

6,86%|

Fuente: Superintendencia de Compafiias y
Elaborado por: Freddy Monge

Valores
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Cuadro N° 27: Sector manufacturero vs. Subsector dabricacién de cueros y

productos Conexos, en la provincia de Tungurahua 29

Industrias Fabricacion de cueros | Porcentaje de participacion
manufactureras y productos conexos | del subsector en el Sector

Ao 2009 Manufacturero
ACTIVO TOTAL 158314456 | $ 12.856.796 8,12%)
PASIVO TOTAL $ 93.892.274 | $ 7.750.089 8,25%
PATRIMONIO 64422142 | $ 5.106.707 7,93%)
INGRESOS 216.903.455 | $ 14.661606 6,76%)
OPERACIONALES
UTILIDAD NETA 19303212 | $ 828.837 4,29%

CAPITAL $ 23.729.468 | $ 740.491 | 3,12%|
IMPORTACIONES $ 49.510.968 | $ 2.447.501 | 4,94%

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge

Cuadro N° 28: Sector manufacturero vs. Subsector dabricacion de cueros y

productos Conexos, en la provincia de Tungurahua 20

Industrias Fabricacion de cueros | Porcentaje de participacion
manufactureras y productos conexos | del subsector en el Sector

Ao 2010 Manufacturero
ACTIVO TOTAL 206.686.505 | $ 23.863.361 11,55%
PASIVO TOTAL 1328151 $ 14.713.364 11,93%
PATRIMONIO 83.404.994 | $ 9.149.997 10,97%)
INGRESOS 323211497 [ $ 26.871633 8,31%
OPERACIONALES
UTILIDAD NETA 18.690.764 | $ 1217508 6,51%

CAPITAL $ 31415.563 | $ 2.353.491 | 7,49%
IMPORTACIONES $ 5.123.310 | $ 701573 | 13,69%|

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge
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Cuadro N° 29: Sector manufacturero vs. Subsector dbricacién de cueros y

productos Conexos, en la provincia de Tungurahua 24

Industrias Fabricacion de cueros | Porcentaje de participacion
manufactureras y productos conexos | del subsector en el Sector

Ao 2011 Manufacturero
ACTIVO TOTAL 267.796.8% | $ 25.151364 9,39%
PASIVO TOTAL 160.845.847 | $ 16.626.091 10,34%
PATRIMONIO 106.951050 | $ 8525.273 7,97%)
INGRESOS 370.994.695 | $ 30.936.258 8,34%
OPERACIONALES
UTILIDAD NETA T271214 | $ 494.492 2,86%

CAPITAL $ 33.270.702 | $ 2.613.891 | 7,86%|
IMPORTACIONES $ 64.503.391| $ 289.882 | 0,45%

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge

Cuadro N° 30: Sector manufacturero vs. Subsector dabricacion de cueros y

productos Conexos, en la provincia de Tungurahua 2@”

Industrias Fabricacion de cueros | Porcentaje de participacion
manufactureras y productos conexos | del subsector en el Sector

Aio 2012 Manufacturero
ACTIVO TOTAL 293.674.809 | $ 24.432.843 8,32%
PASIVO TOTAL $ 180.016.246 | $ 16.491746 9,15%
PATRIMONIO $ 113.658.563 | $ 7.941097 6,99%
INGRESOS 375.683.193[ $ 28.578.039 7,6%
OPERACIONALES
UTILIDAD NETA 10.898673 | $ 144531 133%

CAPITAL $ 35.624.045 | $ 2.468.171 | 6,93%)
IMPORTACIONES $ 69.909.660 | $ 2.815.607 | 4,03%|

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge

Tiene una gran participacion las empresas del $tdrsde Cuero y Calzado en la
industria manufacturera en la provincia de TunguaahDel analisis realizado con la

informacion proporcionada por la Superintendenei€dmpaniias y Valores, se puede
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ver que el promedio de los 5 afios analizados, tacipacion del subsector en la

provincia de Tungurahua es la siguiente:

Cuadro N° 31: Sector manufacturero vs. Subsector d@bricacion de cueros y
productos Conexos, la provincia de Tungurahua 2008012

Promedio 5 afos Industrias Fabricacion de cueros|Porcentaje de participacion
(2008-2012) manufactureras y productos conexos | del subsector en el Sector
Manufacturero

ACTIVO TOTAL 213.234.780 | $ 20.090.075 9,42%
PASIVOTOTAL 129.234.680 | $ 12.758.066 9,87%
PATRIMONIO 84.000.099 | $ 7.332.009 8,73%
S ONALES $ 296.101.721 | $ 23.620.908 7,98%
UTILIDAD NETA $ 15.543.945 | $ 698.489 4,49%

RN voros[s o] a1
B : o[  iona] s

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge

Participacion de la provincia de Tungurahua en el Euador:

Las empresas de la provincia de Tungurahua enwdéc del Sector de Cuero y

Calzado representan:

Cuadro N° 32: Participacion de la provincia de Tungrahua en el Ecuador

Porcentaje de participacidn de la provincia de Tungurahua en el Ecuador del subsector de cuero y
calzado

Afio 2008 Afio 2009 Afio 2010 Afio 2011 Afio 2012
Aenve el 25,11% 20,61% 30,20% 28,32% 25,88%
PRSI TOITAL 20,17% 17,17% 26,68% 28,72% 28,01%
PRURINCING 37,94% 29,60% 38,31% 27,55% 22,34%

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge
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La participacién de las empresas de la provinciaudgurahua del Sector de Cuero y
Calzado es muy significativa a nivel nacional, cosegouede evidenciar, se obtiene
un promedio ponderado de participacién en activels 26.36%, de pasivos del

24.75%, y del patrimonio 29.74%.

Cuadro N° 33: Sector de cuero y calzado en el Ecuadpromedio 2008-2012

90.000.000
80.000.000
70.000.000 :-
60.000.000

50.000.000
40.000.000
30.000.000

20.000.000
10.000.000

usb

ACTIVO TOTAL PASIVO TOTAL PATRIMONIO
¥ Tungurahua 20.090.075 12.758.066 7.332.009
m Otras Provincias 56.111.702 38.790.635 17.321.067

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge

EMPRESAS DE FABRICACION DE CUEROS Y PRODUCTOS CONEX EN

ECUADOR

Segun la informacién obtenida de la SuperintendeteiCompafiias y Valores, dentro
de las Industrias Manufactureras, se encuentraupbgde Fabricacion de Cueros y
Productos Conexos, donde se selecciond los sigsisnb-grupos a nivel 3 de ClIU
dentro de la provincia de Tungurahua, para reakgaanalisis financiero de las

empresas:
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C151: Curtido de adobo; fabricacion de maletas bots de mano y articulos de

talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido de peles

CABARO C. LTDA.: Segun la informacion obtenida d&pediente nimero 12819 de
la Superintendencia de Compaifiias y Valores, laafdehconstitucion de la empresa
fue el 26 de abril de 1977, de nacionalidad ecigatar con el RUC 1890053064001
y actualmente se encuentra activa con un capitélsste USD 32.571. Su ubicacion

es en la provincia de Tungurahua, canton Ambatam objeto social es la fabricacion,

exportacion, venta, compra, importacion, permutestriducion, consignacion,

comision y representacion de todo tipo de calzadelas y cordones. (Anexo 3.1)

CURTIDURIA TUNGURAHUA S.A.: Segun la informacion t@nida del expediente
numero 8413 de la Superintendencia de Compafiasoyas, la fecha de constitucion
de la empresa fue el 12 de diciembre de 1983, demalidad ecuatoriana, con el RUC
1890074703001 y actualmente se encuentra activaunocapital social de USD
1.814.000. Su ubicacion es en la provincia de Titatgua, canton Ambato, cuyo
objeto social es dedicarse a las siguientes aatieist a).- La implantacion y
explotacion de curtiembres o tenerias; b).- La i¢aleidon, elaboracion o

procesamiento de toda clase de pieles o cuerodigiaz (Anexo 3.2)

ECUATORIANA DE CURTIDOS SALAZAR S.A.: Segun la infimacion obtenida
del expediente nimero 13310 de la Superintenddedompafias y Valores, la fecha
de constitucién de la empresa fue el 28 de abrll9#, de nacionalidad ecuatoriana,
con el RUC 1890053056001 y actualmente se encuadtiiza con un capital social

de USD 40.000. Su ubicacion es en la provinciudgurahua, canton Ambato, cuyo
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objeto social es el procesamiento, elaboraciorogiymcion de suela, de cuero de tipo

ruso, tipo napa, tipo naco, gamuza y mas similagaésexo 3.3)

PIGALTE CURTIDURIA PIZARRO S.A.: Segun la informaci obtenida del
expediente numero 45065 de la Superintendenciadg@nias y Valores, la fecha de
constitucion de la empresa fue el 29 de agost®8é,lde nacionalidad ecuatoriana,
con el RUC 1890080061001 y actualmente se encuadtiiza con un capital social
de USD 2.000. Su ubicacion es en la provinciauteglirahua, canton Ambato, cuyo
objeto social es el procesamiento, elaboraciondym@ion y comercializacion de

suela, de cuero tipo ruso, tipo napa, tipo nacmuga y mas similares. (Anexo 3.4)

PRODUCCION Y EXPORTACION DE CUERO COBADEXPORT S.Aegun la
informacion obtenida del expediente nimero 36266ladeSuperintendencia de
Compaiiias y Valores, la fecha de constitucion aeripresa fue el 27 de noviembre
de 2003, de nacionalidad ecuatoriana, con el RUB12B1995001 y actualmente se
encuentra en liquidacién con un capital social &U6.000. Su ubicacion es en la
provincia de Tungurahua, canton Ambato, cuyo obgetcial es la compra, venta,
distribucion, importacion, exportacion de cuerdeauto, estado natural o terminado y

de productos quimicos para su manufacturaciéonexai3.5)

PROMEPELL S.A.: Segun la informacion obtenida dglesliente nUmero 36234 de
la Superintendencia de Compaifiias y Valores, laafdehconstitucion de la empresa
fue el 27 septiembre de 2002, de nacionalidad edaaf, con el RUC
1891708862001 y actualmente se encuentra activaunocapital social de USD

300.000. Su ubicacion es en la provincia de Tualgua, cantbn Ambato, cuyo objeto



76
social es procesamiento de todo tipo de pieles gmientes de animales y la

industrializacion y elaboracion del cuero. (An&x6)

SERVICUEROS S.A.: Segun la informacion obtenidaedglediente nimero 36054
de la Superintendencia de Compaiiias y Valoresclafde constitucion de la empresa
fue el 5 de agosto de 1992, de nacionalidad egaatgrcon el RUC 1890139031001
y actualmente se encuentra activa con un capitalsbe USD 103.600. Su ubicacion
es en la provincia de Tungurahua, canton Ambatgo cobjeto social es el
Procesamiento de todo tipo de pieles proveniememomales y la industrializacion y

elaboracion del cuero y de todos los productosieta 3.7)

TENERIA DIAZ CIA. LTDA.: Segun la informacién obteta del expediente nUmero
143131 de la Superintendencia de Compafiias y \&laréecha de constitucion de la
empresa fue el 29 de noviembre de 2011, de nadadaécuatoriana, con el RUC
1891745318001 y actualmente se encuentra activaunocapital social de USD
20.000. Su ubicacion es en la provincia de Turfguaacanton Ambato, cuyo objeto
social es el procesamiento, produccién, preparaeéabado y comercializacion de
pieles o cueros surtidos o no, en todas sus clasespmo también los subproductos

derivados. (Anexo 3.8)

TENERIA NEOGRANADINA BENEFICIADORA DE CUEROS S.A.Segun la

informacion obtenida del expediente niamero 36432ladeSuperintendencia de
Compaiiias y Valores, la fecha de constitucion demaresa fue el 12 de enero de
2007, de nacionalidad ecuatoriana, con el RUC 188874001 y actualmente se
encuentra activa con un capital social de USD 1.(®@ ubicacion es en la provincia

de Tungurahua, cantdbn Ambato, cuyo objeto socitd esrtiembre. (Anexo 3.9)
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TENERIA SAN JOSE CIA. LTDA.: Segun la informacioibtenida del expediente
numero 13387 de la Superintendencia de Compafhid&lgres, la fecha de
constitucion de la empresa fue el 14 de junio dé718le nacionalidad ecuatoriana,
con el RUC 1890053676001 y actualmente se encuadtiiza con un capital social
de USD 150.000. Su ubicacion es en la provincidulegurahua, cantdn Ambato,
cuyo objeto social es el procesamiento de pielestrgs elementos naturales o
sintéticos para la fabricacion de suelas, rusgs,;gamuza y, en general, todo tipo de

cuero. (Anexo 3.10)

C152: Fabricacion de calzado

ANDINASHOES S.A.: Segun la informacion obtenida elgbediente nimero 139320
de la Superintendencia de Compaiiias y Valoresclaafde constitucion de la empresa
fue el 9 de junio de 2011, de nacionalidad ecuataricon el RUC 1891743404001 y
actualmente se encuentra activa con un capitalsteiUSD 51.000. Su ubicacion es
en la provincia de Tungurahua, canton Ambato, @bjeto social es la elaboracion,
distribucion, importacion, exportacion; comerciation de calzado de todo tipo.

(Anexo 3.11)

COMPANIA DE FABRICACION DE CALZADO LUIGI VALDINI SANTLUIGI

CIA. LTDA.: Segun la informacién obtenida del expmede nimero 37481 de la
Superintendencia de Compainiias y Valores, la feet@unstitucion de la empresa fue
el 23 de mayo de 2001, de nacionalidad ecuator@rael RUC 1890153905001 y
actualmente se encuentra activa con un capitahlsdeiUSD 4.000. Su ubicacién es

en la provincia de Tungurahua, cantbn Ambato, @bjeto social es la fabricacién,
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elaboracion y comercializacion de toda clase, yipmaracteristicas de todo tipo de

calzado. (Anexo 3.12)

EXIMDOCE S.A.: Segun la informacion obtenida depediente numero 140178 de
la Superintendencia de Compaifiias y Valores, laafdehconstitucion de la empresa
fue el 19 de julio de 2011, de nacionalidad ecigta; con el RUC 1891743730001
y actualmente se encuentra activa con un capitgélste USD 1.000. Su ubicacion
es en la provincia de Tungurahua, canton Ambaim objeto social es la elaboracion,
distribucion, importacion, exportacion, comerciafion, de calzado de todo tipo.

(Anexo 3.13)

IPC DUBLAUTO ECUADOR CIA. LTDA.: Segun la informamn obtenida del

expediente numero 149766 de la SuperintendencZodgpariias y Valores, la fecha
de constitucion de la empresa fue el 13 de septeerdb 2011, de nacionalidad
ecuatoriana, con el RUC 1891748678001 y actualmantencuentra activa con un
capital social de USD 390.461. Su ubicacion da ernovincia de Tungurahua, canton
Ambato, cuyo objeto social es la fabricacion, prmidn, transformacion, tratamiento
compra, venta, importacion, exportacion, represédria consignacion y distribucion

de maquinaria, plantillas, calzado, partes, pieaasumos para calzado. (Anexo 3.14)

MANUFACTURAS DE CUERO CALZAFER CIA. LTDA.: Seguralinformacién

obtenida del expediente nimero 37232 de la Supedencia de Compafias y
Valores, la fecha de constitucién de la empresaefu#3 de marzo de 1996, de
nacionalidad ecuatoriana, con el RUC 18901404470@ttualmente se encuentra

activa con un capital social de USD 2.000. Su adin es en la provincia de
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Tungurahua, cantdon Ambato, cuyo objeto social eflaicacion de todo tipo de

calzado y afines, asi como de otros articulos deogplastico o caucho. (Anexo 3.15)

MAQUINARIA NARANJO VASCONEZ MAQUINAVA S.A.:: Segun &
informacion obtenida del expediente niamero 36109ladeSuperintendencia de
Compaiiias y Valores, la fecha de constitucion damaresa fue el 5 de febrero de
1998, de nacionalidad ecuatoriana, con el RUC 18P839001 y actualmente se
encuentra activa con un capital social de USD 2.(® ubicacion es en la provincia
de Tungurahua, cantdbn Ambato, cuyo objeto social Iss actividades textiles.

(Anexo 3.16)

MEGA COMERCIO OVIEDO NAVAS CIA. LTDA.: Segun la imfmacion obtenida

del expediente nimero 138674 de la Superintendeleci@ompaiiias y Valores, la
fecha de constitucion de la empresa fue el 7 dé dbr2011, de nacionalidad
ecuatoriana, con el RUC 1891742963001 y actualmantencuentra activa con un
capital social de USD 400. Su ubicacion es errdaipcia de Tungurahua, canton
Ambato, cuyo objeto social es la produccion, imgaidn, exportacion, compra, venta,

distribucion, consignacion de todo tipo de calzaderivados del cuero. (Anexo 3.17)

MILBOOTS CIA. LTDA.: Segun la informacion obtenidiel expediente nimero
96557 de la Superintendencia de Compalfiias y Valaréscha de constitucion de la
empresa fue el 11 de enero de 2007, de nacionakdadtoriana, con el RUC
1891721583001 y actualmente se encuentra activarceapital social de USD 400.
Su ubicacién es en la provincia de Tungurahuapcafitnbato, cuyo objeto social es

la fabricacion y comercializaciéon de calzado decuéAnexo 3.18)
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MILWAY CIA. LTDA.: Segun la informacién obtenida bexpediente nimero 36730
de la Superintendencia de Compaiiias y Valoresclaafde constitucion de la empresa
fue el 13 de enero de 2010, de nacionalidad ecaatrcon el RUC 1891735134001
y actualmente se encuentra en liquidacion con pitatassocial de USD 3.000. Su
ubicacion es en la provincia de Tungurahua, caArbato, cuyo objeto social es la

fabricacion de calzado. (Anexo 3.19)

ALVARO NARANJO NARANJO CIA. LTDA.: Segun la inforr@adn obtenida del

expediente numero 143242 de la SuperintendencZodgpariias y Valores, la fecha
de constitucion de la empresa fue el 24 de noviender 2011, de nacionalidad
ecuatoriana, con el RUC 1891745466001 y actualm&ntencuentra activa con un
capital social de USD 2.000. Su ubicacion es gmdaincia de Tungurahua, canton
Ambato, cuyo objeto elaboracion de partes y pigraa calzado de cuero, lona,

plastico, y, en general, para calzado de cualeguéterial. (Anexo 3.20)

CALZALONA S.A.: Segun la informacion obtenida dejediente nimero 36194 de
la Superintendencia de Compaifiias y Valores, laaféehconstitucion de la empresa
fue el 18d e septiembre de 2001, de nacionalidachtedana, con el RUC
1891705863001 y actualmente se encuentra activarcoapital social de USD 2.000.
Su ubicacién es en la provincia de Tungurahuagoafimbato, cuyo objeto social es

la elaboracién de partes y piezas para calzadoete ¢ lona. (Anexo 3.21)

CAMOBO S.A.: Segun la informacion obtenida del edipate nimero 36047 de la
Superintendencia de Compafias y Valores, la feel@dstitucion de la empresa fue

el 13 de noviembre de 1991, de nacionalidad edaatorcon el RUC 1890133939001
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y actualmente se encuentra activa con un capitélstie USD 900. Su ubicacion es
en la provincia de Tungurahua, canton Ambato, abjeto social es la elaboracion
de partes y piezas para calzado y en general n@uatda de cuero o tela. (Anexo

3.22)

KUMARA S.A.: Segun la informacion obtenida del edate nimero 36169 de la
Superintendencia de Compafias y Valores, la feet@dstitucion de la empresa fue
el 8 de noviembre de 2000, de nacionalidad ecaatayicon el RUC 1890153409001
y actualmente se encuentra activa con un capitélsstie USD 18.800. Su ubicacion
es en la provincia de Tungurahua, canton Ambaim objeto social es la elaboracion
de partes y piezas para calzado de cuero y lonaprep venta, exportacion,

distribucion. (Anexo 3.23)

OSWALDO HOLGUIN MINO CIA. LTDA.: Segun la informaén obtenida del
expediente numero 144166 de la SuperintendencZodgpariias y Valores, la fecha
de constitucion de la empresa fue el 30 de noviender 2011, de nacionalidad
ecuatoriana, con el RUC 1891747108001 y actualm&ntencuentra activa con un
capital social de USD 2.000. Su ubicacion es gmdaincia de Tungurahua, canton
Ambato, cuyo objeto social es la elaboracion déepar piezas para calzado de cuero,

lona, plastico. (Anexo 3.24)

SUELAS AMAZONAS S.A.: Segun la informacién obtenidel expediente nimero
36209 de la Superintendencia de Compalfiias y Valaréscha de constitucion de la
empresa fue el 22 de noviembre de 2001, de naaladaécuatoriana, con el RUC

1891707270001 y actualmente se encuentra activaunocapital social de USD
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50.000. Su ubicacion es en la provincia de Turfgtaacanton Ambato, cuyo objeto
social es la fabricacion, comercializacion, distdidn de insumos para calzado en
material plastico, caucho y otros materiales, a#iido el proceso de moldeo,
inyeccion, compresion, formado y soplado. La imfacion de los estados financieros

de la compafia no se encuentra disponible.

ESTADOS CONSOLIDADOS

Se consolidé los balances de las empresas delrS#et@uero y Calzado de la
provincia de Tungurahua proporcionada por la Sopmdencia de Compafias y
Valores, aunque no se considera 4 empresas, Ya tigrgen patrimonio negativo, las
cuales son: Produccion y Exportacion de Cuero Gotamt S.A., Maquinaria

Naranjo Vasconez Maquinava S.A. y Mega Comercice@winavas CIA. LTDA.,

mientras que la informacién de los estados finaosiadle la compafia Suelas
Amazonas S.A., no se encuentra disponible en tpstres de la Superintendencia de

Compaiiias y Valores.

De esta manera se podra obtener los promedios ipaludede los estados financieros
de las empresas del sector analizado de forma lexd®, de igual manera, para
obtener razonablemente los indicadores financidebsector, correspondientes al 31

de diciembre de 2013.

De igual manera se obtendr& los estados de situficanciera, para el célculo la beta
y el costo promedio ponderado de capital del seagticada al Sector de Cuero y

Calzado.
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Al no existir un mercado de valores desarrollad®kepais, que permita obtener la
volatilidad del precio de las acciones de un dat@do sector, la metodologia a
utilizar para la obtencion de la beta, es mediahtélculo del indice o coeficiente de
variacion (CV= desviacion estandar / media) deliraiento de la utilidad operacional

de las empresas del sector.



Cuadro N° 34: Estado de Situacion Financiera Consiolado

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
ACTIVOS FINANCIEROS
INVENTARIOS
SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
MANTENIDOS PARA LA VENTA
OTROS ACTIVOS CORRIENTES
Total

ACTIVO NO CORRIENTE

PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO
PROPIEDADES DE INVERSION

ACTIVO INTANGIBLE

ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS
ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES

Total

TOTAL ACTIVO

1.490.497
8.045.14%
5.586.21Z
638.131
1.565.441
154.308
42.558

17.522.291

14.893.471
161.627
41.935
12.428
360
1.549.99¢

16.659.81¢

34.182.10¢

PASIVO
PASIVO CORRIENTE

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 7.726.918
CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 2.954.281
PROVISIONES 47.943
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 1.042.916
CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS 1.033.883
OTROS PASIVOS FINANCIEROS 253.321
ANTICIPOS DE CLIENTES 176.362
PROVISIONES BENEFICIOS A EMPLEADOS 47.521
OTROS PASIVOS CORRIENTES 58.188
Total 13.341.334
PASIVO NO CORRIENTE

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 433.854
OBLIGACIONES INSTITUCIONES FINANCIERAS 2.605.559
CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS 2.456.098
ANTICIPOS DE CLIENTES 135.800
PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADO 1.600.274
OTRAS PROVISIONES 12.408
PASIVO DIFERIDO 13.898
OTROS PASIVOS NO CORRIENTES 42.683
Total 7.300.575
Total Pasivo 20.641.910
PATRIMONIO NETO

CAPITAL 2.500.731
APORTES DE SOCIOS 3.593.146
RESERVAS 2.089.287
OTROS RESULTADOS INTEGRALES 2.130.641
RESULTADOS ACUMULADOS 2.797.401
RESULTADOS DEL EJERCICIO 428.993
Total Patrimonio 13.540.199
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 34.182.109

¥8
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Se usaron las siguientes cuentas del estado deadesual 31 de diciembre de 2013,
obtenidas de la Superintendencia de Compafiasoyatatle manera consolidada para

el andlisis correspondiente.

Cuadro N° 35: Cuentas de Resultados

Cédi Detalle MONTO USS

41/ INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 43.342.999
4101 VENTA DE BIENES 42.621.254
4102 [PRESTACION DE SERVICIOS 1.429.424
4105|REGALIAS 82.206
4106 |INTERESES 34.882
4107|DIVIDENDOS 10.855
4109| OTROS INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 122.533
410|(-) DESCUENTO EN VENTAS (414.029)
411 (-) DEVOLUCIONES EN VENTAS (523.160)
413|(-) OTRAS REBAJAS COMERCIALES (20.964)
42|GANANCIA BRUTA -->SUBTOTALA (41- 51 7.086.109
43|0TROS INGRESOS 242.964
4302 [INTERESES FINANCIEROS 8.039
4305|OTRAS RENTAS 234.925
51/COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION 36.256.890
5101 MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS VENDIDOS 28.877.912
5102|(+) MANO DE OBRA DIRECTA 3.378.618
5103| () MANO DE OBRA INDIRECTA 426.111
5104 (+) OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 3.574.250
52|GASTOS 6.418.779
5201/ GASTOS 2.197.533
5202|GASTOS 3.142.757
5203|GASTOS FINANCIEROS 716.851
5204| OTROS GASTOS 361.637

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge

INDICADORES FINANCIEROS

El analisis financiero se basa en la situacionSgtor de Cuero y Calzado en la

provincia de Tungurahua, y la informacion de estdd@mncieros proporcionados por
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la Superintendencia de Compaifiias y Valores mediagigadores financieros con el

fin de evaluar cuantitativamente la situacion @eksr analizado.

Para un analisis de indicadores financieros radenae tomo en cuenta las 21

empresas que fueron consideradas para el Estadoi@aao del Sector.

4.4.1 Razon de Liquidez

Cuadro N° 36: Liquidez corriente (Activos corrientes / Pasivos corrientes)

EMPRESA VECES
CABARO CIA LTDA 20,11
CURTIDURIATUNGURAHUAS A 1,20
ECUATORIANA DE CURTIDOS SALAZAR S.A. 1,77
PIGALTE CURTIDURIAPIZARRO S.A 34,84
PROMEPELL S.A 1,88
SERVICUEROS S.A 1,90
TENERIADIAZ CIA. LTDA. 2,32
TENERIANEOGRANADINA BENEFICIADORADE CUEROS S.A 1,59
TENERIASAN JOSE CIA LTDA. 1,30
ANDINASHOES S. A 1,02

COMPANIA DE FABRICACION DE CALZADO LUIGI VALDINI

SANTLUIGI CIA. LTDA. 1,63
EXIMDOCE S. A 1,10
IPC DUBLAUTO ECUADOR CIA LTDA 151
MANUFACTURAS DE CUERO CALZAFER CIA LTDA. 2,06
MILBOOTS CIA. LTDA. 0,82
MILWAY CIA LTDA. 1,81
ALVARO NARANJO NARANJO CIA. LTDA 0,46
CALZALONAS A 1,03
CAMOBO S.A 1,37
KUMARAS A 1,26
OSWALDO HOLGUIN MINO CIA. LTDA. 1,29

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge

El promedio ponderado de los estados de situaméndiera consolidados del
Sector de Cuero y Calzado en la provincia de Twatgua del indice de liquidez

corriente es de 1,31.
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Si el optimo es 1,5 significa que el sector mamdtian indicador de liquidez
insuficiente. Este indicador refleja que por cdd&ar de pasivo corriente, se

tiene USD 1,31 en el activo corriente para afroasar obligacion.

Cuadro N° 37: Prueba Acida (Activos corrientes - Inentarios / Pasivos

corrientes)”

EMPRESA VECES
CABARO CIA. LTDA. 9,75
CURTIDURIATUNGURAHUAS A, 0,74
ECUATORIANA DE CURTIDOS SALAZAR S.A. 0,90
PIGALTE CURTIDURIAPIZARRO S.A 1,50
PROMEPELL S.A. 1,64
SERVICUEROS S A 1,44
TENERIADIAZ CIA. LTDA. 1,72
TENERIANEOGRANADINA BENEFICIADORA DE CUEROS S.A. 1,41
TENERIA SAN JOSE CIA. LTDA. 0,95
ANDINASHOES S. A 0,49
COMPANIA DE FABRICACION DE CALZADO LUIGI VALDINI 139
SANTLUIGI CIA. LTDA. '

EXIMDOCE S. A. 1,07

IPC DUBLAUTO ECUADOR CIA. LTDA. 0,83

MANUFACTURAS DE CUERO CALZAFER CIA. LTDA. 0,79

MILBOOTS CIA. LTDA. 0,55

MILWAY CIA. LTDA. 0,87
ALVARO NARANJO NARANJO CIA. LTDA. 0,46

CALZALONAS.A. 0,76

CAMOBO S.A. 1,32

KUMARAS.A. 1,01

OSWALDO HOLGUIN MINO CIA. LTDA. 1,17

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge

El promedio ponderado de los estados de situaméndiera consolidados del
Sector de Cuero y Calzado en la provincia de Twalgua del indicador de

prueba acida es de 0,89.

Lo ideal para este indicador es que sea mayor goues este es menor, lo que
demuestra que los activos realizables son bajospa@dos con los pasivos

corrientes, ya que estos no estan cubiertos adacueade.
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Cuadro N° 38: Capital de trabajo (Activos corrientes - Pasivos corrientes)

EMPRESA Us$
CABARO CIA. LTDA. $ 209.672
CURTIDURIATUNGURAHUAS A $ 870.765
ECUATORIANADE CURTIDOS SALAZAR S.A. $ 643.137
PIGALTE CURTIDURIAPIZARRO S.A. $ 67.679
PROMEPELL S.A $ 281.860
SERVICUEROS S A $ 386.975
TENERIADIAZ CIA. LTDA. $ 629.546
TENERIANEOGRANADINABENEFICIADORADE CUEROSS.A | $ 72479
TENERIA SAN JOSE CIA LTDA. $ 413.663
ANDINASHOES S. A $ 14.626
COMPANIA DE FABRICACION DE CALZADO LUIGI VALDINI $ 152514
SANTLUIGI CIA. LTDA.

EXIMDOCE S. A $ 40.891

IPC DUBLAUTO ECUADOR CIA. LTDA. $ 116.239

MANUFACTURAS DE CUERO CALZAFER CIA LTDA. $ 253.972

MILBOOTS CIA. LTDA. $ (318.942)

MILWAY CIA. LTDA. $ 27.782
ALVARO NARANJO NARANJO CIA LTDA. $ (102.563)

CALZALONAS.A $ 14508

CAMOBO S A $ 213.658

KUMARAS.A. $ 27.957

OSWALDO HOLGUIN MINO CIA. LTDA. $ 164.538

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge

El capital de trabajo de los estados de situadigen€iera consolidados del

Sector de Cuero y Calzado en la provincia de Twalgua es de USD 4.180.957.

El sector se encuentra con un capital de trabagadipo, de todas las empresas

analizadas, tan solo dos tienen un capital dejtoatemgativo.
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4.4.2 Razon de Deuda

Cuadro N° 39: indice de endeudamiento (Pasivo/Actd)”

EMPRESA
CABARO CIA. LTDA. 0,39%
CURTIDURIATUNGURAHUAS A 71,18%
ECUATORIANADE CURTIDOS SALAZAR S.A. 50,31%
PIGALTE CURTIDURIAPIZARRO S.A. 1,00%
PROMEPELL S.A. 58,74%
SERVICUEROS S.A 46,02%
TENERIADIAZ CIA. LTDA. 94,51%
TENERIANEOGRANADINA BENEFICIADORADE CUEROS S.A 47,95%
TENERIA SAN JOSE CIA. LTDA. 57,96%
ANDINASHOES S. A. 97,00%
COMPANIA DE FABRICACION DE CALZADO LUIGI VALDINI 33.71%
SANTLUIGI CIA. LTDA. '
EXIMDOCE S. A 87,92%
IPC DUBLAUTO ECUADOR CIA. LTDA. 41,45%
MANUFACTURAS DE CUERO CALZAFER CIA. LTDA. 56,36%
MILBOOTS CIA. LTDA. 78,66%
MILWAY CIA. LTDA. 21,45%
ALVARO NARANJO NARANJO CIA. LTDA. 76,79%
CALZALONAS.A. 90,16%
CAMOBO S.A. 72,10%
KUMARAS A 61,95%
OSWALDO HOLGUIN MINO CIA. LTDA 84,22%

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge

El promedio ponderado de los estados de situagi@ndiera consolidados del
Sector de Cuero y Calzado en la provincia de Twatga del indice de

endeudamiento (pasivo/Activo) es de 60,39%.

El 60% de los activos del sector se financian aurdd, mientras el otro 40% es
con recursos de los empresarios, lo cual es adepyalgue para mitigar riesgos
financieros lo que recomiendo es los activos naps¢éanquen mas del 70% con
pasivos, por lo que al sobrepasar este rangojlaiiote va a ser posible que

accedan a financiamiento, por el riesgo que imphaan mayor endeudamiento.
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Cuadro N° 40: indice de endeudamiento (Pasivo/Patrionio)

EMPRESA

CABARO CIA. LTDA 0,39%
CURTIDURIATUNGURAHUAS A 246,97%
ECUATORIANADE CURTIDOS SALAZAR S.A. 101,25%
PIGALTE CURTIDURIAPIZARRO S A 1,01%
PROMEPELL S.A. 142,37%
SERVICUEROS S A 85,24%
TENERIADIAZ CIA. LTDA. 1721,51%
TENERIANEOGRANADINA BENEFICIADORADE CUEROS S.A 92,12%
TENERIA SAN JOSE CIA. LTDA. 137,88%
ANDINASHOES S. A 3235,57%

COMPANIA DE FABRICACION DE CALZADO LUIGI VALDINI

SANTLUIGI CIA. LTDA 50,85%
EXIMDOCE S. A 727,64%
IPC DUBLAUTO ECUADOR CIA. LTDA. 70,81%
MANUFACTURAS DE CUERO CALZAFER CIA. LTDA. 129,13%
MILBOOTS CIA LTDA. 368,53%
MILWAY CIA. LTDA. 27,31%
ALVARO NARANJO NARANJO CIA. LTDA. 330,77%
CALZALONAS.A 915,96%
CAMOBO S.A 258,42%
KUMARAS A 162,80%
OSWALDO HOLGUIN MINO CIA. LTDA. 533,52%

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge

El promedio ponderado de los estados de situagi@ndiera consolidados del
Sector de Cuero y Calzado en la provincia de Twatga del indice de

endeudamiento (pasivo/Patrimonio) es de 152%.

Esto quiere decir que el pasivo es 1.52 vecestehqpmio, lo cual indica que el
sector tiene acceso a operaciones de financiamipogs la Ley General de
Instituciones financieras, en el articulo 72, menaidice, “en ninglin caso podra
exceder del doscientos por ciento (200%) del pattiondel sujeto de crédito,
salvo que existiesen garantias adecuadas que cebrémque excediese por lo

menos el ciento veinte por ciento (120%)”.
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4.4.3 Actividad

Cuadro N° 41: Rotacion de activos (Ingresos operamiales / Activo Total)

EMPRESA Us$
CABARO CIA. LTDA $ 0,17
CURTIDURIATUNGURAHUAS A $ 1,24
ECUATORIANADE CURTIDOS SALAZAR S.A. $ 0,56
PIGALTE CURTIDURIAPIZARRO S A $ 0,09
PROMEPELL S.A. $ 0,88
SERVICUEROS S A $ 2,12
TENERIADIAZ CIA. LTDA. $ 111
TENERIANEOGRANADINA BENEFICIADORADE CUEROSS.A. | $ 0,75
TENERIA SAN JOSE CIA. LTDA. $ 1,21
ANDINASHOES S. A $ 1,25
COMPANIA DE FABRICACION DE CALZADO LUIGI VALDINI $ 217
SANTLUIGI CIA. LTDA '
EXIMDOCE S. A $ 1,97
IPC DUBLAUTO ECUADOR CIA. LTDA. $ 0,81
MANUFACTURAS DE CUERO CALZAFER CIA. LTDA. $ 1,54
MILBOOTS CIA LTDA. $ 0,84
MILWAY CIA. LTDA. $ 0,00
ALVARO NARANJO NARANJO CIA. LTDA. $ 2,12
CALZALONAS.A $ 5,14
CAMOBO S.A $ 2,96
KUMARAS.A. $ 7,15
OSWALDO HOLGUIN MINO CIA. LTDA. $ 4,40

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge

El promedio ponderado de los estados de situagi@ndiera consolidados del
Sector de Cuero y Calzado en la provincia de Twalgua de la rotacion de

activos es de USD 1,27.

De cada ddlar de activo, el sector genera USD de2ingresos operacionales,

lo cual es bajo.

Mientras mas alto sea el indicador es mejor, pugsi¢ indica es que el nivel de
productividad. En paises desarrollados este iddichega a ser USD 10, es

decir un 800% mas productivos que el Sector dedCuéralzado.
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4 .4.4 Rentabilidad

Cuadro N° 42: ROE (Utilidad neta / Patrimonio)

EMPRESA
CABARO CIA. LTDA. -8,66%
CURTIDURIATUNGURAHUAS A 9,69%
ECUATORIANADE CURTIDOS SALAZAR S.A. -27,41%
PIGALTE CURTIDURIAPIZARRO S.A. -2,98%
PROMEPELL S.A. 11,33%
SERVICUEROS S A 6,55%
TENERIADIAZ CIA. LTDA. 54,51%
TENERIANEOGRANADINA BENEFICIADORADE CUEROS S.A] 0,00%
TENERIA SAN JOSE CIA. LTDA. 10,30%
ANDINASHOES S. A 31,07%
COMPANIA DE FABRICACION DE CALZADO LUIGI VALDINI 15.89%
SANTLUIGI CIA. LTDA. '
EXIMDOCE S. A 74,25%
IPC DUBLAUTO ECUADOR CIA. LTDA. -0,05%
MANUFACTURAS DE CUERO CALZAFER CIA. LTDA 4,92%
MILBOOTS CIA. LTDA. 17,99%
MILWAY CIA. LTDA. -8,24%
ALVARO NARANJO NARANJO CIA. LTDA. 55,59%
CALZALONAS.A. 110,06%
CAMOBO S.A. 44,92%
KUMARAS.A 62,67%
OSWALDO HOLGUIN MINO CIA. LTDA. 159,08%

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge

El promedio ponderado de los estados de situagi@ndiera consolidados del
Sector de Cuero y Calzado en la provincia de Tualgua de la rentabilidad

sobre el patrimonio es de 3,17%.

Tiene una baja rentabilidad sobre el patrimonio, g2 en mercados
ecuatorianos, un accionista espera un retorno déopuoenos a la tasa activa
referencial del Banco Central, la cual para dicieantle 2014 para el sector

productivo PYMES se encuentra en el 11,19%.
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Cuadro N° 43: ROA (Utilidad neta / Activos)

EMPRESA

CABARO CIA. LTDA -8,63%
CURTIDURIATUNGURAHUAS A 2,79%
ECUATORIANADE CURTIDOS SALAZAR S.A. -13,62%
PIGALTE CURTIDURIAPIZARRO S.A -2,95%
PROMEPELL S.A. 4,68%
SERVICUEROS S.A 3,53%
TENERIADIAZ CIA. LTDA. 2,99%
TENERIANEOGRANADINA BENEFICIADORADE CUEROS S.A| 0,00%
TENERIA SAN JOSE CIA. LTDA. 4,33%
ANDINASHOES S. A 0,93%

COMPANIA DE FABRICACION DE CALZADO LUIGI VALDINI

SANTLUIGI CIA. LTDA. 10,53%
EXIMDOCE S. A. 8,97%
IPC DUBLAUTO ECUADOR CIA. LTDA. -0,03%
MANUFACTURAS DE CUERO CALZAFER CIA. LTDA. 2,15%
MILBOOTS CIA. LTDA. 3,84%
MILWAY CIA. LTDA -6,47%
ALVARO NARANJO NARANJO CIA. LTDA. 12,90%
CALZALONASA 10,83%
CAMOBO S.A 12,53%
KUMARAS.A. 23,85%
OSWALDO HOLGUIN MINO CIA. LTDA. 25,11%

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge

El promedio ponderado de los estados de situagi@ndiera consolidados del
Sector de Cuero y Calzado en la provincia de Tualgua de la rentabilidad

sobre los activos es del 1,26%.

De cada ddlar de activo, el sector genera USD 6,d&2ngresos netos, lo cual

es extremadamente bajo.

Mientras mas alto sea el indicador es mejor, pugsi¢ indica es que el nivel de

rentabilidad de los activos.
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Cuadro N° 44: Multiplicador de apalancamiento finarciero (Activo /

Patrimonio)

EMPRESA VECES
CABARO CIA. LTDA. 1,00
CURTIDURIATUNGURAHUAS A, 3,47
ECUATORIANA DE CURTIDOS SALAZAR S A. 2,01
PIGALTE CURTIDURIAPIZARRO S A. 1,01
PROMEPELL S.A 2,42
SERVICUEROS S.A 1,85
TENERIADIAZ CIA. LTDA. 18,22
TENERIA NEOGRANADINA BENEFICIADORA DE CUEROS S A 1,92
TENERIA SAN JOSE CIA. LTDA 2,38

ANDINASHOES S. A, 33,36
COMPAKIA DE FABRICACION DE CALZADO LUIGI VALDINI 151
SANTLUIGI CIA. LTDA. ’

EXIMDOCE S. A 8,28

IPC DUBLAUTO ECUADOR CIA LTDA. 1,71

MANUFACTURAS DE CUERO CALZAFER CIA. LTDA. 2,29

MILBOOTS CIA. LTDA. 4,69

MILWAY CIA LTDA. 1,27

ALVARO NARANJO NARANJO CIA. LTDA. 4,31

CALZALONAS A 10,16

CAMOBO S A 3,58

KUMARAS A, 2,63

OSWALDO HOLGUIN MINO CIA LTDA. 6,34

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge

El promedio ponderado de los estados de situaméndiera consolidados del
Sector de Cuero y Calzado en la provincia de Twatgw del multiplicador de

apalancamiento financiero es de 2,52.

Este multiplicador de apalancamiento puede llegatahtres veces, ya que esto
significaria, que el pasivo seria dos veces elrpatiio, y de esta manera estos

son sujetos las empresas del sector pueden strssdgecredito.
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Cuadro N° 45: Rendimiento de la Utilidad Operacion&(utilidad

operacional/Ventas)

EMPRESA

CABARO CIA LTDA. 18%
CURTIDURIATUNGURAHUAS A 17%
ECUATORIANA DE CURTIDOS SALAZAR S A -11%
PIGALTE CURTIDURIAPIZARRO S A. 42%
PROMEPELL S.A 19%
SERVICUEROS S A 16%
TENERIADIAZ CIA LTDA. 30%
TENERIANEOGRANADINA BENEFICIADORA DE CUEROS S A 25%
TENERIA SAN JOSE CIA LTDA 18%
ANDINASHOES S. A 25%

COMPANIADE FABRICACION DE CALZADO LUIGI VALDINI

0
SANTLUIGI CIA. LTDA. 37%

EXIMDOCE S. A 25%
IPC DUBLAUTO ECUADOR CIA. LTDA. 30%
MANUFACTURAS DE CUERO CALZAFER CIA. LTDA. 12%
MILBOOTS CIA. LTDA. 31%
MILWAY CIA. LTDA. 100%
ALVARO NARANJO NARANJO CIA. LTDA. 54%
CALZALONAS A 6%
CAMOBO S.A 6%
KUMARAS.A. 10%
OSWALDO HOLGUIN MINO CIA. LTDA. 7%

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge

El promedio ponderado de los estados de situaméndiera consolidados del
Sector de Cuero y Calzado en la provincia de Tualgua del rendimiento de la

utilidad operacional es de 16,35%.

El rendimiento operacional es aceptable, ya que emayor sea el indicador, es
mejor. Por cada dolar vendido, se esta generandautilidad operacional de
16%, lo cual se pudiera mejorar, ya sea incremepotaa precio de venta,
incrementando el volumen de ventas o reduciendedss operativos pues

estos representan el 83,35% del precio de ventmsggndicador analizado.
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45 COSTO PROMEDIO DEL CAPITAL PARA EL SECTOR DE CUER®

CALZADO EN LA PROVINCIA DE TUNGURAHUA ANO 2013

Para calcular el CAPM (como medida de la tasamigimgento que los inversionistas,
podrian haber recibido en el mercado) se ha ulitiza informacién financiera del
Sector de Cuero y Calzado proporcionada por la iBupedencia de Compaiias y

Valores.

Como parametro indicativo de la tasa libre de oesg utilizé una tasa pasiva

referencial de 5,22% que corresponde al Banco @ledgt Ecuador a enero de 2015.

Como prima de riesgo del mercado se ha utilizadotasa de 21,91% que resulta del
diferencial de la tasa de libre riesgo vy la renigdi del mercado multiplicado por la

beta.

Para obtener el coeficiente de variacion, es eltaeto de tomar todos los indicadores
de rendimientos de los estados de situacion fieamalel sector analizado al 31 de
diciembre de 2013, se obtuvo un beta del 0,91uéingdica que el nivel de riesgo es

medio.
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Gréfico N° 8: Volatilidad del Sector de Cuero y Catado
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Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge
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Cuadro N° 46: Utilidad Operacional de las empresadel sector (Coeficiente de

Variacion”
7

COEFICIENTE DE VARIACION

Rendimiento
Empresa Operacional
CABARO CIA. LTDA. 18,11%
CURTIDURIATUNGURAHUAS.A. 17,40%
ECUATORIANA DE CURTIDOS SALAZAR S.A. -11,40%
PIGALTE CURTIDURIA PIZARROS.A. 42,32%
PROMEPELL S.A. 18,95%
SERVICUEROS S.A. 16,36%
TENERIA DIAZ CIA. LTDA. 30,36%
TENERIA NEOGRANADINA BENEFICIADORA DE CUEROS S.A. 24,76%
TENERIA SAN JOSE CIA. LTDA. 17,70%
ANDINASHOES S. A. 24,51%
COMPANIA DE FABRICACION DE CALZADO LUIGI VALDINI SANTLUIGI CIA. LTDA. 36,81%
EXIMDOCES. A. 24,80%
IPC DUBLAUTO ECUADOR CIA. LTDA. 30,02%
MANUFACTURAS DE CUERO CALZAFER CIA. LTDA. 11,99%
MILBOOTS CIA. LTDA. 30,64%
MILWAY CIA. LTDA. 100,00%
ALVARO NARANJO NARANJO CIA. LTDA. 54,20%
CALZALONAS.A. 5,77%
CAMOBO S.A. 5,91%
KUMARAS.A. 9,71%
OSWALDO HOLGUIN MINO CIA. LTDA. 6,70%
PROMEDIO 24,55%
DESVIACION ESTANDAR 0,22
COEFICIENTE DE VARIACION 0,91

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge

Se obtuvo el costo promedio ponderado del cap¥®EC) del 13% para el sector
estudiado en la Provincia de Tungurahua, para &b & calculo la proporcion de
deuda y de capital del sector, ponderado por fecéso costo de los recursos, tal

como se muestra en la siguiente tabla.
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Cuadro N° 47: Costo Promedio Ponderado de Capitaled Sector Cuero y

Calzado”

DEL CAPITAL (WACC)

CALCULO DEL COSTO PROMEDIO PONDERADO

DEFINICION DE VARIABLES

Costo de la deuda (kd)

13%

Costo Real de la deuda = Kd*(1-t)

9%

Porcentaje de la Deuda (wd)

35%

Costo del Capital (ke) =TLR + BETA (RM - TLR) 15,39%
Porcentaje del Capital (we) 65%
Tasa libre de riesgo (TPR del BCE) 5,22%
Rentabilidad del Sector (ROE) 16,35%
Beta del Sector 0,91
Prima porriesgo o premio 10%
WACC = Kd*(1-t) * Wd + Ke * We 13,0%
PASIVO NO CORRIENTE (DEUDA L.P.) 7.300.575
PATRIMONIO (CAPITAL) 13.540.199
TOTAL (PATRIMONIO + PASIVO NO CORRIENTE) 20840774,79
GASTOS FINANCIEROS 716.851
PASIVO CORRIENTE CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 2.954.281
IMPUESTOS 33,70%
BETA DEL SECTOR 0,91
PASIVO NO CORRIENTE CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 2.605.559
TASA PASIVA REFERENCIAL BCE ENERO 2015 5,22%
RENDIMIENTO OPERACIONAL 16,35%

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores / LibrBidanzas: (Steven Rose, 2008)
Elaborado por: Freddy Monge




5 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El segmento PYME de cuero y calzado, concentréb® del total de empresas de dicho
sector en la provincia de Tungurahua, No obstadeséntas representan el 38,42% y el

empleo apenas el 26,79% del total del sector dragcovincia.

La fabricacion de cuero, productos de cuero y dalzas una rama productiva de
perspectivas sobresalientes para la consolida@bmdrcado interno. Presenta ademas

excelentes opciones para exponer varios de susgiosden el mercado internacional.

5.1 CONCLUSIONES

El 30,6% de la poblacibn econdmicamente activa (PHA la provincia de
Tungurahua son oficiales, operarios y artesanoghosude ellos dedicados a la

actividad de manufactura de cuero y calzado.

El principal destino de las exportaciones de cyaralzado es al mercado colombiano

(53%), seguido de Venezuela (11%), Peru (8%) ydesténidos (4%).

La politica del gobierno nacional de sustituciotiagggica de importaciones alcanza
a 14 sectores priorizados, entre los cuales seeatreLel de cuero y calzado. A través
de medidas arancelarias gravadas a productos asesrcomo es el caso del 20% en

el 2008 para productos de cuero y calzado y cugddS 10 en el 2009 por par de
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zapatos, se ha reducido la importacion de estaduptos al pais. Actualmente se
aplica un arancel mixto. De acuerdo a informadéhMIPRO se espera sustituir

importaciones en el Sector de Cuero y Calzado UGB93millones hasta el afio 2017.

La provincia de Tungurahua concentra el mayor mdatoréditos destinados al Sector
de Cuero y Calzado. En el 2013 se otorgaron USBD 2dlones, que representa el
60% del total de operaciones crediticias destinaglag actividad econdomica

mencionada a nivel nacional. De estos el 25% sporden al segmento PYME vy el
monto promedio de los créditos otorgados por &tsia financiero en este segmento

fue de USD 44,8mil.

La provincia de Tungurahua dispone de una gamaameos y principalmente
Cooperativas de Ahorro y Crédito que ofrecen firemeento al sector productivo, sin
embargo los excesivos tramites burocraticos y lkos @ostos o tasas de interés son

factores que limitan el acceso al crédito.

En cuanto a los requisitos para obtener un finameiato, practicamente son los
mismos en todas las instituciones financieras iyadas, toda vez que estos son los
minimos exigidos por la normativa por la Superidttia de Bancos. Los tiempos
de respuesta difieren entre las entidades finaaxi@éependiendo del proceso que se

sigue en cada una de ellas y van de 15 hasta &80 di

La banca estatal, esto es la CFN y BNF, son la8mjue otorgan periodos de gracia,
es decir que mientras el proyecto se encuentraaefade pre-operativa o de
implementacion no se paga el capital del préstaBe.igual manera son las Unicas

instituciones que financian emprendimientos, e degocios que estan por iniciar y
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en donde los plazos de los préstamos se extierada 20 afios en caso de CN y hasta

15 afios en BNF.

La Bolsa de Valores constituye en otra fuente danitiamiento para el segmento
PYME, en el que se ha implementado un programaalfanfMIPYME Bursatil”,
enfocado a las pequefias y medianas empresas&adeauvg mecanismo de inscripcion
en el Registro Especial de Valores no InscritosMRE, que no requiere de una
calificacion de riesgo, por lo que las pequefasyianas empresas se benefician al

participar en el mercado de valores.

Del analisis de la situacion financiera realizadan cinformacion de la
Superintendencia de Compafias del afio 2013, denpiesas representativas del
Sector de Cuero y Calzado de la provincia de Tualgua, se concluye que el sector
atraviesa necesidades de liquidez, registra bajetes de eficiencia y productividad,
un adecuado nivel patrimonial con bajos indicesratgabilidad. Utilizando la
metodologia para el calculo del costo promedio poantb del capital resulté en 13%
que representa la tasa minima de rentabilidadaguestituciones financieras deberian
exigir a las empresas del Sector de Cuero y Caldada provincia de Tungurahua
como retorno de sus proyectos de inversion previootargamiento de un

financiamiento.

RECOMENDACIONES

Es fundamental el apoyo de recursos de capit@inptegia que requiere el sector, que

le permitan concretar encadenamientos productiuesl@ conviertan en una opcién
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para promover el desarrollo del Ecuador orientatimear o contribuir el cambio de

la matriz productiva.

El apoyo crediticio de Instituciones del estado cola Corporacion Financiera
Nacional para los segmentos empresarial y corporadisi como el Banco Nacional
de Fomento para las micro, pequefias y medianasesagyrpermitiran que a través
del financiamiento de mediano y largo plazo, ca@asade interés menores a las del
resto del sistema financiero, el sector cuentefaoitidades crediticias acordes a sus
planes productivo y financiero, logrando de estaerala tecnificacion e innovacion

esperadas que les permita ser mas competitivagkbimtiernacional.

La banca publica deberia continuar apoyando abseon lineas de financiamiento
de corto plazo que le permita atender sus necessdael liquidez inmediata a través
de lineas orientadas a financiar el capital deajrabDe igual manera debera apoyar
con lineas de financiamiento potentes orientadal®gear un encadenamiento
productivo a través de proyectos de tecnificaciomevacion que le permita generar
productos de calidad y competitivos que le genemrel mediano y largo plazo
mejores niveles de rentabilidad logrando convertans empresas viables y rentables

en el tiempo.

La capacitacion y especializacion del talento husresun factor clave para lograr el

cambio anhelado, especialmente en areas de digefiovacion de nuevos productos.

Es importante continuar manteniendo una politigardeccién a la industria nacional,
mediante la aplicacibn de medidas arancelarias rgaginga la importacién de

productos extranjeros al pais con la consecuetitasde divisas, pero al mismo
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tiempo una politica de incentivos fiscales vy trévids que fomenten la produccion
nacional, atraigan la inversion extranjera al pgéserando un ambiente de inversion

adecuado y contribuyendo de esta manera al cameliwattiz productiva.

Las Bolsas de Valores deben promocionar y capagyecto a mecanismos de
financiamiento a través del mercado de valores,oces el programa MIPYME
Bursatil a fin de que pequefias y medianas empagsasian a fuentes que les permita

financiar sus proyectos reduciendo costos.

En el marco de cambio de matriz productiva, essaae que el Sector de Cuero y
Calzado realice esfuerzos orientados a desarmuiarcapacidades productivas y de

organizacién como son:

« Realizacion de talleres para sensibilizaciéon y con@nto de necesidades

especificas de la linea de negocio Formalizacidiasl®YMES productores de

calzado.

« Implementacion de un plan de fortalecimiento deacajades y desarrollo de

destrezas.

» Desarrollo de proveedores locales de insumos pgeobucciéon de calzado.

« Desarrollar la gestién para el apoyo en la adgaiside maquinaria y equipo

para el armado de calzado de cuero.
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Establecimiento de un sistema de control de calidasgtandarizacion de la

produccion en las empresas participantes.

Innovacion de disefio y acabados, en funcion ddeladencias del mercado

internacional.

Desarrollo de herramientas financieras y de gestiéara el apoyo en la
adquisicion de maquinaria y equipo para la elabonade prendas de vestir de

cuero y articulos de talabarteria.
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Anexo 1: Mapa de la divisién Politica en la provinia de Tungurahua

Fuente: www.tungurahua.gob.ec
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Anexo 2: Los 14 sectores productivos identificadagograficamente
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ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
ACTIVOS FINANCIEROS
INVENTARIOS
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
OTROS ACTIVOS CORRIENTES
Total

ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES
Total

TOTAL ACTIVO

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge

Anexo 3: Andlisis Financiero

CABARO CIA. LTDA.
Estado de Situacién Financiera
Al 31 de diciembre de 2013
(Expresada en USD)

70.375
36.048
113.62¢€
564

30
220.643

1.064.67¢
1.538.05¢
2.602.731

2.823.37¢

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES
Total Pasivo

PATRIMONIO NETO
CAPITAL
APORTES DE SOCIOS
RESERVAS
OTROS RESULTADOS INTEGRALES
RESULTADOS ACUMULADOS
RESULTADOS DEL EJERCICIO
Total Patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

1.049
9.922

10.971

32.571
1.431.107
499.675
890.981
201.588

(243.519)

2.812.403

2.823.374

TT1



ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
ACTIVOS FINANCIEROS
INVENTARIOS
SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
ACTIVOS MANTENIDOS PARA LA VENTA
Total

ACTIVO NO CORRIENTE

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS
ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES
Total

TOTAL ACTIVO

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge

CURTIDURIA TUNGURAHUA S.A.
Estado de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2013

(Expresada en USD)

366.36C
2.233.83(
1.979.37¢
133.943
288.422
154.308

5.156.23¢

4.997.09¢
10.612
360
5.008.067

10.164.30:

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES
OTROS PASIVOS FINANCIEROS
ANTICIPOS DE CLIENTES
Total

PASIVO NO CORRIENTE

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR

CON INSTITUCIONES FINANCIERAS

CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS

ANTICIPOS DE CLIENTES

PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS
Total

Total Pasivo
PATRIMONIO NETO
CAPITAL
RESERVAS
RESULTADOS ACUMULADOS

RESULTADOS DEL EJERCICIO
Total Patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

2.528.531
1.511.745
217.878
24.392
2.926

4.285.471

49.455
1.793.911
225.000
86.800
794.186
2.949.352

7.234.823

1.814.000
426.841
404.877
283.761

2.929.480

10.164.303

AN



ECUATORIANA DE CURTIDOS SALAZAR S.A.
Estado de Situaciéon Financiera
Al 31 de diciembre de 2013
(Expresada en USD)

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

ACTIVOS FINANCIEROS

INVENTARIOS

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
Total

ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
ACTIVO INTANGIBLE

Total

TOTAL ACTIVO

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge

10.813
617.893
726.812
120.832

1.476.351

2.651.56:
23.296

2.674.85¢

4.151.21C

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES
CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS - RELACIONADAS
ANTICIPOS DE CLIENTES
OTROS PASIVOS CORRIENTES
Total

PASIVO NO CORRIENTE

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS / RELACIONADAS
PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS
Total

Total Pasivo

PATRIMONIO NETO
CAPITAL
APORTES DE SOCIOS
RESERVAS
RESULTADOS ACUMULADOS
RESULTADOS DEL EJERCICIO
Total Patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

586.682
134.619
99.842
7.116
2.565
2.389

~833.213

17.853
20.833
793.157
423.469
1.255.313

2.088.526

40.000
690.001
305.148

1.592.933
(565.399)

2.062.684

4.151.210

€Tl



ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
INVENTARIOS
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
Total

ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
Total

TOTAL ACTIVO

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge

PIGALTE CURTIDURIA PIZARRO S.A.
Estado de Situaciéon Financiera
Al 31 de diciembre de 2013
(Expresada en USD)

1.402
66.679
1.597

69.679

129.661

129.661

199.34C

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
Total Pasivo

PATRIMONIO NETO
CAPITAL
RESERVAS
RESULTADOS ACUMULADOS
RESULTADOS DEL EJERCICIO
Total Patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

2.000

2.000

2.000
77.743
123.476
(5.879)

197.340

199.340

Vi1



PRODUCCION Y EXPORTACION DE CUERO COBADEXPORT S.A.
Estado de Situacién Financiera
Al 31 de diciembre de 2013
(Expresada en USD)

ACTIVO PASIVO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 16 OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
ACTIVOS FINANCIEROS 577 OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES
INVENTARIOS 1.141 CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS - RELACIONADAS
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 333 Total Pasivo
Total 2.067

PATRIMONIO NETO

ACTIVO NO CORRIENTE CAPITAL
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 990 RESERVAS
ACTIVOS BIOLOGICOS 1.202 RESULTADOS ACUMULADOS
Total 2.192 RESULTADOS DEL EJERCICIO

Total Patrimonio

TOTAL ACTIVO 4.259 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge

1.868
565

86.045

88.478

6.000
661
(76.690)

(14.189)

(84.219)

4.259

GT1



ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
ACTIVOS FINANCIEROS
INVENTARIOS
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
Total

ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
ACTIVO INTANGIBLE

Total

TOTAL ACTIVO

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge

PROMEPELL S.A.
Estado de Situacién Financiera
Al 31 de diciembre de 2013
(Expresada en USD)

192.134
320.611
77.865
11.025

601.634

467.43C
18.179

485.60¢

1.087.24<

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
PROVISIONES
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES
CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS - RELACIONADAS
Total

PASIVO NO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS / RELACIONADAS
Total

Total Pasivo
PATRIMONIO NETO
CAPITAL
RESERVAS
RESULTADOS ACUMULADOS

RESULTADOS DEL EJERCICIO
Total Patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

233.396
19.230
50.120
17.028

319.774

318.876
318.876

638.650

300.000
30.961
66.793
50.839

448.593

1.087.243

oT1



ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
ACTIVOS FINANCIEROS
INVENTARIOS
SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
Total

ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS
Total

TOTAL ACTIVO

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge

SERVICUEROS S.A.
Estado de Situaciéon Financiera
Al 31 de diciembre de 2013
(Expresada en USD)

216.515
316.631
196.07¢€
11.786
76.995

818.003

916.667
1.817

918.484

1.736.481

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES
OTROS PASIVOS CORRIENTES
Total

PASIVO NO CORRIENTE

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS / RELACIONADAS
PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS
OTROS PASIVOS NO CORRIENTES

Total
Total Pasivo

PATRIMONIO NETO
CAPITAL
RESERVAS
OTROS RESULTADOS INTEGRALES
RESULTADOS ACUMULADOS

RESULTADOS DEL EJERCICIO
Total Patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

186.375
149.360
93.224
2.068

431.027

101.295
191.289
35.443
40.000
368.028

799.055

103.600
266.527
367.829
138.102

61.374

937.431

1.736.487

LTT



ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
ACTIVOS FINANCIEROS
INVENTARIOS
Total

ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
Total

TOTAL ACTIVO

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge

TENERIA DIAZ CIA. LTDA.
Estado de Situacién Financiera
Al 31 de diciembre de 2013
(Expresada en USD)

8.574
813.25C
284.852

1.106.67¢

299.72€

299.72€

1.406.401

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES
OTROS PASIVOS CORRIENTES
Total

PASIVO NO CORRIENTE

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS / RELACIONADAS
PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS
OTROS PASIVOS NO CORRIENTES

Total
Total Pasivo
PATRIMONIO NETO
CAPITAL
RESULTADOS ACUMULADOS

RESULTADOS DEL EJERCICIO
Total Patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

207.127
168.053
96.504
5.446

477.130

101.549
673.788
74.041
2.683
852.061

1.329.191

20.000
15.125
42.085

77.211

1.406.401

8TT



TENERIA NEOGRANADINA BENEFICIADORA DE CUEROS S.A.
Estado de Situacién Financiera
Al 31 de diciembre de 2013
(Expresada en USD)

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
ACTIVOS FINANCIEROS
INVENTARIOS
SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
Total

ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
Total

TOTAL ACTIVO

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge

940
168.94C
22.168
1.725
1.819

195.592

118.312

118.312

313.904

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
PROVISIONES
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES
CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS - RELACIONADAS
OTROS PASIVOS FINANCIEROS
Total

PASIVO NO CORRIENTE
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS

Total
Total Pasivo
PATRIMONIO NETO
CAPITAL
RESERVAS
RESULTADOS ACUMULADOS

RESULTADOS DEL EJERCICIO
Total Patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

76.907
10.896
16.545
17.394
1.372
123.113

27.405
27.405
150.518

1.000
500
161.891
(5)
163.386

313.904

6TT



ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
ACTIVOS FINANCIEROS
INVENTARIOS
SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
OTROS ACTIVOS CORRIENTES
Total

ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
PROPIEDADES DE INVERSION
Total

TOTAL ACTIVO

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge

TENERIA SAN JOSE CIA.LTDA.

Estado de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2013
(Expresada en USD)

10.210
1.210.981
488.797
4.920
44.075
40.023
1.799.00¢

1.204.14%
161.627

1.365.77¢

3.164.781

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS

OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES

CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS - RELACIONADAS

OTROS PASIVOS FINANCIEROS
Total

PASIVO NO CORRIENTE

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS / RELACIONADAS
PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

PASIVO DIFERIDO

Total
Total Pasivo
PATRIMONIO NETO
CAPITAL
APORTES DE SOCIOS
RESERVAS

OTROS RESULTADOS INTEGRALES
RESULTADOS ACUMULADOS
RESULTADOS DEL EJERCICIO

Total Patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

453.341
670.451
24.189
11.268
226.094

1.385.343

21.285
166.038
247.794

13.898
449.015

~1.834.358

150.000
100.000
177.949
871.831
(106.426)
137.069

1.330.423

3.164.781

0ct



ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
ACTIVOS FINANCIEROS
INVENTARIOS
SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
Total

ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
Total

TOTAL ACTIVO

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge

ANDINASHOES S.A.
Estado de Situacién Financiera
Al 31 de diciembre de 2013
(Expresada en USD)
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
60.378 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
210.221 OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES
350.677 CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS - RELACIONADAS
31.607 ANTICIPOS DE CLIENTES
18.968 OTROS PASIVOS CORRIENTES

671.85C Total

PASIVO NO CORRIENTE
99.325 OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS

99.325 CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS / RELACIONADAS

Total
Total Pasivo
PATRIMONIO NETO
CAPITAL
APORTES DE SOCIOS
RESERVAS
RESULTADOS ACUMULADOS

RESULTADOS DEL EJERCICIO
Total Patrimonio

771.175 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

608.762
4.379
40.000
967
3.117

657.225

2.881
87.950
90.830

748.055

1.000
10.000
1.087
3.851
7.182

23.120

771.175

1



COMPANIA DE FABRICACION DE CALZADO LUIGI VALDINI SA  NTLUIGI CIA. LTDA.
Estado de Situacién Financiera
Al 31 de diciembre de 2013
(Expresada en USD)

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
ACTIVOS FINANCIEROS
INVENTARIOS
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
Total

ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
Total

TOTAL ACTIVO

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge

79.948
230.374
58.048
24.735

393.104

377.32C

377.32C

770.425

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES
PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS
Total

PASIVO NO CORRIENTE
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
OTRAS PROVISIONES

Total
Total Pasivo
PATRIMONIO NETO
CAPITAL
RESERVAS
RESULTADOS ACUMULADOS

RESULTADOS DEL EJERCICIO
Total Patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

136.396
22.445
42.152
39.597

240.590

6.694
12.408
19.102

259.693

4.000
87.667
337.921
81.144

510.732

770.425

act



ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVC
ACTIVOS FINANCIEROS
INVENTARIOS
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
OTROS ACTIVOS CORRIENTES

EXIMDOCE S.A.
Estado de Situacién Financiera
Al 31 de diciembre de 2013
(Expresada en USD)

215.793
213.981
10.538
6.373
2.504

Total

ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

449.188

15.222

Total

15.222

TOTAL ACTIVO

464.41C

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES
PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADC
OTROS PASIVOS CORRIENTES

372.428
21.394
525
13.951

Total Pasivo

PATRIMONIO NETO
CAPITAL
RESULTADOS ACUMULADOS
RESULTADOS DEL EJERCICIO

408.297

1.000
13.450
41.663

Total Patrimonio

56.113

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

464.410

ect



ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
ACTIVOS FINANCIEROS
INVENTARIOS
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
Total

ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
ACTIVO INTANGIBLE

Total

TOTAL ACTIVO

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge

IPC DUBLAUTO ECUADOR CIA. LTDA.
Estado de Situacién Financiera
Al 31 de diciembre de 2013
(Expresada en USD)

6.124
142.042
154.439

39.719
342.324

202.597
459
203.056

545.38C

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
PROVISIONES
CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS - RELACIONADAS
Total Pasivo

PATRIMONIO NETO
CAPITAL
APORTES DE SOCIOS
RESULTADOS ACUMULADOS
RESULTADOS DEL EJERCICIO
Total Patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

64.203
17.574
144.307

226.085

400
371.063
(52.000)

(168)

319.295

545.380

174"



MANUFACTURAS DE CUERO CALZAFER CIA. LTDA.
Estado de Situacién Financiera
Al 31 de diciembre de 2013
(Expresada en USD)

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
ACTIVOS FINANCIEROS
INVENTARIOS
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
Total

ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
Total

TOTAL ACTIVO

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge

15.756
157.54¢
303.94C

17.194

494.43¢

326.963

326.963

821.402

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS
Total

PASIVO NO CORRIENTE

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
Total

Total Pasivo

PATRIMONIO NETO
CAPITAL
APORTES DE SOCIOS
RESERVAS
RESULTADOS ACUMULADOS
RESULTADOS DEL EJERCICIO
Total Patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

233.068
7.399

240.467

222.451
222.451

462.918

2.000
89.700
185.428
63.712
17.643

358.484

821.402

=
N
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MAQUINARIA NARANJO VASCONEZ MAQUINAVA S.A.
Estado de Situacién Financiera
Al 31 de diciembre de 2013
(Expresada en USD)

ACTIVO PASIVO

ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 263 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
ACTIVOS FINANCIEROS 5.155 OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 29.437 CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS - RELACIONADAS
Total 34.856 OTROS PASIVOS CORRIENTES

Total Pasivo
ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 36.437 PATRIMONIO NETO
Total 36.437 CAPITAL

APORTES DE SOCIOS

RESERVAS

RESULTADOS ACUMULADOS

RESULTADOS DEL EJERCICIO
Total Patrimonio

TOTAL ACTIVO 71.293 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge

18.562
16.094
22.998

14.040

71.694

2.000
17.000
1.241
6.857

(27.498)

(401)

71.293

9T



MEGA COMERCIO OVIEDO NAVAS CIA. LTDA.

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
ACTIVOS FINANCIEROS
INVENTARIOS
Total

ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
Total

TOTAL ACTIVO

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge

Estado de Situacion Financiera

Al 31 de diciembre de 2013
(Expresada en USD)

5.173
15.500
24.246

44.919

7.356

7.356

52.275

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES
CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS - RELACIONADAS
Total Pasivo

PATRIMONIO NETO
CAPITAL
RESULTADOS ACUMULADOS
RESULTADOS DEL EJERCICIO
Total Patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

30.942
517
34.706

66.165

400
(16.327)
2.038

(13.890)

52.275

LCT



ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
ACTIVOS FINANCIEROS
INVENTARIOS
SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
Total

ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
Total

TOTAL ACTIVO

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge

MILBOOTS CIA. LTDA.
Estado de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2013
(Expresada en USD)

13.508
787.238
481.03¢

33.329
161.133

1.476.24¢

1.694.91¢
1.694.91¢

3.171.167

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES
CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS - RELACIONADAS
OTROS PASIVOS FINANCIEROS
ANTICIPOS DE CLIENTES
Total

PASIVO NO CORRIENTE

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS
Total

Total Pasivo
PATRIMONIO NETO
CAPITAL
APORTES DE SOCIOS
RESERVAS

RESULTADOS ACUMULADOS
RESULTADOS DEL EJERCICIO
Total Patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

740.669
248.321
119.724
667.242
1.463
17.769

1.795.189

359.852
313.951

25.340
699.142

2.494.332

400
638.249
203
(83.771)
121.755

676.835

3.171.167

8¢T



ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
ACTIVOS FINANCIEROS
INVENTARIOS
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
Total

ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
Total

TOTAL ACTIVO

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge

MILWAY CIA. LTDA.
Estado de Situacién Financiera
Al 31 de diciembre de 2013
(Expresada en USD)

3.785
23.373
32.362

2.738

62.258

98.462

98.462

160.72C

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
PROVISIONES
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES
CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS - RELACIONADAS
OTROS PASIVOS CORRIENTES
Total Pasivo

PATRIMONIO NETO
CAPITAL
APORTES DE SOCIOS
RESULTADOS ACUMULADOS
RESULTADOS DEL EJERCICIO
Total Patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

1.062
243
669

21.794
10.708

34.476

3.000
251.026
(117.378)

(10.404)

126.244

160.720

6T



ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
Total

ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
Total

TOTAL ACTIVO

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge

ALVARO NARANJO NARANJO CIA. LTDA.
Estado de Situacién Financiera
Al 31 de diciembre de 2013
(Expresada en USD)

4.684
81.096
85.780

159.508
159.508

245.285

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES
ANTICIPOS DE CLIENTES
OTROS PASIVOS CORRIENTES
Total Pasivo

PATRIMONIO NETO
CAPITAL
APORTES DE SOCIOS
RESULTADOS ACUMULADOS
RESULTADOS DEL EJERCICIO
Total Patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

15.700
152.135
20.508

188.344

2.000
12.000
11.289

31.652

56.942

245.285

0€T



ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
ACTIVOS FINANCIEROS
INVENTARIOS
SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
Total

ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES
Total

TOTAL ACTIVO

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge

CALZALONA S.A.
Estado de Situaciéon Financiera
Al 31 de diciembre de 2013
(Expresada en USD)

109.333
64.317
117.281
1.000
142.137

434.069

19.356
11.942

31.297

465.366

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES
CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS - RELACIONADAS
Total Pasivo

PATRIMONIO NETO
CAPITAL
RESERVAS
RESULTADOS ACUMULADOS
RESULTADOS DEL EJERCICIO
Total Patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

325.473
20.121
53.967
20.000

419.561

2.000
4.150
(10.759)
50.415

45.806

465.366

TET



ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
ACTIVOS FINANCIEROS
INVENTARIOS
SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
Total

ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
Total

TOTAL ACTIVO

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge

CAMOBO S.A.
Estado de Situaciéon Financiera
Al 31 de diciembre de 2013
(Expresada en USD)

1.000
96.368
26.488

419.821
254.052

797.729

12.361

12.361

810.09C

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES
CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS - RELACIONADAS
Total Pasivo

PATRIMONIO NETO
CAPITAL
RESERVAS
RESULTADOS ACUMULADOS
RESULTADOS DEL EJERCICIO
Total Patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

401.737
24.297
155.330
2.706

584.071

960
23.228
100.305
101.526

226.019

810.090

[AN)



ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
ACTIVOS FINANCIEROS
INVENTARIOS
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
Total

ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
Total

TOTAL ACTIVO

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge

KUMARA S.A.
Estado de Situacién Financiera
Al 31 de diciembre de 2013
(Expresada en USD)

19.163
18.919
27.029
68.771

133.883

37.107

37.107

170.99C

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES
CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS - RELACIONADAS
Total Pasivo

PATRIMONIO NETO
CAPITAL
RESERVAS
RESULTADOS ACUMULADOS
RESULTADOS DEL EJERCICIO
Total Patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

690
4.869
15.339
85.027

105.925

18.800
2.182
3.306

40.776

65.065

170.990

€eT



ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
ACTIVOS FINANCIEROS
INVENTARIOS
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
Total

ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO
Total

TOTAL ACTIVO

Fuente: Superintendencia de Compafiias y Valores
Elaborado por: Freddy Monge

OSWALDO HOLGUIN MINO CIA. LTDA.
Estado de Situacién Financiera
Al 31 de diciembre de 2013
(Expresada en USD)

83.701
382.578
68.126
203.194
737.60C

1.058
1.058

738.657

PASIVO
PASIVO CORRIENTE

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES
Total

PASIVO NO CORRIENTE
ANTICIPOS DE CLIENTES

Total
Total Pasivo
PATRIMONIO NETO
CAPITAL
RESULTADOS ACUMULADOS

RESULTADOS DEL EJERCICIO
Total Patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

567.023
6.038

573.061

49.000
49.000

622.061

2.000
(70.883)

185.479

116.596

738.657
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