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RESUMEN EJECUTIVO

El presente estudio tenia como principal objetimaliaar si el cultivo de palma aceitera

hibrida OxG es rentable dentro de la provincia dal@na.

En primer lugar, se logré observar que el cultivw ghlma hibrida OxG combina las
principales caracteristicas genéticas tanto dalima aceitera oleifera como de la palma

aceitera guineensis.

La palma aceitera guineensis o0 mejor conocida coatma africana en el medio local, es

la mas conocida y apreciada por sus bondades picakic

Sin embargo, debido a los brotes de la enfermddathtla pudricion de cogollo (PC), ha
demostrado un sistema inmunoldgico débil y a suurealto indice de mortalidad. La
Elaeis guineensis queda totalmente expuesta y nallleeante los ataques de PC siendo

técnicamente imposible frenar esta enfermedad enanciado el proceso evolutivo.

En la practica, se conoce que la palma aceitersegusis tiene un promedio de vida 10 a 12
meses desde la infeccion de esta enfermedad hadiitd cualquier esfuerzo por tratar de
curar o mitigar la enfermedad. Se cree que larmf@gad es transmitida por un hongo que

en condiciones climaticas ideales aflora de mardgrda atacando el cogollo de la palma.

viii
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La especie de palma aceitera oleifera es la Usjace que tiene una resistencia genética
o tolerancia ante la PC, con un indice de mortdlidéerior al 1%. Por el otro lado, su
produccion bordea apenas el 20% de la produccioamalode una palma aceitera

guineensis.

Por las razones expuestas, la clave para obtegyeerhdia un cultivo de alta produccion
con bajos indices de mortalidad, es combinar ldalézas de la especie oleifera con las de
la especie guineensis y el cultivo OxG es la udi@reste material genético compatible por

hibridacion.

Se puede apreciar también, que el cultivo OxG akaftos estandares de utilidad en base
a los flujos de caja proyectados, pues tenemosamta que fluctia entre el 30% al 40%

anual del valor de las ventas.

Durante el estudio macroecondmico se pudo deternjp@ Ecuador es el octavo
productor de fruta de palma en el mundo y que &lizaa una inversion en el sector

oleaginoso genera muchisimas fuentes de empleeraébpais.



INTRODUCCION

Este proyecto constituye hoy en dia una excelegmbetunidad de inversién para muchos
expertos en la materia. Al concluir la investigacpodremos determinar con valores y
cifras ajustadas a la realidad, si el proyectadersion justifica los parametros financieros

necesarios para su implementacion.

Nuestro pais tiene su principal fuente de ingresel @etréleo, sin embargo se conoce que
este ingreso se perdera por completo con el tressae los afios por ser un recurso no
renovable. Desde este punto de vista, se consieraa futuro el Ecuador tendra que
dedicarse a explotar su riqueza natural, destackEndgricultura, pesca y turismentre

otras.

La politica globalizada del uso de productos atgc@omo biocombustibles, entre los
cuales sobresale la palma aceitera y particulaenena especie hibrida tolerante a los
problemas fitosanitarios neo tropicales, ha gereradincremento muy significativo del

cultivo, razon por la que se ha renovado el intenésrsionista.

La provincia de Orellana es una de las tres praagnmon mas alto indice de produccion de
palma aceitera en el pais, por lo que ademas,resstigacion ayudara al palmicultor a
obtener un conocimiento adecuado sobre la conveniele realizar una inversion en este

cultivo con el Hibrido OxG en la zona de estudmowydiciones actuales.
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La inversion actual dentro de éste sector asciendes 1.400 millones de délares,
generando aproximadamente 80.000 empleos fijos .§000empleos indirectos en el

Ecuador. (Ver Cuadro N° 24: Cadena Oleaginosa en el Ecuador)

Los argumentados citados son una base firme y aduna para empezar la investigacion

y concluir cuan rentable puede ser un cultivo depaaceitera.



1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

1.1 GENERALIDADES

A través del presente estudio, se tiene previstukivo de 50 hectareas de palma
aceitera, cuya produccion se prevée vender a lamatatas de aceite crudo del

mercado local (Extractora Rio Coca, Palmar deldRfalmeras del Ecuador).

El proceso se inicia con la compra de plantas der@ide material Hibrido OxG
(Eleais oleifera x Eleais guineensis). La siengbrsitio definitivo se hace previa la
adecuacion de tierras que implica levantamientoodgaoyfico, eliminacion de
vegetacion arbustiva o herbacea, disefio de viageg,|conformacion de paleras,
disefio y construccion de drenajes y siembra deagaecomo cobertera, aparte de
labores para cada planta en si mismo como corgrolalezas entre lineas, balizado,

limpieza de circulos y distribucion de plantas.

Una vez sembradas las plantas pasan a un procesestdblecimiento y

mantenimiento alrededor de tres afios, hasta ébidecla produccion. En esta etapa
se realiza en forma limitada control de roedorestroles fitosanitarios y una poda
sanitaria, mientras en forma permanente se ejectitanlos manuales, chapias

generales y fertilizacion y polinizacion asistidapa la primera fase de produccion.
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Iniciada la fase de produccion, el mantenimientsidma consiste en coronas
manuales, chapias generales, fertilizacion, pauian, podas y cosecha por un

periodo de al menos 25 afos.

La poblacion de influencia directa del proyectméieen término medio educacion a
nivel escolar, trabajo permanente a jornal, vivéesth servicios de infraestructura
basica y acceso limitado a centros de salud covicees elementales y bajos
recursos economicos. No se destacan manifestaoioiterales, los residentes de la
zona constituyen grupos de colonos heterogéneos nggearon de diferentes

regiones del pais.

SITUACION ACTUAL

En la actualidad, por diversos factores son pooescultivos capaces de generar
expectativas en la Amazonia, pero la palma solaéselusive a nivel nacional. A
raiz de la obtencion de hibridos tolerantes a l&R€l sector, la capacidad instalada
de las extractoras, la demanda permanente de sacgitelerivados a nivel
particularmente la demanda de biocombustibles kantivado en la actualidad el
interés por el cultivo. Nuevas politicas credégigubernamentales a través de la
CFN y BNF, existencia de extensas areas adecuadaspcultivo y mano de obra
calificada confluyen también para justificar elrgmento de nuevas inversiones a

pequefia y gran escala que se dan en el sectoaetuididad.



1.3 LOCALIZACION DEL PROYECTO

1.3.1Localizacioén

Provincia:
Canton:
Parroquia:

Sector:

Orellana

Francisco de Orellana

Nuevo Paraiso

Palma Nueva

1.3.2 Localizacion geografica de Orellana

La provincia de Orellana se encuentra ubicada &Alg, en el sector Centro-

Norte de la region Amazoénica y Oriental de la pnoia de Napo, entre las

coordenadas geogréficas 77° 40” de longitud o&st85" de latitud sur y 75°

10°, 00° 00 de latitud (Linea Equinoccial) circuddapor las siguientes

unidades politico-administrativas a nivel provihgi@antonal:

Limites:

Al norte:

Al este:

Al sur:

Al oeste:

Con la provincia de Sucumbios.
Con los limites internacionales de Peru.
Con la provincia de Pastaza y,

Con la provincia de Napo.
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GRAFICO Ne° 1: Localizacion Geogréfica de Orellana
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Erick Sanchez Urbina

DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA DE LA PROVINCIA:

La provincia de Orellana politicamente se hallaidiila en 4 cantones, 4

parroquias urbanas y 27 parroquias rurales.
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GRAFICO Ne 2: Divisién Politico-Administrativa de la provincia

La -
Joya Sucumbios
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Pastaza

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Erick Sanchez Urbina

1.4 CARACTERISTICAS GENERALES DE LA ZONA DEL PROYECTO

CLIMA. - Los factores principales que caracterizan el alde la zona del proyecto

son:

Zona ecologica: Formacion bosque himedo tropital).)

Temperatura: 24 °C.

Precipitacion: 2.500 —3.500 mm.
Altitud: 250 m

Heliofania: 1.000-1200 horas luz/afio

TOPOGRAFIA.- La topografia de la zona en general es planagdsiedle manera
especifica de esta condicion el terreno lugar dergion. De lo anterior se deduce

gue el grado de erosién es minimo.
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SUELOS.- El suelo es de textura franco arcillosa. ElggHigeramente acido.

HIDROLOGIA .- Basicamente, el riego para el cultivo sera mtista las elevadas
precipitaciones anuales. Existe un estero en edipren caso de requerirse una

fuente de agua.

VIAS DE COMUNICACION.- El predio lugar de inversién se localiza en la
parroquia Nuevo Paraiso, canton Orellana, distaxapadamente 15 km. de Coca,
gue es el centro poblado mas importante de lampe@i El acceso es por el km 8 de
la via principal Coca-Lago Agrio que es asfaltddago hasta la parroquia Nuevo

Paraiso 4 km asfaltado y 3 km por carretero lastpmimanente hasta el predio.

RECURSOS DISPONIBLES

El terreno se caracteriza por tener vocacion agriea su totalidad con aptitud
especial para palma aceitera, pues inclusive seaut#rca de una gran empresa
como Palmar del Rio S.A. y a otros medianos y pgagiempresarios dedicados a la

misma actividad.

Tierra.- La caracteristica del predio es ser un lote réefado, en el mismo que
predominan rastrojos altos y bajos manteniéndosesuperficie muy pequefia con

bosque primario.

Mano de obra- Vista la depresion de la actividad agricola enggal de la zona,
aparte de mayor oferta por los mejores ingresospsistema de contrato a destajo

en palma, existe disponibilidad de mano de obrdicada para la actividad, pues
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inclusive es frecuente la movilizacion de trabajadale plantaciones de la Costa por

la igualmente sobreoferta existente en esa zona.

Administracion.- La administracion del proyecto estara a cargb padepietario,
profesional Ingeniero Agrénomo quien tiene vastgpeeiencia en actividades

relativas al cultivo de palma aceitera.

Infraestructura .- El predio dispone de infraestructura necesaaia pja ejecucion
del proyecto, en particular acceso permanente jgolagtrada, energia eléctrica, una

casa de madera.

POTENCIALES IMPACTOS AMBIENTALES

Desde el punto de vista ambiental, el mayor impaetoha sido causado por la
deforestacion del bosque primario como parte @eltanizacién en una zona petrolera

para la implementacion de diversos cultivos canffaestructura complementaria.

Negativos- La explotacion agricola semitecnificada previgtara el presente

proyecto se estima generara los siguientes impaeigeativos:

La utilizacion de herbicidas, insecticidas, fundas y otros afines, pueden ocasionar

directa o indirectamente contaminacion de cursdsdois aledanos.

La fertilizacidbn quimica y controles fitosanitarjanstituyen un impacto positivo
temporal para el cultivo (a corto plazo) pero enmpoén el suelo (a largo plazo) por

la destruccion de la microfauna existente.
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Positivos- Este proyecto, a su vez generaria un impactiymslesde el punto de
vista socio-econdémico por la generacion de emple@jpramiento del nivel de vida,
aparte de la motivacion e incentivo para implenremyectos similares con

transferencia de tecnologia.

El cuestionamiento a las empresas palmeras relatile tala indiscriminada del
bosque primario y deterioro ambiental no es aplecabpresente proyecto, el mismo

gue se resalta sera realizado sobre un area defiseslativamente pequenia.

MEDIDAS DE PREVENCION O MITIGACION

Como medidas de prevencion o mitigacion se apetraprimer lugar al
conocimiento y experiencia de técnicos y trabajeslarvolucrados en el proyecto de
tal forma que se trabaje con conciencia de esthlgm@tica. En especial, se

considera:

« Manejar adecuadamente el cultivo para lo que secbnon asesoria técnica y

capacitacion practica.

« No se utilizara agroquimicos prohibidos. Aqueliagorizados se aplicaran

bajo estrictas normas técnicas.

« Se aplicara abono organico para compensar lasdaérdie microorganismos

del suelo, partiendo de la utilizacion de fibraigas de palma.
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« Se capacitara al recurso humano de manera tedopecactica a fin de utilizar

de manera adecuada el equipo requerido (mascagubates, botas, etc.).



2 ASPECTOS GENERALES DEL CULTIVO DE PALMA ACEITERA

2.1 HISTORIA DEL CULTIVO DE PALMA ACEITERA

El aceite de palma se viene consumiendo desderhaseale 5000 afios. Se obtiene
de la fruta del arbol Elaeis guineensis, originai@oGuinea Occidental. A partir del
siglo XV se introdujo en otras partes de Africad&ste Asiatico y Latinoamérica, a
lo largo de la zona ecuatorial. Para las poblasiate buena parte del Africa tropical
la palma de aceite constituye desde tiempos argigu@ importante fuente de

productos de uso cotidiano, principalmente enitaeitacion.

Del estado de pre cultivo, la palma paso al cultiecdadero solamente comienzos
del siglo actual. En 1910 se le empezo6 a dedasaptimeros cuidados culturales a
plantaciones espontaneas. En la misma época sableestron las primeras
plantaciones en la isla de Sumatra aprovechandentdlla de palmas descendientes
de cuatro ejemplares introducidos en el Jardin rBota de Bogor, en Jaba,

Indonesia, en 1848.

En América las primeras plantaciones de Palma &facse establecieron en la
década de los cuarenta en México y Costa Rica,impertaron variedades de
semillas desde Africa y maquinaria para la extdacdel aceite desde Inglaterra.

Posteriormente en la década de los cincuenta yiagrag las excepcionales
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condiciones climatolégicas, se establecieron asgtien Colombia, Ecuador, Brasil,

Peru y Venezuela.

Con pocas excepciones, los diversos autores catauern atribuir a la especie
guineensis origen africano y admiten que fue intoodh en el Continente
Americano después de los viajes de Colon. En dggomes de Asia Oriental
(Indonesia, Malasia, etc.) la Palma Africana fudroeucida en épocas mas

recientes.

2.1.1 Antecedentes del Cultivo de Palma en Ecuador

Las primeras plantaciones de Palma Africana erced#or se remontan al afio
1953 en Santo Domingo de los Colorados, provin@aPichincha y en
Quinindé, provincia de Esmeraldas, sitios en los sgi inician los cultivos a
pequefia escala. El crecimiento del sector paltoicsé da el afio 1967, época

en la cual ya se habian sembrado alrededor delHdi@freas.

A finales de 1999 la superficie para cultivo denfalAfricana se habia
incrementado considerablemente. Solo en el ca@m Lorenzo de la
provincia de Esmeraldas se incrementd en mas de0dhectareas. El
Ministerio del Ambiente (MA) estimé la destruccigle 8.000 hectareas de
bosques en esta zona debido a las plantacionesirda g proyectaba para 10s
préximos afios unas 30.000 hectareas de bosques servertidas en areas

palmicultoras.

! German, QUESADA HERRERACultivo e industria de la Palma AceiteraMinisterio de Agricultura y
Ganaderia de Costa Rica.
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A mediados del afio 2001 se presentaron iniciafva@das de inversion en
Palma Africana en la zona de San Lorenzo, cuyotigbjédundamental seria
coadyuvar al desarrollo econdmico y social de l@az@nte estas perspectivas
han surgido algunos obstaculos por parte de orgeinizes ambientalistas que
defienden la conservacion del medio ambiente y taaeg y por lo tanto se
han opuesto a que la empresa privada amplie suwissnile palma. Pese a
que los inversionistas han realizado estudios ¢ésnile impacto ambiental y
manejo adecuado de los proyectos, no se conoceltarkss que satisfagan a
las partes. Nota Técnica "Sectorial Palma Afri€ang. Oscar Armendariz
Naranjo — Superintendencia de Bancos y Seguro&dehdor. Quito, 9 de

Agosto del 2002.

La presencia de las palmicultoras en el norte adeeEsdas es reciente. Este
cambio hacia el norte de la Costa Ecuatoriana lse dejue la Palma Africana
ha bajado sus rendimientos en las zonas de SamoinBo, Quinindé y

Quevedo. Se aduce a "causas ambientales y maljanaueicional”. Esto

significa que los palmicultores necesitan tierrasvas para el cultivo. Otra
causa para el traslado son los precios de la tiguas en el norte de
Esmeraldas son mas bajos y la falta total de comtroelacion al ambiente y al

trafico de tierras les facilita acaparar mas sugierpara el cultivo.

Este desarrollo del cultivo en el Ecuador se produgcias al apoyo técnico
desplegado por la Estacion experimental “Santo Dgafi del INIAP,
unido a una magnifica politica crediticia implenasla por el Banco
Nacional de Fomento de aquellos tiempos.

2 ANCUPA y FEDEPALMA. Estadisticas.
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(Ver Anexo 1, Grafico N° 25: Superficie de Palmaifera sembrada en el

Ecuador por Provincia).

2.2 CULTIVO DE PALMA ACEITERA

2.2.1 Caracteristica de la Palma

Actualmente existe un gran niumero de opciones,uantc a materia prima
para la industria aceitera, la misma que se hamdsdo en un gran namero
de paises del mundo, en cada uno de ellos se aspeean la produccion del
aceite derivado de la materia prima que presestankgores ofertas, bien sea
por que se adapta a sus condiciones geograficagyoducida localmente; o
por que ofrece las mejores condiciones de precafeyta en el mercado

internacional.

Entre la materia prima vegetal empleada para l&noiin del aceite se
destacan la palma africana, la soya, el ajonjbéilgndén, el maiz, la canola, el
girasol, el coco y las olivas, entre otros. A gstaterias primas se las somete
a procesos que permiten la extraccion del aceitdocque posteriormente, al
ser tratado en las refinerias permite la obtenadénlos aceites de mesa,
mantecas y margarinas empleadas en la elaboraeiddiveérsos productos
alimenticios, asi como de otros productos necesgiara la fabricacion de
jabones y productos cosméticos. En la extracciéinageite crudo de la
materia vegetal se obtiene ademas la torta proteiogleada principalmente

en la fabricacion de alimento concentrado para aleisn

® FEDEPALMA. [www.fedepalma.org].
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La cadena de la palma africana forma parte de umpliaa cadena de
oleaginosas que se produce a escala mundial yaquprende una variedad de
productos, tanto agricolas como industriales, queden ser sustitutos o
complementarios en el consumo final o en la produacde otros bienes. Para
el caso de nuestro analisis, tomaremos a la pafritarea como la materia
prima vegetal utilizada para la elaboracion detacdtn el siguiente cuadro, se

aprecia al detalle las etapas y productos de lanza€dn referencia.

CUADRO N° 1
E . . . .
Agroindustria Industria de Aceites y Grasas
T
A o )
Fase Agricola Fase Industrial primaria Fase Industrial Avanzada
P
A . . iy o g o )
s Cultivoj Beneficio Transformacion Industrial primaria | Transformacion Industrial mas compleja
P |Fruto |Aceite Crudo |Aceite de Palma RBD Aceites comestibles
R Oleina de Palma Margarinas
o Estearina de Palma Grasas para hornear
D lAcidos Grasos Grasas para confiteria
u Grasas para helados
c IAlmedra de  |Torta de Palmiste Jabones
T palmiste |Aceite de Palmiste Alimentos concentrados para animales
o Oleina de Palmiste Alcoholes
S Estearina de Palmiste Biodiesel

Fuente: Fernando, BERNAL. El Cultivo de Palma de aceite y su beneficiGuia para el
nuevo palmicultor. Publicacion FEDEPALMA y CENIPRMA.
Elaborado por: Erick Sanchez Urbina

2.2.2 Identificacién Botanica y Morfologia de la Plantd

Botanicamente a la palma de aceite se la conoce &daeis guineensis. Este

nombre le fue dado por Jacquin en 1763, con bas® malabra griega elaion,

* Fernando, BERNAL. (2001)I cultivo de la palma de aceite y su beneficioui& general para el nuevo
palmicultor. Bogota: Publicacion FEDEPALMA y CENIPALMA.
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que significa aceite. En cuanto al nombre esmecfuineensis, hace honor a

la region de Guinea de donde se considera origindl cientifico Hutchinson

ha clasificado la palma aceitera como sigue:

Nombre comudn:
Division:

Tipo:

Clave:

Orden:

Familia:

Tribu:

Geénero:
Especies:
Hibrido Interespecifico:
Producto:

Periodo productivo:

2.2.3Variedades

Palma aceitera o palma africana
Fanerdgamas

Angiosperma

Monocotiledoneas

Palmales

Palmacea

Cocoinea

Elaeis

(Elaeis Guineensis) (Elaeis Oleifera) (Elaeis Opora
E. Oleifera x E. Guineensis (OxG)
Fruto de palma

Entre 25 y 30 anos

Los tipos de palma africana mas relevantes selestabde acuerdo con el

grosor del cuesco o endocarpio del fruto, caratieai intimamente

relacionada con la produccién de aceite.

® Ibidem.
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a) Pisifera: Son palmas cuyos frutos practicamente no tieneasatu
(Endocarpio), sino un cartilago blando. Los arbdde caracterizan por
tener un gran porte y una alta producciéon de fldiemeninas que
generalmente no logran culminar la formacién deofu Carecen de interés

para cualquier cultivo comercial.

b) Dura: Este tipo de palmas se cultivd comercialmentelenundo entero
hasta finales de la década de los sesenta. Stipalicaracteristica era la
presencia de un gran cuesco o0 endocarpio, de amha@ milimetros de
espesor en los frutos, en detrimento del porced®jeulpa, y por tanto, del
contenido de aceite. AUn quedan unas pocas anmeaplamtaciones
comerciales sembradas con este tipo de palmassaju@oco rentables y

competitivas.

c) Ténera: Por ser un hibrido proveniente del cruzamientoddea por
pisifera, el cuesco del fruto es delgado y la prapa de pulpa bastante
mayor. Por ende, el contenido de aceite es sighifamente mas
abundante. Las palmas de este tipo son las mdwadas en plantaciones

comerciales a escala mundial.

2.3 PARTES DEL FRUT®

» EXxocarpio o epicarpio

» Mesocarpio o pulpa

® WIKIPEDIA. [http://es.wikipedia.org/wiki/Palma_atana].
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» Endocarpio o cuesco
* Endospermo o almendra

« Embrion

GRAFICO N° 3
MESOCARPIO (35-65%) 92-97%
/ ENDOCARPIO (20-50%) /

DURA X _ PISIFERA
> <—

3-8%

POMZIM-

ENDOSPERMA (4-20%)
ey 60-96%
3-20%

MORFOLOGIA
DE FRUTOS e

Fuente: VENEZUELA. SIAN. INIA. [http://sian.inia.gob.Veepositorio/revistas_tec/ceniaphoy/

articulos/n9/arti/leon_o/arti/leon_o.htm].Investigan realizada
Elaborado por: Erick Sanchez Urbina

Como se puede apreciar en la anterior imagen ladad de tipo Ténera posee el
fruto con el Endosperma mas grande, lo que lo esteven el fruto ideal para extraer
el aceite de Palmiste. El valor comercial de adddt Palmiste es mayor debido a que
en base al mismo se procesan aceites y lubricdatesotores de vehiculos e incluso

de aviones.
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2.4 VALOR NUTRITIVO’

GRAFICO N° 4

COMPOSICION DEL ACEITE DE PALMA

Acidos Grasos (%)

JIMonecinsaturados

Palmitoleico 0,1
Oleico 38,9
Poliinsaturados 10,9

Linoleico 10,6
Linolénico 0,3

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Erick Sanchez Urbina

El aceite de palma constituye una de las princgphlentes vegetales de grasa en la
dieta diaria, contiene iguales proporciones de d&cidjrasos no saturados,
conteniendo alrededor del 40% de &cido oleico (omarsaturado), 10% de acido
linoléico (no poli saturado), 44% de acido palnaiticsaturado) y 5% de acido

estearico (saturado).

Este aceite constituye una fuente natural de witarfi, tocoferoles y tocotrienoles y
el aceite de palma sin refinar también es una éu@mportante de vitamina A,
elementos protectores contra el envejecimientasleédlulas, la arterioesclerosis y el

cancer.

"FEDEPALMA. [www.fedepalma.org].
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2.4.1Uso Tradicional y Agrocombustibles

PRODUCTOS Y SERVICIOS (Aceites y Derivados)

ACEITE CRUDO DE PALMA

Descripcion: Se obtiene del mesocarpio de la fruta de la palmaakite,
Elaeis guineensis Jacq y sus variedades, por mratsesxtraccion mecanica o
por solventes. Se caracteriza por tener una églakil de acido palmitico y
acido oleico, lo cual le imprime una alta estahbitida la oxidacion y no
requiere de hidrogenacién (proceso precursor a@magrasos trans). Ademas,
tiene un alto contenido de vitaminas A (carotenogitaminas E (Tocoferoles

y Tocotrienoles).

Uso sugerido:El aceite crudo de palma se utiliza en su formarahicomo
materia prima en la industria de aceites y grasagestibles, (aceites liquidos

y margarinas), concentrados para animales, jabbratiesel, entre otros.

Gracias a su relaciéon de acidos grasos, del aseitgbtiene dos fracciones:

estearina y oleina, las cuales tienen un ampligorae usos a nivel industrial.

8 ACEPALMA. [http://www.acepalma.com/Productos.php]
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ACEITE CRUDO DE PALMISTE

Descripcion: Aceite extraido de la almendra del fruto de la @abhe aceite,
Elaeis guineensis Jacqg. Yy sus variedades, poegosae extraccion mecanica

0 por solventes.

Uso sugerido:Su principal uso es como materia prima en la faliin de
jabones, cosmeéticos, productos de limpieza y laistich oleoquimica en
general. También es usado en la formulacion deagr&speciales para la
preparacion de margarinas, confites, helados, @eemre otros. Ademas, es
sustituto del aceite de coco, gracias a la sindiliémtre la composicién de

acidos grasos del aceite de palmiste y el de coco.

ACEITE DE PALMISTE BLANQUEADO

Descripcion: Aceite extraido de la almendra del fruto de la @abhe aceite,
Elaeis guineensis Jacqg. Yy sus variedades, poegosae extraccion mecanica
0 por solventes, el cual es sometido a un procesblahqueamiento para

reducir su color.

Uso sugerido:Su principal uso es como materia prima en la fabiin de
jabones, cosméticos, productos de limpieza y laistith oleoquimica en
general. También es usado en la formulacion deagraspeciales para la

preparacion de margarinas, confites, helados, @eemdre otros.
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ACEITE DE PALMISTE

Descripcion: Se obtiene a partir del proceso de blanqueo, degadian y

refinacion del aceite crudo de palmiste.

Uso sugerido:Apropiado para la produccion de jabdn, cosmeétigbserinas,
margarinas, confiteria, helados, cremas, y combtsiasdel aceite de coco y

manteca de cacao. También es utilizado en la indwdeoquimica.

ACEITE DE PALMA ALTO OLEICO

Descripcion: Aceite extraido del fruto de la palma de aceiteedad hibrido
Elaeis guineensis Jacq x Elaeis Oleifera, por pasee extraccion mecéanica o
por solventes. Se caracteriza por tener un aldeoao de oleina (alrededor

del 85%), vitamina A (Carotenos) y vitamina E (Tiacoles y Tocotrienoles).

Uso sugerido: Es reconocido como el sustituto tropical del acdieoliva,

tiene un mejor perfil nutricional que el de la palafricana, comenzando por
un contenido de &cidos saturados 6% inferior. I8uantenido de acidos
grasos mono Y poli insaturados ayudan a dismiosiniveles de lipoproteinas
de baja densidad (colesterol malo) y equilibranniogles de lipoproteinas de

alta densidad (colesterol bueno).
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ACEITE DE PALMA REFINADO RBD

Descripcion: Se obtiene del mesocarpio de la fruta de la palmaakite,
Elaeis guineensis Jacq. Yy sus variedades, poegoate extraccion mecanica o
por solventes, el cual es sometido a un procesefa®cion fisica o quimica

que le elimina el contenido de acidos grasos, golarmedad e impurezas.

Uso sugerido:El aceite de palma RBD se utiliza en la industeaadeites y
grasas comestibles, especialmente en la formulad@&naceites liquidos,
margarinas y grasas especiales para panaderigiasseasu relacion de acidos
grasos, del aceite se obtiene dos fracciones:resegaoleina, las cuales tienen
un amplio rango de usos a nivel industrial. Escasio, el aceite de palma
refinado puede ser considerado como una matenaaprersatil, estable y de

gran valor nutricional.

ESTEARINA DE PALMA

Descripcion: Fraccion sdlida del aceite de palma, obtenida detgso de
fraccionamiento del aceite refinado, blanqueadesodorizado, después de la
fase de cristalizacion a temperatura controladae c&racteriza por su
consistencia sélida a temperatura ambiente y pours@ceite libre de acidos

grasos trans.

Uso sugerido: La estearina es utilizada para la formulacion degarinas,

grasas solidas para panaderia, shortenings yfehriaacion de jabones.
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OLEINA DE PALMA

Descripcion: Fraccion liquida del aceite de palma, obtenidartrmkel primer
fraccionamiento del aceite después del procesaistalizacion a temperatura
controlada, la cual es sometida a blanqueo y m@fnafisica. Se caracteriza

por ser un producto liquido a temperaturas calidas.

Uso sugerido:Es utilizado para aceites liquidos comestiblesadmd pura o
en mezcla con otros aceites liquidos. Por su cemipn de acidos grasos, es
un aceite muy estable a alta temperatura, hecholajiea posicionado en
frituras industriales, diversos platos congeladdeshidratados. Asi mismo, la
oleina de palma, mezclada con otros aceites y grassulta muy adecuada

para la formulacion de alimentos para bebés y caustituto lacteo.

ACIDOS GRASOS DESTILADOS DE PALMA

Descripcion: Subproducto obtenido de la refinacion fisica delitacde palma

con una composicion tipica del 76% al 86% de acidosadena larga.

Uso sugerido:Este producto puede ser utilizado como materiagppnmncipal

en el proceso de fabricacion de velas, tintas fextiles, en la fabricacién de
jabones y detergentes. En la industria oleoquinsica la base para la
preparacion de alcoholes grasos y derivados. &benges célcicos de este
producto constituyen un complemento nutricional landieta de ganado

vacuno.
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GLICERINA CRUDA (80%)

Descripcion: La glicerina es producida principalmente como sabtpcto en la
industria del biodiesel y en la produccién oleoquémde jabones. Los
términos glicerina o glicerol son utilizados inthtdimente para referirse al

mismo compuesto.

Uso sugerido:La glicerina cruda (80% de concentracion de gliggrene una
amplia variedad de aplicaciones en la industriéirdas de impresion, resinas

alquidicas y en la industria de concentrados amisnal

GLICERINA USP (Grado farmacéutico)

Descripcion: Es un liquido viscoso incoloro, inodoro, higroseapy dulce.

Uso sugerido: La glicerina U.S.P. (grado farmacéutico) es wdia como

base para la fabricacion de productos farmacéuytoossnéticos y de cuidado e

higiene personal; asi como, aditivo alimentarionyl@ industria tabacalera.

También es utilizada como medio protector paraefelamiento de glébulos

rojos, esperma, corneas y otros tejidos.

GLICERINA TECNICA

Descripcion: Es un liquido viscoso incoloro, inodoro, higrosoapy dulce.
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Uso sugerido:La glicerina grado técnico es un producto acondeim para
uso industrial en la fabricacion de diferentes diple productos, entre ellos:

resinas alquidicas, lacas, pinturas, tintas dedsipn y plastificantes.

BIODIESEL DE PALMA

Descripcion: Es un biocombustible que se obtiene a partir detgso de

trans-esterificacion de los triglicéridos contesiém el aceite de palma.

Uso sugerido:Debido a sus caracteristicas puede ser utilizagactdmente en
motores diésel de combustidn interna 0 mezcladoualquier proporcion con
diésel convencional. Ha demostrado una reduccionlas emisiones

atmosféricas de didxido de carbono al ser utilizaleste tipo de motores.

TORTA DE PALMISTE

Descripcion: Se obtiene a partir de la extraccibn mecanica csplwentes de
aceite de la almendra del fruto de la palma degcElaeis guineensis Jacq y

sus variedades.

Uso sugerido:Se ha demostrado que la torta de palmiste es rtamaigoria
fuente de energia y proteina en la fabricacionaheentrados para animales.
Es un ingrediente para ser usado en la formulad&maciones para varios

tipos de ganado; aporta fibra soluble e insolyteteinas, grasas, que son
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PROBLEMATICA DE LOS AGROCOMBUSTIBLES °

El aceite de palma es uno de los multiples derisadgetales que se pueden
transformar en agro combustibles de primera germeradEstos combustibles
son fabricados en mayoria a partir de recursosealicios como soja, colza,
maiz, cafia de azulcar o girasol. En cuanto aleadeipalma, esta previsto que

su demanda se duplique hasta 2030 y se tripligsta 2850.

La palma de aceite es la planta oleaginosa masigtied del planeta, lo que la
convierte en la mas interesante para la producdénagro diesel. Su
rendimiento es 10 veces superior al de la sojagursdas especies y las
plantaciones, el rendimiento de aceite de palmdocas en promedio de 3,5
toneladas/hectarea/ano, y para la fabricacion de dgsel, 1 tonelada de

aceite es equivalente a 0,9 tonelada de diesel.

La demanda de agro combustibles viene en gran garkes paises del Norte,
particularmente de EE.UU. y de la Unidén Europea gprobo el objetivo de
incorporar antes de 2020 un 10 % de agro combestén el total utilizado en
el transporte. La UE no tiene superficie cultieaBuficiente para cultivar
alimentos y combustibles, con lo que la mayor pdedas materias primas

necesarias seran importadas.

Asi, para poder cumplir las exigencias politicasla@leUE, ser4 necesario

importar, por ejemplo, aceite de palma de Indondsigue implica la tala y

° TIERRA. [http://www.tierra.org/spip/IMG/pdf/Aceit de_Palma.pdf].



29
guema de las selvas tropicales para poder plaatarag aceiteras en nhombre

de la lucha contra el cambio climatico.

En Espafa, el sector del transporte supone un 3@l%onsumo energético
total, uno de los consumos mas altos en la UEuéhqce pensar que Espafna
va a ser un actor importante en la importacion @éeras primas para agro

combustible



3 VARIABLES MACROECONOMICAS

3.1 IMPORTANCIA DEL SECTOR PALMICULTOR EN EL MUNDO

La actividad palmicultora se ha convertido en uianonportante para el desarrollo
econdémico y social de multiples paises. Su alttermmal productivo genera
importantes efectos multiplicadores. Dentro deUlsidad de Produccion esta
generando fuentes de trabajo e impulsando el pogte nuevas areas de cultivo de
palma; fuera de esta Unidad, estimula al comeraiesarrollo de las industrias de

alimentos, balanceados y de productos de tocador.

La produccion mundial de aceite de palma duranpeebdo analizado (2005-2010)
mantiene una tendencia creciente. En el afio 20@Balujeron 31.920.242 TM de
aceite de palma en todo el mundo mientras que afceR012 esta cifra incremento
en un 35.14% registrandose un total de 43.137.2urs datos de la FAO

(Organizacién de las Naciones Unidas para la Altaén y la Agricultura®

Panorama Mundial**

« Ocupa el primer lugar en las exportaciones murslidie aceites vegetales,

participando con mas del 40% del comercio mundial.

YFAO. [www.fao.org/faostat].
' ENGORMIX. [http://www.engormix.com/ma-agricultucaltivos-tropicales/articulos/panorama-mundial-
aceitesvegetales t974/078-p0.htm].
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« Ocupa el segundo lugar, luego de la soja, en ldys@on mundial de aceites

vegetales

(Ver Anexo 1, Grafico N° 14 - Cuadro N° 18: Proddéccmundial Aceite de Palma
2005 y Grafico N° 15 - Cuadro N° 19: Produccion miah de Aceite de Palma

2010).
3.1.1 Estructura de la Produccion Mundial de Aceite de Pma
GRAFICO N° 5

Produccidon Mundial - Participacion
Promedio Porcentual 2010

AMERICA
AFRICA 5% /

5%\ ‘

OCEANIA

1%

Fuente: FAO. [www.fao.org/faostat].
Elaborado por: Erick Sanchez Urbina

Al observar el grafico precedente se puede detamgoe durante el periodo
2010, Asia se ha consagrado como el mayor productordial de aceite de
palma, con una participacion del 88.98%. Estaasiin se debe a las
economias de escala que han logrado paises consida Indonesia, dadas

sus altas producciones de fruta, la eficienciajg basto de su mano de obra y
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el uso racional de insumos, asi como volimenes aéo procesamiento de
fruta, que permite optimizar el uso de la capacidathlada de las plantas de

beneficio.

Ademas, en estos paises asiaticos se han mantagetdes las politicas de
fomento las exportaciones tales como: otorgar g@asnde crédito a la
exportacion, firmar convenios para la creacion depresas mixtas para
promover el consumo de aceite de palma en el ektenvertir en ciencia y
tecnologia para desarrollar productos de la industeoquimica y el biodiesel
a base de aceite de palma; y descender las tamifagsitivas que se le
aplicaban a las exportaciones de productos a leaaeaite de palma, con miras

a proteger los intereses de los refinadores ndei®iyade los consumidores.

El segundo continente con mayor produccion es éfdon una participacion
de 5%, en tercer lugar se encuentra América del yS@entral con una
participacion de 4.88%, y finalmente Oceania coe participacion de 1,14%;
sumando en total estas regiones una participa@bhld02% en la produccion

mundial.

Cabe destacar que al todos los continentes hadotem crecimiento en la
produccion, siendo Asia quien por lo antes expusstmantiene como lider y
tuvo un crecimiento del 37.48% equivalente a 108®4 de TM a partir del
afo 2005. (Ver Anexo 1, Gréafico N° 14 y Cuadro N° 18 al GeafiN°® 17 y

Cuadro N° 21).
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3.1.2 Productores de Aceite de Palma en el Mundo

Durante el periodo desde el 2005 al 2010, Maladid@nesia se consolidan
como los principales productores mundiales de eatdt palma con una
participacion de 45.81% y 39.39% respectivamerteque significa que
Malasia ha producido $8.596.726.000 e Indonesia39®7923.000,
continuando en orden de importancia Nigeria con7$&8.000; Tailandia
con $560.140.000; Colombia con $327.641.000; PapBlueva Guinea
$217.528.000; Costa de Marfil con $143.568.000; adou con
$126.123.000; Honduras con $119.640.000; y finatmeBrasil con
$108.764.000. EIl grupo analizado durante 2005-3#&6enta una tasa de
crecimiento en promedio del 35% con respecto aaléigipacion a nivel
mundial®?

(Ver Anexo 1, Gréfico N° 15 y Cuadro N° 19: Prodaocmundial de Aceite

de Palma 2010).

GRAFICO N° 6
' R’

Top production - Aceite de Palma - 2010
[ Produccidn (1000% Int)
. [ Produccidn (T)
Regidn

& r

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Erick Sanchez Urbina

2 1bidem.
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CUADRO N° 2

Posicion Region Produccion (1000% Int) Simbolo Produccion (T)
1 Indonesia 8596726 19760000
2 Malasia 7392923 * 16993000
3 Migeria 587327 * 1350000
4 Tailandia 560140 * 1287510
5 Colombia 327641 * 753100
& Papua Mueva Guinea 217523 500000
7 Cite d'ivoire 143563 * 330000
8 Ecuador 126123 289900
9 Honduras 119640 275000
10 Brasil 108764 * 250000
11 China 106763 * 245400
12 Costa Rica 91755 * 210905
13 Replblica Demaocratica del Congo 81355 157000
14 Guatemala 79180 182000
15 Ghana 52206 120000
16 Camerin 43482 111440
17 Filipinas 40025 92000
18 Venezuela (Replblica Bolivariana de) 32629 75000
15 México 29583 65000
20 Angola 24793 57000

ES

: Cifras no oficiales

[ ]: Datos oficiales

F : Estimacion FAQ

Fuente: FAO. [http://faostat.fao.org/DesktopDefault.aspagelD=339&lang=es].
Elaborado por: Erick Sanchez Urbina

3.1.3Comercio Mundial de Aceite de Palma

Cabe sefalar que para este andlisis, en la infadmabtenida de la base de
datos de la fao, existe diferencias entre los ealode exportaciones e
importaciones mundiales las cuales deberia serlaséni ya que toda
exportacion para un pais representa una importgmada otro, seguramente
esto se debe al término de negociacion internakc{or@term) utilizado. Por
diversos motivos pueden existir diferencias ente lalores reportados por
cada pais, de cualquier manera las diferencias ior&atas no son

significativas en relacion con los totales, puesnudlifican las tendencias.
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También se recalca que Europa no tiene produc@drcedite de palma, ya que
esta oleaginosa es un cultivo tropical y su mejlapéacion se encuentra en la
franja ecuatorial, entre 15 grados de latitud ngrteur. Por lo tanto las
exportaciones que registra la union europea sacarasnte las exportaciones

que se realizan desde el puerto de Roterdam (Hmjand

En cuanto a exportaciones ha sido bastante varatile periodo y periodo
pues no se observa un crecimiento sostenido. peblde tiempo entre el 2009
y 2010 arroja como resultado un decrecimiento d&8%. EI Ing. Eugenio
Sanchez, técnico experto en Palma Aceitera, indiega el cultivo tiene un
tiempo de vida util de entre 25 a 30 afios y ésteedemiento en la produccion
mundial se debe a 2 factores especificos, siengoirakro la renovacion del

ciclo productivo y el segundo la afectacién y meieie plantaciones por P€.

3 Eugenio, SANCHEZ. (2012)Entrevista realizada.Técnico especialista en Palma Aceitera. El Coca.
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3.1.4 Comportamiento del Precio Internacional del Aceitede Palma*

GRAFICO N° 7

@*\ ANCUPA Precios Internacionales del Aceite de Palma
(Fuente: Oil World)
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Erick Sanchez Urbina

Precio internacional de Aceite Crudo de Palma /elama Métrica.

Este comportamiento ciclico del precio del aceéepdima, con alzas y bajas,
se debe a que responde a la combinacién de ttesdsicproduccion, demanda
e inventarios de aceite de palma; las cuales candaida afio. Desde luego,
para fijar estos precios se debe también teneuent& la oferta y demanda de
otros aceites vegetales como la soya, canola wdjirgue compiten en el

mercado mundial con la palma. Sin embargo hay dgstacar que en los
altimos afios la demanda y consumo mundial de acEtgalma ha sido

creciente.

14 ANCUPA. [http://www.ancupa.com/index.php?optionat _content&view=article&id=17&Itemid=76].
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(Ver Anexo 1, Gréafico N° 18 y Cuadro 20: Preciogtnacionales del Aceite

de Palma).

IMPORTANCIA DEL SECTOR PALMICULTOR DEL ECUADOR

En el Ecuador, la palmicultura, se ha convertidaes actividad agroindustrial muy
dinamica, orientada al desarrollo econémico y $aastenible para las areas rurales,
ya que impulsa la creacion de empresas, generaemprmanente, provee divisas
con la produccion que se exporta, es amigable diar@nbiente por la preservacion
de los ecosistemas y proteccion de los recursoscoiig impulsa el desarrollo
agropecuario del pais, no solo desde el puntosia gel cultivo sino por la serie de

negocios subyacente que se genera.

En Ecuador tenemos que el principal producto qyeaguce en cantidad y volumen
es la cafa de azucar 8.347.180 T, ocupando el baeharsegundo lugar con
7.931.060 T. La palma de aceite ocupa el novegarld26.123 T. En cuanto a
ventas el banano ocupa el primer lugar con $2.323060 seguido de la carne
vacuna con un valor de $642.306.000 y la palmd iguaoveno lugar generando un

valor aproximado de $289.900.000 seg(n datos fi®lan el afio 2018,

15 FAO. [http://faostat.fao.org/DesktopDefault.aspagelD=339&lang=es].
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GRAFICO N° 8

Top production - Ecuador - 2010
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Erick Sanchez Urbina

(Ver Anexo 1: Gréafico N° 19 y Cuadro N° 21: ProdidccAgricola del Ecuador

2010).

3.2.1Importancia del Sector Palmicultor en la Zona de Esidio

A partir de la década del 80 en la que se instéanprimeras empresas
dedicadas al cultivo y procesamiento de palma afecen el nororiente
ecuatoriano, Palmoriente en Orellana y Palmeragdehdor en Shushufindi
con aproximadamente 10,000 hectareas cada unaicsetambién el cultivo

por parte de pequefios y medianos productores,apdsite apoyados por el
Banco Nacional de Fomento. Los rendimientos ecacasrde estos pequefos
y medianos productores y mejoramiento de su calildgadida, han marcado la

pauta de la importancia del sector.
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Las condiciones ecoldgicas ideales para el culibam la premisa de ser el
anico ligado al proceso industrial primario (obténcde aceite crudo) con
ventajas comparativas muy significativas frente @woso cultivos, han
determinado que el sector palmicultor tenga la megfaresentatividad actual y

potencial futura frente a cualquier otra actividad.

Si bien en la década del 90 al presentarse la matiad conocida como
pudricion de cogollo, la misma devasta la mayoealdntaciones del sector y
obliga a limitar su cultivo al no encontrarse rigen ni solucion al problema
causando un severo impacto negativo por la lindtade fuentes de trabajo y
actividades conexas dentro de un marco problematieola situacion

agropecuaria en general, la obtencion de hibridesantes al problema ha

propiciado el resurgimiento de la actividad endaa

Precisamente en Palmar del Rio (antes Palmorieatepresa ubicada en el
canton Orellana encontramos los mejores hibrido& @e origen local y
nacional, los mismos que estan siendo utilizados paevas plantaciones en la
zona, el pais en general y en el exterior (ColojnbiBambién en el cantén
Orellana se ubica la empresa Red Gold que prodibcelds OxG a partir de

madres oleiferas de la misma progenie que lagadiis en Palmar del Rio.

La disponibilidad de grandes superficies de terramum topografia vy
composicion fisico-quimica adecuados para palmayquiean sido utilizadas
en actividades como la ganaderia u otros cultivsaja rentabilidad que
reducirian o limitarian el impacto ambiental, laeba infraestructura vial

generada en primera instancia por la actividadofestr y luego por los
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gobiernos locales, la existencia de mano de obra experiencia en las
actividades del cultivo, la relativa estabilidad @eecios, la demanda
permanente de aceites y derivados, a la vez qgeala capacidad instalada
disponible de las extractoras entre otros, sorofastque vislumbran un gran

desarrollo del cultivo de palma.

Ademas de las razones antes anotadas, debidoskenpra de la pudricion de
cogollo en otras zonas del pais con mayor virugeqcie el nororiente u otros
problemas, existe la tendencia de nuevas inversipae parte de empresarios

de otros sectores del pais.

3.2.2 Contribucion e Importancia del Sector palmicultor en la Economid®

El sector palmicultor es importante para la ecomongcional ya que cuenta
con una superficie aproximada de 230.000 hectardas cultivos
aproximadamente. La inversion total el sector iagisstrial ascendio a

$1.3807230.000 usd en el afio 2010.

Segun elcenbso palmero en el 2010 hubo una praduegjricola de 447.000
TM de aceite de palma crudo, de los cuales el 4¥@déstinado al consumo

nacional y el 53% restante como excedente de eaqont

También se calcula en base a los precios estabteerese afio que se obtuvo

un ahorro de $148°680.000 usd en las divisas groréaciones.

1 ANCUPA. (2010). [www.ancupa.comEstadisticas Nacionales de Palma Africana.
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(Ver Anexo 1: Cuadro N° 24: Cadena Oleaginosa dnaceiador).

3.2.3 Industria Manufacturera

La produccion de aceite crudo se canaliza casiuetotalidad a la industria
aceitera nacional, la misma que tiene a su veicjpation accionaria dentro
de las empresas productoras o convenios de congirmaembargo, se puede
inferir que también es un producto de exportaciénegador de divisas en
cantidades fluctuantes en especial a paises dehdeSubregional Andino y

Europa.

En forma independiente de la situacion a niveloreali cabe destacar el hecho
que en la zona es el Unico cultivo ligado al pran@ento industrial
(produccidon de aceite crudo), con demanda seguee@os fluctuantes en
referencia al mercado internacional, resaltandtusige la existencia de una
gran capacidad instalada que espera solamentereifrianto de la produccion.

A continuacion se detalla la situacion de las extras en la zona.

3.2.4 Contribucién e Importancia del Sector en la Socieda

De acuerdo con la Asociacion Nacional de Cultivedate Palma Africana,
ANCUPA; en la actividad agricola de esta oleagina®e encentraban
empleos directos de aproximadamente 76.667 gereedel afio 2010, y
el nimero de empleos indirectos fue de 92.000, alaasi un total de
168.667 empleos generados en el sector oleagire&rdador-’

" AGRYTEC. [http://lwww.agrytec.com/agricola/indekg?option=com_content&view=article&id=3468:
palma-africana-en-el-ecuador&catid=49:articulositeas&Itemid=43].
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Se estima que en la actualidad mas personas skcineée la inversion que

genera sembrar palma aceitera en el Ecuador.

3.2.5Consumo Aparente de Aceite de Palma Africartd

Ecuador es un pais autosuficiente en cubrir su ddananterna, ya que las
importaciones registradas de aceite de palma pargdo de analisis (1999 —
2005) tienen una participacion promedio del 2,38%pecto a la oferta total.

Estas importaciones provienen de Colombia y Malasieipalmente

Por otra parte se puede apreciar que el Ecuacha tiea oferta exportable que
crece en un promedio del 23,18%. Estas exportasitienen como destino

Venezuela, Colombia, México, Reino Unido, Peru, & k@ntre otros.

Cabe resaltar que las labores efectuadas por dolugtores y las asociaciones
de palmicultores han permitido ubicar a la plamtia@ uno de los cultivos mas
prometedores del pais; ya que cada vez se incorparvas plantaciones de
alta productividad que permiten al Ecuador tener rmayor excedente

exportable. Para aprovechar esta situacion sediedsificar los mercados en
campos como el del biocombustible y productos dmdastria oleoquimica

gue constituyen oportunidades interesantes paragelcio del aceite de palma.
Para tener una mejor idea de que involucra cadadenestos campos, se

realiza una breve explicacion.

8 ANCUPA y FEDAPAL.
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El biocombustible es la transformacion de la materganica en energia, tal es

el caso del biodiesel, que se lo obtiene a pagtimdterias primas renovables

como el aceite de palma, girasol y otras oleagsjasaun combustible liquido

no contaminante y biodegradable, que se puedeautién el sector del

transporte urbano, minero, agricola y marino, asin@ en calderas de

calefaccion.

Sus principales ventajas son:

Reduccion de las emisiones contaminantes, como a@ioxido de
carbono, que son producidas normalmente por los bostibles

derivados del petréleo.

Obtencién de una fuente de energia mas econémetaguelacionadas

con los combustibles fosiles.

En el otro campo, son los productos que ofrecadastria oleoquimica
como resultado de la transformacion quimica de agrag aceites
vegetales y animales que son convertidos en agoasos, ésteres y

glicerol, entre otros.

Los acidos grasos sirven como ingredientes paréoraulacion de
productos de aseo personal y también hacen pafltgrdeeso de
elaboracion de llantas, plasticos, velas, jabonaknyentos fortificantes

para animales.
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« Los ésteres son la materia prima para los alcohatiéigados en la
produccion de surfactantes, los cuales son requeegd la fabricacion de
champu, limpiadores de pisos, jabones liquidos rgsoproductos de

limpieza.

e El glicerol, por su parte, es utilizado por la istltia farmacéutica para

hacer jarabes, humectantes y cremas dentales odrtse

3.2.6 Organizaciones de Apoyo del Sector Palmicultor

En el Ecuador, actualmente se cuenta con tres iaegaones gremiales:
ANCUPA, Asociacion Nacional de Cultivadores de RalnAfricana,;

APROGRACEC, Asociacion de Productores de Grasasejtds del Ecuador;
y FEDAPAL, Fundacién de Fomento de Exportacioned\deite de Palma y

sus Derivados de Origen Nacional.

3.2.7 Asociaciéon Nacional de Cultivadores de Palma Afriqaa®®

Se constituyé el 29 de octubre del 1970 medianteeAto Ministerial No. 815

del 30 de diciembre de 1970 del entonces MinistdgoPrevision Social y

Trabajo; fue creada para agremiar, representafgnder los intereses de los

cultivadores de palma africana.

Este organismo tiene como objetivos principales:

9 ANCUPA. [http://www.ancupa.com/].
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« Asesorar a los cultivadores de palma africana @s & lograr una mejor

productividad.

« Velar por la correcta aplicacion de politicas dmeccializacion, interna

y externa, de las materias primas oleaginosas.

ANCUPA fue constituida gracias a la mentalidad essgrial de un grupo de
personas, que a pesar de lo novedoso del cultilas yiesgos que aquello
implicaba, creyeron en sus bondades, en el potedeiaeste para nuestras
condiciones agro climaticas y, sobre todo, en laviogion de que con esta
nueva “aventura’ estaban aportando significativameal desarrollo socio-

econdmico del Ecuador.

Desde el inicio de su vida institucional, ANCUPAse caracterizado por ser
un gremio serio, respetable, coherente en suqmlgu trayectoria es diafana y
transparente. Esta politica seria y coherenteastoitalecido y consolidado
con la creacion de FEDAPAL en octubre de 1993, igsa@a lo cual el
productor, hoy en dia, vende toda su produccidne&br precio que permiten

las condiciones del mercado.

ANCUPA tiene su sede en Quito y mantiene una C(di¢iigécnica en Santo
Domingo de los Colorados, la cual prioriza su adtid en dos campos

principales: Investigacion y Transferencia de Téagia en palma africana.

a) En Investigacion: Se realizan convenios con ersidades, para que Sus

egresados sean becarios de ANCUPA y realicen bajtrae investigacion
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en este sector, en calidad de tesis de gradoa 8ado especial énfasis a las
investigaciones relacionadas con los problemage@nesiento, sanidad del
sistema radicular y uso de bioestimulantes de saidego, niveles de

fertilizacion y control bioldgico de plagas.

Estas investigaciones son publicadas en el bolBgdro EI Palmicultor”

como una excelente fuente de consulta para losuptoegs de palma.
Nuevo Estatuto de la Asociacion Nacional de Cullbras de Palma
Africana, ANCUPA. Ademas, cuenta con un Centrolrdesstigacion en
Palma Africana (CIPAL), que esta ubicado en el K3i.%2 de la via Santo
Domingo — Quinindé. En este, bajo las directrideda Comision Técnica
de ANCUPA, se ejecutaron varios ensayos de invastg, asi como se
desarrollan convenios con otras instituciones das gomo el INIAP y

varias universidades, para resolver problemas agrmos, fitosanitarios y

nutricionales del cultivo.

b) En Transferencia de Tecnologia: Su objetivo mpuisar el desarrollo
tecnoldgico del cultivo de la palma africana. ANEAJ cuenta con su
propio esquema de asistencia técnica y transfereleciecnologia. Este se
ejecuta mediante la celebracion de convenios comxtéractoras de aceite
de palma para, en conjunto, desarrollar de fornaduga actividades de
capacitacién a los palmicultores mediante reuniagrepales mensuales,
dias de campo y giras de observacion, en las gabadan todos los temas
técnicos y administrativos para mejorar el manejpantenimiento de las

plantaciones.
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Cabe recalcar que estas capacitaciones se enmamchkn filosofia de
"aprender juntos", usando la experiencia de lopipsoproductores y
combinandola con la experiencia y conocimiento ake profesionales
involucrados en el proyecto. Los resultados de estquema son

halagadores lo que se refleja en el incrementoadardductividad del
sector palmicultof®

3.2.7.1FEDAPAL*

FEDAPAL es el brazo comercializador de ANCUPA; sedcen 1993
con Acuerdo Ministerial No. 405 del 15 de octubee1®93, reformado
mediante Acuerdo Ministerial No. 0454 del 22 deiembre de 1993,
para promover, implementar y efectuar las expaites de productos de
la palma africana y todos sus derivados de origasional, mediante
estrategias de mercadeo nacional e internaciomapgumitan mejorar la

comercializacion de los mismos.

Los principales objetivos de FEDAPAL s&h:

« Definir la politica local de la comercializacionl @eeite de palma,
formulando estrategias que permitan evacuar el dexde
exportable con el propdsito de lograr que el paliftoc venda toda
su produccion al mejor precio que permitan las woodes del

mercado.

2 Freddy, LOPEZ.Entrevista realizada.Director Econémico de ANCUPA.

L FEDAPAL. [http://www.fedapal.com].

22 FEDAPAL. (1998). Reforma del Estatuto de la Fundacién de Fomento Eeportaciones de Aceite de
Palma y sus Derivados de Origen Nacional.
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« Utilizar sus fondos para cubrir la diferencia deqgw del aceite de
palma y sus derivados entre el precio local y elegportacion

cuando este ultimo fuese mejor.

A pesar de que Ecuador, es el segundo productoodabericano de
palma y octavo en el mundo, la participacion de aflon en la
produccion mundial es muy baja, 0.67% en el 20@nexo 1, Cuadro

N° 19: Produccién mundial de Aceite de Palma 2010).

En consecuencia, su condiciéon de productor marginakl mercado
mundial de aceite y grasas y en particular deltacks palma, determina
gue el pais deba tomar los precios del mercadonat®nal, pues su
capacidad de fijar precios o de afectar los pretiternacionales con

mayores 0 menores volimenes de oferta es nula.

En consecuencia, el precio local del aceite de pajeneralmente es
superior al de exportacion; por lo tanto, estardifeia es necesaria
financiarla. Precisamente para eso sirve el forboyal se financia con

el aporte voluntario de los palmicultores.

Gracias al esquema de comercializacion implemenpadd-EDAPAL,
se ha conseguido mejorar las condiciones de negydcidel productor,
traducido en una venta de toda su produccibn y acigs

significativamente mas altos que el precio inteiored.
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3.2.7.2Asociacién de Productores de Grasas y Aceites cledof®

Se constituyo el 11 de marzo de 1957 mediante Alouklinisterial No.
96, sus estatutos estan aprobados de conformidactlcArt. 583 del

Cadigo Civil. Este organismo tiene como finalidagencipales:

« Propender por todos los medios licitos a su algaicaovimiento,
defensa y proteccion de la industria nacional desag y aceites,
proponiendo a los poderes publicos respectivosytasareformas
estime convenientes y necesarias, e insinuando reéacion,
sustitucion o derogacion de determinadas leyeslamamtos,

decretos o regulaciones;

« Amparar y respaldar a los afiliados a la Entidadtetos los
reclamos justos, peticiones o requerimientos queerden a los
organismos del Estado, Municipalidades, Entidadesodomas,
etc., en orden a la defensa de sus interesesrgpgiegso de la rama

industrial de su explotacion;

e Procurar por todos los medios a su alcance el mpragreso y
adelanto de la industria, ya contratando técnicotaanateria, ya
estableciendo departamento técnicos, consultivosnyroladores,
ya, en fin, adoptando todas las medidas y arbitqog se

consideren adecuados para la obtencién de esta@épi

23 APROGRACEC.Estatuto de la Asociacién de Productores de Gragaseites del Ecuador.
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« Levantar el Registro de Industriales del ramo, qebera ser
llevado al dia, y en el que se estableceran, ddtatiente, todos
los datos e informaciones que procuren una estalistil y

perfecta, asi como levantar el censo de la prodaogci

« Importar semillas adecuadas para entregarlas agoesultores, a
qguienes se les facilitara ayuda o asesoria técraedizando los

estudios necesarios para el éxito de esas labore.

3.3 ANALISIS FODA DEL SECTOR OLEAGINOSO EN EL ECUADCR

3.3.1Fortalezas

Produccién Primaria

» El Ecuador tiene un gran potencial de tierras emliciones optimas para
el desarrollo de los cultivos de palma africanaytdapor razones
agronomicas, de localizacion respecto de los psientritimos, como las
condiciones de paz que mantiene el pais tanto eanepo como en la

ciudad.

» La produccién de palma africana en Ecuador culsredaesidades de su

demanda nacional; lo que demuestra la capacidatedeer el mercado

4 Diana, CARVAJAL. (2006). Andlisis del acuerdo de complementacién econémica. B9 can —
mercosur y el sector oleaginoso. Caso palma afrigarQuito: UTE. Tesis previa la obtencion del
titulo de ingeniera en comercio exterior e integnac
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local y también de contar con una oferta exportgbkecrece afio a afio y

beneficia a la economia de nuestro pais por ebsugde divisas.

La produccion de aceite de palma africana tiene padicipacion

aproximada del 86% en la oferta nacional de acedtesste porcentaje
debemos sumar el 6.81% que representa el aceRaldeste, alcanzado
asi una participacion del 92.6% en produccion dgtex en el Ecuador

segun ANCUPA.

El cultivo de palma africana ha registrado un gigaiivo aumento de las
superficies cultivadas, especialmente al integrargevas zonas de
produccion como San Lorenzo, lo que ha estimuladoalaente

incrementos en la produccion y los excedentesgqrartacion.

La realizacion de convenios de transferencia deotegia con centros de
investigacién en Colombia y Costa Rica, paisesegtén a la vanguardia

en investigacion de palma en Latinoamérica.

La existencia de tres instituciones dedicadas anieestigacion y
desarrollo del sector palmicultor: INIAP (Instituddacional Autbnomo

de Investigaciones.

Agropecuarias), FEDAPAL (Fundacion de Fomento dpdiaciones de
Aceite de Palma y sus Derivados de Origen NacipgaDIPAL (Centro

de Investigacion de Palma) organismo del Departtonede
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Investigacion de ANCUPA. Estos organismos llevarabho proyectos
de investigacion y desarrollo para mejorar la potigidad y el manejo

de las plantaciones de palma africana en el pais.

Convenios establecidos para la adquisicién delifemites a precios

convenientes y con facilidades en el plazo de pago.

De todos los gremios agricolas del pais se recomo@NCUPA vy

FEDAPAL como uno de los mejor organizados, puesiteueon una
estructura organizacional eficiente que ha lograldpermanente aporte
econdmico de los agremiados. Actualmente el 70%oslegremiados
aportan voluntariamente al fondo por medio de da#os que realizan

las extractoras el momento de la entrega del ttatpalma.

Industria

Las empresas extractoras se encuentran asociadeN@dPA, que es
un ente que rige las politicas de precios paraystodes y para el aceite
crudo de palma que producen las extractoras, ademias por el
mejoramiento en los rendimientos de productividad las unidades
productivas y en los indices de extraccion de I|x¢raetoras,
promoviendo la utilizacion de tecnologia adecuadee eleve su

productividad.

Las industrias de refinacion cuenta con un bueelrde organizacion,

gque maneja politicas comunes para produccion y kcoafigacion a
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través de la Asociacion de Productores de Grageeijes del Ecuador
(APROGRASEC), que se encarga del control, invesiiga y

organizacion de las industrias asociadas.

* Las empresas extractoras mantienen relaciones stugclkas con los
proveedores de fruta, estableciendo convenios dan@acion de la
asesoria técnica, compartiendo con ANCUPA el paglositécnicos que
cada una de las extractoras posee. Existen adewiasiones
comerciales con los proveedores procurando estabfdazos de pago
comodos para que los pequefios productores no fEdadms sobretodo
por falta de liquidez, sirviendo incluso como gaesarpara la adquisicion

de fertilizantes a proveedores permanentes.

* Segun las investigaciones de mercado realizadaslapandustria de
refinacion, respecto a la innovaciéon, en un 20% e®ocan
principalmente en generar productos nuevos, unlddacen mejorando
la imagen corporativa para asegurar el posicionaimig la lealtad del
cliente, un 20% buscan disminucion de costos, tdin de aumentar su
utilidad, y no para reducir el precio del produdioal. En menor
proporcion se han dado otras alternativas de iroionaa través de la
generacion de nuevos empaques de presentaciorsysrproductos e

incluso con variaciones en la formulacion.

* A pesar de que las asesorias no son vistas aunwomdro necesario a

ser incluido en el presupuesto de las empresasgjdancia de mercado a
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potencializar las industrias para ser mas comypasiti hacen ver un

panorama de mejoramiento y de desarrollo en el catapa asesoria.

La distribucion es la alianza mas importante qua healizado las
agroindustrias, a través de la entrega de estaidadi a empresas
especializadas que cuentan con recursos Yy sistadasuados en

logistica y distribucion.

Para la comercializacion de los productos generaddas refinadoras se
lleva a cabo a través de canales de distribuciopigs de la industria o
utilizando mayoristas, detallistas y supermercadoslambién se
comercializan los productos terminados, productsiaaborados y
aceite crudo a mercados internacionales en formectdi entre la

industria y compradores en otros paises.

La industria de refinacion tiene claras las opadades pues mientras
aumente la poblacion, sus ventas continuaran ermomincluso existe
la oportunidad de incrementar las ventas exportaadgroductos hacia

nuevos mercados internacionales.

Las empresas de refinacibn son grandes industoas capitales en
activos que superan los 10 millones hasta mas aweilltthes de ddlares.
Entre las principales empresas de refinacion seestian: La Fabril,
Industrias DANEC e Industrias ALES con ventas eersiones en

activos muy importantes.
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Las industrias de refinacién, al tener mayor cajsteconomica utilizan
en su mayoria tecnologia automatica; y, por reguias de la NORMA
ISO 9000 han adquirido equipos computarizados idizarlos en parte

del proceso industrial.

3.3.2O0portunidad

Las diferencias politicas entre los gobiernos déoi@bia y Venezuela
han favorecido al Ecuador, llevandolo a convertiese el principal

proveedor de aceite de palma en el mercado vemgzola

Existe la iniciativa de empresarios ecuatorianosfatear un joint —
venture con una empresa de extraccion y comeracadina de aceites en
Venezuela para distribuir aceite en ese pais, panouna participacion

moderada de aceite proveniente del Ecuador.

El aumento en la demanda mundial de aceite, pricadst por Oil
World, genera nuevas oportunidades para el septms se abre la
posibilidad de atender aquellos mercados que ndupem aceite de

palma, ya sea con aceite crudo, semielaborada@boraldos.

Mantener el Sistema Andino de Franja de Precios,camo un
mecanismo de proteccién sino de estabilizacionreeiqs, con lo que se
espera reducir el impacto de distorsibn de pregeserados por lo
subsidios y las ayudas internas que Estados Unahbsega a sus

productores de soya.
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Para tener un acceso efectivo de los productosoradbs, hacia el
mercado de los Estados Unidos, se deben elimisdbdeareras técnicas

gue impiden al sector industrial abrir nuevas apudades de negocios.

Los procesos de integracion nos ayudaran a ubisrproductos
nacionales como margarinas y aceites vegetalescensnde mercado
internacional, volviendo asi atractiva la inversién esos sectores

productivos.

Los tratados de libre comercio abren la oportuniadkd importar
maquinaria y vehiculos a menores precios para poeeovar las
instalaciones y el transporte destinado a la Histibn y de este modo

hacer mas eficientes los procesos.

Buscar formas de satisfacer las nuevas preferemi@hsnercado por
ejemplo, incluyendo elementos benéficos en la cammm de los

productos como omega tres.

Acceso a nuevos mercados donde podran colocar cgliijios como
oleina y estearina, también se abren oportunidg@dga productos
terminados, que ya se estan exportando, especi@nsm jaboneria,
siempre y cuando se flexibilicen las barreras t&sa las importaciones

de algunos paises.
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Reduccion en los aranceles de importacion de insymoaquinaria, lo
cual permitira reducir costos productivos tantoapsa agroindustria

como para productores primarios.

Los problemas fitosanitarios que afectan a losvadtde los principales
productores de soya de América que son: ArgenBmnasil y Estados

Unidos.

Explorar nuevos nichos de mercado y promover lardificacion de la
produccion, pues las oportunidades reales de dédsamiel sector
productor de materia prima para la elaboraciénrdeas y aceites en el

Ecuador son casi nulas sobretodo en el mediangy fdazo.

Diversificar los mercados en campos como el detdmtbustible y
productos de la industria oleoquimica que consitupportunidades

interesantes para el negocio del aceite de palma.

3.3.3Debilidades

Produccién Primaria

La produccion de aceite en Ecuador se ha incrementa
considerablemente sobre todo con los pequefios giayde ya que al ser
la palma africana un cultivo que aparentemente emamda excesivo

cuidado, crea la falsa idea de requerir poco toabygjgenerar alta
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rentabilidad, consecuencia de los altos preciosadeite en el mercado

internacional, mas no de su productividad.

Baja productividad de los cultivos de palma afrecam el Ecuador, que
no superan las 10 toneladas métricas de fruta @datea; a diferencia
de paises con mayores niveles de tecnificacion c@olombia o Costa

Rica, en donde el promedio de produccion en ciexasss supera las 20

toneladas por hectarea.

Segun el censo de ANCUPA, en Ecuador el 87.13%adeuhidades
productivas pertenecen a pequefios agricultores menos de 50
hectareas cultivadas; y, con rendimientos infesiaréas 10 toneladas por
hectarea. Muy probablemente al abrirse los mescadtas unidades
productivas seran absorbidas por las grandes easprefinadoras que
encontraran una oportunidad de consolidar su iaté@n, adquiriendo
plantaciones a precios sumamente bajd&r Anexo 1, Grafico N° 22:
Estratificacion de Plantaciones por superficie y nmaro de

palmicultores).

Las discrepancias existentes en ANCUPA y FEDAPAdr, quanto, los
representantes de la industria de refinacion, iategl directorio de estas
instituciones, y en algunas ocasiones han dirigado decisiones del

gremio en beneficio de la industria y no de logrpediitores.

Al incrementarse la produccion de fruto de palmaEsuador, los

palmicultores se someteran a las acciones que FEBDAéxlice, pues la
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altima posicién asumida por esta organizacion Ha & de ser el Unico
organismo que exporte aceite crudo de palma, meatidptada para
frenar las intenciones de algunas industrias rééires que exigian un

nivel de rentabilidad fijo para exportar.

Industria

En el afio 2011, la industria en Ecuador importécaede 108.000
toneladas de aceite, principalmente de soya puEsagamente el aceite
de palma debe mezclarse con el de soya para serodpt consumo
humano; y, en el pais, la oferta nacional de ackiteoya no cubre ni la

cuarta parte de la demanda.

El mercado de grasas y aceites es particularment®hpetitividad en
precios, los exportadores nacionales deberan egastalos que dicte el
mercado, una situacion muy complicada para el Exugal que los altos
costos del transporte limitan la apertura de emgmhes a mercados
importantes como el europeo o asiatico, pues sacdn geografica es
de desventaja en relacion a Colombia, Costa RMalgsia, que cuentan

con puertos mas cercanos.

Existen cuarenta extractoras asociadas en la AgoénidNacional de
Cultivadores de Palma Africana (ANCUPA), las cuatesnercializan
sus productos sin ninguna marca. Las tres extextmas importantes

son empresas que pertenecen a grupos corporatimoslados a la
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refinacion, las demas son extractoras en su magerjaefias y medianas

que extraen aceite en las diferentes zonas de quiddudel pais.

Existe un oligopolio formado por cuatro refinadoras\ FABRIL,
DANEC, ALES, EPACEM que poseen productos y marcapips; de
este modo solo ellos manejan el mercado del conkuriel mercado de

los proveedores de aceite crudo.

En Ecuador las empresas exportadores mas releaoridas industrias
refinadores de aceite que exportaron mas del 80&teite en el Ecuador
dirigiendose sobretodo a empresas en paises later@anos. El
restante, lo registran exportaciones propias dea&xras o grupos de
extractoras que reunieron algunos volumenes Sigiifios para
exportacion, y lo comercializaron directamente otravés de la
Fundacion de Fomento de Exportaciones de AceitdPa@ena y sus

Derivados de Origen Nacional (FEDAPAL).

Las empresas ecuatorianas refinadoras de aceitggasas son las
encargadas de la comercializacion y distribucidogrdsas y aceites en el
mercado de exportacion, las cuales comercializgwaglucto utilizando
estrategias de exportacion limitadas, es decirasamollan estrategias de
marketing internacional, entregando esta tarea atrilwiidores
internacionales o empresas de los importadorescouonercializan estos

productos.



61
 La mayor parte de las exportaciones, correspondgroductos no
terminados como aceite crudo de palma, oleinaam@steo aceite de
palma RBD, los cuales seran procesados por lastias importadoras

para comercializarlos con marca propia.

» Existe empresas de extraccion y refinacion que arorhodernizado su
maquinaria y contindan produciendo con plantassyyeran los quince
afos, esto repercute directamente en los nivelegxti@ccion que

obtienen en el proceso productivo.

 La mayoria de empresas no institucionalizan a legtigacion e
innovacién, asignandole los recursos suficientastot asi que hay
empresas que ni siquiera contemplan a este rubrdrodede su

presupuesto, siendo una estrategia importantelgardustria.

« La industria de refinacibn mantiene relaciones o#i® con las
extractoras, pero en un ambiente de presion hatis eomo

proveedores.

3.3.4 Amenazas

» Caida en los precios internacionales del aceitendm la soya alcanza
niveles de sobreproduccion, especialmente en Brasifjlentina y

Estados Unidos.
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Los actores que asumen directamente los costot feeta caida en los
precios internacionales del aceite son el sectadymtivo y de
extraccién, situacién que ocurren con relativadescia cuando la soya
alcanza niveles de sobreproduccién, especialmenBzasil, Argentina y
EEUU, este ultimo, que ademas canaliza ingentearges para el

subsidio del sector agricola en su territorio.

Al abrir nuestras fronteras es claro que aquellagiyctores que no
obtengan altos niveles de rendimiento en su pradlocsaldran del
mercado, lo cual podria mermar la oferta de fraia giertas extractoras
gue no podran operar a niveles 6ptimos de capadidaalada, lo que
afectara sus niveles de ganancia, pues son muy fpagaxtractoras que
se han integrado hacia atrds a nivel de produceidria cadena; v,

depende en su mayor parte de los pequefos proésictor

La ausencia de un programa de financiamiento ao lgigzo para
financiar los cultivos de palma que son de lentdurecion; por cuanto,

su produccion se inicia al cuarto afio de habersgaabrada la planta.

El sector palmicultor por lo general demanda alasrsiones al inicio

del cultivo, aproximadamente US $ 1.500 por cadadnea, esto es una
limitante para el inversionista que debe recurria &anca privada para
establecer su cultivo, puesto que las instituciogabernamentales

llamadas al desarrollo del sector agricola com@a#ico Nacional de
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Fomento y la Corporacion Financiera Nacional, ndsfaen por

completo las demandas del sector.

Ademas, los créditos por lo general son hipotesayideben contar con

garantias y exigencia dificiles de cumplir.

La ausencia de politicas gubernamentales de d#sayrdomento del

sector agricola, ha limitado el acceso a créeditspe@ales que
contemplan periodos de gracia de por o menos wnpafia que el
productor primario se fortalezca, pues los montas gl Banco de
Fomento ofrece son insuficientes aun para las degl@roductivas mas
pequenas.

La oferta en el mercado interno puede modificarseleorigen vegetal
del producto ofertado, pues si se desgravan lasceles vigentes del
Sistema Andino de Franjas de Precios, al indugdeatefinacion podria
convenirle importar aceite de soya a menores @gesio necesidad de
reducir el precio de su productos final; pues hisadnente, cuando los
precios internacionales del aceite han descendda existido mayor

variacion en el descenso en los precios localed producto final.

El impacto de la dolarizacion de la economia ecigta ha eliminado
las ventajas con las que contaban los exportadigreseite, pues ya no
pueden utilizar la devaluacibn monetaria para gensympetitividad en
precios en el mercado internacional de grasas ieace Un ejemplo

palpable de esta desventaja ocurrié en el afio 2di@hdo el Ecuador
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perdio la posibilidad de ubicar 40.000 toneladasadeite a un precio
muy ventajoso para la industria venezolana, deladana fuerte
devaluacion de la moneda en Malasia, lo cual lesnifi@ a los
exportadores malayos ofrecer aceite a precios nauydpbajo de los
internacionales, e incluso de paises como Ecuader ppr cercania
geografica pueden ofrecer precios altamente cotiyosti en

Sudameérica.

Existe una orientacion de promover la venta detexemportados de
soya, maiz y girasol, pues el consumidor identifiaastos aceites como
bajos en grasas y mas saludables debido a una @ardpadesprestigio
hacia el aceite de palma (lo cual no ha podido gs# cientificamente
por mas de veinte afios), promovida por empres&si@delos Unidos que
veian a este tipo de aceite como una amenaza palenfrtante

produccion de aceite de soya y maiz.

Existe una tendencia a la reduccion en los preniesnacionales de los

principales aceites.

Falta de apoyo gubernamental para el mejoramieatosector, y no
solamente con asignacion de recursos sino tambidinegando
estabilidad politica, juridica y econdmica, pronemdo la entrega de
créditos a tasas de interés internacionales ygm lplazo, y asignando

recursos para la investigacion técnica.
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* La inestabilidad politica impide proyectar una ie@gapropiada de
seguridad y confianza al momento de realizar negoititernacionales,

dando preferencia a empresas de paises mas estables

» La inseguridad juridica afecta a aquellas emprgsasquieren realizar
alianzas con inversionistas internacionales puegrneno contar con las
garantias y facilidades juridicas suficientes parthucir el riesgo de su

inversion en Ecuador.

* La dolarizacién originé incremento en los costodageinsumos, mano
de obra y transporte reduciendo significativamégdgeganancias para el
productor.

* La importacién de aceite de soya a bajos preciogue obligaria a los

palmicultores a reducir ain mas sus niveles denggana



4 ANALISIS COMPETITIVO DEL SECTOR PALMICULTOR

4.1 PRODUCCION PRIMARIA

El eslabon primario de la cadena de la palma est@puesto principalmente por la

produccion de fruto de palma de aceite.

4.1.1 Area Sembrada y Cosechada del Fruto de Palma Africea en Ecuador

Hasta el afio 2010, 248.188 hectareas del paisdestmadas al cultivo del
Fruto de Palma Africana, de las cuales 195.17Insergraban en produccion
por lo cual el sector palmicultor continla posiéndose como una de las

alternativas de desarrollo mas promisorias del aguatoriano.

En el periodo analizado 2005-2010 se ha observads pais un auge en las
siembras de palma de aceite, las cuales han cracida tasa promedio del
9,96% promedio.(Ver Anexo 1, Grafico N° 24: Superficie de palmaioaal

Area Sembrada y Cosechada)

Este comportamiento se le atribuye al buen manejaocional del suelo, al
control de plagas y enfermedades que afectan @lacudices y a la utilizacion
de semillas certificadas que garanticen su procgalenon el fin de obtener

buenos resultados agrondmicos y productivos.
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4.1.2 Estratificacion de Palmicultores segin el Area Plamda y NGmero de

Palmicultores

La estratificacion en el afio 2005, esta estableerd&res rangos de superficie
expresadas en hectareas (ha). El rango de projeiedpe van de 1 a 50 ha,
cubre la superficie cultivada a nivel nacional espondiente al 87.1% de los
palmicultores; las mismas que representan el 40%lecion a la superficie

total de palma africana plantada en el Ecuador.

La superficie de palma sembrada correspondiendd%l esta representada
por el 11.6% de palmicultores que poseen entre 2D hectareas de
terreno cada uno, mientras que el 26% faltante ugercie sembrada
corresponde al 1.3% de palmicultores representaéisicdmente por
empresas de inversion privada.

En Malasia por el contrario las plantaciones tienemo promedio 1800
hectareas y en Indonesia tienen 5000 hectareasa démparacion nos
ayuda a establecer que al tener explotacioneswBEitamuy pequefio no se
pueden alcanzar rendimientos a escala que traemingdision en cuanto a
costos. Ademas se genera un problema de dispearsiémproduccion que
se ve reflejado en los costos de transporte. Algundicadores muestran
como las unidades de produccion con mayores tamatis de 500 Ha.,
han logrado productividades laborales mayores agifiicas de 50 H&8.

4.1.3 Distribucion Provincial de la Superficie de Palma Aricana sembrada en el

Ecuador

En Ecuador se encuentran sembradas aproximada2@&m@00 hectareas de
palma aceitera, incrementando cada afio el arearadanblrededor de 30.000

hectareas en todo el pais.

% ANCUPA. FEDEPALMA. (2005).Estratificacion segin el Area Sembrada.
%6 COLOMBIA. AGRONET. [www.agronet.gov.co/agronetwidAgrocadenas.aspx].
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Como se puede apreciar en el grafico precedenf@plancia de Esmeraldas
posee la mayor superficie de palma plantada, c@6I9 has, que representa
el 61.07% en relacidon a la superficie total nadioea segundo lugar se ubica
la provincia de Los Rios con 31.276 has que cooredp al 12.51% a nivel
nacional; en tercer lugar se encuentra la provideidos Orellana y Sucumbios
con 24.102 has que corresponde al 9.64% de lafsipdotal. (Ver Anexo 1,
Grafico N° 25: Superficie de Palma Aceitera semhbrah el Ecuador por

Provincia)?’

4.1.4 Rendimiento de la Produccion de Fruto de Palma

GRAFICO N° 9

Evolucidon del rendimiento la fruta de
la Palma Africanaen Tm/Ha
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Erick Sanchez Urbina

Para calcular el rendimiento porcentual del fridgpdlma se procedio a dividir

la produccion en Toneladas Métricas de cada afia phrafio inmediato

2 ANCUPA. SIGAGRO.Censo Palmero.
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inferior. De acuerdo con las cifras del cuadracedente, el comportamiento
de la produccion del fruto de palma ha sido creeieanexcepcion del afio 2009
que presenta una disminucion del 22,72% con res@dcaio 2008, esto se
debe a la falta de buen manejo nutricional, queéadetompafarse después de
la bonanza del afio 2008 para que no se desgastesuétos ni pierdan gran
cantidad de nutrientes. Ademas se puede obsemegalagproduccion de fruto
de palma durante el periodo analizado ha tenidoreamiento del 14.04%

Tm/Ha a pesar de la disminucién del rendimiéfito.

El decremento obedece al hecho de que no obstamntm sultivo perenne, en
la practica se ha reducido el area de cultivo deladla mortalidad por
Pudricion de Cogollo, pérdidas cuyas cifras exicades del 2012 bordean las

20.000 hectareas en la Amazonia y 38.000 en Santof’

4.1.5Rendimiento de la Produccion de Aceite de Palma

La tendencia de la produccion del rendimiento deitecde palma ha sido

creciente y mas que nada representa un mayor resmdorversus los aceites

gue representan una competencia para el acei@mea.p

% AMBITO ECONOMICO. [http://ambitoeconomico.bloggpemm/2012/05/ produccion-de-la-palma-
africana-en.html].
29 Hernando, PABON SILVA. Profesor de la MaestrifnfgaAceitera. UTE.
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GRAFICO N° 10: Rendimiento de los principales aceéis vegetales
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Fuente: FEDAPAL. [http://www.fedapal.com].
Elaborado por: Erick Sanchez Urbina

En el Grafico N° 10, se puede ver claramente queralimiento Tm/Ha del
aceite de palma representa 10 veces mas que lageréd de una hectarea de
aceite de soya aun cuando el precio del aceiteyfese ubica mas alto que el
de aceite de palma, se calcular que un 27% massean las cifras FOB

Argentina versus CIF Rotterdam.

INDUSTRIALIZACION

La fase agricola de la agroindustria tiene comodycto final los racimos

cosechados de las palmas. Sin embargo, estosanaocasnte se deben entregar a
una de las plantas de extraccion mas préximas lavaupara ser procesados tan
frescos como sea posible. De ahi se obtienen makigtos: el aceite crudo de la
pulpa de los frutos y las almendras que estan adeket las semillas, de éstas se

obtiene a la vez el aceite y torta de Palmiste.



71

4.2.1Localizacion de las Extractoras de Aceite de Palma

Al planificar un cultivo de palma de aceite es smdinsable estudiar la
ubicacién de la planta de beneficio respecto deh &embrada ya que esto
garantizara obtener aceites de buena calidad yusegue los precios de

transporte de racimos sean razonables en bend&de competitividad.

4.2.1.1Capacidad Instalada Naciotfal

En el pais existen 51 extractoras de aceite degyalebiendo indicar,
gque las empresas AEXAV, TISAYSA y CIESPAL, se dadic
exclusivamente a la extraccion de palmiste; en Ue cespecta a la
capacidad de extraccion en toneladas métricasutle firesca-hora; las
empresas: Palmeras del Ecuador, Palmar del RiolmeRss de los
Andes; son las que mayor capacidad de procesamipogeen
actualmente con 32 Tm/F/F/H (Toneladas métricasutaF/ Fresca /

Hora); respectivamente.

Luego tenemos 12 extractoras, que poseen una dapade extraccion
de 9 Tm/F/F/H (Toneladas métricas / Fruta / Fréddara), siendo las
gue abarcan la gran mayoria, en relacion al tetampresas dedicadas a
esta actividad; mientras que en Malasia e Indonksiaapacidad y
utilizaciéon promedio de sus plantas supera laso86ladas por hora y el

80% de la capacidad utilizada.

30 ANCUPA. SIGAGRO.Censo Palmero.
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CUADRO NF° 3: Extractoras de Palma e Nororiente

Capacidad _ _ Turnos
_ Capacidad | Produccion| =
Empresa instalada diarios
real actual

tm/h 8 horas

Palmar del Rio 30 24 144 1
Extractora Pamela 9 7 48 1
Palmeras del Ecuador 48 40 576 2

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Erick Sanchez Urbina

De la situacion expuesta con referencia a la siinagenerada por el
proyecto, se deduce que la produccion previstaatisface la demanda
ni de una sola de las extractoras, desprendiénelosgeneral que no

existe problema de mercado.

No obstante lo sefialado, esta en proceso de ecmdtituna Empresa
de Economia Mixta provincial para montar una nuglanta
extractora de aceite crudo con aportes del Mindgsti Agricultura y
Ganaderia, Gobierno Municipal de Sacha, Asociacide
Palmicultores Amazénicos y el H. Consejo Provinde Orellana.
De esta forma, se daria valor agregado al prodietos agricultores
en general, distribuyendo el beneficio de la produt en forma
directa®

4.3 COMERCIALIZACION LOCAL

La palma de aceite es un fruto oleaginoso que yraracteristicas fisico-quimicas

debe procesarse tan pronto se coseche, por Iq tamjouede comercializarse en el

%1 HCPO, DIRECCION DE DESARROLLO COMUNITARIO. (2010)Proyecto Palma en Orellana de
2000 has.
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mercado mundial como semillas oleaginosas sino ceede de palma. La manera

local en que se comercializa es:

e Los productores del fruto de palma entregan dineetde a las plantas de

beneficio.

« Las plantas de extraccion entregan el aceite degarudo a las plantas

refinadoras.

« Las plantas refinadoras elaboran los diversos gtodly entregan al mayorista

o detallista.

En el siguiente cuadro, se aprecia al detalle stemia generalizado de
comercializacion interna de grasas y aceites qileant las agroindustrias de

refinacion:
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CUADRO N° 4
CANALES DE
COMERCIALIZACION Y CARACTERISTICAS
DISTRIBUCION

MAYORISTAS CLASE A Compradores de grandes volumenes, que adgquieren
los productos en las industrias de refinacion v los
comercializan en grandes bodegas ubicadas
generalmente en los mercados mayoristas de las
principales ciudades del Ecuador.

MAYORISTAS CLASE B Compradores de medianos volimenes que adquieren

los productos a distribuidores que cuentan con la

capacidad logistica para realizar altos volimenes de
COMmpra.

DISTRIBUIDOERES Compradores que adquieren los productos en las
industrias de refinacion v los distribuyen mediante

un sistema logistico propio a mayoristas clase B v a

detallistas.

DETALLISTAS Compr:*dore& de pequenios volimenes que adquieren
los productos a mayvorstas clase A v B, a
distribuidores o directamente en la industria de

refinacion.

SUPERMERCADOS Adcueren los productos directamente de 1a industria
de refinacion

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Erick Sanchez Urbina

PRECIOS LOCALES

4.4.1 Fruto de Palma (Racimo de Fruta Fresca)

Se debe tener bien claro que el racimo de fruscérdruto de palma, es la
materia prima que se obtiene de la cosecha deatdgpbe palma. El fruto
fresco es vendido a las extractoras locales comoptaaximo de dos dias
después de haber sido cortado ya que pasadoasigotisu acides aumenta y

deja de cumplir el estandar de calidad requerida pa procesamiento.
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Se ha investigado los precios actuales en las xtosctoras mas cercanas a la
zona donde se podria realizar el proyecto y elipq@omedio actual de Fruta
Fresca es de $140 usd por cada tonelada métrite. pEecio varia de acuerdo
al tamafo de los frutos contenidos dentro del racynde las impurezas de

cada racimo.

Se sabe de fuentes directas que en el afio 20l@abdfonelada de fruta
fresca estuvo en menos de $100 dolares, por lo sguevidencia un
crecimiento del precio en aproximadamente un 20%alagdebiéndose a la
creciente demanda mundial y a la disminucion detafecal por los

problemas de P&

Al procesar cada racimo de fruta fresca se obtidngns y tusas vacias en
primera instancia. A continuacién de la obtencd# fruto de palma se
obtiene el aceite crudo que es el que exportaed mundial y ciertas veces ya
se lo vende procesado como aceite puro. De lasesueternas se extraen las
almendras que son muy demandadas en el medio docdkrnacional para

procesamiento de aceites especiales.

(Ver Anexo 1, Gréfico N° 28: Composicion del racideb fruto de palma)

4.4.2 Aceite de Palma

El precio local del aceite crudo de palma lo swyielr Consejo Directivo de

FEDAPAL, cada mes, tomando en cuenta los siguidatésres®

%2 EXTRACTORA PAMELA S A.
% Freddy, LOPEZ.Entrevista realizada.Director Econémico de ANCUPA.
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* Precio paridad importacion del aceite de palmagl precio local esta
amarrado al precio internacional referido por MialasEste es el factor

mas importante en la formacion del precio local.

» Precio paridad importacion del aceite de soyaSe analiza el precio
internacional del aceite de soya que es un sustutcierta proporcion

del aceite de palma.

* Precio del aceite de palma en ColombiaDe igual manera, se

monitorea el precio del aceite de palma en el\y=imo.

* Volumen del excedenteMientras mayor sea el excedente de produccion
de aceite de palma en el mercado ecuatorianogeelgplocal tiene que

seguir acercandose al precio internacional.

Durante la mayor parte del periodo analizado (2Z0@IR), los precios

nacionales fueron superiores a los internacionaless factores que mas
inciden en este mayor costo son los costos lalmaleficiencia de las plantas
de beneficio, los costos de transporte (debidodasizersion de la produccion)

y el costo de financiamiento.

Se puede analizar que al ser el precio internakimeaor al precio nacional, a
la industria aceitera le convendria mejor impogae comprar la produccion
nacional, es por esta razén que se cre0 FEDAPALindustria aceitera paga a

la extractora el valor del aceite crudo de palnedd para Ecuador y luego
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FEDAPAL rembolsa a la industria la diferencia ergteprecio del mercado

local e internacional.

(Ver Anexo 1, Grafico N° 29: Precio comparativo detite de Palma).

4.5 ACEITE DE SOYA COMO PRODUCTO SUSTITUTO

Ha sido planteado el alto nivel de sustitucion ympetencia en el mercado
internacional entre las distintas opciones de naafgima para la industria aceitera,
razon por la cual cada pais se especializa emolupcion de aceite derivado de la
materia prima que presenta las mejores ofertas, @ porque se adapta a sus
condiciones geograficas y es producida localmemtppr que ofrece las mejores

condiciones de precio y oferta en el mercado iatgamal.

En América del Sur hay una gran produccion de ackitpalma y aceite de soya.
El Ecuador se especializa en la produccion de eaaht palma debido a sus
condiciones geograficas que facilitan la producai@esta oleaginosa, pero al
firmar el ACE. # 59 CAN — MERCOSUR, se abri6 otyan bloque comercial
gue se especializa en la produccion de aceite yi® 88 por esta razon que si se
importa aceite de soya del MERCOSUR, que por ceurtopaises integrantes son
los principales productores mundiales, sustituiosugl consumo de la produccion
nacional de aceite de palma, situacibn que afectati sector palmicultor
ecuatoriand?

(Ver Anexo 1, Grafico N° 23: Importaciones aceiigdo de soya).

Esta sustitucion se daria ya que al ser las dosrimsiprimas para la fabricacion de

aceites comestibles, el aceite de palma del Ecugubairia ser desplazado

% ECUADOR. COMEXI. [http://www.comexi.gob.ec/conikcuerdo_ace59.shtml].
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parcialmente de los mercados andinos por el adeiteoya del MERCOSUR, bajo

situaciones de precios bajos y rapidos avances emnhpetitividad de este.

Es necesario indicar que la soya es un cultivoide corto y la palma es un cultivo
perenne, de tardio rendimiento; esto nos ayuda gueesi el sector palmicultor se
ve afectado por la importacion de soya del MERCOS&IR productores perderan
todas las inversiones realizadas durante los 3egposnaiios que les llevo establecer

la plantacion.

4.5.1 Principales Productores Mundiales de Soya en Grano

Los grandes productores mundiales de grano de smyaEstados Unidos de
Ameérica con una participacion de 34.54%, Brasil cora participacion de
26.21% y Argentina con una participacion de 20.08k& consolidacion de
estos paises como principales productores mundededebe a las favorables
condiciones agroecologicas, sumada a una adecué@&structura para el
almacenaje y transporte; son los factores que ildsirs en posiciones de

liderazgo®

Ademas de los factores anunciados anteriormentehasusectores agricolas
de laeconomia estadounidense no se soportan en veoteygsarativas reales
sino encuantiosos apoyos publicos, como ocurre con la.soy\gentina y
Brasil, si bien nocuentan con las tesorerias de los paises desdo®lfzara

otorgar cuantiosos subsidigs ayudas internas, han manejado una politica

% FAO. [www.fao.org/faostat].
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cambiaria que le ha dado una atanpetitividad a sus sectores productivos y a

sus exportaciones, a través de gramtesluaciones.

Al comparar la estructura de la produccion mundekbceite de palma con la
produccion de grano de soya, se puede ver qudezsrde; mientras el aceite
de palma se consolida en Asia con paises como Matatndonesia como
principales productores mundiales, la soya en gssnoonsolida en América
del Norte y Sur con los paises de Estados Unid@silB/ Argentina, sumado

un porcentaje global del 80.83%.

(Ver Anexo 1, Cuadro N° 14: Productores mundialesalya en grano).

4.5.2 Produccion de Soya en Grano en el Ecuador

En el Anexo 1, Cuadro N° 15 se puede observar apedduccion de soya en
grano en el Ecuador ha llegando a ubicarse engr@oproductos de mayor
produccion dentro de nuestro pais, destacandosafi@l 2010 con una

produccién maxima de 70.000 T

(Ver Anexo 1, Cuadro N° 15: Produccion agricolaEteiador Toneladas).

En Ecuador, la produccion de soya es marginal, y@ sus volimenes no
logran satisfacer los requerimientos industrialasapa elaboracion de aceite
de soya, es por ello que el aceite crudo de sogarsgituye como un bien de

importacion.

% |bidem.
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Esta situacion se debe a que la mayoria de cullieaoya se los ha cambiado
por mejores opciones de uso de la tierra como layapalma; ya que el
cultivo de soya representaba para sus productoesentabilidad negativa por
las inclemencias climaticas como el fendmeno deNi&lo”, la presencia de
plagas como la mosca blanca, la falta de un apetaiat en investigacion y
asistencia técnica, la escasez de recursos fimaacjelas elevadas tasas de

interés.

4.6 ANALISIS DEL SECTOR DE PALMA ACEITERA

En el presente estudio se planted que la soyaqyours producto sustituto de la
palma puede afectar a este sector, por este msévprocedera analizar el flujo

comercial de estos dos productos y sus respeaemsados.

4.6.1 Importaciones®’

Esta transaccion comercial se presenta cuandooliugeion nacional de un
pais es insuficiente, o cuando la nacion no estaapacidad de asegurar el
abastecimiento y produccién continla de un biehiddea factores climaticos,
agronomicos y por las diversas enfermedades.. rbddupcion de aceite de
palma en el Ecuador cubre perfectamente su dematetaa; sin embargo,
principalmente por ser un producto sustituible @oaoya por ejemplo y otros
productos derivados de este que si se importamnemctor a tomarse en

cuenta. Los principales productos que se impcbarn

3" BANCO CENTRAL DEL ECUADOR. [http://www.bce.fin.éc
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CUADRO N° 5

Partida Descripcion

Harina de semillas o de frutos cleaginosos, excepto la harina de mostaza.

De habas (porotos, frijoles, fréjoles) de sova (soja)

1507.10.00 |4 ceite de soja (soya) v sus fracciones, incluso refinado, pero sin modificar quimicamente.
T |Aceite en bruto, incluso desgomado

1507 90,00 |4 ceite de soja (soya) v sus fracciones, incluso refinado, pero sin modificar quimicamente.
T Los demas

1511.10.00 I%ceite de palma y sus fracciones, incluso refinados, pero sin modificar quimicamente.
7 JAceite en bruto

1511.90.00 |4 ceite de palma y sus fracciones, incluso refinados, pero sin modificar quimicamente.
o Los demas

|4 ceites de coco (de copra), de almendra de palma o de babasl, v sus fracciones, incluso
1513.21.10 pefinados, pero sin modificar guimicamente.

iAceite en bruto de almendra de palma

|4 ceites de coco (de copra), de almendra de palma o de babasl, v sus fracciones, incluso
1513.28.10 fefinados, pero sin modificar guimicamente.

Los demas de almendra de palma

3304.00.00 Tortas v demas residuos solidos de la extraccion del aceite de =oja (soya), incluso molidos
T boen "pellets”

1208.10.00

Tortas y demas residuos solidos de la extraccion de grasas o aceites vegetales, incluso
2308.60.00 molidos o en "pellets”, excepto los de las partidas 23.04 6 23.05.

De nuez o de almedra de palma

Fuente: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR

Elaborado por: Erick Sanchez Urbina

La torta de soya; producto utilizado en las indastpara la fabricacion de
balanceado para animales se lo importé principaienate paises como
Argentina, Uruguay y Chile. EI aceite en bruto sleya se lo importo

principalmente desde Argentina, Estados Unidosnye¥eela.

Finalmente el resto de las partidas distribuidasharina de soya, aceite
refinado de soya, aceite en bruto de palma y acefieado de palma. Se
puede concluir, de las importaciones, las mismascguresponden a la soya y
sus derivados, esto se debe a que sus volumen@sdiecion en el Ecuador
no logran satisfacer los requerimientos industigl@or lo tanto se constituye
en un bien de importacibn y sumamente necesaria laarlaboracion de

aceites comestibles.
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4.6.2 Exportaciones®

Las exportaciones de aceite de palma africananeeé® a la categoria de
productos no tradicionales que se exportan, y pietdsentido de exportacion
agropecuaria porque no se exporta la fruta, serexpbproceso de extraccion
que origina el aceite. Como se nota en el gracafio 2011 es el que tiene
mayores ingresos por exportaciones y el afio 2016strau menor cifra en

exportaciones. En este punto notamos que la ptigdiad en el 2010 era baja
en comparacion con los afios anteriores, al igualequlas exportaciones en el
mismo afo, puede ser por varios motivos: menorper&ciones por la crisis
financiera mundial, problemas de plagas y PC enbdes) o el factor

ambiental en las tierrd2.

GRAFICO N° 11
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Erick Sanchez Urbina

38 [,
Ibidem.
% AMBITO ECONOMICO. [http://ambitoeconomico.bloggpmm/2012/05/produccion-de-la-palma-
africana-en.htmil].
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Exportaciones de palma, soya y sus derivados aocamzlas 472.988
toneladas, de las cuales 211.949 Toneladas seatestial consumo interno de
aceite en bruto de palma. La diferencia de éstervgue son 261.039
Toneladas equivalentes al 55.2% del excedente. ptiosipales lugares de
destino fueron Venezuela con el 31% del total, iskegde Europa con el 28%
y finalmente Colombia con el 19% del total de exacones de aceite de

palma.

Se puede ver en el Gréafico N° 12: Exportacion deitdede Palma, que hubo
un notable incremento de exportaciones de aceitgatiea del afio 2010 en
comparacion al afio 2011, registrandose un alz&31éB% en el volumen de

exportacion neta.

Segun datos de FEDEPAL, se estima que al cierrafieR012 se cierre con

un promedio de exportaciones de 270.000 tonelaglaseite de palma.

GRAFICO N° 12: Exportacion de Aceite de Palma
Afos 2010 — 2011
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Erick Sanchez Urbina
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CUADRO N° 6: Ecuador: Producciéon, Consumo y exceddes de Aceite de

Palma
N PRODUCCION|] CONSUMO | EXCEDENTE)

ANO Tm Tm Tm

1993 152.537 152.537 -

1994 174.413 168.011 6.402
1995 185.206 167.972 17.234
1906 180.337 156.354 23.083
1997 203.308 185.584 17.724
1998 198.495 179.799 18.696
1999 267.246 188.088 69.158
2000 222.195 197.540 24,655
2001 224.195 198.815 25.380
2002 238.798 189.508 39.290
2003 261.932 200.203 B61.729
2004 282.152 200.798 81.354
2005 330.952 201.258 138.694
2006 352.120 204.039 148.081
2007 396.301 211.277 185.024
2008 418.380 209.675 208.705
2009 428.594 210.485 218.109
2010 380.301 209.840 170.461
2011 472.988 211.949 261.039
2012° 480.000 210.000 270.000

*Estimado

Fuente: FEDEPAL
Elaborado por: Erick Sanchez Urbina

4.6.3Balanza Comerciaf®

Para ser competitivos en un mercado globalizadeceddor debe multiplicar
sus esfuerzos. Por lo tanto si queremos que laidaxt palmicultora sea
sostenida en el tiempo es necesario incrementaremtlimiento y su

productividad.

En base a los cuadros antes presentados y a éBstisis encontradas en el

Banco Central del Ecuador se puede concluir gqueaseexportado 270.000

“0BANCO CENTRAL DEL ECUADOR. [http://www.bce.fin.éc
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toneladas de aceite palma a un valor aproximady@e71.000 usd en el afio
2011. Mientras que en el ambito de importaciéangto producto en el sector
oleaginoso que se importa principalmente desde nirge es el Aceite de
Soya, el cual es procesado junto con el aceite alimap por un valor de
108°000.000 usd. Por lo tanto se concluye queleseaor Oleaginoso el
Ecuador conserva la balanza comercial positivag2§8 671.000 usd por los

factores antes mencionados.



5 ESTUDIO TECNICO

5.1 PROCEDIMIENTO DE MANEJO DE LA PLANTACION

El cultivo de palma aceitera requiere de una et@apre vivero y vivero de
aproximadamente 12 meses, luego de la cual selafedsit trasplante al sitio
definitivo. El periodo de establecimiento del mdates de aproximadamente 36
meses hasta iniciar la cosecha regular. Parg#ésfecto no se necesitara una etapa
de pre vivero y vivero, ya que hoy en dia existetafde plantas de vivero listas para

su siembra.

El proceso se inicia con la compra de plantas der@ide calidad, producidas y

adquiridas en la Plantacion Palmar del Rio (Cocal@ra).

La siembra al sitio definitivo se hace previa l@@dcion de tierras que implica
levantamiento topografico, eliminacion de vegetacdbustiva o herbacea, disefio
de vias y lotes, conformacion de paleras, disefangtruccion de drenajes y siembra
de pueraria como cobertera, aparte de laboresqgaaa planta en si mismo como
control de malezas entre lineas, balizado, limpéeacirculos y distribucion de

plantas.

Una vez sembradas las plantas pasan a un procesestdblecimiento y

mantenimiento alrededor de tres afios, hasta ébidecla produccion. En esta etapa
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se realiza en forma limitada control de roedorestroles fitosanitarios y una poda
sanitaria, mientras en forma permanente se ejectitanlos manuales, chapias

generales, fertilizacion y polinizacion.

Iniciada la fase de produccion, el mantenimient®idma consiste en coronas
manuales, chapias generales, fertilizacion, podabnizaciéon y cosecha por un

periodo de al menos 25 afos.

Las coronas sirven como limpieza de malezas y deioecoleccion de la fruta; las
chapias generales se efectian solo en forma mahadertilizacion se realizara con
gallinaza, fertilizantes quimicos y tusas de racroosechados en forma combinada,
mientras los controles sanitarios comprenden iséas- nematicidas y fungicidas

que seran suministrados bajo normas y dosis adasuad

Con fundamento en el proceso técnico se obtendfdujm de Caja, a partir de cual

se realizara la Evaluacion y Economica y Finandi€esa Interna de Retorno, Valor

Actual Neto, Razones Financieras, Periodo de Reacdpa de la Inversion).

5.2 CUIDADOS DEL CULTIVO*

El cultivo de palma africana necesita diversos adod para posibilitar su

produccion.

“! Fernando, BERNAL. (2001)Op. Cit.
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a) Control de Malezas:Se considera maleza, las plantas que afectantelccpbr
competencia de luz, agua y nutrientes, y las dugrgdin o favorecen el desarrollo
de insectos plagas o agentes patogénicos quearesatteseables. Durante los
primeros afos del cultivo, esta labor de eliminactie malezas es la mas
frecuente. Disminuye en intensidad en la medidguenla cobertura se impone
como cultivo predominante y en que las palmas argceor ende ya no pueden

trepar por las hojas y cubrir la palma.

b) Control de Enfermedades y Plagasia palma de aceite es afectada por un
namero importante de insectos - plagas que atasj@@c#icamente las raices, el
tronco, las flores, los racimos y las hojas, eétisias, en forma especialmente
acentuada. Por tanto, se deben establecer sistéenasuestreo efectivos y
eficientes, para detectar oportunamente la preseleccualquier insecto - plaga y

darle el manejo que el ingeniero agronomo recongiend

Aun cuando son muchas y variadas las plagas queepuafectar los cultivos

jovenes de palma, entre las mas frecuentes estéiglaentes:

* La Sagalassa valida o insecto barrenador de lesstai

* La Atta sp. u hormiga arriera.

» El Strategus aloeus, que perfora la base del ébtyonco.

» Las ratas y los ratones, que roen la base de lasapacausandoles dafios a

veces irreversibles.
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* Un variado numero de insectos que afectan el &lague son comunes a
todas las edades de la palma. Entre estos insetgosios de los que tienen

mayor presencia son:

= Opsiphanes cassina Felder.
= Brassolis sophorae L.

= Sibine fusca Stoll.

» Las enfermedades de mas frecuente ocurrencia enltoss jévenes, son:

= Las pudriciones de flecha, acompafiadas en alguwssooes del Crown

Disease 0 mal de juventud cuando se presenta omdtoas de hojas.

= La mancha anular, de aparente origen viral, quetafexclusivamente

palmas de menos de cuatro afos.

= La pudricién de cogollo, que aparece con varialéelg de virulencia en

diferentes zonas palmeras.

= La marchitez sorpresiva, atribuida a un microrganiglagelado unicelular
y a variados tipos de hongos que colonizan elddjpdiar. En las plantas
adultas, a las enfermedades antes mencionadagresg@a otras de origen

fungosd?, que provocan pudriciones en el tronco y afftibém las hojas;

“2 Fungoso: Perteneciente o relativo a los hongos.
3 Afiublo: Hongo parasito que ataca las hojas, fodmagidbulos pequefios a manera de postillas de color
oscuro, que luego se hacen negras, sin dar mal olor
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también estan las enfermedades producidas por odozatcomo es el caso

del anillo rojo.

Del buen manejo que se dé a la sanidad del culdgende en gran medida la
continuidad del mismo a través del tiempo y su cetitipidad, por menores

costos y mayores niveles de productividad. Resmipaescindible entonces que
toda plantacion disponga de personal debidamentenaglo para detectar y
diagnosticar la presencia d plagas y enfermedapass darles un manejo

oportuno y evitar la diseminacion del problema.

Fertilizacion: EI manejo nutricional de las palmas es determenpata lograr su
desarrollo adecuado, una produccion precoz y ali@dy para que crezcan en

estado sanitario satisfactorio.

En términos generales, la palma de aceite requiargidades relativamente
importantes de nitrégeno, nutriente que afectarisién de hojas, el color de las
mismas, la tasa de asimilacién neta y el indicé&réa foliar. Sin embargo, el
exceso de nitrdgeno es perjudicial, porque en pajtheenes puede inducir el mal
de juventud y pudriciones de flecha, mientras gonepalmas adultas puede

deprimir la produccién.

El fésforo se requiere para que las palmas detenradecuadamente el sistema
radicular y tengan una buena tasa de crecimieb#odeficiencia de este mineral
se expresa en palmas con troncos que crecen ea foramidal y producen hojas
y racimos pequefios. El potasio estimula la fldmacevita los abortos, le confiere

a la palma una cierta resistencia contra las emf@aes, le da turgencia a los
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tejidos foliares y por tanto, la hace mas resistenka sequia; también influye en

el peso de los racimos.

Es necesario atender cuidadosamente las obsergacjonecomendaciones del
ingeniero agronomo, para compensar cualquier eskerdeficiencia de tales

elementos.

Es importante resaltar que por disponibilidad yte®sse recomienda usar los
racimos vacios o tusas sobrantes del proceso tceXin del aceite en la planta
de beneficio, para colocarlas en el plato de lanpgbven. Asi le aportan una
buena cantidad de nutrientes y sirven como bafigia a eventuales ataques de

Sagalassa valida en zonas donde esta plaga esieadém

d) Manejo del Agua Dado que el cultivo de la palma de aceite ess@rsible al
exceso como a la escasez de humedad en el sud,etapa de planeacion y
disefio de una plantaciéon se debe estudiar deteaidanel balance hidrico de
cada region en particular, y determinar si existoaun déficit significativo que
pueda llegar a afectar los niveles de produccién.el caso de que sea necesario
disefiar y construir un sistema de riego, su op@naitirmara parte de las labores
mas importantes del mantenimiento del cultivo; te&gmlo sera el cuidado de los
canales a través de los cuales se conduce el ajugb y se drenan los lotes.
El estrés hidrico, como consecuencia, reduce ladeahde racimos producidos y

el contenido de aceite en el mesocarpio de losdrut

Asi, para no fallar y satisfacer al cultivo en sugjencia hidricas, se debe dar un

cuidadoso manejo a todo el sistema de captacidasceguas, a la conduccion de
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las mismas, a la aplicacién y distribucion del oigg finalmente, a la evacuacion

de los excesos.

e) La Poda:Esta practica se refiere a la eliminacion o cdeidas hojas que pierden

f)

funcionalidad y que por su ubicacion en la palntergeptan la luz solar e inciden
en menores tasas de fotosintesis, al mismo tiem@alidjcultan la visualizacion y

corte de los racimos maduros.

Polinizacion: Considerando que una de las caracteristicas fusrttaies de los

materiales O x G es la baja viabilidad del polesultta imprescindible la labor de
polinizacion para alcanzar el maximo de productéidid Como estrategia para
mejorar la polinizacion, dado que los hibridos dena aceitera no poseen un olor
a anis tan llamativo, es necesario realizar papign asistida (manual), la que
garantiza que las flores femeninas en antesis aecduficiente polen para un
optimo desarrollo de la flor y garantiza obtener lumen racimo en peso,

conformacion y calidad.

Los hibridos OxG — PDR- (TAISHA x AVROS) presentan fenotipo muy
similar al guineensis africano, su antesis unifoymgoca presencia de espatas
(recubrimientos de la flor) en los racimos perméalizar la labor de polinizacion

artificial sin dificultad.

Otra estrategia es la utilizacion de insectos mabtores de palma africana como
los coledpteros de la familia Nitidulidae, Mystropsstaricensis y de la familia

Curculionidae Elaeidobius subvittatus.
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5.3 COSECHA Y RECOLECCION

La cosecha de los racimos es la labor culminartprdeeso productivo. Durante la
misma se recogen, convertidos en frutos, todosdaigerzos y cuidados invertidos en
los dltimos afios. De ahi que los términos de proda y cosecha estén

intimamente ligados.

La produccion de racimos en el cultivo de la patfeaceite es un proceso complejo
y demorado: transcurren entre 36 y 40 meses dasajgaticion del primordio floral,
hasta el momento en que el racimo maduro se casehaese lapso transcurren
aproximadamente diez meses para que se produztitedlanciacion sexual de las
flores y luego otros 17 a 25 meses para que lafdlmenina sea receptiva, que es
exactamente cuando se dispone a ser fecundadd polee producido por la flor
masculina. Finalmente, una vez polinizada la fiecesita alrededor de cinco meses

para estar en punto de cosecha.

Con la cosecha se busca aprovechar al maximo taladry calidad del aceite que
producen las palmas. Esto se logra mediante laaafiin de criterios adecuados
para el corte de los racimos en su punto 6ptimendduracién, y el esfuerzo de
recoger y llevar a la planta de beneficio todosftags producidos. Por eso, aun
cuando parezca una labor sencilla, la cosechaaaaiividad especializada: requiere
de gran destreza adquirida a través de una bug@aaitzcion y suficiente tiempo de

practica.

Ademas, por tratarse de la labor mas intensa @hatdacion y la que demanda en

forma permanente la mayor cantidad de trabajadoegsiere de un alto nivel de
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supervision; en su ejecucion es facil incurrir enores que pueden afectar en forma

grave la cantidad y calidad del aceite producido.

El transporte de los racimos, desde el lugar die ¢@sta el borde de los lotes, suele
hacerse utilizando exclusivamente la fuerza humimabién se recurre a la fuerza

animal mediante el empleo de mulas, caballos, Bug¥ifalos.

Finalmente, los racimos se transportan desde lusosede acopio hasta las plantas
de beneficio mas proximas al cultivo, para ser ¢gados tan frescos como sea
posible. Para tal efecto se emplean remolquesidslpor tractores, volquetas o

camiones, dependiendo de la distancia y del tipdigkfio de las vias.

EXTRACCION

La produccion de aceite es la razon de ser detiadsx palmicultora. En otras
palabras, los racimos no tienen ningun valor pracsi no son procesados en una
planta de beneficio. Pero de igual manera, lo jgséfica la existencia de las
extractoras y posibilita sus resultados, es el sistnd0 adecuado y oportuno de

racimos que se cosechan del cultivo.

Debemos hacer énfasis en la necesidad de llevaadomos cosechados a la planta y
procesarlos en el menor tiempo posible, para maamel efecto de su deterioro por
acidez. Por tanto, la ubicacion de la planta deefigio respecto del cultivo, es

determinante para obtener aceite de buena calidadgurar precios de transporte de

racimos razonables en beneficio de la competitdzida
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También debemos destacar que las extractoras preamiastigan de acuerdo a la
calidad del fruto, el mismo que se ve reflejadekpago a los proveedores del fruto
de palma. Por esta razon un manejo cuidadosoigadel de los racimos y frutos
desprendidos, desde la palma misma hasta que azanatn la planta de beneficio,

es determinante en la buena calidad del aceits@peoduce.

El proceso de extraccion al que son sometidoglbss de palma es el siguiente:

Esterilizacion: Se realiza con el fin de evitar la acidez del aceiktraido,

adicionalmente facilita el desprendimiento de logas del racimo, prepara la pulpa

para la extraccion del aceite y desprende parcidbria almendra de la cascara.

Desfrutaciéon: Proceso por el cual los frutos son separados diehoa

Digestion: Busca el rompimiento de las células de tal forma spipueda liberar el

aceite contenido en ellas y para que se de un alglipriento entre la pulpa y la

nuez.

Extraccion: Por el cual se obtiene el aceite, este procedimiesg hace

principalmente a través de prensas.

Clarificacion: Proceso de recuperacion y purificacion del acdiberandolo de

impurezas como lodo y barro.

Finalmente, con el uso de maquinas centrifugagoagutas y equipos de secamiento

al vacio, el aceite de palma queda listo para pa$as tanques de almacenamiento
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de la planta. De ahi se despacha a las refined@gje lo hacen apto para el

consumo humano en el mercado domeéstico o de exfipria

Una vez obtenido en las plantas de beneficio:

e EIl aceite de palma crudo, que se lo extrae de lpapde los frutos que

componen los racimos.

- El aceite de palmiste, que se lo obtiene de lasradinas que estan dentro de los

cuescos o semillas.

« Y latorta, residuo sélido que resulta del procgs@xtraccion del aceite de las

almendras.

Se inicia la fase industrial que es la refinacidun cuando el aceite de palma crudo
se puede utilizar para la fabricacion de concengathimales y para obtener acidos
grasos mediante desdoblamiento por hidrolisis plascipales formas de consumo

son las relacionadas con los aceites refinados.

REFINACION

La refinacion es la fase industrial propiamentddjaqui se refina y se fracciona el
aceite de palma crudo y de palmiste, para prodasioleinas (porcion liquida del

aceite) y las estearinas (porcion sélida del acdigegpalma y de palmiste, que sirven
en la fabricacion de multiples productos comestilyl@o comestibles incorporados a

la vida diaria de la poblacion mundial.
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De igual manera, la torta del palmiste obtenidexalaer el aceite de las almendras,

se aprovecha para la fabricacién de concentradadgalimentacion animal.

a) Aplicaciones comestiblestl aceite comestible de palma es materia primasie
aceites vegetales de cocina, margarinas para pémadeargarinas de mesa,
mantecas industriales, pastillaje, confiteria, egatia, chocolateria, heladeria,
sustitutos de manteca de cacao y grasas lactessasmo lacteas, mayonesa y

aderezos, féormulas infantiles, entre otros.

b) Aplicaciones no comestiblesPara la fabricacion de aceites de uso no comestible
los productos pueden dividirse en dos categorias:gue provienen directamente

de los aceites, y los que son obtenidos por ldeias oleoquimicos.

Entre los productos obtenidos por via directa dealceites de palma para usos no
comestibles, tenemos los siguientes: Jabones dddog de lavar, jabones de uso
industrial, combustible para motores diesel, fawmign de velas, fabricacion de

cosmeéticos, tintas para artes graficas.

En cuanto a los oleoquimicos, que son simplementiuptos quimicos derivados de
los aceites y grasas por un proceso analogo al sgueplica a la industria

petroquimica, se obtienen, entre otros, los sigeseproductos de uso industrial:

Aceites epoxidizados, espumas de poliuretano, assiliacrilicas, acidos grasos,

suavizantes, alcoholes &cidos, glicerina de altazau
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Ademas, existen otros usos a través de los subgiasdu

« La fabricacion de muebles y agregados, con el mathl tronco o estipite.
« La fabricacion de papel a partir de las hojas

» La fertilizacion con los racimos vacios

Por lo tanto se puede concluir que no existen ddgpes que causen problemas

ambientales por contaminacion ya que todas lasgdd la palma se reutilizan.

5.5.1 Potenciales Impactos Ambientales

Desde el punto de vista ambiental, el mayor impgatba sido causado por la
deforestacion del bosque primario como parte dmlanizacion en una zona
petrolera para la implementacion de diversos asticon la infraestructura

complementaria.

Negativos

La explotacion agricola semi-tecnificada previsaaapel presente proyecto se

estima generara los siguientes impactos negativos:

* La utilizaciébn de herbicidas, insecticidas, fundgas y otros afines,
pueden ocasionar directa o indirectamente contamdimade cursos

hidricos aledarios.
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» La fertilizacion quimica y controles fitosanitarjogonstituyen un
impacto positivo temporal para el cultivo (a corfdazo) pero
empobrecen el suelo (a largo plazo) por la desttonade la microfauna

existente.

Positivos

» [Este proyecto, a su vez generaria un impacto posiiesde el punto de
vista socio-econémico por la generacion de emplewejoramiento del
nivel de vida, aparte de la motivacion e incentpara implementar

proyectos similares con transferencia de tecnologia

« El cuestionamiento a las empresas palmeras relativda tala
indiscriminada del bosque primario y deterioro amkal no es aplicable
al presente proyecto, el mismo que se resaltarsalidzado por multiples
agricultores sobre areas deforestadas en supsrfieiguefias y una gran
dispersién geografica. La necesidad de invertingntener un cultivo
rentable, limitan la posibilidad de incrementarfiantera agricola con

cultivos que han perdido rentabilidad econémica.

5.5.2 Medidas de Prevencién o Mitigacion

Como medidas de prevencion o mitigacion se apetargrimer lugar al

conocimiento y experiencia de técnicos y trabajeslidel area de tal forma que

se trabaje con conciencia de esta problematicaesgecial, se considera:
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« Manejar adecuadamente el cultivo para lo que séabrton asesoria

técnica y capacitacion practica.

« No utilizar agroquimicos prohibidos. Aquellos aitados utilizar bajo

estrictas normas técnicas.

« Utilizar abono organico para compensar las pérdigasicrorganismos

del suelo, partiendo de la utilizacion de fibraigas de palma.

« Capacitar el recurso humano de manera teorica ctigaiay utilizar el

equipo adecuado (mascarilla, guantes, botas, etc.).

Bajo estos principios, se detallan los principglesductos utilizados o que

podrian utilizarse en el proyecto.

5.6 REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO

Para justificar el requerimiento de equipos, inssimonano de obra que se necesita
para realizar las actividades del proyecto, paraoetecto desenvolvimiento del
terreno, se tomo en cuenta las opiniones de tcegcts expertos en la materia con
més de 20 afos de experiencia en el tema. Adeedssimodelos financieros de
empresas que en la actualidad dedican su actiyaidadipal hacia éste cultivo en

particular.
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5.6.1 Requerimiento de Infraestructura

CUADRO N° 7: Requerimiento de Infraestructura

Tierras Terrenos vegetacion secundaria
Infraestructura Boyerias

Infraestructura Viviendas, Bodegas

Infraestructura Tambo en Cemento - Sitio Acopidederuta

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Erick Sanchez Urbina

5.6.2 Requerimiento de Maquinaria

CUADRO N° 8: Requerimiento de Maquinaria

Magquinaria Tractor Agricola
Magquinaria Excavadora
Magquinaria Tractor de oruga
Magquinaria Motoniveladora
Magquinaria Rodillo

Magquinaria Minanda y cargada
Magquinaria Transporte material petreo
Magquinaria Regada y compactada
Alquileres Motocicleta

Alquileres Motocicleta

Alquileres Camioneta

Alquileres Camioneta

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Erick Sanchez Urbina
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5.6.3 Requerimiento de Equipos

CUADRO N° 9: Requerimiento de Equipos

Equipos Eq. Circulos Manuales

Equipos Eqg. Aplicacion insecticidas

Equipos Eqg. Aplicacién herbicidas

Equipos Bomba CP3

Equipos Bomba de Espalda

Equipos Bomba Cifarelly

Equipos Pantalla bomba CP3

Equipos Eq. Aplicacion fertilizantes

Equipos Eqg. Cosecha (Bufalo + canastilla)
Equipos Carreta de bufalo

Equipos Eg. Cosecha (Mular + canastilla)
Equipos Eq. Seguridad Industrial

Equipos Eq. Poday Cosecha (Malayo + guantesaj)lim
Equipos Eq. Polinizacion

Equipos Eq. Evacuacion Fruta (Animal + Carreta)
Equipos Germinador

Equipos Previvero

Equipos Vivero

Equipos Eqg. Topografia

Equipos Motosierra

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Erick Sanchez Urbina
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5.6.4 Requerimiento de Materiales y Herramientas

CUADRO N° 10: Requerimiento de Materiales y Herramentas

Materiales Melaza

Materiales Palmiste

Materiales Alambre de puas x 500mt
Materiales Pambil

Materiales Zaran 60% sombrajo
Materiales Polen

Materiales Talco

Materiales Peras vaginales - polinizacion

Materiales Cebos roedores

Materiales Fundas germinacién

Materiales Fundas polietileno vivero 0,40 x 0,40 mt
Materiales Fundas previvero

Materiales Fundas trampeo Opsiphanes
Materiales Sacos de polietileno x 50 kg

Materiales Estacas siembra

Materiales Fruta de Palma O x G

Materiales Guantes de cuero cosecha

Herramientas Boquillas 8004

Herramientas Rastrillo
Herramientas Machete
Herramientas Palilla

Herramientas Cuchillo Malayo

Herramientas Cuchillo Malayo con Telescopio 3-6 m

Herramientas Tubo galvanizado x 3 m

Herramientas Tubo para palilla

Herramientas Lima triangular

Herramientas Podones para cosecha

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Erick Sanchez Urbina
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5.6.5Requerimiento de Mano de Obra

CUADRO N° 11: Requerimiento de Mano de Obra

Administracion

Gerencia General

Administracion

Gerencia de Campo

Mano de obra

Cargue y descargue

Mano de obra

Operador + motosierra

Mano de obra Jornal Tipo "A"
Mano de obra Jornal Tipo "B"
Mano de obra Jornal Tipo "C"

Mano de obra

Cosecha de fruta x racimos

Mano de obra

Cuadrilla topografia

Mano de obra

Construccion puentes

Mano de obra

Envenamiento Palmas

Mano de obra

Jefe de Proyecto

Mano de obra

Controlador

Mano de obra

Asistente

Mano de obra

Supervisiéon

Mano de obra

Distribucion palmas lote

Mano de obra

Siembra palmas

Servicios Mantenimiento. Vias

Servicios Inst. cercas de alambre 4 lineas
Servicios Mantenimiento de vias materiales
Servicios Mantenimiento de boyerias M de O
Servicios Mantenimiento de boyerias materiales
Servicios Mantenimiento Planta Extractora
Servicios Topografia Terrazas

Servicios Construccion terrazas

Servicios Apertura y configuracién de vias
Servicios Construccioén de vias 6 mt x 0,25 mt
Servicios Socola y desbroce de vegetacion
Servicios Repique

Servicios Paleras y lineas de siembra

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Erick Sanchez Urbina
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5.6.6 Requerimiento de Insumos

CUADRO N° 12: Requerimiento de Insumos

Combustibles

Diesel

Combustibles

Gasolina

Energia

Kilovatio

Fertilizantes

Fertilizante Sumicoat

Fertilizantes

Foérmula 2 (19,88+14,57+0+0+6,36+2,15)

Fertilizantes

Férmula 3 (10,61+9,72+31,1+0+0+0,8)

Fertilizantes

Carbonato de Calcio

Fertilizantes

Roca Fosfdrica

Fertilizantes

Cal Dolomita

Fertilizantes

Nitrato de Amonio 33% N

Fertilizantes

Sulfato de Amonio

Fertilizantes

Cloruro de Potasio

Fertilizantes

Carbonato de Magnesio 40% MgO

Fertilizantes

Difosfato de Amonio DAP 46% P205 4R

Fertilizantes

Acido Bérico 17% B203

Fertilizantes

Borax 11% B

Fertilizantes

Complesal fluid

Fertilizantes

Nitrofosca 12-12-17-2

Fertilizantes

Sulfato de Magnesio

Fertilizantes Sulgomag
Fertilizantes Urea 46% N
Fungicida Vitavax 300
Fungicida Vitavax Flo (Thiran)
Fungicida Mancoceb
Fungicida Dithane M45
Fungicida Fosetil Aluminio
Herbicidas Gramoxone
Herbicidas Roundup 747
Herbicidas Glifopac 480 gri.a. xltro
Herbicidas Verdic

Herbicidas 2,4 D Amina
Herbicidas Ansar
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Herbicidas Garlon

Insecticidas Endosulfan 35% i.a.
Insecticidas Malathion 25% PM
Insecticidas Endopac

Insecticidas Carbofuradan 4F
Insecticidas Homitox

Insecticidas Monitor 600

Insecticidas Mirex

Insecticidas Racumin

Insecticidas Klerat

Insecticidas Azodrin

Insecticidas Fluramin

Insecticidas Organicos Tefluron

Insecticidas Organicos Dipel 2X

Insecticidas Orgénicos Hongo Trichoderma sp.
Insecticidas Orgénicos Hongo Phaceolomices liliasim
Insecticidas Orgénicos Hongo Beauveria bassiana
Pegantes Agral

Plantas Palmas O x G listas para la siembra
Semillas Semilla O x G germinada
Semillas Kudzu - pueraria

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Erick Sanchez Urbina
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6 ANALISIS FINANCIERO

INVERSION INICIAL

La inversion inicial empieza con la compra de ska®ily adaptacion del terreno.
Para el presente estudio se considera el supuesto cbntar con ningun terreno, por
lo que la inversion inicial seria enfocada a lawggigion de un terreno uniforme, que
no tenga irregularidades geograficas de consideragcique sobretodo cumpla con
los estandares basicos en cuanto a tipo de sumdtezay demas parametros antes
estipulados para obtener el rendimiento esperaéista inversion se la puede
encontrar al inicio del flujo de caja por hectadeacultivo en el afio cero, donde el
costo aproximado por hectarea de terreno es dé&®14d, dando un gran total de
$57.500 por la adquisiciébn de 50 hectareas denierraral en la provincia de

Orellana, a 15 minutos de la cuidad de El Coca&| sector Rio Huashito.

Una vez adquirido el terreno el segundo paso @esdasion inicial es adquirir semillas

certificadas de Palma Aceitera Hibrida OxG que iservpara empezar con dichas

semillas un pre-vivero y posterior vivero antessdetraslado al terreno de siembra
definitiva. Estas semillas son vendidas a traeetas grandes empresas palmicultoras
del sector como lo é Palmar del Rio S.A. o Palsndeh Ecuador S.A. Cabe resaltar
gue en este punto existe la opcidn de comprargdate palma aceitera OxG de un afio
de edad, listas para la siembra definitiva enretrie destinado al proposito, y de esta

manera evitar el tempo que tarda el proceso d@asvy Sus Costos.
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Se considera esta opcidon ya que segun expertoscpdbres necesitamos 128
plantas por hectarea, para 50 hectareas necesi@4f0splantas certificadas listas
para la siembra a un costo de $6 a $7 usd c/plmtaromedio. Se necesitara
aproximadamente $44.800,00 usd por concepto de reomh plantas de palma

hibrida OxG, para evitar un afio de trabajo en prergs y viveros.

Mirando hacia la otra opcion, el costo actual da gamilla certificada de Palma
Aceitera Hibrida OxG recién germinada, tiene untca@proximado de $2.2 usd

c/semilla germinada. El costo total por cada hreatde vivero en un afio incluyendo
las semillas seria de $832 usd para sumar un det&41.600,00 usd durante el
primer afio de siembra. La diferencia es que cahailla requiere cuidados

especiales en cuanto a temperatura, riego, plagedeymedades que en teoria los
pudiese llevar mejor una empresa especializadaa élactos de esta investigacion
tomaremos en cuenta la opcion de comprar la sedeliédo a que expresa de mejor
manera el desenvolvimiento de un cultivo de palost@ y se ajusta a la realidad de

palma en el Ecuador.

Se considera un de total inversion inicial de $B.84r cada hectarea para poder
empezar con el proyecto. El proyecto nos arrojaasto de $197.050 usd en el afio
cero, y considera durante los 3 primeros afios deéemigniento un costo de $3199

por hectarea antes de su etapa productiva.

Sumando estos rubros necesitamos una inversidialidie $357.000 para empezar
actividades en el afio cero, y también para podetenar el proyecto durante los 4
primeros afios de su etapa de madurez. Al cuadseafevidencia una venta anual

de $48.904 usd, necesitando casi $45.000 para aaltwilas actividades de éste afio.
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Para el afio 5 el proyecto espera ventas aproximama$128.500 usd, que cubren
los costos del periodo y dejan una rentabilidadabde $39.000 usd equivalente a al

30.4% de las ventas totales.

A partir del 7mo. afio de edad del cultivo, lastasnascienden a $220.000 usd
anuales en promedio, que salen de el valor estirdadeenta para el proyecto de
$150 usd/TM de fruta de palma, multiplicado povadbr de produccién anual de ese
afio estimado en 1466 Toneladas métricas de palotugidas en las 50 hectareas

destinadas al proyecto.

Tomando como referencia el 7mo afio, la rentabiligael se espera es de $95.000
usd, es decir un 43% del nivel de ventas. Estésres se mantienen similares
durante casi toda la vida util del proyecto. Debgmonsiderar que los costos estan
relacionados directamente con las ventas ya queost®s varian en funcion de las

toneladas cosechadas.
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CUADRO N° 13: Adecuacion y Siembras:

Adecuacién de Tierras y Siembras - Afio Cero

Labor Equipo Unidad | Und/ha | Und/ 50 has $/und $/ha $/50 has
Adecuacion de tierras 2.144,86 104.751,95
Trazado vias y lotes 2,53 126,61
Apertura de trochas Obreros jor/ha 0,05 2,60 18,90 0,98 49,21
Topograffa:
Cuadrilla de topografia  [Obreros jor/ha 0,08 3,78 18,90 1,43 71,39
Eq. De Topografia Equipo dias/ha 0,03 1,26 4,77 0,12 6,01
Construccién vias: 938,05 46.902,25
Configuracion vias: Tractor de Oruga Mt/ha 56,67 2.833,33 2,20 124,67 6.233,33
Lastrado de vias
Minado y cargado: Cargadora mt3/ha 76,50 3.825,00 3,00 229,50 11.475,00
Transporte material: Volqueta - mt3/km 76,50 3.825,00 4,00 306,00 15.300,00
Regada y compactada: Motoniveladora +Rodillo  [Hr/ha 2,97 148,47 50,00 148,47 7.423,33
Construccién de puentes: Mano de obray materiales |puentes/ha 0,08 4,17 1.552,94 129,41 6.470,59
Tumba de las palmas 284,50 14.224,84
Socola Obreros + machetes dias/ha 6,80 340,00 18,90 128,50 6.424,84
Desbroce Obreros + motosierras dias/ha 4,00 200,00 39,00 156,00 7.800,00
Configuracién Paleras 524,89 26.244,68
Topografia Cuadrilla topografia ir/ha 1,22 60,75 18,90 22,96 1.148,03
Equipo de Topografia Equipo Topografia jr/ha 0,41 20,25 4,77 1,93 96,65
Configuracion de paleras Excavadora Cat 320 horas/ha 10,00 500,00 50,00 500,00 25.000,00
Drenajes 212,85 10.642,42
Construccién drenajes
Maquinaria Excavadora 311 hr/ha 2,40 120,24 50,00 120,24 6.012,05
Topografia Cuadrilla topografia jr/ha 0,61 30,38 18,90 11,48 574,02
Eq. De topografia ir/ha 0,20 10,13 4,77 0,97 48,33
Regada y distribucion de tierra
Maquinaria Excavadora 311 hr/ha 1,60 80,16 50,00 80,16 4.008,03
Construccién de Tambos Tambo en Cemento Und/ha 0,53 26,50 200,00 106,00 2.809,00
Control Malezas 38,16 1.908,04
Mano de obra: Obreros jor/ha 1,00 50,00 18,90 18,90 944,83
Herbicidas Glifosato Kg/ha 2,00 100,00 9,20 1841 920,40
Eq. Aplicacién Eq. Herbicidas +Seg. Ind.  |dia/ha 1,00 50,00 0,86 0,86 22,81
Establecimiento cobertura: 37,88 1.894,10
Mano de obra: Obreros jor/ha 0,13 6,25 18,90 2,36 118,10
Pueraria Semilla cobertura |Ke/ha 8,00 400,00 4,44 35,52 1.776,00
Siembra: 149,39 7.469,47
Estaquillado:
Mano de obra: obreros. Jor/ha 0,52 25,78 18,90 9,74 487,11
Materiales: estacas estacas/ha 127,94 6.397,23 0,04 526 263,20
Topograffa Cuadrilla topograffa jr/ha 0,32 16,13 18,90 6,09 304,71
Eq. De topografia ir/ha 0,11 538 4,77 0,51 25,65
Siembra:
Fertilizacion
Mano de Obra Obreros Jor/ha 0,50 25,00 18,90 9,45 472,41
Fertilizantes DAP o Roca Fosforica Kg/ha 38,40 1.920,00 0,46 17,68 884,15
Transporte vivero - campo Contratista transporte Palm/ha 127,94 6.397,23 0,11 14,22 710,80
Cargue palmas carreta obreros. Jor/ha 0,47 23,55 18,90 8,90 444,93
Descarga palmas: obreros. Jor/ha 031 15,47 18,90 5,85 292,42
Distribucion lote: obreros + caballo Jor/ha 0,65 32,62 18,90 12,33 616,50
Siembra: obreros. Jor/ha 3,14 157,04 18,90 59,35 2.967,58
Transporte personal Ranchera Jor/ha 6,21 310,72 1,68 10,44 522,00
Boyerias (1en 500 has) Boyeria Unidad/ha 0,00 00| 9.600,00 19,20 960,00
Oficinas, viviendas e infraestructura Edificios Unidad 1,00 50,00 120,00 120,00 6.000,00
Administracién y control: 24,74 1.237,06
Supervisor Supervisor dia/ha 0,53 26,40 41,18 21,74 1.087,06
Motocicletas Motocicleta dia/ha 0,53 26,40 5,68 3,00 150,00
| Total Adecuacién y Siembras = 2.469 120.940

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Erick Sanchez Urbina

En el cuadro anterior se pueden observar las @disastividades con el respectivo
costo proyectado en base a las necesidades detemfio Estos costos fueron

tomados de referencia del modelo financiero de ®ald Seeds que constituyen hoy
en dia costos reales de las actividades citadstas Eostos suman un total de $2469

usd/ha como parte de la inversion.

detalles respectivos.

En el postdhigo de caja, se analizara los
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6.1.1 Calendario de Inversion a Largo plazo vs Produccion

GRAFICO N° 13
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Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Erick Sanchez Urbina

En el grafico anterior se observa que el calendigicetorno dela inversion se
proyecta a 25 afos de vida util de la palma aeeité3e detiene el proyecto
luego de este periodo ya que se dificulta bas&lrqieoceso de cosecha a partir
del afio 25, ya que la planta alcanza una granaaljuaun cuando sigue en
etapa productiva hasta los 30 o 40 aflos no sentida®s precisos de su
comportamiento. Por esta razén y para efectosiobgede la investigacion se

considera este plazo.
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6.1.2Inversion Fija

La inversion fija que se aprecia en el proyectsiesduda el terreno, que por
estar ubicado en un sector rural, alejado de ldaciiel costo adquisitivo es
bajo considerando la gran dimension. Estamos hdblale 500.000 metros
cuadrados cuyo costo por metro cuadrado es de ia@mdamente de $0.15

usd.

En el area de infraestructura no es necesariomadajue una pequefia bodega
para guardar las herramientas de trabajo que resm@@ de inversion ya que
se la podréa construir con materiales de la zonaoceom tablas de madera y

equipos ya antes mencionados como motosierras ggkatramientas.

6.2 PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS

El requerimiento diario de cada equipo se estimdase a la experiencia técnica
adquirida en la practica. Se tomoO como referetasadatos del proyecto palma

HCPO con los datos actualizados en lo que a cggjastos se refiere.
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CUADRO N° 14: Gastos Administrativos

Salario
L. Proyecto
Minimo
Tipo de Gasto $ % D_Mant. % D_Cosecha| % | Diario %
Salario Minimo Sectorial 292,00 71,27% 292,00 | 70,24% 292,00 [ 70%] 292,00 | 70,24%
Bono 0,00% 0% 0,00%
1ESS (11.15%) 32,56 7,95% 32,56 7,83% 32,56 | 8%| 32,56| 7,83%
Décimo Tercero 24,33 5,94% 24,33 5,85% 24,33 6%| 24,33 5,85%
Décimo Cuarto 24,33 5,94% 24,33 5,85% 24,33 6%| 24,33 5,85%
Fondos de Reserva 24,33 5,94% 24,33 5,85% 24,33 6%| 24,33 5,85%
Vacaciones 12,17 2,97% 12,17 2,93% 12,17 | 3%| 12,17 2,93%
Contratista 0,00% 0,00% 0% 0,00%
IVA Contratista 0,00% 0,00% 0% 0,00%
Provision Ropa de Trabajo 0,00% 3,00 0,72% 3,00 1% 3,00 0,72%
Provision Medicinas 0,00% 3,00 0,72% 3,00 1% 3001 0,72%
Total Mensual 409,72 100% 415,72 100% 415,72 | 100%| 415,72 100%
Valor Jornal sobre 30 dias 13,66 13,86 13,86 13,86
Valor Jornal sobre 22 dias 18,62 18,90 18,90 18,90
Valor que recibe porjornal
trabajado:
Mensual 292,00 292,00 292,00 292,00
Diario 13,27 13,27 13,27 13,27
Costo total del jornal: *FC S/total »/recibe S/mes
el obrero
Destajo Mantenimiento: 1,00 | Salario Min. 18,90 13,27 415,72
Destajo Cosecha: 1,00 | Salario Min. 18,90 13,27 415,72
Labores a Diario: 1,00 | Salario Min. 18,90 13,27 415,72

*Factor de competencia de mano de obra en la zona

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Erick Sanchez Urbina

Cada obrero recibe aproximadamente $415.72 usdualessen base al trabajo
realizado. Generalmente los contratos para trdbega son por temporadas para la
gran mayoria y contratos fijos para pocos, en est& 2 personas del area
administrativa y de supervision y 3 personas agieeompleto en el campo. Segun
se estime conveniente se puede llegar a necegitesta 20 personas por dia, cada 15

dias, durante una semana, para realizar laborgisméra o cosecha por ejemplo.



114

CUADRO N° 15

COSTOS DE PRODUCCION PROYECTO PALMA ACEITERA
Calend. |Proy. COSTOS PRODUCCION
Operacionales Administrativos | Total Fruta Ton $ cpsto / ton ffb

2012 0 $0 $0 0

2013 1 $0 $0 0

2014 2 $0 $0 0

2015 3 $ 9.586 $ 9.586 286

2016 4 $ 65.259 $ 13.088 $ 78.348 751 $ 86,94
2017 5 $72.201 $ 13.088 $ 85.289 1.058 $ 68,23
2018 6 $69.623 $ 13.088 $82.711 1.260 $ 55,24
2019 7 $ 69.346 $ 13.088 $82.434 1.284 $ 53,99
2020 8 $69.828 $ 13.088 $ 82.917 1.289 $ 54,15
2021 9 $ 70.468 $ 13.088 $ 83.556 1.295 $ 54,44
2022 10 $71.876 $ 13.088 $ 84.964 1.310 $ 54,88
2023 11 $71.182 $ 13.088 $ 84.270 1.305 $ 54,56
2024 12 $71.612 $ 13.088 $84.700 1.300 $ 55,11
2025 13 $71.153 $ 13.088 $84.241 1.289 $ 55,18
2026 14 $ 71.760 $ 13.088 $ 84.849 1.284 $ 55,87
2027 15 $72.418 $ 13.088 $ 85.506 1.279 $ 56,60
2028 16 $72.376 $ 13.088 $ 85.464 1.274 $ 56,79
2029 17 $69.351 $ 13.088 $ 82.440 1.274 $ 54,42
2030 18 $69.252 $ 13.088 $82.340 1.259 $ 54,99
2031 19 $ 65.988 $ 13.088 $ 79.076 1.254 $ 52,61
2032 20 $ 65.240 $ 13.088 $ 78.328 1.249 $ 52,23
2033 21 $ 63.600 $ 13.088 $ 76.688 1.244 $ 51,12
2034 22 $63.480 $ 13.088 $ 76.569 1.234 $51,44
2035 23 $ 63.282 $ 13.088 $76.371 1.224 $ 51,70
2036 24 $63.152 $ 13.088 $ 76.240 1.219 $ 51,81
2037 25 $ 63.003 $ 13.088 $ 76.091 1.209 $ 52,12
Total $ 1.515.035 $ 287.943|$ 1.802.978 27.432 $ 55,23

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Erick Sanchez Urbina

Durante la vida util del proyecto se estima temecosto de $1.5 millones de dolares
y casi $300.000 de gasto administrativo. El castlizculado para todo el proceso

productivo es de $55.23 usd por hectarea por 21atg2adas en los 25 afios.
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6.3 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ESTIMADO

6.3.1 Flujo de Caja Consolidado

El flujo de caja nos arroja cifras negativas hadtaaiio tres, en el cual
efectivamente tenemos un retorno de la inversipartir del afio cuatro. Se
considera un de total inversion inicial de $3.94t gada hectarea para poder

empezar con el proyecto.

El proyecto nos arroja un costo de $197.050 usdlexiio cero, y considera
durante los 3 primeros afios de mantenimiento uto a®s $3199 por hectarea
antes de su etapa productiva. Sumando estos mibcesitamos una inversion
inicial de $357.000 para empezar actividades eaiel cero, y también para
poder mantener el proyecto durante los 4 primeriss ade su etapa de

madurez.

Al cuarto afio se evidencia una venta anual de $48u8d, necesitando casi
$45.000 para cubrir solo las actividades de éste &ara el afio 5 el proyecto
espera ventas aproximadas por $128.500 usd, quercias costos del periodo
y dejan una rentabilidad bruta de $39.000 usd aetprive a al 30.4% de las

ventas totales.

A partir del 7mo. afo de edad del cultivo, lastasrascienden a $220.000 usd
anuales en promedio, que salen de el valor estidad@nta para el proyecto

de $150 usd/TM de fruta de palma, multiplicado gbwalor de produccién
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anual de ese afio estimado en 1466 Toneladas rséegaalma producidas en

las 50 hectareas destinadas al proyecto.

(Ver Anexo 2, Cuadro N° 3 Flujo de Caja Cultivo QxG

6.3.2Flujo de Caja de Una Hectarea

CUADRO Nr° 16: Flujo de Caja de Una Hectarea

Flujo de Caja de una Hectarea de Palma Aceitera OxG

ACTIVIDAD 0 1 2 & 4 5 6 7 8 9 10
CULTIVOS INVERSION $3.941 $1.208 $1.102 $1.649 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
Compra de Terrenos $1.150
Viveros $ 832
Adecuacion $1.648 $0,0 $0,0 $ 657 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0
Trazado de vias y lotes $3
Construccion de vias $281 $ 657
Eliminacién vegetacién $569
Configuracion paleras $525
Drenajes $213
Control de Malezas $19
Establec. cobertura $38
Siembras $ 160
Estaquillado $22
Siembra $128
Transporte de Personal $10
Mantenimiento $1.057 $951 $ 842
Control de Malezas $ 447 $ 447 $ 298
Fertilizacion $201 $210 $ 290
Sanidad Vegetal $ 409 $ 294 $ 253
Polinizacién $0 $0 $0
Poda $0 $0 $0
Administracién campo $151 $151 $151 $151
CULTIVOS EN PRODUCCION $0,0 $0,0 $0,0 $2189| $1.789| $1.947| $1.888| $1.882| $1.893| $1.908] $1.940
Mantenimiento $1.162| $1.241 $1.137 $1.134| $1.131 $1.143 $1.150
Control de Malezas $210 $173 $134 $ 89 $75 $75 $75
Fertilizacién $ 356 $ 475 $561 $589 $ 606 $624 $641
Sanidad Vegetal $242 $233 $69 $69 $69 $ 69 $ 69
Polinizacion $319 $319 $319 $319 $319 $ 319 $319
Poda $35 $42 $55 $68 $61 $56 $46
Recoleccién $0,0 $0,0 $218,9 $328 $407 $ 452 $ 449 $4 63 $ 466 $491
Recoleccién fruta $0,0 $0,0 $182,9 $234 $294 $ 326 $ 320 $331 $ 332 $ 354
Transporte de fruta $0,0 $0,0 $18,0 $47 $67 $79 $82 $85 $88 $90
Manten. de Boyerias $0,0 $0,0 $179 $18 $18 $18 $18 $18 $18 $18
Manten. de Vias $0,0 $0,0 $0,0 $29 $29 $29 $29 $29 $29 $29
Administracién de Campo $151 $151 $151 $151 $151 $151 $151
Administracion General $148 $148 $148 $148 $148 $148 $148
2. Ingresos $0,0 $0,0 $0,0 $9781| $2571 $3.624 $4.317 $4.399 $4.416 $4.433 $4.485
Produccién de fruta 6,5 17,1 242 288 29,3 29,4 29,6 29,9
Precios $ 150 $ 150 $ 150 $ 150 $ 150 $ 150 $ 150 $ 150
Venta de fruta $978| $2571| $3.624] $4.317 $4.399| $4416 $4.433 $4.485
3. Saldos ETAPA DE INVERSION
Anuales $3.941 $1.208 $1.102 $890 $782 $1.677 $2.428 $2517 $2523 $2.526 $2.545
Anuales Acumulados $3.941 $5.148 $6.250 $7.140 $6.358 $4.681 $2.253 $263 $2.786 $5.312 $7.857

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Erick Sanchez Urbina
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EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

Para realizar la evaluacion financiera del proyes¢o ha estimado 3 posibles

escenarios y de ésta manera considerar la sedatijue podria tener el proyecto.

CUADRO N° 17: Evaluacion Econémica y Financiera

Escenario Real

Inflacion: | 0,0%
Incremento en precio venta 0,0%
TIR | | 19,34%
Tasa de descuento 9,0%
VAN | | $ 247.998

Escenario Optimista

Inflacion: | 0,0%
Incremento en precio venta 2,0%
TIR | | 23,78%
Tasa de descuento 9,0%
VAN | | $ 450.880

Escenario Pesimista

Inflacion: | 3,0%
Incremento en precio venta 0,0%
TIR | | 14,43%
Tasa de descuento 9,0%
VAN | | $ 96.093

Fuente: Investigacion realizada
Elaborado por: Erick Sanchez Urbina

6.4.1Tasa Interna de Retorno (TIR)

La tasa interna de retorno calculada para ésteeproynos arroja un valor
positivo del 19.34% en el Escenario real. Podriteaer un TIR del 23.78%

en el mejor escenario o un TIR de 9% en el pe@reso.
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6.4.2 Valor Actual Neto (VAN)

El VAN del proyecto de todos los flujos descontadssle $247.998 usd. En
el escenario real. Si consideramos el escenatimigpa el valor actual neto se
incrementa a $450.880 usd, mientras que consider@ndAN pesimista nos

arroja $96.093 usd aun en valor positivo.

6.4.3 Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI)

Como se observa en el saldo del flujo de caja aayaartir del afio 7 tenemos
una recuperacion efectiva de toda la inversiérizadh. Considerando la vida
atil del proyecto se puede decir que es muy bumténcia de recuperacion

de la inversion.



7 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1 CONCLUSIONES

» El analisis de factibilidad de un cultivo de palhibrida OxG es favorable. Al

aplicar los criterios financieros para la evalunadit® proyectos, llegamos a la

conclusién de que el proyecto representa una axeeleportunidad de

inversion ya que presenta tanto su VAN como TIRtpos.

* EI PRI del proyecto es de 7 afios.

» Ecuador es uno de los 8 mayores productores deapairel mundo.

« En la provincia de Orellana existen condiciones ianthles adecuadas

requeridas por el cultivo de palma aceitera.

e Se propicia un impacto positivo fundamental enspkeato socioeconémico por

la generacion de empleo y mejoramiento de la ecaantamiliar.

» Es factible manejar adecuadamente el cultivo cemmeadidas de prevencion y
mitigacion propuestas; de esta manera, los impastwdn minimos y la

actividad se tornara sustentable.
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* El uso de areas deforestadas y la necesidad dsiiiiwey mantenimiento de un
cultivo perenne limitan la expansion de la frontagricola y posibilitan

mantener la biodiversidad y entorno natural.

* El mayor impacto ambiental, ya ha sido causado leodeforestacion del

bosque primario para la implementacién de otrovod.

* Las consideraciones expuestas permiten clasifidarprayecto en la
CATEGORIA II: IMPACTOS NEGATIVOS MODERADOS; POSIBIDAD
DE SOLUCIONES AMBIENTALMENTE ADECUADAS Y FACILMENTE

APLICABLES

7.2 RECOMENDACIONES

» Se recomienda el uso del hibrido de palma OxG, y& demuestra tener

caracteristicas de la especie guineensis combiradda especie oleifera.

* Se recomienda la compra de semillas y plantasficadas, ya que son las

Unicas que garantizan una produccion dentro deméogenes estimados.

* Se recomienda luego de ésta investigacion realizgroyecto de factibilidad

de una planta extractora de palma, analizandondaliéidad.

* Se recomienda incluir al modelo financiero todas iariables que se
consideren necesarias para el célculo de la praluen base al nimero de

hectareas y a los costos y gastos por procesos.
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ANEXO 1

GRAFICO N° 14: Produccion mundial Aceite de Palma 205
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CUADRO NF° 18: Produccién mundial Aceite de Palma 206

Posicion Region

1 Malasia
2 Indonesia
3 Migeria
4 Tailandia
5 Colombia
6 Papua Mueva Guinea
7 Ecuador
g China
9 Honduras
10 Cdte d'lvoire
11 Camertn
12 Costa Rica
13 Republica Democratica del Congo
14 Brasil
15 Ghana
16 Guatemala
17 Venezuela (Replblica Bolivariana de)
13 Filipinas
19 Angola
20 Guinea

» Cifras no oficiales

[ 1: Datos oficiales

F:

Estimacian FAQ

Produccion (10005 Int) Simbolo Produccion (T)

6509192
5160472
508016
341064
292608
134367
126413
107902
103326
102673
86282
78049
76135
69509
50901
40025
27234
26538
230538
21752

Eo

Y

#

14961700
11861600
1170000
783953
672576
310000
290568
248020
237500
236000
198325
179400
175000
160000
117000
92000
62600
61000
53000
50000
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GRAFICO N° 15: Produccion mundial de Aceite de Palra 2010
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CUADRO NF° 19: Produccién mundial de Aceite de Palm2010

Posicion Reqgion Produccian (10005 Int) Simbolo Produccion (T)
1 Indonesia 8596726 & 19760000
2 Malasia 7392923 * 16993000
3 Migeria 587327 * 1350000
4 Tailandia 560140 & 1287510
5 Colombia 327641 * 753100
& Papua Mueva Guinea 217528 5 500000
7 Cite divoire 143568 & 330000
8 Ecuador 126123 * 289900
9 Honduras 119640 * 275000

10 Brasil 108764 & 250000
11 China 106763 * 245400
12 Costa Rica 91755 * 210905
13 Replblica Demaocratica del Congo 81355 x 187000
14 Guatemala 79180 * 182000
15 Ghana 52206 * 120000
16 Camerin 43432 & 111440
17 Filipinas 40025 * 92000
18 Venezuela (Replblica Bolivariana de) 32629 5 75000
19 México 29583 & 58000
20 Angola 24798 * 57000

* 1 Cifras no oficiales
[ 1: Datos oficiales
F : Estimacion FAD
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GRAFICO N° 16: Participacion Mundial de Aceite de Rilma 2005
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GRAFICO N° 17: Participacion Mundial de Aceite de Rima 2010
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GRAFICO N° 18: Precios Internacionales del Aceite € Palma

@ ANCUPA Precios Internacionales del Aceite de Palma
(Fuente: Oil World)
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CUADRO NF° 20: Precios Internacionales del Aceite dBalma

PRECIOS INTERNACIONALES DEL ACEITE DE PALMA

PRECIO ACEITE PRECIO ACEITE

FECHA N.W. Europa (CIF)| Indonesia (FOB) FECHA M.W. Europa (CIF} |Indonesia (FOB

{us$) (uss) (uss) {uss)
nov-11 1,053.0 974.0 ago-09 723.0 £84.0
oct-11 954.0 922.0 jul-na 640.0 5896.0
sep-11 1,065.0 1,032.0 jun-049 7260 £94.0
ago-11 1,083.0 1,067.0 ray-09 &01.0 785.0
jul-11 1,089.0 1,047.0 abr-09 702.0 684.0
jun-11 1,133.0 1,087.0 mar-03 S98.0 549.0
may-11 1,159.0 1,135.0 feb-09 572.0 520.0
abr-11 1,149.0 1,124.0 ene-09 562.0 516.0
mar-11 1,180.0 1,148.0 dic-08 503.0 4440
feb-11 1,292.0 1,243.0 nov-08 488.0 423.0
ene-11 1,281.0 1,238.0 oct-08 545.0 483.0
die-10 1,228.0 1,172.0 sep-08 771.0 £72.0
nov-10 1,108.0 1,057.0 ago-08 885.0 B20.0
oct-10 987.0 939.0 jul-08 1,128.0 1,073.0
sep-10 912.0 881.0 jun-08 1,213.0 1,153.0
ago-10 905.0 866.0 may-08 1,208.0 1,163.0
jul-10 &07.0 766.0 abr-08 1,174.0 1,153.0
jun-10 798.0 760.0 mar-08 1,249.0 1,216.0
may-10 811.0 7810 fel-08 1,160.0 1,112.0
abr-10 530.0 787.0 ens-08 1,059.0 1,005.0
mar-10 §32.0 785.0 dic-07 950.0 896.0
feb-10 798.0 F56.0 nov-07 957.0 8900
ena-10 793.0 742.0 oct-07 821.0 B29.0
dic-08 792.0 723.0 sep-07 835.0 778.0
nov-09 725.0 671.0 ago-07 £21.0 T66.0
oct-09 6E0.0 640.0 jul-07 811.0 769.0
sep-09 674.0 645.0
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GRAFICO N° 19: Produccion Agricola del Ecuador 2010

Top production - Ecuador - 2010
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CUADRO N° 21: Produccion Agricola del Ecuador 2010
Posicion Producto Produccion (10008 Int) Simbolo Produccion (T) Simbolo
1 Bananos 2233632 & 7931060
2 Carne Vacuna Indigena 642306 & 237770 Fc
3 Leche enteravaca (fresca) 497026 & 5709460
4 Carne de Pollo Indigena 477813 & 335447 F
5 Arroz cascara 463748 & 1706190
6 Carne de Cerdo Indigena 281793 s 183311 Fc
7 Cafia de azicar 270156 = 8347180
8 Cacao en grano 137184 b 132100
9 Aceite de Palma 126123 b 289900
10 Mangos, mangostanes y guayabas 112584 £ 187900
11 Platanos Se044 b 547291
12 Otras Frutas 38096 & 252400
13 Huevos gallina casc. 77382 * 93300
14 Maiz 55405 & 5840096
15 Papas, patatas 40285 & 386798
16 Café verde 33678 = 31347
17 Pifia tropical 32467 s 113900
18 Almendra de palma 23231 s 90000
19 Carne Cwvina Indigena 22869 = 8399 Fc
20 Abaca 195458 b 27000 F

Fc:

. Cifras no oficiales

[1:

Diatos oficiales
Estimacian FAD
Datos calculados
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GRAFICO N° 20: Cadena Oleaginosa para el Ecuador
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asa ¢Que Significa el Cultivo de

Palma para el Pais?
* Superficie sembrada de palma 240.000 has
= Inversion Agricola incluido extraccion USS 1.130 mills.
= Inversion industrial USS 300 mills.

TOTAL INVERSION  USS 1.430 mills.

* Generacidon empleo directo y permanente (agricola e industrial) 70.000
* Generacion de empleo indirecto (agric. e ind.) 70.000

TOTAL EMPLEOS 140.000
= Produccion agricola 2011 (aceite crudo) 470.000 TM
* A precios actuales aproximadamente USS 470°000.000
* Consumo Nacional 210.000 ™™
* Excedentes (exportaciones) 260.000 TM
* A precios actuales significa US 260°000.000
* Ahorro de divisas por importaciones USS 210°000.000

GRAFICO N° 21: Exportaciones de Aceite de Palma poproducto 2011
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GRAFICO N° 22: Estratificacion de Plantaciones poisuperficie y nimero de
palmicultores

ﬁﬂx Estratificacion de Plantaciones por Superficie y
numero de Palmicultores

1,3%

“Dela50 De51a200 M Masde 200

Fuente: Censo de Plantaciones de Palma Africana, ANCUPA-FEDAPAL/MAGAP, 2005
Elaboracion: FEDAPAL

GRAFICO N° 23: Importaciones aceite crudo de soya

ﬁ@;\ IMPORTACIONES ACEITE CRUDO DE SOYA
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GRAFICO N° 24: Superficie de palma nacional Area Smbrada y Cosechada

Superficie de Palma Aceitera Nacional
uente: ESPAC-INEN (Estadisticas Agropecuarias del Ecuador)
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GRAFICO N° 25: Superficie de Palma Aceitera sembraa en el Ecuador por

Provincia

Superficie de Palma Aceitera por Provincia
(Afio: 2010)
Fuente: ESPAC - INEN (Estadisticas Agropecuarias del Ecuador)
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GRAFICO N° 26: Superficie de Palma Aceitera sembraa por region
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Fuente: Estimacion al afio 2010, en base al Censo de Plantaciones de Palma Africana, ANCUPA-FEDAPAL/MAGAP, 2005
Elaboracion: FEDAPAL

GRAFICO N° 27: Rendimiento de los principales aceés vegetales
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GRAFICO N° 28: Composicion del racimo del fruto depalma
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GRAFICO N° 29: Precio comparativo del aceite de Pata

E;@g; Precios del Aceite de Palma
Periodo 1992 — Mar. 2012
Ecuador vs. Indonesia
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GRAFICO N° 30: Productores mundiales de soya en gre
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CUADRO N° 22: Productores mundiales de soya en gran

Region
1 Estados Unidos de América
2 Brasil
3 Argentina
4 China
5 India
& Paraguay
7 Canada
3 Bolivia (Estado Plurinacional de)
g Lruguay
10 Ucrania
11 Federacidn de Rusia
12 Indonesia
13 Sudafrica
14 ltalia
15 Serbia
16 Migeria
17 Replblica Popular Democratica de Corea
18 Viet Mam
19 Japdn
20 Myanmar

v Cifras no oficiales
[ 1: Datos oficiales

Produccion (10005 Int) Simbolo Produccion (T)

23575706 * 90605500
16799930 * 68756300
14171832 * 52675500
2702106 * 15083204
3336237 * 12736000
1951398 * 7450440
1074601 * 4345300
396576 * 1917150
477028 * 15163800
156993 * 1580200
94719 * 1222370
234804 * 907031
1454386 * 566000
129603 * 552500
134365 * 540859
95069 * 393860
359419 * 350000
79538 * 296900
27566 * 222500
52121 * 200000
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GRAFICO N° 31: Produccion agricola de Ecuador Toneldas
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—10000000
——
2000000 2=
o
[«
c
5000000 a
=8
3
3
1000000 |
| 0
0
Cafinds  Smmnos Lache Beraz Mz Pidanos . Camade
=zlicar amara chscara S Palla d=Palma .
a2 Indigenz I Produccidn (1000% Int)
rex} [ Produccién (T)
Producto

CUADRO N° 23: Produccion agricola de Ecuador Toneldas

Posicion Producto Produccion (10005 Int) Simbolo Produccion (T)
1 Cafia de azlcar 270156 * 8347180
2 Bananos 2233632 * 7931060
3 Leche enteravaca (fresca) 497026 & 5709460
4 Arroz cascara 463743 R 1706190
5 Maiz 55405 * 9584096
& Platanos 95044 & 547291
7 Papas, patatas 40235 & 386793
g Carne de Pollo Indigena 477813 o 335447
9 Aceite de Palma 126123 R 289900

10 Ofras Frutas 88096 * 252400
11 Carne Yacuna Indigena 642306 & 237770
12 Mangos, mangostanes y guayabas 112584 W 137900
13 Carne de Cerdo Indigena 281793 o 1833311
14 Cacao en grano 137134 & 132100
15 Pifa tropical 32467 & 113900
16 Cebollas (incl. chalotes)verdes 13343 o 94500
17 Huevos gallina casc. 77382 = 93300
18 Almendra de palma 23231 o 20000
19 Coliflor y brécol 15524 * 72000
20 Soja 18135 W 70000

1 Cifras no oficiales

[ 1: Datos oficiales

Fe:

Estimacian FAC
Datos calculados
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GRAFICO N° 32: Exportacion de Aceite de Palma
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CUADRO N° 24: Cadena Oleaginosa en el Ecuador

Superfices Sembrada con Pabna Aceilsra 235 D0 ha
Inveradn Agricela £520 000 000 Sdlares
Inversdn Extraccidn £ 160 000 (00 délares
Inverhdn Indisinad E 3000000 00 ddlares
TOTAL SECTOR AGROINDUSTRIAL 51380 230000 £ilares
Generacién Trabaje directe (Agr. e Ind) 76 66T empleos
Generacidn d= Trabap mdzrects (Agr e Ind) B (Wl ermplaos
TOTAL EMPLEDS 163 66T empless
Producoion Agricoka 2009 (Ac. Crada) 447 000 T
A preceos Actuales 371457, 000 diélares
Censamo Nacsonal 2RO 000 Thd
Excedentes (Exportacida) 23T 000 TR
A precess Actuales B30 247 D0 ddlages

Ahorre de dnasas por Exportacionss £148 680,000 dilares
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CUADRO N° 25: Precio actual fruta de palma
PRECIO ACTUAL FRUTA PALMA ACEITERA POR TONELADA METRICA

Fecha: 23/08/2012

Precio/TM
Fuente: Estractora Palmar del Rio Hibrida 144
Guinnensis 160

Precio/TM
Fuente: Estratctaora Rio Coca Hibrida 135
Guineensis 156

SEMILLAS PRECIO/SEMILLA TOTAL/ HA Inversidn Inicial/50 Ha
SEMILLAS PARA SIEMBRA POR HECTAREA 130 S 7,00 $ 910,00 $ 45.500,00



CUADRO N° 26: Costos diarios de equipos / Requeriranto diario de equipos

Costo del .. | Valorxdiax| Costos . Aceite 2 Otros
DETALLE . Duracion L, .. | Gasolina| | . Costo Total
equipo depreciacion |operacion: tiempos | materiales

Equipo S dias S/dia S/dia S/dia S/dia S/dia S/dia
Motoguadaiia 652,96 264,00 2,47 2,00 4,47
Motosierra 652,96 264,00 2,47 5,82 4,38 1,44 0,61 14,72
Tijera podadora 75,00 264,00 0,28 0,28
Rastrillo 11,19 132,00 0,08 0,08
Machete 11,19 132,00 0,08 0,08
Palilla 32,94 264,00 0,12 0,12
Bomba espalda 70,00 132,00 0,53 0,53
Eq. Topografia 4.200,00 | 1.056,00 3,98 3,98
Cuchillo Malayo 35,00 180,00 0,19 0,19
Malayo + telescopio 70,00 180,00 0,39 0,39
Carreta bufalo 1.200,00 792,00 1,52 0,30 1,82
Bufalo 1.400,00 | 2.640,00 0,53 0,16 0,69
Mula 500,00 | 1.320,00 0,38 0,11 0,49
Cifarelli 700,00 792,00 0,88 0,44 1,33
Canastilla 150,00 720,00 0,21 0,21
Her. Cosecha 86,89 1,04
Guantes 3,50 10,00 0,35 0,35
Limas 2,20 10,00 0,22 0,22

ANEXO 2

8€ET
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CUADRO N° 27: Flujo de Caja de una hectarea

Flujo de Caja de una Hectéarea de Palma Aceitera OxG

ACTIVIDAD 0 1 2 8 4 S 6 7 8 9 10
Cultivos Inversion | $3.941| $1.208] $1.102) $1.649] $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
Compra de Terrenos b 1.150
Viveros $ 832]
Adecuacion b 1.648 $0,0 $0,0 $ 657 $0,0 $0,0 $0,0 $0, 0] $0,0 $0,0 $0,0
4 Trazado de vias y lotes $3
8 Construccion de vias $ 281 $ 657,
14 Eliminacion vegetacion | $ 569
16 Configuracién paleras $ 525
17 Drenajes $ 213]
23 Control de Malezas $19
26 Establec. cobertura $38
Siembras $ 160
30 Estaquillado $ 22|
31 Siembra $ 128|
38 Transporte de Personal $ 10|
Mantenimiento $ 1.057| $ 951 $ 842
Control de Malezas $ 447 $ 447| $ 298
Fertilizacion $ 201 $ 210| $ 290
Sanidad Vegetal $ 409 $ 294 $ 253
Polinizacion $ 0| $0 $0
Poda $0 $0 $ 0|
Administracion campo $ 151 $ 151 $ 151 $ 151
Cultivos en Produccion $0,0 $0,0] $0,0] $2189| $1.789| $1.947| $1.888) $1.882| $1.893| $1.908| $1.940
Mantenimiento $1.162| $1.241 $1.137| $1.134| $1.131| $1.143| $1.150
Control de Malezas $ 210 $ 173 $134 $ 89 $75 $ 75 $75
Fertilizacién $ 356 $ 475 $ 561 $ 589 $ 606 $ 624 $ 641
Sanidad Vegetal $ 242 $ 233 $ 69 $ 69 $ 69 $ 69 $ 69
Polinizacién $ 319 $ 319 $ 319 $ 319 $ 319 $ 319 $ 319
Poda $ 35 $42 $ 55 $ 68| $ 61 $ 56 $ 46
Recoleccion $0,0] $0,0] $ 218,9] $328 $ 407 $ 452 $ 449 $ 463 $ 466 $491
Recoleccion fruta $0,0] $0,0] $182,9] $ 234 $ 294 $ 326 $ 320 $331 $ 332 $ 354
Transporte de fruta $ 0,0 $ 0,0 $ 18,0 $ 47 $67 $79 $ 82 $ 85 $ 88 $ 90
Manten. de Boyerias $ 0,0 $ 0,0 $17,9] $18 $18 $18 $18 $18 $18 $18
Manten. de Vias $0,0] $0,0] $0,0 $ 29 $29 $29 $ 29 $29 $ 29 $ 29
Administracién
de Campo $ 151 $ 151 $ 151 $ 151 $ 151 $ 151 $ 151
Administracién
General $ 148 $ 148| $ 148 $ 148| $ 148 $ 148| $ 148
2. Ingresos $ 0,0 $ 0,0 $ 0,0 $978,1| $2571| $3.624| $4.317| $4.399] $4.416| $4.433] $4.485
Produccién de fruta 6,5 17,1 24,2 28,8 29,3 29,4 29,6 29,9
Precios |
|Fruta $ 150 $ 150 $ 150 $ 150 $ 150 $ 150 $ 150 $ 150
Venta de fruta $978| $2.571| $3.624] $4.317| $4.399| $4.416| $4.433| $4.485
3. Saldos | ETAPA DE INVERSION
Anuales | $3.941] $1208] $1102] $890] $782] $1.677] $2428] $2517] $2.523] $2.526] $2.545
Anuales Acumulados $ 3.941| $ 5.148| $ 6.250| $7.140] $6.358] $4.681] $2.253 $263] $2.786| $5.312| $7.857




CUADRO N° 28: Flujo de Caja Cultivo OxG 50 Hectarea

FLUJO DE CAJA CULTIVO O x G

Ao Produccion Ingresos Egresos Saldos
Cal. | Proy. Ton FFB por Costos Inversiones Total Anual Acumulado
Ventas Operacionales | Administrativos Total Agricola Preo peracional Total
2013 0 0 $0 $0 $0 $ 189.508 $ 7.526 $ 197.034 $ 197.034 $-197.034 $-197.034
2014 1 0 $0 $0 $0 $ 52.865 $ 7.526 $ 60.391 $ 60.391 $ -60.391 $ -257.425
2015 2 0 $0 $0 $0 $ 47.553 $ 7.526 $ 55.079 $ 55.079 $ -55.079 $-312.504
2016 3 326 $ 48.904 $ 10.943 $10.943 $ 74.929 $ 7.526 $ 82.455 $ 93.398 $ -44.494 $ -356.998
2017 4 857 $ 128.535 $ 74.497 $14.941 $89.438 $0 $0 $0 $ 89.438 $ 39.097 $-317.901
2018 5 1.208 $181.188 $ 82.421 $ 14.941 $97.362 $0 $0 $0 $97.362 $ 83.826 $ -234.075
2019 6 1.439 $ 215.829 $ 79.478 $ 14,941 $ 94.419 $0 $0 $0 $ 94.419 $ 121.409 $-112.666
2020 7 1.466 $219.938 $ 79.162 $ 14.941 $94.103 $0 $0 $0 $94.103 $ 125.835 $ 13.169
2021 8 1.472 $ 220.800 $79.713 $ 14.941 $ 94.654 $0 $0 $0 $ 94.654 $ 126.146 $ 139.315
2022 9 1.478 $ 221.663 $80.443 $ 14.941 $ 95.384 $0 $0 $0 $ 95.384 $ 126.278 $ 265.594
2023 10 1.495 $ 224.250 $ 82.050 $ 14.941 $ 96.991 $0 $0 $0 $ 96.991 $127.259 $ 392.853
2024 11 1.489 $ 223.388 $ 81.257 $ 14,941 $ 96.198 $0 $0 $0 $ 96.198 $ 127.189 $ 520.042
2025 12 1.484 $ 222.525 $ 81.749 $ 14.941 $ 96.690 $0 $0 $0 $ 96.690 $ 125.835 $ 645.877
2026 13 1.472 $ 220.800 $ 81.225 $ 14.941 $ 96.166 $0 $0 $0 $ 96.166 $ 124.634 $ 770.512
2027 14 1.466 $219.938 $81.918 $ 14.941 $ 96.859 $0 $0 $0 $ 96.859 $123.078 $ 893.590
2028 15 1.461 $ 219.075 $ 82.669 $ 14,941 $ 97.610 $0 $0 $0 $ 97.610 $ 121.465 $ 1.015.055
2029 16 1.455 $218.213 $ 82.620 $ 14.941 $ 97.561 $0 $0 $0 $ 97.561 $ 120.651 $ 1.135.706
2030 17 1.455 $218.213 $ 79.168 $ 14.941 $ 94.109 $0 $0 $0 $ 94.109 $124.103 $ 1.259.810
2031 18 1.438 $ 215.625 $ 79.054 $ 14.941 $ 93.995 $0 $0 $0 $ 93.995 $121.630 $ 1.381.439
2032 19 1.432 $ 214.763 $ 75.328 $ 14,941 $ 90.269 $0 $0 $0 $ 90.269 $ 124.493 $ 1.505.933
2033 20 1.426 $ 213.900 $ 74.475 $ 14.941 $ 89.416 $0 $0 $0 $ 89.416 $ 124.484 $ 1.630.416
2034 21 1.420 $213.038 $ 72.602 $ 14.941 $ 87.543 $0 $0 $0 $ 87.543 $ 125.494 $1.755.911
2035 22 1.409 $211.313 $ 72.466 $ 14.941 $ 87.407 $0 $0 $0 $ 87.407 $ 123.905 $ 1.879.816
2036 23 1.397 $ 209.588 $ 72.240 $ 14,941 $ 87.181 $0 $0 $0 $87.181 $ 122.407 $ 2.002.223
2037 24 1.392 $ 208.725 $ 72.091 $ 14.941 $ 87.032 $0 $0 $0 $ 87.032 $ 121.693 $2.123.916
2038 25 1.380 $ 207.000 $71.921 $ 14.941 $ 86.862 $0 $0 $0 $ 86.862 $120.138 $ 2.244.053
Total 31.315 $ 4.697.206 $ 1.729.492 $ 328.702 $2.058.194 $ 364.855 $ 30.104 $ 394.959 $ 2.453.153 $ 2.244.053
31.315 $ 4.697.206 $1.729.492 $ 328.702 $2.058.194 $ 364.855 $30.104 $ 394.959 $ 2.453.153
Inflacién: 0,0%)
Incremento en precio venta 0,0%)
TIR 19,34%)
Tasa de descuento 9,0%)
VAN | | $ 247.998

ort
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ANEXO 3

Legislacion Ecuatoriana

La Ley de Gestion Ambiental establece que la AdaatiAmbiental Nacional la ejerce el
Ministerio del Ambiente, instancia rectora, coosatinra y reguladora del sistema nacional
descentralizado de Gestion Ambiental; sin perjuitddas atribuciones que en el ambito de
sus competencias y acorde a las Leyes que lasaregejerzan otras instituciones del

Estado.
TITULO VIl

Régimen del Buen Vivir

CAPITULO SEGUNDO
Biodiversidad y Recursos Naturales
Art 395.- La Constitucion reconoce los siguientesgipios ambientales:
El Estado garantizara un modelo sustentable derddsaambientalmente equilibrado y
respetuoso de la diversidad cultural, que cons&avbkiodiversidad y la capacidad de

regeneracion natural de los ecosistemas, y as&yseatisfaccion de las necesidades de las

generaciones presentes y futuras.

Las politicas de gestiébn ambiental se aplicaramaleera transversal y seran de obligatorio
cumplimiento por parte del Estado en todos sudeswepor todas las personas naturales y

juridicas en el territorio nacional.

El Estado garantizara la participacion activa ynerente de las personas, comunidades,
pueblos y nacionalidades afectadas, en la planifina ejecucién, y control de toda

actividad que genere impactos ambientales.
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En caso de duda sobre el alcance de las dispos&ciegales en materia ambiental, éstas se

aplicaran en el sentido mas favorable a la pradecde la naturaleza.

Adicional se considera que un terreno con una fagemayor a 50 hectareas tendra que

pagar un valor de impuesto anual si en caso @nerse encuentra improductivo.



